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في المبكرة  قسم الطفولةدراسة مقارنة لمستوي طالبات 
مهارتي التنظيم الذاتي وفعالية الذات الاكاديمية 

  يماوراء المعرف التفكير وعلاقتهما بمهارات

 
 
 
 

 د. جيهان محمود جودة
  تربيةلممدرس بكمية الدراسات العميا 
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في المبكرة  قسم الطفولةة لمستوي طالبات دراسة مقارن
مهارتي التنظيم الذاتي وفعالية الذات الاكاديمية وعلاقتهما 

  يماوراء المعرف التفكير بمهارات
 جيهان محمود جودة د.

 مستخمص:
ميػػاال  قةػػـ لدلل دػػل لدمتفػا   ػػ  مةػػت ا لدلادتػا   مقاانػػلتيػفؼ لدفالةػػل لدػ  

ل مػػػا الل لدم ا ػػػلدتلف ا ا تميػػاال  مػػػ علاقتي للافاف م ػػل لدتنظػػ ـ لدػػػولت     اد ػػل لدػػػول  
 ( لادتػل011تف نػ  ع نػل لدفالةػل مػف  ح ػ    تن  عتف لداحمف جام ل للام ا  ن ا ت

ميػػػػاال  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت    مق ػػػػا    تػػػػـ تجم ػػػػا لدت انػػػػا  تاةػػػػت فلـ تادمةػػػت ا لدنػػػػامف
  م ػػل دلادتػػا  لدجام ػػل  اد ػػل لدػػول  للافاف  مق ػػا  مق ػػا  ميػػاال  مػػا الل لدم ا ػػل  

ل تتػػػاا   ( د ت ػػػف لد لحػػػف د ت ػػػاؼ ع ػػػ  لدلػػػا ؽ تػػػ ف تاةػػػت فلـ  تػػػـ تح  ػػػؿ لدنتػػػا   
فاجػػػػا  لدلادتػػػػا    تح  ػػػػؿ لدتتػػػػا ف وا لدت ػػػػف لد لحػػػػف د ق اةػػػػا  لدمتفػػػػاا    م افدػػػػل 
ت اةػػػ ف لا جػػػاف لد لاقػػػل تػػػ ف متا ػػػا ف   ل تتػػػاا تػػػ ف  لا جػػػاف لدلػػػا ؽ تػػػ ف مت ةػػػل 

لدنتػػا   لدػػ   جػػ ف  ػػا ؽ فلدػػل لحمػػا  ال  ػػ  ميػػاا  لدتنظػػ ـ لدػػولت  لدػػفاجا    لظيػػا  
 لشاا مت ةل لدفاجا  لد  لاتلاع ت ؾ لدمياا  ت ف لدلادتا    عفـ  جػ ف  ػا ؽ فلدػل 
لحمػػا  ال  ػػ  ميػػاات  مػػا  الل لدم ا ػػل    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  فمػػا لشػػاا مت ةػػل 

ا   فمػا ظظيػا  ل ًػال لدنتػا   لدػػ  لدػفاجا  لدػ  لن لػال ت ػؾ لدميػاات ف عنػف لدلادتػ
 جػػػػ ف علاقػػػػل ل جات ػػػػل فلدػػػػل لحمػػػػا  ال تػػػػ ف ميػػػػاات  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت     اد ػػػػل لدػػػػول  
للافاف م ػػل    جػػ ف  ػػاؽ فلدػػل لحمػػا  ال تػػ ف ميػػاات  لدتنظػػ ـ لدػػولت   مػػا  الل لدم ا ػػل 

ل لدػول     لتجاه مياال  لدتنظ ـ لدولت     ج ف  اؽ فلدل لحما  ال ت ف مياات    اد ػ
للافاف م ػػل  مػػا  الل لدم ا ػػل  ػػ  لتجػػاه ميػػاا    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل   عػػفـ  جػػػ ف 
علاقػػػػػل تػػػػػ ف ميػػػػػاال  مػػػػػا  الل لدم ا ػػػػػ   ميػػػػػاات  لدتنظػػػػػ ـ لدػػػػػولت     اد ػػػػػل لدػػػػػول  

                                           
  جامعة القاهرة -قسم دراسات الطفولة  -تربيةلممدرس بكمية الدراسات العميا. 
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للافاف م ػػل. ممػػا  ػػفؿ ع ػػ  لحت ػػا  لدلادتػػا  د تػػفا ل ع ػػ  ميػػاال  لدتلف ػػا لد   ػػا دمػػا 
 دًػماف لديامػل لدةػتؿ ظحػف تاعتتػااهلدم ا  ػل دػفا لدلادتػا   ديػا تػين ا ع ػ  لدج لنػل 

تشػفؿ  د تلاعػؿ لد ق  ل لاقاتو ظقمى تاةت فلـ د لاف  ةمح لدوا لدل اؿ لدتل ا لدم ا  
 تادتػػاد  تػػ  ا نتػػا   لدفالةػػل لدحاد ػػل ملشػػال ىامػػو د قػػا م ف ع ػػ    ت  تػػو مػػا ل جػػات 
لد اد   مما   ف  لدحاجل لدػ  مالج ػل    لدت   ـ  للافاف م ل تل  ا لدتانام   ت ف ؿ 

م اجػػا  لدػػت  ـ فل ػػؿ لدمقػػاال  لدفالةػػ ل  تمػػا  ةػػاعف ع ػػ  للاعػػفلف لدج ػػف د لادتػػا  
لدل اد ػل لدولت ػل  مػف  ز ػف ح ػ   ىـتلف ػا  لا قػل تحةػ ف   د ت امؿ ما للاللاؿ مةػتقتلال 

 للافاف م ل  لدقفا  ع   تنظ ـ لدول   حؿ لدمشفلا .
ميػػػاال   -  اد ػػػل لدػػػول  للافاف م ػػػل –: ميػػػاال  لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  ةالكمماااات المفتاحيااا

 لدتلف ا ما  الل لدم ا  .
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Abstract: 

The study aims at comparing the level of early childhood 

students in the skills of self- regulation and academic self-

efficacy, and their relation with the Meta cognitive skills of the 

Princess Noura bint Abdul Rahman University.  

The study sample consisted of (100) at the eighth level, 
The data were collected using the self-regulation skills scale, the 

post-cognitive skill scale, the academic self-efficacy measure for 

university students, the results were analyzed using t-test to 

identify the differences between female students, the one-

dimensional variance analysis of repeated measurements, 

Pearson's equation to find the relationship between two 

variables, And Toky test to find differences between the average 

grades.  

The results showed that there were statistically significant 

differences in the skill of self- regulation. The average score 

indicated that the skill was high among the students. and there 

were no statistically significant differences in meta-cognation 

skills and academic self-efficacy, as indicated by the average 

grades to the decline of these skills in students. 

The results also showed a statistically significant positive 

correlation between self-regulation and academic self-efficacy. 

The results also showed a statistically significant difference 

between self- regulation and meta-cognitive skills in the 

direction of self- regulation skills and a statistically significant 

difference between the skills of academic self efficacy and 

beyond Knowledge in the direction of the skill of academic self-

efficacy, and the lack of relationship between meta-cognitive 

skills beyond the self-regulation and academic self-efficacy 

skills.Which indicates the need for students to train on 

higher thinking skills because they have an impact on 

the cognitive aspects as one of the important ways to 

ensure the development of knowledge that allows the 

effective use of the maximum mental potential to 

interact positively with the environment, Therefore.  
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The results of the present study provide an important 

indicator for the amendment and development of the academic 

program in higher education, which reflects the need to review 

the outputs of learning within the curriculum, which helps to 

prepare the students to deal with children in the future and 

improve their thinking ,Self-regulation and problem solving. 

Key Words: 

Metacognitive Skills- self- regulation- Academic Self 

Efficacy 
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 مقدمة:

فـ لدتفن د جى  ى فا ػل لدمجػالا   تةـ لد ما لدحاد  تالإنلجاا لدم ا ى  لدتق
 تنامى للافتشا ا   للا تالعا  لد  م ل لدتى ج    لد ػادـ قا ػل مػا ا   ل مػا لدػو  

للإاتقال تمةت   لدلػلال  ػى فا ػل لدمالحػؿ لدت   م ػل   لا للاىتماـ   فعى إدى ًا ا  
 ػا   تػ  ا ممػا  تل ػلة ت ام  ف مف للاللاؿ  ػ  لدمةػتقتؿ   لات ة ما لدلادتا  لد

ت ظ ليػػػػا  ػػػػى م ت ػػػػؼ لدم لقػػػػؼ مػػػػف  لدح ػػػػا   ف ل ػػػػل لفتةػػػػال لدم   مػػػػا   لدميػػػػاال  
  لد م  ل. تم ا  نشلل  مةتق ل  تما  لنا ع   ح اتيـ لدمين ل

 لد ادـ تة   ظنحال جم ا   ظف لدمجتم ا   Cubukcu, F.,2009 قف ظشاا 

 ت ػؾ تفػ  ف  ػ  ةػ ل ةا لد نمػا ىػ  للإنةػاف لاف  لدحًػااا   للازفىػاا لدتقػفـ نحػ 

 ىـ لدو ف للال لدجام ل  امل  للاىتماـ تو  مالعاتو إدى دودؾ تتافا لدف ؿ لدحًاا 

 لدفامنػل لدلاقػا  تافتشػاؼ إلا ودػؾ  فػ ف  دػف مجتمػا   ا لدتشػا ل لدنػا   مػاؿ اظ 

 ت ػؾ ظىػـ  مػف تادمنل ػل  مجػتم يـ  ع ػى ع ػ يـ   ػ ف تمػا  لةػتنمااىا  تنم تيػا دػف يـ

ميػاال   ظتازىػا مػف  لدتػ  اظن لعيػ تم ت ػؼ لدتلف ا لد   ا لاقا  للإللاؽ ع ى لدلاقا 
 ج  ػ ل ح ػ   لدنلةػ  ف  لدتاتػ   ف لدتػاحن ف مػف لد ف ػف اتيػ ظىػتـ لدتػ  مػا  الل لدم ا ػل

 ظتحانيـ.     لدا  ةل لدم لً ا مف  تنم تيا  ق اةيا ت ؾ لدمياال  تحف ف مً  ع
 لدتات  ػ ف تػفظ لدتػ  لدتات  ػل لدقًػا ا مػف   ػالد  للاىتمػاـ تميػاال  لدتلف ػا   ػف 

 لدةػتؿ ظحػف اتاعتتااىػ  ودػؾ ل   ػا   لد قػ ف  ػ  فت ػالل    د نيػا لىتمامػا لدػنل   ع مػال

 لد ق  ل لاقاتو ظقمى تاةت فلـ د لاف  ةمح لدوا لدل اؿ لدتل ا لدم ا   دًماف لديامل

 ف مف لدمياال  لدت  تةاعف   تما  فةل لدمت  م ف لد فت  تو ما تشفؿ ل جات  د تلاعؿ
 لدت   ـ ظف منل ؽ مف   لدمةتقتؿ     د نجاح تي  يـ   لدح ا  مقتً ا  ما تف ؼلد ع  

 لىتمػ  لدتػ    لدتجا ت ػل لدتحػ   مػف  ػففلد ظظيػا للاعفلف لدج ػف د لػلال   إدى  يفؼ

 عػف  مػف لدلػلال ع ػى تادلا ػف  ت ػ ف لدميػاال  ىػوه لد   ػا  ظف لدتلف ػا ميػاال  تتنم ػل

 (:٢11٢  لدتاد   جا لف لدنح  ع ى ظ جو 
 لدت  ـ عم  ل     مشاافل إ جات ل ظفنا لدمت  ـ تج ؿ. 

 دولتو تقف اه مةت   مف  تا ا نلةو     لدمت  ـ نقل مف تز ف. 

 ح ؿ لدول  لدتمافز مف  تحااه تلف اه     للاةتقلاد ل إدى لدمت  ـ تق ف. 
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 م نى. ول  لدفالة ل ل لد تا  مف  لدتح    تج ؿ لدتةالؿ ا ح تشجا 

  د مت  ـ لدم ا   د محت   ظعمؽ  يـ إدى تلفا. 

 تشينيا لدمناةتل لدقالال   لت او مشفلاتو حؿ    لدمت  ـ قفا  مف ت زز. 

حػ ؿ  Zachary,W., 2009, Costa & Kallick (2001) ىػ  مػا ظفػفه 
تشػمؿ عػفف مػف   لدتػ  لدتات  ػل  لد م  ػل  ػ    اع  تػو لدم ا ػ   الل مػا ظىم ػل لدتلف ػا

 نػـ لدػزمف  دلتػا  مػف ظوىػانيـ  ػ  عمػؿ  لػل تل  ا مف لدمت  م ف منيا تمف ف لدج لنل

 تق ػ ـ  لدملقتػل  ل حفػاـ إمػفلا عم  ػل  ةػيؿ فمػا إفماديػا. عنػف  تق  ميػا   يػا  لدتيمػؿ
 تين اىا نـ  مف    ادو  إفالفال  ظفنا لدمت  ـ   ج ؿ .ظ ا  تينشلل د ق اـ لدمت  ـ لةت فلف

 تنل وىا ظننال لد لل مالقتل د مت  ـ فما  مفف .  و    ش لدت  لدت  ل  ع   للآ ا ف    

تػـ  لدتػ  لد لػل ظف  تتػ ف عنػفما امػل  لدػلازـ  لدتمػح ح إجػالل لدػ ع  تممفان ػل مػا
 قػفا  تنم ػل ع ػى منتظػا      مػؿ إ جات ػل نتػا   مف منيا مت ق ال  فاف ما ت ت  لا إعفلفىا

 تنل ػو  ػ  لدتػفل قتػؿ لدملاى م ػل لد ػال ل تفػ  ف    لدػولت  لدتقػ  ـ عم  ػل ع ػى لدمػت  ـ

لدميمػػػػل   فػػػػؿ ىػػػػوه لدميػػػػاال  تحتاجيػػػػا لدلادتػػػػل لدم  مػػػػل لننػػػػال لد مػػػػؿ مػػػػا للاللػػػػاؿ 
 لدمااا.

 مػػف عم  ػػل ىػػ  لدم ا ػػل مػػا الل ظف Dunning& et al (2003) فمػػا ظفػػف
 مػا الل ميػاال   تحػفف  ا  ػل لدم لد م  ػا  ع   تين ا ديا  لدت  لد   ا لدتلف ا عم  ا 
 ظفلله مالقتػل ع ػ  لدلػاف تةػاعف فمػا لدم ا  ل  لد م  ا  م ا ل ع   لدلاف قفا  لدم ا ل
 عامػػؿ  ت ػػف لدػػت  ـ عم  ػػل  ػػ  ىامػا ف الل  ت  ػػل  تادتػػاد . ظفلله  تق ػػ ـ  للػػل  تلػ  ا
ةػػػل منػػػؿ فال لدفالةػػػا  لدمقاانػػػل مػػػف لد ف ػػػف ظففتػػػو مػػػا  ىػػػ  للافػػػاف م   د نجػػػاح ىامػػػا

Topçu, M&etal. 2009 , Sujit R &etal. 2015 دػف يـ لد ػو ف لدلػلال ظف 
 تػادللال مقاانػل ماتل ػل تفاجػل للافػاف م  لدنجػاح ع   قافا ف م ا  ل ما الل مياال 
 مػف لدم  ػـ    اىػا لدتػ  لد تػال  فما  اتتل ىول ع  . لدمياال  ت ؾ  م ف ف لا لد و ف
 .لدت  ـ د م  ل حماةال  ظفنا لدللال تج ؿ لدمحلز  لدت  ل  لاؿ

لدػ عى ت م  ػا  ظف ميػاال  مػا  الل لدم ا ػل ت نػ   0999  اا  تح  جا لف 
 فمػػػػػػا  ػػػػػػاالدتلف ػػػػػػا لدم ت لػػػػػػل لدتػػػػػػى  مااةػػػػػػيا لدلػػػػػػاف ظننػػػػػػال ت ام ػػػػػػو مػػػػػػا لدمشػػػػػػف ل. 

ظنيػػا عم  ػػا  تحفػػـ ع  ػػا   ظ لتيػػا لدت لػػ ل  لدمالقتػػل  Sternberg 1992ةػػت انتا 
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ميػػاال  تنل و ػػو ميمتيػػا   ل ًػػال ت تتػػاى ظننػػال حػػؿ لدمشػػفلا    لدتق ػػ ـ  فلل لدلػػاف  ػػ
 ػى عم  ػل  فمػا ظنيػا ميػاا  ىامػل ت لػل ظننػال حػؿ لدمشػفلا . إفلا  مياال  لدتلف ػا لدم

ػ حال تمنيػا: ميػاال  م قػف   حؿ لدمشفلا .  دودؾ  مفف ت ا ليا تم ا  ظفنا فقل  ً 
 تنمػػ  مػػا لدتقػفـ  ػػى لد مػػا  مػف ظىػػـ مف نػا  لدةػػ  ؾ لدػػوفى  ػى م ادجػػل لدم   مػا  

 لد تػػػػػا    ميمتيػػػػػا لدةػػػػػ لا  ع ػػػػػى جم ػػػػػا نشػػػػػالا  لدتلف ػػػػػا لد امػػػػػل لدم جيػػػػػل دحػػػػػؿ 
 .لدمشفلا 

لدةػ ت ل  م  قػا دف  لدللال ت ػفف مػف لد د   ا  اتتل ً ؼ مياال  لدتلف ا ل
منػػؿ شػػ  ع لدتلف ػػا لدلاعقلانػػػ  دػػف  لدمت  مػػ ف    ػػا لدمت  مػػػ ف مػػف ظ ػػالف لدمجتمػػػا  

 ـ مف لدتقفـ لدتقن  إلا ظف ىنػاؾ فلا ػؿ مت ػفف  تشػ ا إدػى ظف ىنادػؾ ظ ػالف لا    ى لدا 
 زلدػ ف  مااةػػ ف ظةػاد ل لدتلف ػػا لد ال ػل لدلاعقلان ػػل  ل مػا لدػػوا  ػلفا إدػػى ظيػػ ا 
عػػػفف مػػػف لدملػػػاى ـ  لدتمػػػ ال  لدمتناقًػػػل د ملػػػاى ـ لدمػػػح حل لدتػػػ  ت ػػػ ؽ ظا تقػػػفـ 

  Halpern,1998. ف مف لدمياال  للا اا  فما ظنيا عم  ا  م قف  تاتتل ت ف فاا

مػا مةت   تلف ا لدمت  ـ  ىى  ا ػل ت  ػـ ميػاال  لدتلف ػا ت نجف للاىتماـ  دودؾ
لدفالةػػػػا  ظف ل  ػػػػالف لدقػػػػافا ف ع ػػػػى حػػػػؿ لد ف ػػػػف مػػػػف    قػػػػف ظظيػػػػا   الل لدم ا  ػػػػل

لدمشفلا   تمل ف تينيـ  مت ف ف لدقفا  ع ى لدتحفـ  ػى تلف ػاىـ  ت ج يػو  فمػا ظنيػـ 
قػػافا ف ع ػػى لدتم  ػػز تػػ ف مػػا   ا  نػػو  تػػ ف مػػا لا  ا  نػػو  فمػػا   ا ػػ ف لديػػفؼ لدمػػالف 

ميػاال   ظف0999  ػاا  تحػ  جػا لف لدت مؿ إد و عنفما  لفا ف  ى حػؿ لدمشػف ل. 
لدت لػػ ل: ظ لال:  تشػػمؿ:لدتػػ  مػػف عػػفف مػػف لدميػػاال  لدلاع ػػل تتفػػ ف مػػا  الل لدم ا ػػل 

لةػػػتالت ج ل لدلػػػاؽ    و   ةػػػ ى إد ػػػو   ل ت ػػػااقػػػفا  لدلػػػاف ع ػػػى تحف ػػػف لديػػػفؼ لدػػػ ىػػػ  
لدلاف   ؽلدتنل و لدمناةتل  إدى جانل تات ل  تة ةؿ لد ل ل   تحف ف لد قتا  لدتى ت 

   تحف ػػػف ظةػػػاد ل م لجيػػػل لدمػػػ  تا   ل  لػػػال  لدتنتػػػل حػػػؿ لدمشػػػف لظننػػػال  لػػػ ل  
ػػػػا لديػػػػفؼ  ىػػػػ   لدمالقتػػػػل:نان ػػػػال:  تادنتػػػػا   لدمت ق ػػػػل.  ػػػػى تػػػػلاه قػػػػفا  لدلػػػػاف ع ػػػػى ً 

للاىتمػػاـ   لدمحا ظػػل ع ػػى تة ةػػؿ لد لػػػ ل    م ا ػػل متػػى  تحقػػؽ لديػػفؼ لدلاعػػػى  
  دلانتقػػػاؿ إدػػػى لد م  ػػػل لدتاد ػػػل  إدػػػى جانػػػل لفتشػػػاؼ لد قتػػػا   ف ل ػػػل لدتا ػػػل ع  يػػػا

تق ػ ـ لدػ  يػفؼ    :لدتق ػ ـحػؿ لدم قػؼ. نادنػال: ظف  القل لدلاف ظة  تو  ػى   لديفؼ ىنا
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    لدحفػـ ع ػى فقػل لدنتػا    فلا تيػا   ملالمػل ل ةػاد ل مف  تحقػؽ ل ىػفلؼ لدماجػ  
 .لدمةت فمل

 Maribeth Cassidy& Et al,2009  Coutinho,S.2007فمػا ظًػاؼ 
ػػػػػػ ح: ظا م ا ػػػػػػل  ظف ميػػػػػػاال  مػػػػػػا  الل لدم ا ػػػػػػل تشػػػػػػمؿ نػػػػػػلا  محػػػػػػففل  ل لال: لدتً 

 : ظا  مػػا   لدػػول   لدميػػاـ  للاةػػتالت ج ا  ول  لدمػػ ل تادميػػاـ. نان ػػا للاجػػاللل
م ا ػػل ف ل ػػل تنل ػػو للاةػػتالت ج ا   نادنػػا لدشػػا ل: ظا لدج لنػػل لدحاةػػمل د م ا ػػل عنػػف 

 لةت فلـ لةتالت ج ل محفف  دلفا  ج ف .

لدمفػ ف  ظةاةػ ف دػو مفػ ن ف لدم ا ػ   الل ما لدتلف ا ظف kluwe , 1982 اا   
 لدتقا ا ػل تادم ا ػل للآ ػا ف   تػاتتل  تلف ػا لدلػاف تلف ػاحػ ؿ  لدم ا ػل ىػ  :ل  ؿ

 ا:ىمػ لدتقا ا ػل لدم ا ػل نػ ع ف مػف تػ ف م ػز  قػف لدمػف   ل   ػل لدػولفا   ػ  لدم زنػل

 لدحقػػا ؽ  عػػف لدم ا ػػل    ىػػ Declarative Knowledge لدتقا ا ػػل لدم ا ػػل

 Metacognitiveلدم ا  ػل   الل مػا لدتقا ا ػل  لدم ا ػل  لدممػل حا .  لدملػاى ـ 

Declarative Knowledge  تت  ػؽ لدتػ   لدملػاى ـ لدحقػا ؽ عػف للدم ا ػ  ىػ 

 تادم ا ػل لدتنل و ػل  تػاتتل لد م  ػا   يػ  :لدنػان  ظمػا لدمفػ ف  لدم ا  ػل لدلػاف ت م  ػا 

 قم ا  لدمف . لدولفا     لدم زنل للإجال  ل

فيحػف ميػاال   فت ػا تاىتمػاـ لدم ا ػ   الل مػا لدتلف ػا حظػ   لنللاقػال دمػا ةػتؽ
  ع  مف  ز ف ح   لدمت  م ف  تلف ا لا قل تحة ف    ىم لظ مف دو   دمالدتلف ا لد   ا

  ق     عف  تيف لا  ق ـ م ا  ال  ما  الل تلف الل  لدملفا  ادلادل  فاة نو  دما لدمت  م ف

  مالقػل  ناقػف  دلأ فػاا   م لػل  م دػف تػف ا  قػ ـ مشػف ل  ح ػ    لجػو عنػفما  لحػف

   ًػا لدحػؿ  د لػ ل   منظـ   ف م  م جو دمة ؾ م  نل  دلفا   مفعـ لدتقفـ  دمف 

نحػ  تحق ػؽ لديػفؼ لدػوا  ةػ   لد ػو  ممػا  شػ ا لف ت ػؾ  مت فف     قػ ـ   اال  ظمامو
  لدمياا  ماتتلل ت فف مف لدمياال  لدتنظ م ل د ول .

ظف ىنػػاؾ تػػفل ؿ فت ػػا تػػ ف  Dinsmore&et al,2008 ىػػ  مػػا ظشػػاا لد ػػو 
 ل   امل ظف ف ػ  لدميػاالت ف  تػوؿ   يػا مياات  لدتنظ ـ لدولت   مياال  ما الل لدم ا 

لدلػػاف مز ػػف مػػف لدجيػػف دمالقتػػل ل  فػػااه  للا  ادػػل  لدةػػ لا  ع  يمػػا. فمػػا ت تتػػا ميػػاا  
تنظ ـ لدول  ظحػف مجػالا  لدتلف ػا مػا  الل لدم ا ػ   فلاىمػا ديػـ تػين ا ع ػ  للانجػاز 
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مػػػػل د فتػػػػػاا للافػػػػاف م .   ػػػػاا لد ف ػػػػف مػػػػف لدتػػػػػاحن ف ظف ميػػػػاال  مػػػػا الل لدم ا ػػػػل ىا
 للاللػػاؿ لانيػػػا تمفػػػنيـ مػػف لت ػػػاو لدقػػػالال  لدح ات ػػػل   يػػـ ظ ًػػػؿ د ت  ػػػا  لدت   م ػػػل  

  تادتاد  لدتنظ ـ لدولت   ما الل لدم ا ل ىامت ف    لدت   ـ مفا لدح ا .
   فالةتيا ت نػ لف لدتنظػ ـ لدػولت   Robson,Sue.2016 ى  ما لشاا  لد و 

مػػػػااا  تػػػػػين ا لدم  مػػػػا  ع ػػػػػ  لفتةػػػػتيما دػػػػػفا  مػػػػا  الل لدم ا ػػػػػل دػػػػفا للاللػػػػػاؿ لد
ةػػػن ل ( تاةػػػت فلـ  5-4للػػػؿ تتػػػال ح ظعمػػػااىـ   ٢9للاللػػػاؿ   تػػػـ تح  ػػػؿ ملاحظػػػل 

مق ػػػػػا  لدةػػػػػ  ؾ م لػػػػػل لدتام ػػػػػز   ظظيػػػػػا  لدنتػػػػػا   ظف مةػػػػػاعف  لدم  مػػػػػل لدفلعمػػػػػل 
دلأللػػاؿ ةػػاعف  ع ػػ  لفتةػػال للاللػػاؿ دتػػؾ لدميػػاال    تادتػػاد  نجػػف لدم  مػػل لدتػػ  

 ؾ لدمياال  قافا  ع   نق يا دلأللاؿ ت ةا  ةي دل. تمت ؾ ت 
ػح   ػ  فالةػتل د ت ػاؼ ع ػ  لدتالف ػل  Emily Fox&et al,2008فمػا ظً 

لدمتشػػػاتيل دمػػػا  الل لدم ا ػػػل  لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  فمػػػا ت فةػػػيا نظا ػػػا  جػػػ م   ت اج ػػػو 
    ج تةف    ظفف  لدنتا   ظف فلاىما   ملاف ًمف لدة  ؾ لدتشاا    شتاؾ ت ػنيـ

تادميػػػػػاال  لدػػػػػ ع    مػػػػػا  الل لدم ا ػػػػػلدتلف ػػػػػا  شػػػػػمؿ لد ف ػػػػػف مػػػػػف للاىػػػػػفلؼ  ح ػػػػػ  
تف ل ػل  و للا ػالف للاةتالت ج ا   لدم لاف لدلازمل  فلل مياـ   ادل  تالإًا ل إدى م ا ػ

   لدتػػػ  ت تتػػػا مػػػف للاىػػػفلؼ لدتػػػ  ةػػػ  ف اتيـ لإنجػػػاز لدميمػػػل تنجػػػاحو لتيػػػـ    تنظػػػ ـ
 . ة   لد يا لدلاف لدمنظـ ولت ال 

ػحل  فمػا ادتنظ ـ لدػولتى ػ  ً Cheng, E. 2011  Gavin,T. 2016 لنػو 
تػوؿ ظقمػى لاقاتػػو د فل  ػال  ف  ػػل نقػؿ مةػ  د ل لدػت  ـ لدمتاشػا إدػػى لدمػت  ـ نلةػو  ممػا 

تنلةػػػو  نمػػػاا ودػػػؾ تلػػػ ل لدلػػػاف نقتػػػو  تػػػزفلفد حمػػػ ؿ ع ػػػى ظ ًػػػؿ لدنتػػػا     تادتػػػادى 
إدػػػػى ز ػػػػاف  لدقػػػػفا  للإنتاج ػػػػل د  م  ػػػػل تادتيف ػػػػف ع ػػػػى تق ػػػػل لدمػػػػ لف لدفالةػػػػ ل ممػػػػا  ػػػػلف  

 لدت   م ل ففؿ   مف نـ إزفىاا لدمجتما. 

ػح لد ف ػف مػف لدنظا ػا  لدتػ   ىنػاؾ ظف Rothbart,at al. 2004  ػاا  تً 
عم  ػػل دت ػػؾ لد م  ػػل  فشػػؼ لنيػػا  مػػا ودػػؾ  ػػمف لدجانػػل لديػػاـ   لدتنظػػ ـ لدػػولت  مليػػ ـ

ل مي منل دتنل و لةػتجاتل  اع ػل ممػا متف لل  م جيل نح  لديفؼ  تتل ل تنت ل لةتجات
ادتنظ ـ لدػػولت   تل ػػل تنةػػ ؽ  تشػػف ؿ  ػػ    دػػودؾ ػػلفا إدػػى تنل ػػو لدةػػ  ف ا  لدمناةػػتل

قفا  إنةػان ل ظةاةػ ل دتنظػ ـ ل  فػاا  لدةػ  ؾ فما   تتا   لد م  ا  لد الل ل  لدم ا  ل
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م  ػػػا  لدػػػفماغ تشػػػ ا لد م  ػػػا  لدتنل و ػػػل د تنظػػػ ـ لدػػػولت  إدػػػى ع  فمػػػا  لدةػػػ لا  ع  يػػػا
لدةػػ لا  ع ػػػى منػػؿ   ػػ  فػػػؿ مػػف لد ظػػا ؼ لدتنل و ػػػل ل ةاةػػ ل لدتػػ  ت  ػػػل ف ال ميمػػال 

 امف لد لي / ل فلل.    ا للاىتمام
 لاف عم  ل لدت  ـ عم  ل م قف   شتاؾ   يا ظفنا مف عامؿ: فالاىػفلؼ لد امػو 

دم ت ـ  لال ؽ  لد امو   لدمحت ا لدفالة     تال  لدت  ـ  فما تًـ ل ًال لدم  ـ  ل
لدتفا    ظنشػلل لدػت  ـ.   دػودؾ لا  ػتـ لدػت  ـ لدج ػف إلا تاتاحػل لدلػا  د لػلال ع ػ  
تنظػػ ـ ظ فػػااىـ   عػػ يـ تػػولتيـ   ودػػؾ مػػف  ػػلاؿ تػػ  ا لةػػتالت ج ا  تفا ةػػ ل مشػػج ل 

ظف لدتنظ ـ لدولت  ى  قفا  لدلاف ع    0996 ش ا  تح  لدز ا   ع   تحق ؽ ودؾ.   
لدػػػػولت  دةػػػػ  فو  ػػػػ  علاقتػػػػو تػػػػادمتا ال  لدت   ػػػػل لدمتفل  ػػػػل  ػػػػ   لدتنظػػػػ ـ ظ  لدًػػػػتل

. لدم لقؼ  ظا تف ؼ ةػ  فو  تنا ػو لدم ا ػ   عم  ػا  لدم ا ػل لدت   ػل تمػ ا  متلاع ػل
ظف لدلػػلال لدمنظمػػ ف ولت ػػال دػػف يـ لػػاؽ فن ػػا   نظمػػ ف تيػػا  Schunk,2000  ػػاا 

 ح لل.ف ل  يـ  فما  ً  ف ظىفلؼ مناةتل دقفالتيـ  ظا  يـ لدم
دػػو   ػػا  مت ػػففه   قػػف عا ػػل فمػػا  حػػفف لد ف ػػف مػػف لد  مػػال ظف لدتنظػػ ـ لدػػولت  

ت ػػػػل لد  مػػػػػال ت مػػػػػلو عم  ػػػػل ل  عم  ػػػػػا   مااةػػػػػيا لدلػػػػاف  ػػػػػ  م لقػػػػػؼ لدػػػػػت  ـ  ظ  
عم  ػػػل ت لػػػ ل  وتم نػػػ  ظنػػػ  لةػػػتالت ج ا  ظ   لػػػل  ةػػػت فميا لدمػػػت  ـ ظننػػػال ت  مػػػو

ل  لد جفلن ػػل  د  مػػ ؿ لدػػ  ظفلل نػػاجح  ػػ   مالقتػػل د  م  ػػا  لدم ا  ػػل  لدمػػا الل م ا  ػػ
لدميمػػػػل للافاف م ػػػػل   لدتػػػػ   مػػػػاا  لدلػػػػلال مػػػػف  لاديػػػػا ًػػػػتل تلف ػػػػاىـ   جػػػػفلنيـ 

 Pieschl 2009; Schraw 2009; Dignath, et  ة  فيـ عنف لفتةال لدم ااؼ.

al. 2008; Walter D, et al. 2008 
لدتنظػػ ـ لدػػولت   تنػػاللل ع ػػ   الل تنػػف ال ظف Capa,A.& etal. 2011  ػػاا 

فمػػا  ػػاتتل ت ػػفف مػػف لدمتا ػػال  منػػؿ: للاةػػتا ال  لةػػتالت ج ا  لدػػت  ـ    اد ػػل لدػػول   
 مفػػف  مػػؼ تنظػػ ـ لدػػول  تم تقػػفل  لدنػػا  حػػ ؿ قػػفالتيـ ع ػػ  لفلل لدميػػاـ تنجػػاح  
 للاشػػػ ا  لدػػػو ف  م فػػػ ف لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  تفاجػػػل عاد ػػػل   فػػػ ف دػػػف يـ لاقػػػل عاد ػػػل 

 نفما   لجي ف لدمشفلا . د نجاح  لا  حتل ل ع
لف لدتنظ ـ لدولت   شػمؿ عػفف مػف لدميػاال   Zimmerman,2008 قف ظشاا 

لدتػػػ   ةػػػت فميا لدلػػػاف  ػػػ  لدػػػتحفـ  ػػػ  ةػػػ  فو مػػػف  ػػػلاؿ إحػػػفل  تا ػػػال  تاد  لمػػػؿ 
 - لدمن ػػػػال  لدماتتلػػػػل تيػػػػا ةػػػػ لل فانػػػػ  فل   ػػػػل ظـ  ااج ػػػػل  منيػػػػا: تحف ػػػػف للاىػػػػفلؼ
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 لدتلف ػػا  ػػ  نتػػا   عم  ػػل لدػػت  ـ  فمػػا  -مالقتػػل للافلل -لةػػت فلـ لةػػتالت ج ا  لدتلف ػػا
 شػػػمؿ: مالقتػػػل لدػػػول :  ىػػػ  لدتػػػ  تتػػػفظ تادشػػػ  ا تادمشػػػف ل  تنتيػػػ  تادحمػػػ ؿ ع ػػػ  
م   مػػا  د  مػػ ؿ د ةػػ  ؾ لدمل ػػ ل   ميػػاا  تق ػػ ـ لدػػول :  ىػػ  لدلا قػػل لدمةػػت فمل 

لدةػػػ  ف ل  لدتػػػ  تيػػػفؼ لدػػػ  تيػػػو ل لدةػػػ  ؾ للانةػػػان  مػػػف  ػػػلاؿ تق مػػػو مػػػا لدم ػػػا  ا
لد امػػل  ميػػاا  تقػػف ا لدػػول :  ىػػ  لدتاو ػػل لدالج ػػل د ةػػ  ؾ لدما ػػ ل   ميػػاا  ًػػتل 

 لدمن ا:  ى  إحفل  تا ال  تادمن ال  لدملنا  ع   لدة  ؾ للانةان .

 لدتنظ ـ لدػولت لفتةال لدللال مياال  للاتحا  ع   ظىم ل لد ف ف مف  تلفف 
 حػػػفف لدلادػػػل ظف للامػػػا ح ػػػ   تل ػػػل   تميػػػاا  حػػػؿ لدمشػػػفلا  لدقػػػفا  ع ػػػ دتحق ػػػؽ 

لد قػػػػػ   تادف ل ػػػػل لدتػػػػػ   قػػػػ ـ تيػػػػػا دحػػػػػؿ تتنظػػػػ ـ تتمػػػػػؿ  لدمتل تػػػػا  للااشػػػػػاف ل لدتػػػػ 
لدمشػػػفلا  لدماتتلػػػل تمليػػػ ـ م ػػػ ف    فػػػ ف دتحمػػػؿ لدمةػػػ  د ل ف الل فت ػػػالل  ػػػ  نجػػػاح 

 (.7   ٢116لدللال    ظفلل لدمياـ لدمل  تل  عا ف  ظت   ا ل  
دمػػػنظـ ولت ػػػال  قػػػ ـ تتحف ػػػف لدم لقػػػؼ لدتػػػ   مفػػػف مػػػف  دػػػودؾ نجػػػف ظف لدلادػػػل ل

 لاديا تف  ف لد افل  لد ق  ل   دودؾ  ق ـ تةػللؿ نلةػو لةػ  ل تةػاعف  ع ػ  لدت لػ ل 
 لدتق ػػ ـ لافل ػػو  فمػػا تةػػاعفه ع ػػ  لدػػ ع  تولتػػو منػػؿ: مػػا ىػػ   لتػػ   ػػ  لد مػػؿ  مػػا 

لدلػلال ع ػ  مفا فلاله ظفل     ف ؼ ظالقل تمػا ات   لعػفديا  دػودؾ  جػل تػفا ل 
لدت  ـ    تادتاد  لدمت  ـ لدمنظـ ولت ا ة ؼ  ح ؿ م قؼلةت فلـ عافل  تنظ ـ لدول . 

  ػػى ًػػ ل متل تػػا  لدميمػػل. لدمل  تػػل  لًػػ ا ظىػػفل ا م تػػا   محػػففل للاةػػتالت ج ل

لدةػاتقل  ع ػى  تاتػو لت دػف دػف  لدمػت  ـ إعتقػافل  تحلػزه تنػال  تالإًػا ل لدػى ودػؾ قػف 
ت  ػل   ػا تق  ف ػل  ت تمػف ع ػى لدمالقتػل لدمةػتما   لدتف ػؼ مػاع ػى تادمً  ع   قفاتو 

 ;Winne, 2014 تةػيؿ مػف لت ػاو لدقػالال .لدتػ  ًػ ل م ػا  ا لدػت  ـ   لدمقاانل  ػى

Zimmerman 2006.  
د ت ػاؼ لول مػا فػاف  Vihidi& Baratali,2017 ىػ  مػا تحققػ  منػو فالةػل 

 ـ لدػػػػػولت   لناىمػػػػػا ع ػػػػػ  للافلل ىنػػػػػاؾ علاقػػػػػل تػػػػػ ف ميػػػػػاال  مػػػػػا الل لدم ا ػػػػػل  لدتنظػػػػػ
لادتال تمػ ا  عشػ ل  ل   فانػ   28٢للافاف م  دللال لدمفلا  لدنان  ل   تـ ل ت اا 

ظىـ للاف ل  لدمةت فمل لةتتانل تق  ـ مياال  ما  الل لدم ا ل   لةتتانل تنظ ـ لدػول   
قمػػػا     للافلل للافػػػاف م    تػػػـ تح  ػػػؿ لدت انػػػا  تاةػػػت فلـ لةػػػ  ل للاةػػػتفلاؿ للاةت

 ظشػػػاا  لدنتػػػا   لدػػػ   جػػػ ف علاقػػػل ول  فلادػػػػل تمػػػ ا  متاشػػػا  تػػػ ف ميػػػاال  مػػػػا الل 
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لدم ا ػػػػػل  لدتنظػػػػػ ـ لدػػػػػولت    ف مػػػػػا زلف  ىػػػػػوه لدميػػػػػاال  دػػػػػفا لدلػػػػػلال  ػػػػػزفلف للافلل 
 للافاف م  د للال   ى  ما   ف ملشال د تنتل تالافلل للافاف م ل لدماتلا.

 ػػاؼ ع ػػ  تػػين ا فػػؿ مػػف لدتنظػػ ـ  ػػ  فالةػػتو د ت Abassi,M. 2014 لشػػاا 
مفان ػو لدتنتػل تالانجػاز للافػاف م  دػف يـ  ح ػ   لدولت   ما الل لدم ا ل دفا لدللال  ل 

ػػػل ع ػػػ  لػػػلال لدجام ػػػل  تػػػـ ل ت ػػػاا  عشػػػ ل  ا  تػػػـ  21٢تػػػـ إجػػػالل فالةػػػل مةت اً
لةت فلـ مق ا  "للانجاز للافاف م "  مق ا  "تنظ ـ لدول "  مق ا  "ما الل لدم ا ل"  

دتح  ػػػػؿ للانحػػػػفلا لدتػػػػفا ج    حةػػػػال  spssتػػػػـ تح  ػػػػؿ لدت انػػػػا  تاةػػػػت فلـ تانػػػػام    
م امؿ للااتتال تاة ف   ظشاا  لدنتا   ظف ىناؾ لاتتال تػ ف مػا الل لدم ا ػل  لدتنظػ ـ 
لدػػػولت   فل ػػػا للانجػػػاز للافػػػاف م   فمػػػا لعتتػػػا ظف ميػػػاال  مػػػا  الل لدم ا ػػػل  لدتنظػػػ ـ 

 نجاز للافاف م  دفا لدللال.لدولت  ت ف ملشالل د تنتل تالا

ظف لدتنظػ ـ  EFklides, A. 2011  Sue,R. 2010  ىػ  مػا ظفػفه فػؿ مػف
لدولت   ما الل لدم ا ل مف لدملاى ـ لدم قف   لدمت فف  للا جو   دفػف دفػؿ منيمػا تػين ا 

 ع   لدت  ـ  للانجاز للافاف م    ادتنظ ـ لدولت    ًا دما الل لدم ا ل.
ت نػ لف  Parvinder,K.& et al, 2018ةػاتقل مػا فالةػل  لتلقػ  لدنت جػل لد

ماا لل لدم ا ل  لدتنظ ـ لدولت   ت  ل لدت  ـ  تين اىا ع ػ  للانجػاز للافػاف م .  لتقػ  
لادػل تيحػف لدمػفلا  لدنان  ػل   تػـ لةػت فلـ مق ػا  لفالؾ مػا الل  411لدفالةػل ع ػ  

 .  ظفػف  لدنتػا   ع ػ  تػين ا فػؿ لدم ا ل   مق ا  ت  ل لدت  ـ   لةػتتانو لدتنظػ ـ لدػولت
 مف ما الل لدم ا و  لدتنظ ـ لدولت   ت  ل لدت  ـ ع   للانجاز للافاف م  د للال.

 لدتػػ  ىػػف   لدػػ  مقاانػػو لدم تقػػفل   Z.Arami&et al,2017  ػػ  فالةػػل 
لدتحل ز ػػػػػل د ػػػػػت  ـ  ميػػػػػاال  مػػػػػا الل لدم ا ػػػػػل  لدػػػػػت  ـ ولتػػػػػ  لدتنظػػػػػ ـ تػػػػػ ف لدلادتػػػػػا  

اف  ف  ػػ  لدمػػؼ لدنادػػ  مػػف لدمفاةػػل لدمت ةػػلل  ػػ  مف نػػل لمػػلياف  لدم ى تػا   لد ػػ
مػػف لدلػػلال لدم ىػػ ت ف  تػػـ ل ت ػػااىـ عشػػ ل  ا مػػف مفاةػػل  61 شػػم   ع نػػل لدفالةػػل 
مػػػػػف لدلػػػػػلال لد ػػػػػاف  ف   لةػػػػػت فم  لةػػػػػتالت ج ا  دػػػػػت  ـ  61 امػػػػػل د م ىػػػػػ ت ف   

MSLQ ا   ظف ىنػػػاؾ  تػػػـ تح  ػػػؿ لدت انػػػا  تاةػػػت فلـ تح  ػػػؿ لدتتػػػا ف   ظظيػػػا  لدنتػػػ
ل ػػػتلاؼ فت ػػػا تػػػ ف لدمجمػػػ عت ف مػػػف ح ػػػ  لدم تقػػػفال  لدتحل ز ػػػل   مةػػػت ا مػػػا الل 
لدم ا ػػػل  لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  د ػػػت  ـ دمػػػادح لدلػػػلال لد ػػػاف  ف   ظفػػػف  لدفالةػػػل ظف ىنػػػاؾ 

 علاقل ت ف ت ؾ لدمتا ال .
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 لحػػػػف  مػػػػف لد مػػػػا    ظف ةػػػػمل لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت  Yusuf,2011 قػػػػف ظشػػػػاا 
لنا ع   لدفل   ل دلا الف  فما  ش ا ل ًال لد  لدم تقػفل  لدش مػ ل لدش م ل لدت  ت

ظف لدتنظػ ـ  Kadhiravan,2012د لاف  نقتل    قفالتو ع   لفلل لدميػاـ. فمػا ظشػاا 
لدػػولت  ميػػاا  ىامػػل د ػػت  ـ مػػفا لدح ػػا   فمػػا لنيػػا جانػػل متيمػػؿ  ػػ  لدػػت  ـ لدم ا ػػ  

   لدمفتةتل. لدوا  شمؿ ع  : لدم ااؼ  لدم تقفل   لدمياال
ظف لدتنظ ـ لدولت  ى  لدحادل لدت   ف ف  Hong. O’Neil, 2001 دودؾ  اا 

ع  يا لدلاف مةت فمال لد م  ا  للاجتماع ل دتنظػ ـ ةػ  فيـ   لدػت  ـ مػف  ػلاؿ لدتاو ػو 
لدالج ل   قػف ظفػف  ع ػ   جػ ف علاقػل ل جات ػل تػ ف لدتظػ ـ لدػولت   للافلل للافػاف م   

م فػػ ف ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػولت   ةػػت فم ف لد ف ػػف مػػف لدميػػاال   لف لدلػػلال لد ػػو ف  
فمػػا دػػف يـ   اد ػػل ول  عاد ػػل  مقاانػػل تػػادللال لد ػػو ف  م فػػ ف تنظػػ ـ ولتػػ  مػػن لل  
 ظف ىناؾ علاقل ل جات ل ت ف   اد ل لدول  للافاف م ل  لدفل   ل  ح ػ  ظف فلاىمػا ىػاـ 

    عم  ل لدتنظ ـ لدولت  د لاف.
تنظػ ـ لدػولت  ع ػ  فاجػل عاد ػل مػف ميػاال  لددػل لدػوا  مت ػؾ  دودؾ نجػف لدلا

ػا ظىػفلؼ  لفلله فما نجػف للاةتقلاد ل نشػل  مشػااؾ  ػ  عم  ػل لدػت  ـ  قػافا ع ػ  ً 
ت   م و    لل   القل م ا تو  فل   تو  ة  فو  فما  ق ـ ولتػو لننػال عم  ػل لفتةػال 

 متيمػؿ   قػافا ع ػ  ل ت ػاا  دف ػو لدقػفا  ع ػ  لفلا  لدػول   فمػا لنػو ملفػا  لدم ااؼ  
لدػػت  ـ لدػػولت  لدمػػنظـ. فمػػا دف ػػو لدقػػفا  ع ػػ    ميػػاال ملالمػػل دحػػؿ لدمشػػفلا   لػػاؽ

لدتاف ػػػػز ع ػػػػ  لدميػػػػاـ لدتػػػػ   قػػػػ ـ تيػػػػا   دف ػػػػو مليػػػػ ـ ولتػػػػ  لفػػػػاف م  ماتلػػػػا مقاانػػػػل 
ظف عم  ػل لدتنظػ ـ لدػولت  عم  ػل  قػ ـ  Boekaerts&corno.2005  اا  تالا ا ف.

لجيػػل  تنظػػ ـ ظ فػػااه  ع لللػػل  ةػػ  فل  ت  تػػو مػػف ظجػػؿ تحق ػػؽ للاىػػفلؼ تيػػا لدلػػاف دم  
 للافاف م ل.

ظف ميػػاال  لدػػ ع  تادػػول   لدتنظػػ ـ لدػػولت   Hejazi,Alireza, 2012  ػػاا 
 مػػا  الل لدم ا ػػل جم  يػػا ىامػػل د تلف ػػا لدمةػػتقت    فمػػا   تتػػا عم  ػػل لدمالقتػػل ملتػػاح 

ف ؼ   لدت  ت  ل ف الل ىامال  -مت  -دماول دليـ لدمةتقتؿ لادما ة ةت فـ لة  ل منؿ:
 ػػػ  لدم ػػػااؼ لدمةػػػتقت  ل   ت تمػػػف مػػػا الل لدم ا ػػػل لدمةػػػتقت  ل ع ػػػ  عم  ػػػا  لدم ا ػػػل 
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ظف  Cheng, 2011لدمةتما    يـ عم  ا  لدتلف ػا لدمةػتقت  ل لدم قػف .  ىػ  مػا ظفػفه 
 لدتنظ ـ لدولت   شجا لدللال ع   ز اف  لدفل   ل نح  عم  ل لدت  ـ.

 &.Lent&Brown,2013  Whitebread,D ىػػ  مػػا ظفػػف ع  ػػو فػػؿ مػػف 

etal, 2007 ػػػزز  ظف لدتظػػػ ـ لدػػػولت  لدماتلػػػا   قػػػال د نظا ػػػل لدم ا  ػػػل للاجتماع ػػػل  
لدنجاح تادمينػل    ةػاعف مةػتقتلال ع ػ  لت ػاو لدقػالا لدػ ظ ل     مفػف لعتتػاا لدتنظػ ـ 

دتحق ؽ للانجاز لدمين    تادتػاد  لدولت  ملشا مةتقت   ع   لدقفا  ع   لت او لدقالا 
ت  ا ظ  عفـ ت  ا مياال  لدتنظ ـ لدػولت  د لػلال ت ػف ملشػا  ل ػف عمػؿ لدف  ػا   ػ  

 عم  ا  تل  ا لدمناى  لدفالة ل  للاعفلف لدمين  لدج ف د للال.
ػح  فالةػل  ظف لدلػلال لد ػو ف  Han Na Suh& et al,2016 دػودؾ ظً 

ةػػ ف ن ل نػػاجح ف  ػػ  لدمةػػتقتؿ  امػػل  ػػ  لدقػػاال  دػف يـ ميػػاال   ػػ  لدتنظػػ ـ لدػػولت  
لد ظ ل ػػل   تادتػػاد  ىػػول ملشػػا دػػ    قػػػل دلانجػػاز للافػػاف م   دفػػف د نمػػ  لدػػػ ظ ل   
لًاؼ ظف   اد ل لدول  للافاف م ل  لدتنظ ـ لدولت  م ال   ف ل ملشػالل دػلافلل للافػاف م  

دػػػولت  د لػػػاف  لدفل   ػػػل لدنػػػاجح.  ػػػادنم  لدمينػػػ  د لػػػلال مةػػػتقتلال   تمػػػف ع ػػػ  لدتظػػػ ـ ل
لدفل   ػل  فمػا ظف لدم  ػـ لدمػػنظـ ولت ػال  ػوىل لدػ  مػػا الل لدم ا ػل  ػ  تلف ػاه.  تادتػػاد  
 ػػاا ظف لدتنظػػ ـ لدػػولت  مػػاتتل تادقػػفا  ع ػػ  لدتلف ػػا مػػا  الل لدم ا ػػ     اد ػػل لدػػول  

 للافاف م ل.
  ظف لدلػػلال لدػػو ف دػػف يـ تنظػػ ـ ولتػػ Schunk, 2005 ىػػ  مػػا ظفػػفه ل ًػػال 

ماتلػػػا   فػػػ ف دػػػف يـ ل فػػػاا ال  ػػػل عػػػف ةػػػتل لةػػػت فلـ لةػػػتالت ج ا  لدػػػت  ـ  ت ظ ليػػػا 
تلػػػاؽ   ادػػػل    جمػػػا لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  تػػػ ف لد م  ػػػل لدتحل ز ػػػل منػػػؿ: للاىػػػفلؼ  للافلل 
 لدحلاظ ع   لعتقاف ل جات  نح  قفا  لدلاف    م ا ل لدنتا    لدشػ  ا للا جػات  نحػ  

ا عف للانجازل .  لدول   لداً
 ػػ  فالةػػتو  Goli. z,Omidi& Momeny.j, 2016 ىػػ  مػػا لشػػاا لد ػػو 

د ت ػػاؼ ع ػػ  تػػين ا لدتػػفا ل ع ػػ  ميػػاال  مػػا  الل لدم ا ػػل ع ػػ  للانجػػاز للافػػاف م  
   اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل دػػفا لػػلال لدجام ػػل. تػػـ لجػػالل فالةػػل شػػتل تجا ت ػػل ع ػػ  

 51ت ػػػل   تػػػـ ل ت ػػػاا ع نػػػل مػػػف لدلػػػلال تػػػـ تقةػػػ ميـ لدػػػ  مجمػػػ عت ف ًػػػاتلل  تجا 
 تػػـ تلت ػػػؽ مق ػػا  مػػػا الل لدم ا ػػل   مق ػػػا    اد ػػل لدػػػول    لادػػل تمػػ ا  عشػػػ ل  ل

للافاف م ػػل لد ػػػاـ   تاةػػػت فلـ تح  ػػػؿ لدتتػػػا ف لظيػػػا  لدنتػػػا    جػػػ ف  ػػػا ؽ ول  فلادػػػو 
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لحما  ل تػ ف فاجػا  للا تتػاا لدقت ػ   لدت ػفا  ػ    اد ػل لدػول  للافاف م ػل  ميػاال  
 ل دمادح للا تتاا لدت فا.  لا ت جف  ا ؽ ت ف لدمجم عت ف  ػ  للانجػاز ما الل لدم ا 
 للافاف م . 

 ظفف لدتاحن ف ع ػ  ظىم ػل لدتػفا ل ع ػ  ميػاال  مػا الل لدم ا ػل لاناىػا لدفت ػا 
ع     اد ل لدول  للافاف م ل. ح   ظف مياال  ما  الل لدم ا ل ماتتل ت م  ػل لدمالقتػل 

ا   دتحق ؽ للاىفلؼ     اد ػل لدػول  للافاف م ػل ت تمػف ع ػ  للا جات ل  لدحفـ ع   لدنت
عم  ل ت  ـ لدللال  ت ف ظحػف ع لمػؿ لدنجػاح  ممػا  لفػف ظف ىنػاؾ علاقػل ل جات ػل تػ ـ 

 ما  الل لدم ا ل    اد ل لدول .

 ج ػف  تلةػ ال  نظا ػل دتقػف ـ  متتات ػل مةػتما  محا لا   ى لدتاحن ف لجتيف قف 

 قفمػو مػا لدػول    اد ػل مةػمى لدتلةػ ال  ىػوه  مػف  ن لتجػو  و مف لاتػ لدت  ـ دمحففل 

Bandura, A. 1991  ى   اد ػل  لدتحفـ مف  مفنيـ ولت ال  نظامال  دلأ الف ظف  ا    ح 
 ةاعف لدلاف  لدولتى لدنظاـ  ىول  ظ  اديـ.  مشاعاىـ  ظ فااىـ Self –Efficacy ولتيـ
  لتى.لدو ة  فو  ى تنظ ـ تف  ل إةتالت ج ا   ًا ظف

مػف  تظيػا لدولت ػل   اد تػو عػف لدلػاف م تقػفل  ظف ع ى Bandura,2001   لفف
   ػا ظ  ةػ لل لدمتاشػا  لدمت ػفف   لد تػال  لدش مػ ل  د قػفال  لدم ا ػى للإفالؾ  ػلاؿ

 مػف لدت  ػل م ل ػا   ػى ظف  ػتحفـ ع ػى لدلػاف قػفا  لدم تقػفل  ىػوه ت ف  فما  لدمتاشا 

 ًػا ل م لجيػل  ػى تػادنل   لدنقػل تيػا   قػ ـ لدتػى  ػللدتف ل  لد ةػا ؿ ل   ػاؿ   ػلاؿ

 لدح ا .

 مػف عػف مجم عػل ت تػا  لدتػى لدميمػل لدػت  ـ محػففل  ظحػف لدػول    اد ػل  ت تتا

  ظنيا إنجازه   ةتل ا ما تادحفـ ع ى ظ ًال   دفف  قل  لدلاف  نجزه تما تتمؿ لا ل حفاـ

لدت  ػل    ػى لدػتحفـ ع ػى تقفاتػو اهتشػ  د لػاف مػا   م ا  ػل  تمنػؿ لدش مػ ل  د مقفا  نتا 
 تحق ؽ ع ى قفاتو لدلاف عف مف لدمافا  ل حفاـ ظةا  ع ى لدول    اد ل نظا ل  تق ـ

 مف تق  ـ  دفنيا عامل  مشاعا د ة  مجاف لدولت ل  لدل اد ل م  نل  تة  ف ا  لدق اـ ظ 

  ما نتػو ةػ تودو  لدػو   لدجيػف مناتاتو   مف  تو   ةتل ا لدق اـ عما دولتو لدلاف جانل

    لدم قف . لدم تل ما لدم لقؼ لدت امؿ  ى
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ظف   اد ػل لدػول   مفػف  مػػليا  Sarah, Shahed& et al.2016  ظفػف 
تادقػػػفا  لدولت ػػػل د لػػػاف ع ػػػ  تحق ػػػؽ لتقانػػػال م  نػػػال  فمػػػا ت تتػػػا ملشػػػال د نجػػػاح للافػػػاف م  

ع ػػػ  للاحتالػػػا   ىػػػ ماتتل تل اد ػػػل لدػػػول  تفاجػػػل عاد ػػػل  فمػػػا  ةػػػاعف ع ػػػ  لدتا ػػػل 
 لدًػػا لا   ػػ  م لقػػؼ لدح ػػا  لدم ت لػػل.  تادتػػاد  نجػػف ظف لدلػػاف لدػػوا عنػػفه شػػ  ا 
مػػن لل تل اد ػػل لدػػول  ة شػػ ا لنػػو عػػاجز عػػف لدنجػػاح  لمػػا لدلػػاف لدػػوا دف ػػو   اد ػػل 

 ولت ل ماتل ل ة ف ف قافا ع   تحق ؽ لدنت جل لدت   ا ل   يا.

 د مػيا  لدتػى  لدػول   اد ػل حػ ؿ قللدةػات  لدتحػ   لدفالةػا  نتػا    تاةت الل
Namok Choi, 2005ل فاف م ػل  لدت ق ػا  لدػول    اد ػل تػ ف لد لاقػل " ت نػ لف – 

 : جف ظفلدتح  ؿ لدت ف "   تاةت فلـ

 ةػ  فل  تمػا اتل  لا قػل م لجيػل لدمػ  تا   ع ى  لنا لدولت ل دل اد تو لدلاف إفالؾ
  لدتحف ا   للاحتالا . 

   ت تمػف ع ػ  مػا   تقف نػو عػف لد جفلن ػل  ظ  للانل اد ػل  حػالاتيـ لفل  ا  فل   ل مةت
 ظنلةيـ.

 .ىناؾ لات ال ق ا ت ف   اد ل لدول   لدت ق ا  للافاف م ل .  
 امل لدت  ت تمف ع   ظةاد ل:  ىامل جفلل    اد ل لدول  ع ى ف. لدتالم  لدتفا ت ل  

 .لدالج ل ل لدتاو   ل ىفلؼ تحف ف  ى لدت  ـ لدت ا نى   لدمشاافل
 .لد  مؿ للاقتماف ل  للاجتماع ل  لدنقا  ل تلنا ع     اد ل لدول  دفا للا الف  

ل فاف م ل مف ظىـ لد  لمؿ لدتػ  تػلنا تشػفؿ متاشػا ع ػى   ت ف لدلاع  ل لدولت ل
إدى ظف لدلػاف  Dale, 2008 لدم لف لدفالة ل  قف ظشاا لدتحم ؿ ل فاف م     م ت ؼ

 تةػػػي دو  تةػػػاعل  ػػػ  لدمجتم ػػػا  ل فاف م ػػػل  ن ػػػال عاد ػػػل لدػػػوا دف ػػػو  اع  ػػػل ول 
ظمػػػا فمػػػا  فػػػ ف ةػػػ  فو لدفالةػػػ  مةػػػاعف ع ػػػ  تحق ػػػؽ لدنجػػػاح للافػػػاف م      لدمين ػػػل

 .إدى لن لال مةت   لدتحم ؿ للإحةا  تلاع  و متفن ل   لفا
لمفان ػػو  ػػ  فالةػػتيـ ت نػػ لف "  Esen Kondaci& etal ٢102لشػػاا  قػػف 

ميػػاال  تنظػػ ـ لف ػػا لدناقػػف فيحػػف ميػػاال  لدتلف ػػا لد   ػػا مػػف  ػػلاؿ لدتنتػػل تميػػاال  لدت
ت ػ    تتاف ػا نلا  جام ػا  لدول  للافاف م ل    اد ل لدول  تماف  لدفم ال" دفا للال 
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( مػػػػف ف  ػػػػا  لد  ػػػػ ـ  لدتات ػػػػل  ٢26(  للانػػػػا   0٢9(  ت ػػػػ  لدػػػػوف ا  265عػػػػففىـ  
فاف م ل   لا قل لدتمم ـ لدتلازم    تاةت فلـ لةتالت ج ل لدفل   ل  مق ا  لدفلال  للا

لةلا  لدنتا   لدػ  لف ىنػاؾ علاقػل تػ ف لدتلف ػا لدناقػف    اد ػل لدػول  للافاف م ػل   ػ  
حػػ ف لا ت جػػف علاقػػل ول  فلادػػل لحمػػا  ل تػػ ف   اد ػػل لدػػول  تمػػاف  لدفم ػػال  ميػػاال  

  لدتلف ػػا تشػػفؿ  ػػا   ميػػااللدتلف ػػا لدناقػػف  مػػا فعػػ   ىم ػػل لنػػالل لدتلف ػػا لدناقػػف 
 لد   ا عاما.

  ػى فالةػل لدحف نػل دلاتجاىػا  مةػح تػمجالل ٢11٢لدةػلاـ   عتػف محمػف  قػاـ

 جػ ف علاقػل ول  فلادػل :مػا  ػيتى  لةػت    تانػف ال  نظا ػل ًػ ل  ػى لدػول    اد ػل
لحما  ل ت ف   اد ل لدول   لدتحم ؿ لدفالةى  ت نما   جػف تتػا ف  ػى نتػا   لدفالةػا  

 ػػى   اد ػػل لدػػول  تػػ ف لدجنةػػ ف   مػػفا تػػين ا لدتػػالم  لدتفا ت ػػل  لدتػػى تنا دػػ  لدلػػا ؽ
ع ػػى تحةػػ ف   اد ػػل لدػػول    اتمػػا  اجػػا ىػػول لدتتػػا ف  ػػى لدنتػػا   إدػػى للا ػػتلاؼ  ػػى 
لت  ػػل ع نػػا  لدفالةػػل  ظ  للا ػػتلاؼ  ػػى ظف ل  ق ػػا    اد ػػل لدػػول  لدمةػػت فمل  ػػى 

 فالةا  تادتح . لدفالةا   ظ  إدى مجاؿ   اد ل لدول  لدو  تتنا دو لد

تن عػػ  لتجاىػػا  فالةػػل   اد ػػل لدػػول   تػػـ تمػػن ؼ ت ػػؾ للاتجاىػػا  إدػػى فمػػا 
ةت ل محا ا ا  ة ل  إلا ظف نةل لدفالةا  فل ؿ فؿ مح ا ل ت لػ  مػف محػ ا إدػى 

: لدلػػػا ؽ لدلاف ػػل  ػػى   اد ػػػل لدػػول   تقنػػ ف ظف ل  ق ػػػا    اد ػػل لدػػػول   شػػم    ػػا   
ا ػال  لدنلةػ ل لدماتتلػل تل اد ػل لدػول     اد ػل لدػول  تالم  تحة ف   اد ل لدول   لدمت

دػػلأفلل ع ػػى لدميػػف لدم ت لػػل    اد ػػل لدػػول   لدتحمػػ ؿ ل فػػاف مى    اد ػػل لدػػول  دػػف  
 لدمةن ف.

م ت لػل  مت ػفف  مػف   تػلنا لدلاع  ػل لدولت ػل ل فاف م ػل عنػف لدلػاف ع ػى ج لنػل
د لاع  ػػل  دتػػ  ت ػػف محػػففل إدػػى عػػفف مػػف لد  لمػػؿ ل ٢110  ةػػ  فيـ  ظشػػاا تانػػف ال

  :لدولت ل  ديا ظناىا لدل اؿ ع ى فل   ل لدة  ؾ دف  لدلاف  ى 
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 ( 8شكل رقم )
 الجوانب المؤثرة عمي فعالية الذات الاكاديمة

لدلادػػل دلأنشػػلل لدتػػ  تةػػاعفه ع ػػ  لدنجػػاح  ةػػاعف ع ػػ  لاتلػػاع   اد ػػل اا   ت ا
   دػودؾ لدلشػؿ ل لدنشػال لدػوا  قػ ف إدػى لدلشػؿ ظ  ظا لحتمػاؿ إدػى    تجنػلدول  دف و

تلػػ ؽ   تجنػػل ل نشػػلل لدتػػ    تػػاا لدلػػلال للانشػػلل لدتػػ   ةػػتل   ف لدنجػػاح تيػػا.
. فما ظف للا الف لد و ف  مت ف ف   اد ل ولت ػل ماتل ػل قػافا ف ع ػ  لدتا ػل ع ػ  قفالتيـ

تػلفا لدػ  لدػ  تحق ػؽ لدنجػاح     لدم ال نت جػل لدجيػف  لدمنػاتا  لانيػا ىػ  مػف تػلفا
ع ػى  ةػاعفه  ف ما ل ا لدلادل   اد ػل ولتػوا ا لدا ح لدم ن  ل  للاحةا  تادل اد ل. 

 للا ػػالف . فمػػا ظفللإنجػػاز ػػ  لدػػت  ـ   تحق ػػؽ فاجػػا  ت  ػػـ ظع ػػى  فػػودؾ فاجػػو عاد ػػل 
تلف ػا لدقػفا  ع ػى لد    حؿ لدمشافؿ   فػ ف دػف يـ لدولت ل لدو ف دف يـ ل ماف تلاع  تيـ

لدو ف دف يـ شػؾ  عػفـ   لت او لدقالا عنف لنجاز لدميما  لدم قف    ع ى عف  ل  الف
 د   دػف يـ لدقػفا   نقل تلاع  تيـ لدولت ل عنف حؿ لدمشافؿ  ف ف نمل تلف اىـ ةلح ا 

و  لدل اد ل لدولت ل  ل  الف. فما  تمتا ع ى لت او لدقالا لدمناةل عنف م لجيل لدمشافؿ
ل  الف لدو ف   ان ف مف لدش  ا     تادمقاتؿ  افد  للافلل لدحماة  لدمتلا ؿلدماتل ل ل

 . ت قا لدلشؿ  لدش  ا تادنق  ت فـ لدلاع  ل لدولت ل   ش ا ف تادق ؽ  للإحتال

 "للاجتماع ػل  لدم ا  ػل د نظا ػل لدميمػل لدمف نػا  مػف لدػول    اد ػل ت تتػا  
ػ   لدتػى "دتانػف ال  تفاجػل متفل  ػل للاجتماع ػل  لد  لمػؿ ت  ػل لد لدلػاف ةػ  ؾ ظف ل تاً

 ت ػػػاؼ ىػػوه لدنظا ػػػل تاةػػػمال ل ػػػاا منػػؿ: نظا ػػػل لدػػػت  ـ تادملاحظػػػل  لدتق  ػػػف  فت ػػا  

فعالية الذات 
 الاكاديمية تعتمد عمي:

 ل ت اا للانشلل

 لدت  ـ  للانجاز

لدتلف ا  لت او  لدجيف  لدمناتا 
 لدقالا

اف ف لدل ؿ 
 لد الل ل
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Obsevind and Imitating   ظ  نظا ػػػل لدػػػت  ـ تادنموجػػػلLearning by 

Modeling   لدحتم ػػػػػػل لدتتافد ػػػػػػل" "  لفػػػػػػف تانػػػػػػف ال ع ػػػػػػ  متػػػػػػفظReciprocal 

Determinism  ػػػل لدػػػت  ـ مػػػف ح ػػػ  لدتلاعػػػؿ تػػػ ف نػػػلا  مف نػػػا  ا  ةػػػ ل  ػػػ  عم 
  ػمف لدنمػ و  ديػول لدت   ػل.  لتقػال  لدولت ػل   لد  لمػؿ لد  لمػؿ لدةػ  ف    ىػ : لد  لمػؿ

  تل ػؽ  ت   ػل   ةػ  ف ل  لدمتلاع ػل ش مػ ل  لد  لمػؿ مػف عػفف إدػى  حتػا  لدمػت  ـ

 لدةػ  ف ل لد  لمػؿ ظمػا   لتجاىاتػو قفالتػو حػ ؿ م تقػفل  لدلػاف ع ػى لدش مػ ل لد  لمػؿ

تشػمؿ  لدت  ػل  ع لمػؿ مػا  م قػؼ  ػى لدلػاف عػف لدمػافا  مجم عػل للاةػتجاتا   تتًػمف
 لدلادل. ما  ت ام  ف مف تيا  ق ـ لدتى ل ف لا

 لد  لمػؿ لدنلانػل مػف    ظ ًػ  ل  جػ ف عػفـ إدػى Bandura,2002  قف لشػاا

 مػف عامػؿ فػؿ د ةػ  ؾ   ظف دنيػا ىل لدنات  إعلال  ى لدتتافد ل لدحتم ل دنم و  لدمف نل

 ق اـ قتؿ تحف  لدتى ىوه لدمتا ال  ت ف  مف م ا  ل  متا ال  ع ى  حت   لد  لمؿ ىوه

 ل حفػاـ ظ  لدت ق ػا  ىػوه فانػ  ةػ لل ل حفػاـ ظ  تادت ق ػا "  ةػمى مػا تادةػ  ؾ لدلػاف

 لدػول   ػلتل اد تانػف ال ةػماه مػا  ىػ   "دػو لدنػات  لدنيػا ى ظ  لدةػ  ؾ تػمجاللل   امػل

  تػن ف  تػادام ل تتةػـ م لقػؼ  ػى د ةػ  ؾ ظفل ػو عػف ظ  ت ق اتػو لدلػاف ظحفػاـ  ت نػى

 لدمتػو ؿ  لدمجيػ ف ل فلل  ػى لدمتًػمنل دلأنشػلل لدلػاف ل ت ػاا لدت ق ػا  ع ػى ىػوه

نجاز  م لجيل لدمماعل  لدة  ؾ.  ل 

ف لدل اد ػل لدولت ػل د ةػ   قػل تقػف ا قػفا  لدلػاف   دفػظف  Pajares.1996  اا 
ل تنجػػاح  تلػػ ا تػػل ًػػا لدم تقػػفل  لدتػػ   ل اىػػا لدلػػاف ت مػػ   قفاتػػو لإفمػػاؿ ميم

لدل اد ل لدولت ل نت جل لد لاقل لد ن قل ت ف لدت  ل  ةما  لدش م ل  لدة  ؾ ح   تلنا 
جػػالل لد مػػؿ ظ  لدمشػػاافل تنشػػال  ىػػ  مػػا  ةػػاعف . لدل اد ػػل لدولت ػػل  ػػ  إفمػػاؿ دميمػػل  ل 

نشلل لدم تل ع   عف  للاش ا  و  لدل اد ل لدولت ل ع   للاقتالل مف لدمياـ  للا
  .لدمن لًل

ظف   اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل ديػػا تػػين ا  Mehmet K., 2014 ىػػ  مػػا ظفػػفه 
للإنجػػػػاز ىػػػػ   لحػػػف مػػػػف لدقًػػػػا ا ح ػػػ  ظف  فت ػػػا ع ػػػػ  فل ػػػػا للانجػػػاز دػػػػفا لدلػػػػلال
 لدش مػػ لةػػما   : ػػاتتل ت ػػف  ع لمػػؿ منػػؿ  لدا  ةػػ ل لدتػػ  ن قشػػ   ػػ  مجػػاؿ لدت  ػػ ـ 
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لػاؽ لدػت  ـ   لدق ػؽ   لدةػما    لدم ػزل  لد ااج ػللاؽ لدت  ـ  م لقؼ لدػت  ـ   لدق ػؽ 
 .لد ا   ل

 ظف   ػا  ماتتلػل تػا فلل  لدػول  دل اد ػل ظت ػاف نلانػل 0989  تانػف ال  حػفففما 

 ظت ػاف (٢  اقػـ لدشػفؿ ل ت ػاف    تػ ف ديػوه تت ػال  ت ت ػؼ ولتػو   اد ػل عػف لدلػاف م تقػفل 

 ل  الف: دف  تا فلل  علاقتيا لدولت ل اد للدل 

 ( 2شكل )
 مصادر فعالية الذات

    ما     شاح فؿ نقلل:

 :Performance Accomplishment الانجازات الادائية

ف مػػػا فػػػاف لدشػػػ   نػػػاجح  ف مػػػا لاتل ػػػ    اد ػػػل لدػػػول  دف ػػػو  ت نمػػػا للا لػػػاؽ 
 ل شػ ا  تانػف ال ظف  اد ل لدول  دفا لدلػاف  دػودؾ  ػاا  لدمتفاا قف   لل مةت ا

 إدػى   تجيػ ف لدمػ تل لدميػاـ عػف  تت ػف ف لدػول  من لل تل اد ل إحةا  دف يـ لدو ف
 لد فػ   ع ػى ظىػفل يـ  تحق ػؽ  ػى ًػ  لل مقػفا    مت ف ف فتيف فل  ش م ل إفالفيا

 فتحف  لدم تل لدمياـ فم  قتات ف لدول  ماتلا تل اد ل إحةا  دف يـ لدو ف ل ش ا 

 .لدم تل  ى لدم لقؼ مجي فلتيـ  تاتلا
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 :Vicarious Experience الخبرات البديمة

ظف   اد ل لدول  عنما ىػاـ  ػ  نظا ػل  Eric Ekholm&Et al,2015 اا 
لدم ا ػل للاجتماع ػل   ىػػ  مػا ظفػفه تانػػف ال ظف لد تػال  لدتػ   ت ػػال ديػا لدلػلال  ػػ  

  ا  تتافد ل ما ظ فااىـ  م تقفلتيـ  ت  تيـ.لدلمؿ لدفالة  تتلاعؿ تم
 ظف  مفػف لدتػى لدمتاشػا    ا لد تال ظف  ٢110محمف عتف لدةلاـ   فما ظشاا

  لدميػاـ لدناجحػل للآ ػا ف  ظنشػلتيـ  فلل لتػلدلػاف  مػف  ػلاؿ ملاحظ ع  يػا  حمػؿ

   ىػ لدفلػال  تػنل    ػا  ػاف ملاحظػل ماتل ػل  ظمػا ت ق ػا دػو  تنػت  ظف لدمػ تل  مفػف
 ىػول ع ػى لدػول     ل ػؽ   اد ػل لن لػال إدػى إد و  ػلف  لدم ف ل لدمياـ ظفلل  ى   لؽ

 ناجحػل نمػاو   لاحظػ ف  ػا  الف لدػو ف" للآ ػا ف  ملاحظػل تػادنم و  لدػت  ـ " لدنػ ع

   اد تيـ.  دتقف ا لدملاحظا  ىوه لةت فلـ  مفنيـ

 : Verbal Persuasionالاقناع المفظي 

 ةػ  ؾ  ػ   ػلنا يت  لدلػاف دلظ ػال عػف لا ػؽ للآ ػا ف  ى  لدم   مػا  لدتػ  تػ

  ةػت فمو لد لظػى للإقنػاع  فلل لد مػؿ.   ػاا تانػف ال ظف محا لاتػو ظننػال لدشػ  

  ةػتل   ف  مػا قػفال  مػف  م ف نػو مػا  ػى لدنقػل مػا جػفلل   لةػا ع ػى نحػ  ل شػ ا 

مةػت    ا ػا  ػى لدنػاجح  ل فلل لد لظػى للإقنػاع تػ ف تتافد ػل علاقػل ت جػف إنجػازه  ح ػ 
 لدلاف.   مت فيا لدتى  لدمياال  ولت للد لدل اد ل

 :Emotional arousalالاستثارة الإنفعالية 

 لا  ظىفل ػو ظـ تحق ػؽ  ةػتل ا فػاف إول مػا د لاف تحفف لدتى لدفل   ل لد  لمؿ  ى 

    تمػػف للا ػػالف جز  ػػال ع ػػ  للاةػػتناا  لدلةػػ  د ج ل  ػػ  لدحفػػـ ع ػػ   ػػاع  تيـ   ػػادق ؽ

 .عفة ل ت نيما لدول    لد لاقل   اد ل  ى ملناه للاجياف ع لمؿ  
 دػػودؾ تةػػ   لدملةةػػا  للافاف م ػػل لدػػ  لعػػفلف لدلػػلال لعػػفلفلل ج ػػفلل دم لجيػػل 

لدم  مػل  تحف ا  لدمةتقتؿ    فا ػل لدمجػالا  لد ق  ػل  للاجتماع ػل   لا شػؾ ظف لعػفلف
لدميػػػاال  لدتػػػ  تةػػػاعفىا  امػػػل لدتػػػ  تت امػػػؿ مػػػا للاللػػػاؿ تحتػػػا  لدػػػ  لد ف ػػػف مػػػف 

مةػتقتلا ع ػػ  حػؿ لدمشػػفلا   تحمػػؿ لدمػ ال   دفػػف نت جػػل للا تلا ػا    مػػا   تقػػف  
فؿ لادل  ما  مت فو مف قفال   لمفان ا   ظفا لدػ   جػ ف ل تلا ػا .  تادتػاد  ف مػا 
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زلف    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل دػػفا لدلػػلال زلف لدجيػػف لدػػوا  تودػػو  ػػ  لدتا ػػل ع ػػ  
تػػػ  تػػػ لجييـ  لد فػػػ  مػػػح ح  لدػػػ  جانػػػل ظف   اد ػػػل لدػػػول  للافاف م ػػػل لدتحػػػف ا  لد

تػػػػلناع   م تقػػػػفل  لدلادػػػػػل نحػػػػ  لدنجػػػػػاح   تحػػػػفف مػػػػفا تحم ػػػػػو د م لقػػػػؼ لدفالةػػػػػ ل 
 لدمشػػفلا  لدح ات ػػل   ىػػ  مػػا  ةػػ   لدتحػػ  دحػػاد  مػػف لدتيفػػف مػػف مػػفا تػػ  ا ت ػػؾ 

ف م ػل  دفػف نجاحيػػا لدميػاال  دػفا لدلادتػػا  ممػا  ػلنا دػػ    قػل ع ػ  لنجازلتيػػا للافا
 مةتقت  لا     ظ لتيا.

 :ى ػػػػػ قػػػػف افػػػػز  لدلاع  ػػػػل لدولت ػػػػػل  ػػػػ  لدت  ػػػػا  ل فاف م ػػػػػل تشػػػػفؿ ظةاةػػػػ  ع
  ػػاال  لدت ظ ػػؼ     لدجػػام    لةتفشػػاؼ لدػػالتل تػػ ف م تقػػفل  لدلاع  ػػل  لدت مػػ 

ظف ل  الف لدو ف  Schunk,1991  وفا م مال عنف لدت امؿ ما للاللاؿ لدمااا  
لدميمػػل   م ػػػ ف تشػػفؿ ظفنػػا جيػػػفل  حةاةػػا عاد ػػا د لاع  ػػػل لدولت ػػل لإفمػػاؿ مت فػػ ف إ

ظ د ؾ لدػو ف لا  شػ ا ف تادلاع  ػل   مناتا  دلتا  ظل ؿ عنف م لجيتيـ د م  تا   ت نما
 .اتما  نةحت ف ظ   تجنت ف لدميمل

 مشكمة الدراسة:

  اد ػل لدت اؼ ع   مفا ت  ا ميػاال  لدتنظػ ـ لدػولت    تمفف  للدحاد  فالةللد
 . الل لدم ا ػػ  مػػا علاقتيمػػا تميػػاال    لدػػول  للافاف م ػػل دػػفا لادتػػا  قةػػـ لدلل دػػل

 قف لشاا  لدفالةا  لدةاتقل لدى ظىم ل ت ل ا ت ؾ لدمياال  دفا لدللال دما ديػا ظنػا 
فت ا ع   لدتحم ؿ للافػاف م  فمػا  ز ػف مػف قػفا  لدلادتػا  ع ػ  م لجيػل لدمشػفلا  

  اد ػػل لدػػول  مػػف ظىػػـ  نػػال ت ام يػػا مػػا للاللػػاؿ. ح ػػ  ت تتػػالدمةػػتقت  ل   م مػػال ظن
تمنػػؿ مافػػزلل ىامػػال  ػػى فل   ػػل لدلادػػل د ق ػػاـ تػػي    لدتػػ م فان زمػػا  لدقػػ   لدش مػػ ل 

ع ػػػى  ه  فمػػػا تةػػػاعفلدػػػ  جانػػػل لدقػػػفا  ع ػػػ  حػػػؿ لدمشػػػفلا  عمػػػؿ ظ  نشػػػال فالةػػػى
 لاقػػل تػػ ف لدلاع  ػػل لد  ت ػػف  لدمين ػػل مةػػتقتلا. م لجيػػل لدًػػا ل ل فاف م ػػل لدم ت لػػل

لدلاع  ػػػػػل لدولت ػػػػػل  ح ػػػػػ لدولت ػػػػػل ل فاف م ػػػػػل  لدنجػػػػػاح ل فػػػػػاف م  ول  ظىم ػػػػػل فت ػػػػػا   
ل   ػػاؿ لدتػػ  تقػػ ف د نجػػاح  لدنقػػل تقػػفاه لدلػػاف ع ػػى تنظػػ ـ  تنل ػػو ىػػ  فاجػػلل فاف م ػػل 

 .   ى  متا ا ماتتل تنجاح لدلادل لدجام  ظفاف م ال 

 ودػػؾ تالػػا تػػادم لقؼ لدتحمػػ   ل  للانجػػاز  لدلاع  ػػل لدولت ػػل ظفنػػا مػػا تفػػ ف لات  
 مػػػا  لاق ػػػو مػػػف نتػػػي    فعػػػـ لدلادػػػل  لدتػػػ   مػػػا تيػػػا لد تػػػال  لدت   م ػػػل عػػػف لا ػػػؽ
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د مػػت  ـ  تلاع يػػا مػػا لدظػػا ؼ لدت   ػػل  ػػ   فمػػا تةػػيـ لدمتا ػػال  لدش مػػ لز   ت ز ػػ
لدػ   لدةػاتقل قػف ظفػف  لد ف ػف مػف لدفالةػا   .لدم لقػؼ لدتػ    تتاىػا   ه تل  ا ظ فاا 

  اد ػػل لدػػول  ل فاف م ػػل  فػػؿ مػػف فل   ػػل للإنجػػاز  مةػػت     جػػ ف علاقػػل ق  ػػل تػػ ف
  اد ػػػل لدػػػول  تشػػػف   لتجػػػاه لدفل   ػػػل  تادتػػػاد  مةػػػت    لدتحمػػػ ؿ  إول تحػػػفف لت  ػػػل

 قػػػافا ف ع ػػػ  ظف اع  ػػػو ول  مفافػػػو إ جات ػػػل  لدتحمػػػ ؿ   ا شػػػ ا  لدػػػو ف دػػػف يـ
 شػػ ا ف تػػينيـ منػػف   ف   د ق ػػاـ تميمػػل مػػا   مػػلدػػف يـ لدقػػفا  لدلاز فمػػا  ق مػػ ف ظنلةػػيـ 

تشفؿ ظ ًؿ   تف ف دف يـ فل   و د    قػل  نح  ظفلل ت ؾ لدميمل   م   ف إدى ظفل يا
دلاةتلاف   لدػت  ـ تيقمػى قػفا ممفػف مػف ل نشػلل  دلان الل تا نشلل ل فاف م ل  تؿ
ػػػ ف ديػػػا   ةػػػت فم ف لد م  ػػػا لدتػػػ   لف نيػػػا ظ  لدم   مػػػا  لدتػػػ    لد   ػػػا  ػػػ   ت اً

  لدت  ـ.

 دمػػػا فانػػػ    اد ػػػل لدػػػول  للافاف م ػػػل ت تمػػػف ع ػػػ  لفالؾ لدلػػػلال لدػػػ  ماى ػػػل 
عم  ػػل لدػػت  ـ  فمػػا ت تتػػا عامػػؿ ميػػـ  ػػ  نجػػاح لدلػػلال  لةػػتقالا ةػػ  فيـ  تػػ ل قيـ 

  Girasoli, et al. 2008 ت تتا  لحف  مف مجالا  ع ـ لدنل  للا جات  

 ػػ  فالةػػتو لدػػ   جػػ ف علاقػػل  M.H.Haldari& et al. 2014 قػػف تحقػػؽ 
ل جات ػػل تػػ ف   اد ػػل لدػػول   تنظػػ ـ لدػػول   علاقتيمػػا تالانجػػاز للافػػاف م  دػػفا لػػلال 

مػػػف  211( لادػػػل 511لدمػػػؼ لدنادػػػ  لدنػػػان ا  ح ػػػ  تف نػػػ  ع نػػػل لدفالةػػػل مػػػف  
مػػػػف لدػػػػوف ا   لتػػػػؽ لدتحػػػػ  ع ػػػػ  لاتػػػػا فا    ػػػػ  مػػػػاف  لد  ػػػػ ـ   ٢11للانػػػػا    

فلا   لشػػػاا  نتػػػا   لدفالةػػػل لدػػػ  لدتحقػػػؽ مػػػف  جػػػ ف علاقػػػل  تاةػػػت فلـ لا قػػػل للانحػػػ
ل جات ػػل فلدػػل تػػ ف   اد ػػل لدػػول   لدتنظػػ ـ لدػػولت    تقػػف ا لدػػول     جػػف  لدفالةػػل ظف 
تنظػػػ ـ لدػػػول  مػػػاتتل تفاجػػػل عاد ػػػل تالانجػػػاز للافػػػاف م    ظف ىنػػػاؾ تتػػػا ف  ػػػ  فاجػػػل 

 0.21اجػل   اد ػل لدػول   ػ  لتجػاه للانجػاز للافػاف م     ػ  ف 0.119لدتنظ ـ لدولت  
ظف لا جػػاف  Dala H. Schunk,2008فمػػا ظًػاؼ   ػ  لتجػػاه للانجػاز للافػػاف م .

علاقػػل ل جات ػػل تػػ ف مػػػا  الل لدم ا ػػل  لدتنظػػ ـ لدػػولت    ت  ػػػـ ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػػولت  
  حتا  لد  إجالل لدمز ف مف لدتح   ح ؿ ىول لدمجاؿ.

ػحل ظىم ػل    فالةػتل حػ ؿ ػ Zimmerman &et 1990  ىػ  ل ًػال مػا ظً 
لدتػػػػػ   ةػػػػػت فميا لدلػػػػػلال دتػػػػػفل  ت ج ػػػػػو جيػػػػػ فىـ لافتةػػػػػال  للاةػػػػػتالت ج ا فالةػػػػػل 
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" لدػػػػػػت  ـ لدم ا ػػػػػػ    لدتػػػػػ  ت تمػػػػػػف ع ػػػػػػ  لةػػػػػتالت ج ل لدم ػػػػػااؼ  لدميػػػػػػاال  لدم ت لػػػػػػل 
نلانػ  مػف لد م  ػا  لدمافتػل  لدتفام   لدتح  ؿ لدع     للاجتماع " دت  ـ تنظ ـ لدول  

اف لدل ػػؿ لدػولت .   لفػػف لدتحػ  ع ػػ   -لدنقػػف لدػولت  -حظػػل لدولت ػلتشػمؿ: لدملا لدتػ  
فمػػا   ظىم ػػل لدم ا ػػل للاجتماع ػػل   لنيػػا   ادػػل  ػػ  تحق ػػؽ لدػػت  ـ  للانجػػاز للافػػاف م 

ظفػف  لدفالةػػل  جػػ ف علاقػل ل جات ػػل تػػ ف تنظػ ـ لدػػول     اد ػػل لدػول  للافاف م ػػل. فمػػا 
 Capa,A.& etal. 2011  Vihidi& Baratali,2017ل ف ىوه لدنت جل فلا مف 

ع ػ  لد لاقػػل  ؼت ػػا د  مػف  ػػلاؿ فالةػتل Daniela, M.&etal,2018  ػاا 
ح ػػػ   ػػػاا ظف لفةػػػال تػػػ ف لدل اد ػػػل لدولت ػػػل د م  ػػػـ  لدحمػػػا   للافلل لدج ػػػف د لػػػلال  

لدلادػػل لدم  ػػـ دميػػاا    اد ػػل لدػػول    تتػػا مػػف لد مػػا   للاةاةػػ ل لدتػػ  لا  مفػػف 
ـ لدنػػػاجح  فمػػػا ديػػػا ظىم ػػػل  ػػػ  لدػػػت  ـ لدمينػػػ  د م  ػػػـ لدنػػػاجح تحػػػف يا  ػػػ  عم  ػػػل لدػػػت  

  اد ػػػل  -مةػػػتقتلال  ح ػػػ  ظف ىنػػػاؾ نػػػلا  مجػػػالا  د تحل ػػػز  تشػػػمؿ: للافتلػػػال لدػػػولت 
 لدحمػػػا  د تػػػفا     فشػػػل  لدنتػػػا   عػػػف  جػػػ ف علاقػػػل ل جات ػػػل تػػػ ف   اد ػػػل  -لدػػػول 

ل ا ت ػؾ لدميػاا  دػفا لدول  دفا لدم  ـ  ز اف  لدحما  دفا د للال. مما  ش ا ظف تػ  
لدلادتل لدم  مل ة ف ف ديا ظفتا للانا ع   للاللاؿ مةتقت  ال.  ى  مػا ةػتت اؼ ع  ػو 
لدفالةػػل لدحاد ػػل مػػف  ػػلاؿ فالةػػل مػػفا تػػ ل ا ت ػػؾ لدميػػاا  دػػفا لادتػػل قةػػـ لدلل دػػل 

 لدمتفا .
مػػف ناح ػػل ظ ػػا  لشػػاا  عػػفف مػػف لدفالةػػا  لدةػػاتقل لدػػى ظف ميػػاال  مػػا  الل 

شالال لةاة ال د نجاح  ػ  عم  ػل لدػت  ـ   لدلػلال لدػو ف  شػتاف ف  ػ  ظنشػلل  لدم ا ل
 م ا  ال  ما  الل تلف الل  لدملفا  ادلادلم ا  ل  ف ن ل ظفنا نجاحا    للافلل للافاف م   

ممػا  شػ ا لف ت ػؾ لدميػاا    لدمشػفلا    لجػو عنػفما  لحػف  قػ   ػ  عػف  تػيف لا  قػ ـ
 Dinsmore&etظ م ل د ػول    ىػ  مػا ظفػفه فػلا مػفماتتلل ت فف مف لدمياال  لدتن

al,2008  Emily Fox&et al,2008  Abassi,M. 2014  Sue,R. 2010  
EFklides, A. 2011  Parvinder,K.& et al, 2018  Z.Arami&et 

al,2017 Hong. O’Neil, 2001  Hejazi,Alireza, 2012  Han Na 

Suh& et al,2016. 
 ؽ عفف مف لدتةاللا  لدتحن ل: مف مشف ل لدفالةل لنتن
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  مياال  لدتنظػ ـ لدػولت  تػ ف لادتػا  لدجام ػل تقةػـ لدلل دػل لدمتفػا   ما مفا ت ل ا
  
  اد ل لدول  للافاف م ل ت ف لادتا  لدجام ػل تقةػـ لدلل دػل لدمتفػا   ما مفا ت ل ا  

  
  دمتفػا  مياال  ما  الل لدم ا ل ت ف لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دػل ل ما مفا ت ل ا

  
 للافاف م ل دف   لدول  لدى ظا مف  ت جف علاقل ت ف مياال  لدتنظ ـ لدولت     اد ل

 لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا   

 ميػاال  لدتنظػػ ـ  لدػى ظا مػف  ت جػػف علاقػل تػ ف ميػػاال  مػا  الل لدم ا ػل  فػػؿ مػف
  دل لدمتفا   للافاف م ل دف  لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل   لدول  لدولت     اد ل

   ىػػػػؿ ت جػػػػف  ػػػػا ؽ  ػػػػ  مت ةػػػػل فاجػػػػا  ميػػػػاال  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت      اد ػػػػل لدػػػػول
 لدمتفا     للافاف م ل   مياال  ما  الل لدم ا ل ت ف لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل

   أهداف الدراسة:
 تيفؼ لدفالةل لدحاد ل لد :

 لدمتفػػػػا    دػػػػللدتحقػػػػؽ مػػػػف تػػػػ ل ا ميػػػػاا  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت  تػػػػ ف لادتػػػػا  قةػػػػـ لدلل
 تادمةت ا لدنامف.

 لدمتفػا   ت ف لادتا  قةـ لدلل دػل لدتحقؽ مف ت ل ا مياا    اد ل لدول  للافاف م ل
 تادمةت ا لدنامف.

 لدتحقػػػؽ مػػػف تػػػ ل ا ميػػػاا  لدتلف ػػػا مػػػا  الل لدم ا ػػػ  تػػػ ف لادتػػػا  قةػػػـ لدلل دػػػل 
 لدمتفا  تادمةت ا لدنامف.

 دػػفا     اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػلدػػولت  لدت ػػاؼ ع ػػ  لد لاقػػل تػػ ف ميػػاال  لدتنظػػ ـ ل
 .لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 

  ميػػػاال   فػػػؿ مػػػف  ميػػػاال  لدتلف ػػػا مػػػا  الل لدم ا ػػػ لدت ػػػاؼ ع ػػػ  لد لاقػػػل تػػػ ف
دػػػػفا لادتػػػػا  لدجام ػػػػل تقةػػػػـ لدلل دػػػػل     اد ػػػػل لدػػػػول  للافاف م ػػػػللدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت  

 .لدمتفا 
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  مياال  لدتنظ ـ لدػولت      اد ػل لدػول     مت ةل فاجا  لدتحقؽ مف  ج ف  ا ؽ
 .للافاف م ل   مياال  ما  الل لدم ا ل ت ف لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 

 :الدراسة أهمية
 لدمةػت   ف ع ػى لدحاد ػل ظىم تيػا لدفالةػل تفتةػل لدفالةػل مشػف ل ًػ ل  ػى

 :  ى مما  لدتلت قى لدنظا 

 :النظرية الناحية

 لدتنظػ ـ لدػولت   لدػول    اد ػل تحػ   تػفع ـ نحػ  ىامػل    لػ لدفالةػل ىػوه تشػفؿ 
 مػف د فن ػا إقناعػال  ظفنػا تلةػ ال  تقػف ـ ظجػؿ مػف  تفام يػا  مياال  مػا  الل لدم ا ػل

 جف ف. إحما ى تية  ل لدنلة ل  لدتات  ل لدظ لىا
   يػػػا  ع ػػػ  لا قػػػل للاىتمػػاـ تادلادتػػػل لدم  مػػػل  مػػػا تمت فػػػل مػػػف ميػػػاال  قػػػف تػػػلنا ع

 لدللؿ مةتقتلا. ات ام يا م

 :التطبيقية الناحية من

 تل ػف  ػ  تلػ  ا لدمقػاال  لدفالةػ ل تمػا  تػ ح د لادتػل لفتةػال  لدفالةػل ىوه نتا   ظف
 لد ف ف مف لدمياال  لدمةتقت  ل لدت  تلنا ع   تلاع يا ما للاللاؿ.

  ع ػ  لا قتيػا ػلاؿ ح اتيػا للافاف م ػل تيا لدلادتػل ةلدمياال  لدت  تفتفما تلنات ؾ 
    م لجيل لدمشفلا  لدحاد ل  لدمةتقت  ل.

 فروض الدراسة:
لدتنظػ ـ لدػولتى تػ ف لادتػا  لدجام ػل   ميػاا ت جف  ا ؽ فلدل لحما  ال    فاجػا   -0

 .تقةـ لدلل دل لدمتفا 

  اد ػل لدػول  للافاف م ػل تػ ف لادتػا   ت جف  ا ؽ فلدل لحما  ال    فاجا  مياا  -٢
 .لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 

مػػػا  الل لدم ا ػػػل تػػػ ف لدتلف ػػػا ميػػػاال  جػػػف  ػػػا ؽ فلدػػػل لحمػػػا  ال  ػػػ  فاجػػػا  ت   -2
 .لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 
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للافاف م ػػل  لدػػول  تػػ ف ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػولتى    اد ػػلت جػف علاقػػل فلدػػل لحمػا  ال  -4
 .دف  لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 

    اد ػل لدػول  للافاف م ػل  دتنظػ ـ لدػولتى مياال  ل فلدل لحما  ال ت فت جف  ا ؽ  -5
 . مياال  ما  الل لدم ا ل ت ف لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا 

ميػاال  لدتنظػ ـ  ت ف مياال  ما  الل لدم ا ػل  فػؿ مػففلدل لحما  ال علاقل  ت جف -6
 .للافاف م ل دف  لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا  لدول    اد ل  لدولتى 

 محات الدراسة:مصط
  تًػمف لدوا للا تالً  لدملي ـ" تينو لد اـ لدول  ملي ـ ملي ـ لدول :   اؼ

  ػمف دػول .لدلػاف دػف  للانل اد ػل  لد  لمػؿ  لدمشػاعا  ل  فػاا لدم ػااؼ  لد تػال  جم ػا

 لدػول  مليػ ـPajares, F. 1996 ػا   ح ػ   ل فاف م ػل  ػاتتل تادقػفا  لدػول  مليػ ـ

 لدتف ػؼ مػا  دف ػو لافاف م ػلل لدفل   ػل  ػ   اعػؿ تػين ا دمػا دػو فت ػا  ظىم ػل دػو ل فػاف م 
 دمةػت لىـ لدتحمػ   إفالفيػـ   لا قػل تػو لتيـ لدلػلال م ا ػل  مف دودؾ  لدت  ل لدمل ل

  ػمف لدتا ػل ع ػ  لدمػ ال   دػودؾلدت لػ ل دتنظػ ـ و لتيػـ  لدقػفا  ع ػ    ػ   ةػاعف

 .ل فاف م ل لدمجالا     نلةو عف لدلاف ملي ـ  ش ا إدى ل فاف م  لدول  ملي ـ
لدتنظػ ـ لدػولت  ىػ  لدةػ لا  ل ع ػػى  ظا  Banfield et al., 2004    تتػا

لدةػػ لل لدتنل و ػػل( ع ػػى لد م  ػػا  ل قػػؿ ماتتػػل  لدمةػػ  دل عػػف ت لػػ ل  تنل ػػو لدةػػ  ؾ 
إنيػا عم  ػل  ةػت فميا لدنػا   Vohs & Baumeister. 2004 لدم ا ػ . فمػا  شػ ا

  ا حالاتيـ لدفل   ل ظ  لةتجاتاتيـ مف ظجؿ تنظ ـ ظ فااىـ  عػ للليـ     محا دل دتا
 ف ل  يـ ظ  شي لتيـ   ظفلل لدمياـ.

 :الأكاديمي الذات مفهوم فعالية

لدل اد ػػل لدولت ػػل ل فاف م ػػل ىػػ  لدميػػاال  لف  Kandemir. M. 2014  ػػاا
  قػا دتانػف ال  لدش م ل  لدمػلا  لدتػ  ت جػو لدجيػ ف نح تحق ػؽ ل ىػفلؼ ل فاف م ػل.

.  ل حفاـ لدفل   ل دقػفال  لدشػ      مف لدل اد ل لدولت ل لدمفافل تمنؿ لدولت ل0997
م تقػػػفل  لدلػػػاف عػػػف ولتػػػو  قفالتػػػو  لةػػػت فلفلتو تمػػػا  مفنػػػل مػػػف تحق ػػػؽ  تادتػػػاد  ىػػػ  
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للاىػػػفلؼ لدتػػػ   ةػػػ   لد يػػػا  فمػػػا ديػػػا ف ا فت ػػػا  ػػػ  ز ػػػاف  قػػػفا  لدلػػػاف ع ػػػ  تحمػػػؿ 
 تا ل ع  يا.لدًا ل  محا دل لد

 ماوراء المعرفة:
ى  مالقتل لدلاف دولتو ظننال لد مؿ  للاةتلاف  مف  Flavell, J. H. 1976 اا 

ػػ عللدتاو ػػل لدالج ػػل دتلػػ  ا نػػ لت  لدػػت  ـ. نػػـ مالقتػػل     ىػػ  مػػا  تل ػػل د  لػػل لدمً 
 لد مؿ تاةتقلاد ل تح     لل لدلادل لد مؿ تنلةو   ةت فـ لدتاو ل لدالج ل.

 لمستخدمة في الدراسة:الطريقة ا
 Correlational Designلدفالةػػػػل لدحاد ػػػػػل تةػػػػت فـ لدتمػػػػػم ـ لدتلازمػػػػ  

لا تتػػاا فاجػػل لد لاقػػػل تػػ ف متا ػػػال  م ت لػػل  ح ػػػ  ظف لدفالةػػل مقاانػػػل تػػ ف لدتنظػػػ ـ 
لدػػػفلت     اد ػػػل لدػػػفل  للافاف م ػػػل  علاقتيمػػػا تميػػػاال  مػػػا الل لدم ا ػػػل دػػػفا لادتػػػا  

 متفا .تقةـ لدلل دل لد لدجام ل

جراءتها:  منهجية الدراسة وا 
 أولا: منهج الدراسة:

للااتتػػال    لدػػوا  قػػ ـ ع ػػ   –ت تمػػف لدفالةػػل لدحاد ػػل ع ػػ  لدمػػني  لد مػػل  
لةػػػػت فلـ لدتمػػػػم ـ لدتالتلػػػػ   تيػػػػفؼ ل تتػػػػاا فاجػػػػل لد لاقػػػػل تػػػػ ف لدمتا ػػػػال    تيػػػػوه 

 اد ػػل لدػػول  لدتحقػػؽ مػػف لد لاقػػل تػػ ف ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػولت     مػػففلدفالةػػل نحػػف ت
 للافاف م ل  علاقتيا تمياال  ما الل لدم ا ل دفا لادتا  لدجام ل.

 ثانيا: عينة الدراسة:
ل ت ػػػا  ع نػػػل لدفالةػػػل تمػػػ ا  عشػػػ ل  ل مػػػف لادتػػػا  لدمةػػػت ا لدنػػػامف تف  ػػػل 
لدتات ػػل جام ػػل للام ػػا  نػػ ا  تقةػػـ لدلل دػػل لدمتفػػا    تف نػػ  لد  نػػل للاةػػتللاع ل مػػف 

لدتحقػػؽ مػػف مػػفؽ  نتػػا  ظف ل  لدفالةػػل  ظمػػا لد  نػػل للاةاةػػ ل ( لادتػػل تيػػفؼ 011 
 ( لادتل تنل  لدمةت ا.011د تح   تف ن  مف  
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 حدود البحث:
 الحدود المكانية:

 جام ل للام ا  ن ا  تن  عتف لداحمف  لدمم فل لد ات ل لدة  ف ل.

 الحدود الزمانية:
للا ؿ مػػف لد ػػاـ  تػـ تلت ػػؽ لدفالةػػل ع ػػ  ع نػػل مػف لدلادتػػا  تادلمػػؿ لدفالةػػ 

 ٢107-٢106لدجام   

 الدراسة:أدوات 
  تنظ ـ لدول   لعػفلف  مق اZajacova, Lynch and Espenshade, 2005 - 

 تاجمل لدتاحنل(

  للافاف م ل  لعفلف  لدول    اد ل مق اZajacova, Lynch and Espenshade, 

 تاجمل لدتاحنل( - 2006

 تاحنل(مق ا  مياال  ما الل لدم ا ل  لعفلف لد 
    ما     شاح دفؿ مق ا :

 مقياس تنظيم الذات: 

قامػػػػػ  لدتاحنػػػػػل تمالج ػػػػػل لد ف ػػػػػف مػػػػػف لدتحػػػػػ    لدفالةػػػػػا  لدةػػػػػاتقل لدماتتلػػػػػل 
ػػػ ع لدفالةػػػػل لدحاد ػػػػل   تلحػػػػ  للاف ل  لدمةػػػػت فمل  ػػػػ  ق ػػػػا   تنظػػػػ ـ ميػػػػاا  تمً 

لدػػػػول  ةػػػػ لل فانػػػػ  عات ػػػػل ظ  لجنت ػػػػل   قػػػػا للا ت ػػػػاا ع ػػػػ  مق ػػػػا  زلجاف  ػػػػا د    
  ح ػػػ  ظف تنػػػ ف  تالػػػ  جم ػػػا لدت انػػػا  لدتػػػ  تحتاجيػػػا لدتاحنػػػل  ػػػ  لدفالةػػػل ٢115

ػػو لد ات ػػل لد اػػل لدػػى لدمق ػػا  تتاجمػػل لدحاد ػػل   قامػػ  لدتاحنػػل مػػف  عشػػا  ع ػػى  عاً
 لدمق ػا  حػ ؿ نظػاىـ  جيػل لإتػفلل  لدلل دػل لدمتفػا   لدػنل  ع ػـ مجػاد     للاةاتو 
 تتنظػ ـ لدػول   لد امػل  ل فت ػا  ل لػا ما يا لتلاق مناةتتيا  مف   لت افه  عتاالتو
ع ػ  لدمق ا     لدتفل ػل ع ػ  شمؿ م ا تيا.     ً  ح لد تاال  ً  ح لدى إًا ل

لدتاحنػػػل تاداػػػال  مػػػ  عتػػػاال  تنػػػالل ع ػػػ  لالل لدمحفمػػػ ف د ػػػفـ  قػػػا (   قامػػػ   48 
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ػػػحيـ   قػػػا (  فػػػاف 42د مػػػتح للا تتػػػاا  ػػػ  لدمػػػ ا  لدنيا  ػػػل د شػػػمؿ   مناةػػػتتيـ  ً 
  ػا  -( متمن ل    لد تػاال     ػا حق قػ  إللاقػال 7-0م  اا تمح ح لدفاجا  مف  

حق قػ  جػفلل(.  فانػ   -حق قػ  -ظم ػؿ د ػا ل -لا لةػتل ا لدتحف ػف -ظا ل -حق ق 
فمػا قامػػ  لدتاحنػل تػػادتحقؽ  %(87نةػتل للاتلػاؽ تػػ ف لدمحفمػ ف ع ػ  تنػػ ف لدمق ػا   

 مف مفؽ  نتا  لدمق ا  فما    :

 :الذاتي التنظيم السيكومترية لمقياس مهارات الخصائص
قامػػػ  لدتاحنػػػل تا جػػػاف م ػػػاملا  لدمػػػفؽ  لدنتػػػا  د مق ػػػا  ع ػػػى ع نػػػل ق لميػػػا 

 لادتل.  011

 الصدق العاممي:: معاملات الصدق
قام  لدتاحنل تاجالل لدتح  ؿ لد ام   لدتحققى دتن ف لدمق ػا  تتح  ػؿ لدمف نػا  

 ظةػػػلا  نتػػػا   لدتح  ػػػؿ  لادتػػػل  011ق لميػػػا ل ةاةػػػ ل تلا قػػػل ىػػػ ت ن  ع ػػػى ع نػػػل 
لد ػػػام   عػػػف عامػػػؿ  لحػػػف لدجػػػوا لدفػػػامف دػػػو فلؿ إحمػػػا  ال ق متػػػو ظفتػػػا مػػػف لد لحػػػف 

نػػػـ قامػػػ  لدتاحنػػػل تتػػػف  ا لدمحػػػا ا تلا قػػػل  ػػػاا مف    لدمػػػح ح ع ػػػى محػػػؾ فػػػا زا
Varimaxظف جم ػػا لدتشػػت ا  فلدػػل إحمػػا  ال ح ػػ  ت اػػ  ق مػػل فػػؿ منيػػا .  لتًػػح 

 ع ى محؾ ج  ل اف.  يفنا 1.21

 :معاملات الثبات
قامػػ  لدتاحنػػل تم جػػاف م ػػاملا  لدنتػػا  تلا قتػػ  لدلػػا فا نتػػا    لعػػاف  تلت ػػؽ 

 :لادتل فما  تًح   ما   ى 011لدمق ا  ع ى ع نل ق لميا 

 :كرونباخ -إيجاد معاملات الثبات بطريقة الفا
ع ػى ع نػل ق لميػا فا نتا   -قام  لدتاحنل تم جاف م املا  لدنتا  تلا قل لدلا

 .(0لادتل فما  تًح  ى جف ؿ   011
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 (8جدول )
 بطريقة كرونباخ لمقياس مهارات التنظيم الذاتى αمعامل الثبات 

 معامل الثبات المتغيرات
 9.18 التنظيم الذاتىمهارات 

ممػػػا  ػػػفؿ ع ػػػى نتػػػا   αلاتلػػػاع قػػػ ـ م ػػػاملا  لدنتػػػا   (0 تًػػػح مػػػف جػػػف ؿ  
 لدمق ا .

 :لثبات بطريقة اعادة التطبيقإيجاد معاملات ا

قام  لدتاحنػل تم جػاف م ػاملا  لدنتػا  تلا قػل لعػاف  لدتلت ػؽ دمق ػا  ميػاال  
لادتػل فمػا  تًػح  ػى  011ع ػى ع نػل ق لميػا  لدتنظ ـ لدولتى تلامؿ زمنػى لةػت ع ف

  .(٢جف ؿ  
 (2جدول )

 معامل الثبات بطريقة اعادة التطبيق لمقياس مهارات التنظيم الذاتى
 معامل الثبات تغيراتالم

 9.88 مهارات التنظيم الذاتى

لاتلػػػػاع قػػػػ ـ م ػػػػاملا  لدنتػػػػا  ممػػػػا  ػػػػفؿ ع ػػػػى نتػػػػا   (٢ تًػػػػح مػػػػف جػػػػف ؿ  
 لدمق ا .

 مقياس فعالية الذات الاكاديمية:
 لدماتتلػػػػػل لدةػػػػػاتقل  لدفالةػػػػػا  لدتحػػػػػ   مػػػػػف لد ف ػػػػػف تمالج ػػػػػل لدتاحنػػػػػل قامػػػػػ 

ػػػػ ع   اد ػػػػل لدػػػػول   ق ػػػػا   ػػػػ  ت فمللدمةػػػػ للاف ل   تلحػػػػ  لدحاد ػػػػل  لدفالةػػػػل تمً 
 زلجاف  ػػا د    مق ػػا  ع ػػ  للا ت ػػاا  قػػا لجنت ػػل  ظ  عات ػػل فانػػ  ةػػ لل للافاف م ػػل

 لدفالةػػػل  ػػػ  لدتاحنػػػل تحتاجيػػػا لدتػػػ  لدت انػػػا  جم ػػػا تالػػػ  تنػػػ ف  ظف ح ػػػ   ٢115
ػػو لد ات ػػل لد اػػل لدػػى لدمق ػػا  تتاجمػػل لدتاحنػػل  قامػػ  لدحاد ػػل   مػػف عشػػا  ع ػػى  عاً
 لدمق ػا  حػ ؿ نظػاىـ  جيػل لإتػفلل لدمتفػا    لدلل دػل لدػنل  ع ػـ مجػاد     للاةاتو 
ت اد ػل لدػولت   لد امػل  ل فت ػا  ل لػا مػا  لتلاقيػا مناةػتتيا  مػف   لت افه  عتاالتو

ػػػ ح لدػػػى إًػػػا ل للافاف م ػػػل  ػػػ ح لد تػػػاال  ً    ػػػ  لدمق ػػػا   شػػػمؿ. مػػػ ا تيا  ً 
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اا ( د ت اؼ ع   فاجل لدت تا لدت  عت ٢2مقةمل لد     ( قا  47  ع   ع   لدتفل ل
عتاا ( ح ؿ فاجػل لدنقػل لدتػ  تشػ ا  ٢4تش ا تيا لدلادتل عنف فالةل مقاا فالة    

( 01 -1تيػػا لدلادتػػل عنػػف فالةػػل مقػػاا فالةػػ    فػػاف م  ػػاا تمػػح ح لدفاجػػل مػػف  
ةػػ لل دفاجػػل لدق ػػؽ ظ  فاجػػل لدنقػػل.  فانػػ  نةػػتل لتلػػاؽ لدحفػػاـ ع ػػ  لدتنػػ ف تتػػال ح مػػف 

 %(  تـ لدتحقؽ مف مفؽ  نتا  لدمق ا  فما    :88 

 :الاكاديمية الذات الخصائص السيكومترية لمقياس فعالية
قامػػػ  لدتاحنػػػل تا جػػػاف م ػػػاملا  لدمػػػفؽ  لدنتػػػا  د مق ػػػا  ع ػػػى ع نػػػل ق لميػػػا 

 لادتل.  011

 الصدق العاممي: معاملات الصدق
دمق ػا  تتح  ػؿ لدمف نػا  قام  لدتاحنل تاجالل لدتح  ؿ لد ام   لدتحققى دتن ف ل

 ظةػػػلا  نتػػػا   لدتح  ػػػؿ  لادتػػػل  011ل ةاةػػػ ل تلا قػػػل ىػػػ ت ن  ع ػػػى ع نػػػل ق لميػػػا 
(  ىػػػػى فلدػػػػل 7.42 –00.7 تػػػػ ف  لد ػػػػام   عػػػػف عػػػػام  ف  تػػػػال ح لدجػػػػوا لدفػػػػامف ديػػػػا

 .إحما  ال ح   ق مل فؿ منيا ظفتا مف لد لحف لدمح ح ع ى محؾ فا زا
ظف   لتًػػػح Varimaxتلا قػػػل  ػػػاا مف  نػػػـ قامػػػ  لدتاحنػػػل تتػػػف  ا لدمحػػػا ا 

فلدػػل إحمػػا  ال ح ػػ  ت اػػ  ق مػػل فػػؿ لد امػػل تاد ػػف للا ؿ  لدتػػ تا( جم ػػا لدتشػػت ا  
 لدتشػػت ا  لد امػػل تادت ػػف لدنػػانىفمػػا فانػػ    ػػيفنا ع ػػى محػػؾ ج  لػػ اف. 1.21 منيػػا

 ػػيفنا ع ػػى محػػػؾ  1.21 فلدػػل إحمػػا  ال ح ػػ  ت اػػػ  ق مػػل فػػؿ منيػػا( لدنقػػل تػػادنل  
 ج  ل اف.

 :معاملات الثبات
 لعػػاف  تلت ػػؽ   قامػػ  لدتاحنػػل تم جػػاف م ػػاملا  لدنتػػا  تلا قتػػ  لدلػػا فا نتػػا 

 :لادتل فما  تًح   ما   ى 011لدمق ا  ع ى ع نل ق لميا 
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 :كرونباخ –إيجاد معاملات الثبات بطريقة الفا  -أ
ميػا فا نتا  ع ػى ع نػل ق ل -قام  لدتاحنل تم جاف م املا  لدنتا  تلا قل لدلا

 .(2لادتل فما  تًح  ى جف ؿ   011
 (8جدول )

 الاكاديمية الذات بطريقة كرونباخ لمقياس فعالية αمعامل الثبات 
 معامل الثبات المتغيرات
 9.18 التوتر

 9.18 الثقة بالنفس
 9.18 المقياس ككل

ممػػػا  ػػػفؿ ع ػػػى نتػػػا   αلاتلػػػاع قػػػ ـ م ػػػاملا  لدنتػػػا   (2 تًػػػح مػػػف جػػػف ؿ  
 لدمق ا .

 :معاملات الثبات بطريقة اعادة تطبيق المقياس إيجاد

قامػػ  لدتاحنػػل تم جػػاف م ػػاملا  لدنتػػا  تلا قػػل لعػػاف  تلت ػػؽ لدمق ػػا  تلامػػؿ 
 ( 4لادتل فما  تًح  ى جف ؿ   011ع ى ع نل ق لميا  زمنى لةت ع ف

 (8جدول )
 الاكاديمية الذات معامل الثبات بطريقة اعادة التطبيق لمقياس فعالية

 معامل الثبات المتغيرات
 9.82 التوتر

 9.88 الثقة بالنفس
 9.88 المقياس ككل

لاتلػػػػاع قػػػػ ـ م ػػػػاملا  لدنتػػػػا  ممػػػػا  ػػػػفؿ ع ػػػػى نتػػػػا   (4 تًػػػػح مػػػػف جػػػػف ؿ  
 لدمق ا .

 مقياس مهارات ما وراء المعرفة:
 حػػػػ   ت ػػػػف قامػػػػ  لدتاحنػػػػل تاعػػػػفلف مق ػػػػا  دميػػػػاا  مػػػػا  الل لدم ا ػػػػل  ودػػػػؾ

ػػػ ع لدتحػػػ  لدحػػػاد    للاف ل  ل لدفالةػػػا  لدةػػػاتقعػػػفف مػػػف  مالج ػػػل  لدماتتلػػػل تمً 
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لدمةػػػت فمل تق ػػػا  ميػػػاال  مػػػا  الل لدم ا ػػػل ةػػػ لل فانػػػ  عات ػػػل ظ  لجنت ػػػل   قامػػػ  
لدتاحنل تتحف ف لدمياال  لدا  ة ل دما  الل لدم ا ل  لدت  شم   نػلا  ميػاال  ا  ةػ ل 

تنػف ح ػ   ٢0شمؿ ى : لدت ل ل  لدمالقتل لدولت ل  لدتق  ـ لدولت    د متح لدمق ا   
ميػػاال   4ميػػاال   اع ػػل   ميػػاا  لدمالقتػػل لدولت ػػل:  9 نػػفا  تحػػ  ميػػاا  لدت لػػ ل: 
مياال   اع ل   قام  لدتاحنل ت ال لدمق ػا  ع ػ   8 اع ل   مياا  لدتق  ـ لدولت : 

لدمتفػػا  لاتػػفلل لدػػاظا  ػػ  مػػحل   لدلل دػػل لدػػنل  ع ػػـ مجػػاد   ػػ  للاةػػاتو  مػػف عشػػا 
متيػػػا دميػػػاال  مػػػا  الل لدم ا ػػػل   فانػػػ  نةػػػتل لتلػػػاؽ لدحفػػػاـ ع ػػػ  لدتنػػػ ف  مػػػفا ملا 
 %(  تـ لدتحقؽ مف مفؽ  نتا  لدمق ا  فما    :91لدتن ف تتال ح مف  

 :السيكومترية لمقياس مهارات ما وراء المعرفة الخصائص

قامػػػ  لدتاحنػػػل تا جػػػاف م ػػػاملا  لدمػػػفؽ  لدنتػػػا  د مق ػػػا  ع ػػػى ع نػػػل ق لميػػػا 
 لادتل.  011

 الصدق العاممي: لات الصدقمعام
قام  لدتاحنل تاجالل لدتح  ؿ لد ام   لدتحققى دتن ف لدمق ػا  تتح  ػؿ لدمف نػا  

 ظةػػػلا  نتػػػا   لدتح  ػػػؿ  لادتػػػل  011ل ةاةػػػ ل تلا قػػػل ىػػػ ت ن  ع ػػػى ع نػػػل ق لميػػػا 
 ىػػى فلدػػل  (2.2 –5.00تػػ ف   لد ػػام   عػػف نػػلا  ع لمػػؿ  تػػال ح لدجػػوا لدفػػامف ديػػا

مػل فػؿ منيػػا ظفتػا مػف لد لحػف لدمػح ح ع ػػى محػؾ فػا زا نػـ قامػػ  إحمػا  ال ح ػ  ق 
 جم ػػػا لدتشػػػت ا  لتًػػػح ظف  Varimaxلدتاحنػػػل تتػػػف  ا لدمحػػػا ا تلا قػػػل  ػػػاا مف  

لد امل تاد ف للا ؿ  لدت ل ل(  لدت ف لدنان   لدمالقتل لدولت ل(   لدت ف لدناد   لدتقػ  ـ 
  يفنا ع ى محؾ ج  ل اف. 1.21 فلدل إحما  ال ح   ت ا  ق مل فؿ منيا لدولت (

 :معاملات الثبات
قامػػ  لدتاحنػػل تم جػػاف م ػػاملا  لدنتػػا  تلا قتػػ  لدلػػا فا نتػػا    لعػػاف  تلت ػػؽ 

 :لادتل فما  تًح   ما   ى ٢11لدمق ا  ع ى ع نل ق لميا 
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 :كرونباخ -إيجاد معاملات الثبات بطريقة الفا -أ
فا نتا  ع ػى ع نػل ق لميػا  -لاقام  لدتاحنل تم جاف م املا  لدنتا  تلا قل لد

 .(5لادتل فما  تًح  ى جف ؿ   011
 (8جدول )

 بطريقة كرونباخ لمقياس مهارات ما وراء المعرفة αمعامل الثبات 
 معامل الثبات المتغيرات
 9.88 التخطيط

 9.12 المراقبة الذاتية
 9.18 التقويم الذاتى
 9.18 المقياس ككل

ممػػػا  ػػػفؿ ع ػػػى نتػػػا   αم ػػػاملا  لدنتػػػا   لاتلػػػاع قػػػ ـ (5 تًػػػح مػػػف جػػػف ؿ  
 لدمق ا .

 :إيجاد معاملات الثبات بطريقة اعادة تطبيق المقياس
قامػػ  لدتاحنػػل تم جػػاف م ػػاملا  لدنتػػا  تلا قػػل لعػػاف  تلت ػػؽ لدمق ػػا  تلامػػؿ 

  .(6لادتل فما  تًح  ى جف ؿ   011ع ى ع نل ق لميا  زمنى لةت ع ف
 (8جدول )

 ة التطبيق لمقياس مهارات ما وراء المعرفةمعامل الثبات بطريقة اعاد
 معامل الثبات المتغيرات
 9.88 التخطيط

 9.89 المراقبة الذاتية
 9.82 التقويم الذاتى
 9.88 المقياس ككل

 لدنتا  مما  فؿ ع ى نتا  لدمق ا . م املا  ق ـ لاتلاع (6  جف ؿ مف  تًح

جراءاته:  تطبيق البحث وا 
مػػػف لادتػػػل تادمةػػػت ا لدنػػػامف مػػػف  011 ػػػ  عػػػفف لف ل  لدفالةػػػل عتػػػـ تلت ػػػؽ 

د مقاانػل تػػ ف  SPSS تػـ لف ػػاؿ لدت انػا  ع ػ  تانػام  لادتػا  قةػـ لدلل دػل لدمتفػا   
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ميػػػػاات  تنظػػػػ ـ لدػػػػول     اد ػػػػل لدػػػػول  للافاف م ػػػػل  علاقتيمػػػػا تميػػػػاا  لدتلف امػػػػا  الل 
 لدم ا  .

 نتائج الدراسة:
 لدفالةل فما    : ة تـ مناقشل نتا   لدفالةل    ً ل تةاللا 

التنظاايم  ةمهااار : توجااد فااروق دالااة احصااائياً فااي درجااات الاول الفاارض
 .الذاتى بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة

لةػػت فم  لدتاحنػػل ل تتػػاا   ( د   نػػل لد لحػػف  مػػف   دلاجاتػػل ع ػػى ىػػول لدةػػللؿ
 Test Valueلدق مػػل للا تتاا ػػل  SPSS ػػلاؿ ق مػػل ناتتػػل  ل ػػؽ ع  يػػا  ػػى تانػػام  

  ( د ت ػػػاؼ ع ػػػػى لدلػػػا ؽ  ػػػى ميػػػاال  لدتنظػػػػ ـ لدػػػولتى تػػػ ف لادتػػػػا   لا جػػػاف ق مػػػل
 (7لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا  فما  تًح  ى جف ؿ  

 (8جدول )
 الفروق فى مهارات التنظيم الذاتى بين طالبات الجامعة 

 بقسم الطفولة المبكرة 
 (899ن = )

المتوسط  المتغيرات
 المحايد

 الدلالة ت لعينةمتوسط ا

دالة عند مستوى  21.188 222.8 889.8 مهارات التنظيم الذاتى
9.98 

 9.98مستوى عند 8.88 ت =  9.98مستوى عند 2.88 ت =

 جػ ف  ػا ؽ فلدػل لحمػا  ا محل لدلػال للا ؿ  ح ػ  ( 7 تًح مف جف ؿ  
دػػل  ػػى ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػولتى تػػ ف لادتػػا  لدجام ػػل تقةػػـ لدلل   1.10عنػػف مةػػت   

 لف مت ةل فاجا  ظ الف لد  نل  ى مياال  لدتنظ ـ لدولتى ظفتا مف لدمت ةل  لدمتفا  
 لدمحا ف مما  ش ا لدى لاتلاع مةت   مياال  لدتنظ ـ لدولتى دف يف.

ػػح شػػفؿ   ( لدلػػا ؽ  ػػى ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػولتى تػػ ف لادتػػا  لدجام ػػل 2  ً 
 تقةـ لدلل دل لدمتفا  
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 (8شكل )
 ات التنظيم الذاتى بين طالبات الجامعة الفروق فى مهار 

 بقسم الطفولة المبكرة
فعاليااة  : توجااد فااروق دالااة احصااائياً فااي درجااات مهااارةالثااانى الفاارض

 .الذات الاكاديمية بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة
لةػػت فم  لدتاحنػػل ل تتػػاا   ( د   نػػل لد لحػػف  مػػف   دلاجاتػػل ع ػػى ىػػول لدةػػللؿ

 Test Valueلدق مػػل للا تتاا ػػل  SPSSناتتػػل  ل ػػؽ ع  يػػا  ػػى تانػػام   ػػلاؿ ق مػػل 
  ( د ت ػػػاؼ ع ػػػى لدلػػػا ؽ  ػػػى   اد ػػػل لدػػػول  للافاف م ػػػل تػػػ ف لادتػػػا   لا جػػػاف ق مػػػل

 (8لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا  فما  تًح  ى جف ؿ  
 (1جدول )

 ة المبكرة بين طالبات الجامعة بقسم الطفول الفروق فى فعالية الذات الاكاديمية
  (899ن = )

 متوسط المتوسط المحايد المتغيرات
 العينة

 الدلالة ت

فعالية الذات 
 الاكاديمية

 غير دالة 8.288 228.88 288

 9.98عندمستوى 8.88 ت =  9.98عندمستوى 2.88 ت =

عػفـ  جػ ف  ػا ؽ نتػ  عػفـ مػحل لدلػال لدنػان    ػ  ( 8 تًح مف جػف ؿ  
 للافاف م ل ت ف لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دػل لدمتفػا   فلدل لحما  ا  ى   اد ل لدول 
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 لف مت ةل فاجا  ظ الف لد  نل  ى   اد ل لدول  للافاف م ل ظقؿ مف لدمت ةػل لدمحا ػف 
 مما  ش ا لدى لن لال مةت     اد ل لدول  للافاف م ل دف يف.

ػػح شػػفؿ    ( لدلػػا ؽ  ػػى   اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل تػػ ف لادتػػا  لدجام ػػل4  ً 
  .تقةـ لدلل دل لدمتفا 

 

 (8شكل )
 الفروق فى فعالية الذات الاكاديمية بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة

التفكيار مهاارات : توجد فاروق دالاة احصاائياً فاي درجاات الثالث فرضال
 .ما وراء المعرفة بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة

م  لدتاحنػػل ل تتػػاا   ( د   نػػل لد لحػػف  مػػف لةػػت ف  دلاجاتػػل ع ػػى ىػػول لدةػػللؿ
 Test Valueلدق مػػل للا تتاا ػػل  SPSS ػػلاؿ ق مػػل ناتتػػل  ل ػػؽ ع  يػػا  ػػى تانػػام  

  ( د ت ػػػاؼ ع ػػػى لدلػػػا ؽ  ػػػى ميػػػاال  مػػػا  الل لدم ا ػػػل تػػػ ف لادتػػػا   لا جػػػاف ق مػػػل
  (9لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا  فما  تًح  ى جف ؿ  

 (8جدول )
 ات ما وراء المعرفة بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة الفروق فى مهار 

  (899ن = )
المتوسط  المتغيرات

 المحايد
 متوسط
 العينة

 الدلالة ت

 9.98دالة عند مستوى  8.82 88.88 82 مهارات ما وراء المعرفة
 9.98عندمستوى 8.88 ت =  9.98عندمستوى 2.88 ت =
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 جػ ف  ػا ؽ فلدػل ال لدنادػ    ػ  نتػ  عػفـ مػحل لدلػ( 9 تًح مف جػف ؿ  
 ػى ميػاال  مػا  الل لدم ا ػل تػ ف لادتػا  لدجام ػل تقةػـ  1.10لحما  ا عنف مةت   

لدلل دل لدمتفا    لف مت ةل فاجا  ظ الف لد  نل  ى مياال  ما  الل لدم ا ل ظقػؿ مػف 
 لدمت ةػػل لدمحا ػػف ممػػا  شػػ ا لدػػى لن لػػال مةػػت   ميػػاال  مػػا  الل لدم ا ػػل دػػف يف.

( لدلػػا ؽ  ػػى ميػػاال  مػػا  الل لدم ا ػػل تػػ ف لادتػػا  لدجام ػػل تقةػػـ 5ًػػح شػػفؿ      
 .لدلل دل لدمتفا 

 

 (8شكل )
 الفروق فى مهارات ما وراء المعرفة بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة

باين مهاارات التنظايم الاذاتى رابع: توجاد علاقاة دالاة احصاائياً ال فرضال
 .ة لدى طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرةالاكاديمي الذات وفعالية

قامػػ  لدتاحنػػل تا جػػاف لد لاقػػل تػػ ف ميػػاال  لدتنظػػ ـ   دلاجاتػػل ع ػػى ىػػول لدةػػللؿ
للافاف م ل دف  لادتا  لدجام ػل تقةػـ لدلل دػل لدمتفػا  تاةػت فلـ  لدول     اد ل لدولتى

 ( 01فما  تًح  ى جف ؿ   م افدل ت اة ف
 (89جدول )

 الاكاديمية لدى طالبات الجامعة الذات فعاليةو  ارات التنظيم الذاتىالعلاقة بين مه
 (899ن = ) بقسم الطفولة المبكرة باستخدام معادلة بيرسون

 مستوى الدلالة معامل الارتباط مهارات التنظيم الذاتى
 9.98دالة عند مستوى  9.28 الاكاديمية الذات فعالية

 9.98ند مستوى ع 9.88 ر =   9.98عند مستوى  9.28 ر =
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 ج ف علاقل م جتل فلدل نت  محل لدلال مف ح   ( 01 تًح مف جف ؿ  
للافاف م ل دف   لدول    اد ل  ت ف مياال  لدتنظ ـ لدولتى  1.15لحما  ا عنف مةت   

 لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا .

مهاااارات التنظااايم  دالاااة احصاااائياً باااينتوجاااد فاااروق خاااامس: ال فااارضال
ومهااارات مااا وراء المعرفااة بااين طالبااات  وفعاليااة الااذات الاكاديميااة  الااذاتى 

 .الجامعة بقسم الطفولة المبكرة
لةػػت فم  لدتاحنػػل ل تتػػاا تح  ػػؿ لدتتػػا ف و  لدت ػػف   دلاجاتػػل ع ػػى ىػػول لدةػػللؿ

   اد ػػل  د ت ػػاؼ ع ػػى لدلػػا ؽ  ػػى ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػولتى  لد لحػػف د ق اةػػا  لدمتفػػاا 
 ميػػػاال  مػػػػا  الل لدم ا ػػػػل تػػػ ف لادتػػػػا  لدجام ػػػل تقةػػػػـ لدلل دػػػػل  لدػػػول  للافاف م ػػػػل 

 (00لدمتفا  فما  تًح  ى جف ؿ  
 (88جدول )

  فيالفروق بين درجات طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة 
 الاكاديمية  ومهارات ما وراء المعرفة  الذات مهارات التنظيم الذاتى  وفعالية

  عد الواحد لمقياسات المتكررةباستخدام تحميل التباين ذى الب
 (899ن= )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  ف
 الدلالة

 بين المعالجات )أ(
 بين المفحوصين )ب(

 ب(×المفحوصين )أو  التفاعل بين المعالجات
 المجموع الكمى

2888118.1 
88111.82 
218988.82 
2198188.81 

2 
88 
881 
288 

8888882.8 
882.88 
8888.88 

دالة عند  128.8
مستوى 
9.98 

 9.98عند مستوى  8.88 ف =   9.98عند مستوى  8.81 ف =

 ػػػػا ؽ فلدػػػػل  مػػػػحل لدلػػػػال لد ػػػػام  ح ػػػػ  ت جػػػػف( 00 تًػػػػح مػػػػف جػػػػف ؿ  
تػ ف فاجػا  لادتػا  لدجام ػل تقةػـ لدلل دػل لدمتفػا  مػف  1.10لحما  ا عنػف مةػت   

  مياال  ما  الل لدم ا ل.  للافاف م ل لدول   لح   مياال  لدتنظ ـ لدولتى     اد
 لا جػػاف لدلػػا ؽ تػػ ف مت ةػػل فاجػػا  لادتػػا  لدجام ػػل تقةػػـ لدلل دػػل لدمتفػػا   

للافاف م ل   ميػاال  مػا  الل لدم ا ػل  لدول  مف ح   مياال  لدتنظ ـ لدولتى     اد ل
 .(0٢لةت فم  لدتاحنل ل تتاا ت فى فما  تًح  ى جف ؿ  
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 (82جدول )
لفروق بين متوسطات درجات طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة من حيث ا

 ومهارات ما وراء المعرفة  الاكاديمية الذات مهارات التنظيم الذاتى  وفعالية
 باستخدام اختبار توكى

 8م 2م 8م 
 **818.88 8.88 -  8مهارات التنظيم الذاتى م

 **818.88 -   2الاكاديمية م الذات فعالية
 -    8مهارات ما وراء المعرفة م

تػػ ف  1.10(  جػػ ف  ػػا ؽ فلدػػل لحمػػا  ا عنػػف مةػػت   0٢ تًػػح مػػف جػػف ؿ  
مت ةػػػل فاجػػػا  لادتػػػا  لدجام ػػػل تقةػػػـ لدلل دػػػل لدمتفػػػا  مػػػف ح ػػػ  ميػػػاال  لدتنظػػػ ـ 

  ج ف  ػا ؽ فلدػل  لدولتى   مياال  ما  الل لدم ا ل  ى لتجاه مياال  لدتنظ ـ لدولتى.
تػػػ ف مت ةػػػل فاجػػػا  لادتػػػا  لدجام ػػػل تقةػػػـ لدلل دػػػل  1.10ت   لحمػػػا  ا عنػػػف مةػػػ

 للافاف م ل   مياال  مػا  الل لدم ا ػل  ػى لتجػاه   اد ػل لدول  لدمتفا  مف ح     اد ل

 عػػػفـ  جػػػ ف  ػػػا ؽ فلدػػػل لحمػػػا  ا تػػػ ف مت ةػػػل فاجػػػا  لادتػػػا    للافاف م ػػػل لدػػول 
 لدػػول  لتى     اد ػػللدجام ػػل تقةػػـ لدلل دػػل لدمتفػػا  مػػف ح ػػ  ميػػاال  لدتنظػػ ـ لدػػو

ػح شػفؿ   للافاف م ػل.  مةػػت    ( لدلػا ؽ تػػ ف مةػت   ميػاال  لدتنظػ ـ لدػولتى 6  ً 
 مةت   مياال  ما  الل لدم ا ل ت ف لادتػا  لدجام ػل تقةػـ    اد ل لدول  للافاف م ل 

 لدلل دل لدمتفا .

 

 (8شكل )
  ت الاكاديميةومستوى فعالية الذا الفروق بين مستوى مهارات التنظيم الذاتى 

 ومستوى مهارات ما وراء المعرفة بين طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة
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بااين مهااارات مااا وراء دالااة احصااائياً علاقااة  سااادس: توجاادال فاارضال
الاكاديمية لادى طالباات  الذات فعاليةو مهارات التنظيم الذاتى  المعرفة وكل من

 .الجامعة بقسم الطفولة المبكرة
قامػػ  لدتاحنػػل تا جػػاف لد لاقػػل تػػ ف ميػػاال  مػػا  الل   ى ىػػول لدةػػللؿدلاجاتػػل ع ػػ
للافاف م ػػػل دػػػف  لادتػػػا    لدػػػول ميػػػاال  لدتنظػػػ ـ لدػػػولتى    اد ػػػل لدم ا ػػػل  فػػػؿ مػػػف

 ( 02 فما  تًح  ى جف ؿ  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا  تاةت فلـ م افدل ت اة ف
 (88جدول )

 الذات مهارات التنظيم الذاتى وفعالية ل منكو  العلاقة بين مهارات ما وراء المعرفة

  الاكاديمية لدى طالبات الجامعة بقسم الطفولة المبكرة باستخدام معادلة بيرسون
 899ن = 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط مهارات ما وراء المعرفة 
 غير دالة 9.89- مهارات التنظيم الذاتى

 غير دالة 9.88 الاكاديمية الذات فعالية
 9.98عند مستوى  9.88 ر =   9.98عند مستوى  9.28 = ر

 جػ ف علاقػػل عػفـ مػػحل لدلػال لدةػاف   ح ػػ  لا ت( 02  تًػح مػف جػػف ؿ 
للافاف م ػل  لدػول  ت ف مياال  ما  الل لدم ا ل  فؿ مف مياال  لدتنظ ـ لدولتى    اد ل

 دف  لادتا  لدجام ل تقةـ لدلل دل لدمتفا .

 مناقشة النتائج:
تح  ػػؿ للاحمػػا   دنتػػا   لدفالةػػل لدػػ   جػػ ف  ػػا ؽ تػػ ف لادتػػا   تًػػح مػػف لد

فاجػا  ظ ػالف   فػاف مت ةػل 0.01قةـ لدلل دل    ميػاا  لدتنظػ ـ لدػولت  عنػف مةػت ا 
لد  نػػل ظفتػػا مػػف لدمت ةػػل لدمحا  ػػػف مػػا ظشػػاا لدػػ  لاتلػػػاع مةػػت ا لدلادتػػا   ػػ  ت ػػػؾ 

ا   قػػػػػال د نظا ػػػػػل ظف لدتظػػػػػ ـ لدػػػػػولت  لدماتلػػػػػ Levtt&Brown,2013   ػػػػػاالدميػػػػػاا   
لدم ا  ػػػػل للاجتماع ػػػػل   ػػػػزز لدنجػػػػاح تادمينػػػػل    ةػػػػاعف مةػػػػتقتلال ع ػػػػ  لت ػػػػاو لدقػػػػالا 
لد ظ ل    تادتاد    تتا لدتنظ ـ لدولت  ملشا مةتقت   ع   لدقػفا  ع ػ  لت ػاو لدقػالا 
دتحق ؽ للانجاز لدمين    تادتػاد  تػ  ا ظ  عػفـ تػ  ا ميػاال  لدتنظػ ـ لدػولت  د لػلال 

 ل ػف عمػؿ لدف  ػا   ػ  عم  ػا  تلػ  ا لدمنػاى  لدفالةػ ل  للاعػفلف لدمينػ   ت ف ملشػا
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ظف  Han Na Suh& et al,2016لدج ػػف د لػػلال.  ى ل ًػػال مػػا ظففتػػو فالةػػل 
ميػػاال   ػػ  لدتنظػػ ـ لدػػولت  ةػػ ف ن ل نػػاجح ف  ػػ  لدمةػػتقتؿ   مت فػػ فلدلػػلال لد ػػو ف 

دلانجػاز للافػاف م   دفػف   امل    لدقاال  لد ظ ل ل   تادتاد  ىول ملشا دػ    قػل
نم  لد ظ ل .  ادنم  لدمينػ  د لػلال مةػتقتلال   تمػف ع ػ  لدتظػ ـ لدػولت  د لػاف ع   لد

   لدفل   ل لدفل   ل  فما ظف لدم  ػـ لدمػنظـ ولت ػال  ػوىل لدػ  مػا الل لدم ا ػل  ػ  تلف ػاه
ظف لدلػػلال لدػػو ف دػػف يـ تنظػػ ـ ولتػػ  ماتلػػا   Schunk, 2005مػػا لشػػاا لد ػػو   ىػػ 

 ػػػت  ـ    جمػػػا م ت لػػػل د فػػػ ف دػػػف يـ ل فػػػاا ال  ػػػل عػػػف ةػػػتل لةػػػت فلـ لةػػػتالت ج ا  
لدتنظػػػ ـ لدػػػولت  تػػػ ف لد م  ػػػل لدتحل ز ػػػل منػػػؿ: للاىػػػفلؼ  للافلل  لدحلػػػاظ ع ػػػ  لعتقػػػاف 
ػا عػف  ل جات  نحػ  قػفا  لدلػاف  ػ  م ا ػل لدنتػا    لدشػ  ا للا جػات  نحػ  لدػول   لداً

ظف لدتنظػػػ ـ لدػػوا  ػػػاا  Hong. O’Neil, 2001للانجػػازل .  تتلػػػؽ ىػػوه لدنت جػػػل 
لدػػػولت  ىػػػ  لدحادػػػل لدتػػػ   فػػػ ف ع  يػػػا لدلػػػاف مةػػػت فمال لد م  ػػػا  للاجتماع ػػػل دتنظػػػ ـ 
ةػ  فيـ   لدػػت  ـ مػػف  ػػلاؿ لدتاو ػػو لدالج ػػل   قػف ظفػػف ع ػػ   جػػ ف علاقػػل ل جات ػػل تػػ ف 

ظػػ ـ لدػػولت  لدتظػ ـ لدػػولت   للافلل للافػػاف م    لف لدلػػلال لد ػو ف  م فػػ ف ميػػاال  لدتن
دف يـ   اد ل ول  عاد ل  مقاانػل تػادللال ة ف ف  ةت فم ف لد ف ف مف لدمياال  فما 

لد ػػػو ف  م فػػػ ف تنظػػػ ـ ولتػػػ  مػػػن لل.  ظف ىنػػػاؾ علاقػػػل ل جات ػػػل تػػػ ف   اد ػػػل لدػػػول  
للافاف م ل  لدفل   ل  ح   ظف فلاىما ىاـ    عم  ل لدتنظ ـ لدولت  د لاف.  دودؾ نجػف 

 ؾ مياال  لدتنظ ـ لدولت  ع   فاجل عاد ل مف للاةتقلاد ل فمػا نجػف لدلادل لدوا  مت
ػػػا ظىػػػفلؼ ت   م ػػػو    لػػػل   لفلله نشػػػل  مشػػػااؾ  ػػػ  عم  ػػػل لدػػػت  ـ   قػػػافا ع ػػػ  ً 

  القل م ا تو  فل   تو  ة  فو  فما  ق ـ ولتو لننال عم  ػل لفتةػال لدم ػااؼ   دف ػو 
قافا ع   ل ت اا لاؽ ملالمل دحؿ لدقفا  ع   لفلا  لدول   فما لنو ملفا  متيمؿ    

لدميػػاـ لدتػػ   قػػ ـ تيػػا   دف ػػو مليػػ ـ ولتػػ  لفػػاف م  ماتلػػا   افزع ػػ فمػػا   لدمشػػفلا 
ظف عم  ػػػػػل لدتنظػػػػػ ـ لدػػػػػولت   Boekaerts&corno.2005  ػػػػػاا  مقاانػػػػػل تػػػػػالا ا ف.

عم  ل  ق ـ تيا لدلاف دم لجيل  تنظ ـ ظ فػااه  ع لللػل  ةػ  فل  ت  تػو مػف ظجػؿ تحق ػؽ 
ظف لدتنظػ ـ لدػولت   شػجا لدلػلال  Cheng,2011 ى  مػا ظفػفه   لؼ للافاف م لللاىف

   تادتػػػػاد  نجػػػػف ظف ميػػػػاال  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت  ع ػػػ  ز ػػػػاف  لدفل   ػػػػل نحػػػػ  عم  ػػػػل لدػػػػت  ـ
 ماتتلل ت فف مف مياال  لدتلف ا لد   ا لد  جانل   اد ل لدول  للافاف م ل. 
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 ج ف علاقل ل جات ل تػ ف ميػاات    فالةل لد لدلال لدالتا دلظيا  نتا   فما 
   عفـ  ج ف  ػا ؽ  ػ  0.5لدتنظ ـ لدولت     اد ل لدول  للافاف م ل فلدل عنف مةت ا 

مت ةػػػػل فاجػػػػا  لدلادتػػػػا  تػػػػ ف ميػػػػاات  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت     اد ػػػػل لدػػػػول  للافاف م ػػػػل  
فػػػاف م    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  لدتنظػػػ ـ لدػػولت  م ػػال ملشػػالل دػػلافلل للا  تادتػػاد  ت ػػف

ظففتػو  فمػا  Alireza, Hejazi,2012 تتلػؽ ىػوه لدنت جػل مػا مػا ظشػاا لد ػو  لدنػاجح
ظػ ـ ن.  ػادنم  لدمينػ  د لػلال   تمػف ع ػ  لدتHan Na Suh& et al,2016فالةػل 

 .M.H.Haldari& et alلدػػولت  د لػػاف  لدفل   ػػل لدفل   ػػل.  قػػف لشػػاا  ػػ  فالةػػل 

د ػل لدػول   تنظػ ـ لدػول   علاقتيمػا تالانجػاز تػ ف   ا لد   ج ف علاقل ل جات ل 2014
لدنمػػ  لدمينػػ  د لػػلال مةػػتقتلال   فمػػا  ػػاا ظف مجم عػػل مػػف لدلػػلالدػػفا للافػػاف م  

ظ ـ لدولت  د لاف  لدفل   ل لدفل   ل  فمػا ظف لدم  ػـ لدمػنظـ ولت ػال  ػوىل ن  تمف ع   لدت
  ػ  فالةػتو Esen Kondaci& et ٢102لد  ما الل لدم ا ل    تلف اه. فما لشػاا 

ظف   اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  لدتنظػػ ـ لدػػولت  لول تػػ ل ا ل دػػفا لدلػػلال تفاجػػل ماتل ػػل 
نتػػا   ت ػػؾ لدفالةػػل لةػػلا    ح ػػ  تميػػاال  لدتلف ػػا لد   ػػا مفػػف ظف نتنتػػي مػػف  لاديمػػا 

   اد ػػل لدػػول   فيحػػف ميػػاال  لدتلف ػػا لد   ػػا لدػػ  لف ىنػػاؾ علاقػػل تػػ ف لدتلف ػػا لدناقػػف
 .لللافاف م 

ظف تاةػػػت فلـ ل تتػػػاا   (  فالةػػػل لدلػػػال لدنػػػان   لدنادػػػ  دفمػػػا لشػػػاا  نتػػػا   
فاجػػا  لادتػػا  قةػػـ لدلل دػػل  ػػ  ميػػاات    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  مػػا  الل  مت ةػػل

لدم ا ػػػل من لًػػػل مقاانػػػل تادمت ةػػػل لدمحا ػػػف  ممػػػا  شػػػ ا ظف لدلادتػػػا   حػػػتجف لدػػػ  
دما ديا مف ظىم ل فت ا   ػ  لدقػفا  ع ػ   ل لدمز ف مف لدتفا تا  ع   تنم ل ت ؾ لدمياا 

 Han Na    ىػػ  مػػا ظفػػف ع  ػػومةػػتقت  ا لدتا ػػل ع ػػ  لدمػػ  تا  حػػؿ لدمشػػفلا  

Suh& et al,2016   د تلف ػػا  ىامتػػافمػػا  الل لدم ا ػػل تادػػول    ظف ميػػاال  لدػػ ع
لدلادػػل لدمةػػتقت    فمػػا   تتػػا عم  ػػل لدمالقتػػل ملتػػاح دليػػـ لدمةػػتقتؿ لادمػػا ة ةػػت فـ 

ف ؼ   لدت  ت  ل ف الل ىامػال  ػ  لدم ػااؼ لدمةػتقت  ل   ىػ   -مت  -  ل منؿ: دماوللة
ظف ميػػػػاال  مػػػػا  الل لدم ا ػػػػل  ظ لتيػػػػا  Sternberg 1992ل ًػػػػال مػػػػا لشػػػػاا لد ػػػػو 

لدت ل ل  لدمالقتل  لدتق  ـ  فلل لدلاف  ػى ظننػال حػؿ لدمشػفلا    ىػى ميػاال  تنل و ػو 
ت لػل ظننػال حػؿ لدمشػفلا   ظف لدلػلال لد ػو ف دػف يـ ميمتيا إفلا  مياال  لدتلف ا لدم 

مياال  ما الل م ا  ل قافا ف ع   لدنجػاح للافػاف م  تفاجػل ماتل ػل مقاانػل تػادللال 
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لد و ف لا  م ف ف ت ؾ لدمياال . لد  جانل ظف لد تال  لدت     اىا لدم  ػـ مػف  ػلاؿ 
 .Girasoli, et al قف لشاا لدت  ل لدمحلز  تج ؿ لدللال ظفنا حماةال د م  ل لدت  ـ  

ظف   اد ػػػػل لدػػػػول  للافاف م ػػػػل ت تمػػػػف ع ػػػػ  لفالؾ لدلػػػػلال لدػػػػ  ماى ػػػػل عم  ػػػػل  2008
لدػػت  ـ  فمػػا ت تتػػا عامػػؿ ميػػـ  ػػ  نجػػاح لدلػػلال  لةػػتقالا ةػػ  فيـ  تػػ ل قيـ  ت تتػػا 
 لحف  مف مجالا  ع ـ لدنل  للا جات   دنم  ىوه لدل اد ل  حتا  للامػا لدػ  لدتػفا ل 

ت ػػػف شػػػالال  ال  مػػػا  الل لدم ا ػػل.  دػػػودؾ نجػػػف ظف ميػػػاال  مػػا  الل لدم ا ػػػلع ػػ  ميػػػا
لةاةػػػ ال د نجػػػاح  ػػػ  عم  ػػػل لدػػػت  ـ  دنمػػػ  ميػػػاال    اد ػػػل لدػػػول  للافاف م ػػػل  فمػػػا ظف 
لدللال لدو ف  شتاف ف  ػ  ظنشػلل م ا  ػل  ف نػ ل ظفنػا نجاحػا  ػ  للافلل للافػاف م   

  ػػػ    اد ػػػل لدػػػول .  ت ػػػف لدلاع  ػػػل لدولت ػػػل تادتػػػاد   ػػػاا تانػػػف ال ظف لد تػػػا  تػػػلنا ع

ل فاف م ػػل مػػف ظىػػـ لد  لمػػؿ لدتػػ  تػػلنا تشػػفؿ متاشػػا ع ػػى لدتحمػػ ؿ ل فػػاف م   ػػ  
 Dale, 2008, Barrows, J&etal. 2013 لدمػ لف لدفالةػ ل   ىػ  مػا ظفػفه م ت ػؼ

 ن ػػػال تةػػػي دو  تةػػػاعل  ػػػ  لدمجتم ػػػا   ظف لدلػػػاف لدػػػوا دف ػػػو  اع  ػػػل ول  عاد ػػػل
إدػى لن لػال مةػت   لدتحمػ ؿ  فمػا  م ل  ظما للإحةا  تلاع  و متفن ل   لفال فاف 

 .تحق ػؽ لدنجػاح لدفالةػ    ل جات ل ظف  اع  ل لدول  لد اد ل تلفا إدى ة  ف ا  فالة ل
 مف  لاؿ تظيا لدولت ل   اد تو عف لدلاف م تقفل  ظف Bandura,2001 ى  ما ظففه 

   ػا ظ  ةػ لل لدمتاشػا  لدمت ػفف  د تػال  ل لدش مػ ل  د قػفال  لدم ا ػى للإفالؾ

 مػف لدت  ػل م ل ػا   ػى ظف  ػتحفـ ع ػى لدلػاف قفا  لدم تقفل  ىوه ت ف  فما 1لدمتاشا 

 ًػا ل م لجيػل  ػى تػادنل   لدنقػل تيػا   قػ ـ لدتػى لدتف ل ػل  لد ةػا ؿ ل   ػاؿ   ػلاؿ

 عػف مجم عػل ت تػا  لدتػى لدميمػل لدت  ـ محففل  ظحف لدول    اد ل لدح ا . ح   ت تتا

 إنجػازه   ةػتل ا ما تادحفـ ع ى ظ ًال   دفف  قل  لدلاف  نجزه تما تتمؿ لا ل حفاـ مف

  ػى لدػتحفـ ع ػى تقفاتػو تشػ اه د لػاف مػا   م ا  ػل  تمنػؿ لدش مػ ل  د مقػفا  نتػا   ظنيػا

 ع ى قفاتو لدلاف عف مف لدمافا  ل حفاـ ظةا  ع ى لدول    اد ل نظا ل لدت  ل   تق ـ

  دفنيػا عامػل  مشػاعا د ةػ  مجػاف لدولت ػل  لدل اد ػل م  نػل  تةػ  ف ا  لدق ػاـ ظ  تحق ؽ

 ة تودو  لدو   لدجيف مناتاتو   مف  تو   ةتل ا لدق اـ عما دولتو لدلاف جانل مف تق  ـ

 &Sarah, Shahed  لدم قػف . فمػا ظفػف  لدمػ تل مػا لدم لقػؼ لدت امػؿ  ػى  ما نتو

et al.2016 ف  مػػليا تادقػػفا  لدولت ػػل د لػػاف ع ػػ  تحق ػػؽ لتقانػػال ظف   اد ػػل لدػػول   مفػػ
م  نال  فما ت تتا ملشال د نجاح للافاف م   ى ماتتل تل اد ل لدول  تفاجل عاد ػل  فمػا 
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ةػػػػاعف ع ػػػػ  لدتا ػػػػل ع ػػػػ  للاحتالػػػػا   لدًػػػػا لا   ػػػػ  م لقػػػػؼ لدح ػػػػا  لدم ت لػػػػل. ت
 ا لنػػو عػػاجز  تادتػػاد  نجػػف ظف لدلػػاف لدػػوا عنػػفه شػػ  ا مػػن لل تل اد ػػل لدػػول  ة شػػ

عف لدنجاح  لما لدلاف لدوا دف و   اد ل ولت ل ماتل ل ة ف ف قافا ع   تحق ؽ لدنت جل 
 لدولت ػل دل اد تػو لدلػاف ظف إفالؾNamok Choi, 2005 لدتػ   ا ػل   يػا. فمػا  ػاا

ةػػ  فل  تمػػا اتل  لا قػػل م لجيػػل لدمػػ  تا   لدتحػػف ا   للاحتالػػا .  ع ػػى  ػػلنا
تػػػ ف   اد ػػػل لدػػػول   لدت ق ػػػا  للافاف م ػػػل.  ظف لدتػػػالم  ح ػػػ  ظف ىنػػػاؾ لات ػػػال قػػػ ا 

لدػػت  ـ   امػػل لدتػػ  ت تمػػف ع ػػ  ظةػػاد ل:   اد ػػل لدػػول  ىامػػل جػػفلل  ع ػػى لدتفا ت ػػل
 لدالج ل.  ىػ  مػا ظفػفه ل ًػال محمػف ل ىفلؼ   لدتاو ل تحف ف  ى لدت ا نى   لدمشاافل

 اد ل لدول   لدتحم ؿ  ج ف علاقل ول  فلادل لحما  ل ت ف   مف٢11٢لدةلاـ   عتف
ػػػح  فمػػػالدفالةػػػى   قػػػفا  دظف لدل اد ػػػل لدولت ػػػل د ةػػػ   قػػػل تقػػػف ا  Pajares.1996ظً 

لدلػػػاف   دفػػػف ل ًػػػا لدم تقػػػفل  لدتػػػ   ل اىػػػا لدلػػػاف ت مػػػ   قفاتػػػو لإفمػػػاؿ ميمتػػػل 
تنجػػػاح  تلػػػ ا لدل اد ػػػل لدولت ػػػل نت جػػػل لد لاقػػػل لد ن قػػػل تػػػ ف لدت  ػػػل  ةػػػما  لدش مػػػ ل 

نجاز   اـدميللدل اد ل لدولت ل    إفماؿ  لدة  ؾ ح   تلنا  لدمشػاافل تنشػال.    لد مؿ ل 
 ى  ما  ةاعف ع   للاقتالل مف لدمياـ  للانشلل لدم تل ع   عف  للاش ا  و  

ػػح  ميػػاال  ظف  Dunning& etal, 2003لدل اد ػػل لدولت ػػل لدمن لًػػل.  فمػػا ظً 
ديػا تػين ا ع ػ  لد م  ػا  ما الل لدم ا ػل ىػ  عم  ػل مػف عم  ػا  لدتلف ػا لد   ػا  لدتػ  

لدم ا  ػػل   تحػػفف ميػػاال  مػػا الل لدم ا ػػل قػػفا  لدلػػاف ع ػػ  م ا ػػل لد م  ػػا  لدم ا  ػػل  
فما تةاعف لدلػاف ع ػ  مالقتػل ظفلله  تلػ  ا  للػل  تق ػ ـ ظفلله.  تادتػاد  ت  ػل ف الل 
ف ىاما    عم  ل لدت  ـ  ت ف عامؿ ىامػا د نجػاح للافػاف م .   ػاا لد ف ػف مػف لدتػاحن 

ظف ميػػاال  مػػا الل لدم ا ػػل ىامػػل د فتػػاا  للاللػػاؿ لانيػػا تمفػػنيـ مػػف لت ػػاو لدقػػػالال  
لدح ات ػػػل   يػػػػـ ظ ًػػػػؿ د ت  ػػػػا  لدت   م ػػػػل   تادتػػػػاد  لدتنظػػػػ ـ لدػػػػولت   مػػػػا الل لدم ا ػػػػل 

 ىامت ف    لدت   ـ مفا لدح ا .
فمػػػا لشػػػاا  نتػػػا   لدفالةػػػل ل ًػػػال لنػػػو لا ت جػػػف علاقػػػل تػػػ ف مػػػا  الل لدم ا ػػػل 

   فان  لدلا ؽ ت ف مت ةػل لدػفاجا  تػ ف ميػاات  0.01 لدتنظ ـ لدولت  عنف مةت ا 
   لتجػا  ميػاا  تنظػ ـ لدػول   0.01لدتنظ ـ لدولت   ما  الل لدم ا ل فلدل عنف مةت ا 

ظف ىنػاؾ تػفل ؿ  Dinsmore&et al,2008 ت ت ؼ ت ػؾ لدنت جػل مػا مػا ظشػاا لد ػو 
 الل لدم ا ػػل   امػػل ظف ف ػػ  لدميػػاالت ف  تػػوؿ فت ػػا تػػ ف لدتنظػػ ـ لدػػولت   ميػػاال  مػػا
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  يػػا لدلػػاف مز ػػف مػػف لدجيػػف دمالقتػػل ل  فػػااه  للا  ادػػل  لدةػػ لا  ع  يمػػا.  فلاىمػػا ديػػـ 
 ػػاا ظف لدتنظػػ ـ  Han Na Suh& et al,2016تػػين ا ع ػػ  للانجػػاز للافػػاف م . 

 Emilyو لدػػولت  مػػاتتل تادقػػفا  ع ػػ  لدتلف ػػا مػػا  الل لدم ا ػػ .  لدػػ  مػػا ظشػػاا لد ػػ

Fox&et al,2008  ػػ  فالةػػتل د ت ػػاؼ ع ػػ  لدتالف ػػل لدمتشػػاتيل دمػػا  الل لدم ا ػػل 
 لدتنظ ـ لدولت  فما ت فةػيا نظا ػا  جػ م   ت اج ػو    ج تةػف    ظفػف  لدنتػا   ظف 
فلاىمػػا   مػػلاف فًػػمف د ةػػ  ؾ لدتشػػاا   مشػػتاؾ ت ػػنيـ لد ف ػػف مػػف للاىػػفلؼ. فمػػا 

 ف علاقػػل ل جات ػػل تػػ ف ميػػاال  مػػا الل لدػػ   جػػ Zahra& Maryan,2017ظشػػاا  
لدم ا ػػػػػل  لدتنظػػػػػ ـ لدػػػػػولت   ف مػػػػػا زلف  ىػػػػػوه لدميػػػػػاال  دػػػػػفا لدلػػػػػلال  ػػػػػزفلف للافلل 
للافػػاف م  د لػػلال  فمػػا   ػػف لدتلف ػػا مػػا  الل لدم ا ػػ  ملشػػال د تنتػػل تميػػاال  لدتنظػػ ـ 

  ػػ  فالةػػتو ظف ىنػػاؾ Abassi,M. 2014لدػػولت   للافلل للافػػاف م .  لشػػاا ل ًػػال 
لاتتػػػال تػػػ ف مػػػا الل لدم ا ػػػل  لدتنظػػػ ـ لدػػػولت   فل ػػػا للانجػػػاز للافػػػاف م .   ػػػ  فالةػػػل 

Z.Arami&et al,2017   لدتػػػػ  ظظيػػػا  نتا جيػػػػا ظف ىنػػػاؾ علاقػػػػل تػػػ ف ميػػػػاات 
لدتنظػػ ـ لدػػولت   مػػا  الل لدم ا ػػل ظف ىنػػاؾ ل ػػتلاؼ فت ػػا تػػ ف لدمجمػػ عت ف مػػف ح ػػ  

 ػل  لدتنظػ ـ لدػولت  د ػت  ـ دمػادح لدلػػلال لدم تقػفل  لدتحل ز ػل   مةػت ا مػا الل لدم ا 
لد ػػػاف  ف   ظفػػػف  لدفالةػػػػل ظف ىنػػػاؾ علاقػػػػل تػػػ ف ت ػػػؾ لدمتا ػػػػال   ت ًػػػيا لدػػػػت ل. 

ظف لدتنظػ ـ لدػولت   مػا الل  Anastasia,E. 2011  Sue,R. 2010   شػ ا فػؿ مػف
لدم ا ػػل مػػف لدملػػاى ـ لدم قػػف   لدمت ػػفف  للا جػػو   دفػػف دفػػؿ منيمػػا تػػين ا ع ػػ  لدػػت  ـ 
ػػػػػػػح   للانجػػػػػػػاز للافػػػػػػػاف م    ػػػػػػػادتنظ ـ لدػػػػػػػولت    ًػػػػػػػا دمػػػػػػػا الل لدم ا ػػػػػػػل. فمػػػػػػػا ظً 

Parvinder,K.& et al, 2018   ػ  فالةػتل ت نػ لف مػاا لل لدم ا ػل  لدتنظػ ـ لدػولت 
لادل تيحػف  411 ت  ل لدت  ـ  تين اىا ع   للانجاز للافاف م .  لتق  لدفالةل ع   

الؾ مػػا الل لدم ا ػػل   مق ػػا  ت  ػػل لدػػت  ـ  لدمػػفلا  لدنان  ػػل   تػػـ لةػػت فلـ مق ػػا  لف
 لةػػتتانو لدتنظػػ ـ لدػػولت .  ظفػػف  لدنتػػا   ع ػػ  تػػين ا فػػؿ مػػف مػػا الل لدم ا ػػو  لدتنظػػ ـ 

 تػػاا لدتاحنػػل ظف عػػفـ  جػػ ف  لدػػولت   ت  ػػل لدػػت  ـ ع ػػ  للانجػػاز للافػػاف م  د لػػلال.
ال فاجػػػا  علاقػػػل تػػػ ف ميػػػاات  مػػػا  الل لدم ا ػػػل  لدتنظػػػ ـ لدػػػولت   اجػػػا لدػػػ  لن لػػػ

لدلادتػا   ػػ  لدتلف ػػا مػػا  الل لدم ا ػػ   ممػػا  شػ ا لدػػ  تػػفن  مةػػت  ا  لدتلف ػػا لد   ػػا 
 ,Guss& Wiley,2007, Lyn,C.,2000, Serapدػػفا لدلادتػػا . فمػػا ظشػػاا 

K.,2003 تةػػػاعف لدلػػػلال ع ػػػ  تنظػػػػ ـ  ظف لدتػػػفا ل ع ػػػ  ميػػػاال  مػػػا الل لدم ا ػػػل
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ل  لدتنظػ ـ لدػولت  دػف يـ   تادتػاد   ػزفلف ل فااىـ  ة  فيـ للاجتماع   فما تنم  مياا 
ظىم ػل ع ػ   Goli. z,Omidi& Momeny.j, 2016ظفل يػـ    اد تػل ولتيػـ.  ظفػف 

  لدتػػفا ل ع ػػ  ميػػاال  مػػا الل لدم ا ػػل لاناىػػا لدفت ػػا ع ػػ    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل
  لدنتػا   ح   ظف مياال  ما  الل لدم ا ل ماتتل ت م  ل لدمالقتػل للا جات ػل  لدحفػـ ع ػ

دتحق ؽ للاىفلؼ     اد ل لدول  للافاف م ل ت تمف ع   عم  ل ت  ـ لدلػلال  ت ػف ظحػف 
ع لمؿ لدنجاح ظىم ل لدتفا ل ع ػ  ميػاال  مػا الل لدم ا ػل لاناىػا لدفت ػا ع ػ    اد ػل 

ل ت م  ػل لدمالقتػل للا جات ػل تلػلدول  للافاف م ل. ح   ظف مياال  ما  الل لدم ا ل مات
  لدنتػػا   دتحق ػػؽ للاىػػفلؼ     اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل ت تمػػف ع ػػ  عم  ػػل  لدحفػػـ ع ػػ

 .ت  ـ لدللال  ت ف ظحف ع لمؿ لدنجاح
فمػػػا لشػػػاا  نتػػػا   لدفالةػػػل ل ًػػػال لنػػػو لا ت جػػػف علاقػػػل تػػػ ف مػػػا  الل لدم ا ػػػل 

   فانػػػػ  لدلػػػػا ؽ   جػػػػ ف  ػػػػا ؽ تػػػػ ف 0.01   اد ػػػػل لدػػػػول  للافاف م ػػػػل عنػػػػف مةػػػػت ا 
 ػ  لتجػاه   اد ػل  0.01ول  للافاف م ل  ما  الل لدم ا ل عنف مةػت ا مياات    اد ل لد

 تػػاا لدتاحنػػل ظف عػػفـ  جػػ ف علاقػػل تػػ ف ميػػاات  مػػا  الل لدم ا ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  
   اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  اجػػا لدػػ  لن لػػال فاجػػا  لدلادتػػا   ػػ  لدتلف ػػا مػػا  الل 

مػػا  شػػ ا لدػػ  تػػفن  مةػػت  ا  لدتلف ػػا لدم ا ػػ   ميػػاال    اد ػػل لدػػول  للافاف م ػػل  م
 &Goli. z,Omidiظشػاا لد ػو   ت ت ػؼ ت ػؾ لدنت جػل مػا مػا لد   ػا دػفا لدلادتػا  

Momeny.j, 2016  مػػػا  الل لدم ا ػػػل  فىنػػػاؾ علاقػػػل ل جات ػػػل تػػػ ظف  ػػػ  فالةػػػتو
 للافاف م ل   ظف فلاىما   ف ملشالل د نجاح للافاف م   لدمين .    اد ل لدول 

 التوصيات: 
ظظيػػا  نتػػا   لدفالةػػا  لدةػػاتقل ظف ىنػػاؾ نػػفا   ػػ  لدفالةػػا  لد ات ػػل لدميتمػػل 

لدػػول  للافاف م ػػل لدتػػ  تةػػاعف لدلػػلال ع ػػ    اد ػػل تميػػاال  لدتلف ػػا لد   ػػا  ميػػاال  
لدنجػػػاح للافػػػاف م   لدمينػػػ   لدػػػ  جانػػػل لظيػػػا  نتػػػا   لدفالةػػػل لدػػػ  تػػػفن  فاجػػػا  

ميػػػاال  لدتلف ػػػا لد   ػػػا     اد ػػػل لدػػػول  لدلادتػػػا   ػػػ  ميػػػاال  مػػػا الل لدم ا ػػػل فيحػػػف 
ظنا فت ا ع   لدلادتل مف لدناح ل للافاف م ل  لد م  ل مةتقتلال  فمػا  للافاف م ل مما دو

تةػاعف لدلػلال  ظظيا  لد ف ف مف لدفالةا  ظف لدتفا ل ع   مياال  ما الل لدم ا ػل
لدػػولت  دػػف يـ   ع ػػ  تنظػػ ـ ل فػػااىـ  ةػػ  فيـ للاجتمػػاع   فمػػا تنمػػ  ميػػاال  لدتنظػػ ـ
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ممػػا  ػػلنا ع ػػ  لدلادتػػل مةػػتقتلا ظننػػال لشػػالفيا  تادتػػاد   ػػزفلف ظفل يػػـ    اد تػػل ولتيػػـ  
 دودؾ تاا لدتاحنل ظىم ل:تادح ا  لدمين ل  لدت مؿ ما للاللاؿ  

 للافػػاف م   تػػيفل يـ دلااتقػػال تيػػفؼ  لدتػػ  ف ال  تفا ت ػػل د لادتػػا   لدم  مػػا  عقػػف
  . لدمين 

 لدتح      ىول لدمجاؿ. لجالل لدمز ف مف 

 تػػ ف مػػا تفامػػؿ ىنػػاؾ  فػػ ف تح ػػ  لدلل دػػل لدمتفػػا  م  مػػا  لعػػفلف تتػػالم  للاىتمػػاـ 
لد م  ػل مةػػتقتلا ت ػػ ف  لدممااةػػا   ج ػؿ ح ػػ  لدنلةػػ ل  لدتات  ػل لدت   م ػػل لدج لنػل

 تادنلا ع   لدللؿ.
 لف ا.تل  ا لةاد ل لدق ا   لدتق  ـ دتافز ظفنا ع   لدمياال  لد   ا    لدت 

  تقػػف ـ لدم   مػػػا  تلػػ  ا لال ػػؽ لدتػػػفا   تمػػا  حقػػػؽ ت  ػػل تلاع  ػػػل متفعػػل  تجنػػػل
 تادلاؽ لدتق  ف ل.

 :مقترحة بحوث
 لدتحػػػ   لدتاحنػػػل تقتػػػاح لدةػػػاتقل  لدفالةػػػا  لدحاد ػػػل لدفالةػػػل نتػػػا   ًػػػ ل  ػػػ 

  :لدتاد ل
  ع ػػػ  تمػػم ـ تانػػػام  تػػفا ت  دتنم ػػػل ميػػػاال  مػػا الل لدم ا ػػػل  لدتلف ػػػا لدناقػػف  ظنػػػاه

 لدتلف ا ولت  لدتنظ ـ.

  فالةػػػػل لد لاقػػػػل تػػػػ ف   اد ػػػػل لدػػػػول    لدًػػػػال لد مػػػػت   لدنجػػػػاح للافػػػػاف م  دػػػػفا
 لادتا  لدجام ل.

  لد لاقػػػل تػػػ ف لدتنظػػػ ـ لدػػػولت   لدنجػػػاح للافػػػاف م  تػػػ ف لدلػػػلال و  للانتتػػػاه لدماتلػػػا
  لدمن لل.

 فا لدلػػػػلال تانػػػام  قػػػػا ـ ع ػػػػ  لةػػػػتالت ج ل تنظػػػػ ـ لدػػػول   علاقتػػػػل تق  ػػػػؿ لدق ػػػػؽ دػػػػ
 لدمتل ق ف.

  مقاانل ت ف لدم تقفل  لدتحل ز ل دمياات  لدتلف ا لدناقػف  تنظػ ـ لدػول  دػفا لدلػلال
 لدمتل ق ف  لد اف  ف.
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  تانػػام  تػػفا ت  دتنم ػػل ميػػاات  مػػا  الل لدم ا ػػل  حػػؿ لدمشػػفلا   ظنػػاه ع ػػ  تقػػف ا
ل.  لدول  دفا للؿ لداً 
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