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فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى بعض مبادئ نظرية 
( لتنمية ميارة اتخاذ القرار لدى أطفال TRIZ)تريز

  الروضة في بعض مواقف الطوارئ والأزمات الحياتية
  منال أنور سيد ، د. ىناء محمد عثمان د.

 مستخمص:

 هددد اة اي ددد ا اثددددااا ثدددا  ي ددد  اثا  ددد   ددد    ددد   ثدددن ية  ددد هدددال اث إدددث إ
  اقدل اثيدد اائ  اات دد ت اثإ  ي دد   دن  ددق   اةدد  ع قدد دي نظدن   دد    دد ا  ة ا دد  

قدد دي نظددن   دد   ي دد ا اي دد ا اثدددااا اث ردد ا   اةدد  ع ا يدد ن قددا أنددات اث  إ  ،يا ددت
 ي ظدد   ددن  ( ي ددقا 56) قددا ين ةددت اث  ةدد   ددن  ا  ندد  ق ا هدد  .  دد ا  ة ا دد  يا ددت

أسد     دن ت دا اثي   د  ةاااة اث ظيإدد ن  ا  د   ااسد   KG2أي    اث سي   اث د ة  
 ي د ا ايي  د  اثي ظ    ، يي يدس  هي إثن  ا  ني ن )ياا   د    د  ي (،  يدي  أس  ي

(،  ددي يدددي نظدد  أي دد   اث ا دد ني ن )اثياا   دد   اث دد  ي ق ظ دد ا اي دد ا اثدددااا اث ردد ا 
اي دد ا اثدددااا  (،  ددي يق دد  ا ي دد ااثياا   دد   دددي) ا  ندد  اث إددثيي  دد  اث اةدد  ع نظدد  

 ي ردظت اثةيد دع إثددن نظد  أي د   اث ا د ني ن )اثياا   د   اث   ي (،   دا  ا اث رد ا 
   ث د  اث اةد  ع اثدد دي نظدن   د    د ائ ة ا د  )يا دت(  د  ية  د   هد اة اي د ا اثددااا 

 .ثإ  ي  ثا  ي   اثا             اقل اثي اائ  اات  ت ا
اثيددد اائ  -اي ددد ا اثددددااا -ة ا ددد  يا دددت - اةددد  ع يددداا    :الكمماااات المفتاحياااة

 .ي   اثا    - اات  ت اثإ  ي  
 

 

 

                                           
 جامعة الوادي الجديد –كمية التربية -مدرس بقسم تربية الطفل. 

 جامعة أسيوط –كمية رياض الاطفال -مدرس بقسم العموم التربوية. 
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Abstract: 
The aim of the research was to develop the decision-

making skills of kindergarten children in some emergency 

situations and life crises through a program based on some of 

the principles of Therese's theory. KG2 enrolled in the school of 

Usama Bin Zaid of the Assiut Educational Administration, were 

divided into two groups (experimental and control). The 

decision-making test was applied to the children of the two 

groups (experimental and control) and the program was applied 

to the research group Experimental only) Dish test the decision 

on the children of photographer Uday groups (experimental and 

control), and found the results to the effectiveness of the existing 

program on some of the principles of the theory (TRIZ) in 

decision-making skill development of the kindergarten child in 

some emergency situations and life crises 
key words: Training program- TRIZ Theory- Decision 

making- Emergency and Crisis life- kindergarten Child. 
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 :مقدمة

اث يقإددد   اثسددا     دد  اددين  ادد  ت اث  ا دد    دد ثيي اات اثإدد ث  اث رددا  يسددي
اةةس ة  ، إ ث ة  ش الآن نرا  ظ ء   ثيإا  ت  اثي اائ  اات  ت اثإ  ي   اثيد  
ي ااد  اةةسد ن ند   دد ي.  ثدي   دا اثهددال  دن اثي ظد ي  اثيا  دد  يه دد  ااي د   ثقثيإدد   

  أرددد ن هةددد ن إ  ددد ن   دددا اة إندددااا ااي ددد   ث رددد إ ا   ااإددد  اثي ظددد ي اث  يظ ددد   ددد
ق اا ن نظن   ااه    د  ييسي  سان  اثيغ ا  اثيي ا،   ن  ق  اثيا    اث  ناة   ا 
 أن ةه ددل ثظي دد    دددد   ا دد    نددن أن   ددد ال  ددن  قثهدد    يظدددل اث هدد اات اثقت ددد  

نظ  دد     ث دد   ددن  ثظإ دد ة  ددخ الآ ددا ن،    ااهدد    اقددل اثيدد اائ  اات دد ت   سدد ث ب
أادد  اثي   دد  اة ادد     ددخ يظددن اث  اقددل  اثيدظ دد   ددن إاددي اا يدد ا اثيدد    نددن أن 
 ي ا دد ا ثهدد ،  ندداثن ية  دد  اثدددااة نظددن اي دد ا اثددداااات اثسددظ ي إ ددااء ي دد قي اث ا ددا  ددن 
اات  ت، إ ث أن   ل ا يقن اث اا اثدااة اث ة س   ثظي      خ هاه اث  اقل  ؤ ا 

 ظ   ا نظن رإي  اثة س    اثاسا  .ي   ااا س

 ن ثي اات  ت ن ثي إ    ي  ند ، ند ثي ثد  أيد ااه،  ثد   ر درد ،  أسد    ، 
ييددد  ا  ددد  اثا ثددد  أ  اثإن  ددد    يددد  ا  ددد  أردددغا نددد دن   اددد ا  ددد  اث اي دددخ اث ادددا ، 
  ي  ا    اثي   إ ث   اا  ااي      اقل   دا ل  د ةي   دن اث  داات اث ؤث د  

ثرددا   ، ندد ث ةل ااسددا  أ  اثيردداأ ااسددا  أ  اةسدد ءة أ  ا  يهدد ن أ  ااإددااث ا
 ا ةيه ن اثاسا  أ  اثاةس  أ  س ء اث    ظ  أ  اث داان أ  اث  ت اإا اث اثا ن... 
 ة اه   ن اث  اات اثرا    اثي  يؤ ا نظدن  سد ا ة د هي  اايدد دهي  ايا هد يهي ةإد  

 سددديد    يظدددن اث  ددداات يةيددد   نظدددن إ ثددد  اث اي دددخ  ة دددايهي إثدددن أة سدددهي  اثإ ددد ة  اث
"أت دد " قددا    ادده  اثي دد    ني  اهدد  اا   دد  إتاء هدداه ااإددااث  ة ث دد ا  دد    دد     ةددن 

اث  اقدددل، ثددداا ث ددد    دددا اةث ددد ي   هددد اات إاااة  اات ددد  نةدددا اثي ددد   اقدددخ ااإدددااث أ 
ي دد   اات دد ت ا  ه دد   دد  ردد ات  يظ دد ا  ظإدد ا   ددا اة  اددب يظ  يهدد   هدد  يسدد نا اا

 دد  اي دد ا اثدددااا  اي دد ت اات دد ،   سدد نا نظددن ااااء اا  دد   دد  اثرددإ  اثة سدد   
 اثاسددا   ن دد    ددا  يإسدد ن ادد اة اثإ دد ة  اثددن  دداني  يإسدد ن ا  ه دد   سدد  اة اث دداا 

، 1622 اةإسدد ل   ثدددااة نظددن اثيدد   ا  دد  ااإددااث  اددن  إ ادد    )ا يسدد ي أإ ددا، 
4). 
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ثدد   ددن اث ااإدد  اث  ا دد  اات اثإس سدد     ردد    ي ددن اظ دد ا أن  اإظدد  اثي   
   دددد   ي ظدددد   دددد ثي ا  ث  اقددددل اثيدددد اائ  اات دددد ت إ ددددث يغ ددددا هدددداه اث  اقددددل  ددددن 
اثا رددد   يغ  دددااا اددداا  ا   هدددا  ددد  رددد اه سدددظ ن  ت سدددظ    ثدددا   دددن ي ا ددد ا ثهددداه 
اث  اقددددل  ثددددي   يظندددد ا اثدددددااة نظددددن   ااهيهدددد    سدددد ث ب إ ا   دددد ، إ ددددث أن اث  دددد يا 

 يادد هنددن ي دا  ااي دد   ث ت د ت   دد ل اثدددااة نظدن اي دد ا اثددااا اثسددظ ي اثة ا د  
هاه اث   يا  اث  اقل  ؤ ا سظ  ا نظن سظ ن  يهي    اثإ  ا  اث سيد     ثي ث   دنن 
ااي       إ ا  ثظياا ب نظن اي  ا اثددااا اثسدظ ي ث  ااهد    د  اث  اقدل اثي ادد  

  اات  ت    إ  يهي.
اات دد ت اثيدد   ي ددا  ثهدد  ي دد  اثا  دد   اثيدد  ي يظددل   ددن اث قإدد  ي دداا 

إي  ددد      ندددن   ددد هاة ي دددا   ات ددد  يناااهددد ،  اااددد  ي   اهددد   اددداة   سدددي   يه ، أسددد   ه 
ياة ه     ا  ن اثي       ه ، ثظإا  ن آ  اه  اثسظ    نظن اثي    اثن  ياا    نظن 

   اي  ا قااا  ا ةه .ن       ااهيه   ن  ق  اثيا  اث ظ    اثي  يس ناه  
ثدن انيسد ب اث  ظ  د ت اثيد  ي  داهاثي د  إثدن اث  داة  اثيداا ب     إيد ج ثداا  د   ا 

اي دد ا قاااايدد   يإ دد   سددد ث   هدداه اثددداااات   اددن أن اي دد ا اثدددااا ن ظ دد  ياددا   دد  
إ  يةددددد  اث    ددددد    ددددد  اثي  ثددددد  يإددددداث ن ظ ددددد  اي ددددد ا اثددددددااا ا ن ااا ددددد   ا ن   ددددداة 

 ددناا اسددي ا اثي د   دد  اي د ا قاااايدد   دد    ةي داد  أ   دد ثدااا اث ي ظدد   دد اث ةيد  د ث ي ات
اث سددديد   نظدددن هددداا ااسدددظ ب اث اددد اد   سددد ل ينددد ن قاااايددد    يدددد   ددد  ن  دددا  دددن 

اث ةيد د   ي د ا اثددااا   سدظ ب نظ د  سدظ ي  دنن اإي د    اث يد ات ي ظدي إاا أي اث  اقل
، 1664) هد ي  ردي ن،    اث سديد  اث ي  سد ل  ند ن  د    ا نةدا    ي دا قداااه  د

128). 
 ي ات أه    إنس ب اثي       اإظ     ق   اث ااس  ث  ظ   اي  ا اثدااا  دن 
 ق      إ ي  يا ا ة  اثإ  ي  ، اثي  يي       ة  اج ن  داة ا دااا نظدن اااد  ن  داة 

 يةاد  هداه  ن اث ظي   خ اثن ي  ل ثا هي اثددااة نظدن اي د ا اثددااا أ  ية داي ةه د د ا 
اثسدظ   ت نددن اني دد اهي  دد   اإظد  اثي  ثدد  اث  ندداة نظددن اثغ دا  دد  اي دد ا اث ا ددا  ددن 
اثددداااات اث ي ظددد   سددظ ن  ت   هدد ي  اا دد  ااي دد ،  ةادد  ا نظددن ا ني  ا دد   دد  يإا دددا 
ا ي  اايهي أ  اي د ا قداااات  رد ا    اد ن  سديد ظهي  إ د يهي،  هد  اا دا اثدا   داني 

إدث، ثداا ي دا ن ظ د  اي د ا اثددااا  دن اثسدظ ن  ت اثه  د  اثيد   ادب  ااة  ناة هاا اث 
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ية  يه  ثا  ي د  اثا  د  ث ند ن قد اا نظدن يإا دا اثرد اب  اث يد   د  اا ا أ   ثد  
 يرددا  ي  ث  ااهدد  اثن  ددا  ددن اث اددنقت  اات دد ت اثيدد   ي ددا  ثهدد ،  دددااة اثي دد  

 دد  اث سددد ث    ا ني دد ا نظددن اي دد ا اثدددااا يد دد  نظددن ا ني  ا دد   يسدد نا نظددن يإ
نظدددن اثدددة ل، ن ددد  يسدددهي  ددد  اقيدددااح اثإظددد   اث ا ظددد  اثيددد    ندددن ا ي ددد ا أإددداه  ثإددد  

 اث انظ    ة   ثا   اثا ر   اث ي ااة اثد ااة نظن ا  ين ا  اثياا ا.
 ة دددااا اه  ددد   هددد اة اي ددد ا اثددددااا ثي ددد  اثا  ددد ،    ددد  أن  إددد   ت نا ددداة 

 اة ثدي يإد     هي د ي اثند   ،  ددا اد ء اث إدث اثإد ث  ثيي  ا  داا ع يإسدن هداه اث هد
 إدددددد   ا ا سددددددي  اة  ددددددن إإددددددا  هدددددداه اث دددددداا ع  اثة ا دددددد ت،    ثيإا ددددددا ة ا دددددد  يا ددددددت 

(TRIZ اثيد  ثدي ي دال نظدن ةيد    اسدخ إ   د  اث ددا اا  دا  دن اثددان اث ادا ن ،)
ةيظ  اثا دا ث  ظ د       أن  ه اة اي  ا اثدااا   نن اثياا ب نظ ه ،  ي ظ  ه ،  نن اث 

(   هددد اة اي ددد ا اثددددااا  ددد    ااهددد  TRIZاثيددداا ب يظدددن أن يدددا ي  ددد   ددد ن   ددد ائ )
 اثي اائ  اات  ت اثي  قا  ي ا  ثه  ي   اثا   .

(نظدن اسدي ااي اثي ن دا اة داان   د  ياد     إد  TRIZ يد ي ة ا   يا ت)
 اةإسددد ل  دددق اث ادددنقت  اي ددد ا اثدددداااات  ددد   ددد  اث  اقدددل اث يغ ددداة،  اثدددن  دددن 

 ث اددددنقت  يإظ دددد  اث يغ دددداات اث إ يدددد   هدددد  ثظ ردددد   إثددددن أ  دددد  اثإظدددد    اي دددد ا  
اثداااات اة اان  ،    ة  اث اة  ع اثياا    أس س ا نظن ياح أت    اق    ي  دا اهي د ي 

 اثدددن  ث  ااهيهددد ااي ددد    يدددا  هي إثدددن اث إدددث ندددن إددد  ثهددد   اي ددد ا قدددااا  ة سدددب 
 (.TRIZ   يا ت)  سي ااي        ائ ة ا 

ية     ه اة اي  ا اثددااا ثدا        س   يسيهال اث  إ ي ن  ن اث إث اثإ ث 
ي   اثا    ث  ااه      اثي اائ  اات  ت اثإ  ي    ن  دق   اةد  ع قد دي نظدن 

 (.  TRIZ       ائ ة ا   يا ت)

 مشكمة البحث:
 :ة  ت  انظ  اث إث اثإ ث   ن  ق      ظ 

 اث اي دخ اث ردا   د  الآ ةد  اا  داة نةيد دع يإد  ت ن ث  د   يغ ا ة ي اثإ  ة   
 ق   ددد    إظ ددد  أ ددداتت نددداااا  دددن اث  اقدددل اثي ادددد   اات ددد ت  ددد  إ ددد ة ااسددداة 
 اث را  ،  اثي   ن ا ةه  أن يؤ ا سظ  ا نظن ااي    إاا ثي  يي يااان أ   اه . 
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  ا دددا  دددن ااي ددد   إثدددن  قإ ددد  اث  إ يددد ن اث   اددداة  ددد  اثإ ددد ة ن  ددد ا ثي دددا  اث
ت دددد ت ةي ادددد  ث ددددا ل نا دددداة قددددا يندددد ن ااي  ن دددد ، ة سدددد  ، اا  اقددددل اثيدددد اائ   
يي      :  دداان اث  دد ، اثي ندن ااسدا ، اثي دا  ث  داا   اقير ا  ، ي     ،

اث ت ة   اث سي ر  ، اثإ ااث، يغ  ا  ن ن اةق   ،   ثا ي   اا ا  د  ااسداة، 
...   د  إثدن  ث سدنن، أت د ت ي    د ، اةه د ا   د ة  دداان  رداا اثدا  ،  دداان ا

 ة ا اثن. 

    ي  ددن  ددق  اةادداال نظددن ي ث ددد ت اثيدداا ب اث  ددااة   دد    ا  دد ت  إددد 
،  إ دددت اث  إ يددد ن  ددد ل اسددديا    ااي ددد   اة ا   ددد   اثددد اا  اثاا ددداأسددد  ي 

ث ت د ت اث  يظ د  اثيدد   ي ا د ن ثهدد ،،  اثدن  دن  ددق   د  أنددات نظ د    ظ دد ت 
ااي   ، إ ث أنان أن    ي أي  ثهن ث ل ثا هي اثدااة نظن إسدن اثيردال أ  
اي دددد ا اثدددددااا اثسددددظ ي أ ةدددد ء اثي ددددا  ث اددددنظ  أ  أت دددد ،   ظاددددد ن ااد دددد ا إثددددن  ددددن 
 سدددد ةاهي أ    نددددا   هددددي أ ةدددد ء ي ا ددددهي ا  أت دددد  أ   اددددنظ  إيددددن  ثدددد  ن ةددددت 

  س ي .

   نظدن   ااهد    اقدل اثيد اائ قظ  اث إ ث اثي  ها ت إثن ياا ب أي    اثا  د
( اثيدد  هددا ت إثدد  ية  دد  1622 اات دد ت اثإ  ي دد    سددي ة ء اااسدد  )ا يسدد ي أإ ددا، 

 ه اة إاااة اات  ت اي    اثا     ن  ق   اة  ع ياا    ثظي  ؤ  اث ي ظي، أ   
(  دددددا هددددا ت ثاااسدددد  اث ققدددد   دددد ن إاااة اات دددد ت 1662اااسدددد  )إ  دددد ن رددددقح،

( اااسد   هدال 1662، إ دااه ياثي ا د  ثدا  ااي د  ، أاات )ة هدا ااسا    أ   ا 
ية  ددد  اث  ددد ه ي  ا يا هددد ت اث  دددد  ثدددا  اثيقددددخ ثظي   ددد   دددخ اات ددد ت  اثنددد ااث 

( يردد ا  ديدداح ث اانددت  ي رردد  1622أإ ددا، اث  د دد ، ن دد  قددا ت اااس )ادد   ء
 .   إاااة اات  ت   اإظ  ا    ااي   

  ت  ية  ددد   هددد اات اي ددد ا ثدددا  أي ددد   اثا  ددد ، ناااسددد  اهي ددد ي نددداا  دددن اثاااسددد
( اثي  ها ت إثن ية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  ااي    اثا ن 1662)ةا   س ا، 

( اثيددد  اهي دددت 1667،  ردددي ني ا ددد ا ات ددد  اث ددديي أث اثدددا ،  اااسددد  )  اددداة 
ا أ  ية    اث ه اات اث اي ي    ي  ا اثدااا ثا  ي   اثا      اسي  ير  ي  اد

( اثيدد  ق  ددت  ننددااا  اةدد  ع ثية  دد   هدد اات 1622ي ظ  دد ،  اااسدد  )ا هدد ي نظدد ، 
( اثي  هدا ت إثدن 1622نةاه أةي ن، )اي  ا اثدااا ثا  أي    اثا   ،  اااس  
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اث انقت  اي  ا اثددااا  ق  ل   نظ    اة  ع ق دي نظن اثااا      ية     ه اة إ 

أ  دد ا  د دد ل  (1624  ء ن ددا اثيدد اب، )ثددا  أي دد   اثا  دد ، ن دد  ق  ددت اااسدد  
  نظ د   اةد  ع ااا د  ثياسد ا   د   رد د   يد  اثإن  د ت اثاد      د  ية  دد  

  ه اات اي  ا اثدااا ثا  ي   اثا   . 
      ء إا  أ اثاااس ت اثس    اناه  نظن أن اثي د   د   اإظد  اثا  د  

ياددد ه   ددد  اث ادددنقت إسددن اثيردددال،   ادددا رددد      ددد  اي ددد ا اثددددااا اثسدددظ ي    ق 
إظد   ث  ااهد  اث اد ن   اات د ت،  ددا   اث  اقل اثإ  ي    أه  د  ياا  د  نظدن ا يند ا

 دداتت  اددنظ  اثاااسدد  اثإ ث دد   دد  ا ي دد ا  ددا   اا ددا  ة ددا يدظ ددا    ة سددب ثي ث ددا 
أ ند ا إ اان دد  ثإدد  اث اددنقت    ااهدد  اثيدد اائ  اات دد ت  اي دد ا اثدددااا اثسددظ ي، ثدداا 

ة ا   يا ت إ ث إة   ن اث  نن ا سي  اة  د      د ائ هداه اثة ا د   دخ  يي ا ي  ا
( اثيدد  أ  ددت 1626  ارددل،أي دد   اثا  دد   هدداا  دد  أنايدد  اااسدد ت ندد   ددن )ة  دد ن 

  نظ    اة  ع ثية    اثدااة نظن اثي ن دا ا  يند ا  ندن يا د  اسدي ااي   د    د ائ 
( اثيد  أ  دت 1622إة ن إسن، ) ة ا   يا ت ثا  ن ة   ن أي    اثا   ،  اااس 

  نظ ددد   اةددد  ع ثية  ددد    ددد  اث هددد اات اث ة ددد   ا  ين ا ددد  ثي ددد  اثا  ددد    سدددي ااي 
        ائ ة ا   يا ت.

 قدددا ي ظددد ات  نددداة اثاااسددد  اثإ ث ددد   ددد   ةددد ء  اةددد  ع قددد دي نظدددن   ددد    ددد ائ 
اقددل ة ا د  يا ددت ثية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا ثدا  ي دد  اثا  دد   دد    ااهدد    دد     

 اثي اائ اات  ت اثإ  ي  .

 أسئمة البحث:
    اثي اائ  اات  ت اثإ  ي   اثي  قا  ي ا  ثه  ي   اثا   ؟    اقل أن ا 
  اث   ائ اث ة س    ن ة ا   يا ت ثية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  ي   اثا   ؟    
 ا اثددااا    ر اة اث اة  ع اثد دي نظن       د ائ ة ا د  يا دت ثية  د   هد اة اي د 

 ثا  ي   اثا             اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  ؟
  أ ا اث اة  ع اثد دي نظن        ائ ة ا   يا ت  د  ية  د   هد اة اي د ا اثددااا   

 ثا  ي   اثا             اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  ؟
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 هال اث إث اثإ ث  إثن: : أىداف البحث
   اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت اثإ  ي ددد  اددد  ن ا  اثيددد  قدددا اثي رددد  إثدددن ق د ددد   ددد ن ا 

  ي ا  ثه  ي   اثا   . 
   يإا دددا   دددد    دددد ائ ة ا دددد  يا ددددت اث ة سدددد   ثية  دددد   هدددد اات اي دددد ا اثدددددااا ثي دددد

 اثا             اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  . 
  ئ ير  ي  اة  ع ثية     ه اة اي  ا اثدااا ثي   اثا             اقل اثيد اا

  اات  ت اثإ  ي     سي ااي        ائ يا ت. 
  ق ددد ل أ دددا اث اةددد  ع اث ديددداح ثية  ددد   هددد اة اي ددد ا اثددددااا ثي ددد  اثا  ددد    سدددي ااي

        ائ ة ا   يا ت          اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  . 

  أىمية البحث:
 الأىمية النظرية:

  ا  ن ا  يد   ااا نظدن اثي د  سد اء إثد ء اث  ء إ   أن ا   اقل اثي اائ  اات  ت
 دددد  اث ةددددت  أ  اثا  دددد  أ  اثادددد اأ  ياا  دددد  نظددددن يي  دددد  إظدددد     يندددداة  اا دددداة 
ث  ااهيهددد   ا سدددي  اة  دددن اثدددن  ددد    ااهيددد   ادددنقت  أت ددد ت أ دددا   ددد  اثإ ددد ة 

 اث     . 
  قظ  اثاااس ت  اث إد ث اثيد  اهي دت  يداا ب ي د  اثا  د  نظدن   ااهد  اثيد اائ

 إ  ي  . اات  ت اث
  ةااة اثاااسد ت  اث إد ث اثيد  اسدي ا ت ة ا د  يا دت  د  ية  د   هد اة اي د ا اثددااا

 ثا  ي   اثا   . 
         يدا ي ا ي  ا  ر ا  د ل قااة ااي    نظن ا ي  ا اثيرال اث ة سب

   اقل اثي اائ  اات  ت اثي    نن أن ي ااههي. 
   يهال إثن ياا ب ي   اثا  د  هاا اث إث  ؤاااا ا إ ث  اااس ت أ ا    ي

 .نظن   ااه  اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  
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 الأىمية التطبيقية:

 ثيدداا ب ي دد    سدد ناة  ردد       ددا   دداا ع ا دد   ااي دد    دد  إنددااا  دداا ع
 اثا    نظن   ااه  اثي اا   اات  ت اثإ  ي  ..

  اثة ا دد ت أه  دد  ا يدقأ نظددن  إثددن ااي د   ا دد      اهدد ت   ظ د ت اة دد ا ي ا د
 اثإا     ا سي  ة   ه     ياا ب  ي ظ ي ي   اثا     يا  اا اة    يناة.

 ااي    ثقسي  اة  دن هداا اث اةد  ع  د   ا      ظ  ت ياا ب نظن اثد د  ن  س ناة
 ياا ب ااي    نظن اي  ا اثدااا    ااه    اقل اثي اائ  اات  ت.

  ا اثي ث  : اقيرا اث إث اثإ ث  نظن اثإا: حدود البحث
 أس     ن ت ا   ا ة  أس  ي  ااس  ا    حدود مكانية:
(  ظغ نااهي 5-4 ا  ن   ن أي    اث سي   اث  ة  ) حدود بشرية:

( ي   ثظ ا  ن  26( ي   ثظ ا  ن  اثياا      )26)
 اث   ي . 

 ي(1626 /1625)اث  ي اان ا     حدود زمنية:
 حدود موضوعية: 

 ئ ااا   ن ثة ا   يا ت.نااة    ائ  ن اث   ا 
   أت ددددد ت اثاددددد اأ  -أت ددددد ت اثا  ددددد  -)أت ددددد ت اث ةدددددت   ددددد  اات ددددد ت اثإ  ي ددددد

  اا  نن اث    (
 أدوات البحث:

 . ق د ددد   ددد هي  أن دددا   اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت اثيددد   ي دددا  ثهددد  ي ددد  اثا  ددد 
 )إنااا اث  إ ي ن(

 قددددل اثيدددد اائا ي دددد ا  ردددد ا ثد دددد ل قددددااة ااي دددد   نظددددن اي دددد ا اثدددددااا  دددد    ا 
 .)إنااا اث  إ ي ن(  اات  ت اثإ  ي  

  اةددد  ع  ديددداح ثية  ددد   هددد اة اي ددد ا اثددددااا  ددد    ددد    اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت 
)إندددددااا  اثإ  ي ددددد  ثدددددا  ي ددددد  اثا  ددددد  قددددد دي نظدددددن   ددددد    ددددد ائ ة ا ددددد  يا دددددت

 .اث  إ ي ن(
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 مصطمحات البحث: 
 :Training programالبرنامج التدريبي 

دد  ا  ندد   ددن اث  دداات " اث إددث اثإدد ث    ةدد   دد  إاااد دد ا  اثيدداا    اث اةدد  ع النق
  ددد ائ ة ا ددد      اث ة  ددد   اةادددااءات  ااةادددي  اث  يدددي ثهددد   اث رددد      دددد ا ثددد

ثظإدد  ا  يندد ا  ثظ اددنقت،  اثيدد  يددداي اي دد   اثا  دد   هددال ية  دد   ((TRIZيا ددت
 ."اات  ت اثإ  ي    اقل اثي اائ        ه اة اي  ا اثدااا ثا هي      ااه  

 :Crisisالأزمة 

  ةهد  " إ ثدد  يد يا  ةديد  يإدد   يييظدب قددااااا  (26 ،1661)  هدا أإ ددا نا هد 
سدددظ    ن ةدددت أ  إ ا   ددد  يدددؤ ا نظدددن   يظدددل اثن  ةددد ت اات  اا ددداة   اقدددل نةددد   ةددديع

 اث قق ".
(   ةه  "يإ  ا  ا د  ا نن ة دي اثسدظ ن أ  84 ،1663) ن   نا ه  اثس ا نظ  ة

ثي  ن  اث  ي ا ةي ا   ا  ن   ن اث يغ اات أ  اثي  نقت اثيد   يايدب نظ هد    قدل ا
  ددد ال  ةيددد   نظدددن يها دددا    ادددا ثظدددد ي أ  اث رددد ثن اثا ها ددد  ثظا ثددد    ددد   سددديظتي 
 دددا اة اي ددد ا قددداااات سدددا    يإدددت  يددد ة  دددغ ي إددد اة هددد   ددد   اث قدددت  ةدددد  

 اث  ظ   ت".
  قدددل يددد ائ    ددد ال  إددداث  :  ةهددد   ي ددال اات ددد  إاااد ددد ا  ددد  هددداا اث إددث

ثظي  ،  ير ن ث  اا ث    اث يظد      ا اة اثي   د    د   اي د ا قدااا ثإسد    دن 
 أا  اثي   ل  ن إاي   اثي ظ   ن آ  اه اثسظ   . 

 : Decision Makingاتخاذ القرار
  ال اي  ا اثدااا   ة  ن ظ   يين ن  ن  ااإ  ناة  ي ثن،   هد   ي دا اثددااا 

ا ددا اث ددااد  اث  نةدد  ثيإد دد  هدداه ااهدداال  ظ هدد  ا  ي دد ا اثةهدد د  ث ددا    ددن هدداه يإ
 .(237 ،1663  إ ا،)اثس ا  اث ااد   ي ية  اه

  ة  ا  ي  ا اث اان   ن اث ااد  اث ي إ       قل    ن  ، إ ا نا    ظ   
  اا  د  أ  ه  ن ظ   اث    ظ    ن إظد    ا ظد  ث  ااهد   ادنظ     ةد   ا ي د ا اثإد

 .(12 ،1665) ظ    إ ا،    ن   ةه 
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ا  ي د ا اثد ان   د ن اث دااد     ةد : هاا اث إدث  ق ال اي  ا اثدااا إاااد  ا    

ثظ رددد   إثدددن  اث دددا   اا  ددد   قدددل   ددد ن،  اةيدددد ء  نةدددا اثي دددا  ات ددد  أ اث ي إددد  
 أ    اثةي دع. 

 :Decision Making Skillsميارات اتخاذ القرار 
  ةهد   هد اة ي  نظ د   د ن اث دااد  اث اادإ   Hodgkinson,G (2003)نا هد  

 ثإ  اث انظ       ن ااا    اثا ن   ي ا ن  ياا ن أهي اث ااد  نظن اا ا .

   :  ةه  Harison, E. (2004)ن   نا ه  
ن ظ دد  إرددااا إنددي   دد ن  اددب أن    ظدد  اث دداا  دد    قددل   دد ن  اثددن   ددا "

 . "يظ  اث إ  اثاق   ثظ ااد  اث  

  ي ال  ه اة اي  ا اثدااا إاااد  ا    هاا اث إث   ةه : 
قااة اثي   نظن اةيد ء أ  ا ي  ا أ    اثإظ   أ  اث ااد  اث ي إ       قل "

 ،يدد ائ أ  أت دد     ةدد  ثظ ردد   إثددن أ  دد  اثةيدد دع  دد    ااهدد  اث  قددل أ  اات دد "
 ي دد ا اث ردد ا ثد ددد ل  يددد ل  ددن  ددق  اثااادد  اثيدد   إرددد  نظ هدد  اثي دد   دد  ا 
 قااي  نظن اي  ا اثدااا      اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  . 

 :(TRIZ)نظرية تريز 
 دد ثهي يا دت هد  ا يرد ا  Kunsti, B & Timothy, C. (2002) نا هد 

  ثا س  ثة ا   إ  اث انقت،  ة ا   يا ت يسي اي ث س ناة  ن  إب اة ااأ    
 دددت   سددد ي  يسدددي اي نددداااا  دددن ااا ات ثا ددد  اة دددااأ هددداا اث اددد  ،    يددددا ن أن يا 

  ةها  ا   ة   ا.

 هدد    يردددا اا دددخ نظ ددد ت )ة ا ددد  اثإددد  اة ددداان  ثظ ادددنقت(،  هددد   دددن 
اثة ا دد ت اثإا  دد  نددن ا  يندد ا   ة ددت نظددن أسدد ل  ددن اثاااسدد ت اثيإظ ظ دد  اثيدد  قدد ي 

 .(515 ،1622 ه  اث هةال اثا س  هةا  أثياظا )إة ن إسن، 
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 لإطار النظري والدراسات السابقة: ا
 :(TRIZ)المحور الأول: نظرية تريز 

  :(TRIZ)التعريف بنظرية تريز 
نا ه  ا ثا س  ث   ةه  " ةها    ةي    ي  د  نظد  إد  اث ادنقت اثرد    

 .(Goldsmith,C،2005،10إظه   س د ا " ) ة ا اث  ا ل
اددااة اسدد ث ب اثإظدد    نا هدد  نيدد  إسدد ن   ةهدد  " ن دد اة نددن ق ندداة   ا  دد   

اة اان دد  اثيدد    نددن اني  اهدد  ق  سدد  ،  إ ددث   نددن إ ادد ا إظدد   إ اان دد  ث اددنقت 
أ ددددددددددا    سددددددددددي      اإددددددددددا أ  أن ددددددددددا  ددددددددددن اث  دددددددددد ائ اة اان دددددددددد  ااا   ن".)نيدددددددددد  

 (1664،23،إس ن
  ةهد  " ة ا د  ي ي دا نظد  أن  Terninko et. al, (2008, 80)نا هد  ن د  

ث انظ       يا د  ثإ  اث انقت   سي ااي   د ائ ا  يند ا، إااان اثية ق  اا   ا
 قددا اني ددات هدداه اثة ا دد   دد   ة دهدد  نظدد  اثإدد  اثةهدد د   هدد  اثهددال اث ددااا يإد ددد ، 

  إ  اثية ق  ت اثي  يس نا    إ  اث انقت".
 هددددد    يرددددداة  دددددن اثظغددددد  اثا سددددد    ي ةددددد  يا دددددت ااإدددددال اا ثدددددن ثظ  ددددد اة 

(Teoria Resheniya Izobretatelskikh Zadatch   ي ةدد    ثظغدد  اثا سدد  )
(  هدددد  TIPS)ة ا دددد  اثإدددد  ا  يندددد ا  ثظ اددددنقت(  د  ظهدددد   دددد  اثظغدددد  اةةاظ ت دددد  )

 Theory Of Inventive Problemاث  يرددا اث ندد ن اا ددخ نظ دد ت هدد  )

Solving هددد   دددن اثة ا ددد ت اثإا  ددد  ندددن ا  ينددد ا  قدددا  ة دددت نظدددن أسددد ل  دددن  .)
 Henry دد  اثيدد  قدد ي  هدد  اث دد ثي اث هةددال اثا سدد  هةددا  اثياددظا )اثاااسدد ت اثيإظ ظ

Altshuller يق  اه. ة ا   ا س   اث ةا ة إ ث ي ر  هةا  اثياظا   دا اث إدث  )
 اثيإظ دددد     دددد ائ ة ا دددد  يا ددددت أةدددد    نددددن اسددددي اا ه   دددد    يظددددل ا اةددددب اثةادددد ي 

 .(1622 )ةس ن   سل، اةةس ة   ةه  اثيا     اثي ظ ي
 دد  أن قدد ة هدداه اثة ا دد  ية ددخ  ددن   إ ددا  نددا( اثن)ردد ثن  إ ددا،إ ددث أنددا 

اسددية اه  إثدد  اثددة ي اثن  دداة اثيدد  يددي يي  اهدد   يا ددد    نظدد   ة اإدد ،   ة دد    إثدد  
قدداايه  نظدد  اثددي ظ   ددن اث  اددد  اثة سدد   اثيدد  يإرددا اهي دد ي ندد   ددد   ددن اثةدد ل 

اادد  إد  ة اإد   ددن   اد   ن ظهد   ددي، إا أن هداه اثة ا د  ا  ددت اسديااي ا  ت  ي
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ن   ا  ت اثةا ي اةةس ة   ر ةيه  نظد  ادن   ا  ند   دن ااا ات اثيد    ندن 
ي    ه       يظل اث ا  ت ن سي اا ه   د  اثينة ث ا د   اثهةاسد   اثردإ   اةاااة 

 ،1666  إ دا  ندا، )رد ثن  إ دا، .. ة اهد . اث قق ت ا اي  ن    اثيا     اثي ظ ي
282). 

 ددد  يا دددت يهدددال إثددد  ية  ددد  اثي ن دددا اة ددداان   دددن  دددق   ةها ددد  ن ددد  أن ة ا 
 ةي  ددد  ة دددا ناددد اد  ،  يإيددد   نظددد   ا  نددد   دددن ا سددديااي ا  ت اة اان ددد  اثيددد  
  نددن ا   دداا  ه هدد   اسددي اا ه   دد  إدد  اث اددنقت اثيدد  ي ااهدد    ردد ه  إإددا  

 .( 5 ،1626)س ا س ثي،  اث انقت  يا د  إ اان   اثيا  ة ا اثيدظ ا      إ 

 المفاىيم الأساسية في نظرية تريز: 
 : Inventive Principlesأولًا: المبادئ الإبداعية 

 هدد  ييندد ن  ددن )أا  دد ن   دداد ا إ دداان  ا( ي  دد  اسي قردد ا اسدديدااد  ا يإظ ظ دد ا  
ث ااءات ا  يدااأ.  اثيد  قد ي  هد  اث د ثي هةدا  اثيادظا  هداه اث  د ائ قدا يدي اسدي اا ه  

ااااا    اث ر   إثن هاه اثإظد   اة اان د  ثظ ادنقت  ا  يااند ت اثيد  قدا  ااااا  ين
 ق ي  يإظ ظه . 

 يي    اث ه اة    اسي ااي هاه اث   ائ    اثدااة نظن يان ي اث انظ  ثيإا دا 
 اث  اأ اث ة سب.

 مبادئ نظرية تريز: 
ي:  دد  هداه اث إددث  هددنادا   دد ائ ياد   ة ا دد  يا دت أا  دد ن   دداأ يدي ا ي دد ا 

Dew,J.,2006) ،دددددا  سدددددظ   ن، ،1668 ،سددددد ثي، إةددددد ن 1666 ،رددددد ثن  إ دددددا   
1626). 

  (:Segmentationالتجزئة ) /مبدأ التقسيم (1
  سددي اي هددداا اث  ددداأ  ددد  إددد  اث ادددنقت ندددن يا ددد  يدسددد ي اثة ددد ي إثدددن نددداة 
أاددتاء أ  نددن يا دد  يردد  ي اثادد ء  إ ددث  ندد ن قدد  قا ثظيدسدد ي، أ دد  إن ندد ن اثة دد ي 

 ةإ   س      نن ت  اة ااا  يدس    أ  ياتدي .   دس  ا نظن



           

  

 

111 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

ي 
ثان

ء ال
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

  

 

 :الاستخلاص /مبدأ الفصل (1

Separation (Taking out/ Extraction: 
 دديي إدد  اث اددنقت   سددي ااي هدداا اث  دداأ نددن يا دد  يإا ددا اث ن ةدد ت اثيدد   

ا ا  اث  د  نظدن اسدي د ده ،  يإا دا اث ن ةد ت أ  ااادتاء اث د اة أ   ي    نظن ةإ 
   ي    ا ااا ث رظه   اثي ظ   ةه .يظن اثي  

 :(Inversionالعكس )/مبدأ القمب  (1

 ادد ا هدداا اث  دداأ إثددن اسددي ااي إاددااءات  غدد  اة ثيظددن اث سددي ا   ندد اة  دد   
إدد  اث اددنظ ، أ  إةةدد  ة اادد  اث  قددل اث اددن  نددن يا دد  قظددب اث  ظ دد ت أ  اسددي ااي 

ن ن ةدت اااد  ء أ  ااادتاء إد  اث ادنظ   دن  د  ن اة اث سي ا   ثيظن    نس  إاااءات
ن ن ةت  يإان  ير ن    ي ، أ  إةة  ة اا  اث  قل اث ان      ي  ةا ظه   يإان ،  ا 

 نن يا   قظب اث  ظ  ت أ  اةاااءات اث سي ا   اأس ا نظن ندب. 

 :Feedbackمبدأ التغذية الراجعة  (4
   ددديي اسدددي ااي هددداا اث  ددداأ  ددد  إددد  اث ادددنقت ندددن يا ددد  يددددا ي يغا ددد  ااا ددد

اا ن ةت اثيغا   اثااا    ي  اة أردقا  د  نن يغ  دا  ثيإس ن اث  ظ  ت أ  اةاااءات  ا 
 . داااه  أ  أ اه 

 :Nestingالتداخل  /مبدأ الاحتواء (1

 ء دد  ادد  ء  دديي  ددن  ددق  هدداا اث  دداأ إدد  اث اددنظ  نددن يا دد  اإيدد اء ادد 
ا ادد ء آ ددا،  هدداا  ددا اه   نددن اإيدد اءه  دد  ادد ء آ  ددا  هندداا، أ  نددن يا دد  ي ا دد

    ن    يا  ل ا ء آ ا.

 :Skippingمبدأ الاندفاع السريع  (1

  ادد ا هدداا اث  دداأ إثددن إدد  اث اددنظ   ية  ددا اث  ظ دد ت أ  اث ااإدد   سددان  ن  دداة 
اااا،إ     إثن اثد  ي  نرقح اث  ظ  ت اث ؤا   أ  اث  اة اثي  يةي   نظن    يا 

  سان  ن  اة أ   .
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 : Blessing in Disguiseمبدأ تحويل الضار إلى نافع (1

 ي د ن هدداا اث  داأ اسددي ااي اث ة رددا أ  الآ د ا اث دد اة  د  اثادد ء أ  اثة دد ي 
أ  اث  ددد  اثيدد    اددا   هدد  ثظإردد   نظددن آ دد ا أ  ةيدد دع إ ا   دد ، ن دد    نددن اثددي ظ  

  ن الآ  ا اث  اة نن يا   إ   يه  إثن نة را أ ا .

 :Mediatorالوساطة  (8

ء أ  ة  ي أ  ن ظ    سد ي  ةةاد ت اث  د ،أ   ي  ن هاا اث  اأ اسي ااي ا 
ا ددع أإددا ااادد  ء أ  ااة  دد   اددن   ؤقددت  ددخ ادد ء أ  ة دد ي آ ددا ثيإد دد  هددال 
   ن،اا ي  اثي نن  ن إن اة اثا ء أ  اثة  ي  سه ث  إثن    ن ن نظ   ق   ن ظ   

 اثا ع.

 :Self- Serviceمبدأ الخدمة الذاتية  (1

اثة دد ي قدد اااا نظددن  ا دد  اايدد   ددن  ددق   ي دد ن هدداا اث  دداأ ا دد  اثادد ء أ  
 اثد  ي     دل  س ةاة  اسي ااي اث ر اا اث ها اة    ظ  ت اثي ق .

 :Phase Trans For Motionمبدأ انتقال المرحمة  (11

 اددد ا هدددداا اث  ددداأ إثددددن إ ن ة ددد  إدددد  اث ادددنقت  يا ددددد  إ اان ددد  نددددن يا دددد  
ثيإدد    ددن إ ثدد  إثددن أ ددا  أ  ا سددي  اة  ددن اث دد اها اثيدد  يإدداث أ ةدد ء ا ةيددد   أ  ا

 ددن  اإظدد  إثددن أ ددا ، ن دد  هدد  اثإدد    دد  اثيغ ددا  دد  اثإاددي أ  اثدد تن أ   دد  ااادد  
 اثإاااة.

 ة سدددد يه  ثاثسدددد    اناهدددد    اددددا قددددا  قددددخ ا ي دددد ا اث  إ يدددد ن نظددددن اث  دددد ائ اث
 ،  نددداثنثظ اإظددد  اث  ا ددد  اثيددد  ية  ثهددد  اث إدددث اثإددد ث   هددد   اإظددد  ا ددد   ااي ددد  

يغ ا اثيد  خ  هد  اي د ا اثددااا  د    د    اقدل اثيد اائ  اات د ت ثي د  ثظ  ة س يه  
 .اثا   

  داثن  ددا ي دت اةا  د  ندن اثسددؤا  اث د ة  ثظ إدث  هد "  د  اث  د ائ اث ة سدد   
  ن ة ا   يا ت ثية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  ي   اثا   ؟"
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 :(Concept of Contradiction)ثانياً: مفيوم التناقضات 
 ا اثية ق  ت أإا أهي اث   ه ي ااس س      ة ا   يا ت.ي ي 

 اث دردد ا   ثيةدد ق : نةددا    ندد ن هةدد ن إدد  إ ادد    ث اددنظ     ةدد   دد  أ  
ة  ي أ  اتء  ة    ي ن نن هاا اثإد  ا ةدب سدظ    د  اثة د ي )أ  أةةد  ةإد   ادنظ  

ء أ   ي ظد   اددنظ  أ دا (. ثدداثن  ييظددب إد  اث اددنظ   يا ددد  إ اان د  يإسدد ن اثادد 
اثة  ي أ  اتء  ة  ا ن اثي   ا سظ  ا نظدن اثة د ي نند  أ  أاتادد ، إن انياد ل ن ظ د  
اثيةدد ق  هدد  يا ددد  اا دداة ثظة ددا ثظ اددنظ    إ  ثدد  إظه ،  اددن أن اثدد ن  اثن  دد  
  ث انظ   اثدااة نظن يإا ا أ اد  اثيةد ق    هد   ت دا  دن قدااة اثي د  نظدن اسدي    ه  

 ن اثإ  ا  ين ا .      سه  نظ   اث ر   إث
ثدداثن نةددا إ ادد ا إدد  ثظ اددنظ   اددب أن ةإدداا اثيةدد ق  اثإ ردد   سدد ب هدداا 
اثإ   يد ي  نتاثي  أ  اثي   ل  ن ي   اه نظن اثة  ي،  دخ اث ظدي أن اثية ق د ت ةي اد  

 ا دددد أ  /إي  دددد  ثظييدددد ا اثإ ردددد   دددد  اثة ي، اث   ث دددد  م  ا دددد أ اثيدددد   اات اث   دددداة
 .((Rantane, K & Ellen, D, 2007, 201: 209 اثي   اات اث  اة

  ي ددن   دد  سدد   أن اثية ق دد ت يظ ددب ا ااا أس سدد    دد  اثناددل نددن اثإظدد   
أن أ   ادنظ  هد  ة ا د  ندن يةد ق  أ   (TRIZ)ثظ انقت إ ث يا  ة ا د  يا دت

تاثد  هداا اثيةد ق   أن ا،   ن  ي  نن ن ظ   يإا دا اثيةد ق  اثدا  يي د ة  اث ادنظ   ا 
 .ث انظ  س نا نظ  إ  ا

 :(Ideal Final Resultثالثاً: الناتج المثالي النيائي )
 ة ت اثة ا د  نظدن أن اثييد ا  د  اثدة ي  سد ن إثدن اث   ث د ، أ  أن يند ن  

ا  خ  ر د  اثة  ي    أ    إ  يه   ي       ة ل اث قدت نظدن اثدي ظ   دن 
 ا  خ اثا اةب اثسظ      ه . 

 ت: منيجية نظرية "تريز" في حل المشكلا
  اا  اثة ل ن اة ة ن    ن اث انقت  ي  ن اثة أ اا    انقت   ادا  

ثه  إظ     ا   ،   ي خ    إ  هاه اث انقت ن اة ة  ااد ا ند ي  د  إد ن  ي د ن 
اثة أ اث  ة   ادنقت يإيد    ييظ د ت  ية ق د     ي ادا ثهد  إظد     ا  د ،  ي د  ن 
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ة ء نظن ااا  ي د ا اث انظ ،  ناا ن ةدت ناا اث إ   ت اثقت   ثظ ر   إثن اثإ   

اثإظ     ن   اة اث داا أ  اث اد   اثدا     د    د   دنن نداا اث إد   ت  ند ن أقد ، 
أ   إاا ن ن نظن اث اا أن   إث   اج إا ا   اي    ا   ن ظ   نن ناا اث إ   ت 

نظدن س ل  ر ن أن ا،  هاا  د ا إثن     س ن   ثدر ا اثااي ، إ دث  ديي اثيان دت 
اثإظ   اثي  يدخ   ن   اة اث اا اثااي د  ا ن اا دا  د  ا ني د ا اث اد  ت اا دا  

 (.268، 1662أ  اثيدة  ت اث ا ظ  ثيي  ا    ه ي اا اة. )ر ثن  إ ا، 
أن اثإد  اث  د ث   اندت نظد   د   Fey and Rivin (2010, 17) إ دث اأ 

إيد   ديي إد  اث ادنظ   دي يةيدد  " ؟ةا ا إةا ته  ه    اأ  سؤا  نن "   ه  اإي  ا يدن
 هد   دداثن  سدد نا  ؟إثد  سددؤا  أ دا" ن ددل   نددن يإدا ث اثة دد ي اثإد ث  ثإدد  اث اددنظ 

نظدد  ا يردد ا اث ا ددا  ددن اث يدد ات    ثيدد ث  اث قددت ن دد   سدد نا نظدد  اثددي ظ   ددن 
 .اثإظ   اثة ي  "

  ي ددن   دد  سدد   ا ا   هدد ي اثإدد  اث  دد ث  اا دد  ة ا دد  يا ددت  إدددد ا أهدداا  ا 
 ددد    ددد  اثإس سددد   ةإددد  اث ادددنقت، ا   اة اا   ددد  اث دددي ظي ةإددد  إ اددد ا إظددد   ثهددد  يا   

  اسيغق  اث ر اا اث ي إ   ر اة   ظ .

 :Concept Resourcesرابعاً: مفيوم المصادر 

أن   هدد ي اث ردد اا  دد  ة ا دد  يا ددت  ادد ا إثدد  أن ندد  ادد ء   نددن أن  ددؤا  
 ،  ي ددا هدداه اث ردد اا أس سدد ا إثدد  يإسدد ن اثة دد ي  إدد  اث اددنظ  ا ن يندد ث ل إ دد   

 ق ندددداة ثظإظدددد   اان ددددا ن دددد ءة    نظ دددد   دددد  إدددد  اث اددددنقت،  قددددا يي ظدددد  اث ردددد اا 
  ث  ظ  دد ت اث ة سددد   اثيدد   ادددب ي  اهددد  ث دد  ن اث  ددد   يا ددد  ردددإ إ ، إ دددث أن 
ة دد ب اث  ظ  دد ت  ددؤ ا سددظ  ا نظدد  ن دد ءة أ  ن دد  قدد دي   ةدد ء نظدد  اثددن  ددنن يإد دد  

أس سددد  نظددد  يددد ا ا اث رددد اا اث دددا ا   اثيددد    ي دددا  ا اهددد   اث   ث ددد    ي دددا  ادددن 
 )س     ااةر ا   ا  ااه ي ن ا اثهد ا ، إ س  ا    يإا ا اثإظ   اث ة س    يي  د يه 

1668 ،18). 
 أن اث ردد اا قددا يي ظدد    ث  ظ  دد ت  قددا يي ظدد    ث ندد ن  قددا يي ظدد    ث  دد دل 

ثإظد   اث   ث د   دنن اثدن   ي دا  ادن   قا يي ظ    ثت ن  قا يي ظ    ث اد    ثيإد د  ا
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اد ل نظ   ا  ي  ا اث ر اا اث ا ا   اثي  ي ا نة را إ س      يإا دا اثإد  
 .(232-231 ،1666 )ر ثن  إ ا، اث ة سب

اث ردد اا  دد  يدد   ا  سدد د   يدة دد ت ي ظ   دد   ددن  ي هددا   دد  اث ادد   اثيا دد  
 .   ر اا اثي ظي اثااي ن     ها    ق  اث    ت اث ي  اة   ث  د  اث إظ  ،

 ة  اج اسظ ب إ  اث انقت   د ا ثة ا   يا ت:
 ,Domb,E & Dettmer W:  يدد ات ة دد اج ا  ددبالنمااوذج الأول

 ثإ  اث انقت   د ا ثة ا   يا ت ه :  (2 ,2009)
  يإا ا اث انظ. 
   ا ي د ا  -اثإد  اث  د ث  -)اثي   ا اث يظد ب  ا ي  ا أإا أا ات اثة ا    اث ي  ظ

 ث  اأ(.ا
  اثإ  اث   ث  اثةه د. 
 اثي   ا اث يظ ب. 

 نندااا  Rantaneen, K & Domb, E. (2010,192): ق ي الثاني النموذج
 :ة  اج آ ا ثإ  اث انقت اسية ااا ثة ا   يا ت ن    ظ 

   يي ي   ل ق اة ن اثييد ا    د ائ يا دت اثيد  ي  د  اثإظد   اة اان د   د  اثة ا د 
 .  ا ن    ثظ انقت      يظل اث ا  ت اثي   ا اه  ي    إظ

 ا ني  ا نظ    ه ي اثية ق  اثا       انة  أس س      ة ا   يا ت. 
 اسي ااي اث ر اا  ه   ن أان ن ة ا   يا ت. 
  اثإ  اث  د ث   هد  اثدا   إداا اثاؤ د  اث سديد ظ   ث د    ندن أن  ند ن نظ د  اث  دخ

 اثةه د   ن إ  اث انظ .
( ة  اج آ دا ثإد  Fulbright, R،2011,45اي   ث اا ت )اثة  اج اث  ثث: ق

 اث انقت اسية ااا إث  ة ا   يا ت  ه :
 اثغا :    هاه اث اإظ   ن ن يإا ا اث انظ  اث  ا اة اا   اثة  ي. /اثهال 
   رددد  ة  اث ادددنظ :  ددد  هددداه اث اإظددد   ددديي يإا دددا اث ة ردددا اث ددد اة  اث   ددداة اا ددد

اة اث  ادد اة  نققيهدد    ث اددنظ    ددن  ددي يإا ددا اثة دد ي   دد    ددات اثية ق دد ت اث دد 
 .س   اثيغظب نظ ه  أ  انيا ل نة را يس نا    يإس ن اثة  ي
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   ي ث ا اا ن ا:  ي قل ي ث ا اا ن ا اث   ث   اث ؤ اة  د  إد  اث ادنظ  نظد  اثيإظ د

 اثا ا 
   ث ة ردددا اثة دددد ي،   دددا    ددددن اث اددددنظ   اثية ق ددد ت  دددد  اهددددن  دددن  ددددد ي  إدددد

  .اث انظ 
 اثيإظ ددد  اثا دددا ث  نددد ا اث ي ثددداة  دددن إ دددث  اق  يهددد   ق  ظ يهددد  :ا  ي ددد ا  اثيإا دددا

ثظيي  د     نظ يهدد  ثظ ردد   إثد  اث   ث دد  اث يظ  دد ،   سدد نا اثدن  دد  يإا ددا اثإدد  
 .اث   ث   ن   ن اا ن ا اة اان   اث ي ثاة

 ن  ق  اث دا  اثسد    ثد    اثيرد اات اسد ث ب إد  اث ادنقت اسدية ااا 
ة ا   يا ت  نن اث  إ ي ن يا  أن ااسظ ب اث ي خ    إد  اث ادنقت  د  إيد ا هداا ث

 :ن لآي اث إث 
 اثي ال   ث  اأ اة اان  اث سي اي. 
  يدا ي اث  قل أ  اث ان  اثاد س. 
 .) اقيااح اثإظ   اث  نة  ثظ انظ  )اث ااد  اث ي إ 
 ن اث دااد  نظد  أسد ل إ اات ا اةب اثية ق     اثإظ   اث دياإ  )أ  اث    دظ   د 

 اان  (.
 ا ي  ا اثإ  اث ة سب. 

 :إسيامات نظرية تريز في المجال التربوي
 ددددد     ة ددددد ت اثددددددان اث ادددددا ن ي سددددد ت يي  دددددد ت يا دددددت  ددددد   اددددد  ت ة دددددا 
اثينة ث ا دد    دد  اث ةدد ن  اثا   دد  ت،ن     دد ت ةسدد    ددن يا ددت ث ي دد    أاا ددت 

 .يا ا ه  نظ  اث ا ا  ن اث ااال  اثإ  ة ت
    اث ا   اثي ظ    أنا اثياظا نظ  إ ن ة   يي  ده     اث ا   اثي ظ   ،   
 اثددن  ددن أادد  ا ددخ ااادد  اة ددااأ  ي ت تهدد  ثددا  يددقب اث ددااال  ددن  ددق  يدداا  هي 
 نظدد    ددد ه ي يا دددت،  ثدداثن قددد ي  نثدددد ء اث إ  ددداات  دد    ددد  اث دددااال  اثا   ددد ت،

ثيدد  أ  يددت   نظ يهدد   قدداايه  نظدد  ية  دد   ندددا ندداااا  ددن اثددا اات ثيدداا ب اث  ظ دد ن  ا
قدااة اثيظ دد  نظد  اثي ن ددا  اثي  دد   يددا ي اثإظدد   اة اان دد   اث ظ  د  ثظ اددنقت )ةدد اا 

 .(58، 1626 إ ا، 



           

  

 

111 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

ي 
ثان

ء ال
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

  

 

 قا اسي ا ت  ا  ن   ن اثاااس ت ة ا   يا دت  دخ أي د   اثا  د  ناااسد  
 د د   د   د ء ة ا د  ( إد      ث د   اةد  ع  د  اثيا  د  اث 1668)ثي    ن ااثادن ا، 

،  ين ةددت (يققدد ،  ا ةدد ، أردد ث ، ي  ردد  )يا ددت ثية  دد   هدد اات اثي ن ددا اة دداان  
( سة ات  ن ااي    اث ةي   ن   ث اإظ  5-4( ي قا  ي ظ       ن )56اث  ة   ن )

اثي ه ا دد   ددن  ااإدد  ا دد   ااي دد     ا ةدد  ادداة،  يددي إنددااا ا ي دد ا  ردد ا  اث دد  
  اة  ع  دياح    اثيا    اث  د   ثي د   د  ق د  اث ااسد ،  اسديةيات إاا ا  ثظ  ظ  ، 

اثاااسدد  ي دد   أي دد   اث ا  ندد  اثياا   دد  نظددن اث ا  ندد  اث دد  ي   دد  ة دد  اثي ن ددا 
 اة اان   ن   ه ااي ،   ة     إثن ي  قهي    اث   ه ي اث  د  .

ع ثية  دد  ( اااسدد   هددال   دد ن    ث دد   اةدد  1626،  ارددل ن دد  أاددات )ة  دد ن
اثي ن ا ا  ين ا  نن يا   اسي ااي   د    د ائ ة ا د  يا دت  ي   د  هداه اث  د ائ 

( ي ددقا  ي ظدد  57( سددة ات،  قددا  ظغددت ن ةدد  اثاااسدد  )5-3 ي سدد يه  ث ي دد    ددن )
 ن اثان ا  اةة ث  يا ةس ن    اث سي   ا قير ا   ا اي  ن ،  ناد ت اثاااسد  

ثظي  ن   خ أةاي   اةد  ع يا دت ثظيي  د  اث  دا  نظدن نن  ا ا  ا   ااث  اإر د  ا 
  د  ل اثي ن ا ا  ين ا .

( اااسدد  هددا ت إثددن   دد ن    ث دد   اةدد  ع  ديدداح 1622 أاددات )إةدد ن إسددن، 
ثية        اث ه اات اث ة    ا  ين ا   نن يا   اسي ااي        ائ ة ا   يا ت 

( ي دد   ي ظدد   ددن 13ث  ةدد  )( سددة ات،  ادد ظت ا5-3اث ة سدد   ثي دد  اثا  دد   ددن )
أي د   اث سددي   اث دد ة  ثا د   ااي دد     ااسدد  يقددخ اث  ددان ن  اث  ددان ت ااهظ دد  
  ثيدددد دل، يددددي ا ي ددددد اهي  يا ددددد  نادددد اد  ،  اددددد ظت أا ات اثاااسدددد   د  سدددد ا ثددددد    
اث ه اات اث ة    ا  ين ا    ي   ق ظ  ا    دا  ا نظدن ي د  اثا  د ،   اةد  ع قد دي نظدن 

 ائ ة ا دد  يا ددت ثية  دد    دد  اث هدد اات اث ة دد   ا  ين ا  ، أادد ات اثةيدد دع   دد    دد
 إثن   نظ   اث اة  ع    ية        اث ه اات اث ة    ا  ين ا   ثي   اثا   .

( إثدددن إندددااا  اةددد  ع يددداا    قددد دي نظدددن 1624 هدددا ت اااسددد  )ا ددد   اددد   ، 
  ت اثددي ظي   اإظدد  ث  ةدد   ددن ااي دد   ا   ردد    Triz   دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت

( ي د   ي ظد   دن 16) اثا    ثية     ه اات ا سي ااا ثظدااءة،   ظغت اث  ة   ظغدت
ا   رددددد    ت اثدددددي ظي اثة  د ددددد  اث ظيإدددددد ن   ثرددددد  ن اا    اث ددددد ة  ا ددددد   أي ددددد  ، 

هددد ا ل(  د ددد ل رددد    ت  - د ددد ل اسدددي اثااددد  )إندددااا ا ااةدددل  اددد ظت ااا ات
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  ن ا الله(،  د  ل اث سي   ا اي  ن  ا قير ا  ث ساة اثي ظي اثة  د   )إنااا ن ا

)إنددااا ن ددا اث ت ددت اثادد  (،  د دد ل ا سددي ااا ثظدددااءة )إنددااا اث  إددث(، اث اةدد  ع 
 ق  ددت اثاااسد   يإظ د     ةدد ت اثاااسد  إإرد د     سددي ااي  اثيداا    )إندااا اث  إدث(،

،  ي ردظت .T. Test،  ا ي  ا      ا اي  ي اث ي سي اثإس     ا ةإاال اث    ا 
اثةي دع إثن  ا ا  ا   ااث  إإر د     ن  ي سي  ااا ت أ ااا اث ا  ن  اثياا   د  
 اث ددد  ي  نظدددن  د ددد ل ا سدددي ااا ثظددددااءة   دددا يي  ددد  اث اةددد  ع،   اددد ا  دددا   ااثددد  
إإردد د    دد ن  ي سددي  ااادد ت اث ا  ندد  اثياا   دد  ق دد     ددا يي  دد  اث اةدد  ع نظددن 

سدددي ااا ثظددددااءة،   اددد ا  دددا   ااثددد  إإرددد د    ددد ن  ي سدددي  اااددد ت أ دددااا  د ددد ل ا 
اث ا  ن  اثياا         ه اات اثظغ  اثا ه   ق      دا يي  د  اث اةد  ع نظدن  د د ل 
ا سددددي ااا ثظدددددااءة، ن دددد  ي اددددا  ددددا   ااثدددد  إإردددد د    دددد ن  ي سددددي  ااادددد ت أ ددددااا 

 د     دا يي  د  اث اةد  ع، ن د    اث ا  ن  اث   ي  نظن  د  ل ا سي ااا ثظددااءة ق
ي ادددا  دددا   ااثددد  إإرددد د    ددد ن  ي سدددي  اااددد ت أ دددااا اث ا  نددد  اثياا   ددد  نظدددن 

  د  ل ا سي ااا ثظدااءة   ن ن   ن اثد  ل اث  ا   اثيي   .

 قا اسي  ا اث إث اثإ ث   ن     هاه اثاااس ت  اث إ ث    إنااا اةيد ا 
ندددددددااا ااا ات اثة ا ، رددددددد  ة   ادددددددنظ  اثاااس ،     دددددددخ ااهددددددداال  اث دددددددا  ،  ا 

  اث اة  ع، ي س ا اثةي دع   د اةيه    ثاااس ت اثس  د . 

  ي دد  اث إددث اثإدد ث   ددخ هدداه اث إدد ث نظدد  أه  دد  اسددي ااي ة ا دد  يا ددت  دد  
اث  ظ   اثي ظ        ر   خ أي    اثا   ،  ثنن   يظل    اسدي ااي هداه اثة ا د  

ا ثددددا  ي ددد  اثا  دددد   ددد    اقددددل اثيددد اائ  اات دددد ت  ددد  ية  دددد   هددد اة اي دددد ا اثدددداا
اثإ  ي ددد ، إ دددث اي دددن  دددن  دددق  اسدددي اا  اثاااسددد ت اثسددد  د  قظددد  اثاااسددد ت اثيددد  
اهي ددت   سددي ااي ة ا دد  يا ددت  ددخ أي دد   اثا  دد ،  ةددااة اثاااسدد ت اثيدد  اسددي ا ت 
 ة ا دد  يا ددت  دد  ية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا ثددا  ي دد  اثا  دد ،  هدداا  دد   هددال إث دد 

 اث إث اثإ ث .
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 : اتخاذ القرار: المحور الثاني
ي ا  ه اة اي  ا اثدااا  ن اث ه اات اثإا    اثي  يتا ا ا هي  ي  هد   دؤ ااا  د  

   ي دددا ااي ددد   أهدددي  دددا قت  .  ددداان اثيا  ددد     رددد   ددد   اإظددد  ا ددد   ااي ددد  
اا  ييظددب ي ظدد  هي   إ اهدد ، ثدداا  ة غدد  إادداانهي  دد  اي دد ا اثدددااا  هدد اثي ظ   دد  اث  ظ دد 

هاه اث ه اة اثيد  ي دا  دن اث سد د  اثه  د   د  إ د ة اةةسد ن،  اثيد  يييظدب قداااا ن  دااا 
(. ن ددد  266، 1666، ردد ثن  إ دددا،  إ ددا أ ددد  نا)  ددن اثي قددد  اث نا دد   ا ة   ث ددد 

ثن يدا ا ا ا ثظ  اقل  (. 168، 1666، ث ظن س ا) يإي ج ثظ  ه    اثان ء،  ا 

 ر: ميارة اتخاذ القرا
ن ظ د  اي د ا اثددااا نظدن أةهد : ن ظ د   Huang et al. (2007, 27)ندال 

ي ن ددا  ان دد  يهددال إثددن ا ي دد ا أ  دد  اث ددااد  أ  اثإظدد   اث ي إدد  ثظ دداا  دد    قددل 
    ن،  ن أا  اث ر   إثن يإد   اثهال اث اا .

 هدد اة اي دد ا اثددااا   ةهدد  قددااة اث دداا  Swartz, R. (2008, 29)ن د  نددال 
ا ددا اث  قددل  اث ددا اات،  انيادد ل اث  دد اات،  اثية ددؤ   ثةيدد دع اث ااإدد  ثندد  نظددن يإ

   ا،  يد  ي هاه اثةي دع      ء      ا  إااة،  ا ي  ا اثإ  اث ة سب اثا     د  
 أ       ا   نن،  خ اثدااة نظن يدا ي اث  ااات.

اي دد ا اثددااا   ةدد  إردااا إنددي  Tan, W. et al (2012, 7)   ة د  ندال
 ن ن دد   ادددب أن    ظدد  اث ددداا  دد    قدددل  دد ،  اثدددن   ددا اث إددد  اثدداق   ثظ دددااد    دد

 اث  يظ   اثي    نن إي  نه ،   د  ثي ق  ت    ة  ث ي ا اثدااا.
  ي ن     س   أن ن ظ   اي  ا اثدااا يي  ن  ا ا  ادنظ  أ  أت د  يإيد ج 

 دااد   ياد  ه  أ   إثن اي  ا قااا  ن  ق  ا  ي  ا  ن   ن  ا ظ ن أ  أن ا  ن   ن
 ين  د   نظدن  ي دا اثددااا أن  إداا اث دا   اث ة سدب اثدا   رد   دن  قثد  إثدن أقد  

 اث س دا  أ    اثةي دع. 
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 خطوات و مراحل اتخاذ القرار:
 خطوات اتخاذ القرار:

 .يإا ا اثي   ا اةب اث انظ  أ  اث  قل اثا   ييظب اي  ا اثدااا 
 س ه   ن اث ر اا اث ية ن    ن   ااي  اثس  د ،  سي اي اثي     ظ   ي  اثي  اني

يظن اث  ظ  د ت اث ي ظدد    ي د ا اثددااا  اثيد  سد ل يسد ناه  د  اث رد   إثدن إد  
 اث انظ . 

  نددا اثي دد   دد  أن دددا  ددن يا ددد  ثإدد  اث ادددنظ  أ  اث  قددل اثددا   ييظددب اي ددد ا  
 اثدااا.

  .  اثي ن ا    اثةي دع اث إي ظ  ثن  قااا  ا 
 ا اث ة سب  ة ءا نظدن اث  ظ  د ت  اث   ةد ت اثردإ إ  اثيد  يدي اثإرد   اثداا اي  ا

 نظ ه   ن اث ر اا اث ية ن   اث اي ي       أ اثدااا.
 ( 116، 1664:  ه ي  ري ناي  ا اث ي ات اةاااد   ثية  ا اثدااا .) 

       ير    اي    اارغا سة ا  نن  ي ات اي  ا اثدااا يي          ظ :
 دااا      ي  ة   ن يس ؤ .يإا ا اث 
 . يإا ا اث ااد  اث ي إ 
  .اااس  اث ااد   اث    ظ    ةه  نظن أس ل اثن  ءة 
  يإا ا أ    اثداااات ا    اثةي دع 
 ( .اي  ا اثداااChesta, A,L.، 2000) 

(   إ دددا  ندددا   ا دددا  إ دددا 44، 1626) ادددهاتاا  إ دددا ندددقا  دددن ايدددب قدددا 
 اا ن    ظ : (  ااإ  اي  ا اثدا 216، 1626)
  .ا ا  انظ  أ  ق    يإي ج إثن اي  ا اثدااا  
  يددد ا ا  ا  نددد   دددن اةادددااءات اث ة  ددد    ددد   دددةهع  ةيدددد ،   يدددا   ددد   ي دددا

 اثداااات  س ا   ده . 
  . ا  ن   ن اث  ظ  ت  اث ه اات اث دظ   نةا اي  ا قاااه  
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   اث اددنظ    ددن  ددي ي ث ددا  ا  ندد   ددن اث ددااد   اثإظدد    اث  دد اات اثه ا دد  إثددن إدد
 اي  ا اثدااا اث ة سب. 

  اث  ددد  نظدددن يدددد  ي اث دددااد   اث  ددد اات اث ي إددد  أ ددد ي  ي دددا اثددددااا   ددد    ددد   ا  دددي
(  هد اة اي د ا اثددااا إثدن  دقث 77، 1666) أإ دا  إ دا قا قسي  ا سية ا إث ه .

 هدد اات هدد  اث إددث،  اث د اةدد   دد ن اث ددااد ،  ا ي دد ا أ  دد  اث ددااد ،   دد  يدسدد ي 
، ردقح اثدا ن نا د آ ا؛ يإا ا اث انظ ، ي ث ا اث ااد ، ا ي  ا اث دا   اا  د  )

اا إثددن ا  هدد اة اي دد ا اثددد (234، 1667)  يإدد   إ ددا(.  قددا قسددي 223، 1666
يإظ   اث انظ ، يإا دا اث دااد  اث  نةد ، ا ي د ا  ،يإا ا اث انظ  : ه اات ه  ست
 .ي اثةي دعاث ة سب، ية  ا اثدااا   ي   ي ، يد   اث ا  

 ويعتمد البحث الحالي عمى النموذج التالي:
  يإا دددا اث ادددنظ :  ي دددا  دددن أهدددي اث هددد اات ان اث يددد    هددد   دددؤ ا نظدددن اث يددد ات

اثي ث دد ، إ ددث   دداأ اي دد ا اثدددااا   قإ دد   ادد ا  اددنظ ،  أن هةدد ن  اردد  ثإظهدد ، 
سدد   ه   اث ددا   اثدداد ل ثهدداه اث هدد اة هدد  اث إددث نددن اث اددنظ  ااس سدد    يإا ددا أ

 .(211، 1666، ن ا اثإ    سق  )
   ي ث ددا اث ددااد :  ددن أردد ب  أا  اث هدد اات اةهدد  ي ي ددا نظددن ي ن ددا اثي دد   ي ددا

اثدددددااا، إ ددددث يييظددددب ي ن ددددااا ا ين ا دددد ا  سدددد نا نظددددن يدددد   ا  ا  ندددد   ددددن اث ددددااد  
(،   ي قددل ندداا 224، 1626،اددهاتاا  إ ددا)ا  ين ا دد  ثإدد  اات دد  أ  اث اددنظ  

اثي   ي ر  إث ه  اثي   إثن  ا  ن   ن اث ا   اثي  ي اا  د ن ااي د   اث ااد  
  داة اثي د  اثسد  د ،   سدي اه اث دظد   اث  ا د ،  سدان   ا هيد ،   إرد ث   : ةه 

 .اثظغ   اثا   س نا    قااي  نظن اثي ار   اثي   ا نن أ ن اه
 ه هدد  أن  ندد ن ا ي دد ا اث ددا   اا  دد :  هةدد ن   دد   ا   ي دد ا اث ددا   اا  دد  أ

 د د   ا دن ق دد  اث ة دا ن ثدد   اث يد  ا ن  دد  نظدن إددا سد اء، أن يؤ ددا إ ن ة د  ية  دداه 
 .(23، 1666،  ظل سظ   ن)    ن ا ني  ا

  سيةا  ي ا اثدااا    ا ي د اه ثظ دا   اا  د  نظدن   اايد  اثسد  د   اثياا دب 
 ا اثي دد  ثظ ددا   (.    ددا نةددا ا ي دد23-22، 1666اددهاتاا  إ ددا، اث إددث  اثيإظ  )
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أن  د ان    اتن   ن ا إي د  ت اث إ يد    ث دا  ،  اثيد  ياد   اإي د  ت اث اد  أ  

 اثةا ح،    ي ا اث ا   اثا  ين ن ةي دا  أن ا ق   ا      إد  ااهاال اث اا ة.

 خصائص القرار السميم: 
(ناا  ن اث ر د  اثي    ا  أن 1662،62 ن  ل،نظ  أإ ا، اإاا )اا 

 اا   ثدااا ثن   ن ن رإ إ ا،  ه : ي  
 .أن  ن ن  ا إ ا 
 .أن  ن ن  اق   ا 
  .   أن  ةيع نة   ن سب   ا   أ    ة 
 .أن  ن ن  ظيتي  ي ق ت  إاا 
  . أن  يسي   ث س ي 
  .  أن  اان      اثا اةب اةةس ة 
 أن  ن ن ق    ثظ ي      اثيد  ي . 

ا اثرد دب ةإد  أ   ادنظ  أ   ثن  ةإد  اثن  ةر    ثي   إثن اي د ا اثدداا
أت   ي يا      إ  يد  اث    د   ييظدب اثدن  داا ع ياا   د  ثية  د   هد اة اي د ا اثددااا 

 ددد ن اث دددااد  اثسددددظ   ت  ثا ددد ،  إ دددث  ندددد ن  اق  ددد ا  ددد  قاااايدددد ،   اانددد   ددد  ا ي دددد اه
 اة ا   ددد ت  رددد  ا   ي ددد ا اث دددا   اث ة سدددب،  هددداا  ددد  يدددد ي نظ ددد  ة ا ددد  يا دددت  ددد  

 ناة اث اا نظن اي  ا اثدااا اثسظ ي  ن  دق  ا ي د ا اث دا   ااةسدب  ي ث دا أ ند ا  س
 ا اان   ة ا يدظ ا  . 

 الأخطاء الشائعة في اتخاذ القرار: 
  . ناي إااان اث انظ 
 . اثيا    اثس ل ثظ انظ 
  .   اث ا     ي ث ا  ااد  اا اة  ا ني  ء  د    اثإظ   اثيدظ ا   اث  ا 
      اثيدا ي اثاق   ثظ ااد   يإا ا      ا ا ي  ا اث ا   اا   . اث ا 
 .ل قااة ر ةخ اثدااا    ا نياال   ث غ ي ا اي  ن    ااناال  اثيد ث ا   
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  .اث ا       خ  ي  ن   ثية  ا اثدااا أ   ي     ية  اه 
  . نات  ي ا اثدااا نن اثيد  ي   ن اث ااد 
  اثدااا. نةرا اث قت  س ب  غي نظن  ي ا 
 23، 1662) اا  ن دا اثندا ي،  إن اث اا  إاا    ظ   ي     ااي  نن ااا  ء-

24). 
 نظد  اثدداةي  ددن أةد    نددن إنسدد ب اث ا ددا  دن اث هدد اات  دد ث  اات اثإ  ي دد  إ  
أن ي ظي اثدااة نظ  اي  ا اثداااات اثر د  ،  ن اا د ا اثرد     اثيد   ادب إنسد  ه  

سددديي خ اثيإدددان ةإددد  اي ددد ا اثددددااا اثرددد دب، إ دددث ي دددا ثظ دددي ظي  ةدددا ي  ثيددد  إيدددن  
  ل اثدااة نظن اي  ا اثدااا  ن اا  ا اثس د  اثيد  يدؤا  إثدن اا يد ا  د  إ د ة 

 اث اا.
  ي دن   دد  سدد   أن ن ظ دد  اي دد ا اثددااا ييدد  ا  دد ثد ي اثا ردد    اث  دداة اثيدد  

ثند   ند ن ثدا  اثي د     ا  ه  اث اا  يدد  ي اث دااد   اث  د اات اث ي إد  ثد . إ دث إةد 
 ا  ي د ا ندن  اي د ا اثددااا اثسدظ ي  دن ياا  د  نظدن ن   د   دااة نظن اي د ا قااا، ق دا

     اا ي ء    هاه اث ه اة     اثيااا، ي ا   اثدااا،  اث ا       ا   اث انظ .
  ة ء نظن    س  ،  دن اا د ا اث ه د  اثيد   ادب  اان يهد  نةدا ية  د   هد اة 

ث   د   ند  اثإظد   اي  ا اثد ااا ثظي  ، ياا    نظن يإا دا اث ادنظ  يإا دااا  ا دإ ا،  ا 
اث  نةددد  ث ت ددد  أ  اث  قدددل اثيددد ائ اثدددا   ي دددا  ثددد ، نددداثن   دددا أن  نددد ن  ددداان ا 
ثظةيدد دع اث ي ق دد    ي  اايدد ،   ااندد  ن  دد  اث قددت  إ ددث  ندد ن سددا   ا  دد  اثي ردد  

 ثإ  أ  قااا ر دب.

 واكتساب ميارات اتخاذ القرار:أطفال ما قبل المدرسة 
 ي ددا  اثي دد  ث  دداات قددا يندد ن إ ا   دد   قددا يندد ن سددظ     قددا ييددان أ ددااا  دد  
قاايدد  نظددن اي دد ا اثدددااا اثددا   ييظددب اثدددااة نظددن ا ي دد ا اث ددا   اا  دد   ددن  ددد ن 

 .اث ااد  اث يا إ 
ايةد   انا قةيا  سن ت أن اثإ  ة  ظ د    ث  د اات،  إ ة د  ة  د   د  اي د ا قاا

 نةة  ة ث  ا    ة خ أة سة  يإت اإ   ا  ا ن،   س نا اثي ن ا ا  ا    نظن اي د ا 
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 اثددداااات اةدد    ظرددة   ددن اثيدداا  اث دد ل  اثدظدد   ا اي دد ي  اث ادد نا اثسددظ    اا ددا 

 .(36 ،1662)قةيا  سن ت، 
   ثةس   ثي   اثا        ن  ه ي  ردي ن، أةد  نةدا   ييد ا ا ثدا  اثي د  

  دد ت     ةدد ت ن   دد   ددن  ردد اا  ي ددااة إدد   اث اددنظ  اثيدد  هدد   ردداا اث إددث   ظ
نن إ   ة سب ثه ،  نة   سيي خ اي  ا قااا ردإ ن، ان هداه اث  ظ  د ت  اث   ةد ت 
يددؤا  ا ااا أس سدد  ا  ددن رددةخ اثدددااا، ن دد  أةهدد  يإدداا أ  دد ا اث اددنظ ،   ددن  ددي اي دد ا 

 .(128 ،1664) ه ي  ري ن،  اثدااا اث ة سب
أه  دد  ية  د   هدد اة اي دد ا اثددااا  ةددا اث ااإدد   Moanga, F (2007)  ؤندا 

اث  ناة، إ ث أةه   هد اة ياان  د   يدتااا  دخ اثة د .  هةد ن  ا  ند   دن ااسد ث ب قدا 
 يس نا اثي      اي  ا اثدااا:

  ي ا ق انا   ي تة    اي  ا اثدداااات،  نةدا يد  ا اثإدد د  يرد ن اثدد اات  :اثإد د
 اات اا ا ق      ةيد  .اث ي اة 

  هددد    ي دددا اثي ددد  نظدددن إن ددد  اثا رددد   سدددان   :اث ا هددد   اثإندددي اثا رددد   
  ا هي     إااان اث ة را اثاد س  ثظ  اقل  اث انقت اثي  ي ا  ث .

 يديرا نظن   اة اثي    ي ا اثدااا،  ثنن   نة  اثي ظي  ا سي  اة  ن  :اث  اة  
  ا  ة  سة ا.  اات ت قؤه  ا  ي    ن هي أن

 إ ددث  ادداب اث ددااد  اث ي إدد ،  د ان  دد ن ةي داهدد  ث  يدد ا اث ددا    :إاددااء اثيادد اب
 اا     ة ء نظن   اي  اث  ظ  .

   الآااء:    ي دددا هددداا ااسدددظ ب نظدددن اث إدددث  اااسددد  الآااء إددد   اث ادددنظ   اث دددااد
 ،1662ةد ال سدد ثي،) اث دياإد  ث دي نن  د   دد ء اثدن  دن ا ي د ا اث ددا   اا  د 

272-274). 

 نظن اثاةي  ن أة    نن انيس ب اثي   ثظن  دا  دن اث هد اات  د ثي ظي، إ  أةد  
ث ل  ن اثسه  ي ظ   ن     اي  ا اثدااا اثر دب،  هاه اث هد اة يإيد ج إثدن اث   اسد  

ي  د    اث  اة ثن  ية ع ا د ا  اد د ا   ادن  يداا ا .  هةد ن اثن  دا  دن اا د ا اثيد 
قردد ا اث   ةدد ت  اث  ظ  د ت، اثيددااا، اثيسدداأ، اثا اةددب اثا ردد   :اي د ا اثدددااا   ةهدد 

، 1667،  يإدد   إ ددا اثة سدد   ث ي ددا اثدددااا، إ دد    إثددن اثي دداا  دد  اي دد ا اثدددااا )
234). 
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 قا أندات اث ا دا  دن اثاااسد ت نظدن ية  د   هد اة اي د ا اثددااا ثي د  اثا  د  
ع إااددد ا  ثية  ددد   هددد اة ( اثيددد  هدددا ت إثدددن إندددااا  اةددد  1662) ةاددد   سددد ا ناااسددد 

اي  ا اثدااا ثا  ااي د   اا يد ي،  قدا أندات اث  إ د  اسدي   ن اث   ةد ت اث   د  ث سداة 
 اثي دد   اسدددي   ن ثد دد ل اثددد ن    هدد اة اي ددد ا اثدددااا ثدددا  ااي دد     اةددد  ع إااددد ا  

 ( ي د   ي ظد   دن56ثية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  ااي    اا يد ي،  اد ظت اث  ةد  )
سة ،  قا أ  ت اث اة  ع اةاا ا  اثية     (21 -26ااي    اثا ن يياا ح أن  اهي )

 اث  ا   نظ      ية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  اث ا  ن  اثياا    .
إثدن ي ند ن ااي د    دن إد  اث ادنقت  Shure M. (2001) هدا ت اااسد  

  ثنادل  James (2003)  دخ الآ دا ن   ي د ا اثددااا اث ة سدب،   ة د  اهي دت اااسد 
نددن اؤ دد  ااي دد    يدددا اايهي ثظة دد اج  ااسدد ث ب اث  يظ دد   ي دد ا اثددداااات  دد  أيددا 
ااي  ن دد ،  أ  يددت أن ثسددظي  اثن دد ا يدد   ا نظددن اي دد ا قدداااات اثرددغ ا  دد  اثردد  ل 

 اا ثن ثظ اإظ  ا  يااد  .
 إثددن اسينادد ل  ادد ان  ااي دد    دد  Moanga, F (2007) هددا ت اااسدد  

اي  ا اثدااا  ن  اه  ة ا اث   اس ن ثظ  د  اثا د ن   د  اثسد  ا،  أ دا اثادةل  د  
( ي قا  ي ظ ،  ن ةدت أااة اثاااسد  هد  ا سدي  ة ،  ي ردظت 26  ظغت اث  ة  ) .اثن

اثةي دع إثدن أن اثادةل ن  د   هدي ثظ اد ان   د  اي د ا اثددااا  د ن ااي د  ، أن هةد ن 
اث د  د ، اثدد اة ن،  :ن  ااي       اي  ا اثدااا  ه ن ا   أ ا  يظ ب ا ااا     ا ا 

ة أ اثددااا،   سدي   اثة دع،  هداه اث يغ داات قدا يسده  أ  ي  د  اث اد ان   د  اي د ا 
 اثدااا.

( أسدظ ب اث ادا أ ن دا   ثية  د  1667 اسي ا ت اااس  )  ااة  ردي ن، 
( 26ةت اث  ة   ن )اث ه اات اث اي ي    ي  ا اثدااا ثا  ي      ق   اث ااس ،  ين  

( سددددة ات  ددددن أي دددد   اث سددددي   اث دددد ة   ددددن اثا  دددد  5 -4ي دددد   ي ظدددد   دددد   دددد ن )
 ا   دددد  ا سددددنةاا  ، -اثة  اا دددد   دددد ث انت اثيا دددد   ثظي  ثدددد   نظ دددد  ا دددد   ااي دددد  

 اي  ددت اث  إ دد  اث ددةهع اثياا  دد   ددن  ددق  اثيردد  ي اثددد دي نظددن اث ا  ندد  اث اإدداة، 
اثدددااا،   اددا أ اثة دد ت،  أنددات اثةيدد دع   نظ دد  أسددظ ب  أنددات اث  إ دد   د دد ل اي دد ا 

 اث اا أ ن ا   ثية    اث ه اات اث اي ي    ي  ا اثدااا ثا  ي      ق   اث ااس .
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( اااسدد   هددال   ا دد   ددا    نظ دد   اةدد  ع قدد دي 1622 أاددات )نةدداة أةيدد ن، 

-4اثا  د  )نظن اثااا      ية     ه اات إ  اث انقت  اي  ا اثدااا نةدا أي د   
( سدددة ات،  قدددا يدددي اسدددي ااي اث دددةهع اث رددد   ثظ اةددد  ع اث ديددداح،  اث دددةهع اثياا  ددد  5

ث  ا دد    نظ دد  اث اةدد  ع، ن دد  يددي اسددي ااي ق د دد    د دد ل  ردد ا ثهدداه اث هدد اات  ددن 
(، أ  ددددد ا يإا دددددا  ظسددددد   اث اةددددد  ع  أسسددددد   أهاا ددددد    إيددددد اه 1621إندددددااا ) اددددده ا،

ب اثيدد  ي   د ،  أ هدات ةيد دع اثيي  د  نظدن ن ةد   دن   ر اا اثي ظ ي  اثي ظي  أسد ث 
( ي ددقا  ي ظدد ،  ادد ا  ددا    دد ن اثيي  ددد ن اث  ددا   اثد ظدد  26ااي دد    ن ةدد   ددن )

ثظ د دد ل اث ردد ا ثردد ثن اثيي  دد  اث  ددا ،    نظ دد  اث دداا ع اثددد دي نظددن اثددااا    دد  
 ية     ه اات إ  اث انقت  اي  ا اثدااا.

( اثي ددال نظددن   نظ دد   اةدد  ع ااا دد  1624) ا اثيدد اب هددا ت اااسدد    ء ن دد
 ي د  ثياس ا      ر د   ي  اثإن   ت اثاد     ثية  د   هد اة اي د ا اثددااا ثدا 

( 56اث ةهع ا   اثياا   ،  ااي ظت ن ة  اثاااس  نظدن ) اث  إ    اسي ا ت اثا   ،
ا ح أن د اهي  د ن ي قا  ي ظ   ن أي    اث سدي   اث د ة   ا د   ااي د  ،  اثدا ن ييدا 

( سددة ات  ا  ددد   ااسددد  ق   ددد  اث اددد تة ثغدد ت  دددناااة اث اددد تة اثي ظ   ددد ،  يدددي 4-5)
( ي ددقا 26ي ددي ندد   ةهدد  ) ،يدسدد  هي إثددن  ا دد ني ن  يسدد   ي ن، ياا   دد    دد  ي 

 ي ظ ،  اسي ا ت اث  إ    د د ل اي د ا اثددااا اث رد ا ث ي د  ،  اث اةد  ع اثدااا   
 ددد  نظددن أي دد   اث ا  ندد  اثياا   دد ،  قددا أ  ددإت اثةيدد دع أن اث ديدداح اثددا  يددي يي 

اسددي ااي اث اةدد  ع اثددااا   اث ديدداح  يي  ددد  ندد ن ثدد  اا ددا اة ادد     دد  ية  دد   هدد اة 
 اي  ا اثدااا     أ اثاااس .

   سددددي اا  اثاااسدددد ت اثسدددد    نا دددده  ةاددددا أن اث إددددث اثإدددد ث  اي دددد   ددددخ 
 هدد اة اي ددد ا اثددددااا،     ه  دد  ية  يهددد  ثدددا  اثاااسدد ت اثسددد  د   دد  اث يغ دددا اث ددد    

 .ي   اثا   
ن   اي    خ    ي اثاااس ت    اث د  اث سيها    ه  أي    اثا       نداا 

 ثندن ا يظدل  د   ،اثيد  اسديها ت أي د   اث ااسد  ا  يااد د  James (2003)اااسد  
 .اسي ااي ة ا   يا ت    ية     ه اة اي  ا اثدااا ثا  ي   اثا   
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 دددا أنددات اثاااسدد ت اثسدد    نا دده  نظددن إ ن ة دد  ية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا 
ثا  اثي د   دن  دق   داا    اسديااي ا  ت  ي دااة   د  اث اةد  ع اةااد ا ، أسدظ ب 
اث اا أ، اث داا ع اثااا  د ، ثندن ي ادا ةدااة  د  اسدي ااي ة ا د  يا دت  د  ية  د   هد اة 

اثيددد اائ  اات ددد ت اثإ  ي ددد ،  هددداا  ددد   اي ددد ا اثددددااا ثدددا  ي ددد  اثا  ددد   ددد    اقدددل
  هال إث   اث إث اثإ ث .

 : الطوارئ والأزمات:المحور الثالثً 
 تعريف الأزمة:

( اات     ةه " ا يااب اة   ث  إ ا  دؤ ا 23، 1622) نظ  إس  ن   نال
   قااة اث اا نظن اثيرا  اة   ث  ا أ    ا   ا أ  سظ ن  ا،   ؤ ا ناثن    قااي  نظن 

    انقي    ث س د  اث  ا   ثإ  اث انظ  ".إ
(   ةهدد "   قددل إندد ق    اددنظ  ردد    ة ث دد ا 61، 1622) نظدد  قدداا   نا هدد 

  ة ا   ث       اد   يؤا  إثن إ ث  ناي اثي اتن" 
  ات   ي    ة ي ا    ةد ا  دن اث ادنقت أ  اث  اقدل اثيد   ي دا  ثهد   داا أ  

أهدي   دن أ  اث ادنظ   ا  ند   دن اث رد د .  أساة أ  ا  ن    يد ا ا  د  اث  قدل
  ر د  اات  ت     ظ :

   ةديددد  يإددد   ييتا دددا   هددد  اثإ اددد  إثدددن اث  ددد  اث يتا دددا  اا اث  ددد  اث يتا دددا ث  ااهددد
 اث ا ل اثي اد .

  . يي  ت  ااا  ن ث    ن اثان    اثداااات اث يا إ 
  .ر ب   ه  اثيإني    ااإااث  
 ةدد  اث  ظ  د ت   ددا ا  اات د     ظدد ن  د  ادد   يسد ا   د   ددا ل نداي اثي ن ددا 

  ن اثا     اثغ     ناي    ح اثاؤ  . 
  .غي اث قت  اثإ ا  إثن اي  ا قاااات ر د    سا     خ ناي  ا ا اث قت  
  .اثيها ا اثاا ا ثظ ر ثن أ  اةةس ن 
  .اث   ا ة  اثسان  اثي   خ اثن قا يإاث اةي ناي  ا ا نةرا اث   ا ة 
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  اثي دددداا  دددد  ااسدددد  ب  اث  ا دددد   اث ة رددددا  اثددددد   اث ؤ دددداة  اث   ا دددد  اثيدددداا   

  اث ه    ة ا اث ه    ايس أ ا ه  اث  ااه . 
 .س  اة إ ث   ن اث  ل  اثهظخ قا ير  إثن إا اثانب  يد  ا اثي ن ا 
   ادد ا   هدد  اةةسدد ن يادد ه هدداا اث  قددل   ث دد ل  اث اددت  ندداي اثدددااة نظددن اثي   دد 

.    
 اات   نظن  ن  ي ا  ن ثه   سدد ث  ت ي داج ندن ةيد   اة ن ةد ت   ظد    قل

 اث ي إ .
  قدددا  دددؤا    قدددل اات ددد  إثدددن  هددد ا أنددداا  سدددظ ن    ا ددد   اثيددد  يهددداا اثإ ددد ة

(  )ن ددا اث هدد ب 71، 72، 1662)اثسدد ا نظ دد ة،   اةردد     دد ثدظ  أ     نيددد ب
 .(12، 1663 إ ا، 

 ق ددن اات ددد   يي  ددد   ددد     ي ددن   ددد  سددد    ادد ا نة ردددا  اددديان  يادددن 
 ي يا    اث قق ت،  ر     اثديإني  د  ااإدااث،  يد  دا اثي ن دا،  نداي   ا ا  ظ 

اثدااة نظن اثي       ه ،  اثإ ا  إثن اي  ا قااا  ناي اثدااة نظن اثية دؤ   اإدااث، 
 ةدي  يإ   إثن اا   .  اث قت      ق   ،  ي ي ا

 :والأزماتتعامل الطفل مع مواقف الطوارئ 
  ي دددا ااي ددد   أادددا اث دددد ت اث  ا ددد  يددد   ااا   ا  ددد أ اثة ا ددد  ندددن اث دددا ل 
اثردد   ،   ااددخ اثددن إثددن قظدد    دداايهي اث  ا  دد   اثإ  ي دد    إا ا دد  آث دد ت اثين ددل 
اثي    يظن ةه ،  أةهي    ا ن    ن ثي  ن اث  د   اث اسدخ اثدا   رد ا ثهدي ااإدااث 

ثإد دد ،  ياد   آ د ا اث دا ل اثرد    نداة ا اةدب  ر اة أن دا  ن  دا  دن إا هد  ا
 ددد  إ ددد ة اثي ددد  يي  ددد  ة ث  يهددد   ددد  اثيها دددا اث  اددد  ةإددد  يظ  ددد  اإي  ا يددد  اث  ا ددد  
  اثة س   ااس س  ،  اثي  ي ي ا  ان     اا نظن أ ااا أساي   اثاااا ن  ن إ ث .
ا    ي ددا ااي دد    اثاااددا ن نظددن إددا سدد اء اثإدداث اثردد اي نظددن اددن  اا  

أ     يؤ ا نظن ناة ة اح  ن إ  يهي.     اث اإظ  اا ث    ةي ب اا ااا ا  ا   داي 
اثيرددا    اثياقددب ثإددا ث  دد  هدد  أاددا سدد ءاا.  يغظددب نظدد هي  ادد نا اث دد ل  اثدظدد ، 
 اثغ ددب  اثإددتن  اددن   ن ددل،  قددا   ااهدد ن ة ندد ا  ددن اثا دد ا  دد   ادد ناهي،   دد  

   ددداناهي   ثردددا   اث   اددداة،   ة ددد   د  ددد ن اا ددد ي اثي ث ددد  قدددا    دددا ن إثدددن ياةدددب  ددد
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  ااا ددد  اثإددداث  ادددن   ينددداا،   يددد  ا )ا يددد ن( إ ددد يهي اث ددد      اددد ا ن   ثياددديت 
 ناي اثدااة نظن  تا ث  ةا ي يهي اث    د  ن ثسد     قدا  ردإب هداا اث  دخ  اد نا 
اثداةب  ثد ي اثداات، ن د   اددا    دي اااد    رد      دد  اثيان دت   د  اث ظد ا إثددن 

ثة ي،   ة    ظا  اث    الآ ا إثن اثة ي اث ي ار  ثظها ب  ن   ااه  اث اقخ اث ؤثي ا
 (62، 1626)ن ا  إ ا،  .  ا نا اث ات

    ة     إثن   س    نن اا ا     ااي    قا يي  ت      ظ : 
  . اثا  ا   ث  ل  اثدظ 
  .إا ث اثن ا  ل اث ينااة اثي  يي ظظه   ا ها اثإاث 
  يديخ. اثة ي اث 
  .ه ا سظ ن  ت نا اة     اه   ا الآ ا ن  
  . اث ت ل نن اثي  ي أ  اة ااي    ية  ث 
  . اة     ااااء اث ااس 
  .اا ا      س  ث ا      : اثي    اثقإااا   اتا  ا إ  ت اة  اة  اثي يا 
  .  ه ا إ  ت  ن اة س ن أ  اةسه  
  ن ا ة ر   نةهي. اثي ظ  اثدظ    ث اثا ن  ن  ق  اث  ل  

  .ي  ؤ  ا اياان    اثةا ي ت اث  اا    قظ  اهي       ثظ ب 

  ن دا  إ ددا،  اث د ل اث ا دن  ددن اث داا ع اثيظ  ت  ة دد  اثيد  يإيدد    اد ها نة  دد(
1626 ،62). 

 ة دااا ث د   اددهاه  اقدخ اث اي ددخ  د  الآ ةد  اا  دداة  دن يغ دداات  يإد  ت نظددن 
 دي ااسدا ثظ ا دا  دن اث  اقدل اثرد ا    اات د ت   يظدل اارد اة،  ددا يي دا    

،  اث سي ر  ،  داان اث  د ، ااي  أ   ا ت اثيق      : اث ي ث ، اا اا  اث ت ة
،  ددخ قظدد  اثدد ن  ثددا  اثن  ددا  ددن اا ددااا ث  ااهدد  هدداه اات دد ت  ة اهدد  ا  ييدد ل،

  ن     اثي       ه .
ث  اقل اثي  ي دا  هد  أسداي ،     د    ي  ا اثي   نغ اه  ن اا ااا      هاه ا

ا يد ا اثي   اثدااة نظن اث هي  نظن اثي  ن   اثين ل ن د   دن    قد ت ة د ه اثة سد  
اثسددظ ي،   ددقا نددن اسددديه ة  اثن دد ا  م دد ا يظدددن اث  اقددل نظددن أي ددد ثهي   دد   ت ددا  دددن 
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ي آ  اهد  اثسدظ    نظد هي  دد    سد نا نظدن إنسد  هي سددظ ن  ت سدظ    يدؤ ا نظدن إ  دداه

  سيد ظهي،   ن هاا اث ةيظ   نن ي ا   ا هي د ي ةإد  يداا ب ااي د   نظدن   ااهد  
  اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت اثاددد د    ددد   اق هدددي،  اثيددد   دددن اث ي قدددخ أن يددد ااههي  ددد  

  سيد   إ  يهي  ر اة نظ     ة      ا أ ااا  ن اا  ا اث ييظ  .
اقددل اثيدد اائ  اات دد ت   ة ددا اث ي رردد ن  دد  اثيا  دد   نظددي اثددة ل إثددن    

نظن أةه    اقل   ةي   ي اا اثي       ه    ثيا  اثيدظ ا   إا يييظب  دن اا دااا 
سان     اي  ا اثدااا،  اثيرال نظن ةإد   دظد   دن اا يد ا اثة ا د  نةهد ،  نداي 
ا دديقن اث دداا اثدددااة اث ة سدد   ثظي   دد   ددخ هدداه اث  اقددل   دد   ددؤ ا يدد   ااا سددظ   ا نظددن 

 اثة س    اثاسا  .رإي  
 اا إدد ث اثيدد  أاا ددت  دد  اث دددا اا  ددا سدد نات نظددن  هددي اث ققدد ت اث  ددداة 
 ددد ن اث دددب   ني دددد اه  دددي اثددددا  أ اا    ددد    ااهدددد   سددد   ت اث ددددغ ي   ددد ن اهدددد ت 
اث ة ندد  اثددا   إ دد  اثاسددي  ددن اث  دد يا اث  اا دد   اثاا ظ دد  اثيدد    نددن أن يهت دد  

 (.1661 ل، ا )  ا   ن ا
يد   ا اة  د    د    ااهد  اثيد اائ  اات د ت نظدن  يغا ا ن االله تنا قا   

 :(2286-2278 ،1664اث اا نظن اثةإ  اثي ث  )يغا ا ن االله، 
اثي   ددد   دددخ   اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت: نةدددا    ي دددا  اث ددداا   اا ددد  أ  ا:  ددد 

ظ   يظد  اثاسدي   د   هداا ي اتةد  اثداا  أ قق د ا  أ  اسد   ا  انيدااءاا  أ   يدااا  ي  د  ث  اقل
اا        ا  سي  اة اثي اتن اث  د ا، إ ث   اأ اثاسي    إ اات )اااا ةد ث ن  اثيد  
أاا ة ث ن(  ه   ها  ة ن  إا  ن    اثاسي يغ داات  ظإ  د  إ دث  يسد   ن  د  ت د اة 
ةدد   اثدظددب،  اث  ددقت اث ددا ا   ثظيإددان    ااهدد   ردداا اث يددا،  يددتااا سددان  

 ث  اثإ ا  ث نسا ن،  ييسخ  يدد   إاقد  اث د ن    دا  اث داا أن دا اثية ل  يتااا   ثي
ية هدددد ا،  يةددددد   اثادددداا  ن   ددددتااا إ دددداات اث ددددا    دادددد ا اثاسددددي،  ي ددددات اثها  ةدددد ت 
اثن ا ددد  اثيددد  ي  ددد  نظدددن ا دددخ   دددا  اثسدددنا  ددد  اثددداي ثيدددؤ ن  رددد   ي قددد  ن ث ددد  

 إ      ثظ ب  اث  قت إ     إثن اثن  ي  ا اثاي  سان .
ة  ا: أ ة ء اثي      خ   اقدل اثيد اائ  اات د ت: إاا  اد  اث داا  د  اثسد ياة   

نظن اث  قل أ  اثيإني    س ا ااإااث      دظ   ن اا ي ا اث ياي   نظ هد  يدتااا 
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ثا  اث اا اة ااتات اث ر    اثها  ة    ادن  نة دل اداا،   دؤا  اثدن إثدن  ظد   د  
   اثسد ياة،   يسد ب  د  ت د اة  اد نا اث داا اثي اتن اثاسا   اثة سد    داج ندن ةيد

 ددد ثهظخ  ا اي ددد ن اثن  ددد ،   دددؤا  إثدددن ت ددد اة إددداة اث دددغي اثة سددد    ددد   سددد نا نظدددن 
ا ة ر     ن اث داا   ن د ،    ةد    د ن يردا  ي   ا ا  د ،   اد ا   ةد  ة ددب  د ثاةي 

  ن     ا  اساه ثظإاث أ  اث  اقل.
 ددد ت: أإ  ةددد ا   يدددا اة  ددد    ددد    ااهددد    ث ددد ا:  ددد    دددا   اقدددل اثيددد اائ  اات 

اثإدداث نظددن اث دداا إثددن  دد    ددا اث  قددل إ ددث  سددي ا اث دداا  دد      ادد  اثإدداث  دد  
أإق ددد    ددد   د يددد ،  قدددا   هدددا نظدددن اث ددداا   ددد  اا ددداا    دددا  دددا ا ادددها  دددن 
  ااهيددد  ثظ  اقدددل أ  اثإددداث،  أإ  ةددد  يسدددي ا هددداه اا ددداا  ث ق ددد  أادددها،  ي ي دددا 

ثددن اث ددقج، أ دد  إاا يددي يا هدد  يظددد  اث ددقج اث ة سددب   سددي ااا   دد   ت ةدد    إ ادد  إ
يظدددددن اا ددددداا    ندددددن أن  دددددؤا   ددددد ث اا إثدددددن إ ثددددد   دددددن اث ظددددد  اثة سددددد ،   يظددددد  
اث ي رردد ن نظددن ا  ددياا  ت اثيدد  يردد إب اا ددااا   ددا اةيهدد ء   اقددل اثيدد اائ 

 ي اثدداني  اات دد ت  سدد   ) ددغي  دد    ددا اثرددا  (  هدد  أ ددا  سدديظتي ا هي دد ي  يدددا
 اثرإ   اثة س  اث ة سب ث  ااا. 

 سموكيات الأفراد في مواقف الطوارئ والأزمات: 
  دددت اث  دددااء  ددد   اددد   اثيددد اائ  اات ددد ت  ددد ن اثسدددظ ن  ت اثسدددظ    اثيددد  قدددا 
يددؤا  إثددن إددا ث اات دد ت،  قددا يددؤا  أ  دد ا إاا ثددي  دديي ي ددا ظه  إثددن ي دد قي اث  اقددل 

  ن اثسظ ن  ت ا  ا     اثي  قا ي ةخ إدا ث اات د  أ     اثن ا  ، ث اإظ   ه   اث ر  
يدظدد   ددن  سدد داه ،   ددن  دد ن اثسددظ ن  ت اة ا   دد  ثظي   دد   ددخ يظددن اث  اقددل: اث ددد  
 دد ثة ل، إسددن  سددان  اثيرددال،  دد ي اثددة ل  اثسدد ياة نظددن ا ة  دد  ت، اثادد  ا 

 اااات يسد نا نظدن  ث سد ث   يا ه اثة ل  الآ ا ن، سدان  ياي دب اا ث  د ت، اي د ا قد

ااإدددااث ةإددد  اا  ددد ،  اث  ددد  نظدددن  قدددل اث يدددا أ  يدظ ددد  اث سددد دا،  سددد ا يغ  دددا
 اثاا ن ، اث   اأة، إي  أ اثي ظ   ت، ية  ي اا ااا....  ة اه .

 ة، دددد ن اثسددددظ ن  ت اثسددددظ    اثيدددد  أادددد ا إث هدددد  اث ي رردددد ن: اثق  دددد     ددددن
 دددد ل، اث ددددتأ، ا اي دددد ن، اثهظددددخ، اثسددددظ   ، ااة ة دددد ، ندددداي اثدددددااة نظددددن اثيرددددال، اث

ا ةه دددد ا، اةإ دددد ي اثإددددتن، اثدظدددد ، ا دددديااب اةااان،  اثين سدددد ، اث يدددد ا، اثي قددددل 
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اث  دد ال.    دد  هدداه اثسدددظ ن  ت ي نددل إ ثدد  ناددت يةيددد ب اث دداا  ي ددداه اثدددااة نظدددن 
اثيرال  إ ث أن اات     ني  اه    هاة ااي  ن   ي دا  دا اة إ د ة،   ظهد   د  هداا 

ندد دن إدد ،  هدداه اثددا اة ي  دد  أه  دد  قردد    دد   ي   دد   اةإ يدد   هدد   ددن    دد  أ 
ا ةددب  ي ددا اثدددااا اةااا ،  نظ دد  ندد ن  ي ددا اثدددااا سددا خ اثية دد   دد  اةإ يدد    اا دد  
 ه ا اات  ، أ   ين ن ن ا ظه  نظ د  ند ن أقداا نظدن نقاهد   اثي   د    هد ،  اثدن 

 .(72، 1662ت سظ    )اثس ا نظ  ة، ثظإا  ن آ  اه       ةيع نةه   ن اة ن س 
 قدددا اهي دددت  ا  نددد   دددن اثاااسددد ت  اث إددد ث  يددداا ب ي ددد  اثا  ددد  نظددددن 

( اثيدد  هددا ت إثددن 1662  ااهدد    اقددل اثيدد اائ  ا ت دد ت ناااسدد  ) دد ين إ ددااه ي، 
 ةدد ء  اةدد  ع ث ددب  ديدداح ثية  دد  اثدد ن  ث  ااهدد  أ يدد ا اات دد ت  اثندد ااث اثي    دد  

 دد  ق دد  اث ااسدد ،  اسددي ا ت اث ددةهع اثياا  دد  ث قد يدد  ثي   دد   )اثددت ت ( ثددا  ي دد 
 ا ي ددات اث  ةدد   يا ددد  ن ا دد   ددن أي دد   ا  دد   ااسدد   ظددد ل   إ   دد   اثاااسدد ،

( سدة ات، 5-4( ي د   ي ظد ، ييداا ح أن د اهي  د   د ن )236ا سنةاا    ظدغ ق ا هد  )
( ي ددد  66 ةه ددد  )يدددي يدسددد  هي إثدددن  ا  نددد  ياا   ددد    ا  نددد   ددد  ي ، قددد اي نددد  

 ي ظ ،  قا اسي ا ت اث  إ د  ا ي د ا اسدي اثااد ،   د د ل اثد ن   د ثت ت  ثي د   د  
ق د  اث ااسد   اث اةد  ع اث  دا،  قدا أ  يددت اثةيد دع أن  اةد  ع اثظ دب اث ديداح أ دا يدد   ااا 

 إ ا    ا    ية    اث ن    ثت ت  ثا  ن ة  اثاااس .
(  اةددد  ع  ديددداح قددد دي نظدددن اث اددد ان  1664 قدددا ت اااسددد  )يغا دددا ن ددداالله، 

اث اثا دد  ثيدداا ب ااي دد   نظددن   ااهدد  اثيدد اائ  اات دد ت  ياةددب اث اددت اث نيسددب، 
 اقيرات ن ة  اث إث نظن  ا  ن ت  ن اث ي رر ت    ا    ااي   ،  ظغدت 

 دد  ااسدددا (  ددن أ ث دد ء اا دد ا 266(  ددن اث  ظ دد ت   ددا اات اثا  دد ت،  )266)
 ددد  ااسدددا اث اي  ددد  ااي  ن ددد ا أ ث ددد ء اا ددد ا ( 266 ا   د   ددد ا،  )اث ة   ددد  ااي  ن ددد

( ي ددد   ي ظدد   دددن أي ددد   اثا  دد ،  أندددات اث  إ دد  اسدددي   ن   اددد  166،  )  د   دد ا 
ثظ  دددااء  اث ي ررددد ن  ددد   اددد   اثي  ثددد  ثيإا دددا أن دددا   اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت 

ا ث د ء اا د ا  اث  ظ د ت،  ا  ن ا  ي   ااا نظن اثي  ،  اسي  اة اسييقأ اأ    اه 
 ا ي  ا   اقل  رد ا ثد د ل قدااة ااي د   نظدن ا ي د ا اثيردال اث ة سدب،  نداثن 
 ي ق   قإ   ث  ظ   اثا   ،   ة     ثظ اة  ع اث دياح،  قا أ  يت اثةي دع   نظ   
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اث اةدددد  ع اثدددددد دي نظدددددن اث اددددد ان  اث اثا ددددد  ثيددددداا ب ااي ددددد   نظدددددن   ااهددددد  اثيددددد اائ 
  ت  ياةب اث ات اث نيسب. اات 

( اااسددد   هدددال ق ددد ل    ث ددد   اةددد  ع يددداا    1622، أإ دددا أادددات )ا يسددد ي 
ثظي  ؤ  اث ي ظي    ية      د   هد اات إاااة اات د ت ثدا  أي د   اثا  د ،  ين ةدت 

( 5-3( ي قا  ي ظ   ن أي    اثا   ، يياا ح أن د اهي  د ن )37ن ة  اث إث  ن )
   د  س ا ثظي  ؤ  اث ي ظي،  ا ي  ا إاااة اات  ت ثي   اثا   ،سة ات،  أنات اث  إ   

  ة ددد    ثظ اةددد  ع اثيددداا   ،  ي ردددظت اثةيددد دع إثدددن  اددد ا يددد   ا ثظ اةددد  ع اثيددداا    
 اسي ااا      ية    اثي  ؤ  اث دي ظي   هد اات إاااة اات د ت ثدا  ي د  اثا  د ، ن د  

ثد   د ن اثسدظ ن اثي د ؤث    هد اات إاااة أ نن اثية دؤ   اد ا نققد  ااي  ي د    ا د   اا
 اات  ت.

ي دال اث ققد   د ن اثدان ء اث اددااة   إثددن (1626) سد  إ   يإد  اااسد   هدا ت
اااة اات  ت ثا   ا  ن   ن ااي    اث  هد   ن،  ين ةدت اث  ةد   دن ) ( ي د  26 ا 

 دإ ،  ي ظ   ن اثان ا  اةة ث  ن ااي د   اث  هد   ن   دن ثدا هي أت د ت ة سد    ا
 - ةيددددد  اثادددد ل -( سددددة ات  ددددن أي دددد   ا  دددد  اثس اسدددد    ثدا دددد ت5-3 دددد   دددد ن )

اث  ظنددد  اث ا  ددد  اثسددد  ا  ،  ي ردددظت اثةيددد دع إثدددن  اددد ا نققددد  ياا ددد   ددد ن اثدددان ء 
اااة اات  ت ثا  أي    اثا    اث  ه   ن.  اث اااة   ا 

ةيد ا  قا اسي  ا اث إث اثإ ث   ن     هاه اثاااس ت  اث إ ث    إنااا ا
ندااا ااا ات  اث اةد  ع،  اي د  اث إدث  اثة ا  ث ت د ت،  رد  ة   ادنظ  اثاااسد ،  ا 

، أإ ددا)ا يسدد ي  (،1664)يغا ددا ن دداالله،  (،1662اثإدد ث   ددخ اااسدد  ) دد ين إ ددااه ي، 
(    اثهال  ه  ياا ب ي   اثا    نظن   ااه  اثي اائ  اات  ت،  ثنن 1622

  ية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا  دد    اقددل اثيدد اائ ا يظددل  دد  اسددي ااي ة ا دد  يا ددت  دد
 اات ددد ت ثدددا  ي ددد  اثا  ددد ،  ددددا أندددات اثاااسددد ت اثسددد    نا ددده  نظدددن إ ن ة ددد  
يددداا ب ي ددد  اثا  ددد  نظدددن   ااهددد  اثيددد اائ  اات ددد ت اثإ  ي ددد   دددن  دددق   ددداا   

 ع  اسيااي ا  ت  ي ااة    ،  اة  ع ث ب،  اةد  ع قد دي نظدن اث اد ان  اث اثا د ،  اةد 
ياا    ثظي  ؤ  اث ي ظي، ثنن ي اا ةااة    اسي ااي ة ا   يا ت    ية     ه اة اي د ا 
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اثدااا ثا  ي   اثا         اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي د ،  هداا  د   هدال إث د  

 اث إث اثإ ث .

 فروض البحث:
  س ن اث إث  ن  ق  إاااءاي  اثيإد   ن را  اث ا   اثي ث  :  

    اات ا ثدددد  إإردددد د    دددد ن  ي سددددي  ااادددد ت أي دددد   اث ا دددد ني ن ي اددددا  ددددا
اث دد  ي   اثياا   دد   دد  اثيي  دد  اث  ددا    ي دد ا اي دد ا اثدددااا اث ردد ا  أ  دد اه 

 ثر ثن اث ا  ن  اثياا    . 
   ي اا  ا   اات ا ث  إإر د     ن  ي سي  ااا ت أي    اث ا  ند  اثياا   د

ا اي دددد ا اثدددددااا اث ردددد ا  أ  دددد اه ثردددد ثن  دددد  اثيي  ددددد ن اثد ظدددد   اث  ددددا    ي دددد 
 اثيي    اث  ا . 

  اددا أ ددا ثظ اةدد  ع اثددد دي نظددن   دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت  دد  ية  دد   هدد اة اي دد ا  
  .اثدااا ثي   اثا             اقل اثي اائ  اات  ت

 منيج البحث: 
ي  اي خ اث إث اثإ ث  اث ةهع ا   اثياا  د  اا اث ا د ني ن اث يند  دي ن ) د  

اثدددددد دي نظدددددن   ددددد    ددددد ائ ة ا ددددد  اث اةددددد  ع اث ديددددداح يدددددي يي  ددددد   ياا   ددددد ( إ دددددث 
 اثددن  هددال ية  د   هدد اة اي دد ا اثدددااا نظن اث ا  ندد  اثياا   د  يا ت)ن يغ دا  سدديد (

  يي يي  د  نظن اث ا  ن  اث   ي . ثي،   )ن يغ ا ي  خ(

 إجراءات البحث:
 :س ا اث إث     اث ي ات  اةاااءات اثي ث  

إعااداد قائمااة بااالطوارئ والأزمااات التااي يتعاارض ليااا طفاال الروضااة وذلاا  [ 1]
 :لمتوصل إلى أكثرىا شيوعاً وتأثيراً عمى الطفل

يي إنااا ق د     ثي اائ  اات  ت اثيد   ي دا  ثهد  ي د  اثا  د   دن  دق  
 -اث ةدت  -اثا  د )اسي  ة   يي يدس ي  ة ا ا سدي  ة  إثد   ق د   إد  ا ث ت د ت  د  
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 يددي نا دده  نظدد  اثسدد اة اث إن دد ن ة ددااء اثدداأ   دد   ددا   ( اأ  اا دد نن اث   دد اثادد
اددد  نه   ي   اهددد  نظدددن اثي ددد ،  نددداثن  دددا  ردددإ  رددد  ة  اث  ددد اات   ددد  اثي دددا   

 اث ة سب إن  اا.
 ددد   ددد ء أااء اث إن ددد ن يدددي يإا دددا ق د ددد   ددد ن ا   اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت 

 .  ي   اثا   ا  ن ا  ي   ااا  ن يظن اثي   ي ا  ثه
 ي    هاه اثد د    إ  ا ا  ي د ا اث رد ا ث  اقدل اثيد اائ  اات د ت ثي د  

،   اثن  دا ي ت اةا    نن اثسؤا  اا   ثظ إث  هد  " د  أن دا (1 ظإ  )اثا    
   اقل اثي اائ  اات  ت اثي  قا  ي ا  ثه  ي   اثا   ؟" 

لطفال عماي اتخااذ القارار فاي إعداد اختبار المواقف المصور لقياس قدرة ا [1]
مواقف الطوارئ والأزمات التي يتعارض لياا فاي بيئتاود وقاد تام ذلا  وفا  

   :الإجراءات التالية
 ااه    د ن    دةةد  أنظدن  اثإرد   إثد  ا  ي د ا  هال :الاختبار من اليدف تحديد

 نظدن ااادد   د  ثدد   ددن اث  دد ت  اثرددا ،  اثدن  سددي اا ه   دد  ق دد ل قددااة اثي دد 

  .  ا اثدااا اث ة سب نةا   ااه        اقل اثي اائ  اات  تنظ  اي
 (   ق  ا، يي نا  16ي  ن ا  ي  ا ناااا  ن اث  اقل  ظغت ) :وصف الاختبار

اث  اقل    رد اة اسد ي ي  دا ندن ند    قدل  ثند    قدل  ق د   دااد   رد اة، 
اث يا إدد    نظدد  اثي دد  ا ي دد ا اث ددا   اث ة سددب ثظي   دد   ددخ اات دد   ددن اث ددااد 

(   اقددل ات دد ت اث ةت ،أ دد  اث إدد ا اث دد ة  6نظ دد ،  قددا ي دد ن اث إدد ا اا   )
(   اقددل 6(   اقددل ات دد ت اثا  دد ،  اث إدد ا اث  ثددث قددا ي دد ن)5 دددا ي دد ن )

 قددددا رددد غت   دددااات اث د ددد ل اث رددد اة  دددد   ات ددد ت اثاددد اأ  اا ددد نن اث   ددد ،
 سدد   ثظغدد   ثهادد  ي دد  اثا  دد   إدد  اه اث ق دد     دد اات ث   دد  سددهظ    سدد ي    ة

 يدداي ي ندد  ن دد اة  ي  دد ن اث  ددااة أ  اثردد اة اثيدد  ي  ددا نةهدد   دد  ا ي دد ا اي دد ا 
 اثدااا اث ر ا.
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 تحديد أنواع مفردات الاختبار:

اث ردد ا ة ند ا  اإدااا  دن أادن   ا  ي دد اات  اث  اقدل ا ي د ا  د  اث إدث اسدي اي
ةدد   ددن أةدد اأ ا  ي دد اات اثيدد  يي  ددت اث   دد ن    هدد  ا  ي دد ا  ددن  ق دد   ددااد ، ا

 ا    ث    ن      ث  ا نن اثي   ن ن   أة     اأ  ا  ا ثظإ  أ  اثرا   نةا ا ي
 اثي    ن   ن اث ااد .

 صياغة مفردات الاختبار:

 يي ر  ة    ااات اث د  ل    ر اة:
 .   سؤا  يياإ  اث  إ   أ  اث  ظ   نظن ااي 

  اةا  ددد  اثردددإ إ      ددد  اث دددا ظ ن الآ دددا ن اةا  ددد   ق ددد   دددااد     ددد  أإددداه  
 اث  يد   نظن اثي   ا ي  ا  ا    اإا  ن  قث  ااد   ر اة.

  قددا يدددي اسدددي ااي اثاسدد   ت  اثرددد ا ث سددده  نظدددن اثي دد   هدددي اث  دددااات  ا ي ددد ا 
 أ  دد ا ث ة سدد ي  ثي دد  اثا  دد ، إ ددث ي ي ددا اثردد ا  اثاسدد   ت  اث ة سدد   اةا  دد 

      ةد  اث ناة اث ااا ةدظه  إثن اثي  . س ظ     ث

 طريقة تصحيح الاختبار:

  يي اإيس ب ااا ت ا ي  ا اي  ا اثدااا اث ر ا ثي   اثا    ن ثي ث : 
اثإرددددد   نظدددددن )اااددددد   اإددددداة( ثنددددد  سدددددؤا   ددددد  إ ثددددد  اةا  ددددد  اثردددددإ إ  
  اثإردد   نظددن )ردد ا(  دد  إ ثدد  اةا  دد  اث  يددد ، ثيندد ن اثااادد  اثنظ دد  ثق ي دد ا

( اااددد  6( اااددد ت ثظ إددد ا اث ددد ة ، )5( اااددد ت ثظ إددد ا اا  ، )6( اااددد ، )16)
( ااادد   اثةه  دد  اثرددغا  16ثظ إدد ا اث  ثددث،  نظ دد  يندد ن اثةه  دد  اث   ددن ثق ي دد ا)

 )ر ا(،  نظ   أاي خ أااء اثي   نظ   إر  نظن ااا ت   ي أنظن.
  ثرد اة اا ث د  إ دث   ا ااا   ث ي ات اثسد  د   ند ن ا  ي د ا قدا يدي إنداااه 

 .(   ااة16 ظغ ناا   اااي  )
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 عرض الصورة الأولية للاختبار عمى المحكمين:

ا ةيه ء  ن إنااا ا  ي د ا  د  رد اي  اا ث د  يدي نا د  نظدن  ا  ند     ا
(،ث  ا دد  2 ددن اث إن دد ن  دد  اث ةدد هع  يددا  اثيدداا ل  ا دد   ااي دد    ظإدد  اقددي )

 سدد ي  ثظ اةدد  ع اث دياح، أ  دد ا   ا دد   ددا   قد دد   ددا   ة سدد ي  ثي دد  اثا  دد ،   ة
اثردد ا  اثاسدد   ت  ددخ   ددااات اث د دد ل   يإا ددا سددق   اثردد  ة  اثظغ  دد  ث   اايدد  
 أ  دددددااا اثإدددددال أ  اة ددددد    أ  اثي دددددا    ددددد    دددددااات ا  ي ددددد ا ي دددددد ا لآااء اثسددددد اة 

 اث إن  ن.
اثسد اة اث إن  ن،  د   قا ق  ت اث  إ يد ن  دناااء اثي دا قت اثيد  أاد ا إث هد  

إندد اة اثردد  ة  اثظغ  دد  ثدد    ن دد اات ا  ي دد ا  اثيدظ دد   ددن اثظغدد  اث رددإن إيددن 
  هددي اثي دد  اث  قددل  ردد اة أسدده ،  ندداثن يغ  ددا   دد  اثاسدد   ت،  إددال   دد  
 اثي  ر    ن اث  اقل اث اس    إين   يايت اثي  ،  قا ا ءت ةس   ا ي    نظ 

(   ق د ا 16اث رد ا) ثق ي  ا اث  اقل ناا       ثي ث  %؛266 % إث 86  ن اث  اقل
 (.2  اثن أر ن ق  ق ثظيي       ر اي  اثةه د    ظإ  اقي )

 التجربة الاستطلاعية للاختبار المصور:

( ي قا  ي ظد   دن 26ق  ت اث  إ ي ن  يي    ا  ي  ا نظن ن ة   ن ة   ن )
  إ   د  أسد  ي  دن  أس     دن ت دا ااس   أي    اثا    )اث سي   اث  ة (  ا   

 ة ا ن ة  اث إث ااس س    اثن  هال اثإر   نظن الآي :
 .ا   هي ااي    ث  ااات ا  ي  ا اث ر ا  

 .ا  ي ال ااي    نظن ر ا ا  ي  ا     ي ة   ن  ر اة  

   اثي ال نظن اثر    ت اثي  قا ي ها أ ة ء اثيي     اثن ثظيغظدب نظ هد   يداث ظه
  اء    اثيي    اثةه د  نظن ن ة  اث إث ااس س  .ق   اث

 اثدااا اث ر ا. اي  ا ا ي  ا ث داات  اثي   ت  اثر     اثسه ث      قت إس ب 
 يإا ا     قت اثر      اثسه ث       قت اثي  ت ث  اقل ا  ي  ا. 

يي إس ب       اثسه ث  ثن    ااة  ن   دااات ا  ي د ا ندن يا د  إسد ب 
 ي اثإس    ثلإا    اثرإ إ ،   سي ااي اث   اث  اثي ث  . اث ي س
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 111×  عدد الإجابات الصحيحة   م معامل السيولة

 العدد الكمي 
       اثسه ث  -2       اثر     م 

)اث  دددااة(  د ددد   إاا ياا إدددت ق  ددد      ددد  اثرددد     ثددد   ددد ن     ي دددا اث  قدددل
يند ن ادا اة  6.24اثسده ث  ثهد  ندن ن ن اث  ااة اثيد   دد      د   (6.74، 6.24)

 ين ن اا اة اثسه ث . 6.74اثر    ،  اث  ااة اثي   ت ا       اثسه ث  ثه  نن 

 :تحديد معاملات التمييز لمفردات الاختبار
يدددي إسددد ب     ددد  اثي   دددت ثنددد    قدددل )  دددااة(  دددن   اقدددل ا  ي ددد ا  اثدددن 

 ن لآي : 
 ياي ب ااا ت ااي     ن اانظن إثن اااةن.  
  :ي  ددددد  46% ي  ددددد  اثدددددااا ت اث ظ ددددد ، 46يدسددددد ي اثدددددااا ت إثدددددن  ا ددددد ني ن %

 اثااا ت اثاة  . 

  يإا ا ناا ااي    اثظا ن أا   ا إا    ردإ إ   د  ند   ا  ند  ندن ند    دااة
 نظن إاة. 

  .  يي    اث   اث  اثي ث 

 دس  -عس     

  ن 1/1   
 قددا ياا إددت   دد  قت  .6.26  د دد  اث  قددل إاا ثددي  ددد      دد  ي   ددته نددن 

 دا  نظدن أن اثدداا اثي   دت  ث  اقدل    د  (6.64 ،6.31)   ن ا  ي  ا ث  اقل اثي   ت
( اثي ث     ن     قت اثسه ث   اثر      اثي  دت 2ا  ي  ا  ة س    اثاا   اقي )
 ثن    قل  ن   اقل ا  ي  ا.

 

 

 = معامل التمييز
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  (1جدول )
 من أسئمة الاختبار معاملات الصعوبة والسيولة والتميز لكل سؤال

معامل  السؤال
 السيولة

معامل 
 الصعوبة

معامل 
معامل  السؤال التمييز

 السيولة
معامل 
 الصعوبة

معامل 
 التمييز

1 1.11 1.11 1.14 11 1.11 1.11 1.11 
1 1.11 1.11 1.11 11 1.18 1.11 1.14 
1 1.18 1.41 1.41 11 1.18 1.11 1.41 
4 1.41 1.14 1.11 14 1.11 1.11 1.11 
1 1.41 1.11 1.11 11 1.81 1.11 1.11 
1 1.11 1.11 1.11 11 1.11 1.11 1.11 
1 1.18 1.11 1.14 11 1.11 1.11 1.11 
8 1.18 1.11 1.41 18 1.11 1.41 1.11 
1 1.11 1.11 1.11 11 1.11 1.11 1.18 
11 1.81 1.11 1.11 11 1.11 1.11 1.11 

 الاتسا  الداخمي:
  اثاا ظ  يي إس ب       ااي  ي )  اس ن(   ن ااا  ن  ثظيإد   ن ا يس 

  قل  ن   اقل ا  ي  ا  اثااا  اثنظ   ثظ  ا اثا  يةي د  إث د    د ن اااد  ند    دا 
 اثااا  اثنظ   ثق ي  ا,  اثن ث  ا    دا  ااي د ي  ايسد     دااات ا  ي د ا   ثاااد  

 ( اثي ث  ن    إ ن هاه اثةي دع:2 1اثنظ   ثق ي  ا  أ   ا ا  ي  ا,  اثاا  ن اقي )
 ( 1) جدول

 (11معاملات الارتباط بين المواقف والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو )ن=
أزمات 
 الروضة

 معامل الارتباط  أزمات الأماكن معامل الارتباط أزمات المنزل معامل الارتباط

1 **1.811  1 **1.111  1 **1.111  

1 **1.811  1 **1.141  1 **1.141  

1 **1.181  1 **1.111  1 **1.111  

4 **1.114  4 **1.111  4 **1.111  

1 **1.118  1 **1.111  1 **1.111  

1 **1.181  1 **1.141  1 **1.111  

  1 **1.111  1 **1.111  
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 .(1.11** دال عند )   .(1.11دال عند) *

 ( 1) جدول
 (11)ن= معاملات الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكمية للاختبار

 أزمات الأماكن أزمات المنزل أزمات الروضة البعد
1.811** معامل الارتباط  **1.111  **1.181  

 .(1.11** دال عند )   .(1.11) دال عند *
 ي ددن  ددن اثاددا ث ن اثسدد  د ن  دد ن   اقددل ا  ي دد ا يي يددخ    دد  قت ااي دد ي 

 ددد ,  هدداا  دددا  نظدددن أن  دددخ اثااادد  اثنظ ددد  ثظ  ددا اثدددا  يةي دد  إث إإردد د  ا   ق  دد   ااثددد
 .ا  ي  ا    اق    ي يخ   يس   اا ظ  ن ث 

 :ثبات الاختبار
 :Alphaكرونباخ  -الثبات بطريقو ألفا

  ااثددهدد  ق  دد    ( 6.714) يددي إسدد ب ق  دد      دد  أث دد  ثظ د دد ل نندد    ظغددت
نظدن أن ا  ي د ا  ي يدخ      د    د ت   ا  هاا  (6.62نةا  سي   ا ث  ) إإر د  ا 
( 3  ددداثن  نددد ن رددد ثإ ا ثقسدددي ااي,   ي دددن اثدددن  دددن  دددق  اثادددا   اقدددي ) ،نددد ث 
 اثي ث :

 ( 4جدول )
 معامل ألفا كرونباخ لكل بعد والدرجة الكمية للاختبار 

 الكمي أزمات الأماكن أزمات المنزل أزمات الروضة البعد

 811.** 111.** 114.** 118.** ألفا

 .(1.11** دال عند )   .(1.11) دال عند *

 :Split-Half Methodالثبات بطريقو التجزئة النصفية 
إ دث يدي يدسد ي  ،يي إس ب     قت اث   ت   سدي ااي يا دد  اثياتدد  اثةرد   

  اقددل ا  ي ددد ا إثدددن ةرددد  ن,   دددن  دددي إسدد ب     ددد  ا اي ددد ي  ددد ن  ا ددد أ  دددداات 
 اثةردددل اا     ا ددد أ  دددداات اثةردددل اث ددد ة  ثق ي ددد ا, إ دددث  ظدددغ     ددد  ا ي ددد ن
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أردد ن  سدد  ا  ن  دداا ن    اثدد  يي  دد     ددا( 6.712)ا  ي دد ا  هدداه اثيا ددد   ثددااا ت
 .نظن أن ا  ي  ا  ي يخ  ااا     ت ن ث   هاا  ا   (6.716)       اث   ت

البرناامج المقتارح القاائم عماى بعاض مباادئ نظرياة )ترياز( لتنمياة ميااارة  [1]
: طااوارئ والأزماااتاتخاااذ القاارار لاادى طفاال الروضااة فااي بعااض مواقااف ال

 :(4) ممح 

 دد   دد ء اةاددااءات اثسددد  د    ةدد ءا نظدد   ددد   اا   ةيدد ا اثة ددا   ا يدددقأ 
نظ      اثاااسد ت اثسد  د   اث داا ع اثياا   د  اث اي يد    اد   اث إدث اثإد ث ،  ددا 

 اثددا  ي دد ن: أهدداال اث اةدد  ع،  إيدد اه، يددا   أسدد ث ب  اثيدداا    نددااا اث اةدد  عإيددي 
اة  ع،ااةاي   اث س د  اثي ظ     أس ث ب اثيدد  ي اث ي  د    ث اةد  ع، اثإدا ا اثي ظي   ث 

 . (اثت ة   ثظ اة  ع

 أىداف البرنامج:

اثهددال اث دد ي ثظ اةدد  ع هدد  ية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا ثددا  ي دد  اثا  دد   دد  
  دد    اقددل اثيدد اائ  اات دد ت  ددن  ددق    دد    دد ائ ة ا دد  )يا ددت(  اة  دد  نددن 

  ق يدا    دا ا ةيهد ء  دن  هداا  ا  ان د  ي  د ا ثاظسد ت اث اةد  ع اث  يظ د .هداا اثهدال أ
اث اةدددد  ع أن ية دددد   هدددد اة اي دددد ا اثدددددااا ثددددا  ي دددد  اثا  دددد     ردددد ا  دددد  اات دددد ت 

  اث  اقل اث ي  ة    ث إ  ا اثي ث  : 
 :محور أزمات المنزل 

اة رددد    -اةرددد      دددا   ي دددا -سددد ا ااب ثظ ددد اج - ددد قا ي ددد  اا دددا
 ددا ا ااب   ت دد   -ادد   ةا ددب  ددا  اثاددال أ ةد ء  ادد ا اثي دد     ددااه -اثدا ناث  

   ث  .

 :محور أزمات الروضة 
 -س ا را   اثي    خ  اثداه ث ظدا آ دا -إر    را   اثي     ا    ا 

 اد هاة اثي د  ثردا د  أ ةد ء  -يغ  دا ااسداة  ند ن اثسدنن -اثيإاش اثاةس    ثي د 
       اثا   .إا ث إا  -ق  ي اا  ا   ثساق 

 :محور أزمات الشارع والأماكن العامة 
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هيدد   أ يدد ا ةت دداة أ ةدد ء ي ااددا اثي دد   - اثايدد  نددن )يدد ه( اثيا دد   دد  ي دد 

ادد   ةا ددب  -يسدد ب اثي دد   دد   دداا اإددا اثا دداان -) دد  اثادد اأ( اث ةددت   دد اج
نيدد ؤه ها دد  ي دد   ادد ها  -ي دد   ادد ها يددل آ ددا  غددا  - إدد     إ ا دد  اثي دد   ا 

 إا ث ن ر   ياا    اا اة. - اا  خ أي    آ ا نرا د   يا

 محتوى البرنامج:
اث إد ث  اثاااسد ت اثسد  د   يدقأ نظدنيي يإا ا  إي   اث اة  ع      ء ا 

( 6( ثدد ء، )16  إي   اث اة  ع نظدن  دقث  إداات  دسد   نظدن )  اةي ا اثة ا ،
ت ثظ إدداة اث  ة دد   هددن ( ثددد ءا5ثددد ءات ثظ إدداة اا ثددن  هددن  إدداة )أت دد ت اث ةددت (، )

( ثددددد ءات ثظ إدددداة اث  ث دددد   هددددن  إدددداة )أت دددد ت اثادددد اأ 6 إدددداة )أت دددد ت اثا  دددد (، )
 ن اث  د ائ ااا  د ن ثة ا د  يا دت  (26) ق  ت اث  إ ي ن    ي  ا  . اا  نن اث    (

 اثن ث ة س يهي ثظ اإظ  اث  ا    اث دظ د  ثي د  اثا  د ، نداثن ث ة سد   هداه اث  د ائ 
  ه اة اي  ا اثدااا      اقل اثي اائ  اات  ت ثا  ي   اثا   .    ية   

 طر  وأساليب التعمم بالبرامج:

اسددي ا ت اث  إ يدد ن  دد  يي  ده دد  ثظ اةدد  ع ندداااا  ددن ا سدديااي ا  ت، ثيإد دد  
 : أهاال اث اة  ع،   ن هاه ا سيااي ا  ت

  اسيااي ا   اث رل اثاهة. 

  اسيااي ا   ياح ااسدظ.  

 ي ا   اثإ اا اث ة ءاسياا.  

  اسيااي ا   اثي ظي اثي   ة.  

    اسيااي ا   اثي.  

 . اسيااي ا   اثيس ؤ  اثااي 

 الوسائل التعميمية:
اهدددد ت ) يددددي اسددددي ااي اث سدددد د   ااا ات اثي ظ   دددد  اثي ث دددد  نةددددا ية  ددددا اث اةدددد  ع

 .(قر   ر اة - ي ق ت  ر اة -"Lab Topن    يا ا ر " 
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 تبعة بالبرامج:أساليب التقويم الم
 يدددي ق ددد  يي  ددد  اث اةددد  ع  اثدددن  يي  ددد  ا ي ددد ا اي ددد ا اثددددااا التقيااايم المبااادئي  :

 اث ر ا ق ظ  ا.
 اثن  ن  ق  أةاي  اث اة  ع      ي  ه   ن أسددظ    ة قاد ت التقييم المرحمي  :

  يي  د ت ن ظ  .
 اثددددااا  :  يدددي   دددا يي  ددد  اث اةددد  ع  اثدددن  يي  ددد  ا ي ددد ا اي ددد االتقيااايم النياااائي

 اث ر ا   ا  ا.

 الحدود الزمنية لمبرنامج:
ي( 1626 /1625يدددي يي  ددد  اث اةددد  ع  دددق  اث رددد  اث ددد ة  ثظ ددد ي اثاااسددد  )

( ثدددد ء   اقدددخ 16ي  قدددا ي ددد ن اث اةددد  ع )1626 /26/3 -26/1/1626 اا ددد   دددن 
 .اها  ةرلأن ا  ن  ( ثد ءات أس  ن  ا نظ   ااا إ اث 2)

ياا دد  اث إددث  يداا ب أي دد   اث ا  ندد  اثياا   دد   اث  إ يدد ن  ية  دا ق  ددت إ دث
نظدد  أةاددي  اث اةدد  ع   إدد  اه اث ق دد   دد  اددن   إدداات  يددي يدد   ا ااةاددي   اث دد اا 
اثي ظ   د  ثي    هدد   ددق  ن ظ دد  اثيدداا ب،  نظدد  اثا ةددب اا ددا ثددي  دديي يدداا ب أي دد   

 .اث ا  ن  اث   ي  نظ  أةاي   إاات اث اة  ع

 مبحث:التجربة الأساسية ل
 -اي خ ية  ا ياا   اث إث اث ي ات اثي ث  :

 اا ددد  نظددد  أي ددد    اثيي  ددد  اثد ظددد    ي ددد ا اي ددد ا اثددددااا اث رددد ا  اثدددن  رددد اة 
 .( ي قا  ي ظ 26اث ا  ني ن )اثياا      اث   ي (  قا  ظغ ناا ن   ا  ن  )

 دقا ي 26)اثياا   د   ددي(:  قدا  ظدغ ندااه   يي    اث اة  ع نظ   ا  ن  اث إدث 
  ي ظ .

 اا ددددد  نظددددد  أي ددددد    اثيي  ددددد  اث  دددددا    ي ددددد ا اي ددددد ا اثددددددااا اث رددددد ا  رددددد اة 
( ي دقا  ي ظد  26اث ا  ني ن )اثياا      اث د  ي (  قدا  ظدغ نداا ند   ا  ند  )
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 اثددن   ددا ا ةيهدد ء  ددن يي  دد  اث اةدد  ع نظدد  أي دد   اث ا  ندد  اثياا   دد   ارددا 

 اه .اثااا ت ي ه ااا  سي ااج اثةي دع  ي س 
  ددن  ددق  اسددي اا   يدد ات  ةدد ء اث اةدد  ع،  دددا ي ددت اةا  دد  نددن اثسددؤا  
اث  ثددث  هدد   دد  ردد اة اث اةدد  ع اثددد دي نظددن   دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت ثية  دد   هدد اة 

 اي  ا اثدااا ثا  ي   اثا             اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  ؟

 :التصميم التجريبي :خطوات تنفيذ التجربة
 :البحث متغيرات

 :(TRIZ)نظرية تريز :المتغير المستقل
 .ية     ه اة اي  ا اثدااا ثي   اثا    :اث يغ ا اثي  خ

 اسددي ا ت اث  إ يدد ن اث ددةهع ادد   اثياا  دد ,  اثددن ة  دد ت تحديااد ماانيج البحااث :
ث قدد ل نظدد  أهددي اث ددا    دد ن اث ا دد ني ن اثياا   دد   اث دد  ي   ارددإ  اث ددا   

  اث  ا .   ن اثيي  د ن اثد ظ  

 يددي ا ي دد ا ن ةدد   ددن أي دد   اثا  دد  اث سددي   اث دد ة  يددي ا ي دد اهي  :اختيااار العينااة
اثي   دد  ةاااة أسدد  ي  أسدد     ددن ت ددانادد اد    سدد ي   ددن ا  دد   ااسدد     يا ددد

( ي ددد   ي ظددد   دددن ة دددل 56 ظغ ندددااهي ) دددن أي ددد   اث سدددي   اث ددد ة ،اثي ظ   ددد  
 د  ي  )يسدي اي اثيا دد  اثيدظ ا د ( اث  ا,  يي يدس  هي إثد   ا د ني ن  ا  ند  

( ي    ي ظد ،   ا  ند  ياا   د  )يسدي اي اث اةد  ع(  ظدغ ندااهي 26 ظغ نااهي )
 ا  ي دددد ا  ( ي دددد   ي ظدددد ،  يددددي اثي نددددا  ددددن يندددد  ؤ اث ا دددد ني ن  دددد  اثددددان ء،26)

 اث ر ا. 
 دددا ا ي ددد ا ن ةددد  اث إدددث  يدسددد  هي إثددد  ياا   ددد  التطبيااا  القبماااي لأداة البحاااث   :

  يدي اثي ندا  ددن يند  ؤ اث ا د ني ن  د  اثددان ء، ا  ي  ا اث رد ا،  قدا يددي   د  ي
اثيي  ددد  اثد ظددد  نظددد  ن ةدددد  اث إدددث اثياا   ددد   اث ددد  ي  ق دددد  اث ددداء  ددد  اث إددددث 
اثياا  دد  ندددن يا ددد  اسدددي ااي ا ي ددد ا "ت" ثا ثددد  اث دددا    ددد ن  ي سدددي  ن ةيددد ن 

 اثي ث  ن:( 5  4 سيدظي ن  ا ءت ةي دا  ن      إه  اثاا ث ن اقي )
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 (1جدول )
 اختبار "ت" ومستوى دلالتيا لمفرو  بين المجموعتين التجريبية 

 للاختبار  والضابطة في التطبي  القبمي
 (لمضابطة 11لمتجريبية و 11)ن= 

 المتوسط المجموعة البعد
 الانحراف 
 قيمة ت المعياري

 درجات 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 أزمات الروضة
 1.111 1.11 التجريبية

غير دال  18 1.114
 1.111 1.11 الضابطة إحصائيا

 أزمات المنزل
 1.111 1.41 التجريبية

1.111 18 
غير دال 
 1.111 1.11 الضابطة إحصائيا

 أزمات الأماكن
 1.111 1.11 التجريبية

غير دال  18 1.111
 1.114 1.11 الضابطة إحصائيا

 الكمي
 1.111 1.11 التجريبية

1.114 18 
غير دال 
 1.114 1.11 الضابطة إحصائيا

( اثسد    أن ق  د  "ت" ة دا ااثد  إإرد د    د  ند  4 ي ن  دن اثادا   اقدي )
  ا  ن أ   ا ا  ي  ا نن       ا  نظ  ين  ؤ اث ا  ني ن اث   ي   اثياا      د  

  .ا  ي  ا ق   اث اء    اثياا  
 (1جدول )
 رو  بين المجموعتين التجريبية اختبار "ت" ومستوى دلالتيا لمف

 والضابطة في التطبي  القبمي لمقياس الذكاء 
 (لمضابطة 11لمتجريبية و 11)ن= 

 المتوسط المجموعة المقياس
الانحراف 
 قيمة ت المعياري

درجات 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة
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 الذكاء
 1.111 11.11 التجريبية

غير دال  18 1.111
 1.181 11.11 الضابطة إحصائيا

( اثس    أن ق    "ت" ة دا ااثد  إإرد د     د   دا  5 ي ن  ن اثاا   اقي )
  .نظ  ين  ؤ اث ا  ني ن اث   ي   اثياا        اثان ء ق   اث اء    اثياا  

( أةدددد    ي اددددا  ددددا    دددد ن اث ا دددد ني ن 4 ي ددددن  ددددن اثاددددا   اثسدددد    اقددددي )
اثددااا اث رد ا ثي د  اثا  د   اثياا      اث   ي     اثيي    اثد ظ    ي  ا اي د ا

 ددد    دددد    اقدددل اثيدددد اائ  اات ددد ت اثإ  ي دددد    ددد   ددددا  نظددد  يندددد  ؤ اث ا دددد ني ن 
 .اث   ي   اثياا        ا  ي  ا ق   اث اء    اثياا  

( أن ق  دد  "ت" ة ددا ااثدد  إإردد د     دد   ددا  5ن دد   ي ددن  ددن اثاددا   اقددي )
 .ةس   اثان ء ق   اث اء    اثياا      ،نظ  ين  ؤ اث ا  ني ن اث   ي   اثياا    

 :عرض النتائج وتفسيرىا
ثظيإد   ن اث ا  اا    اثا   ة  نظ  "ي ادا  دا   اات ا ثد  إإرد د   
 دد ن  ي سددي  ااادد ت اث ا  ندد  اثياا   دد   اث دد  ي   دد  اثيي  دد  اث  ددا    ي دد ا 

  إ ي ن ا ي د ا ثر ثن اث ا  ن  اثياا    " اسي ا ت اث اي  ا اثدااا اث ر ا  أ   اه
 (:6ن      إه  اثاا   اثي ث  اقي ) "ت" ثظ  ة ت اث سيدظ   ا ءت ةي دا 

 (1جدول )
 اختبار "ت" ومستوى دلالتيا لمفرو  بين المجموعتين التجريبية 

 والضابطة في التطبي  البعدي للاختبار 
  (11= 1، ن11= 1)ن

الانحراف  المتوسط المجموعة البعد
جات در  قيمة ت المعياري

 الحرية
مستوي 
 الدلالة

أزمات 
 الروضة

 1.111 4.41 التجريبية
11.11 18 

دالو عند 
 1.148 1.11 الضابطة 1.11
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أزمات 
 المنزل

 1.111 4.41 التجريبية
11.14 18 

دالو عند 
 1.111 1.11 الضابطة 1.11

أزمات 
 الأماكن

 1.118 4.41 التجريبية
دالو عند  18 11.18

 1.111 1.11 ةالضابط 1.11

 الكمي
 1.111 11.11 التجريبية

11.11 18 
دالو عند 
 1.111 1.11 الضابطة 1.11

نةددا  سددي    ( أن ق  دد  "ت" ااثدد  إإردد د  ا 6اثسدد    اقددي )  ي ددن  ددن اثاددا  
(   ددد   دددا  نظددد  أةددد  ي ادددا  دددا   اات ا ثددد  إإرددد د    ددد ن  ي سدددي  6.62ا ثددد  )

  ي     اثيي  د  اث  دا  ثق ي د ا     د اه اث  يظ د  ااا ت اث ا  ن  اثياا      اث 
 ثر ثن اث ا  ن  اثياا    .

 هاا  ا  نظ  ة    ه اة اي  ا اثدااا ثا  ااي    ن ةد  اث إدث، اا دا اثدا  
 ؤنا أ ا اث اة  ع اث دياح   س ه ي     ية    اثهال  ن اث إث اث ي  ظ     إنسد ب 

  ددد    اقدددل اثيدد اائ  اات ددد ت. ن ددد  سددد هي  ن ةدد  اث إدددث ث هددد اة اي ددد ا اثدددااا  ددد 
اث اةدد  ع اثددد دي نظدد  ة ا دد  يا ددت  دد  ي   ددا ااي دد   نظدد  اثي ن ددا  ا ددخ اث  ظ  دد ت 
اثيددد  يسددديظتي اي ددد ا قدددااا إددد   اث  قدددل اث  دددا   نظددد هي  ا ي ددد ا اثددددااا اث ة سدددب 

اه اثةي ا  ثظ  قل  ن اث ااد  اث ي إ ،   د ا ثظيد  ي،  اثي ر  ثظدااا اث ة سب، يي   ه
نةدداة أةيدد ن  (،1622ا هدد ي نظدد  )،(1667) ددخ اااسدد ت ندد   ددن   ادداة  رددي ن 

(،  اثيدد  أ  ددت ندد   ةهدد  يدد   ا اث اةدد  ع  دد  ة دد  1624)(،   ء ن ددا اثيدد اب 1622)
  ه اة اي  ا اثدااا ثا  أي    اثا   .

ثظيإد   ن اث ا  اث  ة   اثا   ة  نظ  "ي اا  دا   اات ا ثد  إإرد د   
ي سددددي  ااادددد ت أي دددد   اث ا  ندددد  اثياا   دددد   دددد  اثيي  ددددد ن اثد ظدددد   اث  ددددا   دددد ن  

  ي ددد ا اي ددد ا اثددددااا اث رددد ا  أ  ددد اه نظددد  اث ا  نددد  اثياا   ددد  ثرددد ثن اثيي  ددد  
اث  ددددا " اسددددي ا ت اث  إ يدددد ن ا ي دددد ا "ت" ثظ  ةدددد ت اث اي يدددد   ادددد ءت ةي دادددد  ن دددد  

 :(7   إه  اثاا   اثي ث  اقي )
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 ( 8جدول )

 "ت" ومستوى دلالتيا لمفرو  بين الاختبار القبمي والبعدي  اختبار
 للاختبار بأبعاده عمي المجموعة التجريبية 

 ( 11)ن= 

الانحراف  المتوسط التطبي  البعد
درجات  قيمة ت المعياري

 الحرية
مستوي 
 الدلالة

أزمات 
 الروضة

 1.111 4.41 البعدي
11.1 11 

دالو عند 
 1.111 1.11 القبمي 1.11

أزمات 
 المنزل

 1.111 4.41 البعدي
11.1 11 

دالو عند 
 1.111 1.41 القبمي 1.11

أزمات 
 الأماكن

 1.118 4.41 البعدي
11.1 11 

دالو عند 
 1.111 1.11 القبمي 1.11

 الكمي
 1.111 11.11 البعدي

44.1 11 
دالو عند 
 1.111 1.11 القبمي 1.11

( أن ق  دد  "ت" ااثدد  إإردد د   نةددا  سددي   7 ي ددن  ددن اثاددا   اثسدد    اقددي )
(   ددد   دددا  نظددد  أةددد  ي ادددا  دددا   اات ا ثددد  إإرددد د    ددد ن  ي سدددي  6.62ا ثددد  )

ااادد ت اثيي  ددد ن اثد ظدد   اث  ددا  ثق ي دد ا     دد اه نظدد  اث ا  ندد  اثياا   دد  ثردد ثن 
ا (،يغا د1662اثيي    اث  ا .  يي   هاه اثةي ا   خ اااس ت ن   ن  د ين إ دااه ي )

،  اثيددد  أ  يدددت نددد   ةهددد  يددد   ا اث اةددد  ع  ددد  (1622)أإ دددا،ا يسددد ي (1664)ن ددداالله 
 ياا ب ي   اثا    نظن   ااه  اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  .

ثظيإددد   ددن اث ددا  اث  ثددث  اثددا   ددة  نظدد  "  اددا أ ددا ثظ اةدد  ع اثددد دي نظددن 
   دد    دد  ة ا دد  يا ددت ثية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا ثددا  ي دد  اثا  دد   دد    دد ائ

ثلإا    نن اثيس ؤ  اثاا خ  ه " د  ا دا  اةد  ع قد دي نظدن      اقل اثي اائ  اات  ت.
  دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت ثية  دد   هدد اة اي دد ا اثدددااا ثددا  ي دد  اثا  دد   دد    دد  

اسدددي ا ت اث  إ يددد ن ةسددد   اثنسدددب اث  دددا  ثددد قن  ددددا    اقدددل اثيددد اائ  اات ددد ت؟"
 (:26، 8)اقي اثي ث  ن  ث ن ا ءت ةي دا  ن      إه  اثاا  
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 (1جدول )
نسبة الكسب المعدل لبلا  بين المجموعتين التجريبية والضابطة بعد تطبي  

 البرنامج

الانحراف  المتوسط المجموعة البعد
 المعياري

نسبة الكسب المعدل 
 لبلا 

 أزمات الروضة
 4.11 1.111 4.41 التجريبية

 مقبول 1.148 1.11 الضابطة

 زلأزمات المن
 4.11 1.111 4.41 التجريبية

 مقبول 1.111 1.11 الضابطة

 أزمات الأماكن
 4.11 1.118 4.41 التجريبية

 مقبول 1.111 1.11 الضابطة

 الكمي
 11.11 1.111 11.11 التجريبية

 مقبول 1.111 1.11 الضابطة
 

 (11جدول )
بار عمي المجموعة نسبة الكسب المعدل لبلا  بين التطبيقين القبمي والبعدي للاخت

 التجريبية

 الانحراف المعياري المتوسط التطبي  البعد
نسبة الكسب 
 المعدل لبلا 

 أزمات الروضة
 1.11 1.111 4.41 البعدي

 مقبول 1.111 1.11 القبمي

 أزمات المنزل
 4.11 1.111 4.41 البعدي

 مقبول 1.111 1.41 القبمي

 أزمات الأماكن
 4.11 1.118 4.41 البعدي

 مقبول 1.111 1.11 القبمي

 الكمي
 11.81 1.111 11.11 البعدي

 مقبول 1.111 1.11 القبمي

 ي ددن  ددن اثاددا ث ن اثسدد  د ن أن ةسدد   اثنسددب اث  ددا  ثدد قن ن  دداة   د  ثدد  
     ا  نظ   ا ا أ ا اا  إإر د  ا ثظ اةد  ع اثدد دي نظدن   د    د ائ ة ا د  يا دت 

  ي ددد  اثا  دددد   ددد    اقددددل اثيددد اائ  اات دددد ت  ددد  ية  دددد   هددد اة اي دددد ا اثددددااا ثددددا
( اثيدد  1668) اثاددن ا  يي دد  هدداه اثةي ادد   ددخ اااسدد ت ندد   ددن ثي  دد  ن ددا.اثإ  ي دد 
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 دد  ية  ددد   (TRIZ)أ  يددت    ث دد   اةددد  ع  دد  اثيا  ددد  اث  د دد   دد   ددد ء ة ا دد  يا دددت 

  اردددل هددد اات اثي ن دددا اة ددداان   اث  ددد ه ي اث  د ددد  ثي ددد  اثا  ددد ،  اااسددد  ة  ددد ن 
( اثيددد  أ  يدددت    ث ددد   اةددد  ع ثية  ددد  اثي ن دددا ا  ينددد ا  ثي ددد  اثا  ددد  ندددن 1626)

( 1622إةدد ن إسددن ) ،  اااسدد (TRIZ)يا دد  اسددي ااي   دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت 
اثيددد  أ  يدددت    ث دددد   اةددد  ع  ديددداح ثية  دددد    ددد  اث هددد اات اث ة دددد   ا  ين ا ددد  ثي دددد  

، اااس  ا    اد    (TRIZ) اثا    نن يا   اسي ااي        ائ ة ا   يا ت
 ( اثيدد  أ  يددت    ث دد   اةدد  ع يدداا    قدد دي نظددن   دد    دد ائ ة ا دد  يا ددت1624)

(TRIZ)  ثية  دد   هدد اات ا سددي ااا ثظدددااءة ث  ةدد   ددن ااي دد   ا   ردد    ت اثددي ظي
   اإظ  اثا   .

 يق سدددا اث  إ يددد ن   نظ ددد   ن ددد ءة اث اةددد  ع اثدددد دي نظدددن   ددد    ددد ائ ة ا ددد  
 ددد  ية  ددد   هددد اة اي ددد ا اثددددااا ثدددا  ي ددد  اثا  ددد   ددد    اقدددل اثيددد اائ  TRISيا دددت

  اات  ت اثإ  ي         ظ :
  ا ددديقل اثيا ددددد  اث ي  ددد   دددد  اث اةدددد  ع ندددن اثيددددا  اثيدظ ا دددد ،  اثدددن  ددددن إ ددددث

يق   ثظي ن دا  ا  دااء الآااء، اثإا   ث ي د   اسي ااي        ائ ة ا   يا ت،  ا 
 .   اثإظ  ،  اثن ا ن ق  ا ياح اث ااد  ا سي س ا،

 ن دد   اث ددد   دد   دد ء  ا  ندد     ددا اث اةدد  ع  اردد ا ثظإدد اا  اث ة قادد   اث إددث  ا 
 ن اث     ا،     اة نل إ ا    ا نظدن قدااة ااي د   نظدن اي د ا اثددااا اثسدظ ي  د  

 اث  اقل  اات  ت اثي  نقا ت نظ هي.

   يداا ب ااي د   نظدن ي  ن اث اة  ع   اقل    رد اة  ادنقت، يدي  دن  قثهد
يإا ا اث انظ   اثي ن ا    إظ     ااد  ثه   دن  دق   ةها د  اث ردل اثداهة ، 

     اة نل نظن اث ر   إثن اثدااا اثسظ ي  ان  نظ     اا ل.

  ،ي دددد ن اث اةدددد  ع  اددددن  ندددد ي   دددداات اددددا ت ااي دددد   نظددددن يإا ددددا اا ث  دددد ت
اات ا ن إردا اثداات  د   دااد   اإي د  ت    د     خ أه  يه ،  ياي  ه  إسب

إيدد ا  اإا،  ة دد    إثددن اث ا ةدد  اث نا دد    دد  سدد نا ااي دد   نظددن اي دد ا اثدددااا 
 اثسظ ي.

  اس  اثي   ث ي ات إ  اث انظ   ان  إ اان   دن  دق  اث اةد  ع، أا  إثدن   
ت ددددد اة اددددد  اه   ث سدددددد ث    ا سددددديدقث  ،   ثي ث  ة دددددت ثا ددددد  اثددددددااة نظدددددن يإا دددددا 
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نن  ااد  ثظإ ،  خ يدد  ي هداه اث دااد   يإا دا أ  دظه ،   دن  دي  اث انظ ، اث إث
   ي  ا اثدااا اثسظ ي.

  أةاي  اثي ظي اث  يظ د  اثيد    اهد  اث اةد  ع، سد نات اثي د  نظدن    اسد  ةتند ت
نا اة   د  اث  د  اة، اثديإني  د  اثيهد ا  اثيسداأ، اثاقد ،  يي  د  اث  د ال اثسد  د  

      اقل اا اة.

   اثيد  ي اث ي       اث اة  ع نن يا  اثيد  ي اثيدظ ا  . ا ج يا د 

 توصيات البحث: 
 :     ء    ي ر  إث   اث إث  ن ةي دع ي ر  اث  إ ي ن      ظ 

   يدددداا ب   ظ دددد ت اثا  دددد  نظدددد  ي   دددد    دددد    دددد ائ ة ا دددد  يا ددددت  دددد  اث  ظ دددد
 اثي ظ        ا    ااي   .

    إثدددن  دددا اة يي  ددد   ددداا ع ث دددت ة دددا اث ي ررددد ن  ددد   اددد   ا ددد   ااي ددد
 إا    ثية    ا  ين ا  ا  ااأ  إ  اث انقت  اي  ا اثدااا ثي   اثا   .

  إنددددااا ا اات ياا   ددددد   رددددد    سدددددي اة ث  ظ ددددد ت ا ددددد   ااي ددددد   إددددد   اث ددددداا ع
  اثة ا  ت  ا سيااي ا  ت اثإا        ا   اثي ر .

 دد ت أ ةدد ء اث ا دد  نظددن يدداا ب اثي ث دد ت اث  ظ دد ت  ا دد   ااي دد    ندداثن اث  ظ 
 إاااة    ااه  اثي اائ  اات  ت.

  يي    اث اةد  ع اث ديداح نظد  ااي د     ثا  د ت اث  يظ د  ةنسد  هي  هد اة اي د ا
 .اثدااا اث ة سب ث  ااه    اقل اثي اائ  اات  ت اثإ  ي  

 بحوث مقترحة: 
   ء  ةها دد   اةدد  ع يدداا     ديدداح ث  ظ دد ت ا دد   ااي دد   أ ةدد ء اث ا دد   دد   دد

 ة ا   يا ت.
 .   نظ   اسي ااي ة ا   يا ت    ية     ه اة اثي ن ا اثة قا ثا  ي   اثا   
    سي   اي  ا اثدااا ثا  أي    اثا         ء     اث يغ اات اثا   ااا . 
 ثيدداا ب   ظ دد ت ا دد   ااي دد   نظددن إاااة اثيدد اائ  اات دد ت  دد    اةدد  ع  ديدداح

 اثا   .
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 هددد اة اي ددد ا اثددددااا ثدددا  ااي ددد   ا   رددد    ت اثدددي ظي  ااي ددد   اااسددد   د اةددد  ث 

 اث  ا  ن    اثا   .
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 :المراجع
"فعالية برنامج تدريبي لمتفاؤل المتعمم في  (.1111ابتسام أحمد محمد أحمد ) -

. بعض ميارات إدارة الأزمات لأطفال الروضة" تنمية
جامعة . كمية رياض الأطفال. رسالة دكتوراه

 .الاسكندرية

. الادارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيا المعاصرة(.1111) أحمد محمد الطبيب -
 الاسكندرية:المكتب الجامعي الحديث.

إدارة الأزمات الأسرية وعلاقتيا بأبعاد التواف   (.1111إيمان صلاح إبراىيم ) -
كمية الاقتصاد المنزلي . رسالة ماجستير. لدى الأطفال
 . جامعة المنوفية. بشبين الكوم

"برنامج مقترح قائم عمى المشاركة الوالدية (.1111تغريد عبدالله عمران ) -
لتدريب الأطفال عمى مواجية الطوارئ والأزمات 

المؤتمر السنوي العاشر . وتجنب العجز المكتسب"
)إدارة الأزمات والكوارث البيئية في ظل المتغيرات 

ص . 1مج . مصر -والمستجدات العالمية المعاصرة(
 ديسمبر.. 1111 -1181ص 

"فاعمية برنامج باستخدام بعض مبادي نظرية  (.1111جمال شفي  أحمد ) -
لتنمية ميارات الاستعداد لمقراءة  TRIZتريز 

مجمة . للأطفال ذوي صعوبات التعمم بمرحمة الروضة"
ص . (18ع ). (18مج ). مصر -دراسات الطفولة

 .111 -11ص 

لتنمية بعض الميارات الفنية  برنامج مقترح (.1111) حنان حسن إبراىيم -
والابتكارية لطفل الروضة باستخدام مبادئ نظرية 

ع . القاىرة. مجمة البحث العممي في التربية. تريز
 .148 -111ص ص . 1ج . 14
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 :عمان. TRIZنظرية الحل الإبداعي لممشكلات  (.1111)عامر سالمحنان  -

 ديبونو لمطباعة والنشر والتوزيع. 

صناعة القرار المدرسي والشعور بالأمن (.1111شدة )خمف سميمان الروا -
 عمان: دار الحامد.. والولاء التنظيمي

كنوز . الأردن :عمان. اتخاذ القرار الإداري (.1111)خميل محمد العزاوي  -
 .لممعرفة

المرجع الشامل في برنامج التفكير ألابتكاري (. 1111)خيري سميمان شواىين  -
TRIZ .ربدأيث الأردن:عالم الكتب الحد.  

 ستراتيجياتاميارات و  (.1111)دندراوي عباس أحمد عبد المطيف وعمي  درشا -

القاىرة: دار . الاجتماعية الخدمة في العامة الممارسة
  .المنار

"برنامج لتنمية ميارة اتخاذ القرار لدى طفل  (.1111رييام عمي عمي الباز ) -
. كمية رياض الأطفال. الروضة" رسالة ماجستير

 لقاىرة.جامعة ا

براىيم عبد اليادي  - الإبداع في حل المشكلات  (.1111)سامية الأنصاري وا 
القاىرة: مكتبة الانجمو . باستخدام نظرية تريز

 المصرية.

تنمية التفكير الإبداعي لدي الموارد البشرية " (.1111القحطاني )سعد سالم  -
باستخدام مبادئ نظرية الحل الإبداعي لممشكلات 

مل مقدمو لممتقي لتنمية البشرية ورقة ع. ")تريز(
  .مايو. السعودية. الأول بأبيا

" الذكاء الوجداني وعلاقتو بإدارة الأزمات (.1111سميحة فتحي محمد ىلال ) -
رسالة . لدى مجموعة من الأطفال الموىوبين"

 جامعة دمنيور.. كمية رياض الأطفال. دكتوراه

دار  :القاىرة. دارة بالأزماتإدارة الوقت والأزمات والإ (.1111) السيد عميوة -
 الأمين لمنشر والتوزيع. 
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القاىرة: مكتبة زىراء . سيكولوجية الميارات (.1114السيد محمد أبو ىاشم ) -
 الشر .

القدرة عمى اتخاذ القرار وعلاقتيا بمراكز (.1111)شيرزاد محمد شياب  -
 دار صفاء لمنشر والتوزيع.  :عمان. الضبط

القدرة عمى اتخاذ القرار وعلاقتيا بمركز  (.1111شيرزاد محمد شياب موسى ) -
 عمان: دار صفاء لمنشر والتوزيع.. الضبط

تصور مقترح لمراكز متخصصة في إدارة " (.1111شيماء أحمد عطية السيد ) -
. رسالة ماجستير. "الأزمات بمرحمة رياض الأطفال

 جامعة بور سعيد. . كمية رياض الأطفال

أثر برنامج تدريبي مستند إلى نظرية الحل " (.1111) صالح محمد أبو جادو -
الإبداعي لممشكلات في تنمية الإبداع لدى طمبة 
. "الصف العاشر الأساسي في مدارس وكالة الغوث

جامعة عمان العربية  -أطروحة دكتوراه غير منشورة
 الأردن.  -لمدراسات العميا

. الإبداعي تطبيقات عممية في تنمية التفكير (.1111) صالح محمد أبو جادو -
  .دار الشرو الأردن: -عمان. 1ط

تعميم التفكير النظرية  (.1111محمد بكر نوفل ). صالح محمد أبو جادو -
 عمان:دار المسيرة.. والتطبي 

 القاىرة:عالم الكتب.. تفكير بلا حدود(.1111صلاح الدين عرفة محمود ) -

عمان: . اتأساليب تدريس العموم والرياضي (.1111) عبد الحافظ محمد سلامة -
 دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع.

إدارة الأزمات المدرسية المدخل السيكولوجي (.1114) عبد الوىاب محمد كامل -
 مكتبة النيضة المصرية. . القاىرة. المعموماتي

:حمول إبداعية لممشكلات: TRIZنظرية  (.1111)عطا حسين الشطل   -
 من ألاف الاختراعاتمستخمصة نظرية روسية 

 ص. 11العدد . السعودية. مجمة الموىبة. العالمية
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 .14-11ص 

ستراتيجيات الخدمة الاجتماعية المدرسية ا (.1111)عمي إسماعيل عمي  -
 :الإسكندرية. لمتدخل في مواقف الضغوط والأزمات

 .1ط. دار المعرفة الجامعية

مع مكتبة المجت :القاىرة. الإبداع في تربية الطفل (.1111) عمر محمد خطاب -
 العربي لمنشر والتوزيع. 

عمان:دار الثقافة لمنشر . حل المشكلات ابداعيا (.1111غسان يوسف قطيط ) -
 والتوزيع.

"برنامج لعب مقترح لتنمية الوعي لمواجية (.1111فاتن ابراىيم عبدالمطيف ) -
أخطار الأزمات والكوارث الطبيعية )الزلازل( لدى طفل 

لسادس )إدارة المؤتمر السنوي ا. ما قبل المدرسة"
 -الأزمات الاقتصادية في مصر والعالم العربي(

 أكتوبر.. 1111 -1111ص ص . (1مج ). مصر

 دار الفراشة.  :بيروت. الضغوط النفسية (.1111) وسر فاديا عيد  -

مدخل إلى الإدارة التربوية )النظريات  (.1118فتحي محمد أبو ناصر ) -
 عمان: دار المسيرة.. والميارات(

. الآليات" -المراحل -الأسس. إدارة الأزمات"(.1111)الشعلان فيد أحمد   -
  .أكاديمية نايف العربية لمعموم الأمنية :الرياض

الطفل والميارات الحياتية في رياض الأطفال  (.1111) فييم مصطفى  -
 دار الفكر العربي.  :القاىرة. والمدرسة الابتدائية

دارة الأزمات اتصالات الأزمة (.1111)عبد المجيد عمي قدري  - دار  :مصر. وا 
 .الجامعة الجديدة

. المسرح مع الأطفال والأطفال يعدون مسرحيم (.1111) دبميو قنترلا سكوت  -
 دار الفكر العربي.  القاىرة:

" فاعمية برنامج قائم عمى الدراما في تنمية  (.1111كندة أنطون مشيور ) -
ميارة حل المشكلات واتخاذ القرار عند أطفال 
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مجمة . راسة تجريبية في مدينة حمص"الروضة:د
. 11مج . سوريا -جامعة البحث لمعموم الانسانية

 .111-111. 1ع

"فاعمية برنامج مقترح في التربية البيئية (.1111الله ) الشكور عبد لطيفة عبد -
" في تنمية التفكير TRIZفي ضوء نظرية تريز" 

الابداعي لطفل ما قبل المدرسة في رياض الأطفال 
جامعة . كمية التربية. رسالة دكتوراه. ة جدة"بمحافظ
 السعودية. . أم القرى

. التفو  والموىبة والابداع واتخاذ القرار(.1111ليمى سعد الصاعدي ) -
 القدس:دار الحامد.

أسموب المشروع كمدخل لتنمية الميارات " (.1118)ماجدة مصطفى حافظ   -
 ."المرتبطة باتخاذ القرار لدى طفل ما قبل المدرسة

 .18ع -مصر. مجمة القراءة والمعرفة

صنع القرار ميارات حديثة في تنمية  ةدراس" (.1111)حبيب الكريم عبد مجدي -
الييئة المصرية . مجمة فصمية. "المداخل والبرامج

 . ديسمبر. 11-1. (11) العدد .11س .لمكتاب العامة

. ميالتفكير والبحث العم (.1111)فريد محمد أبو عواد. محمد بكر نوفل  -
 .دار المسيرة :عمان

برنامج مقترح لتنمية المفاىيم والاتجاىات " (.1111مشعل )إبراىيم ناىد   -
البيئية لدى الطلائع لمتعامل مع الأزمات والكوارث 

. معيد دراسات البيئة. رسالة ماجستير. "البيئية
 جامعة عين شمس. 

الأطفال الذين "تنمية ميارة اتخاذ القرار لدى (.1111نجوى سيد عبدالجواد ) -
المؤتمر السنوي . تعرضوا لأزمة اليتم الوالدي"

السادس )إدارة الأزمات الاقتصادية في مصر والعالم 
 أكتوبر.. 111 -111. (1مج ). مصر -العربي(
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فعالية برنامج تدريبي لتنمية ميارات " (.1111)نوار محمد سعد الحربي  -

التفكير الإبداعي في ضوء نظرية الحل الإبداعي 
لدي عينة من طمبة المرحمة  (TRIZ)ممشكلات ل

رسالة . "الثانوية والجامعية بمدينة مكة المكرمة 
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