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رنامج تنمية مينية إلكترونية لمعممات تصور مقترح لب
  الروضة في ضوء المجتمع المعرفي

 
 
 

 عاشورىلال وفاء د. 
 رياض الأطفالأستاذ مساعد بقسم 

 كمية التربية
  جامعة أم القرى مكة المكرمة
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تصور مقترح لبرنامج تنمية مينية إلكترونية لمعممات 
 الروضة في ضوء المجتمع المعرفي

  عاشورىلال اء وف د.

 ممخص الدراسة:
هددددلب ث الدددد  ث لددددف ع   دددد  ث نمددددب هددددا لهتردددد  ث   تردددد  ث ت  ردددد  ثلإ ن    ردددد  
 تعلتدددفل ث   فددد   دددع فددد م ث ت، تدددق ث تع  دددعى  ثم طدددفم ث فددد م هلددد  ث ت ددد للفل 

نرفردد  ا ددفم ت، تددق ث ت  ا دد  اددف ت، تق ث تع  ددعى   ددتف بى  ت ف اددب ث   ا ردد ى  ندد    
ث   ددددد   ث تط ددددد ا  ا  دددددفتي ث   ترددددد  ث ت  رددددد   ا دددددفما ثددددد  ى  تدددددتع  دددددع ه ادددددع لدددددلر 

ثلإ ن    ر   تعلتفل ث   ف   دع فد م ث ت، تدق ث تع  دعت    لطرد    د   د  ث د  لث  
ث ت  ي ث   فع ث  للرلعى  قل    لل   فئي ث ال       فق      تط  ا  ا  دفتي 

ع فد م ث ت، تدق  د   تر  ت  ر    ن    ع ر     ع ثلأ  طفم ات   ى تعلتفل ث   فد 
ى  قل نفا ارا له     رفل ث ال  فد      ر،دفل  عدف ا ا دفم ادرا ت   دفل ث تع  ع

ث  علددر  ث  طلرلردد   ت   ددفل ث  ددل ر  هددا اعددل لث دد  ث الددل ث  ثلددل  اددرا لق ددف  ث ددل   
ث ع ارددد ت لرددد  رتندددا   ددد ث ث  عدددف ا  ث    دددر  لا رطلددد  ث ، دددلى  رلطددد    فرفدددفً تدددا 

ظدر   لهد  ت  دلى ه ادع  د ا  ث علتدفم  ث نفدفمثل ث تعل تف رد  ث  فطفلى  ث عتد  هلد    
ث  را رتف   ا  ل  ث ت ا ا لب  هفل  ث  فنر   ع ث  ت  ث  ل راع  ع ه   ث ع  تد  
 ث تعل تفلى  له  آ رفل  افل  ثلأ نف   ث  ا ثل  ع  ط رفل ث  علر ى  ند    ثلا  د ث  

 عفل ث تنفا  ث زتفا  ل علر .ث  ي ر ّ ق لا« ت، تعفل ث  علّ » ع   تر  ل ر  
ث نلتدددفل ث تف فلرددد م ث   ترددد  ث ت  رددد  ثلإ ن    رددد ى تعلتدددفل ث   فددد ى ث ت، تدددق 

 .ث تع  ع
 

                                           
  التربية، جامعة أم القرى مكة المكرمة ، كميةرياض الأطفالأستاذ مساعد بقسم. 
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Abstract 
The aim of the current research is to reveal the importance 

of electronic professional development for kindergarten teachers 

in the light of the knowledge society, and to shed light on the 

terms related to the knowledge society, its features, and 

educational demands, as well as electronic professional 

development methods for kindergarten teachers, and then 

develop the proposed scenario for the electronic professional 

development program for kindergarten teachers in The light of 

the knowledge society; to achieve this, an analytical descriptive 

approach has been used, and the results of the research have 

come up with a proposed concept for an electronic professional 

development program that contributes to raising the level of 

kindergarten teachers, and among the most important 

recommendations of the research was the need to find And build 

between traditional education institutions and distance training 

institutions within the same country and between the countries 

of Arab countries, and work to organize and support an Arab 

forum to link scientists and information competencies who 

practice those professions with a view to rethinking the training 

pattern in the era of globalization and information, and support 

mechanisms for exchanging ideas and experiences in techniques 

Education, as well as engaging in the design of a "learning 

societies" guide that expands the space and time of education. 
  

Keywords: Electronic professional development-  kindergarten 

teachers- knowledge society. 
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 مقدمة البحث:
ل ددالل هتلردد     ددفر ث تع  دد  هددع ث تعرددف  ث فف دد  اددرا ث ت، تعددفل ث  فتردد  
 ث ت، تعددفل ث ت طلتدد ى    دد  هدد  ث  لددلي ث ناردد  ث دد ي   ث، ددب ثةا ث   دد  ث  رف ددر  

 . ث فن ر   ث ثطف ر   ع ث البل ث  فتر  هت تفً   ث     ث علتر 
ف ت، تق ث دد ي   دد    دد  ت دد  ى هددف  تددا ث    ددل   ط ددر  ث عتف دد    دد   دد

 ادد ثلى ر  لدد  قددل ثً ناردد ثً تددا ث  ففهدد   ث مدد ثن  اددرا ث عددفتلرا لإ تددف  ث ت ددف  ث تعطددل  
قعدددفل ث ت نلددد    دددر   ا ،دددفاى    ددد  لأا ث  علدددر  ث فددد لي ث ت دددت    ددد  ثل رف،دددفل     

ث ت علترا تا  لب  ث  ففه  ارا ث ت عل    ط ر  ث لف    تدفزث  ل ا ث ت د  ي ث لبئد  
ث ت ل    دع ت،دف  ث د عل  ث  قتدعى نتدف لا   دي ث  علدر  ث فد لي قدل  مد   دع ث د ثتف  
ثلإتنف ددددددفل ث نثردددددد   ث ت فلدددددد   لدددددد عل  تددددددا  ددددددلب  لر فترنردددددد  ث  ففهدددددد   ث مدددددد ثن  اددددددرا 

تنف ردددفل ث ت دددل اراا  ث تع)ث ت علتدددرا لترا)ث تدددل ارااى  ادددرا ث ت علتدددرا )ث ت دددل اراا  ثم
ث ددد عل ى   رتددددف ادددرا ث ت علتددددرا )ث ت دددل اراا ل ف دددد  ى ار تدددف    دددد  ث ددد عل  هددددا   ردددد  
ث  ففهدد   ث مدد ثن   ثدد ي  ادد   ث تدد عل  ا ز رددلت افدد ل  علدد     دد     دد  ، ث دد  ت عددلل  

لأهد  تدا   د  هد    فلد   تمفن   ثقعر    ، فل  ظ  ت افر    ع ت ثفرق ت  لف ى  ث
ث ف  دد    ف دد  ث علدد  )ث ت ددل  ا لان  ددف   ادد ثل ث تمددف ن   ث تعرمدد  ث تمدد  ن   ددع 

 فقمددل ل ث دد   ،ندد زت  ى   ددع هدد ث ث  ددلل) 1425عى)ت،لددا ث الدد  ث علتدد.ث ت، تددق
 ا ل دف ر  ث   دد ر  ث ت  دع ث ت دد ت Ngcoza, Southwood, 2015  د رث  ل )

 ا  ط  ث تع        ا فم ث تع   . لتعلترا  لتمف ن   ع ث  ل   ت
 

 ث  علر  ث عف ع  ب ل    ئر ع  ع    ر  ت، تق قدفئ  هلد  ث تع  د   ثلاق  دفل 
 لئ ددلبا ث مددفت   ل علددر ى  لا رتنددا لا  لدد  ث ت ددفئ  ث تعطددل   ت، تددق تددف قددفئ  هلدد  
ث تع     ثلاق  فل ل ا  فق      ل   ثلإادلث   دع ث ،فتعدفلى لرد  رعدل ثلإادلث  

 ع   ئر    ل   ل  ث تع     ث  طدل  ثلا، تدفهع  ثلاق  دفلي تدا  دلب    د ر  ق   لث
 Gasparت، تق ث تع   ت  ه ث تف لنلل هلرب ث ل ث   ث  ع قف  ا ف نف اف ى  تفا  )

, Mabic, 2015  ا  دع ،فتعد  ت  د فUniversity of Mostar ى  ث  دع ندفا تدا 
 ا دفم ت، تدق ث تع  د ى    ثلأنفلرترد ارا    رف  ف ف      عزرز ثلإالث  لث   ثلأ  دف

هات لرد  قفتدل 6341) ه ث تف   نلت لرففً  زث   ث  علر  اف تتلند  ث ع ارد  ث  دع لر  
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ا لمرا ،فئز   لبا نف  ث  لباع  لل ت ت  )،فئز   فا   لبا نف ا  ث  ع   لب   د  
  ا ر ف اتدف   ق ت   ى ث  هع اأهتر  ثلاا نف   لى ث ت، تقى   م،رق ثلأ نف  ث تترز  

 ر عنا  ر،فارف هل  ث   فه   ثق  فل ث   ا امن  هف .

  ددد   ندددا ث ددد ظ  ث   ا رددد ى ا دددف  هفتددد ى ات دددأى هدددا  دددأثر ثل ه ددد  ثق  دددفل 
ث تع   ى ا   اتف نفا ترلثا ث   ارد  تدا لنثد  ث تردفلرا  دأثً ث اع د  ثق  دفل ث تع  د ت 

ف   للرل دف  ث د ا  ار  دف  ادرا    لا ث   ار  ات   دف  ف هدع ت د ا  لطدع ث تع  د    ت هد
اددد ثهر ى )  ارطف  دددف ث ت  لفددد   اى  دددوا  ظرفدددد  ث  علدددر   ل   ث تعلدددد  2162ث زه ث ددددعت  ثم

 للثمتى ر اغدددع لا ر ظددد    ر دددف  ظددد   ،لردددل   دددع الثرددد  ثلأ فرددد  ث ثف ثددد ى  طدددل ل دددالل 
  ث ت،ت هفل ث ام ر  ث ت        غ   ع     ،لرل تا ث تلث ا ر  ث   لنث  تق ث ثد   

ث  ن    ،ردددددددددددد   ث تعل تف ردددددددددددد  ث  فئلدددددددددددد  ث  ددددددددددددع ه    ددددددددددددف ث ت، تعددددددددددددفل ث  دددددددددددد فهر . 
اى  ر ظددد  ث   ،دددب ث لدددف ع  ل علدددر  افه ادددف ت هتددد  تع  ددد ى  ث تعلتددد ا 2113)ث  ددد ا ى

اى  رٌعدد ب هتدد  ث تع  دد  افه ادددف ت   2112 دددلبت ى )هتددف  تع  دد  ل  هتددفلًا  ندد ررا 
لدد   هددلثل   ددل ر  تعلدد  قددفل  هلدد  ث عتدد  ث دد ي ر دد  ل  ث تع  دد ى ل  ر  ، ددف ى  ر  

 لث   ت قب ث  عل  اتف رنف   دلث لًا ت  دفً  لتعل تدفلى  ثم  دفر ث تع  د ى اتدف رفد   لل ث  
ت  لف  هل  ث تعل    فهل ث ت علترا هل  ث  رف  ث تعل تفلى   للرل فى لإ  فر تع    

 تع طلث ددبى ،لرددل ى  هدد ث ث  غرردد   ددع ل   ث تعلدد  ر  لدد   غردد ثً  ددع ندد  تددا تع   ددبى 
 ث  اددد   ث  دددع رن   دددفى  هددد  تدددف ،عددد  ت لددد   هدددلثل ث تعلددد  ث ت ددد ي ل  ث ت  دددل  لتع  ددد  

 ا.2112ى ) عت ى ا2113ت فق    رفل ث   ا ررا )تلن  ت  ث  ف تعى 
ل ف درفل  ل درا ث  علدر ى    د   تدف   دف  ت  رفً تا    تر ب ث تعل   هلثل رع ا    ث

  ل ر ددعى  ث   تردد  ث ت  ردد  هددع ث تف ددفا ثلأ ف ددع تددا لهتردد  اف غدد   ددع   دد ر  ثلألثم ث
لإن دف  ث ت ددف ثل ث ت  ردد   ثلأنفلرترد   لتعلدد   دد ثم هددا   رد  ثلأ مدد   ث تافمدد    ددع 

 آ دددددد  اى  ,ادددددد ثتي ث  ددددددل ر  ث   ددددددتر ى ل  اف دددددد  لث  ل ددددددف ر  ث دددددد عل  ث دددددد ث ع)ث تف ر
    ،رددف ا لثدد  اد ثتي  نBanasى 2163) ات  قدل   ف  ددل ل ث د  اف ددفات  رد   2112

ت نفتدد  نأ ددل    لئهددلثل ث ت  ددع ث ت دد ت   لتعلتددرا   تردد  نفددفم    ث  ث ردد ى   فددتا 
ث ا  ددددفتي ث تع  دددد  ث  ن    ،ردددد ى  ث تع  دددد  ث   ا ردددد ى  ث  ن    ،ردددد  ث تع  ردددد  ث   ا ردددد ى 

  تع    ث تل  ى ث   ا يى   ن    ،ر  تع    ث تل  ى ث   ا ي.
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 ، ث ددد  ث   ددد   ثلأ ف دددر    ث ل ل دددف  تدددا ه دددف رعدددل   ددد ر  ث تعلددد  تدددا ،تردددق ث
ث ددد  لث  ث ددد عل  ثلإ ن    دددع ا ،دددفاى  هددد  تدددف ر دددتع اف   ترددد  ث ت  رددد   لتعلددد  )هتدددف ى 

اى  لا ر    هلثل ل م   ث  ل ر  لث فم ث  لت  تا  لب  ث  ففهد  تدق ث تدل ارا 2164
  ع تددق لهدد  هدد ت ثلأ مدد   اأ ددف ر  ث  علددر  هددا اعددل  غر هددف تددا  ط رددفل ث دد عل  ث دد ث

(Mason, Davidson,2000ا. 
ا ث   ترددد  ث ت  ردددد   لتعلتدددرا هلددددع    ددددف 2166 ا ددد ث ث تع دددد  رعددد ب )هتددددف ى 

 هتلردد    ت ردد  ا فئردد   مددف نرب ت دد ت     دد  لب ث تعلتددرا   ددفئ  ث عددفتلرا  ددع ث لطدد  
ث   ادد ي   غرردد     دد ر  للثئ دد ى  تتف  ددف   ى  ت ددف ث   ى  نففرددف    ث تع  ردد   ث   ا ردد  

 ر   ثلإلث ر   ثلأ لبقر  .  ث  ط 
ا  ا ث   تردددد  44ى 2112اى  ت دددد ف  )66ى 2113 ر فدددد  ندددد  تددددا  تددددف  )

ث ت  رددد   ر دددل ت،ددد ل اددد ثتي  ل دددل ر   ف فددد ف ث ت   ددد  هلددد  ث تعلددد  اددد     دددف اددد ثتي 
  لردد   ت   ددر    ددف ل ث تعلدد  هلدد   هددلثلت  دد عل  ت دد ت ى  ث  ، ردد   ثلا ف ددفا هلدد  

ا فم ثطف   ث عت  ث ،تفهع  ث عت   ع   ر ت     ل  ث  ظ   ثلأ نف   ث   ى ث ،لرل ى   
ث فل فر   ل  تر  ث ت  ر  تا ت لت  ل ف ر    نل لا ث  غرر  هتلر  ت  ت    ت  دف ه ى 
 تا ر  هل  تافلئ  ل ا   نز هل  لا ث  علر  هتلر  ت  ت   تلى ث لردف  اتدف رلطد  

  ل  ار   ث  علر  ث ت    ى  ث  نفت ى  ث  ظرفر .
 

 ر    ثلأل  ث   ا ي ال ث فل   ،ف    ثئل   ع  طدلر  اد ثتي ث   ترد  ث ت  رد ى 
 ث  ددع هددل ل   ددد  ا 2163 تددا  لدد  ث ل ث ددفل  ث  ،ددف   تددف رلددعم ل ث دد  ث زه ث ددع )

ث نمب ها لهتر  ث   تر  ث ت  ر  ثلإ ن    رد  لأهفدفم هرئد  ث  دل را ا،فتعد  ثلأترد   
ث ع دد  ث  قتددعى  ث  عدد ب هلدد  ل ددف ر    دد    ا ددل هاددل ث دد لتا  ددع فدد م تع رددفل

ل ث دد    فقمددلث   تردد  ثلإ ن    ردد   تع قف  ددف ث  ددع   ث،ددب لهفددفم هرئدد  ث  ددل راى نتددف 
 ت  ردد  ث  ث ردد   تعلتددع ث ت للدد  ثلاا لثئردد  اتلر دد  ا ال رف،فت ا   تر  ا2163ث ط  ددع )

ث ت ف رد ى ث  عد ب هلد  لهد  ثلال رف،دفل ث تع  رد ى     د  ث ل ث د   عل ت  قل رفضرا 
 ث  دددددل نر ى  ث  ط رددددد   ل  ترددددد  ث ت  رددددد  ث  ث رددددد   تعلتدددددع ث ت للددددد  ثلاا لثئرددددد  اف تدددددلث ا 
ث لن ترد  اتلر دد  ث  رددف ى  قددل نف ددل تددا لهد  ث   ددفئي ث  ددع ل ددف ل ه  ددف لا ث  ددل ر  

 ى(word) هلدددد  ث دددد  لث  ث  ط ردددد  ث للرثدددد  ث ت ف ددددا ى  ث ادددد ثتي ث لف دددد ار  نددددف   ل
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ث  علرترددد ى  ث طدددل   هلددد    ظردددب مدددان   دددع ث عتلرددد   (power point) ث اف  ا ر دددل
ث تعل تفل )ثلإ    لا  ع ث عتلرد  ث  علرترد  تدا لهد   ل رف،دفل ث   ترد  ث ت  رد   لتعلد  
ث ت علطددد  اف ،ف ددد  ث  ط دددعى  قدددل ل  دددل افددد      قددد ث   فعرددد  ث   ترددد  ث ت  رددد  ث  ث رددد  

 رف،ف     ثلا  ففل  ث نفتل  ت  فى  قل  تعلتع ث ت لل  ثلاا لثئر  اتف رلط   لتعلترا ثل
ث  ع لمدف ل  (Gaither, Carol,2005)ث فطل ه ت ث ل ث   تق ل ث   نف     ،فزر 

  فئ، دددفم لا ث ددد  لث   ن    ،ردددف ثلإ    دددل  مددد،ق ث تعلتدددرا هلددد  ث ددد عل  ث ددد ث ع هاددد  
 ددف  ثلإ    ددلى  لا ث  ن    ،رددف   ددفهل ث تعلدد  هلدد  ثن  ددف  ث ت ددف ثل  ث تعل تددفل ا

لا ا  فتي ث   تر   (Coffman, 2004) ث ر ى  ن       لل ل ث   ن  تفا    ر ف 
ث ت  ر  ث تطل  ها  ثلا    ل رله  ثلاه تفل هل  تلث   ث  عل  ث ت ت نز ل   ث ت عل  
 ث  ع  م،ق ثلان مفب ث  ث عى  ث تمف ن  ث فعف  ى  ث  عف ا ارا ثلأق ثا  ث  اد ثمى نتدف 

لهتردد  ث دد  لث  ث  ن    ،رددف  ددع  (Hovermill, 2003)تردد  ل فددلل ل ث دد  ه  ر  
تمدد     ل  تردد  ث ت  ردد ى     ددلل ث ل ث دد    دد   ا ث دد  لث  ث  ن    ،رددف  ددع ث  ددل را 
لطدد    ددف  تفددفهرتع  ارئدد   علدد   عف ددبى  لا ث تعلتددرا لظ دد  ث   تددفً ناردد ثً  تتف  ددفل 

ث  ث  ن    ،رددفى  قددل لنددلل ق رد   ددع ث ت،ددفلال ث ثلبثدد ت ث تل دد ىى  دا ث  ددل راى ث دد  ل
ث ل ث   لا ا  فتي ث   تر  ث ت  ر  ر اغع لا ر فدتا تعدف ب  تتف  دفل  ل رارد  هلد  

ا ك دري و رج هدددل ل ل ث ددد  ى نتدددف ث تل ددد ىى   دددا ث  دددل راى  ث ددد  لث  ث  ن    ،ردددف
ا   دد  تلف  دد  ث  ظدد   ددع تف دد   ث  دد  رل  تزث  دد  ث ت  دد ى    ف  ددل ث ل ث دد  2116)

 لفدددرا لإ،ددد ثمثل  ق ثهدددل ث  ددد  رل ث تعتددد   ا دددف  دددع ث  لاردددفل ث ت لدددل   تددد  ،را ت 
ثلأت رنردد  ن ، ادد  رتنددا ثلا دد ففل  ت  ددفى     ددلل ث ل ث دد    دد   فددق   دد   تط دد ا 
 ل  ث رل  تتف    ت  د  ث  علدر   دع ث دالبل ث ع ارد ى ند    لندلل هلد  ل ترد    ت درا 

  ث  علددر   ث عتدد  هلدد    قردد  ث  تدد  ث  علدر   ال دداف ب ث  نرددز  ثلأ ف ددر  لإ ددلبا    دد ر
ث ت  ددع  لتعلدد    ل ددرا  فهلردد  ث عتلردد  ث  علرتردد ى افلإفددف     دد   أنرددلهف هلدد   دد    
ث تعف ب  ث ت ف ثل ث ف ر  ث ت ل ا    عرا ث تعل   دع ث  ظرفد  ل  ثلا د ت ث   دع مدغل ف 
ى تثددددد  تدددددفل  ث    دددددلى  تادددددفلئ ث  دددددل را  ث ددددد  ث ر،رف ب   ارعددددد  ث تددددد عل    تددددد ت

لث   ث ف ددد ى هدد ث افلإفدددف      ن    ،رددف ث  علددر ى  ث طردددفا  ث  طدد ر ى  ثلإلث   ث   ا ردد   ثم
  د  تددف ر دد ث    ددلى ث تعلدد  تددا ه ثرددفل  ندد     رتف ددب  ق فه ددب اددفلأت   ث  ددع رطدد   ا ددف 

قاف ب هلر ف.   ثم
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 هلرب   ع ف م ه ت ث لطرط   ث  ،فا   ت  لافل ث  غر ى   ففهلًب تدق لللثثدبى 
قفً تا ث ط فه  اأهتر  ل   ث  علر   دع  لطرد  ث  ثاد  ث لفدف ر  ث ت مد ل ى ادللل  ث  لب

نثردد  تددا ث ت، تعددفل  ددع ت ث،عدد   ظت ددف ث  علرتردد ى  لظددع ت فدد     دد ر  تعلتدد  
 رددف  ثلأ فددف  افه تددف   ددفلى  ظدد ثً   عددلل ثلأل ث  ث  ددع  طدد   ا ددف  ف دد   ددع ظدد  

 عمددد راى   لددد  ث ت  قعددد   دددع ث طددد ا ث  غرددد ثل ث  فئلددد  ث  دددع لدددلثل  دددع   فرددد  ث طددد ا ث
ث لفلي  ث عم را ل     تنا تا ث  ففه  ثلإر،فاع تق   دفئل  ت ث دففل    دفا 

 ى ث تل د    ثطف د  ثة د را  هطفئدله  ىث ط ا ث لدفلي  ث عمد را ث ت فد ل  ث تع دز اعطرل دب
ردددفًى  ث تطاددد  هلددد  ث ددد عل  ث دددلثئ ى  ث طدددفل  هلددد  ث ددد عل  ث ددد ث عى  ثلإ  دددفا ث ت ددد ي تع  

 ا.2114 ث تال   ن    ،رفً )فلف يت  ل راى 
 تتددف  ددا  رتنددا ث طدد   لا ث   تردد  ث ت  ردد   تعلتدد  ث   فدد  لا  ط  دد  هلددد  
ثلا  فدددف  انففم  دددف ث  ل ر دددر   طددد ى  ف   ترددد  ث ت  رددد  هترلددد  مدددفتل   عتددد  هلددد    ترددد  
ف ،ترددق ت،ددفلال هتدد  ث تعلتدد ى ث  ددع ل ددالل ت   دد  اددأل ث  ،لرددل   هلرددل    فدد  
هلر ددددف ث ت غردددد ثل ث ت، تعردددد  ث تعف دددد   ت  ف تعلتدددد  افلثدددد   ت أتلدددد ى قفئددددل   تفندددد  ى 
 تطرتدد   ت   دد   ت علتدد ى نتددف   فددل ث  غردد ثل ث  دد رع   ث ت لبلطدد   غرردد ثل هلدد  
ت د  رفل ث  ددل  ث دد ظرفع  لتعلدد  امددن  هددف   أ دال نتددف رلددعم ث تعلدد  لددلر  ث   دد رى 

تعل  ث ت تناى  ث تعلد  ث  ارد ى  ث   د     د   لد   ث تعل  ث  فتعى  ث تعل  ث نبمى  ث 
ث ت ددد  رفلى ر  قدددب هلددد  ث   ترددد  ث ت  رددد  ث مدددفتل   ث ت ددد ت    لتعلددد  )نتدددف  ث دددلراى 

 .ا2161
     لهل ث لف،       ، ل ل ف ر       اف نففم   ث فعف ر   ل  تر  ث ت  لثت  

ث ،لرددل  انفددفم   ،دد ل    تعلتددفل ث   فدد    تنردد  ا تددا ث طرددف  اددفلأل ث   ث ت دد   رفل
هف ردد ى لردد   دد   عددل ث  ادد   ث تن  ددا   ددلى ث تعلتددفل تددا  هددلثله  ثلأ  ددع ات   ددفل 

 لدلر   – ف تدف ل  د  رعتلد ا اف ت  د   –اد  هلدر    ى هلثل ث تعل   نفر   اطرد  لردف   
تعدف      تلبلطد  ث   د  ثل ث للرثدد  هلد  ثه ادف  لا تدف  لطدد ت تدا  هدلثل قاد  ث  لتدد  

الثر   ط    فع   هل  ث ت ف  ث  ظرفعى  ر،  لا ر اعب  ل ل  ت لبلطد   ه  ت، ل
تددا ث فعف رددفل  ثلأ مدد   ث  ددع لااددل لا   دد ت  تددق ث تعلتدد   ف تددف اطرددل  ددع ث ت  دد ى 
 ف تعف ب  ث عل    ث  ط رفل       امن  تد ه ى  هلد  ث تعلتد  لا  لبلد    د  ل د  

   تع  ف  ف   عل ل فف  ف  للرف  ث ت  طالر .
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 تددا ه ددف نددفا هلدد  ث دد ظ  ث   ا ردد  لا  ددلر  ث  ظدد   ددع ت،ددف   هددلثل   ددل ر  
تعلتفل  رف  ثلأ فف   ا فم ت ف ث     ت ثنا  ث  غر ثل ا   تافلل  ف ا أ را ت، تدق 
تعل تفل ه اع هل  ل دا هلترد   ق ثهدل  قدر   دلرت ى  هد  تدف ر،د  لا   دع    ردب 

 رددب نثردد  تددا ث ددل   ث  فتردد  ث  ددع    دد  ث لن تددفل ث  مددرل   ددعرف لثرثددفى  تددف    لددق  
 ل ل       ت، تق تا ت، تعفل ث تع    اعل لا ل دالل هتلرد     دفر ث تع  د  هدع 

 ث تعرف  ث فف   ارا ث ت، تعفل ث ت  لف   ث ت، تعفل ث ت طلت .

 مشكمة البحث::
 ا ث  دد ه  ث  دددع رلددل  ا دددف ث  غرردد  ثلاق  دددفلي  مددن   لدددلرفً  ،ترددق ث دددل  ى 

طلتدددد  ت  ددددفى  فددددف     دددد  ث ددددل   ث ت عددددفظ   لعلدددد   ث  ن    ،رددددف  ددددع   دددد ر  ل دددد  ث ت 
ث ت، تعفلى  رزلثل ه ث ث ل   لهتر  تق ل    ث عف   ه   ث تع    ث  ي ث   دل  ردب 
ثلأرلر   ،رفل  اد زل  ردب ث تعدف ب  ث  ن    ،ردفلى  فدفقل  ردب ث ت دف   ادرا ظ د   

  ث  ثققى        قب ه،ل  ث      ه دل ث تع    ث علتر   ث   ار  ث فعلع   ف هل  ل  
ا نفا اثافل -ه ث ث للى ا   ا ت، تق ث تعل تفل ث عف تع ل   ر ل   اا م      - ثم

ات  هلرددب  ددوا هتلردد  ث   تردد  ث ت  ردد  6322ت، تددق ث تع  دد  )ت،لددا ث الدد  ث علتددعى 
 غردد   لتعلدد  هتلردد  ل ف ددر  لا رتنددا ثلا دد غ فم ه  ددف   ل ددرا ثلألثم   لاردد  لف،ددفل ث 
 . ت  لافل ث ع        ر  قل ثل ث تعل    ت ثنا  ن  ،لرل  ت  لل   ت    

  افه اددددف  لا ث   تردددد  ث ت  ردددد   لتعلتددددرا ث ت لدددد  ثلأهدددد   ث لردددد ي  ددددع   دددد ر 
ث  علرتر ت لر   عز  نثر  تا ث ل ث فل  ث ال   فعب ث ت  ،دفل ث   ا رد   ث عتلر 

-611ى 2111ث تعلترا )ث ا  ثمعى   ل علر   ع نثر  تا ث لفلال     فعب  هلثل
هت لرد  الد  6341اى  ر ندل   د   ل دفئرفل ث  ادف ثل نففردفل ث تعلتدرا  عدف  616

ث ت نددز ث دد   ع  لطرددفا )% 21ت   دد    دد  ث   دد    ددع ث  اددف  نففرددفل ث تعلتددرا 
ها  هددع  فددا ث   ددا   ط راددفً لإل ددفئرفل ث ت نددز 6341 ث  طدد ر   ددع ث  علددر  ث عددف عى 

هاى  هدد ث 6342)ث ت نددز ث دد   ع  لطرددفا  ث  طدد ر   ددع ث  علددر  ث عددف عى ه 6342 عددف  
ت م   فعب  هلثل ث تعلتدرا   ث تدف قف  فهدف اأهدلثل ث ت طدلترا  د فا ثلا  ادف ى  تدا 

ها ل دددددب الدددد  هددددلل ث تعلتدددددرا 6341 ز ث  ث  علددددر ى )،ف دددد  آ دددد   مدددددر   ل ددددفئرفل 
ث دد ق   ددع  زثرددل   ددفهلي  ا  هدد ث234.623 ث تعلتددفل اف تتلندد  ث ع اردد  ث  ددع لر  )
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ت ددد ت ى تتفرزردددل تدددا  دددع ا    نلفددد   دددل را      ددد ر  ت دددف ث    هدددا   رددد  اددد ثتي 
ث   ترددد  ث ت  رددد  ث  طلرلرددد ى  ددد    ظ ددد ل   ى ،لردددل     ترددد  ث تعلددد  ت  ردددفً اأقددد   نلفددد  

)ث غ ددددفئر ى    ددددل را      دددد ر  ت ددددف ث    اتددددف رفددددع ات  لاددددفل ث ع دددد ى لردددد  لمددددف ل
% تدا   د  فل ثلإ  دفا ث تن  دا  21ل ب ل ث فل هل  ث د فا لا ا     تف لن2162

رتنددا  عددلرل ف هددا   ردد  ث   تردد  ث ت  ردد  ث  ث ردد  ث دد ي رع ادد  تددا لهدد  تددلث   ث   تردد  
 ث ت  ر   لتعل .

ا  دفتي  ل  ترد  ث ت  رد   -هل  لل هل  ث افلثد  - لا   ب       ف   ل ث    ثلل 
فئ  هلددد  ا دددفم ت، تدددق ث تع  ددد ت  ددد    ندددفا ثلإ ن    رددد  ر ددد  لب تعلتدددفل ث   فددد  قددد

ه دددف  لف،ددد  تللددد  لإهدددلثل ث   ددد   ث تط ددد ا  ل دددل ر  ث ت  دددع ثلإ ن    دددع  تعلتدددفل 
 ث   ف  اف   ا ث ع اع  ع ف م ث ت، تق ث تع  ع.

م تدددف ث   ددد   ث ددد ئرا  هددد  تدددا ه دددف  اددد ز تمدددنل  هددد ث ث الددد   دددع ث   دددف   
 ث  دع  ؟ل ث   ف   ع ف م ت، تق ث تع   ث تط  ا  ل  تر  ث ت  ر  ثلإ ن    ع  تعلتف

رتندددا لا  لدددل تدددا ث ددد طل ل  ث ط ددد    دددع تتف  ددد  هتل دددف ث ت  دددعى    ددد ر  للثئ دددف 
 ث  ل ر ع.

 ث  ف ر م ث ف هر   تا ه ف رتنا  للرل ث تمنل   ع ث   ف لال 
 تف تف    ت، تق ث تع   ى  تف   فئ ب ث  ئر  ؟ 
 تف ث ت ف   ث   ا ر   ت، تق ث تع   ؟ 

 ب  ا   ت، تق ث تع    ث ع اع ث للر ؟نر 

  تددددف لهددددلثب ث   تردددد  ث ت  ردددد  ثلإ ن    ردددد   تعلتددددفل ث   فدددد   ددددع فدددد م ث ت، تددددق
 ث تع  ع؟

  تدددددف لهترددددد  ث   ترددددد  ث ت  رددددد  ثلإ ن    رددددد   تعلتدددددفل ث   فددددد   دددددع فددددد م ث ت، تدددددق
 ث تع  ع؟

  تددددف ث   دددد   ث تط دددد ا  ل  تردددد  ث ت  ردددد  ثلإ ن    ردددد   تعلتددددفل ث   فدددد   ددددع فدددد م
 ث ت، تق ث تع  ع؟
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 أىداف البحث:

  لطر  ثلأهلثب ث  ف ر مر لب ث ال  ث لف ع     
  طفم ث فد م هلد  ث ت د للفل ث ت  ا د  ادف ت، تق ث تع  دعى   دتف بى  ت ف ادب  -6

 ى  نرفر  ا فمت.ث   ا ر 

لهترددد  ث   ترددد  ث ت  رددد  ثلإ ن    رددد   تعلتدددفل ث   فددد   دددع لهدددلثب   ث نمددب هدددا  -2
 .ف م ث ت، تق ث تع  ع

   ترد  ث ت  رد  ثلإ ن    رد   تعلتدفل ث   فد   دع فد م لد   ث     تط د ا  ا فم -4
 ث ت، تق ث تع  ع.

 أىمية البحث: 
   ،ق لهتر  ث ال  ث لف ع  تف        رب تا   فئي     رفل     تفرلعم

  ر  ثن  ث ال  ث لف ع تق  ارع  ث ع   ث لف ع      ث ب ث   رع ى  تفرف فب تا
ف  ث   تر  ث ت  ر   لتعل  نف  دل ر  ثلإ ن    دعى  ث  دل ر  هلد   ر  ،لرل   ع ت،

  لا ث عت ى  ث  ل ر  ثلا   ثفع.

    ت، تعفل ث تع    ت ل   ل  تر  تا ل،د   ر،دفل ارئد  تع  رد   د تنا تدا ث  ،دف
تق  لثهرفل ثق  فل ث تع   ت  دوا ث  عفتد  تدق تع ردفل ث ع د   ثم ،فزث دب ث علترد  

ادف  ثلا د ت ف   ثلإ ادف ى  ثم تدف تدا ادف  ثلإادلث   ث تمدف ن   ث  ن    ،ر ى  را تا 
  .ث ففهل   ع ه ث ثلإ ،فز

   قل ر فهل ث ال  ث لف ع ث طفئترا هل  ث  علدر ى  دع  هدفل  ث  ظد   دع اد ثتي ث   ترد
 ث ت  ر  ث  ع  طل   تعلتفل ث   ف .

  رلطددد  قدددل رع اددد  ث الددد   طلددد    هرددد   دددع ت،دددف  ث  دددل ر   ث   ترددد  ث ت ددد لثت  لأ دددب
ث  طدددددفلًا   هردددددفً   ددددد  ث  دددددل ر  ث ت ددددد طالع  ث ت ثنددددد   لع ددددد  ث طدددددفئ  هلددددد    ظردددددب 
 ن    ،رددددف ث تعل تددددفل    تردددد    ددددل ر  تعلتددددفل  رددددف  ثلأ فددددف   أ ر ددددفً  ت، تددددق 

 ث تعل تفل ث ت      ا فم ثلاق  فل ث طفئ  هل  ث تع   .

  دع  - ث   ا رد رتا ت ف   ث ال  ت ئ  ر  ،ترق ث ت   فل ث علتر   ث ثطف رد  قل 
 مدد  ث ثطف دد  ث علتردد  ث ،ددفل ى  ث دد هع ا ارعدد  ث علبقدد  ث  افل ردد  ث ت  فتردد  اددرا ث علدد  
 ث  ط ر ى  ث  ع رب اف تففهر  ث  لرل   لآ ردفل ث ت د للث   ث   دفئ  ث فعف د  لإقفتد  
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ث   تردد  ث مددفتل    أ ددرا ت، تددق تعل تددفل ه اددع هلدد  ل ددا هلتردد   ق ثهددل  قددر  
  لرت . 

  ال  ث لف ع  ل ل       ت، تق تا ت، تعفل ث تع   ى اعل لا ل دالل ر    ث
هتلردد     ددفر ث تع  دد  هددع ث تعرددف  ث فف دد  اددرا ث ت، تعددفل ث ت  لفدد   ث ت، تعددفل 
ث ت طلتددد ى    ددد  هددد  ث  لدددلي ث نارددد  ث ددد ي   ث، دددب ثةا ث   ددد  ث علترددد   ث فن رددد  

 . ث ثطف ر   ع ث البل ث  فتر  هت تف

 ل  ث تع  دد  ث ت   هدد ى تتددف ر ددتل  ندد   ف ادد   تعلتدد  ات للدد  ثلا دد ففل  تددا ت ددف
 ردددف  ثلأ فدددف  ا   دددرق ت،دددف  ث ددد عل  ث ددد ث ع    ددد ر  آ دددف  ثلا ددد ففل  تدددا ث ثددد    

 ث تعل تف ر .

 طدددددل  دددددع ث ل ث دددددفل ث  دددددع   ف  دددددل ث  دددددل ر  ث ت  دددددع ثلإ ن    دددددع  تعلتدددددفل 
ف  ثلأ فدف ى   اتدف ث   ف ى   أ ع ث ل ث   ث لف ر    غ ع ه ث ث  طل  ع ت،دف   رد

رندد ا ث الدد  ث لددف ع تددا ل ثئدد  ث ل ث ددفل ث  ددع   ف  ددل هدد ث ث ت،ددف  اف الدد   ث ل ث دد  
 ) ع لل ل هل  ث افلث ا.

 منيج البحث:
   لطر  لهلثب ث ال     ثلاه تفل هل  تفرلعم

ث ت  ي ث   فع ث  للرلعت       ت ف ا ب   ارع  ث ال   لهلث بى  قدل ث د  ل  
ق ث تع  ددعى   ددتف بى  ت ف اددب ث   ا ردد ى    للرددل لهتردد   ل ددف ر   لنمددب هددا ث ت، تدد

لدد   ث   دد   ث تط دد ا ا ددفم ث   تردد  ث ت  ردد  ثلإ ن    ردد   تعلتددفل ث   فدد ى  تددا ثدد  
    تر  ث ت  ر  ثلإ ن    ر   تعلتفل ث   ف   ع ف م ث ت، تق ث تع  ع.ث

 لل ل ث ال م
   ًدددددد  ث ت ث،ددددددق  ث ت ددددددفل ى رعددددددل هدددددد ث ث الدددددد  تددددددا ثلأالددددددف  ث  ظ ردددددد  ث دددددد  فلث 

  ثلال فئرفلى     ر  ف   هر    تث  تل    تا تلث ا  رف  ثلأ فف .
   رط  د  ث الدد  هلد   هددلثل ث   دد   ث تط د ا  ل  تردد  ثلإ ن    رد   تعلتددفل ث   فدد

  ع لل ل ثلأ ئل  ث  ع  فت  ف ث ال  ث لف ع. ث ع اع ع ف م ث ت، تق ث تع  ع 
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 مصطمحات البحث:
 :Knowledge Societyة مجتمع المعرف

هدد  ت،ت هدد  تددا ث  ددفا   ي ثلاه تفتددفل ث ت طف ادد ى ث دد را رلددف   ا ثلا دد ففل  
تدددا  ،تردددق تعددد       ددد رف امدددأا ث ت،دددفلال ث  دددع ر  تددد ا ا دددفى   دددلب  هددد ت ث عتلرددد  
رفددرف ا ث تزرددل   دد  هدد ت ث تع  دد ى  هندد ث  ددوا ث تع  دد  هددع ث  ددف ي ث عطلددع  ث ت،ددلي 

ث  ي ر ت ق ل د ثلت  ى  ه   ث ت، تقا2163 رنرارلرفى )ل   ث  فنر  عتلرفل ثلإل ث   ث  ع
ل دددد ثلث  - نددد ا ت فلدددد   ل،تردددق ىاتع  ددد   مدددف نر  هفتدددد  ثلا  تدددفم ت   هدددد  ث    دددل

ال رددد  نارددد    امدددن  تر ددد   هدددفل   اأ دددعف  ت  ففددد  هاددد  ل    لردددف   - ت   دددفل
   ث ت، تدددق ث تع  ددد ى اتدددف ر دددتل ادددأهل    ظردددب تتندددا   دددف    ددد    لطرددد  قددد    ثددد  

 ا2114   فهر ب  )ث عت يى  ل   اى 

 :Professional Developmentالتنمية المينية 

 عدددد ب ث   تردددد  ث ت  ردددد  هلدددد  ل  ددددفم  هتلردددد    ت ردددد  ا فئردددد   مددددف نر  ت دددد ت   
  ددددد  لب ث تعلتدددددرا   دددددفئ  ث عدددددفتلرا  دددددع ث لطددددد  ث   اددددد ي   عررددددد    ددددد ر  للثئ ددددد ى 

 تع  رددد   ث   ا رددد   ث  ط رددد   ثلإلث رددد   ثلأ لبقردددد   تتف  دددف   ى  ت دددف ث   ى  نففردددف    ث
 ا.2162) لر ى 

ا هلدددددد  ل  دددددف  هتلرددددد    ت ردددددد   مدددددف نر  ت دددددد ت   3ى 2162 رع   دددددف هتدددددف  )
  دد  لب ث تعلتددرا   ددفئ  ث عددفتلرا  ددع ث لطدد  ث   ادد ي    دد ر  للثئ دد ى  تتف  ددف   ى 

  ثلأ لبقر  .  ت ف ث   ى  نففرف    ث تع  ر   ث   ا ر   ث  ط ر   ثلإلث ر 

  عدد ب ث افلثدد  ث   تردد  ث ت  ردد  ثلإ ن    ردد   تعلتددفل ث   فدد   ، ثئرددفً  ددع هدد ث 
  ن    ردد  ت ظتدد  قفئتدد  هلدد  ث ت، تددق ث تع  ددع  هتلردد    ت ردد   مددف نر   فثث الدد  اأ  دد
ر    ر ف   رئ  ارئ   ففهلر  غ ر  اف   ارطدفل ث تع تدل  هلد  تعلتفل ث   ف       لب

ة ع  مانف ب    فئ ب ث ت عدلل ى  ث  دع  تندا ث ت دل   )ث تعلتد ا تدا  ط ر  ث لف   ث
ال غ لهلثب ث عتلر  ث  ل رار  تا  لب   ففهل ف تدق ت دفل هفى    د   دع لق د   قدل 
تتناى  اأق  ، ل تا   ى  اأهل  ت   رفل ث ،د ل   ث ،دلث   الدل ل ث تندفا  ث زتدفاى 

لرتر  ها    فئ    ن    ر  ت   ه   مدت   ه  رع تل هل   طلر  ث ا ثتي ث  ل رار   ث  ع



 

133 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
الأ

- 
ي

ثان
ء ال

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ية 
د

لحا
ا

– 
بر 

كتو
أ

91
02

 
 

ثلأقدد ثل ث تلت،دد   مددان  ثلإ    رددل اأ ددل   ت ددزثتا ل  غردد  ت ددزثتا  افه تددفل تاددلل 
 ث  ل ر  ث  ث ع ل  ث  ل ر  ات فهل  تل   .

 برنامج تنمية مينية إلكتروني:
ا  ددفتي رعد ب ا  دفتي ث   تردد  ث ت  رد  ثلإ ن    ددع  ، ثئردفً  ددع هد ث ث الدد  اأ دب  

ى  ر،فاردد ل ددا هلتردد   ق ثهددل  قددر    ددع فدد م ث تع  ددعت، تددق   ن    ددع قددفئ  هلدد  ث 
    تم      ا ي هلتع ت  ت   ت  ث   ر ع      ث  ل   تا ت، تدق ث تعل تدفل 
  ددد  ت، تدددق ث تع  ددد   ل  ددد ر  ث ت  دددع  ث   ترددد  ث  ث رددد  ث ت ددد ت    تعلتدددفل ث   فدددد  

تدددراات اتدددف رددد لبم  تدددق ت ددد ،لثل )ن  ددد   ل  ددد  ثددد  رعتددد  اعدددل   ددد  هلددد  نددد  ث تعل
لتدفر ث  ن    ،ردف  Reengineeringث ع      د  اوهدفل  ه ل د  ث عتلرد  ث  ل رارد    ثم

 دددع ث ددد عل  ث ت ددد ت   ث  دددل ر  ث ت  دددعى تدددق ث   نردددز هلددد   مددد  ثطف ددد  ث ددد عل  ث  مددد  
ث  فدددفهلع ث  ادددفل عى    ددد  ا ددد  ر  ارئددد  تل  دددر    دددفهل هلددد  ثلإادددلث ت   نددد ا  لث ثل 

ر   ث   دد ر  ث ت  ددع ادد زث   ث  علددر    ددر فً اددرا ث تعلتددرا  ث تع  دد   لب  دد ث   ددع ث  ددل  
هددف   ث ردد      تردد    ا ث تاددفل    ثلا دد طلب ر   ندد ثً   عددلًبى  رن  دد ث   دد  ت ددفهل  هلدد  
ثتدددد لب  ث تعل تدددددفل   ن    رددددفً    ظردددددب ت  لدددددب ث   ددددفئ   ثلأل ثل ث ت  دددددل    ر دددددف 

  . لتمف ن   ع ا فم ت، تق تع   
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 :Knowledge Societyمفيوم مجتمع المعرفة 
 طل   اال ث    ث تعل تفل  دع  فدفهب ث تع  د  ثلإ  دف ر     ثنت دف ا د ه    

 هراددد ى      دددف ث تع  ددد  ث علترددد   ث  ن    ،رددد ى  للل ث ع  تددد    ددد    دددطف  لددد ث،ز 
عل تدددفل  ث تع  ددد  انددد  لمدددنف  فى تدددا ث ت دددف فل  ث دددزتاى   ددد ل نددد  تلدددفاا  دددل   ث ت

 لب  مان    ث    ل ر     قر   لنر   لا  لنر ى  ا ل ن  ث ام   دع لثئد    ثلدل  
تغلطدد  ل فلددل   دد  ث  ففهدد   ث  ددلث    فددا  ثلإرطددف ى  ل ددال ث  طددل  ث  ن   دد ،ع هدد  
ث للطددد  ث لف دددت    لطرددد  ث  طدددل  ثلاق  دددفليى  ندددفا تدددا   ر،ددد    ددد  نلدددب لا  لدددد   

 ددددفل ث عددددف تع   دددد  ثق  ددددفل رع تددددل ل ف ددددف هلدددد  ث تع  دددد  ث علتردددد ى ل  ثلاق  ددددفل ثلاق 
ث تع  ددع ث تا ددع هلدد  ث تع  دد  ث  ددع   ددف  ه  ددف ث الدد   ث تل ردد   ث  ن    ،ردد ى  هددع 
ث تع  دد  ث ،لرددل  ث  ددع  ل  ددل   دد   ددلع  ل    دد   لتدد  ل    دد  هرنلدد  ل    دد    رطدد  
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لهف ث تع  دددعى لرددد   طدددل  ث تع  ددد     دددفرى  ل دددالل قدددل   لي ل  ددد    تثددد   دددع   دددر
5 تدددا ثق  دددفلهفى  تع ددد    ددد  لا 31ث علترددد   ث  ن    ،رددد   دددع اعددد  ث دددل   ا لددد  

ل ال ت، تق ث تعل تفل ر  ا  اتف    ت، تق ث  علر  ث  ي ر رل ن  معم  رب    دف 
 لفدد ل  ردد عل   رعدد بى  ردد عل   ددرعل ى  ردد عل   رعددري تددق ثة دد راى  ردد عل    لطردد   ث ددبى 

 قددل هدد ب ث دداع   ىرفدد   هلدد  البل ددف لا   أهدد   لددل     ددع ت، تددق ث تع  دد تتددف 
لردد   لطدد  ث تع  دد  ث ،ددزم  تثلاق  ددفل ث تع  ددع اأ ددب ثلاق  ددفل ث تع تددل هلدد  ث تع  دد 

 ا.6322ت،لا ث ال  ث علتعى )ثلأنا  تا ث طرت  ث تفف   

-Information ر،ددد  ث  ترردددز  دددع هددد ث ث  دددرف  ادددرا  ت، تدددق ث تعل تدددفل  )

Based Society ا ث طدفئ  هلد  ل دفا ،تدق ث تعل تدفل   لدل ت دفل  ث تعل تدفل
لا  طفم ث تزرل ت  فى   دلث   ف اف  دل را  ث   دا  ث  لطدرا ن  درل   ل علدر   ث الد ى  ادرا 

ا ث طددفئ  هلدد  ل ددفا Knowledge-Based Society ت، تددق ث تع  دد   ) تط تددفل
ل   ث  تددددل  لال ث تعل تددددفل  ث  ددددلا   ددددع ث دددد عل     ددددف   ث تعل تددددفل اف  للردددد   ث  طددددل  ثم

 ا.6322تعف ر ف ا لب ثلاا نف   ثلا   اف  )ت،لا ث ال  ث علتعى 

   ر،دددد   ل  دددد  ثل ث  دددد رع   ث ت غردددد   ث لف ددددل   لا ددددرتف  ددددع ت،ددددفلال    ددددفر 
ث تع      ط رف  ف    دفئ  ثلا  دف  ث للرثد ى  طدل مد لل ث عطد ل ث ثلبثد  ثلأ رد     ، دفً 

   ثلا دد ثتف  ث تع  ددع    تردد  ث تدد ث ل ث امدد ر  هف ردد  ث  أهردد   ندد  رددله   ل فنردد  اظددفه
نددد    ددد   دددع ظددد  تدددف  Intellectual Capitalاط دددل ثتددد لب   لا ث تدددف  ث فنددد ي 

ث د ي ر  دب ادفت لب  ل د ثلت ل رد   Knowledge Societyرعد ب ات، تدق ث تع  د  
تع فى  فلًب ها  ث ل    هل  ث تعل تفل  ث تع            لث   ف   م هف  ث  عفت 

 م،رق ث تافل ثل ث  لبق  هل  ت د  ى ث ت   دفل  ل  ثلهدف اتدف ر دتل اف   فرد  ادأهل  
  ظرددددب تتنددددا  لتعل تدددد   ث تع  دددد  ث ت لث  دددد ى  ،عل ددددف  ددددع  لتدددد  ثلإ  ددددفا   ل ددددرا 
ت دد  ى لرف ددب   هددفً   ت ددفً  ددع ت  لددب ث ت،ددفلالى    دد  تددا  ددلب   دد   ،لرددل تددا 

ثلإ ن    ع الل  ع ث ظ    اف دل   ث ت طلتد  ث  دع ل  ،دل  ث ل ث  ثلا، تفهع  ي ث اعل
ث تع      ط رف  ف ث  لهطا  دف ل   ل د ى ثه تدل ا  د ر  ث تعل تدفل  ث د ثتف هف ا دلب 
 ر،ددفل ارئدد  لففدد    لتع  دد    ط رف  ددف  ثل ث  ارعدد  ثلإ ن    ردد  تددق   فئ، ددف ا،فهزردد  

 ا.2114ت   ر  تترز  )ث عت يى  آ   اى 
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  دارفً  –ت  لل ت، تق ث تع    نغر ت تا ث ت  للفل ث للرثد   قل ل  ل   
 ث ت لث     ع ت،فلال ث عل   ثلإ  ف ر  هل  ت،ت ه  تا ث  ع رففلى  عللل ا عدلل  –

ث ت ددفظر  ث  ددع ر ظدد  تددا  لب  ددف   دد  هدد ث ث ت دد لل  ث  لفردد  ث علتردد   لطددفئترا ادد    
ات، تدددق ث تع  ددد  لا ر،دددل  نددد  ل ددد  ت ظددد  تى  دددف ت  اق  لل ث دددفل  ث الددد   ث  ف ددد 

 ع رفدفً تعرف رددفً ت عف  ددفً هلرددبى  نددا ه ددف  ،تلد  تددا ث تفددفهر  ث ثفا دد   ل عاردد  ه ددبى نتددف 
ظ  ل ت دترفل ت عدلل   ت، تدق ث تع  د  رد    دلث   ف  دع ث  قدل ث لففد ى ت  دف هلد  
 دددار  ث تثدددف  )ت، تدددق تدددف اعدددل ث  ددد فه ى ت، تدددق ث ددد عل ى ت، تدددق ث  دددلتفلى ت، تدددق 

لى ث ت، تددق ثلإ ن    ددعى ث ت، تددق ث ددلب   قددعى ث ت، تددق ث  قتددعى ت، تددق تددف ث تعل تددف
اى  رت ل  ن  ت، تق تترزث ب ث  ف   Prothmann, 2006اعل ث تعف     غر هفا )

اددب  رتددف ر علدد  اف تع  دد ى  دد ث ر اغددع ث عتدد  هلدد   ددأترا ث   ث دد  اددرا ث تعددف ب ث  ددع 
ئد   ثن  دف    مد  ث تع  د  ث  دع ل  طد        هلر ف ث ت، تعفل  ثلأمنف  ث ،لردل     ر

ا ددف  تدد  ر ثق  ددفل ث تع  دد ت لردد  ر  نددز تف دد   ت، تددق ث تعل تددفل هلدد  ثلإ ،ددفزثل 
ث  ن    ،ردددد ى ار تددددف ر فددددتا تف دددد   ت، تعددددفل ث تع  دددد  لاعددددفلثً ث، تفهردددد   ل لبقرددددد  

اى    ل ددال ت فدد   ت، تددق ث تع  دد  رتثدد  2112ث ر   ددن ى )  رف ددر  لنثدد  انثردد  
ثلألدددلث  ل ددد   دددع ث لطدددفمثل  ث تددد  ت ثل ث  رف دددر   ث  طدددف ر  ث ل  رددد ى  رمدددر   ث، ددد  

ث افلث ا ا  ث ث  دلل تثدفلًا هلد    د م ث  ثرطد  ث   دتر  ث عف ترد  ثلأ  د  ث  دع  دل ل 
  ها قت   ل نر ف ث   ت،ت ه  ث ل   ث ثتف ع ث   فهر  ث ناد ى 2111 ع لن  ا  هف  
 ث دد ي   ل  ر ددفم   – تددق ث تعل تددفل ث عددف تع ترثددف  ل نر ددف ث لدد   ت، – لددل ه دد ثا 

 مدددن   ن    ،ردددف ث تعل تدددفل  ثلا  دددفلال للدددل لهظددد  ث طددد ى ث نفت ددد  ث  دددع   ددد    دددع 
 مدددنر  تلبتدددل ث طددد ا ث لدددفلي  ث عمددد راى  رددد عنا  أثر هدددف هلددد    رطددد  لردددف  ث  دددفا 
  علدددددرت    هتل ددددد ى   عدددددل تل ندددددفً  ل تددددد  ثلاق  دددددفلي ث عدددددف تع  ت ث، ددددد  ث  لدددددلرفل 

  ا.2112ق  فلر   ثلا، تفهر  اففهلر  لنا   قل   تاله  )هافاى ثلا
ثددد  لهطددد    ددد  ث  ط رددد  ث  دددفل  هدددا ت ظتددد  ثلأتددد  ث ت لدددل   ل  ارددد   ث علددد   

  اع دددد ثا  تددددا ت، تددددق ث تعل تددددفل   دددد  ت، تددددق 2112 ث ثطف دددد / ث ر   ددددن   ددددع هددددف  
 ثدد    ث  ن    ،رددف ث تع  دد  ى    رمددر  ث  ط ردد    دد  لا ت، تددق ث تعل تددفل ا  ددفب ثتدد   

ث للرثددددد ى تدددددف هددددد   لا   دددددرل   ت، تدددددق ث تع  ددددد   فزلهدددددف  ث مدددددانفل  لدددددل  لا رنفدددددعى 
 هلد   فدا   ا.2112 ف تعل تفل   رل  ث تع      ر ل ث تع    انفتل ف )ث ر   دن ى 
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ث  عرل  وا ث ل   ثلأ  ى  ت  ف ث ل   ث ع ار  قل   د  ل لرفدفً تع تدل  هلد  ل ،د  
ت نف رف  ف  ع ه ث ث ت،ف ى  أ  ل    ا   ثهدف  ا ثت، دف لد   ا دفم  طلت ف  ظ    ف  ثم

ت، تدددق ث تع  ددد ى  تدددا لاددد ز لتثلددد  ثلاه تدددف  اددد    هلددد  ث ت ددد  ى ث ع ادددعى تدددف  تثددد  
اددوهلبا ل  دد  ثلإتددف ثل ث ع اردد  لث ددفم ث عطددفل ث ت  ددلى ثلاق  ددفلي ث عددف تع  ددع ث الدد  

تلرددف ثل تددا ث ددل لا ثل   هددا   مددفم  دد ل   اعمدد   2112/ 64/2ثلأ لا  –ث ترددل 
 لئ د ف   ددع ا ددفم ت، تددق ث تع  دد   ددع ث ت  طدد  ث ع اردد  تددا  ددلب   طددلر  ث ددله   لعطدد   
ث ع ار   ث طدل ثل ث مدفا   ث   نردز هلد  ث ع دفم  دع ث الد  ث علتدع  ث  علدر   ثلا د ثتف  

اى نتدددف ل  دددل ،فتعددد  ث تلددد  هادددل 2161 دددع ث ا رددد  ث  ل رددد  ث تع  رددد  )آ  تن ددد  ى 
لت هل  ث ت فهت   دع ا دفم ت، تدق ث تع  د   دع ث تتلند  ث ع ارد  ث  دع لر  ت ث عزرز ا،

 قدف  ت،لدا ث الد  ث علتددع ا ل دل  تدا ث ل ث دفل ث علتردد   اردفا ث تدل  لال ث  ددلرل  
 لتفددفهر  ث ،لرددل   ثة رددفل ث ت دد للث  ث  ددع  ث،ددل  ددع ثة  دد  ثلأ ردد    ل  ز  ددف ظددفه   

    مدددل ادددب  دددع ث    دددر  هلددد  ا دددر     لطرددد   ث ع  تددد ت   نددد ا ه  دددفً  ل دددرلًب هفلردددفً 
ث  ل   ث ت م ل لإقفت  ت، تق تعل تفل ه اع  ع ث  ع لر  )ت،لدا ث الد  ث علتدعى 

 ا.6322
  طدددل مدددنلل هددد ت ث  دددلثهرفل  ث   ددد  ثل  ث  لدددلرفل  دددع ت، تعدددع ث تعل تدددفل 
 ث تع  ددد  ه ف ددد  فدددغ  هلددد  هرنددد  ث عدددفتلرا  مددد    ث ددد  لثت  ى  تدددف ر اغدددع لا 

  ددب تددا   ددفئل  ت ددف ثل  رت ددل ثلأتدد    دد   ارعدد  ث عتدد  ث دد ي رتف  دد  ب تددا ر تلن
ى     ا د  ث علردل تدا ث ادفلثرا Knowledge work لب  تف  دتع اف عتد  ث تع  دع 

 ث ت   دددرا  دددع  لث   ث تددد ث ل ث امددد ر   نددد   تففلهدددف  ا ث  غررددد  ث لف ددد  ،ددد  ي   ددد  
 عتدددد  اددددف تل  ى ث  طلرددددلي ل ،دددد   ثردددد  ث   ددددف   لدددد   تددددلى اطددددفم  ثل فددددفظ   ددددتر  ث

 تن  ف بى  لا  رتف اعل لا ل  ز ت، تق ث تع       رففً ،لرلثً  ل ظفئب ر تل   ل   
 ا.2114ث عت يى  آ   اى )هتف  ث تع    

ا   ددد  نرفرددد   لث   ث تع  ددد   تل ندددفل ث الددد  2112 رمدددر   ط رددد  ث ر   دددن  )
اطرددف  ل ظتدد   لث   ،لرددل   ردد ن  لا  ن    ،رددف ث تعل تددفل  ثلا  ددف  ث ،لرددل   ددتلل 

 لتع   ى   لع   ردف ثل ث ت د  لترا   دل ن   ل  ثً هفتدفً  دع  ع رف دفى  هند ث  أ ظتد  
 لث   ث تع   ى لي ثلإلث   ثة رد   لتعدف ب   لتعل تدفل  طد   هلد  تادلل  د ز ر د  ل   د  

ف ت ث  دددأثر  ث ت ادددفل   لؤهتدددف  ث ف لرددد   ث تعف ،ددد  ثة رددد   لتع ردددفلى  هلددد   دددار  ث تثددد
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ا  ر دتل  ل ظدف  ادأا ر  دف  online ف ت   ل  ث  ي رم  ي ن فافً هل  تن ا  ث    )
تعل تفل ل  ى تلبئت  ثل تف ر  تا  ،    ظ   ،ف ر ى تث  تعل تفل ها     هد ث 
ث ت دد  ل ى ندد  هتدد  ر دد   لثدد ثً   اى  اعددل  قددل تعددرا  مددن  هدد ت ثةثددف  ث ت  ثنتدد  

قددفالًب  لب دد  لث  تددا قادد  ل ظتدد  ث تعف ،دد  ثة ردد    ت دد  لترا ت  لفددرا ت   ددفً ارف رددفً 
 لتعل تدددفلى  ر ددد   ث ت  ل ددد ا ث تعل تدددف ر ا ث ددد را رعتلددد ا  دددع  لث   ث تع  ددد  ثا ندددف  
ل ظت  تا ه ث ث  ت ى تن    ث  لبقفً تا  ل نرفل ثلأم فلى  امن  تمفابى ر،ع  

  ظفئبى  اففد  ث ،ر  ث ثف ع تا تل نفل ث ال  تتن فً لللث   أ ر  نار   اع  ث
هددد ت ثلأل ثل ر ددد  رق نددد  ت ددد  ل  لا رعاددد  هدددا ث  رف ث دددب  رمدددف   ثة ددد را  ددد زت 
 لتعل تددفل ث ت دد     هلدد  ث مددان ى اوقفتدد    ددل  تددا  ددفل  لأ دد ىى  اف  ددف ع ر ددال 
   رد  ث   دلبل ت دل  تعل تدفل ثطدف ع رغ ردب اف د ت ث   دل   ث ت د  لتراى  هندد ث 

تلدد   الدد ى   زردد  ل ددف ر  ث دد   ثر ث تعل تددفل   لددلل قرتدد  ت قددق تددف ات قعددب  ددع 
ث  طلرلرد     لد  اد    ت دف ثل تع  د   تعل تدفل ،لردل ى  ث ل ث،ز ارا ل تدف  ث تع  د 

  ف     هف تا  تف   ثم ث تع  د   لي تع  د  ث تع  د ى ر فدق  د   ث تع  د  ث ت زهد  
 قالًب  ع ث ت، تق.

 :Knowledge Society properties خصائص مجتمع المعرفة

لا رد تنا تدا لتدي ندد   د ل تدا لهفدفئب  ث   دد    ث تع  دد  ت، تدق هلد  ر،د 
اأمدنف  ،لرددل  تددا ث  فدفتاى  دد ثم لرددف  ثلأ،ردف  ث لففدد   ل  ثلأ،رددف  ث طفلتدد ى  للا 
رنددد ا ه دددف  ت ددد اعل ا  دددع ت، تعدددفل ث تع  ددد ى  ف تدددف نف دددل ث تع  ددد  تلنرددد  هفتددد  

ى  اففد  ث  ن    ،ردفل ث للرثد ى ا2112ث ر   دن ى )ر اغع لا  ن ا ت فل   ند   د ل 
 ددد  رعدددل فددد   رف ث  طردددل اف   ث،دددل  دددع  فدددا ث تندددفا ث ،غ ث دددعى نتدددف   دددتل ث  ن    ،ردددف 
ث ت فل  لف رف ث تزردل  ث تزردل تدا ثلإتنف ردفل   طف د  ث تع  د   لفظ دف  ث د عفل  فى نتدف 
ل ددالل ث تع  دد  تددا لهدد  تن  ددفل  لا ث تددف   ددع ث ع دد  ث لددف عى  ل ددال  طددل  لي 

ى  هلدد    دد   طددل ا2163) رنرارددلرفى  ، تددق ت  ا ددف ل ف ددف اف طددل   هلدد  ث دد  لثت فت
ل ال ر ظ      ت، تق ث تع    هل  ل ب ث ت، تق ث  ي  غل  هلرب ث  دففل ث  ف رد م 

 .اBritz , 2006ى )اSlaus , 2007اى )6341ث ل ر عى )
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  لؤ دد ثل  ث ت، تددقى  ددع ث لرددف  ث ر تردد    ث ففهدد  ث تدد ث  ث  ئر ددع ث ت ددل  هددع ث تع  دد 
  ث  رف   ث عفت .

   مددت  ث تع  دد  هلدد  ث علدد  ى  ثلإ  ددف رفلى  ث  ن    ،رددفى  ث الدد  ث علتددعى  ث   تردد 
 ث ام ر ى  ثلإالث ى  ث   ار ى  ث لغفلى  ثلأل ى  ث ف  اى  ث ثطف   ث  طلرلر   ث ت     .

 ل فدد      لددب ث تع  دد  هددا ث ت ددفل  ث تفلردد  ثلأ دد ى  ددرا  ددع ل  ددف غردد  قفالدد   
  ل  ى ا  ل  ف   زثرل    ت  اف م ثن    علل ث ت   لترا.

  رعتددددد  ت، تدددددق ث تع  ددددد  هلددددد   للردددددل ث تعل تدددددفل  ث تع  ددددد   ثم  ف، دددددفى   ل رل دددددفى
   م هفى  ث   لثت ف تا ل،  ث   تر  ث ام ر .

  ر رددم ت، تددق ث تع  دد  ث  دد   ث فدد   ر   ،عدد  ث ع  تدد    ددل  ث امدد ر     ددفهل  ددع
   فئ ف.

 ثلأ ف ى   لرب تا ل،   لطر    د  ل، تق ث تع    لثئ  ث       ث  غر    ا ت  
   ر  هف تر    رل  ثلأتل.

 .   ث تع    هع ث ت ل  ث  ئرا  لط   ث  رف ر   ت، تق ث تع 

   ل فقد  ث امدد ر  قرتد  تترددز   دلى ت، تددق ث تع  د ت    دد  ا،عد  ث امدد  هد  ث ت ددل 
 ث  ئر ع  لئ  فر  ثلإالث .

 ددددد  ت  ث ددددد   ت ددددد ثا  امدددددن  ،ردددددل  ت دددددرا هاددددد    دددددفئ  ثلا  دددددف  ت، تدددددق ث تع  
  ث   ث   ث للر ى  رتن ب لا ر       ت فل  ث تعل تفل ا       ر  .

  رعتددد  ت، تددددق ث تع  دددد   لددددل تظلدددد  ثق  ددددفل ث تعل تدددفلEconomics of 

Information. 

 ب  ددددلى ت، تددددق ث تع  دددد  ث ا رددددد  ث  ل ردددد  ث تفلردددد  ث ت ر دددد  ث  دددددع رطدددد   هلر ددددف ل ف ددددد
 ثلاق  فلي ث ت راى  ث  ع      ث له  ث تفلي   ط  ث تعل تفل  ث عل       رل ف. 

 :نتدددف ر،ددد  لا رمدددت   ظدددف  ث تع  ددد   ث  علدددر   ث ددد علّ  ث ع ف ددد  ث عمددد  ث  ف رددد 
  نرددز هلدد  ث تفددفهر  ث ت،دد ل ى  ث دد  لث  ت  ،ردد  مددفتل  اددللًا تددا ث ت  ،ردد  ث    ردد ى 

  تدددد زى   عزرددددز قددددل   ث  ف دددد  هلدددد  ثن  ددددف    عزرددددز قددددل   ث  ف دددد  هلدددد  تعف ،دددد  ث
 ثلا د ففل  تددا ث تع  د ى  زرددفل  هدلل ثلأمدد فل ث تدل ارا هلترًددف    رًدفى  تددا ث  غددفر  
ارا ث عتف   ث ال ر   ث  ه ر ى   م،رق ث  لّب  هل  ث عت  فتا ،تفهفلى  ث د  لث  
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 ث تندددفا  ث فددد   ث عتلرددد  لددد   ث عدددف  ى  ت   ددد   دددع ث  ظدددف ى  ن ددد  ث لدددل ل ث ،غ ث رددد 
 ا.2166 ث زتفا )لر ر ى 

اى اعدد  Chong, 2002اى )6322 دع لددرا ل  ل )ت،لددا ث الدد  ث علتددعى 
 ث  تفل ث تترز   ت، تق ث تع    ث للر ت      هل  ث  ل  ث  ف عم

 م ث تع    ت فل   ن  ث  فا   ف    تا ر ع      ث تع   .نشر المعرفة 

 قف ددددد  ر ف ددددد  لف،دددددفل ث فددددد ل  م ث تع  ددددد  ت فلددددد   دددددعمواءمةةةةةة المعرفةةةةةة لممةةةةةتعمم
ثلا، تفهرددد   ث ثطف رددد   ث  علرترددد   دددع  ددد      دددفهل نددد   ددد ل هلددد  ث  دددف  ث طددد ث ثل 

 ث  لرت  ث  ع  لبئتب.

 م اتطل   ن    ل ث ت فهت   ع ث تع        ،ف د  الإسيام والاستفادة من المعرفة
 ثلا  ففل  ت  ف.

 هلد   دا تعدرا اد  رت دل  م ث د عل  لا رط  د استقاء المعرفة عمى مدى عمر الفرد
 هل  تلى لرف  ث ف ل.

 م هل  ث افل   ث ت عل  ث تافل    ثلاا نف .المبادرة والابتكار في المعرفة 

 م ث د عل  لا رط  د  هلد  ث  لطدرا  دع ث ف د  ث ل ث دع  ر   دفت السعي إلةى المعرفةة
     ث ال  ها ث تع    تا ت فل هف.

 تف ث طرف  اف  للر   ثلإل ث .م ث افل    ف   ث عل  رلزت إدراك المعرفة 

 م ث  فنر  ث  طلي تا ث لهفئ  ثلأ ف ر   لافل    ف   ث عل .تنقيح المعرفة 

  ل   ث تعل   ع ت، تق ث تع   م قرف  ث تعل  ال   ث م ثن  تق  ف   ث علد     ،ر دب
     ث ت فل  ث طرت   لتع   .

 را ث غدد   ث ثتددرا تددا م هلدد  ث تعلدد   ددل ر   لبتردد ت هلدد  ث  تررددز اددتمييةةز المعرفةةة
 ث تعل تفل ث ت فل .

 م هل  ث تعل  لا ر ث   ث  عل   ه  رزث   ت    ث  علدر  مواصمة تعميم نعمم المعرفة
  ر ثن  ث  غر ثل  ث     ثل.

 م هل  ث تعل  لا ر لل  اف ت      ث  نرب     ارئد  تكيف المعرفة بالزمان والمكان
ا  غرر  اف تع    ل   ر تنا تا  ألر  ت غر      رع  ث        ع له  تف ر  ل ت

 هتلب انففم   ت ثنا  ت ر   ث تع     ث  عفري  ع ارئ  ث  عل    رع  ث  غرر .



           

  

 

113 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ــــ
ــــ

ــــ
ربع

الأ
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ية 

د
لحا

ا
– 

بر 
كتو

أ
91

02
 

  

 

 م هلددد  ث تعلددد  ث افلددد   ث تددد عل  ث ددد  لث  ث   دددفئ  ث ت فلددد  تثددد  وسةةةائل المعرفةةةة
ث مدددانفل ث  قتردددد  نددددألث   لالددد  هددددا ث تع  دددد   ثلا  دددف  اأهدددد  ث تع  دددد   ا ددددف اع 

 .ث تع   

 م ر ا  ث عفنف ا هلد    دلبا ث  علدر   دع ت، تدق ث تع  د  سموكيات معمم المعرفة
ث للر      ل  ث تعل  هل  ث  للع ال ،  هف ر  تا ث  لد   ثلإ  دف ر   لا رند ا 

 قل    تا رعت  تعب تا ث افلثرا  ث ت علترا.

 م ث تع    تا لهفئ  ث   تر .المعرفة والتنمية 

 فتددد   ل  ترددد  ث م  دددر    لل ددد   هلددد  هتددد  ت،دددز م ث تع  ددد  هأىميةةةة المعرفةةةة
   لبل ففظ اب.

  ث   فلثً  تف  ا  رن ا ا    قل    ثلإ،فا  هل  ث   ث  ث الثع ثلأ  .

 Educational Demands of المطالة  التربويةة لمجتمةع المعرفةة:

the Knowledge Society: 
الددل ت تددف نددفا افه اددف  ث ،فتعددفل ا دد    تددف  ت ثرددف   ت، تعف  ددفى ر اغددع  ندد  

  ددف ت ث ثطددف ع  ت دد  ى  تدد ت ثلاق  ددفليى لا ر  فددق اثتددف  ث الدد ى   ددرا  طدد  ا علددر  
 لتعى  تا ث تثر   لطل    ر  ت   فل اعد  ث الدلثا ث  فترد      دل  دع ث  علدر  
ث  ددلتف ع هلدد  ل ددف  ث الدد ى  رزرددل تددا فدد   هدد ث ث    ددل ن  ددب لا ر دد   لي 

لردددد ى  رعددددزز هددددلب   هلددد    دددد   ددددا  ث الددددلثا    ددد   ل  ددددق تددددا قرتدددد  ث تعدددف ب ث تل
ث ت ددد ع   دددع    ف،رددد  ث الددد  ث علتدددعى   دددع هدددلل ث  دددلب ت  ددد    ر اغدددع لا  نددد ا 
ث  تف ر ث ،لرل     ث مدانفل ث ،فتعرد   قدفل   هلد  ث طردف  لرفدفً ا ظدفئب ث الد     دق 

عتدد  ث طرتدد   ددع ترددفلرا ت  طددفتى    لا   دد  رق ث ت، تعددفل ث للرثدد   هتددف  ث  فنردد  ث ت
 ع  ط ر  ث تعف ب  ث  لب   ثلأ ف     ث افلثراى   ع ف      ل ف  ت   د  لناد   دع 
  رطدد  هتددد  ث ت   ددفلى   دددع   ددد   ظرفدد  ث تعلددد  هدددا ث تتدد لاى هلددد  ل دددفا لا 
رنددد ا ث  دددلب ث نلدددع هددد  ثزلهدددف  ث مدددانفل ث  علرترددد ى   دددرن ا تدددا ث فددد   ي لرفدددفً 

اى    ترز ث تعف ب ث   فر  2112 ن ى ث ر  ) للر   ارع  لمنف  ث تع    ث ت  لف  
ث  قدفئقى ثلأ ادف ا هددا ث تعدف ب ث علتردد  )ث  دع  ع دع   نرددباى  ث تعدف ب ث  ف ددر ر  )

)ث  ددع  ،ردد  هلدد  ث  دد ث   تددف ثا  ث تعددف ب ث  ددل نر ى   ددرن ا تددا ث ت ف دد  لرفددفً 
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ثلإمدددف     ددد  ث تعدددف ب ث ت،ددد ل ى هلددد  تدددف  دددع   ددد  تدددا تفف قددد  لأ    هلددد ى   فئدددل  ف 
  ت، تق تا ت ا ث تع     ثلأهتف  ث تع تل  هلر ف.

ا اع  ث ت ف   ث   ا ر   ا فم ت، تق 2166  ع ه ث ث  لل   ل )لر ر ى 
 تع  ع  هع هل  ث  ل  ث  ف عم

   لفردددز ث  دددلب  هلددد  ث عتددد  فددددتا ،تفهدددفلم ت دددفهل  ث  دددلب  هلددد  ثن  ددددف 
اأمنف  ف ث ت  لفد   دع  ث ت ف ثل  ث طل ثل ث ت ل ا  لان  ف   ثلا  ففل  تا ث تع   

،ترددق ل لددفم ث عددف  ى   طددلر  هددلل ناردد  تددا ثلأمدد فل ث تددل ارا هلترًددف    رًددفى نتددف 
 ع اددد  ث لف،ددد   لتددد ظفرا  دددع ت   دددفل ث ع  تددد  هلددد  ل ،ددد  نارددد   تدددا ثلأهترددد  
 رن   ث قفل را هل  ث عت  فتا   ا ث ف ر  ث  ثللت    لطر  ه ت ث غفر  ر،د  لا 

  ت ف ث ب فتا ،تفهفل  فهل ى تا  دلب  ث تمدف ن   دع ر تنا ث  ف   تا    ر
ث ت فقمفلى  ث طل   هل  ثلإق دف ى  ث   ظدر  ث علتدعى   داّ ث طردفل   ثن  دف  ث ت دف ثل 

 ثلإلث ر .

   ث د  لث   د   هتلردد  لد   ث عددف  م ه دف  لف،د  تللّدد  لرفًدف   ،دد ل  مدف فل  عتدد
علّ  هلدد  نرفردد  ث عتدد   ددع   ددف  مددان  هتلردد  ت  دد   ى  لا ر،دد  هلدد  ث  ددلب  ث دد 

فددددتا  دددد   ل  ،تفهددددفل  طدددد ى   نددددا ر،دددد  لا رندددد ا اتطددددل  ه  ث عتدددد  فددددتا 
،تفهدددفل هتلرددد  هف ترددد   عتددد  فدددتا مدددان     ددد  اف عف ترددد .  اف فعددد ى  دددوا هددد ت 
ث فددد   ث عف ترددد  تعتددد   ا دددف امدددن  ت زثردددل  دددع ث ت ظتدددفل ث عف ترددد   لطردددف  اأ مددد   

ث  علددر  ث  عددف  ع »لا  Chris Dedeث الدد   ث   دد ر ى   ددع هدد ث ث  ددلل ر،ددفل 
ث تله   اأ، ز  ث لف    رعدزز للثم ث ف رد  تدا  دلب  لل ثل  فعّد   ادفل  ثلأ ندف  
اددرا ثلأمدد فلى  هرنلدد   ا ددفم ث لدد ث  ث ،تددفهع   دد ق ث طدد ث ى    دد،ر  تادد  ثل 
ثلا  رددف ثل    دد ر  ثلأ مدد   ث ،تفهردد ت  ر،دد  لا   ددال ث ت   ددفل ثلأنفلرتردد  

ت   دددد   ددددع ت ددددعفهف   لاردددد  ثلال رف،ددددفل ث ت   هدددد   للث  ددددرا  لقدددد   دددد ثت   لنثدددد 
  لبق  فل ث عدف تع.  رمدت    د  ث   د    دع ث زتدفا  ث تندفاى  ث ت  ،رد ى  ث ت دفهي 

 ث ل ث ر  ث  ع  طلت ف.
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   ن ددد  لدددل ل ث تندددفا  ث زتددددفام   ت ث، ددد  ث  لدددلرفل ث  ددددع   ث،دددب ث تع  ددد   ث  علددددر
عل تدددفلى  طددد    ، ددد  ث ا رددد  ث تعل تف رددد   ث ددد علّ   ث فددد ل ث ت فلددد   دددع ه ددد  ث ت

 ددددرا نف رًددددف   ددددق نفددددفم  ثلأ ظتدددد  ث لف ردددد   ل علددددر    ل ددددرا ،دددد ل   :(GIIC)ث عددددف  
تن  ف  ددف ل دد   ا ل فدد   لدد  ث دد ظ   ددلتل ت،ت هدد  ل دد ى تددا ث ت ف دد   ع دد  
آ  ى   ر،ع ه ت ث  ظ   ال ،فل ت فف    ر،ل ا ل ف    ثةا  ع لف   تا  طل 

 ثل ثلإل ثنردددد  ث لبزتدددد   ارئدددد  تعرمددددر  ت  دددد       دددد   هتدددد  لثئدددد  ث تع  دددد   ث ت ددددف
ث   دد  ى  ثلأهدد  تددا   دد  لا ث مدد نفل ث طفئتدد  هلدد  ث تع  دد  نثرددً ث تددف   دد ت  تددا 

 .ث  طف  ث   ر،را  لطل   هل   علّ  ث ت ف ثل  ث  رعف  ث تع    ث ،لرل 

 م ثلأالدف  ت ثنز تعل تدفل ت، تعرد  ت عدلل  ثلأغد ث  )ت ثندز ثلا  دف  هدا اعدلا
ث لف ردد   مددر    دد  لا هدد ت ث ت ثنددز رتنددا لا  ندد ا   ددفئ   عّف دد    عزرددز ث تع  دد  

  . ث  علر     ل ث  علّ   لت، تعفل ث تللر   ع ثلاق  فلرفل ث  فمئ 

 Ecole de ف للر  ث ر   رل   ها ثلإهلثل  ث  دل ر   ثل ث ف د  ث عدف تع )

classe mondialeددد  ث ر،ر    نددد را ت  ردددرا  دددع اى  هدددا ث تطف دددل  ثلأهدددلثب ثلا 
ث  علر ى  ها ت، تدق ث تع  د ى لرد  رمدن  ل  ئد  ث د را ر  د   ا  دع ث تعل تد   لد  

  دع هد ث  ىث تمفن  ث طفئت    طدلر  ث  لتد  ث ع ف د  ثلأنثد  لهترد   دع ث طد ى ث  مدر  
ث تلف  اف  ثلى ا زل هل  ث   ل  ل ف  ،لرل   ل  ار   ث  ن را   نل هل  ،تل  تا 

 ما2113 ا تا لهت ف )ث   ا ى هال ث عزرز اا هال ثله،ى ثلأ
 ت رفز  تلفزثل ث  علر  تلى ث لرف .ف     ث عت  هل   م  ثطف   ثلأ 
  ث      ات،ت ه  ت  ثا   تا ث ت ف ثل  ث علبقفل ارا ث   ار   ث مغ   ث  علر  تف

    در   ،دفم ث  أنردل  دع هد ث ث   د ل هلد  فد     ث اعل ث ل ث    لث فم ث  لت 
اددرا ث ت   ددفل ث   ددتر   غردد  ث   ددتر ى  اددرا ث ا دد  ث ،لرددل  ث ت دد  ا   ث  ددع قددل 
 دد     تنف ددفل ث  علددر  ث ت دد ت   ث  ندد را ث ت فدد ل هلدد  آ ددف  ثطف ردد   ت  ردد  ،لرددل  

   ث  ث لرف .
  ث ل     ع مدان  تدا ث علبقدفل  ث ت   دفل هدا   رد  ث  ن    ،ردفل ث للرثد   دع

  لظدد ظ ثلا  طددفم   دد  ل فدد  ث ادد ثتي  للددل  ث  دد    ددع ثلا  ددف   ثلإهددلب   دد  
 ث  علر   ث  عل  هل  ت   ى ن  ع.
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  ر،دددفل تعدددفرر  تلدددلل   فددد ثا  لقرطددد   ل  ددد   ا، ث ددد  ث  نددد را لأ ددد  ث  دددل را 
  ددلهر  ث ت ددف ثل  ثلاق ددلث ثل ث فدد   ر   تتف  دد  ث ت  دد   ث دد  اف  ق ثهددل   ط رددفل 

 ثم.ت  للث    طرر  ث ت ل ل   ل را ثلأل

 دددوا ثطف ددد  ث  دددل ر  ث  دددع  تددد ل ث تعلددد   ث  ف ددد  قرتددد ى هدددع فددد   ر     ددد ر  
ث ت، تعفل ث ل ث ر ى  مان  ث ت،ت هفل ث ت  ر  تث  غ ع هل     ى      ف تا 
ل،ددد  ث ددد  لثت   ث ت زثردددل  لئ    ردددل  ا لهفدددفم تثددد  هددد ت ث مدددانفل ر طلددد ا تعددد      

   نددع ر طددل  ث ت، تددق  ف ددبى  لرفددف  ر،علدد ا ثلأ ددف    ث مدداف  ر دد فرل ا تددا  ،دد ا  
  ددتل هدد ت ث مددانفل ا طدد ر  ث مدد ل ث دد ي رمددف    ،ف اددبى   ددع ث  ثقددقى هدد ب ت دد  
زتا   ر  لا مع   ثلا  تفم  لت،ت ه  ث تل     ه  هفت  ثطد م  دوا  تنف دفل ث لطدفم 
 ث  افل  تق تل د  را  لفدز ث ت هاد   لبل د ثب  ث  غاد   دع ث د عل ى  هند ث ردله  ث د عل  
مدددع   ثلا  تدددفم   ددد  ت،ت هددد  تعر ددد ى نتدددف  ا ث  دددل ر  هلددد  ث  ن    ،ردددفل ث ،لردددل  
ر  ل  ت   ى هف رفً تا ث  علر ى  تع  د  اف لغد  ثلإ ،لرزرد   ت دف   ثلإالدف   دع تلدر  
تدددا ث تعل تدددفلى  ر،ددد   ف ددد  للا رط ددد ا هددد ث ث  علدددر  ادددوغ ثم  دددع ،تدددق ث تعل تدددفل 

ل ف ر   ا فم    ظر  ث تعف بى  هن ث  درع تل     را ف ه ففً تا ث  عتف  ف نع ف   
ت دد طا  ت، تعددفل ث تع  دد   ددع ،ددزم ناردد  ت ددب هلدد  ثت رددفز  ددل ر  ث تل  ددراى ث دد را 
 دد زلثل ت تددف      ظددفئف       دد     الدد  تددا لهددلثب ل دد ى هددلب ث  علددر   ل،ترددقت  دد ث 

تددفل   دد   لطردد  اعدد  ث ت  ر،دد  هلدد  ث طددفل   ددع ت   ددفل ث  علددر  ث عددف ع لا ر ددع ث
ث تللدددد ت هددددعم    ددددفر  ادددد  ث تعددددف ب  ث   ددددق تددددا قرت  ددددفى   ددددل ر  ث تل  ددددراى   طدددد  
ث تعف ب     لنا  هلل تا ث  فاى  ثلإ  ف  تلى ث لرف  ا ،لرل ث تعدف ب  دع تردفلرا 

 ا.2112  فق اف  ت ث   ل غر )ث ر   ن ى 

 تتدددف  دددا  رتندددا ث طددد   لا   دددف      دددفر ث تع  ددد ى  نددد     عدددلل ث  ،لردددلثل 
   ثهدددفل  ت،دددفلال   ارط دددف افلإفدددف     ددد    دددف    طدددفل  ث تعدددف ب امدددن  هدددف ى  ثلا

ر ددد لهع هلددد  ث  دددعرل ث   اددد يى تزردددل ث ددد ا  ادددرا هتلردددفل ث  علدددر   ث الددد  ث علتدددع 
 ث عتددد  ثلإ  دددف،عى  لا ر ددد   ث  علدددر  تنف دددب  ل  ارددد   ث عتددد  اتادددلل ث   ارددد  ث ت ددد لرت ى 

 ث طفل  هل  ث  عل  ث  ث ع. ث  عع      ن را تعل  ت علل ث ت ف ثل 

  ث   فلثً  تف  ا  رن ا ا    قل    ثلإ،فا  هل  ث   ث  ث الثع ث ثف ع.
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 How to Build a مجتمةع المعرفةة العربةي الحةديثال بنةاء يةةكيف

Modern Arab Knowledge Society: 
هددلثل تا ندد را  تع  دد    تددف نددفا    ددفر تع  دد  ،لرددل     دد ر  ث تع  دد  ث طفئتدد   ثم

لت لتددد ثً ادددف   ثلأهترددد   دددع  عفدددرل ت، تدددق ث تع  ددد   لهددد  ثلاق  دددفل ث طدددفئ  هلددد  ،لرددد
ث تع   ى  وا ث  علر  ث عف ع رلع  ل  ثً ل ف رفً  ع ث   تر    ع ل  عفي ثلاق  فل ث طفئ  
هلدددد  ث تع  دددد م ل دددد    دددد   دددد  رنددددا افلا دددد  فه  لا   ددددال ندددد  ث ،فتعددددفل تلفدددد فً 

ع    لا  ط    هل  ث ،ف   ث د ي رعدزز ث   ترد   لؤالف   ثا نف  ث تع   ى نتف لا ث ت
 ل ددد  اددد   مدددت  ، ث ددد  هلردددل  تدددا ث علددد    ث تع  ددد   ث  ط رددد  ث  دددع  دددله  ت، تدددق 

اى  ث  ثقدق لا ثلا د ثتف  Chen, Sun) ث تع    ل ا لا  لع  ل  ثً تافمد ث  دع ث   ترد 
ه  تدفى   ع  ن را  ل تف  ام ي  هلتدع ث د ي لا غ د   لبق  دفل ث طدفئ  هلد  ث تع  د 

  ا.Gerald, 2001 تف رلعاب ث عل   ث افلث ا  ث تا ن  ا تا ل    عف   ع ث   تر  )
 ف  ا ثل ث لبزت   ا فم ثق  فل قفئ  هلد  ث تع  د   مدت م ث تطدل   هلد  ثلإادلث  
 ثلاا ندددف   لددد  ث تعفدددلبل ث  ف ئددد ى  ث تطدددل   هلددد  ث  عفتددد  تدددق ثة ددد راى  ث ن فاددد  

ث ل  رد   دع ث لغدفل ثلأ، ارد ى  ث ل ثرد  اف ثطف دفل ثلأ د ىى  ث ف فل    ف ا ث نلب ى   
 ث تطددددل   هلدددد  ث عتدددد  تددددق ت،ت هددددفل ت  لفدددد  تددددا ثلأ دددد ثل  دددد ثم  ددددع ل    لث ي ل  

اى  قل لا زل  ظ رفل ث  عل  ثلأاعفل ث  ع ر تث  6322  فر ي)ت،لا ث ال  ث علتعى 
 2006  ددد ا ) ر دددف ث  دددل را نعتددد  تع  ددد    ددد  تدددف رمدددر    ردددب نددد  تدددا    ددد ا  ا 

Wilson& Peterson,   ات  هدعم ث  دل را هتد  هطلدعى  ث  علدر  نعتد  ر  لد    دد
ث تع  دد ى  ث  علددر  نعتدد    مددف   ث تع  دد ى  ردد     تدد  ر  ل       ددفر ث تع  دد    رعدد ب 

  ف ثً ت ف افً  ل ث    ث  رعف  تع    ث تعل ى لرد  رف د    (SECT)ث   ف ث ال    
 ا تعدددد      تددددا  ددددلب  ث  ففهدددد  اددددرا ث تع  دددد  ث  دددد رل ى ث  تدددد  ر لا ثلأ دددد ثل راددددله
 . (Cummings,2001) ث تع    ث فت ر   لر   

 تا له  ث      ع  مررل ت، تدق ث تع  د  ث ع ادع ث لدلر   ث عتد  هلد   تد ت 
اددف  ثلى   دد ر  ث  علددر  ث عددف ع  ث الدد   ث علتردد   ددع ظدد  ث   دد  ثل ث عف تردد  ث للرثدد  

لب  فف  تا   فئ  ث تع    ث  قتر ى   فعر  ث  ففتا ث  علرتدع اف   فر ث     ث فعف    
ث ع اع  ع ه ث ث ت،ف ى  ثلأت  ث ع ار   ع  فق   رل ر هل ف   م ل ظ    ،ر  ،لردل 
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تددا ث تعلتددرا ث اددفلثرا  ث ت علتددرا ث دد را ر للدد ا اطددر  ت، تددق ث تع  دد  ث لددلر    ر،دد  
ث لفدددف    ث  طف ردددل ث طفئتددد  )ت،لدددا  ث ع ثتددد  ث ثطف رددد   ث   ثثرددد  ث ت  ثنتددد  هاددد  ه ددد  

 ا.6322ث ال  ث علتعى 
 و   ،ف   ث تافل ثل ث ت  لف   ع ث دل   ث ع ارد   لب د ففل  تدا ث  ط رد  ث  قترد  
 ث  دددددعع  ا دددددفم ت، تدددددق ث تع  ددددد   ثلاق  دددددفل ث طدددددفئ  هلددددد  ث تع  ددددد م للددددد زل اعددددد  

 دف هلد   دار  ث تثدف م ث ت   فل ث ع ار   طلتفً تلت  فً  ع  د  ر  ث تع  د  ث  قترد   ت 
ث تمدددف ن  ث ع ارددد   دددع   دددتر     فرددد  ث علردددل تدددا اددد ثتي ث لف ددد   اف ع ارددد ى  اددد ثتي 

 Microsoftى  ترن   دد  ل ل ددراMicrosoft Windowsترن   دد  ل  ر ددل ز

Office  ى  اد ثتي ث الدMicrosoft Explorer  ى  لرفدفً ت ثقدق ثلإ    ردل ث تع  رد
ث  عدددف ب  ث   ث ددد  تثددد    تن ددد          عدددف   ث ى  تثددد     دددلب  ل ا لاردددا ى ت  دددلرفل

 ن    ق ثهل ث تعل تفلى تث  قفهل    ث تلل   ث  ع  ل  ى هل  ث علرل تدا ث تعدف،  
ث لغ ر   لهلب  ن   ث  د ث  ث  دع رتندا   زث  دف هلد  ث لف د    ث الد   ر دف اف ت،دفاى 

ن دد  ثلإ ن    ردد ى  قددفت ا  ه،ردد   ت عددلل ث لغددفلى  ث طددفت ا ثلإ ددلبتع ى  تن ادد  ث 
ث  ددع  ل دد ى هلدد  ث علرددل تددا ث ن دد  ث للرثدد   ث طلرتدد ى   دد  ،ف دد  ث  مدد  ثلإ ن    ددع 

 ا.6322هلر ف )ت،لا ث ال  ث علتعى 
  تدد  ث تع  دد   ددع هتلردد     ددع ف ث  دد هع  ث نتددع ات ثلدد  ل اددقى  هددعم ت للدد  

ث علد ث عى )  ث   مئ ى  ت لل  ث  ، درلى  ت للد  ث فد ى  اعدل   د   دأ ع ت للد  ث  د  ر
 ا.2116

 
 ث تأت   هد   فعرد  ث  عدف ا ث ع ادع  دع ت،دف  ث تع  د  ث  قترد   ث د غلب  ف  دع 
ث   تردد  ثلاق  ددفلر  اتددف رلطدد  ثلأتدد   ددع ث  فدد   ث ع اددع هلدد  ت دد  ى ث عددف    ددع ا ددفم 
ت، تددددق ث تع  دددد ى  ندددد    تددددا ث تددددأت    ل ددددرا ث ا ردددد  ث  ل ردددد   لب  ددددف   ثلأ    رددددل 

 ثلا  ددفلال  Broad Bandwidth   قعدد   مددف ثل ثلا  ددف   ف دد  ث  دد ه   ث  ددف
ث لب دددلنر    ر دددر  ث ددد  لث  ثلأ، دددز  ث لب دددلنر   ل، دددز  ث ت دددفهل ث م  دددع ث  قتددددع 

PDA: Personal Digital Assistant  ى  ل، ز  ث  لففز  ث ،ر  ث لدلر  تدا ل، دز
ردل ا ث د   ثلا  ف  ث  ف فر  ث تلت   ى  ع ث ل    هل  ث تع    ها   رد  ثلأ    

ث طتدد  ث  دد فهعى نتددف لا ت، تددق ث تع  دد  ر  لدد  ث دد  لث  ث  ط ردد  ث  قتردد   ددع ث علرددل 
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 ىتا ث  لتفلى تث  ث  علر   ث  دل ر   ث  دل   ث  هفرد  ث  دلر   ث ال رد   ثلا، تفهرد 
اتدددف  دددع   ددد  ت  لدددب ث  دددلتفل ث لن تردددد ى هددد ث   ددد  ،ف ددد    فلددد  ث ف  ددد   ل ددددفا 

  طددددف ر  ثلأالددددف  هلدددد  ثلإ    رددددل )ت،لددددا ث الدددد    لب ددددلب  هلدددد  ل ثئدددد  ث تعددددف ب
 ا.6322ث علتعى 

 تتدددف  دددا  رتندددا ث طددد   ل دددب   ث ل ثلل ل  ددد    مدددر  ل نددد  ث   ترددد   علر دددف لا 
  ث،دب  لددلرفل    دفر ثدد  ت امدد ر  هلد  ت دد  ى هدف  تددا ث تع  دد   ث لد ل هلدد  ا ددفم 

ل   د ل ث عتف د ت  تدا ث ت ث ل ث ام ر    م،رق ثتد ثل ثلإ  دفر  ث  تد  ثلاق  دفلي  زردف
هددد ث ث ت  لددد  لا رادددل  لا  فعرددد  ثددد    ث تع  ددد   دددع ث عدددف   ث ع ادددع لتددد  ت عددد   اددد  لا 
ث   رددد  تر ددد      مدددر  لر رددد  ت، تدددق ث تع  ددد  ث ع ادددعى  لإهدددفل  ا فئدددب هلددد  لهدددفئ  
 ث    تا ث   ث   ث ثطف   ث  ع  فهتل ا،ف   نارد   دع ث  مدف  ث تع  د  هاد  قد  اى 

اتف ث  لل  تا  دا  ث تع  د   ثلا  دفلال ث  قترد ى ل د  ر  د    دل     ثارل ق ثهلت
ث ف،دد   اددرا ث ت، تددق ث ع اددع ث تعف دد   ت، تددق ث تع  دد  ث دد ي ر ددع  ث غدد    ث مدد   

        فم ل  بى  ث  ي ر  لق   رب ث ع  .

  ث   فلثً  تف  ا  رن ا ا    قل    ثلإ،فا  هل  ث   ث  ث الثع ث ثف  .

 Electronic professionalالإلكترونيةة وأىةدافيا التنميةة المينيةة 

development: 
ا  ا ث   تردددد  ث ت  رددددد   ر ددددل ت،ددددد ل ادددد ثتي  ل دددددل ر  2112ر نددددل ت ددددد ف  )

 ف فدد ف ث ت   دد  هلددد  ث تعلدد  اددد     ددف ادد ثتي   لرددد   ت   ددر    دددف ل ث تعلدد  هلددد م 
 ا ددفم ثطف دد   ى هددلثلت  دد عل  ت دد ت ى  ث  ، ردد   ثلا ف ددفا هلدد  ثلأ نددف   ث دد  ى ث ،لرددل 

ث عت  ث ،تفهع  ث عت   ع   ر ت     ل  ث  ظ   ث فل دفر   ل  ترد  ث ت  رد  تدا ت دلت  
ل ف ددر    نددل لا ث  غرردد  هتلردد  ت دد ت    ت  ددف ه ى  تا ردد  هلدد  تاددفلئ  ل ددا   نددز 
هلدددد  لا ث  علددددر  هتلردددد  ت دددد ت   تددددلى ث لرددددف  اتددددف رلطدددد   ل  اردددد   ث  علددددر  ث ت   دددد ى 

اى  ث  ددل ر  ث ت  ددع هتلردد    ت ردد  ا فئردد   مددف نرب 2113ردد  ) تددف ى  ث  نفتدد ى  ث  ظرف
ت  ت       لب ث تعلترا   فئ  ث عدفتلرا  دع ث لطد  ث   اد ي   غررد     د ر  للثئ د ى 
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 تتف  ددف   ى  ت ددف ث   ى  نففردددف    ث تع  ردد   ث   ا ردد   ث  ط رددد   ثلإلث ردد   ثلأ لبقرددد  ت 
 ا.2166ب هل  ث  ل  ث  ف عم )هتف ى  قل  تل   ،ت  ه ث ث تف        لهلث

  تر  ثطف   ث  ت ا  ع ث ت     ث   ا ر  . 
 ثلا  طفم ات   ى للثم ث تعلترا   فئ  ث عفتلرا  ع ث لط  ث   ا ي. 

 ل را   ل ث  ترز ث علتع  ثلإ ،فز ث ل ث ع  لت علترا . 

  ق ث نففم  ثلإ  ف،ر   لت     ث   ا ر  . 

 ث عدفتلرا  دع ث عتلرد       ث ،فهفل ث تعلتدرا   دفئ  للث   غرر ثل  ر،فار   ع  ل
 .ث  علرتر   ع ث لط  ث   ا ي

 فل  ث ف ل لتف  ث ت ترزرا  ث تالهرا  ل ل ر  ث   قع ث  ظرفع  . 

  رل ث عتلر  ث  علرتر  ث  علتر ، . 

 را تالل ث  عل  ث  ث ع  ث ت  ت   فتفا لرت ت  ث    ر   ث  تفم ث   ا ي   . 

  ظرفع  لتعلترا   فئ  ث عفتلرا  ع ث لط  ث   ا ي لطر  ث  فف ث . 

 عتر  ثلإل فا افلا  تفم ث ت  ع  لعفتلرا  ع ث لط  ث   ا ي . 

   ا دفم ث طدل ثل ث    رد  ث طدفل   هلد   لارد  ث   ترد  ث مدفتل   دع ث ل  د ى    ترد  ث زتف دد
 ث ت  ر .

ا   د  Knipe, 2005, 32  &Speck ن رد  )   دع هد ث ث مدأا لمدف   دار 
ل ددب رط ددل اف   تردد  ث ت  ردد  ثلإ ن    ردد   تعلتددفل ث   فدد  اأ  ددف  هتلرددفل   ددلب   دد  
   ر  ت ف ثل ث تعلتفل   دل ن  ى   ند ا لنثد  نفدفم    عف رد    دل لف،دفل ث   فد  
 ث ت، تقى  لف،فل ث تعلتدفل ل ف د ا  دلب  ث  عفتد  تدق ث  ن    ،ردف ث للرثد   ث ثطف د  

 ث  ن    ،ر  .
  ثلإ ن    ددددع اأ ددددب ث دددد  لث  مددددان  ثلإ    ددددل ن  ددددر  )ارئدددد ا  رُعدددد لب ث  ددددل ر

 ل دددل ر ى  رددد   تددددا  لب دددب ث  ففهددد  اددددرا ث تدددل    ث ت دددل اراى  رع تددددل هلددد  ث ادددد ثتي 
ث  ل راردد  ث تل  ددا ى نتددف رتنددا ثه اددف ت هتلردد   ل راردد   ع تددل هلدد  مددانفل ثلإ    ددل 

ردد   ث  ففهدد  تددق ث ت ددل ارا ث تللردد   ث مددان  ث عف تردد   عدد     طددلر  ث لطفئدد  ثلإ ن    
  ثم نفا امن  ت زثتا اطرفل  تل  ى ل  ال ا تل  ى تا  لب  ث  ل ر  ث د ث عى ل  

ا لا 2161اى  ردد ن  )ث ندد ليى2164ث ت ددع ليى )تددا  ددلب  ث ددلتي اددرا   دد  نلددب 
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ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع هدد  ث عتلردد  ث  ددع ردد    ر ددف   رئدد  ارئدد   ففهلردد  غ ردد  اف   ارطددفل 
ل   ط ر  ث لف   ثة ع  مدانف ب    دفئ ب ث ت عدلل ى  ث  دع ُ تندا ث ت دل   ث تع تل  ه

تددا الدد غ لهددلثب ث عتلردد  ث  ل راردد  تددا  ددلب   ففهلددب تددق ت ددفل هفى    دد   ددع لق دد  
 قددل تتندداى  اأقدد  ، ددل تادد   ى  اددأهل  ت دد  رفل ث ،دد ل ى ل ا  طرددل الددل ل ث تنددفا 

رددد   ث  علرترددد  هاددد    دددفئ    ن    رددد   ث زتدددفا.  هددد  رع تدددل هلددد   طدددلر  ث اددد ثتي ث  ل را
ت   هدد   مددت  ثلأقدد ثل ث تلت،ددد   مددان  ثلإ    ددل اأ دددل   ت ددزثتا ل  غردد  ت دددزثتا 
 افه تدددفل تادددلل ث  دددل   ث ددد ث ع ل  ث  دددل ر  ات دددفهل  تدددل  ى  رفدددرب )هادددل ث ددد ثز ى 

ا لا ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع هدد   ظددف   ددل ر  غردد   طلرددلي رع تددل هلدد  ث  ددل ر  2166
 رطددد   هلددد  ث ددد  لث  ت ثقدددق مدددان  ثلإ    دددل     دددر   Active Trainingث  مددد 

ث تعل تددفل  لت ددل    ثلا دد ففل  تددا ث عتلردد  ث  ل راردد  انف دد  ، ث ا ددف ل ا ثلا  طددف    دد  
تنددفا ث  ددل ر   ل ا  ،دد ل ث تددل    ث ت ددل ارا  ددع  فددا ث لرددز ث تنددف ع تددق  لطردد  

لث    - ث تددددل   -ث  ففهدددد  ثلبثددددع ثلأاعددددفل )ث تل دددد ى ث  ددددل راع ث  قتددددع  ث ت ددددل اراا  ثم
 .ث عتلر  ث  ل رار  اأ     قل  لق   نلف 

  طدل نددفا تددا لهد   ددأثر ثل ث ع دد  ث  قتدع هلدد  ث   تردد  ث ت  رد   لتعلدد  ظ دد   
 ظف  ،لرل   ل ر  ث تعل     ق ت   ى نففم ب ث ت  رد   هد   ظدف  ث  دل ر  ثلإ ن    دع 

ثلا  فلال  ث تعل تدفل  دع ث  مدف فل  ا ث  ي رع تل هل   ط ر 234ى 2166) ها ى 
ث ت ل اددد   عتلرددد  ث   ترددد  ث ت  رددد    مدددت  ث  علدددر  ثلا ن    دددع  ث  دددل ر  ثلا ن    دددع  لا 
 ط    هل     ف  ث تفل  ث علتر   لت  فرلرا ا    عدلى   د    مدت  ،تردق ث   د ثل 

ه تددف  اف  ددل ر   ثلإ،دد ثمثل تددا  لث     ددل ر   ت فاعدد   لعتلردد  ث  ل راردد ى  قددل  زثرددل ثلا
ثلإ ن    ددددع  لهتر ددددب  ددددع ث ع دددد  ث لددددف عت  طددددل ،ددددفم  ددددع    ددددرفل ث تدددد  ت  ث ثف دددد  

)ث   ترددددد  ث ت  رددددد   لتعلددددد   ا  لدددددل ه ددددد ثام2163 ثلأ اعدددددرا ث ت عطدددددل  دددددع ث ن ردددددل )
 ث  لددلرفل ث تعف دد  ا اأهتردد  ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع تددا  ددلب  ث دد للث   لث    ل علددر  

  ث ن ر رددد  لا ددد ففل  لناددد  مددد رل  تدددا ث تعلتدددراى  ث  غلددد  ثلإ ن    دددع  دددع  زث   ث   ارددد
هلددد  ث تع قدددفل ث زتف رددد   ث تنف رددد ى نتدددف ،دددفم  دددع    دددرفل  لدددلى ثلأ  ث  ث علترددد  

ام 2162ث تطلت   ع ث ت  ت  ث علتع ث  ف ق هم   ل،تعر  ث ت  ر   ل  ار  ث علترد  )
 طلردلي  دع ث   ترد  ث ت  رد  ف     ث  ل       ث  ل ر  ثلإ ن    ع اللًا تا ث  ل ر  ث 

 لتعلدددد ى  ل  ددددل او مدددددفم هرئدددد   ل دددددل ر  ثلإ ن    ددددع فدددددتا ثلأنفلرتردددد  ث ت  رددددد  ل  
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ت   دددفل ثلإهدددلثلى   نددد ا ت ددد     هدددا   ددد  ث  رف ددد  ث عفتددد   ل دددل ر  ثلإ ن    دددع 
 هت         ف  ع ت ثنز ث  ل ر ى  ل  ل ا ز رل ث تعلترا ات ف ثل ث  ن    ،رف  دع 

 عفتددد  ث ،ردددل تدددق ث تمدددنلبل ث ف رددد  ث  دددع قدددل  ظ ددد  لث دددفم  لطدددع ث ا  دددفتي ث  دددل ر ى  ث 
ثلإ ن    دددعى  ل  دددل نددد    او مدددفم ت قدددق   ن    دددع رتندددا لأي تعلددد  ث دددل    هلردددب 

 . ث  رف  تف ر ف اب تا ث ل  ثل ث  ل رار      آ ر  تعر  
 ه دددف  ث علردددل تدددا ث اددد ثتي ثلإ ن    رددد  ث  دددع رتندددا لا   ددد  ل   دددع ث  دددل ر  
ثلإ ن    ددع    ددفهل هلدد    دد ر  ث عتلردد  ث  علرتردد  اف   فددفل    ددق نففم  ددف  زردددفل  
 فهلر  دددددف   لطرددددد  لغ ثفددددد فى  رتندددددا ثلا ددددد عف   ا دددددف  دددددع  لطرددددد  ث   ترددددد  ث ت  رددددد  
 ثلإ ن    ردد   تعلتددفل ث   فدد  اف تددلث اى  تددا لتثلدد   لدد  ث ادد ثتيم ث فرددلر  ث  فددفهلع

Interactive Videoث لف دد    تدد  ت ثل ى  Computer Conference  ى  ل ظتدد
 Multimediaى  ل ظت  ث   دفئ  ث ت عدلل  Hypermedia Systemsث  فرا  ترلرف 

Systemsل ظتددد  ث فردددلر  نددد  ف ث ا  ى Video Conference  غر هدددف )ث زه ث دددعى 
 ا.364ى 2163

نتف   دلب ث   ترد  ث ت  رد  ثلإ ن    رد   تعلتدفل ث   فد    د   لطرد  ت،ت هد  
 ما321ى 364ى 2163ثبى تا لهت ف تف رلع )ث زه ث عى تا ثلأهل

 .ت ثنا  ث ت  ،لثل  ع ت،ف  ث    ل    ار  ن  تف ه  ،لرل  ت  ،ل 

   دددرا تادددلل ث ددد عل  ث ت ددد ت   ث ددد عل  تدددلى ث لردددف   ثلإه تدددفل هلددد  ل دددف ر  ث ددد عل   
 ث  ث ع ثلإ ن    ر .

  ا ف. عتر  ثلإ  زث  اأ لبقرفل ت    ث  علر   ث  عل   ث  طرل 

   للر  تعل تفل تعلتدفل ث   فد   ت دف ث      د  ث تع ردفل ث ،لردل   دع ث تع  د 
 ثلإ  ف ر .

   تردد  ت ددف ثل   ظرددب  ط رددفل ث  علددر  ث تعف دد    ث دد  لثت ف  ددع  ر ددف  ث تعل تدد  
  لت عل  امن   فه .

 . ث  غل  هل  تمنلبل ث   تر  ث ت  ر   ل ف ر  ث  ل ر  ث  طلرلر 

 للرف   ع ه   ث ثطف   ث تعل تف ر . هلثل تعلتفل ث   ف    
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   تنرا تعلتفل ث   ف  تا ت ف ثل ث   لث  ت فل  ث تعل تدفل  ث الد  هدا ند 
 تف ه  ،لرل  ت    .

 .ر  نففرفل  ت ف ثل ث  طرر  اأ  ثه ف      فً ت ف ثل ث  طرر  ث  ث ع    
  رد  ر د   تع       لا ثلاه تفل هل  تعدفرر  قرف در   ا دفم   طدلر  ث   ترد  ث ت

اففهلرددد   دددع  لطرددد  لهدددلثب اددد ثتي ث   ترددد  ث ت  رددد    ف ددد    ددد ر  ثلألثم ث  ل ر دددع 
 لتعلتد ى    دد ر   علدد  ،ترددق ث  ددلب  تتددف رد لي   دد   ر،ددفل  ت، تددق ث دد عل   )ل ددراى 

اى   ط    رف    ل ر  ث تعل  هلع هدل  تادفلئ  ل دا ت  دفت لا رند ا  دل ر  2113
ت ثًى  لا ر  ددددف   ث  ددددل ر  ث نففردددد   ل، ث دددد  ث علتردددد  ث تعلدددد  اعددددل    ،ددددب  ددددل رافً ت دددد 

ث   ارطردد ى  لا ر  دد  تل دد ى ث ا  ددفتي ث  ددل راعى   لددلل   رط ددب هلدد  فدد م  للرددل 
ا ر فدل ث  ددل ر  6اى  ث مددن   قد  )2161ت د  رفل ث نففرد  ث ت ل ادد  )نتدف  ث دلراى 

 ثلإ ن    ع.

 
 ( 3شكل رقم )
 (3333الشتيحي،)يوضح التدري  الإلكتروني 
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 تتف  ا   و ب تا ث ت  قق لا رن ا ث  ل ر  ثلإ ن    دع  لتعلتدرا هد  ث  ردف  
ث طفل   ع ت،دف  ث  دل ر ى   درف    ف دب اولدلث   غررد ثل نارد    دع هتلرد  ث  دل ر  
 ث   ترددد  ث ت  رددد  ث  قتردددد   لتعلتدددرات   تدددف رت لنددددب تدددا   دددفئل  ترددددزت هدددا ث  ددددل ر  

 لا    لددددددددد  تددددددددا ث تعلدددددددد  ث لفدددددددد     ددددددددد  ث  طلرددددددددليى ن دددددددد  ر ت  ارئددددددددفل ث   ثفددددددددر  
 تط  ث  ل ر   ع  قل تلللى ا    نل  ب ث ت،ف   ع ث  ل ر   ع لي تنفا  زتفا. 
 هلردب   دع فد م هد ت ث لطرطد    دد   ي ث افلثد  ادأا ث   ترد  ث ت  رد  ثلإ ن    ردد  
  ددفهل ث تعلتدددفل  دددع  ،لردددل    ددد ر  للثئ ددد  ث ت  ددعى  لرفدددفً  دددع  لددد  ارئددد   علرترددد  

 لب   افل  ث  اد ثل  ث لد ث ثل  ث ت فقمدفل ث  فل د   ل  ترد   ار   ففهلر  ار    ت  ثطرف
ث ت  ر   لر  ى  لا ثلا د ،فا   ت  لادفل ا دفم ت، تدق ث تع  د ى  تدف ر د لزتب تدا  غرد  
 ددددع  رف ددددفل ث   اردددد   لهددددلث  ف  تفددددفتر  ف  ا فئ ددددفى  فددددفع هلدددد  لل ث  ث تعلدددد   ددددع 

 مأ ف لناد ى  د ث ر،د  ثلاه تدف  اوهدلثل تا ند را  تع  د  ث عتلر  ث   ا ر  لهتر  ت زثرل  
،لرلى   أهر    ل ر    ن    ع  تعلتفل ث   ف ى  لا ر ال ث  فنر  ث علتدع ت  دفر 
هت   ل ل   لرف  الر  رن ا ث تعل  قدفل ثً هلد  ث د عل  ث د ث عى  ثم  دفر تع  د  ،لردل  

     ر  ث تع    ث طفئت . 

 قل    ثلإ،فا  هل  ث   ث  ث الثع ث  ثاق.  ث   فلثً  تف  ا  رن ا ا   

في ضةوء المجتمةع  التنمية المينية الإلكترونية لمعممات الروضة أىمية
 : المعرفي

هاددل ث تع دددعت  زث  ى ) طددل لنددلل ث علرددل تددا ث لث  ددفل ت ددب ل ث دد  ندد  تددات 
ا هلدددددد  لهتردددددد  ث  ددددددل ر  ثلإ ن    ددددددعى 2112اى )ا نددددددفلى 2166اى ) هادددددد ى2162

ا تطلث  ث  عل   ن    د    مدن  ث تل د ى ث  دل راع ثلإ ن    دع رفد   تدف  لمف ل     ل
ر   ثن  فاب  ع ث  ل ر  ث  طلردلي افلإفدف     د  ث  فدف  ث  قدل ث  دل راع  زردفل  قدل   
 ث ت دددل ارا هلدددد  ث  ردددف  تعددددف         ددددع اعددد  ل،ددددزثم ث  ددددل ر ى   ددد  ،ف دددد  قددددل  

ت   هدد     ف دد  تددق   هردد  ث ت ددل ارا ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع هلدد   طددلر  ل ددف ر   ل راردد  
 .تتف ر فهل هل  ، ل    فهلر  ث ا  فتي ث  ل راع  ث  فف  ث عفئل ث ت  قق ت ب
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 تدددا هددد ث ث ت  لددد  ث ، دددل ث علردددل تدددا ل   ث عدددف     ددد  ث    دددق  دددع ث ددد  لث  
ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع    تردد  تعلتر ددف ت  رددف  ثلا دد ففل  تددا ت  ،ددفل  ط ردد  ث تعل تددفل 

 لل ث  ددف  ددع ث  ددل ر ى  فددع ل تف رددف ر دد  ل  ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع  لتعلدد  هلدد   ث للرثدد 
  ددف   ث ددق  ردد   تددا  لب ددب  لطردد    ددفئي  رادد   ددع ت،ددف  ث   تردد  ث ت  ردد   لتعلتددراى 
 ر ددددفهل  ددددع   دددد  لا ث تددددلث ا  ددددع ،ترددددق ث تددددلا ثلأ تف ردددد   ع تددددل هلدددد   ن    ،رددددف 

 ف    تر   ا ثل ث عدفتلرا ا دفى   دع ثلا  فلال  ث تعل تفل  ع ل  نثر  تا تمنلب 
ن دددلث رعدددل ث  دددل ر  ثلإ ن    دددع  لتعلددد  تدددا ثلأ دددف ر  مدددفئع  ثلا ددد  لث   دددع ت  لدددب 
ث تطف عفل ث ن لر   ث  ع   لب      ز ردل ث تعلتدرا اند  تدف هد  ت د لل   دع ت،دف  

ى 2114ث   ترد  ث ت  رد   لتعلتدراى  ثن دفا    اد ثل ت  رد  ت ،دلل  )ث عدف ع  آ دد  اى 
 .ا42

لتف  ع ث ،ل  ث  طل      تر  مان  ق تر   ل ل ر  ثلإ ن    ع   لب ث    طلر  
ا ثتي ث   تر  ث ت  ر  ث ت  لثت   لتعلترا  ع ت،ف  ت    ث  ل راى   طدل  هد ت ث مدان  

ا  ددفتي  ددل راع  ث ن    ددع اتعددل  همدد   ادد ثتي  ندد  تعلدد   تددف رطدد   تددا  دد   تلبرددرا
تددا ث تددلث ا ث تف رزردد   ل  ددل   دد   تدد   %31نثدد  تددا  دد  رفى لتددف  ددع تف رزرددف  ددوا ل

ث تددلث ا ث  نردد  ث  ددع   ادد    ددفئ  ث  ط ردد   ثلأ ددف ر  ثلإ ن    ردد   ددع ندد  تددف ردد  ا  
ث  لبترددددددددددد  ل  ثلإلث   ث  علرترددددددددددد  ل   دددددددددددل ر  ث تعلتدددددددددددرا    ترددددددددددد  قدددددددددددلث      ا علدددددددددددر 
 .ا23ى 2111زر  اى)ث ت  ر 

ل ددال تددا ث دد ظ  ث  ددع   دد  ل    ادد    ر فددل لا ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع  لتعلدد 
انثدد    ددع ت،ددف  ث   تردد  ث ت  ردد   لتعلدد   ددع نثردد  تددا ل   ث عددف  ى    دد  تددا ت  لدد  
ل ل ه ت ث ل   هل  ثلإ فل  تا  ط رفل    فئ   ن    ،رف ث تعل تفل  ثلا  ف   ع 
  دد ر   ظت ددف ث  ل راردد  ا دد      ددتل  تعلتر ددف اددأا رن  دد ث تدد هلرا  ت ددفر   ث   دد   

  تف ع  ث تع  ع تا  فلر ى  ت ثنا  ث  غر   ع ت،ف  ث ت    تا  فلر  ل  ى. ث تعل

رفددفب   دد    دد  لرفددف لا ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع رعددل   ددرل  تددا   ددفئ  ث دد عل  
ثد ثم ث تعل تدفل تدا ل  دبى  تدلى ث لردف ى ثلأتد  ث د ي رتندا ث تعلد  تدا  ثطردب  ف دب  ثم

ث  ط ردفل ث  دع  عتد  هلد   لطرد   ه ث ر     ع ،ع  ث  ل ر  ثلإ ن    دع تدا ل فد  
لهلثب ث  ل ر  انففم  هف ر ى نتف  ،علب قفل ثً هل   طلر  ا ثتي  ل ر  ت   ه    عف   
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ا ددد    ت ددد ت  ى ل ا ث ت دددفا ا،ددد ل  اددد ثتي ث  دددل ر  تتدددف رددد لي   ددد  زردددفل  لث عرددد  
ى ث ت  فرلرا تا هد ت ث اد ثتي   لدلر  ت دف ث     اف  دف ع  ل دا للثئ د  ث ت  دع )تلتدل

  .ا63ى 2112

 تا ه ف ا زل لهترد  ث  دل ر  ثلإ ن    دع ث د ي رتندا تدا  لب دب  طدلر  للد   
،  ردد   لعلرددل تددا ث تمددفن   ث  ددع افل ث  ددع   ث،ددب ث تعلتددراى    تردد    ت  رددفً   لاردد  

 لف،ف    ث  ن    ،ر .

   فل لهتر  ث   تر  ث ت  ر  ثلإ ن    ر   تعلتفل ث   ف   رتف رلعم )تلتدلى 
 ا2112

   ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع  ردد    ددرل  ر عدد ل تددا  لب  ددف ث ت ددل   هلدد  ث دد عل  ث ت دد ت
ثد ثم ث تعل تدفل تدا ل  دبى  هد ث  تلى ث لرف ى ثلأت  ث  ي رتن ب تا  ثطرب  ف ب  ثم
ثلأتدد  ،عدد  ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع ل فدد  ث  ط رددفل ث  ددع  عتدد  هلدد   لطردد  لهددلثب 

 .ث  ل ر  انففم  هف ر 

 ث   ترد  ث ت  رد   ،تردق ث تعلتدرا ادف  لبب ت د  رف    ث ت  ردد    ظدر  اد ثتي  ل مد   
     ددف    ث علتردد ى تتددف ردد لي   دد  زرددفل  لث عردد  ث ت دد فرلرا تددا هدد ت ث ادد ثتي 

   للر  ت ف ث     اف  ف ع  ل ا للثئ   ث ت  ع. 

   ث  ل ر  ثلإ ن    ع ر فهل  ع ث  غل  هل  تع قفل ث  ل ر  ث  طلرلي  لتعلد  لرد
هلددد   ل دددرا ت ددد  ى ث  دددل ر    لدددلر  ث تل ددد ى ث  دددل راع  زردددفل  لهدددلثل  ر دددفهل

 ث ت دددددددددل ارا  ث  دددددددددتفا  لت دددددددددل   ا نددددددددد ث  ثلأ مددددددددد   ث  ل رارددددددددد ى  فدددددددددف     ددددددددد   
تنف ر  ثلا  ففل  تدا ت  لدب ث ت ثقدق ثلإ ن    رد  ث ت ، د   ل دل ر   ثم فلد  ث ف  د  

 قل   ع لي تنفا.  لتعلتفل ث   ف   ع ثلام  ث  اف ا ثتي ث  ل رار   ع لي   

   ددد ر  ثلألثم ث  ل ر دددع  لتعلتددد ت لرددد  رددد    دددل ر  ث تعلددد  هلددد  ث ددد  لث  مدددان  
ثلإ    دددل  ث  ،ددد    دددع ث  دددفلفل ثلإ ن    رددد   ث الددد  هدددا تعل تدددفل تلدددلل  تدددا 
 لب  تل نفل ث ال  ث ت  لف ى   ط  ث تلففل ث  دع  فردلتى  ثلا د ففل  تدا ت دفل  

 .ث تع    ث ت فل 
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 ث تعلتدد   قددل ث  ف ث ت  ردد ت لردد  رتنددا  لتعلتدد  تددا  ددلب  ثلإ    ددل    تردد  ت ددف ثل
ث   دد    ت ددفل  هلرددل   ادد ثتي  الدد    ل ث ددفل   ددفهلت هلدد    تردد  ت ف ث  ددف 

 . قل ث  ف

   ث  دددددل ر  ثلإ ن    دددددع ر دددددفهل ث تعلتددددد  هلددددد  ثلا دددددلب  هلددددد  ث ،لردددددل  دددددع ت،دددددف
 د    ددفئي ث الدد       د ف  رطددل    ددف ث علردل تددا ث ت ددفل  ث  دع  عر  ددف هلدد  تع  

 دددع ت،دددف  ث عتددد  ث ت  دددع  ث ت،دددف  ثلأندددفلرتع ث ت علددد  ا    ددد ف  ث  دددع ر ددد   
 .ث ل    هلر ف تا  لب  ثلإ    ل
 . فتا   ثلإ،فا  هل  ث   ث  ث الثع ث قل  ث   فلثً  تف  ا  رن ا ا    

 إجراءات البحث:
   فددد   دددع ث   ددد   ث تط ددد ا  ا  دددفتي ث   ترددد  ث ت  رددد  ثلإ ن    رددد   تعلتدددفل ث
 ف م ث ت، تق ث تع  عت  ث  ي رتنا  ل ث،ب      ، ثم ث    ثل ث  ف ر م

 الأىداف العامة لمبرنامج المقترح:

  ث الم ا أ را ت، تق تعل تفل ه ادع  ث  دعع لإ  دفر ث تع  د   ل لد     د  ت، تدق
 تع  ع.

 ( ظردددددب  ط رددددد  ث تعل تدددددفل  ثلا  دددددفلال  ICT  ا  دددددع هتلردددددفل ث ددددد عل   ث ت ددددد ت
ل ر  ث ت  ع ثلإ ن    ع  تعلتفل ث   فد  هلد  ل دا   ا رد  تل   د  ت ، د   ث  

 لددد    دددد ر  قدددل ث    هلدددد  ث  عفتدددد  تدددق  ن    ،رددددف ث  علدددر   ث تعل تددددفل   لددددلرث ف 
 اف  ت ث .

  درق ت،دف  ث د عل  ث دد ث ع  تعلتدفل ث   فد   رن  د ث  ادد ثم  دع  د   ث الد  هددا   
تع       ترد    ت  ردفًى   ز ردله  اف نففردفل ث تعل ت   ث طل   هل  تعف ،  ف لإ  فر ث 

 ث طر   ث ت ف ثل ثلأ ف ر  ث لبزت   ل ل   ات   فل ث  علر  تا ت، تق ث تعل تدفل 
     ت، تق ثلاق  فل ث طفئ  هل  ث تع   .

 ثلأهلثب ث  ف    لا  فتي ث تط  ام

  اف دد  لث    لد عل  ث ت دد ت   ث  دل ر  ث ت  ددع ثلإ ن    دع تف  لدد  ث ت دل  ارئدد   د  ر
  ا دلب OER  Open Educational Resources ث ت دفل  ث   ا رد  ث تف  لد 



 

133 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
الأ

- 
ي

ثان
ء ال

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ية 
د

لحا
ا

– 
بر 

كتو
أ

91
02

 
 

 تعلتددع ث   اردد  ث  ف دد ى  ث  ددعع اعتدد  اددف  ا    ر در  ث   ث دد   ث   دد ر  ث ت  ددع
 ث ت، تدددق ث تع  دددع ث ع ادددع  ار  دددف  ادددرا مدددانفل ه ارددد  ت    ددد   لدددل ت دددت 

  تعلتفل ث   ف  .

  ل ر  ث ت  ع ثلإ ن    ع  ع فد م ت، تدق ث تع  د   عتر  ثطف   ث  عل  ث ت  ت   ث 
 ث ع اع  ع ث ارئ  ث  علرتر .

  عزرز   ا ثلإالث   ث  ترز  دع ت،دف  ث د عل  ث ت د ت   ث  دل ر  ث ت  دع ثلإ ن    دع 
  ع ف م ت، تق ث تع    ث ع اع.

  عزردددز تعدددفرر  ث ،ددد ل   ثلإادددلث   دددع ت،دددف  ث  دددل ر  ث ت  دددع ثلإ ن    دددع  تعلتدددفل 
  ع ف م ت، تق ث تع    ث ع اع.ث   ف  

 . طلر  ث ت ترزرا  ع ت،ف  ث  ل ر  ث ت  ع ثلإ ن    ع ث ت فا   لتعفرر  ث عف تر  

 .ل  ارئ    ف  ر   ل ق افلألثم     ت   رفل هف ر  تا ث ، ل   ثلإالث   ث  ترز  

 دد  ر  قفهددل  هلتردد  تددا ل فدد  ث تدد ث ل ث  ل راردد  ث ت  ردد  ث تعددل  تددا قادد  ث تعلتددرا  
  ث افلثرا  ث  ا ثم  لهففم هرئ  ث  ل را  ع ث ت،ف . 

   زرفل   فهلر  ث تمدف ن   تعلتدفل ث   فد    مد،رع   هلد  ثلإ  دفر ث ت تردز  لتع  د
 ث  ظ ر   ث   ارطر   ع ت،ف  ث  ل ر  ث ت  ع ثلإ ن    ع.

 حديد الأسس التربوية والنفسية لبناء البرنامج المقترح: ت
 ث ا  فتي ث تط  ا ثلأ ا ث  ف ر م  ر،  لا ر ثه  ه ل ا فم

 ث  ددع  –م  ندد ا  رددب هتلردد     ددفر ث تع  دد  التخطةةيط بدقةةة لإقامةةة مجتمةةع المعرفةةة 
هدددع  – ددد ن ا ث تعردددف  ث فف ددد  ادددرا ث ت، تعدددفل ث ت  لفددد   ث ت، تعدددفل ث ت طلتددد  

ث مدددغ  ث مدددفغ   لت ددد   را   ،تردددق ث ت   دددفل ث علترددد   ث فن رددد   ث ثطف رددد  ث تع رددد  
 منر  ث ت، تق  ع ت ر  ب  ل  ث   ف  ث علتر   ث  طدل   ث  تدفمت    د  تدا اوهفل  

 ددلب م ث  ع رددب اف تفددفهر  ث  ددلرل   لآ رددفل ث ت دد للث   ث   ددفئ  ث فعف دد  لإقفتدد  
ث   ترددد  ث مدددفتل    أ دددرا ت، تدددق تع  ددد  ه ادددع هلددد  ل دددا هلترددد   ق ثهدددل  قدددر  

  لرت .
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 حتياجاتيم والكفايةات المينيةة التةي معرفة مطال  المتدربين )معممات الروضة( وا
م تدددا ث ت ندددل  ا  ،دددفا اددد ثتي ث  دددل ر  رنتدددا  دددع تع  ددد  يجةةة  أن تتةةةوافر لةةةدييم

ت ف   ث ت ل ارا  ثل رف،ف     ث نففرفل ث ت  رد  ث  دع ر،د  لا   د ث    دلر  ى  هد ث 
رع ع لا ث  دل ر  ر،د  لا رادلل اف د   ثفدل  لت دل ارا تدا لرد  قفهدل  تعل تدف    

هددلثل ادد ثتي  ل راردد    طددفً   لدد   ت ددف ث   ا ردد     ددتر   ثم   ث ف ردد   ل ددل   هتل دد ى  ثم
ثلال رف،دددفلى  لا ر  دددب ث ا  دددفتي اف ت   ددد    عدددلل ثلا  ادددف ثلى  لا   ندددز اددد ثتي 
ث  ل ر  هل    تر  ث ت ف ثل  ثلا ،فهفل  ث نففرفلى تا ث اد ثتي ث  ل رارد  ث تع  رد  

تدددا ث   نردددز هلددد  ث  دددزثا ث تعل تدددفل  لا  ث   ارطرددد  ث طفئتددد  هلددد  ث تع  ددد  لنثددد  
   ثه  ه ت ث ا ثتي ث ف    ث ف لر  ارا ث ت ل ارا.

 م ث  ددع اف ددل تددا فدد   ثل ث ع دد ى  ث  ددع لا  ط  دد  هلدد  نشةةر الاقافةةة العمميةةة
 ا ددر  ث علدد    ثلإ تددف  اددز     ،ددفزثل ث علدد   ث  ن    ،رددفى  ثم تددف  ع ددع  ثطرددب غردد  

 ررا ثطف رفً ا   هلترفً لرففً.ث علتررا هلترفًى    هر  ث علت

 م فد      عزردز ثلإادلث  لث د  ثلأ  دف  إقامة مجتمع المعرفة يعتمد عمةى الإبةداع
ثلأنفلرتردد  تددا  ددلب   ،دد ثم ث ل ث ددفل ثلا  ط ددفئر  ا ددلب ث  عدد ب هلدد  ث   دد   
لدددد   ثلإاددددلث   ددددع ث ،فتعدددد  اددددرا لهفددددفم هرئدددد  ث  ددددل را  ث  ددددلب ى ثلإلث رددددراى 

 ث ت ظفرا.

 م  ا  عددلر  تدد  ي ث  علددر   ددرلبئ  ت، تددق ث تع  دد   تددف مجتمةةع المعرفةةة البحةةوث فةةي
هدددفل   ع ردددب ت تدددفل ث  علدددر   ث تعلددد   ر ددفلاب تدددا ث  ندددفز هلددد  ث  ط رددد  ث  قترددد   ثم
اف   ا    ف   ث عل   د ظ    أثر ث دب ث تلت  د  هلد  ل،ردف  ث ادفلثرا  دع ث ت د طا  

 رلعمتا   ر،ع ث  ظف  ث  علرتع ث ت     تق ت ثهف  تف 

  د ثم ل ث دفل هلترد  ت فد هر   لتفدفهر  ث ت د للث   ثة ردفل ث ،لردل  ث  دع رع تددل، 
هلر ددف ت، تددق ث تع  دد ى  ددعرفً   ثم  مدد  ث ثطف دد  ث علتردد   ددع ث ت، تددق افه اف هددف تددا 
ثتدددف   ثزلهدددف تى   ددد  ر  ث ت دددف  ث تلبئددد   ث مددد    ث فددد   ر  لإ ادددفل ث علددد    تددد ت  ثم

  لثت ف  ع ن  ث ت،فلال.   ظرب  ن    ،رف ث ع    ث  
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  مدد  ث ثطف دد  ث علتردد  ث ،ددفل ى  ثم اددف  ث ت  ،ردد  ث علتردد  لإ  ددفر  ندد  ر دد    ددع  ثدد ثم 
 ث تع   .

 . ث  هع ا ارع  ث علبق  ث  افل ر  ث ت  فتر  ارا ث عل   ث  ط ر 

 . ق ث نففم  ثلإ  ف،ر   لتع     لت     ث   ا ر   

 ددفئ  ث فعف دد  لإقفتدد  ث   تردد  ث مددفتل  ث  ع رددب اف تفددفهر  ث  ددلرل  ث ت دد  لت   ث   
   أ را ت، تق ت  ي  لتع   .

 ل را   ل ث  ترز ث علتع  ثلإ ،فز ث ل ث ع  لت علترا . 

  .را تالل ث  عل  ث  ث ع  ث ت  ت   فتفا لرت ت  ث    ر   ث  تفم ث   ا ي    

 فل  ث ف ل لتف  ث ت ترزرا  ث تالهرا  ل ل ر  ث   قع ث  ظرفع  . 

  ثطف   ث  ت ا  ع ث ت     ث   ا ر    تر. 

 .عتر  ثلإل فا افلا  تفم ث ت  ع  لعفتلرا  ع ث لط  ث   ا ي  

  رل ث عتلر  ث  علرتر  ث  علتر ، . 

 وصف مختصر لمبرنامج المقترح: 

ل دددا هلترددد    دددع فددد م ث تع  دددعت، تدددق هددد  ا  دددفتي   ن    دددع قدددفئ  هلددد  ث  
ع ت  ت   ت  ث   ر ع      ث  ل   تدا     تم      ا ي هلت ى لرت   قر   ق ثهل

ت، تدددق ث تعل تدددفل   ددد  ت، تدددق ث تع  ددد   ل  ددد ر  ث ت  دددع  ث   ترددد  ث  ث رددد  ث ت ددد ت   
 تعلتفل ث   ف  )ن     ل    ث  رعت  اعل     هل  ن  ث تعلتراات اتف ر لبم  تدق 

لتددفر  Reengineeringت دد ،لثل ث ع دد     دد  اوهددفل  ه ل دد  ث عتلردد  ث  ل راردد    ثم
ث  ن    ،رددف  ددع ث دد عل  ث ت دد ت   ث  ددل ر  ث ت  ددعى تددق ث   نرددز هلدد   مدد  ثطف دد  ث دد عل  
ث  مددد  ث  فدددفهلع ث  ادددفل عى    ددد  ا ددد  ر  ارئددد  تل  دددر    دددفهل هلددد  ثلإادددلث ت   نددد ا 
 لث ثل ث  دددددل ر   ث   ددددد ر  ث ت  دددددع اددددد زث   ث  علدددددر    دددددر فً ادددددرا ث تعلتدددددرا  ث تع  ددددد  

    ا ث تاددفل    ثلا دد طلب ر   نددد ثً   عددلًبى  رن  دد ث   ددد   لب  دد ث   ددع هددف   ث رددد      تردد
ردددددفً    ظردددددب ت  لدددددب ث   دددددفئ   ثلأل ثل  ت دددددفهل  هلددددد  ثتددددد لب  ث تعل تدددددفل   ن    

 ث ت  ل    ر ف  لتمف ن   ع ا فم ت، تق تع   .
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  مبررات البرنامج المقترح:

 تد  ث  دل ر  م هدل  قدل   ل ظالتدري  الحالية لا تحقق اليدف المنشةود منيةا أنظمة
ث لف رددد  هلددد   لطرددد  ثلأهدددلثب   لارددد  ت  لادددفل  ددد   ث عتددد ى   ف ددد   تعلتدددفل 

  رف  ثلأ فف . 

 م هددد  ث للطددد  ث لف دددت    لطرددد  ث  طدددل  ثلاق  دددفليى  طدددل  لددد   التقةةةدم التكنولةةةوجي
ثق  ددفل رع تددل ل ف ددفً هلدد  ث تع  دد  ث علتردد ى ل  ثلاق  ددفل  ثلاق  ددفل ث عددف تع   دد 
ث تع    ث  ع   دف  ه  دف ث الد   ث تل رد   ث  ن    ،رد ى  هدع ث تع  ع ث تا ع هل  

ث تع  دد  ث ،لرددل  ث  ددع  ل  ددل   دد   ددلع  ل   لتدد  ل  هرنلدد  ل    دد    رطدد     ددفرى 
 ل دالل قددل   لي ل  د    تثدد   دع   ددرلهف ث تع  دعى لردد   طدل  ث تع  دد  ث علتردد  

الددد  )ت،لدددا ث  %ا تدددا ثق  دددفلهف31 ث  ن    ،رددد   دددع اعددد  ث دددل   ا لددد  )
 ا.6322ث علتعى 

 م  ت  دددف  ط ردددفل ثلإ    ردددلى  ث ،رددد  ث ،لردددل تدددا ث  دددف ب سةةةرعة الترييةةةر ونوعياتةةةو
 ىث تلتدد  ى ثلا  دددف  افلأ    ردددل هدددا   رددد  ث  لفدددفزى  ل، دددز  ث لف ددد   ث تلت  ددد 

  ث ت فهل ث م  ع ث  قتع.

 م لا    قددب ث ت ف  دد  ث ت  قعدد   ددع ت،ددف  ث تع  دد   ث تعل تددفل محتةةوى المعمومةةات
ل   طل  ث  ط رد    د    ثلا  دف   ل د    ندا هلد  تل د ى ث تعل تدفل ث تطلتد  ه

لرفددفًى  هدد ث ث ،ف دد  ر دد  ث عددفتلرا  دددع ت،ددف  ث تع  دد  تددا ثلأنددفلرتررا  ث ادددفلثرا 
  ث ت   فل ث  علرتر .

 م ل دال ت، تددق ث تعل تددفل ردد  ا  اتف د   ت، تددق ث  علددر  ث دد ي مجتمةةع المعمومةةات
فدد ل  ردد عل   رعدد بى  ردد عل   ددرعل ى  ردد عل   رعددري تددق ر ددرل ندد  مددعم  رددب    ددفً  ل

ثة  راى  ر عل    لطر   ث بى اتف رف   هل  ث ل   ث ع ار  لا   أه   لل     ع 
 ت، تق ث تع   .

 نتاجيا م  طل نفا  ل ث فع  ث ع اع  ،دفت ند  ث  ط ردفل ث ت د   ل  استيعا  المعرفة وا 
ى   درا ت دف   ث د رعفا فى  ه دف  تا ث  ف ر ر ل    ع ثن  دف  ت دف   ث د  لثت ف

    ادرا  ارعد  ثلا د  لث    ارعد  ثلا د رعف ى  دفلأ ر  رع دع ث طدل   هلد   د  را 
 لدددد  ث  ط رددددفل    ظرف ددددف   لطردددد  ث   ددددد   ات،ددددفلال ثلإ  ددددفر ث  ددددلعع  ث  دددددلتع 

   للر  ث ت، تق  ع ن  ث ت،فلال.
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  الفئات المستيدفة:

 فددف ى  ث عددفتلرا  ددع ت،ددف  م تعلتددفل  رددف  ثلأيسةةتيدف التصةةور المقتةةرح
ث تع  دددددد  تدددددددا ثلأندددددددفلرتررا  ث اددددددفلثرا  ث ت   دددددددفل ث  علرترددددددد ى  ث  ف ادددددددفلى  ثلإلث   

 ثلأت  ى  ث ت، تق ث تع ع اطفر  ث  ف   . ث تل  ر ى  ل  رفم

 مراحل وخطوات البرنامج المقترح:

    ثه تدف  ت فهل  ث ، فل ث  ل رار  هلد   د  ر  ارئد   علرترد    ل رارد   ففهلرد   ،د
ث تعلتددرا    ظرددب  ط ردد  ث تعل تددفل  ددع ث  ددل ر  لأا   دد   ر دد    ددع زرددفل  نفددفم  

 .  عف ر   ظ  ث  ل ر   ع  م  ث  هع ث تعل تف ع

   مددفم ، ددفز  لث ي ت دد ط   ل ددل ر  ثلإ ن    ددع  لتعلتددفل رندد ا ت دد  لًا هددا   دد  
 ث لبزتددد ث  رف ددد  ث عفتددد   ل دددل ر  ثلإ ن    دددع  تعلتدددفل ث   فددد ى   فدددق ث   ددد  

تددددددق   مددددددفم  لث ثل   هردددددد   ل ددددددل ر   ىثلال رف،ددددددفل ث لف ردددددد   ث ت دددددد طالر    طددددددلر 
 ثلإ ن    ع  ن ا  فاع   ل، فز ثلإلث ي ثلأهل   ل دل ر  ثلإ ن    دع ادف  زث     للد 

لهتدف  ث  دل ر  ثلإ ن    دع  لتعلتدرا  هلد  ثلإمد ثب    د    ى ث  علر  ث   ار  اتلر رفل
 .    لل ف ت فاع  تمنلب     تلف

   مدددفم ، دددفز   اددد ي     اددد ثل  ل رارددد  ر دددأ ب تدددا اعددد  ل دددف    نلردددفل ث   ارددد  
 اعددددد  ث ت ددددد   را  دددددع ث   ارددددد   ث  علدددددر   ث ت ددددد   را هدددددا  ظددددد   اددددد ثتي  دددددل ر  
ث تعلتددددفلى الرددددد  رنددددد ا تع ردددددفً ا للرددددد    طدددددلر  ثلال رف،دددددفل ث ت  رددددد   ث  ل رارددددد  

 ت فاع    تر  هد ت ث اد ثتي   ن    ردف    لتعلتفلى     ر    فق ث ا ثتي ث  ل رار 
 .  لطر  لهل   فئل    ا ر   لتعلت  ث ت لطع

  لتعلتددفل  دد ا  ت ثنددز ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع  ثلإ ن    ددع  ل ددل ر  لث لردد    مددفم مددان 
ا ثز   ث   ار   ث  علر   اف تلث ا  اف لف افل ث م  در   لتعلتدفل  ا،تردق ث ت ثقدق 

 .ث  ل رار  ث  فاع 

     ثم مفم ت قدق  دفل اف  دل ر  ثلإ ن    دع  لتعلتدفل هلد  ثلإ    دلى الرد    تر
ر  ددد  اف  فددد ا   ددد     ثلا ددد  لث  ل ا  عطردددلثلى  ر ددد ث    ردددب ه  ددد  ث   ،ردددب 

 . ثلإ مفل  لت   ل 
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   دد ر   ،دد ثمثل ث   دد،ر   ددع ث ادد ثتي ث  ل راردد   لتعلتددفل ث دد ثغارا  ددع ثلا  لددف  
ث   ث فدتف فل ث لبزتد   ثلإ مدفلثل  ث   ،ر ددفل ااد ثتي ث  دل ر  ثلإ ن    دعى تدق  دد  

 ث  ع رل ف، ف ث تعلتفل  ع ه ث ثلأت .

  ز ردددل ث تعلتدددفل ات دددف ثل ث ددد  لث  ث  ن    ،ردددف  دددع ث  دددل ر ى  ث  عفتددد  ث ،ردددل تدددق 
ث تمنلبل ث ف ر  ث  ع قل  ظ   لث فم  لطع ث ا  فتي ث  دل راع ثلإ ن    دعى  ثن دفا   

ر  ثلإ ن    ددعى تددق  طددلر  ث لدد ث ز ث تفلردد   ث تع  ردد  ث ،فهددفل  ر،فاردد   لدد  ث  ددل  
ث تتن ددد   لتعلتدددفل   لفردددزه  هلددد  ث تمدددف ن   دددع اددد ثتي ث  دددل ر  ثلإ ن    دددعى تدددق 
ث   نردز هلد  هد ث ث ،ف د   ف د   دع الثرد    ارد   ، اد  ث  دل ر  ثلإ ن    دع تددق 

 .ث تعلتفل

 ز هلد  ث تعدف ب  ث ت دف ثل  لار  ثلال رف،فل ث  ل رار  ث لطرطر   لتعلتفل تق ث   نر
ل ف، ف ث تعلت   ع ت،ف  هتل ف تتف ر دفهل ث طدفئترا هلد    دتر   ث ت ل ا  ث  ع 

  لتعلتفل. ث ا ثتي  تف  ل رب تا ت ثل  ل رار    ا ثل   ارطر  ت ف ا 

  ظر  ث تل د ى ث  دل راع ثلإ ن    دع   د  ثلأ دا ث علترد  تدق ثل د ثم ند  ،دزم تدا  
 ددددع ت،ددددف  هتدددد  ث تعلتدددد     مددددفلثل  مدددد ا  ف ددددرلع  ثبٍ ث تددددفل  ث  ل راردددد  هلدددد  

 .ث ت  ع

   ث  لددلر  ث ت دد ت   لتدد ثل ث  ل راردد   ث   نرددز هلدد  ث  ادد ثل ث عتلردد   لت ددل ارا لنثدد
تدددددا ث   نردددددز هلددددد  ث تعل تدددددفل ث  ظ رددددد ى   مددددد،رق ث ت دددددل ارا هلددددد  ثلا  نمدددددفب 

 . ث   ار   ثلا  ت ث   ع ث  ل ر 

 ع ل م    ل رار   ففهلرد  ت   هد   طفاد  ل دف ر   فترا ث ا  فتي ث  ل راع ثلإ ن    
 .نف ف    ث  للر   ث   ار   ث  ط ر   ث  طل  ثلإالث  ث  ل ر  ث ت  لف 

  دد  ر  ث تددل ارا ث ت دد ت ث تلتددرا ا ط ردد  ث  ددل ر  ثلإ ن    ددع  نرفردد  ث دد  لثت ف تددق 
 نرفرد  ثلا د عف    ث تعلتفلى تق ثلإ تدف  ث نفتد  ادولث   ث اد ثتي ث  ل رارد  ثلإ ن    رد 

 .اف تعر فل ث  ن    ،ر 

   تددف  ث تددل ارا ا دد   ث  طدد ر  ثلإ ن    ددع ث للرثدد ى   ف دد   لدد  ث  ددع  ع تددل هلدد  
ث دددد  لث  ث  ن    ،رددددف  ث   ددددفئ  ثلإ ن    ردددد ى تددددق ثه تددددف  ث تددددل   اددددو، ثم ث  طرددددر  
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ى   طدلر  ث ت  ت   لت ل ارا  ت فاع  تدلى  طدلت    دع ث ا  دفتي ث  دل راع ثلإ ن    دع
 .ث  غ ر  ث  ث،ع  ث ت ف ا  ا فم هل  ه ث ث  طرر 

  هل  ف م هد ت ث تط  لدفل رتندا ث  دف  ثلإ،د ثمثل ث لبزتد   ل لد   ث  دل ر،ع تدا 
ث  ل ر  ث  طلرلي     ث  دل ر  ثلإ ن    دعى تدا  دلب    د   ث  طف رد  رد    ر دف ثه تدفل 

ل ر  ثلإ ن    دددع  ت ردددلث ث  دددل ر  ث تدددلتي ث ددد ي ر،تدددق ادددرا ث  دددل ر  ث  طلردددلي  ث  ددد
 لب  طف  نلر   ل ل ر  ثلإ ن    ع  لتعلتفلى  عرفً   لطرد  ث   ترد  ث ت  رد  ث تع تدل  
هلددد  تع ردددفل ث ع ددد  ث  قتدددع  ث طدددفل    دددع  فدددا ث  قدددل هلددد  ث   دددفم اتط فدددرفل 

 .ث  علر   ع ث ع   ث  قتع

 علر  ث عف ع.ث ت ث ط  ث تالئر  هل  ث ا  فتي   ا رب تا قا   زث   ث  علر / ث   

  ل  ت ف  هلتدع تلبئد    د  ري ث تع  د  ث طفئتد  هلد  ث  ط رد  ث  قترد   هد ث ر  لد م 
ا رد   ل رد  تلبئتد   ثل ث ،د ل  ث عف رد    لارد  لف،دفل ث ادفلثرا ا نلفد  زهردل   ث  دع 
رتنا ثلاه تفل هلر ف  ع ند   قدلى   علدر  تدلى ث لردف ى    ترد  ثق  دفلر ى   طدلر  

ف دد  اتددف هدد  ت اددفل  هف ترددفً تددا ث تع  دد ى  هطددل ث ففقرددفل هف تردد  ث  ددلتفلى  ثلإل
ت علل  ث ثطف فل  له  ث    رافل ث لبزت    رف ب لط   ث ت   ل   لت ب ه دل ث الد  

 ها ث تع   .

 . ث  رف  تلر   لا  فتي  رط    رتف اعل اف  رف    ر  هت  ت غ 

 .  للرل   للر   ل ث   ث ا  فتي تا ،ترق ث ، ث  

 لب  هل  ث  ،ف   ث عف تر   ع    ر  ث  علر   هت  تطف  فل    ر ر . ثلأ 

  للرل     هت  ث ا  فتي ث  ف رلر  ) للرل      لهلثب    دف  ث تمد     ث  قدل 
  ث  نلف   ث ت ث ل ث ام ر   ث  فلال ث ا  فتيا.

 ثل ثلإهلثل ث ،رل تا ث   ثلع ث  ط ر   ث ف ر     ث ث تم   ى  ثم لث   م رعفل  قد ث 
 تلزت  اف  ل ر   تعلتفل ث   ف .

   للرل ث ، فل  ث ت   فل ث تع ر  اف ا  فتيى  ث ت ف  ث  ئر    ند  ت  ف.)مدن   قد 
 ا2

 .فر  ث ا  فتي ث  ل راع ث مفت  ) هلثل ت  مف ي ث    ر  ث  علرتعا   

 .ث ، فل  ث ت   فل ث تع ر  اف ا  فتي  لل ث هفا ر فل 2 ث من   ق  )
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 الحكومة العربية ربيةالجامعات الع

تضطمع الجامعات بأدوار جديدة لترويج المعرفة 
القائمة عمى التقنية الرقمية، وتقديم البحوث التي 
تعمل عمى إضافة جديدة لماىو موجود من معرفة، 
ولاتكون مجرد لجمع وعرض لما تراكم من المعرفة 
دون تقييم أو إسناد أو استنباط أو نقد إيجابي لما 

و مجرد إضافة لما توصل إليو آخرون دون فييا، أ
فحص إدائو، واختيار الموضوعات البحاية التي تتوافق 
مع حاجات مجتمع المعرفة وترسخ دعائم الاقتصاد 

 القائم عمى المعرفة.

إستيعا  التوجيات الجديدة للاقتصاد العالمي، 
لتشخيص قضايا الاقتصاد، والوقوف عمى التحديات 

ث عن وسائل نموه وتطويره بما التي تحابييو، والبح
يواك  المستجدات، وبما يتطم  معطيات المستقبل 
لتحقيق التنمية المستدامة، والموافقة عمى تأسيس 
مجتمع المعرفة والذي يتطم  تسييل استخدام التقنية 
الرقمية في العديد من الخدمات مال: التعميم والتدري  

 والصحة والرعاية البدنية والاجتماعية.

 وزارة التربية والتعميم زارة الاتصالاتو 

تحسين البنية التحتية للأتصال والانترنيت خاصة 
تساع رقعة إشارات الاتصال ذات الجودة  السرعة وا 

ىيدة والتي ز العالية لتمبية حاجات الباحاين بتكمفة 
يمكن الاعتماد عمييا في كل وقت، وتعميم مدى 

استخدام الأجيزة ة وتيسير يالحياة، والاتصالات اللاسمك
لاسمكية وأجيزة المساعد الشخصي الرقمي، وأجيزة لا

التمفاز والجيل الحديث من أجيزة الاتصال الياتفية 
المحمولة، في الحصول عمى المعرفة عن طريق 

 .الانترنت

الموافقة عمى البرنامج، والاطلاع عمى التجار  
وعمل  ،العالمية في تطوير التعميم الميني المستمر

تحديد خطة عمل البرنامج و نات تطويرية، مقار 
شراك الأسرة والمجتمع المحمي في ىذا  التفصمية، وا 
البرنامج، والإعداد الجيد من النواحي التقنية والفنية 

، ةمية التربوينليذا البرنامج، وتطبيق الجودة والت
 .وتييئة الطلا  لمجتمع المعرفة

 التدري  المينيإدارات التطوير و  أساتذة الجامعة والباحاين

أىداف البحث وتوقعاتو وطرق البحث التي  دتحدي
يصمميا الباحث لبحاو، من أبرز التريرات التي تطرأ 

تقدم البحوث إضافة  ؛ بحيثعمى عمميات البحوث
جديدة لما ىو موجود من معرفة ولا تكون مجرد 

تجميع لما تراكم من المعرفة دون تقييم أو إسناد أو 
 يجابي لما فييا.استنباط أو نقد إ

 في ربيةالتسام قتأسيس الشبكة الإلكترونية لربط أ
طفولة بالجامعات والمدارس العربية، والإعداد الجيد ال

عداد ةلفنيوامن النواحي التقنية   ينستشاريا، وا 
تطوير التعميمي بالبرنامج، وتحدي خطة عمل لم

توفير الإمكانات والموارد لتطبيق و البرنامج التفصيمية، 
التفاعل مع معممات الروضة من خلال و برنامج، ال

أنظمة التعمم عن بعد والموقع الإلكتروني الخاص 
 تدري  المعممات عمى التواصل الإلكترونيو بالمعممة، 

والنشاط التفاعمي، وتحديد الاحتياجات والمشكلات التي 
 تواجية معممات الروضة.

 (3شكل )
 ج والميام الرئيسة لكل منيايوضح الجيات والمؤسسات المعنية بالبرنام
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 عرض البرنامج عمى المحكمين:
 ددد  هددد   ث تمددد    ث تط ددد ا هلددد  ت،ت هددد  تدددا ث تلنتدددرا تدددا   ي ث  اددد   

   دد  لإاددلثم ث دد لي لدد  م تددلى  ت ثلا   ددفل  ددع ت،ددف  ث   اردد ى   ن    ،رددف ث  علددر 
  ددعى لهتردد  ث ا  ددفتي  ل ددل ر  ثلإ ن    ددع  تعلتددفل ث   فدد   ددع فدد م ث ت، تددق ث تع

ث تلنتدددرا هلددد    تددلى ث  ادددف  لهددلثب ث ا  دددفتي ثلإ، ثئردد  اف  دددلب ث عددف ى  قدددل ل،تددق
لهتر  ث ا  فتيى  ثق  ل ث  ، ثم اع  ث  علرلبل  ع  درفغ  ثلأهدلثب ثلإ، ثئرد ى  قدل 

 ا فت  ا    ل ال ث ا  فتي ث تط  ا قفا   ل  فر .     ثلأ  
  . ث  ث الثع ث  فلاث  رن ا ث ال  قل ل،ف  هل   ل   فلثً  تف  ا   

 توصيات البحث: 

 مث  ل  ث  ف ع ث    رفل  ،تل ف هل  تا ر فل لا ه ف  ت،ت ه   ا   تتف
   تدددا ث فددد     اتندددفا لا رنددد ا ه دددف   عدددف ا ا دددفم ادددرا ت   دددفل ث  علدددر  ث  طلرلرددد

 ت   ددفل ث  ددل ر  هددا اعددل لث دد  ث الددل ث  ثلددل  اددرا لق ددف  ث ددل   ث ع اردد ى لردد  
ف ا  ث    ر  لا رطلد  ث ، دلى  رلطد    فرفدفً تدا ث  فطدفلى  ث عتد  رتنا    ث ث  ع

هل    ظر   له  ت  لى ه اع   ا  ث علتفم  ث نففمثل ث تعل تف ر  ث  را رتف  د ا 
 لددددد  ث ت ددددددا ا ددددددلب  هددددددفل  ث  فنردددددد   ددددددع ث دددددد ت  ث  ددددددل راع  ددددددع ه دددددد  ث ع  تدددددد  

 . ث تعل تفل

   علر له  آ رفل  افل  ثلأ نف   ث  ا ثل  ع  ط رفل ث. 

   ث دد ي ر ّ ددق لاعددفل ث تنددفا  ث زتددفا « ت، تعددفل ث دد علّ »ثلا  دد ث   ددع   ددتر  ل ردد
  ل علر .

  مدد،رق ثلا  دد ث   ددع تمددف رق  عف  ردد     دد ر  ادد ثتي ث ت ددفهي ث  علرتردد  ث  ددع رتنددا 
  لطرد  ثق  دفلرفل  ثل ل،د    اد   ت تردز را  ث عدف   ل لدفم ،تردق  دع ت  ف ثلا  ففل 

 .ه   ث ع  ت   ث تعل تف ر   ق   ت   ى ر ثن  

  له    تر  ث ا ر  ث تعل تف رد  ثلأنثد  ت ثمتد   ل علدر  تدق قفالرد    ارط دف  لا  ند ا
 ت  لثت  هل  ت   رفل لمت .
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   ر،دفل ث ارئدد  ث ت   ددر   ث  ظفترد     دد ر  ث ا ردد  ثلأ ف در  لإلث   ث تع  دد   ا ف دد 
 ث ا ر  ثلأ ف ر    ط ر  ث تعل تفل  ثلا  فلال.

   ددق  ددع ث دد  لث   ط ردد  ث تعل تددفل  ثلا  ددف   ا ددفم ل ددا ث علدد    ث  ن    ،ردددفً ث   
ل ف  ددف  ددع ث عتلردد  ث   ا ردد     دد ر  هتلردد  ث   ث دد   ثلا  ددف   ث دد عل  هددا اعددلى   ثم
   رئ  ث تعلترا  ث ت علترا  لب د ففل  تدا هد ت ثلإتنف دفلى  تدف   رلدب تدا ت دفل  

 عل   ع ث ط ا ث لفلي  ث عم راى  هد  ث د عل  ث تع    ث ت علل     ،ت  له  تافلئ ث 
   ن اى ث  عل   لتع   ى ث  عل   لعت ى ث  عل   لعري تق ثة  را.

  دددل ر  ث تعلتدددفل  ثلإلث ردددرا  ثلا   ف دددرا هلددد  ث ددد  لث   ن    ،ردددف ث تعل تدددفل 
   فئ  ثلا  ف   ث مانفل  تعف ،  ث تعل تفل  ل  تمنلب  ف تدا ل،د  ث تمدف ن  

 ت، تق ث تع   .اففهلر   ع 

   ددددع ندددد  ثلألدددد ث  لات ددددفل  لعددددف   ث ع اددددع تددددا ث  عفتدددد  تددددق تع رددددفل ث ع دددد  
 ثم ،فزث ددب ث علتردد   ث  ن    ،ردد ى  ددرا تددا اددف  ثلا دد ت ف   ثلإ اددف ى  ثم تددف تددا اددف  

 ثلإالث   ث تمف ن  ث ففهل   ع ه ث ثلإ ،فز.
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 المراجع:
ري  الإلكتروني ودوره (. التد3333أحمد حسين عبد المعطي، أحمد زارع زارع ) -

في تحقيق التنمية المينية لمعمم الدارسات 
الاجتماعية، المجمة الدولية للأبحاث التربوية، 

 (.13جامعة الإمارات العربية المتحدة، العدد )

معمم القرن الحادي (. 3333يحيى عبد الحميد إبراىيم ) الزىراني، عوضة أحمد -
 http://www.almaوالعشرين. مأخوذ من 

refh.net/. 
(. الكفايات الضرورية لمتعميم في القرن الواحد والعشرين 3333) طعمة أنطوان -

في المرحمتين المتوسطة والاانوية في: إعداد 
المعممين في البمدان العربية. بيروت: الييئة 

 المبنانية لمعموم التربوية.

 تربية(. بناء برنامج مقترح لتدري  معمم ال3333إيمان صلاح الدين حسنين ) -

عمى استخدام وتوظيف التكنولوجيا  الخاصة
المساعدة لذوي الاحتياجات البصرية. المؤتمر 
الدولي السادس. تأىيل ذوي الاحتياجات الخاصة 
رصد الواقع واستشراف المستقبل، يوليو. معيد 

 الدراسات التربوية: جامعة القاىرة.

ية لمعممات رياض (. التنمية المين3333إيناس سعيد عبد الحميد الشتيحي ) -
الأطفال عبر الانترنيت)رؤية مقترحة(، الندوة الأولى 
في تطبيقات تقنية المعمومات والاتصالات في 
التعميم والتدري ، جامعة الممك سعود، كمية التربية، 

/ ربيع ااني 33-33قسم تقنيات التعميم، الفترة من 
3313. 

ء ىيئة التدريس بالجامعات (. التنمية المينية لأعضا3333) إييا  السيد إمام -
المصرية في ضوء وظائف الجامعة. مجمة البحوث 
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، كمية التربية: جامعة 1النفسية والتربوية، ع 
 .36-3المنوفية. ص

(. الاتجاىات المعاصرة في 3333المطيري، محمد حمادة ) بدرية المفرج، عفاف -
إعداد المعمم وتنميتو مينياً: وزارة التربية، قطاع 

تربوية والمناىج، إدارة البحوث والتطوير البحوث ال
 التربوي، وحدة بحوث التجديد التربوي.

(. دور الاقتصاد الإلكتروني في التنمية والتعاون 3333بشار عباس ) -
الاقتصادي العربي. المممكة المرربية: المركز 

 الوطنى لمتوايق. 
ينية التنمية الم .(3333بيومي محمد ضحاوي، سلامة عبد العظيم حسين ) -

: القاىرة .لممعممين مدخل جديد نحو إصلاح التعميم
  .دار الفكر العربي

الترخيص لممارسة مينة التعميم"رؤية  .(3333جاسم الكندري، ىاني فرج ) -
مستقبمية لتطوير مستوى المعمم العربي"، المجمة 

(، نوفمبر، كمية 33(، العدد )33التربوية، المجمد )
 . 33-31التربية، جامعة الكويت، 

التدري  الإلكتروني لممعممين ومتطمبات تطبيقو  .(3333جياد عبد ربو محمد ) -
بمصر في ضوء خبرات بعض الدول، مجمة كمية 

 .3، ج311التربية جامعة الأزىر، ع

(. تنمية المعمم مينياً في ظل استراتيجيات التعمم 3333حارص عمار ) -
الإلكتروني. مجمة نير العمم. مأخوذ من 

http://kenanaonline.com/users/Hares

Ammar/posts/244108 ،إبريل 3. بتاريخ.  

تنمية المعمم مينياً في ظل استراتيجيات التعمم  (.3333) حارص عمار -
 /http://kenanaonline.comالاإلكتروني، 

users/HaresAmmar/posts/244108-  في
33/33/3333. 

http://kenanaonline.com/users/HaresAmmar/posts/244108
http://kenanaonline.com/users/HaresAmmar/posts/244108
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(. إدارة المعرفة، المفيوم والمداخل النظرية، القيادة 3333حسن العمواني ) -
الإبداعية في مواجية التحديات المعاصرة للإدارة 
العربية. القاىرة: جامعة الدول العربية، المنظمة 

 نوفمبر. 3-6العربية لمتنمية الإدارية. 
 الرياض: الدار الصولوتية.. لكتروني( التعميم الا 3336زيتون ) حسن حسين -

 التدري  الإلكتروني، متاح عمي الرابط التالي: .(3333حمد السيد الكردي ) -

http://kenanaonline.com/users/ahmed

k…5/posts/127750. 
ين في إطار اىتمامات اليونسكو ومنظمة (. أوضاع المعمم3333رمزي سلامة ) -

العمل الدولية. ورشة عمل لمتعريف بالتوصية 
الدولية بشأن أوضاع المدرسين. بيروت: المجنة 
الوطنية المبنانية لمتربية والعمم والاقافة 

 )اليونيسكو(.
وخطوات تصميم وتنفيذ التدري  الإلكتروني  مراحل .(3333) الرازق عبد السعيد -

لانترنت، مجمة التعميم الالكتروني، عمى شبكة ا
م، متاح عمي الرابط التالي: 3333العدد السابع، 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?p

a…sk=show&id=224. 

ه(. الاوابت والمتريرات في مجتمع المعرفة. 3313) سميمان بن سالم الحسيني -
ندوة الإسلام ومجتمع المعرفة: مركز السمطان 

 .3-3الإسلامية: مسقط، عمان  قابوس لماقافة

(. المدرسة الفاعمة: مفيوميا، إدارتيا، 3336السيد عبد العزيز البيواشي ) -
 آليات تحسينيا. القاىرة: عالم الكت .

 //:madina.com/node/348711  http 33/3/3333صحيفة المدينة،   -

www.al 

الشراكة بين مؤسسات التعميم والتدري  . (3333طارق عمى وآخرون العاني ) -
الميني وسوق العمل، القاىرة: فرع منظمة العمل 

 الدولية.

http://kenanaonline.com/users/ahmedk…5/posts/127750
http://kenanaonline.com/users/ahmedk…5/posts/127750
file:///C:/Users/DELL/Desktop/madina.com/node/348711
file:///C:/Users/DELL/Desktop/madina.com/node/348711
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(. رؤى وتصورات حول برامج إعداد 3333عبد العزيز بن عبد الله السنبل ) -
المعممين في الوطن العربي. المؤتمر الدولي حول 

جامعة السمطان  -لمعممين: كمية التربيةإعداد ا
 مارس. 1 – 3بتاريخ  -قابوس: مسقط

(. التنمية المينية لممعمم في العصر 3333عطا الله سممان المسعودي ) -
 3333/33/31الرقمي، أسترجعت بتاريخ 

https://www.new-educ.com/. 
(. نحو إعداد أفضل 3333الله بن محمد الصارمي )عمى أحمد مدكور، عبد  -

مارس. مسقط: جامعة  1-3لمعمم المستقبل. من 
 السمطان قابوس: المؤتمر التربوي الاالث الدولي.

(. فمسفة التدري  الإلكتروني ومتطمباتو كمدخل 3333عماد صموئيل وىبة ) -
لمتنمية المينية المستدامة لمعممي التعميم الاانوي 

ة كمية التربية، جامعة أسيوط، المجمد العام، مجم
 (.3( العدد)33)

م(. احتياجات معممي العموم لمتنمية المينية في ضوء 3333عمر سيد خميل ) -
معطيات العصر الرقمي. ورقة مقدمة إلى المؤتمر 
العممي التاسع عشر: التربية العممية والتنمية 
المستدامة، الجمعية المصرية لمتربية العممية، 

 م.3333يوليو،33ة، القاىر 

(. مجتمع المعرفة 3333) السكارنة، أدي  يوسف الخشا  بلال العمري، غسان -
وتأايره في العمل المعرفي بحث ميداني في القطاع 

جامعة  والاقتصاد، الإدارة كمية الأردني، المصرفي
-333. 13م ،33تنمية الوافدين،ع. الموصل:

363. 

في عصر المعمومات  والتدري  التعميم، فة،المعر  العولمة، (.3333) ديريك كوجبام -
مجمة التدري   إما مجاراة التطور أو التوقف.

https://www.new-educ.com/
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العامة لمتدري  التقني والميني.  المؤسسة والتقنية:
 http://altadreeb.net/articleمأخوذ من 

Details.php  3333-33-33بتاريخ. 
التنمية المينية لممعمم والتحديات  (.3333) لمؤتمر التربوي الاالث والأربعينا -

-3المعاصرة، جمعية المعممين بالكويت، الكويت، 
 م.3333أبريل،  33

ه(. مجتمع المعرفة العربي ودوره في 3333مجمس البحث العممي ) -
التنمية.مجمس البحث العممي، الإصدار الأول، 

لبحث العممي مجمس البحث: وكالة الجامعة العميا وا
 جامعة الممك عبد العزيز.

لمينية الذاتية لمعممي المرحمة التنمية ااحتياجات  (.3333) محمد القرني -
التربية. كمية ياض. مجمة رالالابتدائية بمدينة 

 -131. ص 333، مصر. يناير. ع جامعة الأزىر
133. 

ه(. "قياس": لو كان 3316المركز الوطني لمقياس والتقويم في التعميم العالي ) -
تطوير التعميم يشترى بالمال لاشترناه. أسترد في 

13/33/3336http://www,qivas.sa/info 

rmatiomcenter/qivasmagazine/pages/

default.aspx. 

ه(. "قياس": لو كان 3313اس والتقويم في التعميم العالي )المركز الوطني لمقي -
تطوير التعميم يشترى بالمال لاشترناه. أسترد في 

13/33/3336 http://www,qivas.sa/inf 

ormatiomcenter/qivasmagazine/pages

/default.aspx. 
(. واقع التنمية المينية الإلكترونية لأعضاء 3333منى بنت محمد الزىراني ) -

كمية التربية بجامعة الأميرة نورة  في التدريس ىيئة
الرحمن في ضوء معطيات العصر الرقمي،  عبد بنت

http://altadreeb.net/articleDetails.php
http://altadreeb.net/articleDetails.php
http://altadreeb.net/articleDetails.php
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
http://www,qivas.sa/informatiomcenter/qivasmagazine/pages/default.aspx
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. السعودية: 33المجمة التربوية، كمية التربية، ع
 .136 -331أكتوبر.  .الرياض

التنمية المينية عبر الانترنت أداة لتطوير الأداء  .(3333) ركاتىشام ب -
 /www.gulfkids.com في: متاح لممعمم، التدريسي

ar/print.php?page=topic&id=1474. 
(. التنمية المينية الذاتية لممعممين. مجمة رسالة 3333ىناء الرسائية )مارس  -

 .333 -336، ص16التربية. ع
 التعميم العام. عمى موقع: -ه(. إحصائيات عامة3316 -3313وزارة التعميم ) -

http://www.moe.gov.sa/ar/pages 

/statisticailnformation.aspx. 
 https://ar.wikipedia(. مجتمع المعرفة. مأخوذ من 3333ويكيبيديا ) -

.org/wiki 

(. نظم اعتماد برامج التنمية المينية 3333يحى مصطفي كمال الدين ) -
 /http://elearn.shams.edu.egلممعممين، 

edu/elec-c/D-mehani/chapter1.htm. 

(. إدارة التنمية المينية المستدامة 3333يوسف عبد المعطي مصطفى ) -
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية. 
الفيوم: المؤتمر العممي السادس لكمية التربية. 

31- 33. 
(. من مجتمع المعمومات إلى مجتمعات المعرفة، منظمة الأمم 3333) اليونسكو -

: التقرير العالمي المتحدة لمتربية والعمم والاقافة
 لميونسكو. مطبوعات اليونسكو: فرنسا.

- Akhtar, B. J., (2003). Utilizing the Knowledge–Based 

Economy to Empower the Poor. 

IT4D: Information Technology for 

Development: Lessons from the Field, 

Digital Partners Institute, Oxford 

University. 

http://www.moe.gov.sa/ar/pages/statisticailnformation.aspx
http://www.moe.gov.sa/ar/pages/statisticailnformation.aspx
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://elearn.shams.edu.eg/edu/elec-c/D-mehani/chapter1.htm
http://elearn.shams.edu.eg/edu/elec-c/D-mehani/chapter1.htm
http://elearn.shams.edu.eg/edu/elec-c/D-mehani/chapter1.htm
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