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ىيئة التدريس لمقيادة الأخلاقية  ممارسة أعضاءدرجة 
 ة التربية الأساسية وتأثيرىا عمى تفاعل طالبات كمي

 من وجية نظر الطالبات
 
 
 
 

 د. سعاد عبد الكريم نور د. محمد إبراىيم الضاعن
 الكويت  كمية التربية الأساسية الكويت  كمية التربية الأساسية
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درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الأخلاقية 
 اسية وتأثيرىا عمى تفاعل طالبات كمية التربية الأس

 من وجية نظر الطالبات
 د. سعاد عبد الكريم نور ، د. محمد إبراىيم الضاعن

 الممخص:
ة تسجتتت ااسسستتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  ر  تتتستاستتدفت ا ارتساستتت اردعتتس    تت  

ت اتتتته وجفتتتتت   تتتتس سسستتتتتالأ ت اردسبتتتتتتطسربتتتتسا   تتتتتدفس تتتت   دأثتسلتتتتس   تتتت و  الأخلبقتتتتتت
ذرت,, واستتدختاا ارتساستتت اراتت في ارومتتف , ودتت  ارطسربتسا, وءثتتس بعتتت اراد تتتساا  تت  

( طتتتتلب  408جاتتتتب اربتس تتتتسا اتتتته ختتتتلب  استتتتدبس ت طب تتتتا   تتتت   ت تتتتت دأرفتتتتا اتتتته  
وطسربسا. وء فسا ار دسدي ءه تسجتت ااسسستت ء هتس  لتدتت اردتتست  ر  تتستة الأخلبقتتت 
  تتت  جتتتس ا بتسجتتتت  بتتتتسة, وجتتتس   تتت  اردسدتتتت  الأو  ارستتت و تسا الإتاستتتتت الأخلبقتتتتت 

بتسجتتتت  بتتتتسة, وءختتتتسا  ارعلبقتتتسا  ارخمتتتسدل اريخمتتتتت الأخلبقتتتتتجتتتت  بتتتتسة, د تفتتتس بتس 
الإ سس تت بتسجتت ادوستطت, وءه تسجتت دفس ت  ارطسربتسا   ت  جتس ا بتسجتت  بتتسة.  اتس 

 ارتساستتتوجتتوت  تتسوت ذاا تلارتتت ة متتسدتت بتتته ادوستتطسا ء تتسات  ت تتت ء فتتسا ار دتتسدي 
تسا الإتاستتتتتتتت الأخلبقتتتتتتت وار تتتتتتتستة وارستتتتت و   تتتتتو  ارخمتتتتتسدل اريخمتتتتتتتت الأخلبقتتتتتتت

 تتتتتسوت  تتتتتو  ارعلبقتتتتتسا  , بت اتتتتتس لا دوجتتتتتتراد تتتتتتس اردخمتتتتتلالأخلبقتتتتتتت   تتتتت  دعتتتتت   
 تتتتو  ار تتتتتستة وجتتتتوت  تتتتسوت ودفس تتتت  ارطسربتتتتسا.  اتتتتس ءيتتتتسسا ار دتتتتسدي ةرتتتت   الإ ستتتتس تت

ارس ت ارتساستت, بت اتس لا راد تس  الأخلبقتت     وجاتب ءبعستلس ودفس   ارطسربسا دع  
 لبقتت اسدبسطتتت سوت دع   راد تس اراعت  اردسا ا ,  اس ء فسا ار دسدي وجتوت دوجت  

بتتتتته ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت   تتتتت  وجاتتتتتب ءبعستلتتتتس ودفس تتتتت   قوتتتتتتتبتسجتتتتت  تارتتتتت ة متتتتسدتس  
 ارطسربسا.                

  تتتت اردسبتتتت  -ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  -ار  اتتسا الا ددس تتتتق ار تتتستة الأخلبقتتتت
 ارطسربسا.  دفس   -الأسسستت

                                           
 الكويت -كمية التربية الأساسية. 

 الكويت -كمية التربية الأساسية. 
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Abstract:  
The study aimed to identify the degree of the faculty 

members ’practice of moral leadership and its effect on the 

interaction of students of the College of Basic Education from 

the students’ point of view, and the effect of some variables in 

that. The study used the descriptive approach, and data was 

collected through a questionnaire applied to a sample consisting 

of (805) students. The results showed that the degree of the 

faculty members’ practice of moral leadership as a whole came 

to a large degree, and the ethical management behaviors came 

first to a large degree, followed by the ethical personal 

characteristics to a large degree, and finally the human relations 

and to a moderate degree, and that the degree of interaction of 

the students as a whole came to a large degree. The results also 

showed that there are statistically significant differences 

between the averages of the study sample individuals on the 

ethical personal characteristics, the ethical managerial behaviors 

and the moral leadership as a whole due to specialization 

variable, while there are no differences about the human 

relations and the interaction of the students. The results also 

indicated that there are differences about the moral leadership as 

a whole and all its dimensions and the interaction of the students 

due to year variable, while there are no differences attributable 

due to GPA variable, and the results also showed a strong 

statistically significant correlation between the moral leadership 

as a whole and all its dimensions and the interaction of the 

students.   

Key Words: Ethical Leadership- Faculty Members- 

College of Basic Education- Student Interaction. 
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  :مقدمة
الإتاسي،    تتتا ار تتتستة بسلداتتس  اربتتس ثته وارافداتتته واراستتمورته  تته ارعاتت 

  ارامسستتسا الإتاستتتت رافسافتتس ود  ت فتتس لألتتتا فس. ةذ تدوقتت    تتسا  لألاتدفتتس  تت  ة جتتس
 جتتسه لتتذم ارامسستتسا ءو  يتت فس   تت  اتتت  ار جتتسه ارتتذي ت   تتف ار تتستة الإتاستتتوه  تت  

ستتفساف   تت  دطتتوتس بفتت ء اتتسرف ، اتته ختتلب  دتتأتتدف  لأتواسلتت  وافتتساف  ارا وطتتت  ، وا 
اردتتتأثتس  تتت  ا ختتتسته  و  تتتس  راتتتس رتتتتتف  اتتته قتتتتساا واستتتدعتاتاا دا تتت ف  اتتته مسستتتسدف ا

  رد  تت الألتا  ارا يوتة. 

 ءلتتا فس، د  تت خلبرفس اه ارامسسسا دسدطتب ارد  ارسدتستت الأتاة ار تستة ودعت

 ارا يتوت ارد سات  ةرت  بسرامسست ردم  اراخد فت ارع سمس بته ارد ستت     ول  ار تسة

 الاقدمتستي ارمتعتتته   ت  واربيتستت، ا فتس اراستتتت الإتاستتت، اتتخلبا ارعا تتت بتته

 (. 8004اراجداب  طواربت,  ءلتا  ءج  د  تت اه واردسبوي
ارعتسا ته  ست و, دوجتف اردت  الأخلبقتت اراعستتس م ب    فاس  اتوسا   ار تستة د ع و 
والإجتسا اا  ار وا تت اتب ارعتسا ته ست و, تدفس ت  و  تتاس ادختسذ ار تساساا،  ت  ودتمثس

 دتمثس اردت  ارو تفتتت ارث س تت اتها  جت   ارست و, ذالت تمتب   تس  بيت   ارو تفتتت وارعا تتت

 (. Brown, Harvery, 2001بي    بتس    ارعا   
 ادط بس   وداث  الأخلبت ارع مس الأسسس      تسة اراجداعسا الإ سس تت, ودعت

 ارست و, ارعتس  دت    ءخلبقتتسا ةرت  اف تت  ت  دستد ت  ت  ارامسستسا وارافته, ةذ فاتس  ا

ب تت   الأختس ، ارافته  ت  ارعتسا ته غتسل  اته واب س    بعهبعهف اب اراف ت لأ هس 
  ت  اراخد فتت ارافته بتته ايتدس س   قسستاس   الأختلبت اراجداتب, رتذا دعتت قتت  اتب د ستج 

 دمتس سا ء ساتلتس  ست و  د  ت  اردت  الأخلبقتتت ارهتوابط اته اف تت دخ تو اراجداتب, ولا

   .(2009وجا ،
 اته خلبرفتس تا ته   تتف،  عتت  ارتذي راجداتباو  رلؤ تسات هتسوسي ءاتس والأختلبت

 وادط بتسا ارفستتتت، ارادط بتسا بتته والإت تس  ارسدتت  والا ستجس  ارد تسغ    ت  ار متو 

 (. 8002ةرتف   است ت,    دا  ارذي اراجداب    الا تاسج
ودعتتت ارابتتستخ الأخلبقتتتت ءتاة ار سدتتت  تت   ا تتف رد تتوه ستت و س  ومتتفت ءمتتت ت  تت  

قتسا ار تتستة دعتوت ةرت  توسلتس  ت   ا تتت الإتاسة ارذادتتت ااسسسسدف الإتاستت,  ألاتت ءخلب
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ر سدتتتتت  تتتت  امسستتتتدف, ود  تتتتتت ارابتتتتستخ الأخلبقتتتتتت  سرعتتتتت  واراستتتتسواة اودوجتتتتتف ستتتت و, 
 (. Daft, 2003  والأاس ت    اعسا ت اراو فته

قتستة ءخلبقتتته بتسس ته  تت   ت  استدو , وءه استتد ب  ةرتت   فتسا ار سجتت  ر,رتذ
لا  ار ستة ارذته تسدطتعوه ااسسست قتتستة قوتتت ددهتاه ختاتت اراجداب تدوق      لم 

 ختتسته, لأه  جتتسه ار تتستة تدوقتت    تت  اتتت  اردتت ااف  الأخلبقتت   تت  د  تتتت ءلتتتا  ا
 (. Prince, 2006  ارامسست

ودعت ار تستة الأخلبقتت   ساس    ستس  قسداس      قوا ت وهعتت ددهاه اتس ت ب ت  
  ار تتتستة الأخلبقتتتت  تت  ار تتت  اردتت  دد تتتت ب تتت  اريتتس   ا تتف, ودداثتت    طتتت اربتاتتتت رففتت

 ,Groner  والأاس تتتتت وارعتارتتتتت والاستتتتد سات, ود اتتتتت  ا ختتتتسته استتتتمورتت دمتتتتس سدف 

2011    .)  
 ختلب  اته ار تتسة ارجساتتة سوه ارفتس ت   ت  دبت  ءه بإا س فتس الأخلبقتتت وار تتستة

 اعتته لتت  عتس  رد  تتتا دعات  جاس تت  ته استدو   هتو بأ ف  تفس او      ةيعسس

 وا  اس   تف دسد ت ارفت   ارذي اه دأد  لا امسست ءي    ار تسة ةه  ت  ارامسست،   

ار تتستة  تفدتست ءه دمتتس لتذم  تت  ار تتستة, خمتسدل   ت  ءسسست  بيت   دعداتت
 رتت  ب توة الأاوس ارد  دد سو  ل  ار توة  سر تستة د  ت ، توه سفورت وتسس ب   قساسادفس

  فتو   ت  ارفهتسد  ار اتتتة غتس  اته ودتدا ه هتع   تتف رتت  رتتهو  يتتة  تفتس

 ودختت  ود دتس  ا ختسته بتت ف ،  تاتس ر دعتسوه ارجاس تتت ارتسوه ودخ تت اراسموستته

وتدع افتس اراسموستتته  سمستسدفس اته الأختلبت لتذم ا دستبا لأ فتس ارعساتت ارامت  ت
 (.8008 ارعساتهت, 

 لبقت اسدبسطتت تارتت ة متسدتس   وقت ءيسسا  دسدي ارعتتت اه ارتسسسا ةر  وجوت
بتتته ار تتتستة الأخلبقتتتت وارعتتتتت اتته اراد تتتساا, واتته لتتذم اراد تتتسااق الإبتتتتا  الإتاسي 

بتتسالتو  اراخلب تت   (, ارجتتوتة اريتتسا ت 8005 جبستتت , ارداسثتت  ارد  تاتت  (, 8080  ,ا 
(, ارسهتتتس Charoensap, et al., 2018(, الاردتتت ا  ارد  تاتتت   8005 ذا تتتس, 

 ,Chikeleze, Baehrend( م س ت ار تساس  8004رع  ي, ارو تف    بت ارع ت  وا

(, ار تتتتت  ارد  تاتتتتتت  ارعدتبتتتت , 8002(, ارمتتتتاا ارد  تاتتتت   ار س تتتت  وار اتتتتتتي, 2017
 (.      8008(, س و, اراواط ت ارد  تاتت  ارعساتهت, 8002

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF';search();
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 مشكمة الدراسة:   
 ءمتب اعا فتس ود ء اسرفتس وديتع   جافتسارامسستسا و بتس  د تسا   ت    ت

داساستت الاست رفتس تهتاه ارتذي بسريت   ارالبدت  سواردطتوت سارد تتت ا تلإ تت ا  ت ت سجتار
وارداتتتت , ولتتتذم ارافاتتتت لا دد  تتتت ةلا  تتت   تتت  قتتتتستة داد تتت, اتتته ارافتتتسساا ار تستتتتتت اتتتس 
تا  فتتتس اتتتته د ستتتتت, ارجفتتتتوت ودوجتتتتتف ارطسقتتتتسا رد  تتتتتت ء هتتتت  استتتتدو  اتتتته الإ جتتتتس  

 (.  8002 مسر  وبس  , 
اراستس تة  د تتت    ت  ود تو  الأخلبقتتت ار تت  اته استد بسطفس تتد  تتتالأخلبق وار تتستة

د تتت    ت  واراستس تة الأ تسات   ت  واردعتس  ودط عسدف  ءلتا ف  ود  تت رلآخسته، وارعوه
(. وتلب    تتسة ارتساستسا ارعسبتتت والأج بتتت Mcgee-Cooper, 2013ارس سلتت رف   
فس   ارطسربسا, و ت   تتوت   ت  اربتس ثته رت  و لبقدفس بدار تستة الأخلبقتت ارد  د سورا 

دجتتس  تساستتت  تت  اربتدتتت ار وتدتتتت د سورتتا اد تتتساا ارتساستتت ار سرتتتت, ااتتس ت تت  ار سجتتت 
       ود سو  ارتساست الإجسبت  ه الأسد ت اردسرتتقلإجسا  لذم ارتساست. 

   ا  تت    تتتت اردسبتتتت الأسسستتتت بتورتتت ار وتتتاتتس تسجتتت ااسسستتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست
 ؟  اه وجفت   س ارطسربسا الأخلبقتتة ر  تست

  ؟  اسدو  دفس   طسربسا   تت اردسبتت الأسسستت بتورت ار وتا اه وجفت   سلهاس  
  ء سات  ت ت ارتساست  و  تسجتت بته ادوسطسا  ذاا تلارت ة مسدتتل  دوجت  سوت

دعتت    واستتدو  دفس تت  ارطسربتتساالأخلبقتتتت ة ااسسستتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  ر  تتتست
 اراعت  اردسا ا (؟    -اردخمل -ارس ت ارتساستت راد تساا 

  تسجت ااسسست ء هس  لتدت اردتست   بته اسدبسطتت تارت ة مسدتس    لبقت دوجت ل   
 ؟طسربساودفس   ار الأخلبقتتة ر  تست  تت اردسبتت الأسسستت بتورت ار وتا 

            أىداف الدراسة:   
      تتت اردسبتتت الأسسستتت بتورتت ء هس  لتدت اردتست   تسجت ااسسست اردعس     

   اه وجفت   س ارطسربسا. الأخلبقتتة ر  تستار وتا 

  د تتتتتت استتتدو  دفس تتت  طسربتتتسا   تتتتت اردسبتتتتتت الأسسستتتتت بتورتتتت ار وتتتتا اتتته وجفتتتتت
   سله.
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  ء سات  ت ت ارتساست  و  تسجت ااسسستت ء هتس  ار ي   ه ارفسوت بته ادوسطسا
 -ارست ت ارتساستتتت راد تتساا  ودفس ت  ارطسربتسا و  تتس  الأخلبقتتتت ة   ر  تتستلتدتت اردتتست
    .اراعت  اردسا ا ( -اردخمل

  ت    تتت اردسبتتت تسجتت ااسسستت ء هتس  لتدتت اردتتست  د تتت ارعلبقتت اسدبسطتتت بتته 
 .طسربساودفس   ار الأخلبقتتة ر  تستالأسسستت بتورت ار وتا 

 أىمية الدراسة:       
  ار تتتستة الأخلبقتتتتاراوهتتو  ارتتذي دد سورتتف, ولتتو   تاثتتتارتساستتت ءلاتدفتتس اتته دستتدات 

 .    ت   د  تت ارعتتت اه الألتا     ارعا تت اردع تات سوتوسل

   قتتتت دفتتتتت  دتتتسدي ارتساستتتت  تتت  د تتتتت  بعتتتت اردومتتتتسا وارا دس تتتسا اردتتت  دستتتسل   تتت
ارجساعسا بمتفت     تسجت ااسسست ء هس  لتدت اردتست  ر  تستة الأخلبقتتد سته 

    .    بمفت خسمت سات و  تت اردسبتت الأسسستت     

 الأت     ت  طتلب الا ختلب  اته اراجتس  لتذا  ت  جتتتتة ب تو  لإجتسا  تهاربس ث ة ستة
   ودومتسا.     دسدي اه ةرتف سددوم  واس ر تساست ار  سي

  حدود الدراسة: 
 لأسسستت بتورت ار وتا.           ق دها ا  ت ت اه ط بت   تت اردسبتت االحدود البشرية 

 ق ايدا ا       تت اردسبتت الأسسستت بتورت ار وتا.     الحدود المكانية 

 اتته ارعتتس  ارتساستت   الأو دطبتتتت ارتاساستتت  تت  ارفمتت  ارتساستت   ق دتت الزمانيددة الحدددود
8080/8080    .  

       مصطمحات الدراسة: 
 القيادة الأخلاقية:

  بتتف اراتتتتسوه وار تتستة  دتجتتت ارخبتتساا اردتت  اتتسوا بفتتس دعتتس  ء فتتس  تت  اتتس تدستت
تاختت  ارامسستتت وخسسجفتتس, وار تتت  اردتت  ت ا و فتتس ود تتوتل  ةرتت  اردمتتس  بأخلبقتتتت  تت  
ذ تتتس  سوه اردفتتتسم    تتت  اوقتتت , ادط عتتتته ةرتتت  دا تتتته ا ختتتسته اتتته ار اتتتو واردطتتتوس وا 

تتتستي (.  ودعتس  ء فتتس ة فتسس ست و, قDavies& Ellison, 2005, 22وارد تتي  
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البدتتتت  اتتتته  تتتتت  الاردتتتت ا  بسراعتتتتستتس اراعداتتتتتة وارا بورتتتتت  تتتت  اردمتتتتس سا اريخمتتتتتت, 
وارعلبقتتسا بتتتته الأيتتتخسل ودتتتسوتي ذرتتت, ارستت و, بتتتته الأدبتتتس  واراسموستتتته   سبتتتتته, 

8008 ,223   .) 

وتعس فتتس اربس ثتتسه ء فتتس اجاو تتت ارابتتستخ وار وا تتت وارهتتوابط اردتت  تعداتتت   تفتتس 
إ تت  ءلت  الأتواا الأسسستتت  ت  دفتس  ف  اتب ارط بتت, ود توه ء هس  لتدت اردتست   

ا  اتتتت اثتتت  د  تتتتت ارعتتتت  واراستتتسواة والأاس تتتت والإختتتلبل, اتتته ءجتتت  د  تتتتت ءلتتتتا  
 ارعا تت اردع تاتت. 

 تفاعل الطمبة:
والادمتس   جفتت، بتأقسا ف  اته ارجساعت ط بت ادمس   ه ار سدي تعس  ء ف اردأثتس

ارلبا فجتتت  والأ يتطت ارط بتت وبتته ءختس ، اته جفتت تست اردت لتدتت وء هتس  ارط بتت بته
وتعس ف اربس ثسه ء ف اردأثتس ار سم   دتجت ارعلبقسا بته ط بت  .(528, 8080  اس, 

ارجساعتتتتت وءقتتتتسا ف , وبتتتتته ارط بتتتتت وء هتتتتس  لتدتتتتت اردتتتتتست , وبتتتتته ارط بتتتتت والأ يتتتتطت 
 ارطلببتت ارجساعتت.     

 الخمفية النظرية لمدراسة:  
 ءلتا فس ةر  دم  ءه ر امسسسا بسسدختاافس تا ه ارد  ارفعسرت الأتاة  تستةار دعت

 رد  تتت ارامسستت   سمتس اخد ت  بتته وارتسابط ارسدتست  ارعتس  ودعتت ارا ستت ارا يتوتة,

ودط عسدتف,  اراجداتب غستتسا د  تتت ةرت  ومتولا   واربيتستت اراتتخلبا اراستتتت بتته ارد سات 
وارفهتتتت ت,  سرامتتت  ت ارايتتتدس ت لتتتت  ذو قتاتتتت ولا بتتتت ر  تتتتستة ءه ددمتتت  بتتتسلأخلبت 

ايتتدس ت, وتفتتت  ةرتت  ا فعتتت اراجداتتب, وار تتتستة غتتتس اراب تتتت   تت  ار تتت  والأخلبقتتتسا 
دمتتب  ء س تتتت وخستاتتت ر امتت  ت ارذادتتتت, ودعداتتت ءخلبقتتتت ار تتتستة   تت  اتته لتت  ار تتستة, 

ات ذرت,   ت  واه ل  الأدبس , و ت  ت س وه  ف  ء فسف  و ف     ا ف  رلآخس, وتعد
ات  دوا س قتس  بتس اه ارمتت وارث ت ار  الت رت  ار ستة والأدبس , وددهاه ااسسستت 
ار تتتستة الأخلبقتتتت  تتتة ابتتستخ ديتتا  دوهتتت  اراع واتتسا, د تتتت  ارتتت   ارتتلب   رلؤدبتتس , 

 (.   8004داثت  ار اوذج, ااسسست اردف تس اردأا     بت ارع ت  وارع  ي, 
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 لاقية:  أولًا: القيادة الأخ
 اتس ددهتاه قوا تت وهتب     قسداس     ستس     ساس   اردع ت     ار تستة الأخلبقتت دعت

 اردت  ار تت   فت   ت  اردع تت   ت  ار تتستة الأخلبقتتت رففت  اربتاتتت   طتت  ا ف, ودداث  ت ب  

 دمس سدف .  اسمورتت ا خسته ود ات  والاسد سات، والأاس ت وارعتارت اريس  ب ت  دد تت
 وء اتسط اته واعتستتس ءخلبقتتت، را  واتت قتاتتت د دتسج ار تتستة الأخلبقتتت رتذر,

 اردت  ار تت  اريخمتتت ر  سدتت  ته  هتلب   ارا  واتت، لتذم اتب ارا ستجات ار تتستي ارست و,

ءخلبقت . ودتسدبط ار تتستة  غتتس ء  ءخلبقتتس      تسه ةذا قتساسم,  تاتس ءو ةساتدتف  ت  دتمثس
 ارسهتس اردبعتتت، اثت  بجس ت  ددع تت اردت  الإتجسبتتت اراخسجتسا اته بعتتت الأخلبقتتت

تسا,  س  تتت ار سدتت،  ته ارسهتس وتسجتت ارتو تف ، ارجفتوت  ربتذ  والاستدعتات ار سدتت، وا 
 (. Tumasjan, et al., 2011الإهس تت طو س   

وقت دعتتا اردعستفسا ارد  د سورا ار تستة الأخلبقتت,  دعتس  ء فتس  ا تتت د  تت  
  اتتتتتت بأستتتت و  تدوا تتتتت وت ستتتتج  اتتتتب ار وا تتتتت واراعتتتتستتس الأ تتتتسات ودوجتتتتتف اراتتتتواست ارا

 ,Shaw, 2008اراجداعتت, وتم   الأ اسط ارست و تت ارمت ت ت وارخسطدتت رلؤ تسات  

69.) 
و س فتتس دستف تتو وبتتسواه ء فتتس اتتت  قتتتسة ار تتتستاا الإتاستتتت   تت  ةبتتتا  دمتتس سا 

جتب اراسموستتته ءخلبقتتت البداتت اعتسستتس  اته ختتلب  الأ عتس  وارعلبقتسا اريخمتتت وديت
 ,Trevino, 2004    لذم اردمس سا  ه طستت اردوام  ارث سد  وادخسذ ار ساساا  

76   .) 
تجست ،وارفعسرتتار فس ة  اه  سرتت تسجت رد  تت الأدبس     اردأثتس دعس  ء فسو   وا 

 دستا  اتسو  تس  رو  الأخلبقت ، الإطتسس هاه اردعسا  تسوتم ارذي ارا دي ارد  تا  ارا سخ

 (.084, 8000 ارطسوا ت,  والأ  ات  وا تهار بف
 اتتس دعتتس  ء فتتس اردتتأثتس  تت  ا ختتسته رد  تتتت ءلتتتا  ارامسستتت, والإستتفس   تت  
د اتتتتت اراجداتتتب وا تلتتتسسم  بتتتس داتتتت  ار سدتتتت بستتتاسا وافتتتسساا وء اتتتسط قتستتتتتت وقتتتتساا 
اوقفتتتت, و جس تتف  تت  ة تتتا  اردتتوا ه  تت  د  تتتت امتتسر  اخد تت  الأطتتسا , واسا تتسة 

 (. 088, 8002رلؤبعست الأخلبقتت وار س و تت  ار بتس, تقت ت 
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تده  ااس سبت ءه ار تستة الأخلبقتت ل  قتسة ار ستة     اردتأثتس  ت  ارعتسا ته 
باتس ت  تت  ،واراعتستتس اراجداعتتت ار وا ت اب اعف  هاه ةطسس ءخلبق  تدوا ت وت سج 

  س و تت.  امسر  اخد   الأطسا , واسا سة تقت ت رلؤبعست الأخلبقتت وار

 أىمية القيادة الأخلاقية في المؤسسات التعميمية: 
تا ه دم ت  ءلاتت ار تستة الأخلبقتتت ةرت  ءلاتدفتس بمتفت  ساتت, وءلاتدفتس  ت  
ارامسسسا اردع تاتت,  فت  ارعاتو  دداثت  ءلاتتت ار تتستة الأخلبقتتت  ت  ء فتس دتو س  سمتس  

مسسسدف  واجتداعف , ود  ت  اته ار  تت ادسسوتت رلؤ سات, ود تت ث ت الأ سات    ء فسف  وا
واردتتتودس تاختتت  ارامسستتتت, ودعاتتت    تتت  ةهتتتفس  ارطتتتسبب الاجداتتتس     تتت  ارامسستتتت, 
ودستتس ت   تت  ارعاتت  بيتت   اف تت , وتا تته اتته خلبرفتتس ادسبعتتت ارااسسستتسا الأخلبقتتتت 

 (. 8080& ار ات وارعس  , 8002وا ع سسسدفس     الأ سات  ارعدتب , 
ع ت , دعت ار تستة الأخلبقتت  تسالب  افاتس  ر  تستة  ت  اجتس  و تاس تدع ت باجس  ارد

اردع تتت  بستتب  طبتعتتت  ا تتتت اردتتأثتس   تت  ا ختتسته بطتتست اعت تتت, وار تتت  اردتت  تاد  فتتس 
ار سدتت رفتتس دتأثتس  بتتتس   ت  ار تتت  اردتت  د فتس  تت  ارامسستت, وتا تته اته خلبرفتتس دتتو تس 

عتتوت بتتسر فب   تت  اراجداتتب  ارعدتبتت , بتدتتت البداتتت رتتسوه ارفستتتت و تتتستة الإ دسجتتتت, ااتتس ت
 (.8080& ار ات وارعس  , 8002

( ةرتت  ءه ار تتستة الأخلبقتتتت د  تت ار فتتب ر  سدتتت 8080وءيتسس ار لسا تت  ويتست   
وارامسستتت اردع تاتتتت,  دجتتذ  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  وءورتتتس  الأاتتوس واراستتدفتتته راتتس 

الأخطتتسس,  تتت  ةه  تجتو تتف اتته ءاتته وامتت  ت و تتت   تت    فتتس. ود  تت  اتته  تتتو 
ار  ا سا وارخلب سا و ت  الاردت ا  ب توا ته ار تت  الأخلبقتتت تتمتي ةرت   ثتسة ارايت لبا, 
و  تتتتتاس تاتتتتسس  ار سدتتتتت ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت تتتتتمتي ذرتتتت, ةرتتتت  ار تتتتت اتتتته لتتتتذم ار  ا تتتتسا 
وارخلب تتسا, واتتته ثتتت  ا تتتب  تتتتو  الأخطتتتسس.  اتتس دعاتتت  ار تتتتستة الأخلبقتتتتت   تتت  ت تتت  

   وارسهس رت  جاتب ارعسا ته. الاسد ساس وارعت
( ةر  ءه ار ثتس اه ارتساسسا Resick, et al., 2011وءيسس ستس, وآخسوه  

وجتتتتا ءه ر  تتتتستة الأخلبقتتتتت دتتتأثتسا  هتتتا تس  ةتجسبتتتتس    تتت   تتت  اتتته الأدبتتتس  وارامسستتتت, 
 سر تتتستة الأخلبقتتتت   تت  استتدو  الأدبتتس  اسدبطتتت بعسهتتف  ر ايتت لبا ود تتتت  ارد تتسستس 

  فتتس ار تتت اتته استتدو  ااسسستتت ارستت و, غتتتس الأخلبقتت    تت  استتدو  و تتتاا وت تتدي 
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ارعاتت  اراخ دفتتت,  هتتلب   تته ذرتت,  إ تتف ت تتدي   فتتس استتدو  ء  تت  اتته اريتتعوس بسلأاتتسه 
ار فس , وااسسست ارس و, اراع ه,  هلب   ه الارد ا  ار  ت   باتثست ارامسستت, وارث تت 

 واردفسم  ارامسس . 

( ءه ل تتس,  لبقتتسا ةتجسبتتتت بتتته Sutherland, 2011ء تتت ستتوثس لا تتت  قتتت و 
ااسسست ار تتستة الأخلبقتتت وا تسلس الاردت ا  ارد  تات ,  هتلب   ته وجتوت دتأثتس ةتجتسب  
رفتتس   تت  ار اتتوذج وارتا عتتتت الإرفساتتتت, ءي ءه ار تتتستة الأخلبقتتتت د فتت  الأدبتتس  ااسسستتت 

 ةر  الأدبس  ءو اراسموسته.     ارمفسا الأخلبقتت ارد  ددبعفس, وبسردسر  د د   اه ار ستة

 المعايير الأساسية لمقيادة الأخلاقية في المؤسسات التعميمية:
ار سج تت  اراعستتس الأسسستتت ر  تتستة الأخلبقتتت بعت (2010) ار اتت  بت وهب

 اس ت  ق  وددهاه

 ودمس سدف وس و ف ا فسم     س ت قتوة ار سدت ت وه ءه ول  ار توة. 

 الأخوة سوه     قسدات ة سس تت  لبقسا د وته     ارا تسة. 

 وطلببف  البدف بته والأ  س  اردمس     ارعتارت. 

 ارعا     والأاس ت الإخلبل. 

 ارامسست اردع تاتت.  ء اس  دستتس    اراسو ت 

   وء  سسل   ه آسا  ا خسته ارب. 

 وثبسا بفتو  والأ اسا اراواق  اواجفت. 

  د ساسالس ودفستي الأخطس      اردعس. 
  ارعسات ارام  ت د  تت     ارعا. 

  ارا    واراجداب ءاوس ارط بت ءورتس  اب اردوام. 

 مبادئ القيادة الأخلاقية ومكوناتيا: 
دعتتت ارابتتستخ الأخلبقتتتت لتت  الأستت  اردتت  تسد تت    تفتتس ارستت و, الأخلبقتت   تت  

دتتتو س قتتتتستة ارامسستتتسا والأ تتتسات,  سر تتتتستة الأخلبقتتتتت واتتتس ددهتتتا ف اتتته اردتتت ا  ءخلبقتتت  
يخمتتتت ار تتتوة رلآختتسته, واردتت  دعتتت اتته ء ثتتس ارابتتستخ ءلاتتتت  تت   عسرتتتت ارامسستتسا, 
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ود تتتت ابتتستخ ار تتتستة الأخلبقتتتت ارمتتوا  وارخطتتأ  تت  ارستت و, الإ ستتس  , وءيتتسس  تتوس  
 وبتدس ةر  ءه ءبس  ابستخ ار تستة الأخلبقتت وا و سدفس دداث   تاس ت  ق    

 ا ارابتتء اته ختلب ق مت   ارافتسساا اريخمتتتت, ا دتسا  ا ختستهق وتا ته دطبتتت لتذ
اردعسا  باوهو تت اب ارفسوت ارفستتت, ب تس  وت ت  ارعلبقتسا وارعات    ت  الا دتسا  
ارادبتتتتتست  بتتتتتته ارجاتتتتتتب, الإ متتتتتسا بسلداتتتتتس  ةرتتتتت  اراسموستتتتتته, دع تتتتتت  اراعد تتتتتتاا 

 والادجسلسا وار ت .  
   ارعتتسا ته   تت  سء  ختاتتت ا ختتستهق وتا تته دطبتتتت لتتذا ارابتتتء اتته ختتلب ق دتتتست

 ارعا , ب س   ست ارعا , س و تسا اردا ته, س و تسا اراواط ت. 
  ارعتارتتتتت ارد  تاتتتتتتق دستتتتد    ارعسترتتتتت اتتتته ار سدتتتتت اتتتتس ت تتتت ق دو تتتتتب ارافتتتتس  وارواجبتتتتسا

 ارو تفتت بإ مس , وهب قهستس ارعتارت    ا وس ادخسذ ار ساساا.
 تدلبي  دأثتسم, وت   ا دسااف. ارد    بسرمتتق ةذا   ت الأ سات ارث ت    ار سدت 
  ختات اراجدابق دعت ارعلبقت بته ارفست واراجداب  لبقتت د سا تتت, و  ت  ار تستة ةتجتست

 لبقتتت ا ستتجات  ستتبتس  بتتته الأ تتسات  تت  ارامسستتت واراجداتتب, باتتس تستتف   تت  د  تتتت 
ءلتتتتتا  اراجداتتتتب وغستسدتتتتف, وار سدتتتتت الأخلبقتتتت  اع تتتت  بسرامتتتت  ت ارايتتتتدس ت بأوستتتتب 

 (.   8005 ار بستت, اعس تفس 
وءيتتسس آختتسوه ةرتت  ءه ل تتس, ثلبثتتت ابتتستخ وا و تتسا د ط تتت ار تتتستة الأخلبقتتتت 

 اه خلبرفس, ول ق   
 .ارعتارتق اراسسواة    اراعسا ف وطسه ارختسساا 
 .ارايسس ت    ارس طتق اه خلب  اريوس  وا دسا  الأ  سس والالداساا 
 ا  الأتا   وه  ارتوسق وهوه اراسمورتسا واردوقعسا وءلتDe Hoogh, Den, 

2008 .) 
 وهتب   ت  قسداتس     ستتس     ساتس   اردع تت   ت  تده  ااس ستبت ءه ار تتستة الأخلبقتتت

  ا تف, وء فتس دعتت  تسالب  افاتس  ر  تستة  ت  اجتس  اردع تت  بستب  ت ب ت  اتس ددهتاه قوا تت
مسستتت طبتعتتت  ا تتتت اردتتأثتس   تت  ا ختتسته بطتتست اعت تتت, وء فتتس د  تتت  فتتب ر  سدتتت وارا

  ت  ار سج تت ا فتس ارعتارتت اراعتستتس الأسسستتت ر  تتستة الأخلبقتتت اردع تاتت, ول تس, بعتت
 بته ار الب  وارط بت, والإخلبل والأاس ت    ارعا .    والأ  س  اردمس 
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 ثانياً: تفاعل طمبة الجامعة:  
وه ارجساعت    ارط بت اع    اته  سرتتت لأطسا فتس تسجتت ددتت  دطتوس باس  تت تاسُّ

 وارث س تتت ار فستتت ار تواج  وغتتس  وار ستتت والاستد لب ، والا فدتسه، وارد تس م، اردتوا ه،

لتذا  دتو تس ارجساعتت استدطس ا و  اتس اردسبتوي، اردفس ت   ا تتت دعتوت اردت  والاجداس تتت
 تا ته ول تذا ارتدع م ، استدوتسا واسدفعتا وارسغبتت، وارطاتوه الا داتس  ارا تسخ  اتا تسجتت

اردفتس لبا   اتس,  لتذم وطبتعتت  و تتت وتسجتت ختلب  اته رجتساع ا ارا تسخ جتوتة قتتس 
8080).  

   ت  ارعات  ارعسبت  ارعتسر   ت  ارعتسر  اردع تت  امسستسا اته تدط ت  و  تسا  رتذر,
 ا تاسجتف ختلب  اته يخمتتدف  اتو واستس تدف   ت  ارجتساع  ر طسرت  ء بتس توس ة طتس 

 ردفس تت  رتتت  ط بتتتارجساعتتت, و تاتتس ت تت   تتست لألتت  ءوجتتف ا  تت  ارفس  تتت وايتتسس دف
 ارجساعتق 

 أقرانيم: مع الطمبة تفاعل -أ
 ارعلبقتسا اته اخد فتت متوس  ت  ارط بتت تتتخ  ارتساستت ارجساعتتت  طتست  ت 
 ء اسط اردفس لبا لذا خلب  اه الأقساه, ود يأ اب ج تت ود فس الاجداس تت، وارعا تسا

 وتا ته ود تس  . ود تس   وداثتت  ودوا تت دعتسوه اته الاجداس تتت ارعا تتسا اته اخد فتت

 لتذم اتب اردعسات    ت  قتسدتف ختلب  اته اجداس تتس   اد تفتس   ارجتساع  ا دبتسس ارطسرت 
 (. 8008 اعفس  ا اوت، والا سجس  الاجداس تت ارعا تسا

 ارجاس تت ارا سقيسا    ( ءه ارايسس تAlmasi, Gambrell, 1997وتس   

 استمورتت ا ختس, ود ات واردفتسل  وا دتسا   اردعتسط  ب تس    ت  الأقتساه دستس تل  بتته

 ارايتسس ت ةرت  ءه (Bromley, 2008ار  تتي. وءيتسس   دف تتسل  ودع تت  دع افت ،

 بعهف  تت اوه ارط بت اه وا  يس  اجداب ةتجسبتت، مفتت بتدت خ ت دسس ت    ار يطت

 بعهس .  

 :التدريس ىيئة أعضاء مع الطمبة تفاعل -ب

 لتدتت ء هتس  ءتا ( ةرت  ءه Hurst, Wallace& Nixon, 2013ءيتسس  
 اته وارايت  ت ارجساعتسا بتف بعتت ءوجتف ار متوس،  ت   ت  ارمت  ارتساست  اردتتست 
 ءه  ت  د اته  اتسا  و  واردفس  ، ر  تت  اسدعتته غتس ارط بت ءه    د اه لا   سم وجفت



 

044 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
س و

د
سا

ال
- 

ء 
لجز

ا
ول

الأ
 - 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ثالث
ال

– 
ل 

بري
أ

02
02

  
 

 اردفس ت  وا  تتا  ارط بتت تاتي  تفتتت تد  توه لا قتت لتدتت اردتتست  ء هتس  اته ار ثتتس
 ا سورتت ءتتساف   ت  اته الأ هت  ارجت   ت هتوه تساست  وء فت ارمت  ار  ت  الاجداتس  

 لتذا رفت    تط. وتد تسقت بسلاستداس  والا دفتس  ارد تت ،  ته تدوقفتوه طلببفت  رجعت 
 .اجداس    يسط الأسس     لو اردع م  ءه جوه تتوي   سفت اب ابسيس بي   اراففو 

 ءو ست  ت  ارمت  ارتسا ستوا  اردتتست  لتدتت ء هتس  اتب ارط بتت دفس ت  وتعتت
 اردفتس لبا لتذم دتمتي بدطتوتس ارط بتت,  تت  اراسدبطت خبساا ارجساعت ءل  ء ت خسسجف

 ,Lauواريخم    الأ ستتا  دطوتسل  ةر  بسلإهس ت اردع تاتت ارط بت دجسس  ةثسسة ةر 

 سهتسل  و تتستة ايت لبدف ،  ت  وءستسرت  دف تتسل ، طست     واسب دأثتس (. ورف2003

 ود اتتت رفت ، اراستد ب تت اراف تتت   ت  ار تساساا واردتأثتس ،بفتس اربتسااي ارا د  تته  ته

 (. Endo& Harpel, 1992  والأ ستتا  ارف سي ودطوسل  الاجداس تت يخمتدف 

  ت   ات في الإ ستس      اردفس ت    تف اردعبتتس تا ه آخس بدوجف اربعت وت ستي
 اته ا ت ف د بمتفسا تدستاوا ءه اردتتست  لتدتت اته ء هتس   تتف تدط ت  اردتتست (  ا تتت
تسا, ايتس سل  ط بتدف ، اتب الإتجسبتت ارعلبقسا د اتت  د اتتت  ت  سغبتت بفتس والإ ستس  وا 

 ,Rohit& Rosé  تس   وجفتت دب دتف اتس وارد تت . ولتذا ار اتو   ت  اراستس تة ارعلبقتسا

 اته د تتت ارط بتت اتب ارد تسس   ت  ( اته ءه استدختا  الإستدسادتجتسا ارا سستبت2010

   .ارع بسا دخط      تل ودسس  رتتف  اروت ايس س
 

 :الطلابية الأنشطة مع الطمبة تفاعل -ج

 اا   تس ارتدع م  دجعت  بتدتسا ة يتس   ته اراستمورت لت  اردع تاتتت ارامسستسا دعتت
 و تفتت اردع م  تسجت    ارط بت  سدت د ب     ار فسدتت اراسمورتت ءه بتت ر جاتب، وادس س  

والأ يتطت  الأ ستتاتتت ارجوا ت   ت   دف وايتسس  ارادس تت، اربتدتتت ر اتواست استدختااف 
 ارذي ارجفت  و تت ( ةر  ءهLee& Coates, 2008الاجداس تت. وقت ءيسسا تساست  

 .ارجساعت    واردع م  اردطوس وطبتعت    د تتت ات  توسا  سدتستس   ت ع  ارطسر  تبذرف

 رت ة ت دتسج بت    تط، ر ع ت  ب سجتت رتت  ارجساعتتت اردع تاتتت اربتدتت  ت   سرطسرت 
 تاخت  دميتبب لا ولتذم واتورتف، ارفطستتت وادجسلسدتف اراوالت  ومت   والإسيتست اردوجتتف
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 ارلبمتفتت الأ يتطت  ت  ايتسس سدف  ت  وددج ت  ءتهتس ، خسسجفتس بت  ارتساستت   تط، قس تسا
 ا طوادتتت, وب تس  قتسادتف وءقت  اجداس تتت ء ثتس رجع تف والأتبتتت، وارستسهتتت الاجداس تتت
 (. 8008 ارعبتتي, 

 الأقتساه دستس تل  بتته ارجاس تتت ارا سقيتسا  ت  ااتس ستبت ءه ارايتسس تتدهت  
 ارط بت دع اف , وءه دفس   اسمورتت واردفسل  وا دسا  ا خس, ود ا  اردعسط  ب س     

خبتساا  ءلت  تعتت ء تت خسسجتف ءو  ت  ارمت  ارتساست  ستوا  اردتتست  لتدتت ء هتس  اتب
 ب سجت رت  ارجساعتت اردع تاتت اربتدت    بدطوتس ارط بت, وءه ارطسر  اراسدبطت ارجساعت

 واتورف.   وادجسلسدف ارفطستت اراوال  وم   والإسيست اردوجتف ةر  ت دسج ب    ط، ر ع  

   سات السابقة:االدر 
         باوهو  ارتساست ار سرتتق  اراسدبطت ارسسب ت ارتساسسا ربعت  ست ت    تاس

بتتتسالت و  اراخلب تتت ءجتتتس   تسجتتتت ةرتتت  اردعتتتس    تتت   ( تساستتتت لتتتت ا8080  ا 
ااسسستتت قتتستة اتتتاس  اردع تتت  ارعتتس  با ط تتت  ستتتس اردع تاتتتت لأبعتتست ار تتتستة الأخلبقتتتت 

 اراس  تتت اردع تاتتتتوءثتتس اد تتتسي و لبقدفتتس بسلإبتتتا  الإتاسي اتته وجفتتت   تتس اراع اتتته، 
اتته ارعت تتت ود و تتا , . ودتت  استتدختا  اراتت في ارومتتف   تت  ذرتت, و تتتت ستت واا ارختاتتت

 دتتسدي ءه ادوستتط تسجتتت ااسسستتت قتتستة اتتتاس  اردع تتت  ارعتتس  . وء فتتسا ارس  ( اع اتت228 
بتتتا  با ط تتت  ستتتس اردع تاتتتت لأبعتتست ار تتتستة الأخلبقتتتت د   تتا بتسجتتت  سرتتتت، وءه الإ

تاسي د  تتتت بتسجتتتتت ادوستتتتطت، وء فتتتتسا ار دتتتتسدي وجتتتوت  تتتتسوت تارتتتتت ة متتتتسدتس بتتتتته الإ
بتتتا  ادوستتط د  تتت الإاتتتاس  لأبعتست ار تتتستة الأخلبقتتتت و ارادوستط تسجتتت ااسسستتت قتتستة 

رمتتسر  اراس  تتت اردع تاتتتت وستت واا ارختاتتت اراس  تتت اردع تاتتتت  يتاسي دعتت   راد تتتس الإ
 ثتتتس،  اتتتس ء فتتتسا ار دتتتسدي وجتتتوت  لبقتتتت اسدبسطتتتتت  تتتتت ستتت واا ارختاتتتت الأو الأ  تتت  

ةتجسبتتتتتت ذاا تلارتتتتت ة متتتتسدتت بتتتتته ادوستتتتط تسجتتتتت ااسسستتتتت ءبعتتتتست ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت 
 . الإبتا  الإتاسي وادوسط تسجت د  تت
 ت  الاجداس   واقب اردفس       ( تساست اسدفت ا اردعس 8080وءقس   اس  

رد  ت ت ,  ارومتف  ارات في اربس ت  واستدخت  ط بدفتس،   س وجفت  جساه اه جساعت ط بت
والإ ستس تت طب تا   فتت   ارع اتتت ار  تتسا اته وطسربتت طسربتس   (629) ودأرفتا ارعت تت اته

دفس ت  ارط بتت  جوا ت  ر تتس  ا تسوس ثلبثتت او  تت   ت   بتسسة (21) اته ا و تت استدبس ت

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF';search();
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اردفس تتتت  اتتتتب ء يتتتتطت  -اردفس تتتت  اتتتتب ء هتتتتس  لتدتتتتت اردتتتتتست  - اردفس تتتت  اتتتتب الأقتتتتساه
 ساه اه جساعت ط بت رت  الاجداس   اردفس   واقب ارجساعت(. ودوم ا ار دسدي ةر  ءه

 ت    متسدتت لارتت ذاا وت تس  وجتوت ار دسدي وء فسا ادوسطت، بتسجت  سه   سل  وجفت
 لإ تس  وار  تتسا واقب اردفس ت  اتب الأقتساه دعت   راد تتسي ارجت   واردخمتل رمتسر 

بت اس لا دوجت  سوت  و  اردفس   اب ء هس  لتدت اردتست  وء يطت ارجساعت  ارع اتت،
 وارتسجت ار  تت.      

تتتت ءثتتس ار تتتستة الأخلبق ( تساستتت استتدفت ا اردعتتس    تت 8005وءجتتس  جبستتت   
    ارداسث  ارد  تا  رت  ء هتس  لتدتت اردتتست   ت  ارجساعتسا ارخسمتت ارامتستت، 
ود  ار مو      اربتس سا واراع واسا اراتتا تت بسسدختا  ءست و  الاسد متس ،  تت  

دتتتست . ارلتدتتت ء هتتس    هتتوا  اتته( 850  دأرفتتا اتتهدتت  ةجتتسا  ارب تت    تت   ت تتت 
و تلارتتتت اع وتتتتت ر  تتتتستة الأخلبقتتتتت   تتت  ةرتتت  وجتتتوت دتتتأثتس ةتجتتتسب  ذا ار دتتتسدي دومتتت و 

ارداسثتت  ارد  تاتت  وذرتت, اتته ختتلب  اخدبتتسس اراد تتتساا ارفس تتتت ر  تتتستة الأخلبقتتتت   تت  
ارداسثتت  ارد  تاتت ،  اتتس دبتتته ءه تسجتتت  تت  اتته ار تتتستة الأخلبقتتتت وارداسثتت  ارد  تاتت  

خ بسرعاتتت    تتت   يتتتس وت تتت  ارستتت و, وارا تتتسا ارتساستتتت  س تتتا  تتتوت ارادوستتتط. وءومتتت
الأخلبق  بته الأ سات تاخ  ارجساعت، وذر, اه خلب  اردوجتتف والإسيتست الأخلبقت  اته 

ءومتتتا قبتتت  ارسمستتتس   تتت  ارعاتتت   تتت  ارجساعتتتسا، ودسستتتت  قتتتت  ارعتتتت  وار  التتتت،  اتتتس 
 .بألاتت ادبس  ارسمسس  اففو  ار تستة الأخلبقتت ارتساست

لأخلبقتتتت ود  تتت دعتتس  ارعلبقتتت بتتته ار تتتستة ا( 8005واستتدفت ا تساستتت ذا تتس  
واستتتدختاا  ,اعتتتستتس ارجتتتوتة اريتتتسا ت اتتته ختتتلب  ااسسستتتدفس  تتت  ارامسستتتسا اردع تاتتتتت

( اتته يتتسغ   200ارتساستتت اراتت في ارومتتف  الاسدبتتسط ، ود و تتا  ت تتت ارتساستتت اتته  
. ودومتت ا ار دتتسدي ةرتت  ءه الاستتدبس ت رجاتتب اربتس تتساواستتدختاا ارو تتسد  اردع تاتتتت، 

لبقتتتتت  تتت  اراتتتتتاه اردسبتتتوي و تتتذر, دطبتتتتت اعتتتستتس ارجتتتوتة ار تتتتستة الأختسجتتتت ااسسستتتت 
ء فتتتسا ار دتتتسدي وجتتتوت و اريتتتسا ت  سرتتتتت اتتته وجفتتتت   تتتس يتتتسغ   ارو تتتسد  اردع تاتتتتت، 

 لبقت طستتت بته ساسا ار تتستة الأخلبقتتت واعتستتس ارجتوتة اريتسا ت  ت  ارعات ،  تت  
ذرت,  ا ع ت لبقتتت   اس  اتا ااسسسسا اتتتسي واتتتساا اراتتاس  رستاسا ار تتستة الأخ

 .اعستتس ارجوتة اريسا ت    ارعا  والاسد س  بف ةر  اراسدو  الأ ه     
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ةرتتت  ار يتتت   تتته تسجتتتت ااسسستتتت  (8005تساستتتت ارعبتتتستي والإبتتتسالت    لتتتت او 
اراع اتته, اتتسي اراتاس     روا  الأغواس ارياسرتت ر  تستة الأخلبقتت اه وجفتت   تس 

تس واع اتت 203عت تت اته  ارد و تا و ارد  ت ت ، ادبعا ارتساست ارا في ارومتف  و  ( اع ا 
ارستتتتتاسا  (   تتتتتسة او  تتتتتت   تتتتت  اجتتتتتسلااق 82استتتتتدبس ت ا و تتتتتت اتتتتته   طب تتتتتا   تتتتتتف 

وقتتتت (. اريخمتتتتت، وارستتتاسا الإتاستتتتت، وارعلبقتتتسا الإ ستتتس تت، والادمتتتس  اتتتب ا ختتتسته
سي ء فتتتسا  دتتتسدي ارتساستتتت ءها تسجتتتت ااسسستتتت ار تتتتستة الأخلبقتتتتت واجسلادفتتتس رتتتت  اتتتتت

بتتتتته ة متتتتسدت س  تت تارتتتتو وبت تتتتا ار دتتتتسدي  تتتتت  وجتتتتوت  تتتتس  ,اراتتتتتاس  جتتتتس ا ادوستتتتطت
عتت   داتتتتسي اراتتتاس  ر  تتتستة الأخلبقتتتت  ادوستتطسا ء تتسات ارعت تتت  تتو  تسجتتت ااسسستتت

رمتتسر  ذوي ارخبتتساا اراد تاتتت  دعتت   ر خبتتسةبت اتتس دوجتتت  تتسوت ر جتت   واردخمتتل، 
 . س واا  أ ثس( 00 اه 

( اردعتتس    تت  ءبعتتست ار تتتستة Rahim, Ahmad, 2018واستتدفت ا تساستتت  
الأخلبقتتتت  تت  ارجساعتتسا ارواقعتتت  تت  يتتاس  اسرت تتتس اتته وجفتتت   تتس ارط بتتت, وا داتتتا 

( 200ارتساست ءس و  الاسد مس   وست ت رجاتب اربتس تسا, ودأرفتا  ت تت ارتساستت اته  
 Kalshoven, etطسر  اه لذم ارجساعسا, وا داتتا ءتواا ارتساستت   ت  ا تتس   

al., 2011  تسة. ودومت ا  دتسدي ارتساستت ةرت  ءه 24( ادعتت الأبعتست وارا توه اته   )
ءبعست ار تستة الأخلبقتت ايدا ا     اس ت  ق ارو   بسلأ سات, ارعتت , ايتسس ت ارست طت, 
اردوجتف   تو الاستدتاات, اردوجتتف الأخلبقت , وهتوه توس الأ تتست, وار  التت.  اتس دومتت ا 

ات ارعت ت اخد   ساسا الأخلبقتت, و يفا ار دسدي ءه ار  الت قت ارتساست ةر  ةتسا, ء س 
 تتتس ا   تتت  ء  تتت  تسجتتتت سهتتتس, بت اتتتس  تتتس  الإ متتتس  ءقتتت  تسجتتتت, وءومتتتا ارتساستتتت 

 بديجتب قستة ارجساعسا     ار تستة الأخلبقتت.
( ةرتتت  تساستتت ءثتتتس ار تتتتستة Charoensap, et al., 2018وستتعا تساستتتت  

  تاتت  وارسهتتس ارتتو تف  رتتت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست   تت  الأخلبقتتتت   تت  الاردتت ا  ارد
ارجساعتتسا  تت  دستلب تتت, وا داتتتا ارتساستتت ءستت و  الاسد متتس   وستتت ت رجاتتب اربتس تتسا, 

(  هتو لتدتت دتتست  اته لتذم ارجساعتسا, وايتدا ا 428ود و ا  ت تت ارتساستت اته  
ودومت ا ( ر  تتستة الأخلبقتتت. Brown, et al., 2005ءتواا ارتساستت   ت  ا تتس   

 دتسدي ارتساستت ةرت  وجتوت دتتأثتس ةتجتسب  ابسيتس ر  تتستة الأخلبقتتتت   ت   ت  اته الاردتت ا  
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ارد  تاتت  وارسهتتس ارتتو تف , وددوستتط ارعتارتتت ارد  تاتتتت ارعلبقتتت بتتته ار تتتستة الأخلبقتتتت 
 و   اه الارد ا  ارد  تا  وارسهس ارو تف .  

ار تتتتستة  واقتتتب   تتت  اردعتتتس ( 8004واستتتدفت ا تساستتتت  بتتتت ارع تتتت  وارع تتت ي  
اتته وجفتتت   تتس اراع اتتته,  تورتتت ار وتتتااتتتاس  اراس  تتت ارثس وتتتت  تت    تت الأخلبقتتتت 
ار تتتتستة اراع اتتتته, وار يتتت   تتته ارعلبقتتتت بتتتته استتتدو  ارسهتتتس ارتتتو تف  رتتتت  ود تتتتتت 
, ود و تا ارعت تت ارتساست ارا في ارومف  ارد  ت  وارسهس ارو تف . وادبعا  الأخلبقتت

واع اتتت. ودومتت ا ار دتتسدي ةرتت  ءه ار تتتستة الأخلبقتتتت   تت  والأبعتتست  ( اع اتتس  583اتته  
 تت ع   تت   تتتة جتتس ا بتسجتتت  بتتتسة, وءه استتدو  ارسهتتس ارتتو تف    تت  رتتت  اراع اتتته 

وجتوت  تسوت ذاا تلارتت والأبعست   ع      تة جس  بتسجت  بتتسة.  اتس ء فتسا ار دتسدي 
سدل اريخمتتتت الأخلبقتتتت ارخمتتة متتسدتت بتتته ادوستتطسا ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  تتو  

ارستتتت و تسا الإتاستتتتتت الأخلبقتتتتتت  تتتتسوت  تتتتو  بت اتتتتس لا دوجتتتتت راد تتتتتس ارجتتتت  ,  دعتتتت  
ارخمسدل اريخمتتت الأخلبقتتت وارست و تسا وجوت  سوت  و  وارعلبقسا الإ سس تت؛ و 

الإتاستت الأخلبقتت وارعلبقسا الإ سس تت دعت   راد تتس ارا ط تت اردع تاتتت, بت اتس لا دوجتت 
ع   راد تس ارامل  ارع ا  وست واا ارخبتسة.  اتس ء فتسا ار دتسدي وجتوت  لبقتت  سوت د

 اسدبسطتت ةتجسبتت تارت ة مسدتس  بته ار تستة الأخلبقتت وارسهس ارو تف .    
( تساستتت ءثتتس ار تتتستة Chikeleze, Baehrend, 2017واستتدفت ا تساستتت  

ارولاتتتسا اراد تتتة  الأخلبقتتتت   تت  متت س ت ار تتساس  تت   تتتت اتته ارجساعتتسا  تت  يتتاس 
الأاست تت, وا داتا ارتساست ءس و  الاسد مس   وست ت رجاب اربتس سا, ود و ا  ت تت 

(  هو لتدتت دتتست  اته لتذم ارجساعتسا, وايتدا ا ءتواا ارتساستت 580ارتساست اه  
( ر  تتتستة الأخلبقتتتت. ودومتت ا  دتتسدي Kalshoven, et al., 2011  تت  ا تتتس   

ر تتستة الأخلبقتتت ايتدا ا   ت ق ارتو   بتسلأ سات, ارعتت  ايتسس ت ارتساست ةر  ءه ءبعتست ا
ارس طت, اردوجف   تو الاستدتاات, اردوجتف الأخلبقت , وهتوه توس الأ تسات, وار  التت.  اتس 

 دوم ا ارتساست ةر  وجوت دأثتس ةتجسب  ر  تستة الأخلبقتت     م س ت ار ساس.   
ااسسستتتت ار تتتتستاا  اردعتتتس    تتت  تسجتتتت ( ةرتتت 8003وستتتعا تساستتتت ارسقتتتت   

, الأ ستتاتت بسرجساعت الأست تت ر  تستة الأخلبقتت اه وجفتت   تس ء هتس  لتدتت اردتتست 
  ت  ذرت,.   اراملت  ارع ات ، اردخمتل الأ تستتا ، ارسدبتت الأ ستتاتتت(وءثتس اد تتساا 

طب ا  ( اه ء هس  لتدت اردتست  بسرجساعت الأست تت200د و ا  ت ت ارتساست اه  و 
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ء فتتتسا  دتتتسدي ارتساستتتت ءه (   تتتسة. و 85اتتته    ت رجاتتتب اربتس سدتتتا دأرفتتتا  تتتتف  استتتدبس
ار تتتتستاا الأ ستتاتتتتتت بسرجساعتتتتت الأست تتتتتت تاسسستتتوه ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت رلؤبعتتتتست الأسبعتتتتت 
 ارخمتتسدل اريخمتتتت الأخلبقتتتت، وارستتاسا ار تستتتتت الأخلبقتتتت، وارستت و تسا الإتاستتتت 

ادوستتتتطت اتتتته وجفتتتتت   تتتتس ء هتتتتس  لتدتتتتت الأخلبقتتتتتت، وارعلبقتتتتسا الإ ستتتتس تت( بتسجتتتتت 
ارخمتتسدل وجتتس ا لتتذم الأبعتتست بسردسدتتت  اردتتسر ق جتتس   تت  اراسدبتتت الأورتت  اردتتتست ، 

, وءختتسا   تفتس ارستاسا ار تستتتت الأخلبقتتت، ثت  ارعلبقتسا الإ ستس تت, داريخمتت الأخلبقتت
رتتتتت  اتتتتس ء فتتتتسا ار دتتتسدي  تتتتت  وجتتتوت  تتتتسوت ذاا تلا. ارستتت و تسا الإتاستتتتتت الأخلبقتتتتت

اراملتتتت  ارع اتتتت  اا تسجتتتتت ااسسستتتتت ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت دمعتتتت   راد تتتتتس  تتتتو  ة متتتتسدتات 
اردخمتتتتتل الأ تتتتتستتا  بسستتتتتدث س  بعتتتتتتي ارستتتتت و تسا الإتاستتتتتتت الأخلبقتتتتتتت وارعلبقتتتتتسا و 

الإ سس تت،   ت  س ا ل س,  سوت رمسر  اردخممسا الإ سس تت.  اس ء فتسا ارتساستت 
 ستتاتتتت بسستتدث س  بعتتتي ارستت و سا الإتاستتتت  تتت  وجتتوت  تتسوت دمعتت   راد تتتس ارسدبتتت الأ

دمتتتات    تتت . وءومتتتا ارتساستتتت ب ار تتتتستة الأخلبقتتتتتو الأخلبقتتتتت وارعلبقتتتسا الإ ستتتس تت، 
 .بسااي رد اتت ار ستة    امسسسا اردع ت  ارعسر  واردس ت      ار تستة الأخلبقتت

ت بتته ةرت  اروقتو    ت  طبتعتت ارعلبقت( 8002وسعا تساست ار س   وار اتتي  
ار تتتتستة الأخلبقتتتتت رتتتت  سمستتتس  وايتتتس سا الأقستتتس  الأ ستتاتتتتت بجساعتتتت دبتتتو, واستتتدو  
ستتت و, ارمتتتاا ارد  تاتتت  رتتتت  ء هتتتس  لتدتتتت اردتتتتست ، واستتتدختاا ارتساستتتت اراتتت في 

(  هتو لتدتت دتتست  اته جساعتت 000ارومف  الاسدبسط . وب غ  ج   ت ت ارتساست  
, وايتتدا ا ءتواا ارتساستتت   تت  تتتت ارعيتتوادتتدبتتو, دتت  اخدتتتسسل  بسستتدختا  ارعت تتت ارطب 

. الأورت  ر تتس  ار تتستة الأخلبقتتت، وارثس تتت ر تتس  ست و, ارمتاا ارد  تات  قاسدبس دته
ل تتس, ءثتتس ر  تتتستة الأخلبقتتتت رتتت  سمستتس  وايتتس سا ودومتت ا  دتتسدي ارتساستتت ةرتت  ءه 

لتدتتت  رتتت  ء هتتس  الأقستتس  الأ ستتاتتتت بجساعتتت دبتتو,   تت  ستت و, ارمتتاا ارد  تاتت 
%.  اتتتتس ء فتتتتسا  دتتتتسدي ارتساستتتتت ءه استتتتدو  ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت 42اردتتتتتست  ب ستتتتبت 

رد  تا  رتت  سمستس  وايتس سا الأقستس  الأ ستتاتتت  ت  جساعتت دبتو,  س تا اوارماا 
. وءيتتسسا ستت و, ارمتتاا ارد  تاتت و ءه ل تتس, اسدبتتسط بتتته ار تتتستة الأخلبقتتتت , و اسدفعتتت

ء تسات  ت تت ارتساستت بتته ادوستطسا رتت ة متسدتت  ت  وجوت  تسوت ذاا تلاار دسدي ةر  
بت اتتس  ,ار تتتستة الأخلبقتتتت وستت و, ارمتتاا ارد  تاتت  دعتت   راد تتتس ارسدبتتت ارع اتتتت  تتو 
 ارجتت   يراد تتس دعت   ار تتستة الأخلبقتتت وست و, ارمتاا ارد  تات    تو  تسوت  دوجتت
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وءومتتتتا ارتساستتتتت بهتتتتسوسة ارتتتتذ وس وذوي اردخمتتتتل ار  تتتتسي.  رمتتتتسر  واردخمتتتتل
لداتتتتس  بااسسستتتتت سمستتتتس  وايتتتتس سا الأقستتتتس  الأ ستتاتتتتتت  تتتت  جساعتتتتت دبتتتتو, ر  تتتتتستة الا

 .الأخلبقتت     اخد   اجسلادفس
تسجتتت ااسسستتت  هتتو لتدتتت  ( اردعتتس    تت 8008واستتدفت ا تساستتت ار سبتت   

اردتتتست  بجساعتتت ء  ار تتس  ر  تتتستة الأخلبقتتتت بأبعستلتتس ارخاستتت اتته وجفتتت   تتس ط بتتت 
ارجتتت  ، اردخمتتتل،  وءثتتتس اد تتتتسااقلتتتذم ارااسسستتتت  تتتتف ،  ارجساعتتتت، وتسجتتتت دتتتأثتس

علبقتتتت بتتتته ااسسستتتت ار تتتتستة الأخلبقتتتتت   تتت  ذرتتت,, وار يتتت   تتته ار اراستتتدو  ارتساستتت و 
ودت  جاتب اربتس تسا اته ختلب  استدبس ت ارات في ارومتف ، اربس ت  واردأثتس، وقت اسدخت  

ار س . وء فسا  اه جساعت ء  طسر  وطسربت( 500دأرفا اه       ت ت د  دطبت فس 
ءه ااسسست  هو لتدت اردتتست  ر  تتستة الأخلبقتتت جتس ا بتسجتت ادوستطت  ت  ار دسدي 

 اوافس و ت   س تت ءبعستلتس، وجتس  دتأثتس ارااسسستت ادوستطس    ت  ارط بتت، وثبتا وجتوت 
تلارت ة مسدتت ربعت اراد تساا    بعت ارااسسست واردأثتس.  اس ءثبدتا ارتساستت وجتوت 

ا س تتتت ارد بتتم بفتتذا   لبقتتت اسدبسطتتتت ةتجسبتتتت بتتته ااسسستتت ار تتتستة الأخلبقتتتت واردتتأثتس وا 
ااسسستسا وءوما ارتساستت بألاتتت د توت  اردأثتس اه خلب  اراعسترت ارا تتة بسرتساست. 

 ء هس  لتدت اردتست  بي   توسي.  ار تستة الأخلبقتت رت 
اتتتاس  دعتتس  استتدو  ااسسستتت اتتتتسي ار( 8008واستتدفت ا تساستتت ارعساتهتتت  

ارثس وتتتتت ار  واتتتتت  تتت   اتتتسه ر  تتتتستة الأخلبقتتتتت، و لبقدتتتف باستتتدو  ااسسستتتدف  رستتت و, 
وادبعتتتتا ارتساستتتتت اراتتتت في ارومتتتتف , اراواط تتتتت ارد  تاتتتتتت اتتتته وجفتتتتت   تتتتس اراع اتتتتته، 

تتتس واع اتتتت، ( 280 عت تتتت اتتته ارود و تتتا  استتتدبس ت ار تتتتستة وايتتتدا ا الأتواا   تتت  اع ا 
استتتدو   . وء فتتتسا  دتتتسدي ارتساستتتت ءه تتتت ارد  تاتتتتتاستتتدبس ت ستتت و, اراواطو  الأخلبقتتتتت

واراواط تتتت ااسسستتتت اتتتتتسي اراتتتتاس  ارثس وتتتتت ار  واتتتتت  تتت   اتتتسه ر  تتتتستة الأخلبقتتتتت 
ل س,  لبقت ةتجسبتت ذاا تلارتت وءه  اه وجفت   س اراع اته  سه ادوسط س،ارد  تاتت 

تتتت  تت   اتتسه ة متتسدتت اوجبتتت بتتته استتدو  ااسسستتت اتتتتسي اراتتتاس  ارثس وتتتت ار  وا
 ر  تستة الأخلبقتت واسدو  ااسسسدف  رس و, اراواط ت ارد  تاتت. 

ةرتتت  دعتتتسا  تسجتتتت ااسسستتتت اتتتتتسي ( 8000  ا سب تتتتو  اريتتتستف  تساستتتتلتتتت ا و 
اراتتتتاس  ارثس وتتتتت  تتت  ا س  تتتت  اتتتسه ر  تتتتستة الأخلبقتتتتت اتتته وجفتتتت   تتتس اراع اتتتته 

وارخبتتتتسة، واراملتتتت  ارع اتتتت  و تتتتو   اد تتتتتسااق ارجتتتت  ،ءثتتتتس ار يتتتت   تتتته , و واراع اتتتتسا

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9%D8%8C%20%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%20%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81';search();
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اع تتت  واع اتتتت  تتت   (200 د و تتتا ارعت تتتت اتتته و .   تتت  ذرتتت, ارتساستتت   ساتتتت وخسمتتتت(
. ودومت ا اراتاس  ارثس وتت ارعسات وارخسمت    ا س  ت  اسه طب ا   تف  اسدبس ت

ءه تسجتتتت ااسسستتتت اتتتتتسي اراتتتتاس  ارثس وتتتتت  تتت  ا س  تتتت  اتتتسه ر  تتتتستة ةرتتت  ار دتتتسدي 
دبتته  تتت  , و ه وجفتتت   تس اراع اتته واراع اتتسا  س تا اسدفعتت بيتت    تس الأخلبقتتت ات

بته ادوسطسا ء سات  ت تت ارتساستت  تو   تو  تسجتت وجوت  سوت ذاا تلارت ة مسدتت 
 ارتساست. راد تساا دبعس  ااسسست ار تستة الأخلبقتت 

          عمى الدراسات السابقة:  تعقيب
   ت تلب   اس ت  ق  اه خلب  ارعست ارسسبت ر تساسسا ارسسب

  تسا  را سستبت  ارومتف  اتب اختدلب  ء وا تفادبعا اع   ارتساستسا ارستسب ت ارات في  
 .رطبتعدفس وءلتا فس

  اراخلب تت تساستتت د و تتا الألتتتا  اردتت  د سوردفتتس ارتساستتسا ارستتسب ت,   تتت د سورتتا 

بسالت و  اتاس  ءبعست ار تستة الأخلبقتتت اراردعس      تسجت ااسسست قستة ( 8080  ا 
واقتتتب  ةرتت  ( اردعتتس 8080, واستتدفت ا تساستتت  اتتس  بسلإبتتتا  الإتاسيو لبقدفتتس 
ءثتس ار تتستة ( 8005ارجساعت, ود سورا تساست جبست    ط بت رت  الاجداس   اردفس  

ارعلبقتتتت بتتتته ( 8005, ود سورتتتا تساستتتت ذا تتتس  الأخلبقتتتتت   تتت  ارداسثتتت  ارد  تاتتت 
 ,Rahimورتتتا تساستتتت  , ود سار تتتتستة الأخلبقتتتتت ود  تتتت اعتتتستتس ارجتتتوتة اريتتتسا ت

Ahmad, 2018 دعس  ءبعست ار تستة الأخلبقتتت  ت  بعتت ارجساعتسا, واستدفت ا )
( ار يت   ته ءثتس ار تتستة الأخلبقتتت   ت  Charoensap, et al., 2018تساستت  

( 8004الاردتت ا  ارد  تاتت  وارسهتتس ارتتو تف , ود سورتتا تساستتت  بتتت ارع تتت  وارع تت ي  
 ,Chikelezeوارسهتتس ارتتو تف , ود سورتتا تساستتت  ت ار تتتستة الأخلبقتتتارعلبقتتت بتتته 

Baehrend, 2017   .ءثس ار تستة الأخلبقتت     م س ت ار ساس ) 

 وجتتوت  لبقتتتت اسدبسطتتتت تارتتتت ة متتسدتس  بتتتته ار تتتتستة ةرتتت  ارستتسب ت ومتت ا ارتساستتتسا د
 اراخلب ت الأخلبقتت وارعتتت اه اراد تساا, واه لتذم اراد تتسااق الإبتتا  الإتاسي  

بتتتسالتو  (, ارجتتتتوتة اريتتتسا ت  ذا تتتتس, 8005 جبستتتت , رداسثتتت  ارد  تاتتتت  ا(, 8080  ,ا 
(, ارسهتتس ارتتو تف  Charoensap, et al., 2018(, الاردتت ا  ارد  تاتت   8005
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 ,Chikeleze, Baehrend( متتت س ت ار تتتساس  8004  بتتتت ارع تتتت  وارع تتت ي, 

 (.8002(, ارماا ارد  تا   ار س   وار اتتي, 2017

 ارتساستتسا ارستتسب ت  تت  استتدختا  اراتت في ارومتتف   ددفتتت ارتساستتت ار سرتتتت اتتب بعتتت
دخد   ارتساست ار سرتت  ه ارتساسسا ارسسب ت  ت  اربتدتت والاسدبس ت رجاب اربتس سا, و 

اته ارتساستسا ارستسب ت  ت  الالدتتا  ةرت   سهاستدفست اربس ثتوقتت وارعت ت اردت  د سوردفتس. 
ستت، ومتتسغت ايت  ت بعت ارامتستس ارعسبتتت والأج بتتت اردت  د سورتا اوهتو  ارتاسا

دمتات  و وا فجتت ارتاساست، والإسفس     ب س  بعت ءس سه الأت  ار  تسي ر تاساستت، 
 .ا سقيت ار دسدي ارد  دوم ا ةرتفس ارتاساست ار سرتتو ءتاة ارتاساست، 

جراءاتمنيجية الدراسة و   يا: ا 
  منيج الدراسة:   

بدف رطبتعف ارتساستت, وتا ته ادبعا ارتساست ار سرتت ارا في ارومف ,   سا  را سس
اتتته خلبرتتتف ومتتت  ار تتتسلسة اوهتتتو  ارتساستتتت ود  تتتت  بتس سدفتتتس وبتتتتسه ارعلبقتتتسا بتتتته 
 ا و سدفس، وا سا  ارد  دطسه  ورفس وارعا تسا ارد  ددها فس وا ثسس ارد  د تثفس.  

  مجتمع وعينة الدراسة:
 و تا  ت تت تد وه اجداب ارتساست اته جاتتب طتلب    تتت اردسبتتت الأسسستتت, ود

ب  تتت اردسبتتت الأسسستتت دد تسو  استدوتسا اخد فتت  وطسربتسا طتلب ( 408ارتساست اه  
 , وتوه فس ارجتو  اردسر قاه  ت  اردخمل, وارس ت ارتساست, اراعت  اردسا ا 

 (4جدول )
 الديموجرافيةمتغيرات التوزع أفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات

 
 السنة الدراسية

 %73.4 744 الأولى
 %77.0 449 الثانية
 %44.3 474 الثالثة
 %44.7 94 الرابعة

 التخصص
 %49.4 034 عممي
 %04.0 744 أدبي

 %0.4 70 4أقل من  
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 %44.0 434 7أقل من  -4 المعدل التراكمي
 %30.0 499 فأكثر 7

     أداة الدراسة:
( 25ستتدبس ت د و تتا  تت  متتوسدفس ارابتدتتتت اتته  ايتتدا ا ءتواا ارتساستتت   تت  ا

تسجتتتت ااسسستتتت ء هتتتس  لتدتتتت   سردتتتسر ق ارا تتتوس الأو ق  تتتوسته بتتتسسة او  تتتت   تتت  ا
اربعتت (  بتسسة او  تت   ت  ثلبثتت ءبعتست  سردتسر ق 85اردتست  ر  تستة الأخلبقتت وتهت   

(  بتتتتتتتسساا, واربعتتتتتتتت ارثتتتتتتتس  ق 4وتهتتتتتتت    الأو ق ارخمتتتتتتتسدل اريخمتتتتتتتتت الأخلبقتتتتتتتتت
(  بتسساا, واربعتت ارثسرت ق ارعلبقتسا الإ ستس تت 4وتهت     و تسا الإتاستتت الأخلبقتتتارس

, استتدو  دفس تت  طسربتتسا   تتتت اردسبتتتت الأسسستتتتوارا تتوس ارثتتس  ق (  بتتسساا. 4وتهتت   
, ور تتت   بتتتسسة خاستتتت استتتدوتسا رلئجسبتتتت و  تتتس  را تتتتس  رت تتتسا اا(  بتتتسس 00وتهتتت   

تسجتسا(,  2تسجتسا(, ا ستتت   5وا ت  اا(, تسجس 8وا ت بيتة  اارخاسس   سردسر ق 
          وا ت  تسجدسه(, غتس اوا ت بيتة  تسجت وا تة(.غتس ا

 صدق الاستبانة: 
 د  ارد  ت اه متت الاسدبس ت بسسدختا    ع اهق   

 الصدق الظاىري )صدق المحكمين(:    -أ
ءمتتو  دتت   تتست الاستتدبس ت   تت  اجاو تتت اتته ارا  اتتته ارادخممتتته  تت  

ة تتتستة ارمتتتتسغت  ا، ودتتت  دعتتتتت فس و  تتتس  را دس تتتسدف ,  تتتت  داتتتسبتتتتت والإتاسة اردسبوتتتتتارد
(  بتتتسسة, 25ار  وتتتت رتتتبعت ارعبتتتسساا, ود و تتا الاستتتدبس ت  تتت  متتوسدفس ار فسدتتتتت اتتته  

 ادفست ارا  اته بتس س  رمتت ا دو  الاسدبس ت.     توتع

  صدق الاتساق الداخمي:   -ب
رتتتاخ   رلبستتدبس ت  تته طستتتت  ستتس  اعتتسالبا دتت  اردأ تتت اتته متتتت الادستتست ا

الاسدبسط بته    ا وس وارتسجت ار  تت رلبسدبس ت اردت  دت  ار متو    تفتس اته ارتساستت 
( طسربتتتس  وطسربتتتت اتتته ط بتتتت   تتتتت اردسبتتتتت 28الاستتتدطلب تت,  تتتت  دتتت  دطبت فتتتس   تتت   

ر ستتتتتس  اعتتتتتسالبا  SPSSالأسسستتتتتتت, وقتتتتتت استتتتتدخت  اربس ثتتتتتسه ارس اتتتتتت الإ متتتتتسدتت  
 لاسدبسط, وسمتا ار دسدي    ارجتو  اردسر .  ا
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 (4جدول )

 معاملات الارتباط بين كل محور والدرجة الكمية للاستبانة 

 معامل الارتباط المحور
 4.943 ** المحور الأول: درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الأخلاقية

 4.343 ** يةالمحور الثاني: مستوى تفاعل طالبات كمية التربية الأساس

 (0.00 **( تا    ت اسدو  تلارت  

تده  اه ارجتو  ارسسبت ءه اعسالبا الاسدبسط بته    ا وس وارتسجت ار  تت 
(, ودساو تتتتا اتتتتس بتتتتته 0.00رلبستتتتدبس ت اسدفعتتتتت وتارتتتتت ة متتتتسدتس    تتتتت استتتتدو  تلارتتتتت  

                      (, ولذا تت      الادسست ارتاخ   واه ث  متت ارب س .        0.523 -0.384 

 ثبات الاستبانة:   
د   سس  اعسات  ثبتسا الاستدبس ت  ته طستتت ةتجتست اعسات  ثبتسا ءرفتس  سو بتسخ 

بعتتتتتتتت دطبت فتتتتتتتس   تتتتتتت  ارعت تتتتتتتت  SPSSرلبستتتتتتتدبس ت اتتتتتتته ختتتتتتتلب  ارس اتتتتتتتت الإ متتتتتتتسدتت 
 الاسدطلب تت, وتوه فس ارجتو  اردسر . 

 (7جدول )
 معاملات الثبات لمحاور الاستبانة 

 معامل الثبات المحور
 4.37 المحور الأول: درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الأخلاقية

 4.34 المحور الثاني: مستوى تفاعل طالبات كمية التربية الأساسية

 4.34 الاستبانة ككل

تدهتتتت  اتتتته ارجتتتتتو  ارستتتتسبت ءه ا تتتتسوس الاستتتتدبس ت ددستتتت  بتسجتتتتت ثبتتتتسا تارتتتتت 
(, وب تتتغ اعساتتت  ثبتتتسا 0.48 -0.42رثبتتتسا اتتتس بتتتته  ة متتتسدتس , ودساو تتتا اعتتتسالبا ا

(, واه ث  تا ه دعات  الاسدبس ت   ت   ت تت ارتساستت الأسسستتت. 0.42الاسدبس ت      
و  تس   واستدو  دفس ت  ارطسربتسا ااسسستت ار تتستة الأخلبقتتتولأغسات ار  ت    ت  تسجتت 

تا تته دمتت ت  و  رفدتتسا ارا تتتس  ارخاسستت  اراستتدخت   تت  الإجسبتتت  تته ب تتوت الاستتدبس ت,
 ختلب  استدجسبسا ء تسات  ت تت ارتساستت ةرت  ثلبثتت استدوتسا رستفورت دفستتس ار دتسدي اته

           اردسرتتق   اراعسترت اسدختا 
   ادوسطت, ا خفهت( سرتت تت اراسدوتسا  ÷ طو  ارفدت= ارات ,.  



           

  

 

044 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

س و
د

سا
ال

-  
ء 

لجز
ا

ول
الأ

 - 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
ثالث

ال
– 

بري
أ

ل 
02

02
  

  

 

 = 5= 0-8= (0الإجسبت   رفدسا قتات ءم س -(8  الإجسبت رفدسا قتات ء بس ارات. 
  = تت ( 0.22  ارجتتوا  ةهتتس ت ثتت  , واتته0.22= 2÷  5وبسردتسر  طتتو  ارفدتتت   

  دت.     فستت
 و  تف ت وهق 

  =  8.22= 0.22+ 0ار ت الأت  

   =2.23= 0.22+ 8.25ار ت ارادوسط 

  =   أ ثس  2.23ار ت الأ  
 ول ذا دمب  الأو اه     ار  و اردسر ق  

  ءه تسجتتت ااسسستتت  تتتت    تت ( 8 -2.23بتتته  اتتس ارادوستتط ار ستتسب  ارتتذي تدتتساوه
 .    ار تستة الأخلبقتت واسدو  دفس   ارطسربسا  بتس

 ءه  تتتت    تتت ( 2.23ءقتتت  اتته  -8.25بتتته   اتتس ارادوستتط ار ستتسب  ارتتذي تدتتتساوه
        ادوسط.   تسجت ااسسست ار تستة الأخلبقتت واسدو  دفس   ارطسربسا

 تسجتت  تت    ت  ءه تسجتت( 8.22 -0.00بته   اس ارادوسط ار سسب  ارذي تدساوه
        .  ااسسست ار تستة الأخلبقتت واسدو  دفس   ارطسربسا هعت 

       المعالجة الإحصائية:   
دتتتت  ةتختتتتس  اربتس تتتتسا بسر سستتتت  ا رتتتت  اتتتته ختتتتلب  ارس اتتتتت الإ متتتتسدتت ر ع تتتتو  

ت ءسد  ه( وءجستا اراعسرجسا الإ مسدتت اردسرتت, وذر, رلئجسبت  SPSS الاجداس تت 
    ارتساستق  

  ارد ساسااFrequency.   
  ار سبت ارادوتتPercentage.   
   ارادوسط ار سسبMean.  
  الا  سا  اراعتسسيStandard Deviation.  

  اخدبسس اt- Test. 
  د  ت  اردبسته ء ست  الادجسمOne Way ANOVA.  
  اخدبسس يتفتفScheffe Test. 
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 : نتائج الدراسة ومناقشتيا
جتتت    تتتست ار دتتتسدي اردتتت  دومتتت ا ةرتفتتتس ارتساستتتت بعتتتت ارد  تتتت  تد تتتسو  لتتتذا ار
  .الإ مسد  ر بتس سا

ءسد ت ارتساست د   مس اسدجسبسا ء سات  ت ت ارتساست واعسرجدفتس  هورلئجسبت  
( واستتتتدخساج ارادوستتتتطسا ار ستتتتسبتت (SPSSة متتتتسدتس  بسستتتتدختا  ارس اتتتتت الإ متتتتسدتت 

الاستتتتتدبس ت واعس تتتتتت تلارتتتتتت ارفتتتتتسوت والا  سا تتتتتسا اراعتسستتتتتتت ر تتتتت   بتتتتتسسة اتتتتته  بتتتتتسساا 
الإ متسدتت بتته استتدجسبسا ء تسات  ت تتت ارتساستت  تتو  الاستدبس ت و  تتس  ر اد تتساا اردسرتتتتق 

 اراعت  اردسا ا , و تاس ت    ست رفذم ار دسديق اردخمل, ارس ت ارتساست, 

 النتائج الخاصة بالسؤال الأول:                   
 تتت    تتتتت اردسبتتتتت الأسسستتتتت بتورتتتت ردتتتتست  اتتتس تسجتتتت ااسسستتتت ء هتتتس  لتدتتتت ا

  ؟  اه وجفت   س ارطسربسا الأخلبقتتة ر  تستار وتا 

 ت    تتتت اردسبتتت الأسسستتتت ر دعتس    ت  تسجتتت ااسسستت ء هتتس  لتدتت اردتتتست  
دتت   ستتس  ار ستت  ارادوتتتت  اتته وجفتتت   تتس ارطسربتتسا الأخلبقتتتتة ر  تتتستبتورتتت ار وتتتا 

ا تتتسا اراعتسستتتتت لاستتتدجسبسا ء تتتسات  ت تتتت ارتساستتتت  تتتو  وارادوستتتطسا ار ستتتسبتت والا  س 
 ق وسمتا ار دسدي    ارجتاو  اردسرتت ,ارا وس الأو  بسساا 

 (0جدول )
الخصائص  ستجابات أفراد عينة الدراسة حولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لا
 الشخصية الأخلاقية

 العبارة م
 موافق 
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
 موافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

درجة 
 الممارسة

4 
يحترم أعضاء ىيئة 
التدريس جميع 

 الطالبات.
 كبيرة 4 4.99 7.33 4.40 3.34 44.94 73.34 44.70

4 
يتحمى أعضاء ىيئة 
التدريس بالصبر في 

 إنجاز الميام.
 كبيرة 4 4.94 7.34 4.44 3.49 44.40 04.34 44.40



           

  

 

040 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

س و
د

سا
ال

-  
ء 

لجز
ا

ول
الأ

 - 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
ثالث

ال
– 

بري
أ

ل 
02

02
  

  

 

7 

ينجز أعضاء ىيئة 
التدريس الميام 

 مالموكمة إليي
 .بإخلاص

 كبيرة 4 4.33 7.33 4.33 4.03 44.43 03.74 40.44

0 

يفي أعضاء ىيئة 
التدريس بالوعود التي 

عمى  ونيايقطع
 أنفسيم.

 كبيرة 0 4.93 7.33 4.40 3.44 47.49 04.44 40.00

4 

ىيئة يتميز أعضاء 
 في بالوضوح التدريس

 ياتيمسموك

 .موممارساتي

 كبيرة 7 4.94 7.34 4.30 3.03 44.44 07.34 44.47

4 

أعضاء ىيئة  تيحي
الفرصة التدريس 

لمطالبات لمتعبير عن 
 آرائين.

 كبيرة 3 4.44 7.34 7.47 9.00 44.30 70.44 44.37

3 

أعضاء ىيئة  تصفي
بالمرونة في  التدريس

تعاملاتيم مع 
 لبات.الطا

 متوسطة 3 4.47 7.49 0.44 9.43 43.43 73.79 49.73

3 

يحرص أعضاء ىيئة 
التدريس عمى أن 

قدوة حسنة  وايكون
 لمطالبات.

 كبيرة 4 4.90 7.94 4.74 0.03 44.79 07.33 43.99

 كبيرة - 4.93 7.33 البعد ككل

ءه تسجتتتتتتت ااسسستتتتتتت ء هتتتتتتس  لتدتتتتتتت اردتتتتتتتست  تدهتتتتتت  اتتتتتته ارجتتتتتتتو  ارستتتتتتسبت 
يخمتتتتتت الأخلبقتتتتتت   تتتت  جتتتتس ا بتسجتتتتت  بتتتتتسة,  تتتتت  ب تتتتغ ارادوستتتتط ارخمتتتتسدل ار

, وتدهتاه لتذا اربعتت (0.53 والا  سا  اراعتسسي  (2.34 ار سسب  ارعس  ر بعت     
( ا فتتتس بتسجتتتت  بتتتتسة وجتتتس ا  بتتتسسة وا تتتتة   تتتط بتسجتتتت 3(  بتتتسساا, وقتتتت جتتتس ا  4 

  .ادوسطت
رعبتتسساا,   تتت جتتس   تت  وقتتت دبست تتا استتدجسبسا ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  تتو  لتتذم ا

قتتتوة  وات تتسل ء هتتس  لتدتتت اردتتتست    تت  ءه ت و تت" (4ارعبتتسسة سقتت   اردسدتتت  الأو  
ارعبتسسة سقت   ت  اردسدتت  ارثتس   جتس  . و (2.50بادوستط  ستسب  ب تغ   " س ت ر طسربتسا
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بادوستتط  ستتسب  " بتتإخلبل  ت جتت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  ارافتتس  اراو  تتت ةرتتتف"( 2 
 تداتتت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست "( 8ارعبتتسسة سقتت   اردسدتتت  ارثسرتت   تت  وجتتس  . (2.44 

. ودع تت  ارعبتتسساا (2.48بادوستتط  ستتسب    " وااسسستتسدف تسدف ستت و   تت  بسروهتتوه
ارستتتسب ت ءه ء هتتتس  لتدتتتت اردتتتتست   تتت    تتتتت اردسبتتتتت الأسستتتستت تاسسستتتوه ارعتتتتتت اتتته 

سمتتوه   تت  ءه ستتاسا ار تتتستة الأخلبقتتتت,  تتت  ةه اع تت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  ت 
ت و تتوا قتتتوة  ستت ت ر طسربتتسا, وءه ت جتت وا ارافتتس  اراو  تتت ةرتتتف  بتتإخلبل, وتداتتتت وه 
بسروهتتوه  تت  ستت و تسدف  وااسسستتسدف , ااتتس تتت ع   بيتت   ةتجتتسب    تت  ستتتس ارعا تتتت 
اردع تاتت ود  تت الألتا  ارا يوتة,  اس ت ع   ذر, ةتجسبس      ست و تسا ارطسربتسا 

 لتدت اردتست .    و لبقسدفه اب ء هس  
ء هس  لتدت اردتتست   دت ت"( 2ارعبسسة سق   بت اس جس     اردسدت  قب  الأختس 
 تت  اردسدتتت  وجتتس  . (2.38بادوستتط  ستتسب   ارفسمتتت ر طسربتتسا ر دعبتتتس  تته آسادفتته" 

بسراسو تتت  تت  دعتتسالبدف  اتتب  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  دمتت ت"( 3ارعبتتسسة سقتت   الأختتتس 
. ودم تتتتتت ارعبتتتتتسساا ارستتتتتسب ت ءه ء هتتتتتس  لتدتتتتتت (2.85ب   بادوستتتتتط  ستتتتتسارطسربتتتتتسا" 

اردتتتتست  ب سجتتتت ةرتتت  اتتت   ارا تتتتت اتتته ار ستتتتت ر طسربتتتسا ر دعبتتتتس  تتته آسادفتتته, وتجتتت  
  تتتتتف  الادمتتتتس  با تتتتتت اتتتته اراسو تتتتت اتتتتب ارطسربتتتتسا,  دتتتت  دد  تتتتت ءلتتتتتا  ارعا تتتتتت 

جتتس ا اردع تاتتتت. ودومتت ا بعتتت ارتساستتسا ةرتت  ءه تسجتتت ااسسستتت ار تتتستة الأخلبقتتتت 
بتسالت    (,  بتت 8005(, ذا تس  8080بتسجت  بتسة, اث  تساست  ت ع اتهق اراخلب ت  وا 

 (.   8000(, اريستف  وا سب ت  8002(, ار س   وار تتي  8004ارع ت  وارع  ي  
 (4جدول )

كيات السمو  ستجابات أفراد عينة الدراسة حولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لا
 الإدارية الأخلاقية

موافق  العبارة م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
 موافق

 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

درجة 
 الممارسة

9 
أعضاء ىيئة  يمتزم

بالموضوعية  التدريس
 .الطالبات عند تقييم

 ةكبير  0 4.34 7.34 4.49 44.44 44.73 70.94 44.93

ينمي أعضاء ىيئة  44
التدريس الإحساس 

 كبيرة 4 4.34 0.44 4.99 4.74 43.40 03.34 74.34
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ولية لدى ؤ بالمس
 الطالبات.

44 
يراعي أعضاء ىيئة 

التدريس البعد الأخلاقي 
 عند اتخاذ القرارات.

 كبيرة 4 4.93 7.30 7.44 4.44 44.03 04.74 44.34

44 

يطبق أعضاء ىيئة 
التدريس الأنظمة 

الموائح بعدالة عمى و 
 الجميع.

 كبيرة 3 4.43 7.49 0.44 44.04 49.44 04.04 44.39

47 

يؤكد أعضاء ىيئة 
التدريس عمى أىمية 
القيم التربوية لدى 

 الطالبات.

 كبيرة 7 4.33 0.44 4.40 4.30 43.40 09.44 43.37

40 

أعضاء ىيئة  يينم
 بروح العمل التدريس

جميع  لدى الفريق
 الطالبات.

 كبيرة 4 4.34 0.44 4.33 0.74 43.43 04.44 74.94

44 

أعضاء ىيئة  يقدم
التدريس المساعدة 

لإنجاز الميام لمطالبات 
 .الموكمو إليين

 كبيرة 4 4.44 7.39 4.99 3.93 44.39 04.30 44.04

44 

أعضاء ىيئة  راجعيت
عن قراراتيم التدريس 

بكل ثقة إذا ثبت عدم 
 صلاحيتيا.

 كبيرة 3 4.94 7.49 4.74 3.04 44.99 04.49 49.94

 كبيرة - 4.94 7.34 البعد ككل

ءه تسجت ااسسست ء هس  لتدت اردتست  ارست و تسا تده  اه ارجتو  ارسسبت 
الإتاستت الأخلبقتت     جتس ا بتسجتت  بتتسة,  تت  ب تغ ارادوستط ار ستسب  ارعتس  ر بعتت 

 بتسساا جتس ا  (4, وتدهاه لتذا اربعتت  (0.58 والا  سا  اراعتسسي  (2.48     
 جاتعفس بتسجت  بتسة. 

وقتتت دبست تتا استتدجسبسا ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  تتو  لتتذم ارعبتتسساا,   تتت جتتس   تت  
ورتت م ت اتت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  الإ ستتس  بسراستت" (00ارعبتتسسة سقتت   اردسدتتت  الأو  
ارعبتتسسة سقتت   تت  اردسدتتت  ارثتتس   جتتس  . و (5.02بادوستتط  ستتسب  ب تتغ   "رتتت  ارطسربتتسا

بادوستط " جاتتب ارطسربتسا رتت  ارفستتت بتسوه ارعات  ء هس  لتدت اردتست   ت ا"( 05 
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تم تتتت ء هتتتس  لتدتتتت "( 02ارعبتتتسسة سقتتت    تتت  اردسدتتتت  ارثسرتتت  وجتتتس  . (5.08 ستتتسب   
. ودع ت  (5.00بادوستط  ستسب   " اردتست      ءلاتت ار ت  اردسبوتت رتت  ارطسربتسا
       تتت اردسبتتت الأسسستتت تستسلاوه ارعبسساا ارسسب ت ءه اع   ء هس  لتدت اردتست

 تتت  د اتتتتتت الإ ستتتتس  بسراستتتتمورتت رتتتتت  ارطسربتتتسا, ود اتتتتتت ارعاتتتت  بتتتتسوه ارفستتتتتت رتتتتت  
ارطسربسا, وتم توه ر طسربسا     ءلاتت ار ت  اردسبوتت  سمس  ا ف    ت  اردت ا  جاتتب 

الإستلبا ,  ارطسربسا بفذم ار ت , راس رفس اه توس    ب س  اريخمتت و  س  ردعسرت  ارتتته
 وو  س  ر ت  ود سرتت اراجداب ار وتد .     

ء هتتس  لتدتتتت  ساجتتتبتد"( 02ارعبتتسسة سقتت   بت اتتس جتتس   تتت  اردسدتتت  قبتت  الأختتتتس 
. (2.25بادوستتط  ستتسب    تته قتتساسادف  ب تت  ث تتت ةذا ثبتتا  تتت  متتلب تدفس" اردتتتست  
الأ  اتتت  تطبتتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست "( 08ارعبتتسسة سقتت    تت  اردسدتتت  الأختتتس وجتتس  

. ودم تتت ارعبتتسساا ارستتسب ت ءه (2.25بادوستتط  ستتسب   " وار تتواد  بعتارتتت   تت  ارجاتتتب
ء هس  لتدت اردتست  ب سجت ةر  دطبتتت الأ  اتت وار تواد  بعتارتت   ت  ارجاتتب,  دت  
ديتتعس ارطسربتتسا بسرث تتت  تت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست ، ودد تتوه رتتتتفه ادجسلتتسا ةتجسبتتتت 

   و اردع ت  ارعسر . 

ءيتتتسسا  دتتتسدي بعتتتت ارتساستتتسا ةرتتت  ءه تسجتتتت ااسسستتتت ار تتتتستة الأخلبقتتتتت  وقتتتت
بتتتتتسالت    (, ذا تتتتتس 8080جتتتتتس ا بتسجتتتتتت  بتتتتتتسة, اثتتتتت  تساستتتتتت  تتتتت ع اتتتتتهق اراخلب تتتتت  وا 

(, اريتستف  وا سب تت 8002(, ار س ت  وار تتتي  8004(,  بت ارع ت  وارع ت ي  8005 
 8000   .) 

 (4جدول )
العلاقات  ستجابات أفراد عينة الدراسة حولالمعيارية والنسب المئوية لاالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

 الإنسانية

 العبارة م
موافق 
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
 موافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

درجة 
 الممارسة

43 
ينصت أعضاء ىيئة 

التدريس إلى 
 .الطالبات بكل اىتمام

 كبيرة 0 4.44 7.43 7.74 3.93 43.33 79.34 44.44

يتواضع أعضاء ىيئة  43
 مالتدريس في تعاممي

 كبيرة 7 4.93 7.34 0.44 4.44 47.93 04.90 49.93
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 مع الطالبات.

49 

يعزز أعضاء ىيئة 
التدريس العلاقة 
الإيجابية بين 
 الطالبات.

 كبيرة 4 4.94 7.33 4.73 7.99 44.43 03.34 40.43

44 

يقدر أعضاء ىيئة 
التدريس ظروف 
الطالبات بشكل 

 موضوعي.

 متوسطة 4 4.44 7.47 4.37 9.49 44.49 79.47 43.34

44 

يشارك أعضاء ىيئة 
التدريس الطالبات في 

المناسبات 
 الاجتماعية.

 متوسطة 3 4.44 7.04 4.49 40.07 44.30 74.34 44.04

44 

يشجع أعضاء ىيئة 
التدريس عمى الحوار 

والفعال داخل  البناء
 الكمية.

 كبيرة 4 4.94 7.94 4.33 7.09 44.04 03.44 44.43

47 

يبادر أعضاء ىيئة 
حل إلى التدريس 

الخلافات التي تقع 
 بين الطالبات.

 متوسطة 3 4.44 7.04 4.34 47.07 44.44 73.44 44.39

40 

 يتجنب أعضاء 
ىيئة التدريس 

الانحياز إلى فرد أو 
جماعة من الطالبات 

 لكمية.في ا

 متوسطة 4 4.43 7.43 0.44 44.34 40.49 79.43 49.74

 متوسطة - 4.47 7.40 البعد ككل

ءه تسجتت ااسسستت ء هتس  لتدتت اردتتست  ارعلبقتسا تده  اه ارجتتو  ارستسبت 
الإ سس تت     جس ا بتسجتت ادوستطت,  تت  ب تغ ارادوستط ار ستسب  ارعتس  ر بعتت   ت  

  .(0.02 والا  سا  اراعتسسي  (2.25 

( ا فتتس بتسجتتت  بتتتسة وجتتس ا 5(  بتتسساا, وقتتت جتتس ا  4وتدهتتاه لتتذا اربعتتت  
(  بتتسساا بتسجتتت ادوستتطت. وقتتت دبست تتا استتدجسبسا ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  تتو  لتتذم 5 

تيتجب ء هتس  لتدتت اردتتست  " (88ارعبتسسة سقت   ارعبسساا,   ت جس     اردسدت  الأو  
 تتت  جتتس  . و (2.50بادوستتط  ستتسب  ب تتغ   "  تت  ار تتواس ارب تتس  وارفعتتس  تاختت  ار  تتتتت
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تعت   ء هتس  لتدتت اردتتتست  ارعلبقتت الإتجسبتتت بتتته "( 05ارعبتسسة سقتت   اردسدتت  ارثتس   
( 04ارعبتتتسسة سقتتت    تتت  اردسدتتتت  ارثسرتتت  وجتتتس  . (2.44بادوستتتط  ستتتسب   " ارطسربتتتسا

 . (2.38بادوسط  سسب   " اب ارطسربسا  تدواهب ء هس  لتدت اردتست     دعسا ف"

وديتس ارعبسساا ارسسب ت ةرت  ءه اع ت  ء هتس  لتدتت اردتتست   ت    تتت اردسبتتت 
الأسسستتتت تيتتجعوه ار تتواس ارب تتس  وارفعتتس  تاختت  ار  تتتت, وتعتت  وه ارعلبقتتسا الإتجسبتتتت 
بتتته ارطسربتتسا, وتدواهتتعوه  تت  اردعساتت  اعفتت , ااتتس تم تتت ء فتت  تاسسستتوه ارعتتتتت اتته 

    ارجس   الأخلبق  ودم ت     ءلاتت الأخلبت افس  ار تستة الأخلبقتت, وارد  دس   
    امسسسا اردع ت .      

تبتتتستس ء هتتتس  لتدتتتت "( 82ارعبتتتسسة سقتتت   بت اتتتس جتتتس   تتت  اردسدتتتت  قبتتت  الأختتتتس 
وجتس  . (2.58بادوستط  ستسب   "    ارخلب سا ارد  د ب بتته ارطسربتساةر  اردتست  

لتدتتت اردتتتست  ارطسربتتسا  تت   تيتتسس, ء هتتس "( 80ارعبتتسسة سقتت    تت  اردسدتتت  الأختتتس 
 . (2.50بادوسط  سسب   " ارا سسبسا الاجداس تت

وديتس ارعبسساا ارسسب ت ةر  ءه ء هس  لتدت اردتست  ب سجتت ةرت  ارابتستسة  ت  
   ارخلب سا ارد  د ب بته ارطسربسا, ااس ت ع   ةتجسبس      اربتدتت ارمتفتت واته ثت  

 د  تت الألتا  ارا يوتة. 

سدجسبسا اردسر  ارادوسطسا ار سسبتت والا  سا سا اراعتسستت لا وتوه  ارجتو 
 ءبعست ار تستة الأخلبقتت    .  ء سات  ت ت ارتساست  و 

 (3جدول )
 ستجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

 أبعاد القيادة الأخلاقية ككل حول

المتوسط  البعد
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

الترتيب حسب 
 المتوسط

 4 كبيرة 4.93 7.33 الخصائص الشخصية الأخلاقية
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 4 كبيرة 4.94 7.34 السموكيات الإدارية الأخلاقية

 7 متوسطة 4.47 7.40 العلاقات الإنسانية

 - كبيرة 4.93 7.34 القيادة الأخلاقية ككل

هتتس  لتدتتتت اردتتتست  ار تتتتستة ءه تسجتتتت ااسسستتت ء تدهتت  اتته ارجتتتتو  ارستتسبت 
الأخلبقتتتتتت   تتتت  جتتتتس ا بتسجتتتتت  بتتتتتسة,  تتتتت  ب تتتتغ ارادوستتتتط ار ستتتتسب  ارعتتتتس  ر  تتتتتستة 

 .(0.53 والا  سا  اراعتسسي  (2.32 الأخلبقتت     

وقت دبست ا اسدجسبسا ء سات  ت ت ارتساست  و  ءبعست ار تستة الأخلبقتت,   ت جس  
وبتسجتتتت  (2.48 لأخلبقتتتتت بادوستتتط  ستتتسب   تتت  اردسدتتتت  الأو  ارستتت و تسا الإتاستتتتت ا

وبتسجتت  بتتسة,  (2.34 بادوسط  ستسب   ارخمسدل اريخمتت الأخلبقتت بتسة, د تفس 
 وبتسجت ادوسطت.  (2.25 وءختسا  ارعلبقسا الإ سس تت بادوسط  سسب  

ودم تتتتت لتتتتذم ار دتجتتتتت ءه ء هتتتتس  لتدتتتتت اردتتتتتست   تتتت    تتتتتت اردسبتتتتتت الأسسستتتتتت 
رعتتتت اته افتتس  ار تتستة  الأخلبقتتت, ااتس تت ع   ةتجسبتس    تت  ت سمتوه   ت  ااسسستت ا

 يخمتت ارطسربسا وستس ارعا تت اردع تاتت ود  تت الألتا  ارا يوتة. 

وددفتت  دتسدي ارتساستت ار سرتتتت اتب بعتت ارتساستسا اردتت  دومت ا ةرت  ءه تسجتتت 
بتسالت   ااسسست ار تستة الأخلبقتت جس ا بتسجت  بتسة, اث  تساستت  ت ع اتهق اراخلب ت  وا 

(, 8002(, ار س ت  وار تتتي  8004(,  بتت ارع تت  وارع ت ي  8005(, ذا س  8080 
 (. 8000اريستف  وا سب ت  

ودخد    دسدي ارتساست ار سرتت اب بعت ارتساسسا ارد  دوم ا ةر  ءه تسجتت 
ااسسستتتتت ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت جتتتتس ا بتسجتتتتت ادوستتتتطت, اثتتتت  تساستتتتت  تتتت ع اتتتتهق جبستتتتت  

 (. 8008(, ارعساتهت  8003(, ارسقت   8005ي والإبسالت   (, ارعبست8005 
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(  ت  دسدتت  ءبعتست 8003 اس دخد    دسدي ارتساست ار سرتت اب تساست ارسقتت   
 .ار تستة الأخلبقتت

 ت  دوم ا لذم ارتساست ةر  ءه الأبعست جس ا بسردسدت  اردتسر ق ارخمتسدل 
   ارس و تسا الإتاستت الأخلبقتت.      اريخمتت الأخلبقتت, د تفس ارعلبقسا الإ سس تت, ث

 النتائج الخاصة بالسؤال الثاني:      
استتتدو  دفس تتت  طسربتتتسا   تتتتت اردسبتتتتت الأسسستتتتت بتورتتتت ار وتتتتا اتتته وجفتتتت اتتتس 

 ؟    سله

استدو  دفس ت  طسربتسا   تتتت اردسبتتت الأسسستتت بتورتت ار وتتا اتته ر دعتس    ت  
ستطسا ار ستسبتت والا  سا تسا اراعتسستتت د   ستس  ار ست  ارادوتتت وارادو  وجفت   سله

 .ارا وس ارثس  لاسدجسبسا ء سات  ت ت ارتساست  و   بسساا 

  ق وسمتا ار دسدي    ارجتاو  اردسرتت
 (3جدول )

مستوى تفاعل  ستجابات أفراد عينة الدراسة حولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لا
 الطالبات

 موافق  العبارة م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
 موافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

مستوى 
 التفاعل

 صفية مشاركات بتقديم أبادر 4

 .مسبقاً  ليا التحضير تم
 كبير 7 4.34 0.44 4.44 0.03 44.04 47.44 43.39

 شؤون عمادة عمى أتردد 4

 .أنشطتيا مىع لمتعرف الطمبة
 متوسط 44 4.44 7.47 4.34 47.44 44.47 77.44 44.47

7 
 مجتمعية أنشطة بتقديم أبادر

 كبير 3 4.44 7.33 7.34 9.70 43.74 07.70 44.44 كمية.بال زملائي مع بالتعاون

0 
 حل في زملائي مع أتعاون

 التي الجامعية المشكلات

 يم.تعترض
 كبير 4 4.99 7.39 7.74 4.93 44.39 04.44 43.34
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4 
 المناسبات في أشارك

 داخل طالباتلم الاجتماعية

 .وخارجيا الكمية
 متوسط 3 4.43 7.43 0.47 47.43 44.49 04.44 49.43

4 
 لزملائي ومحبة بانتماء أشعر

 الذي التخصص في الباتالط

 .أدرسو
 كبير 4 4.33 0.40 4.44 4.30 44.07 04.30 04.73

3 

 تميزيني التي مواىبي أعرض

  الباتطلم

  الأنشطة ومسؤولي

 .الطلابية

 كبير 4 4.99 7.37 4.34 44.43 44.43 04.44 44.94

3 
 مع يجابيةإ بروح أتجاوب

 يقدميا التي التكميفات

 .التدريس ىيئة أعضاء
 كبير 4 4.34 0.43 4.40 4.09 9.34 44.73 74.49

9 
 علاقتي دائرة تتسع

 البات ط مع الاجتماعية
 .صيتخص حدود خارجالكمية 

 متوسط 9 4.44 7.40 4.49 44.44 44.73 70.94 44.93

44 
 والحوار النقاش في أشارك

 أعضاء ىيئة التدريس مع

 .بفعالية المحاضرة أثناء
 كبير 0 4.39 7.99 4.33 0.44 43.47 03.43 49.30

 كبير - 4.94 7.37 المحور ككل

سجت  بتسة, ءه تسجت دفس   ارطسربسا     جس ا بتتده  اه ارجتو  ارسسبت 
والا  تتتتتسا  اراعتتتتتتسسي  (2.42  تتتتتت  ب تتتتتغ ارادوستتتتتط ار ستتتتتسب  ارعتتتتتس  ر ا تتتتتوس   تتتتت  

( ا فتتس بتسجتتتت  بتتتتسة 3(  بتتسساا, وقتتتت جتتتس ا  00, وتدهتتاه لتتتذا ارا تتتوس  (0.52 
(  بسساا بتسجت ادوسطت. وقت دبست ا استدجسبسا ء تسات  ت تت ارتساستت  تو  2وجس ا  

 وا بتتت بس داتتس  ءيتتعس" (2ارعبتتسسة سقتت   و  لتتذم ارعبتتسساا,   تتت جتتس   تت  اردسدتتت  الأ

 .(5.85بادوسط  سسب  ب غ   "ءتسسف ارذي اردخمل    سربساارط ر البد 

 ارد  تفتسا اتب تجسبتتتة بتسوه ءدجتسو "( 4ارعبتسسة سقت      اردسدت  ارثتس   جس  و 

 تت  اردسدتتت  وجتتس  . (5.04بادوستتط  ستتسب   " اردتتتست  لتدتتت ء هتتس  ت تتتافس اردتت 
بادوستط " استب س رفتس ارد هتتس دت  متفتت ايتسس سا بد تتت  ءبستس"( 0بسسة سق   ارعارثسر  

 ار  تتس   تت  ءيتتسس,"( 00ارعبتتسسة سقتت    تت  اردسدتتت  ارسابتتب وجتتس  . (5.02 ستتسب   

 . (2.55بادوسط  سسب   " بفعسرتت ارا سهسة ءث س  ء هس  لتدت اردتست  اب وار واس
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    تتتت اردسبتتتت الأسسستتتت تيتتعسه وديتتتس ارعبتتسساا ارستتسب ت ةرتت  ءه ارطسربتتسا  تت
بسلا داس  ر دخمل ارذي تتسسو ف, وتدجسوبه بسوه ةتجسبتت اب ارد  تفسا اردت  ت تتافس 
ء هس  لتدت اردتست , وتبتستسه  ت  ارايتسس سا ارمتفتت وار  تس  وار تواس اتب ء هتس  

  .      لتدت اردتست , ءي ءه ارطسربسا رتتفه ادجسلسا ةتجسبتت   و امسسسا اردع ت  ارعسر

  لبقدتت  تادتتسة ددستتب"( 5ارعبتتسسة سقتت   بت اتتس جتتس   تت  اردسدتتت  قبتت  الأختتتس 

. (2.85بادوستط  ستتسب   " دخممت   تتوت ختتسسجسربتسا ار  تتت ط اتب الاجداس تتت
     ر دعس  ارط بت يموه  استة     ءدستت"( 8ارعبسسة سق      اردسدت  الأختس وجس  

 . (2.82بادوسط  سسب   " ء يطدف

ارعبتتسساا ارستتسب ت ءه ارطسربتتسا ب سجتتت ةرتت  اردعتتس    تت  ء يتتطت  اتتستة  ودم تتت
يتموه ارط بتتت ر ايتتسس ت  تت  لتتذم الأ يتتطت. ودخد تت   دتتسدي ارتساستتت ار سرتتتت اتتب تساستتت 

( اردتتتت  دومتتتت ا ةرتتتت  ءه تسجتتتتت دفس تتتت  ط بتتتتت ارجساعتتتتت جتتتتس ا بتسجتتتتت 8080 اتتتتس  
 ادوسطت.   

 النتائج الخاصة بالسؤال الثالث:        
   ء سات  ت ت ارتساست  و  تسجتت بته ادوسطسا  ذاا تلارت ة مسدتتدوجت  سوت ل

دعتتت    استتتدو  دفس تتت  ارطسربتتتساالأخلبقتتتتت ة ااسسستتتت ء هتتتس  لتدتتتت اردتتتتست  ر  تتتتست
 اراعت  اردسا ا (؟    -اردخمل -ارس ت ارتساستت راد تساا 

  اردتتست   تسجتت ااسسستت ء هتس  لتدتتل  دوجت  لبقت اسدبسطتتت تارتت ة متسدتس  بتته
 ؟طسربساودفس   ار الأخلبقتتة ر  تست     تت اردسبتت الأسسستت بتورت ار وتا 

تسجتتت ااسسستتت  تتو  ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  ادوستتطسافتتسوت بتتته ر دعتتس    تت  ار
 ااراد تتتتتس  استتتتدو  دفس تتتت  ارطسربتتتتسا و  تتتتس  الأخلبقتتتتتت ة ء هتتتتس  لتدتتتتت اردتتتتتست  ر  تتتتتست

دتت  استتدختا  د  تتت  اردبتتسته ء تتستي  ا اتت (اراعتتت  اردس  -ارستت ت ارتساستتتت - اردخمتتل
(, ودوهتت فس Schffe(, واخدبتتسس يتتتفتف  t-Testواخدبتتسس ا   (,ANOVAالادجتتسم  

 ارجتاو  اردسرتتق   
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            الفروق حسب التخصص:   -4
 (9جدول )

ة لقيادارجة ممارسة د( لمعينات المستقمة لاختبار الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول tنتائج اختبار )
 ومستوى تفاعل الطالبات وفقاً لمتغير التخصص الأخلاقية 

 العدد التخصص المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 (ت)

درجات 
 الحرية

df 

مستوى 
 الدلالة

 الخصائص الشخصية الأخلاقية
  4.7 74.44 034 عممي

4.734 
 
347 

 
 4.9 49.44 744 أدبي 4.443

 لسموكيات الإدارية الأخلاقيةا
  4.4 74.44 034 عممي

4.744 
 
347 

 
 4.7 74.40 744 أدبي 4.444

 العلاقات الإنسانية
  4.4 49.79 034 عممي

4.944 
 
347 

 
 4.9 43.44 744 أدبي 4.444

 القيادة الأخلاقية ككل
  43.4 94.43 034 عممي

4.744 
 
347 

 
 44.3 33.44 744 أدبي 4.443

 تفاعل الطالبات
  3.4 73.44 034 عممي

4.404- 
 
347 

 
 4.3 73.44 744 أدبي 4.940

تدهتت  اتته ارجتتتو  ارستتسبت وجتتوت  تتسوت ذاا تلارتتت ة متتسدتت بتتته ادوستتطسا 
و  تتتس  راد تتتتس اردخمتتتل   تتتو  ارخمتتتسدل اريخمتتتتت الأخلبقتتتتت ارتساستتتتء تتتسات  ت تتتت 

( واستتتدو  تلاردفتتتس 8.238  ,  تتتت  ب  تتتا قتاتتتت "ا"رمتتتسر    اتتت  ءتبتتت ( -   اتتت 
و  س  راد تتس ارس و تسا الإتاستت الأخلبقتت  سوت  و  .  اس دوجت (0.08 ءم س اه 

( واستتدو  8.200 تتت  ب  تا قتاتتت "ا"   رمتتسر    ات  ءتبت ( -اردخمتل    اتت 
وقت تسجتب ذرت, ةرت  ءه ارطسربتسا ذوي اردخمتل   ات  (, 0.08 ءم س اه تلاردفس 

ل ءتب   تاس تدع ت بتسجت ااسسست ء هس  لتدت اردتتست  ء ثس و تس  اه ذوي اردخم
ارافتتتس  اراسدبطتتتت بسرخمتتتسدل اريخمتتتتت الأخلبقتتتتت وارستتت و تسا الإتاستتتتت الأخلبقتتتتت, 

, وا  جتتتس  قتتتتوة  ستتت ت ر طسربتتتسا واء هتتتس  لتدتتتت اردتتتتست    تتت  ءه ت و تتتاثتتت   تتتسل 
, ود اتتتت بتتساورتت رتتت  ارطسرم الإ ستتس  بسراستت, ود اتتتت بتتإخلبل  ارافتتس  اراو  تتت ةرتتتف

...     ءلاتت ار ت  اردسبوتتت رتت  ارطسربتسا, واردأ تت رت  ارطسربسا ارفستت بسوه ارعا 
( اردتت  ءيتتسسا 8002ةرتت , وددفتتت  دتتسدي ارتساستتت ار سرتتتت اتتب تساستتت ار س تت  وار اتتتتي  
 ةر  وجوت  سوت  و  ءبعست ار تستة الأخلبقتت دع   ر دخمل. 
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 تتت  , و  تتس  راد تتتس اردخمتتل ا الإ ستتس تت تتسوت  تتو  ارعلبقتتس بت اتتس لا دوجتتت
وقتتت تسجتتب ذرتت, ةرتت  (, 0.08 ء بتتس اتته ( واستتدو  تلاردفتتس 0.588ب  تتا قتاتتت "ا"  

ادفتتست ء تتسات  ت تتت ارتساستتت اتتب اختتدلب  اردخمتتل  تتو  تسجتتت ااسسستتت ء هتتس  لتدتتت 
  تتتت  ار تتتتواس ارب تتتتس  اردتتتتتست  ر افتتتتس  اراسدبطتتتتت بسرعلبقتتتتسا الإ ستتتتس تت, اثتتتت  ارديتتتتجتب 

 اردعساتت  تت  , واردواهتتب ارعلبقتتت الإتجسبتتتت بتتته ارطسربتتساودع تتت   س  تاختت  ار  تتتتوارفعتت
( وتساستت اريتستف  8003... ةر , وددفت لذم ار دتجت اب تساستت ارسقتت   اب ارطسربسا
( اردتتت  ءيتتتسسا ةرتتت   تتتت  وجتتتوت  تتتسوت  تتتو  ءبعتتتست ار تتتتستة الأخلبقتتتتت 8008وا سب تتتت  

 دع   ر دخمل.     
و  تس    ت   الأخلبقتتت ار تتستةو  ارستسبت وجتوت  تسوت  تو  تدهت  اته ارجتت اس 

( 8.220,  تتت  ب  تتا قتاتتت "ا"  رمتتسر    اتت  ءتبتت ( -   اتت  راد تتتس اردخمتتل
, ودم تتتت لتتتذم ار دتجتتتت ءتهتتتس  ءه ارطسربتتتسا ذوي (0.08 ءمتتت س اتتته واستتتدو  تلاردفتتتس 

اردخمتتل   اتت  ء ثتتس و تتتس  اتته ذوي اردخمتتل ءتبتت   تاتتس تدع تتت بتسجتتت ااسسستتت 
 هس  لتدت اردتست  ارافس  اراسدبطت بسر تستة الأخلبقتت. ء 

و  تتس  دفس تت  ارطسربتتسا وجتتوت  تتسوت  تتو   تتت  تدهتت  اتته ارجتتتو  ارستتسبت  اتتس 
, (0.08  اتته ء بتتس ( واستتدو  تلاردفتس-0.058  "ا" قتاتتت ب  تا  تتت  اردخمتتل, راد تتس

استتدو  وقتتت تسجتتب ذرتت, ةرتت  ادفتتست ء تتسات  ت تتت ارتساستتت اتتب اختتدلب  اردخمتتل  تتو  
 لتدتت ء هتس  ت تتافس اردت  ارد  تفتسا اتب تجسبتتتة بتسوه دجتسو دفس   ارطسربتسا, اثت  ار

  ت , وارايتسس ت استب س   رفتس ارد هتتس دت  متفتت ايتسس سا بد تتت , وارابتستسة اردتتست 

 ... ةر .بفعسرتت ارا سهسة ءث س  ء هس  لتدت اردتست  اب وار واس ار  س 
            الفروق حسب السنة الدراسية:  -4

 (44جدول )

( لممقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه )
ومستوى تفاعل الطالبات وفقاً لمتغير السنة الأخلاقية ة لقيادلاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة ا

 الدراسية
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سدتت بتتته ادوستتطسا تدهتت  اتته ارجتتتو  ارستتسبت وجتتوت  تتسوت ذاا تلارتتت ة متت
وارستتتت و تسا الإتاستتتتتتت  ارخمتتتتسدل اريخمتتتتتت الأخلبقتتتتتت تتتتو   ارتساستتتتتء تتتتسات  ت تتتتت 

, ارستت ت ارتساستتتتتو  تتس  راد تتتتس الأخلبقتتتت وارعلبقتتتسا الإ ستتس تت وار تتتتستة الأخلبقتتتت   تتت  
 ,(08.245 , (5.320 , (3.248  ,(03.808( ارا ستتتتتوبت  Fب  تتتتتا قتتتتتت     تتتتتت 
 . (0.08 ءم س اه دفس واسدو  تلاراردسدت   ب ف 

و  تس  راد تتس دفس ت  ارطسربتسا  تو    تسوت وجتوت اس تده  اته ارجتتو  ارستسبت 
ءمتت س ( واستتدو  تلاردفتتس 8.585( ارا ستتوبت  F,  تتت  ب  تتا قتاتتت  ارستت ت ارتساستتتت

, Schffe. ور دعتتتتس    تتتت  ارتتتتتلالاا الإ متتتتسدتت دتتتت  استتتتدختا  اخدبتتتتسس (0.08 اتتتته 
 ر .                      وسمتا ار دسدي    ارجتو  اردس

 (44جدول )

ة لقيادادرجة ممارسة ( لمكشف عن الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول Schffeنتائج اختبار شيفيو )
 ومستوى تفاعل الطالبات وفقاً لمتغير السنة الدراسيةالأخلاقية 
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 ( 4.44))*( دال عند مستوى دلالة 

تده  اه ارجتو  ارسسبت وجوت  سوت ذاا تلارت ة مسدتت   ت اسدو  تلارتت 
 ارخمتتسدل اريخمتتتت الأخلبقتتتت( بتتته ادوستتطسا ء تتسات  ت تتت ارتساستتت  تتو  0.08 

 .  ارس ت الأور بته ارس ت الأور  و   اهق ارس ت ارثس تت وارس ت ارثسرثت رمسر

ودوجتتتتت  تتتتسوت  تتتتو  ارعلبقتتتتسا الإ ستتتتس تت وار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت   تتتت  بتتتتته ارستتتت ت 
 .الأور  و   اهق ارس ت ارثس تت وارس ت ارثسرثت رمسر  ارس ت الأور 

ودوجتتتت  تتتسوت  تتتو  ارستتت و تسا الإتاستتتتت الأخلبقتتتتت بتتتته ارستتت ت الأورتتت  وارستتت ت 
 ارثس تت رمسر  ارس ت الأور . 

ةرت  ءه ط بتت ارست ت الأورت  ء ثتس و تتس  اته ارط بتت  ت  ارست واا  وقت تسجب ذر,
 .ارتساستت الأخس   تاس تدع ت بااسسسسا ء هس  لتدت اردتست  افس  ار تستة الأخلبقتت

 وقت ا ع   ذر,     اسدجسبسدف   و  ءبعست الاسدبس ت.  
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 اس تدهت  اته ارجتتو  ارستسبت وجتوت  تسوت  تو  دفس ت  ارطسربتسا بتته ارست ت 
 ور  و   اهق الأ

 .ارس ت ارثس تت وارس ت ارثسرثت رمسر  ارس ت الأور 

وقتتت تسجتتتب ذرتت, ةرتتت  ءه طسربتتسا ارستتت ت الأورتتت  ء ثتتس دفتتتس لب  اتتب ءقتتتسا ف  واتتتب 
ء هس  لتدت اردتست  والأ يطت ارطلببتت بسرا سس ت اب ارطسربسا    ارس واا الأخس , 

, بفعسرتتت ارا سهتسة ءث تس  دتتست ء هتس  لتدتت ار اتب وار تواس ار  تس   ت اثت  ارايتسس ت 
ف , و تست اراوالت  دعدسهت اردت  ارجساعتتت ارايت لبا  ت   ت واردعتسوه اتب ارت الب  

 بد تتت ت, بسلإهتس ت ةرت  ارابتستسة ارطلببت الأ يطت واسمور  سربسارطا له  هدات   ارد 

   تت... ةر . بسر فه البد اب بسردعسوه اجداعتت ء يطت

              اكمي:   الفروق حسب المعدل التر  -7
 (44جدول )

( لممقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه )
 ومستوى تفاعل الطالبات الأخلاقية ة لقيادلاستجابات أفراد عينة الدراسة حول ا

 وفقاً لمتغير المعدل
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وجتتتتتوت  تتتتسوت ذاا تلارتتتتتت ة متتتتتسدتت بتتتتتته  تتتتتت  تدهتتتت  اتتتتته ارجتتتتتتو  ارستتتتسبت 
وارستتت و تسا  ارخمتتتسدل اريخمتتتتت الأخلبقتتتتت تتتو   ارتساستتتتادوستتتطسا ء تتتسات  ت تتتت 

اراعتتت  و  تتس  راد تتتس الإتاستتتت الأخلبقتتتت وارعلبقتتسا الإ ستتس تت وار تتتستة الأخلبقتتتت   تت  
, (0.825 , (0.303  ,(8.300( ارا ستتتتتتتتوبت  F,  تتتتتتتتت  ب  تتتتتتتتا قتتتتتتتتت   اردسا اتتتتتتتت 

. وقت تسجتب ذرت, ةرت  ءه (0.08 ء بس اه واسدو  تلاردفس , ب ف  اردسدت  (8.802 
ء تتسات  ت تتت ارتساستتت اتتب اختتدلب  اراعتتت  اردسا اتت  رتتتتف  اعتتسس  واع واتتسا بتتتسجسا 

  ار تستة الأخلبقتت, وقت ءيسسا اد سسبت  و  تسجت ااسسست ء هس  لتدت اردتست  رافس
ار دتتسدي ارخسمتتت بسرستتم  الأو  ةرتت  ءه تسجتتت ااسسستتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  ر  تتتستة 

 الأخلبقتت     والأبعست   ع      تة قت جس ا بتسجت  بتسة.         
و  تتس  دفس تت  ارطسربتتسا وجتتوت  تتسوت  تتو   اتتس تدهتت  اتته ارجتتتو  ارستتسبت  تتت  

( واستدو  تلاردفتس 0.588( ارا ستوبت  F,  ت  ب  ا قتات   اراعت  اردسا اراد تس 
. وقت تسجب ذر, ةر  ادفست ء تسات  ت تت ارتساستت اتب اختدلب  اراعتت  (0.08 ء بس اه 
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اردسا اتت   تتو  استتدو  دفس تت  ارطسربتتسا, وقتتت ءيتتسسا ار دتتسدي ارخسمتتت بسرستتم  الأو  
    ةر  ءه اسدو  دفس   ارطسربسا جس  بتسجت  بتسة.           

 النتائج الخاصة بالسؤال الرابع:
  تسجتت ااسسستت ء هتس  لتدتت اردتتست  ل  دوجت  لبقت اسدبسطتتت تارتت ة متسدتس  بتته

 ؟طسربساودفس   ار الأخلبقتتة ر  تست     تت اردسبتت الأسسستت بتورت ار وتا 

 ت    تتت اردسبتتت تسجت ااسسست ء هس  لتدتت اردتتست  بته ر  ي   ه ارعلبقت 
طسربتسا دت  استدختا  اعسات  اسدبتسط ودفس ت  ار الأخلبقتتة ر  تستبتورت ار وتا  الأسسستت
, ود  ار  ت    ت  قتوة الاسدبتسط بسلاستدعس ت وسمتا ار دسدي    ارجتو  اردسر  ,بتسسوه

       بسر س تة اردسرتتق
  0.85-0.00 بته اس تعت الاسدبسط هعتفس  ةذا دساو ا قتات الاسدبسط.)  

  0.55-0.20  بتهاس سطس  ةذا دساو ا قتات الاسدبسط تعت الاسدبسط ادو.) . 
  0.00-0.80 بته اس تعت الاسدبسط قوتس  ةذا دساو ا قتات الاسدبسط) .  

 (47جدول )
 طالباتوتفاعل ال الأخلاقيةة لقيادامعاملات الارتباط بين درجة ممارسة 

 البُعد
الخصائص الشخصية 

 الأخلاقية
السموكيات الإدارية 

 القيادة الأخلاقية ككل العلاقات الإنسانية الأخلاقية

 4.443** 4.404** 4.474** 4.449** تفاعل الطالبات

 (4.44))**( دال عند مستوى دلالة 

تارتتتت  قوتتتتت لبقتتتت اسدبسطتتتتت ةتجسبتتتتت بتسجتتتت ارستتتسبت وجتتتوت تدهتتت  اتتته ارجتتتتو  
س ت  ودفارخمسدل اريخمتت الأخلبقتتت   ع اهق ( بته 0.00  ت اسدو    ة مسدتس  

 س= ودفس تتتتتت  ارطسربتتتتتتسا  ارستتتتتت و تسا الإتاستتتتتتتت الأخلبقتتتتتتتت(, 0.805 س= ارطسربتتتتتتسا 
ار تتتتتستة الأخلبقتتتتتت (, 0.852 س= , ارعلبقتتتتسا الإ ستتتتس تت ودفس تتتت  ارطسربتتتتسا (0.822

 . (0.823 س=     ودفس   ارطسربسا 
وقتتتتت تسجتتتتب ذرتتتت, ةرتتتت  ءه ااسسستتتتت ء هتتتتس  لتدتتتتت اردتتتتتست   تتتت    تتتتتت اردسبتتتتتت 

  اراسدبطتتتت بسر تتتتستة الأخلبقتتتتت قتتتت ا ع تتت  ةتجسبتتتس    تتت  تسجتتتت دفس تتت  الأسسستتتتت ر افتتتس
 .ارطسربسا
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وقت ءيسسا ار دسدي ارخسمت بسرسم  الأو  ةر  ءه تسجت ااسسستت ء هتس  لتدتت 
اردتتتست  ر  تتتستة الأخلبقتتتت   تت  والأبعتتست  تت ع   تت   تتتة قتتت جتتس ا بتسجتتت  بتتتسة, وءه 

سة. وقتتتتت ءيتتتتسسا  دتتتتسدي ارعتتتتتتت اتتتته استتتتدو  دفس تتتت  ارطسربتتتتسا جتتتتس  ءتهتتتتس  بتسجتتتتت  بتتتتت
ارتسستتسا ةرتت  وجتتوت  لبقتتت اسدبسطتتتت تارتتت ة متتسدتس  بتتته ار تتتستة الأخلبقتتتت وارعتتتتت اتته 

بتتتسالتو  اراخلب تتت اراد تتتتساا, وا فتتتسق الإبتتتتا  الإتاسي   ارداسثتتت  ارد  تاتتت  (, 8080  ,ا 
(, الاردتتتتتتتتتتتتت ا  ارد  تاتتتتتتتتتتتتت  8005(, ارجتتتتتتتتتتتتتوتة اريتتتتتتتتتتتتتسا ت  ذا تتتتتتتتتتتتتس, 8005 جبستتتتتتتتتتتتتت , 

 Charoensap, et al., 2018 ,8004(, ارسهتس ارتو تف    بتت ارع تت  وارع ت ي )
(, ارمتتاا ارد  تاتت   ار س تت  Chikeleze, Baehrend, 2017متت س ت ار تتساس  

(, ستتتت و, اراواط تتتتت ارد  تاتتتتتت 8002(, ار تتتتت  ارد  تاتتتتتت  ارعدتبتتتت , 8002وار اتتتتتتي, 
 (.    8008 ارعساتهت, 

 التوصيات:            
 ساتتب  اربس ثتتسه ، تومتتار سرتتتت ارتساستتت رتفتتسةاتته ختتلب  ار دتتسدي اردتت  دومتت ا 

    قت  
  دو تتتتت ء هتتتس  لتدتتتت اردتتتتست   تتت    تتتتت اردسبتتتتت الأسسستتتتت بسرا تتتتت اتتته ارااسسستتتسا

رافتس  ار تتتستة الأخلبقتتتت, باتتس تتت ع   ةتجسبتس    تت  اربتدتتت اردع تاتتتت ود  تتتت الألتتتا  
 ارا يوتة ب فس ة و س  تت. 

 ء هتتس  لتدتتت اردتتتست   تت  امسستتسا اردع تتت   ءه تمختتذ بعتتته الا دبتتسس   تتت دعتتتته
ارعتتسر  دتتوا س خمتتسدل ار تتتستة الأخلبقتتتت رتتتتف , ودهتتاته لتتذم ارخمتتسدل هتتاه 
اعتتتستتس الاخدتتتتسس, ب تتتت  تتتتد  اخدتتتتسس الأ هتتتس  الأ فتتتس  ارتتتذته ت ا تتتوه يخمتتتتت 
ةرفساتتتت قتتتستسة   تت  استتتدثسسة ارعتتتسا ته ود فتتت ل , ورتتتتتف  ار تتتتسة   تت  ارد  تتت  بتتتسر ت  

 تخ واراث  ارع تس.  وارابس

  دو تتتت ء هتتس  لتدتتت اردتتتست   تت    تتتت اردسبتتتت الأسسستتتت بألاتتتت ديتتجتب ارطسربتتسا
     ارايسس ت    جاتب الأ يطت وارفعسرتسا ارد  د  افس ار  تت. 

    دفعت  ق واا اردوام  بته ء هس  لتدت اردتست  وارطسربسا, وات   ارطسربتسا ست
   سسله. ء    اه ار ستت لإبتا  آسادفه وء

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF';search();
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  بألاتت ارد    بسراسو ت    دعسالبدف  اب ارطسربسا. ء هس  لتدت اردتست دو تت 

  ت تس ء هس  لتدت اردتست   سو  ارطسربسا بي   اوهو  ءه. 

  ارخلب سا ارد  د ب بته ارطسربسا ةر تبستس ء هس  لتدت اردتست  ءه    . 

  تتت اتته ارطسربتتسا  تت  تدج تت  ء هتتس  لتدتتت اردتتتست  الا  تتتس  ةرتت   تتست ءو جاسءه 
 .ار  تت

  وخسسجفس ار  تت تاخ  الاجداس تت ارا سسبسا   دو تت ارطسربسا بألاتت ارايسس ت . 

 وارايتسس ت ء يتطدفس   ت  ر دعتس  ارط بتت يتموه  استة     دستتدو تت ارطسربسا بسر ,
    الأ يطت ارد  د سس  قتسادفه. 

 البحوث المقترحة:       
 ف ارتساستتت ار سرتتتت ت دتتسه اربس ثتتسه ةا س تتتت ةجتتسا  ارتساستتسا اادتتتاتا  راتتس دومتت ا ارتتت

 اردسرتتق
  ةجتتسا  تساستتسا وب تتو   تتو  تسجتتت ااسسستتت ار تتتستة الأخلبقتتتت رتتت  ء هتتس  لتدتتت

 اردتست  اب  ت سا دخد    ه  ت ت ارتساست ار سرتت.   

 قت   ةجسا  تساسسا وب و   و  ار تستة الأخلبقتت و لبقدفس بادط بتسا ةتاسة اراعس تت
 امسسسا اردع ت  ارعسر . 

  .ةجسا  تساسسا وب و   و  ار تستة الأخلبقتت و لبقدفس ببعت اراد تساا 
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 المراجع: 

(. أثر القيادة الأخلاقية عمى التماثل التنظيمي دراسة 4449جبريل, ىيثم محمد. ) -
مجمة البحوث  ,ميدانية عمى الجامعات الخاصة المصرية

 .444-433(, 4-4)44 ,المالية والتجارية
(. واقع ممارسات القيادة الأخلاقية في مدارس التعميم 4449الحبسية, رضية ناصر ) -

( بسمطنة عمان, رسالة 44-4الأساسي الصفوف )
ماجستير غير منشورة, جامعة السمطان قابوس, سمطنة 

 عمان. 
ة (. درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أم القرى لمقياد4444الحربي, حياة ) -

الأخلاقية وانعكاساتيا عمى الطمبة في ضوء توجيات 
 (.7)44الجامعة الإستراتيجية, مجمة الإدارة العامة, 

 بأخلاقيات ومعمماتيا العربية المغة معممي التزام درجة (.4447ذياب ) حمادنة, أديب -

 ومديراتيا المدارس مديري وجية نظر من التعميم مينة

 المفرق, المجمة حافظةلم والتعميم التربية مديريات في

 .  44-49(, 4)9 التربوية، العموم في الأردنية
(. تشخيص أبعاد القيادة 4444الحمد, فدعم عبد والعاني, آلاء عبد الموجود ) -

الأخلاقية لمقيادات الأكاديمية: دراسة تحميمة في عينة 
مختارة من الكميات الأىمية, مجمة تنمية الرافدين, 

79(444 ,)449-474 . 

(. القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بتحقيق معايير 4449كر، آمنة بنت سميمان بن ىادي )ذا -
الجودة الشاممة من وجية نظر شاغمي الوظائف 
التعميمية بإدارة التعميم بمحايل عسير, رسالة ماجستير 

 غير منشورة, كمية التربية, جامعة أم القرى.

القيادات الأكاديمية بالجامعة (. درجة ممارسة 4443الرقيب, توفيق زايد محمد ) -
الأردنية لمقيادة الأخلاقية من وجية نظر أعضاء ىيئة 

-044(, 44التدريس, مجمة دراسات نفسية وتربوية, )
444. 

(. درجة ممارسة قائدات 4444الزىراني, سموى بنت عطية وشريف, شريف, محمد ) -
مدارس محافظة قموة لمقيادة الأخلاقية وعلاقتيا بالرضا 

في لممعممات من وجية نظرىن, مجمة كمية الوظي
 . 347-437(, 434التربية, جامعة الأزىر, )

(. واقع التزام أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك 4443الله محمد ) السالم, وفاء عبد -
سعود بأخلاقيات مينة التعميم من وجية نظر الطلاب 
 4والطالبات, المجمة الدولية التربوية المتخصصة, 
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(4 ,)433-433 . 
القيم مناىجيا وطرائق  -(. التربية الأخلاقية4449سموم, طاىر وجميل, محمد ) -

الإمارات العربية المتحدة: دار الكتاب  .تدريسيا
 الجامعي.

(. درجة ممارسة مديري 4444) مقابمة، عاطف يوسفو  الشريفي، عباس عبد ميدي -
خلاقية المدارس الثانوية في محافظة عمان لمقيادة الأ

من وجية نظر المعممين والمعممات, المجمة العربية 
 . 444-34(, 4)74لمتربية, تونس, 

 وعلاقتيا بداعيةالإ القيادة (.4447) محمد باسمةوباني, اليادي  عبد قيسصالح,  -

 نظر وجية الكوفة من جامعة في المعرفة دارةإ بمتطمبات

 الإدارية لمعموم القادسية فييا, مجمة داريةالإ القيادات

 . 473-447(, 0) 44والاقتصادية, 
 ،الأمنية لمعموم العربية نايف جامعة ،والقيادة (. الأخلاق4444) تحسينالطروانة,  -

 . السعودية ،الرياض
لدى  التنظيمي الصراع إدارة عمى القيادية الأنماط أثر (.4443)توفيق طوالبة,  -

 المديرين, رسالة دكتوراة غير منشورة, الأكاديمية

  . والمصرفية، الأردن المالية لمعموم العربية
(. درجة ممارسة القيادة 4449) الإبراىيم، عدنان بدريو   العبادي، أحمد عبد الله -

الأخلاقية لدى مديري المدارس في لواء الأغوار 
الشمالية من وجية نظر معممي المدارس, مجمة العموم 

 .   077-794(, 4)43مصر, التربوية, 

(. القيادة الأخلاقية وعلاقتيا 4443العزيز, صفوت حسن والعنزي, تياني صالح ) عبد -
بالرضا الوظيفي لدى معممي المرحمة الثانوية في دولة 
الكويت من وجية نظرىم, مجمة جيل العموم الإنسانية 

(, 00والاجتماعية, مركز جيل البحث العممي, لبنان, )
09-34   . 

الجامعية: دراسة  الحياة في الاجتماعي التفاعل (. أنماط4444عمي ) حارث العبيدي، -
الموصل, مجمة  جامعة في أنثروبولوجي اجتماعية،

(, 74)44دراسات موصمية, جامعة الموصل, العراق, 
37-444 . 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية 4447العتيبي, أحمد ) -
يا بقيميم التنظيمية من وجية نظر المعممين في وعلاقت

دولة الكويت, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية العموم 
 التربوية, جامعة الشرق الأوسط, الأردن.

الحكومية  الثانوية المدارس لمديري الأخلاقية القيادة (. مستوى4444رائدة ) العرايضة، -

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9%D8%8C%20%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%20%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87';search();
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 نةالمواط سموك ممارسة بمستوى وعلاقتو عمان في

 غير ماجستير رسالة نظر المعممين، وجية من التنظيمية

 .عمان، الأردن الأوسط، الشرق جامعة منشورة،
(. مستوى القيادة الأخلاقية لمديري المدارس 4444العرايضة، رائدة ىاني محمود ) -

الثانوية الحكومية في عمان وعلاقتو بمستوى ممارسة 
عممين, سموك المواطنة التنظيمية من وجية نظر الم

رسالة ماجستير غير منشورة, كمية العموم التربوية, 
 جامعة آل البيت.  

(. القيادة الأخلاقية لدى 4444والزايدي، أحمد بن محمد ) القرني، عبد الله عالي -
رؤساء ومشرفات الأقسام الأكاديمية بجامعة تبوك 
وعلاقتو بسموك الصمت التنظيمي لدى أعضاء ىيئة 

س, مجمة كمية التربية, جامعة الأزىر, مصر, التدري
74(434 ,)409-490 . 

(. القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي: دراسة تطبيقية 4444الكبير, أحمد عبدالله ) -
 مقارنة. الرياض: مكتبة الممك فيد الوطنية.    

 الاجتماعي, دراسات والتفاعل بُعد عن (. التعميم4444شاكر ) مختار عبير محمود، -
(, 40)4السعودية,  النفس، وعمم التربية في عربية
449-434 . 

براىيم، الطيب محمدو  المخلافي، سمطان - (. درجة ممارسة قادة مدارس التعميم 4444) ا 
العام بمنطقة عسير التعميمية لأبعاد القيادة الأخلاقية 
وعلاقتيا بالإبداع الإداري من وجية نظر المعممين, 

سانية, اليمن, مجمة العموم التربوية والدراسات الإن
4(44 ,)434-744. 

(. واقع التفاعل الاجتماعي لدى طمبة جامعة نجران وطرق تعزيزه 4444نمر, أمين ) -
في البيئة التعميمية الجامعية, دراسات, العموم التربوية, 

03(7 ,)049- 034. 
- Almasi, J.F& Gambrell, L.B. (1997). Conflict during classroom 

discussions can be a good thing. In J.R. 

Paratore, & R.L. McCormack (Eds.), 

Peer talk in the classroom: Learning 

from research. Newark, DE: 

International Reading Association. 

- Bromley, K. (2008). Actively engaging middle school students 

with words. In K.A. Hinchman & H.K. 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF';search();


           

  

 

004 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

س و
د

سا
ال

-  
ء 

لجز
ا

ول
الأ

 - 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
ثالث

ال
– 

بري
أ

ل 
02

02
  

  

 

Sheridan-Thomas (Eds.), Best practices 

in adolescent literacy instruction New 

York: Guilford Press.    

- Brown، D.R., Harvery, D.F. (2005). An experiential approach to 

organization development, Englewood 

Cliffs, New Jersy: Prentice Hall. 

- Charoensap, A., Virakul, B., Senasu, K.& Ayman R. (2018). 

Effect of ethical leadership and 

nternational justice on employee work a 

attitudes, Journal of leadership studies, 

10(2).   

- Chikeleze, M.C.& Baehrend, W.R. (2017). Ethical leadership 

style and its impact on decision- making, 

Journal of leadership studies, 11(2), 45-

47.   

- Daft, R. (2003). Management. South–Western & College 

Publishing Co.  

- De Hoogh, A., Den Hartog. (2008). Ethical and despotic 

leadership, relationships with leader's 

social responsibility, top management 

team effectiveness and subordinates' 

optimism: A multi-method study,The 

Leadership Quarterly, 19, 297–311.  

- Endo, J.J.& Harpel, R.L. (1992) The effect of student-faculty 

interaction on students' educational 

outcomes, Research in Higher 

Education, 16(2), 115–138. 

- Groner, D.M (1996). Ethical leadership: The missing ingredient, 

National Underwriter, 100(51), 41-43.   

- Groner, D.M (1996). Ethical leadership: The missing ingredient, 

National Underwriter, 100(51), 41-43.   

- Hurst, B., Wallace, R.& Nixon, S. B. (2013). The Impact of 

Social Interaction on Student Learning, 

Reading Horizons: A Journal of Literacy 

and Language Arts, 52 (4).  

- Lau, L.K. (2003). Institutional factors affecting student 

retention, Education, 124(1), 126–136. 



 

003 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
س و

د
سا

ال
- 

ء 
لجز

ا
ول

الأ
 - 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ثالث
ال

– 
ل 

بري
أ

02
02

  
 

- Lee, K.& Coates, H. (2008) Students' engagement in first year 

university, Assessment & Evaluation in 

Higher Education, 33(5), 493-505.  

- Mcgee-Cooper, A. (2013). The essentials of servant leadership: 

principles in practice, Ann Mcgee-

Cooper & Associates, Inc. 

- Prince, H. (2006). The haditha investigation, Dallas Morning 

News, Retrieved on June, 4, from http: 

//www.utexas.edu/lbj/research/leadership

.  

- Rahim, N., Ahmad-Zaluki, N.A. (2018). The exent of ethical 

leadership among youth: the case of a 

developing country, Geografia-

Malaysian journal of socity and spce, 

14(4). 

- Rohit, K.& Rosé, C. (2010). Engaging learning groups using 

Social Interaction Strategies, Human 

Language Technologies: the 2010 Annual 

Conference of the North American 

Chapter of the ACL, Los Angeles, 

California, June 2010, 677–680.   

- Shaw, S. M. (2008). Leadership development and the 

characteristics/traits of ethical and 

effective leaders. DAI-A 69/ 03. Proquest. 

UMI Dissertations. 

- Trevino, L.K., Brown, M.E. (2004). Managing to be Ethical: 

Debunking Five Business Ethics Myths, 

Academy of Management Exective, 18 

(2), 69-83.   

- Tumasjan, A., Strobel, M.& Welpe, E. (2011). Ethical 

leadership evaluation after moral 

transgression: Social distance makes the 

difference, Journal of Buisness Ethics, 

99(4), 609-622.   

 



           

  

 

003 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

س و
د

سا
ال

-  
ء 

لجز
ا

ول
الأ

 - 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
ثالث

ال
– 

بري
أ

ل 
02

02
  

  

 


