
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 .بحث بعنوان

 .ةدور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودي

  .أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف .إعداد

 .مشرف عام قضايا شاغلي الوظائف التعليمية بوزارة التعليم

لب  حدددع يةرأدددي يةر أم دددي يسو  ولعممدددل للع لددد   سولعددد ي ، للمدددر مل ولددد سلد ولتدددر ا لعلدددالل ولع لددد   ول ل ددددمقددد   

وسددر  سولمجلددي ول سل دي لوحدال س ي  (IJRS)سولمجلدي ول سل دي للوحددال سول يوسدر  ولعل الدي سول  تد ي، سولاسعشدريو 

سو  سجمع دي ي (ASFC)  ي سولع لد   ولمتدع سولجمع ي ول ل  ي لأصال ولعل  (IJHS)ول لا  ولإنترن ي سولاجعمرع ي

 (PEGS) ي( ولعممل للع م ي ولمتع ومي)ةلرء سمشريك

 (.تحت شعار: )نحو رؤية علمية ناجعة لبناء منظومة التعليم الرقمي

 بعنوان: مقومات تطبيق منظومة التعليم الرقمي، وآليات تنفيذه 

 (.تحديات الحاضر، واستشراف المستقبل)

ع أر  )ولتبللسس  يسةبل بلنرمج و، وللئ ت ي بأةر أم ي يسو  ولعممل للع ل   سولع يلب سولاسعشريو  ولم  ق  برلقرةي

 .  2021فبلويل  8-6اوفق ولم، ه1442جمر  ولآخل   26- 24ولأث من(  –
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 .ملخص الدراسة

مر ك ا أي، ولت لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي بازوية ولع ل     وللقمد   سي ولع ل:   لف ىهدفت الدراسة إل
 ل يوسيوه فع ول يوسي إلد م لفي يه  ولعح أر  ولعد  حال  سن  لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي، كمر يص   

ب رن، ولم هج ولاص د، ةن طللق وسعخ و  ولاسع واستخدمت الدراسةيه  سمر  ولق ر ة ولع ل م ي سخصرئصه، 
 .ولأنرلس ولت ا أي من ولذكاي ولع ل   م ل ة من ولق ر و  ولع ل م ي بازوية  (107)سطوقع ةلى ةم ي قاومهر 

 وتوصلت الدراسة إلي مجموعة من النتائج من أهمها:  

    دفد وللقمدد ولع ل    سي فد سولإنرل( )ولذكاي بمن ول لق   لاليسجا  فلق  ول إحصرئ رً بمن معاسلد ة 
 ول يوسي. ةم ي ل ى ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل

  سدد او  10 مددن ولأقدد  ولخبددلة ذسي  ولأةر أم ددي  يجددر  ولق ددر و سجددا  فددلق  ول إحصددرئ رً بددمن معاسددلد 
 ع لد  ول بدازوية ولع ل م دي ولق در و  ي وء  لدالل فدد وللقمدد ولع لد   لد سي س او  10 من ولأةثل ولخبلة سذسي 

 ولت ا ي.
  ولق در و  ولع ل م دي للمد ويا   يجدر  معاسلد بمن ( 0.01إحصرئ رً ة   متعاى )  ول فلسق ذو   سجا

 بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   برلم ويا ولأهل ي ل سي ه  ممن سذسله  ولحكام ي 
 .(يهل ي -حكام ي ) ولم يسي ناع لمعغمل  و رً  ول يوسي ةم ي ولت ا ي ل ي ولع ل  

  ولق دددددر و  ولع ل م دددددي   يجدددددر  معاسدددددلد بدددددمن ( 0.01إحصدددددرئ رً ة ددددد  متدددددعاى )  ول ق ذو  فدددددلس  سجدددددا
لتد ا ي و ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   ولت ا يمن سغمل ولت ا يمن ل سي

 .(س ا ي غمل – س ا ي) ولج ت ي لمعغمل لمعغمل  و رً  ول يوسي ةم ي ل ى

 (.لت ا أيوبازوية ولع ل   ، ولق ر و  ولع ل م ي،  لالل ي وء ،ولع ل   وللقمد،  سيالمفتاحية: )الكلمات 
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Study summary. 

The study aimed to: Know the role of digital education in developing the 

performance of educational leaders in the Saudi Ministry of Education, and the 

study also aimed to know the most important challenges that prevent the 

development of educational leaders ’performance. The study also monitored the 

most important features and characteristics of educational leadership, and the study 

used the descriptive approach, by using the questionnaire, It was applied to a 

sample consisting of (107) individual male and female educational leaders in the 

Saudi Ministry of Education. 

The study found a set of results, the most important of which are: 

 There is no statistically significant difference between the mean of the 

difference between (males and females) in the role of digital education in 

developing the performance of educational leaders in the Saudi Ministry of 

Education for the study sample. 

 There is a statistically significant difference between the average degrees of 

academic leaders with less than 10 years of experience and those with more 

than 10 years of experience of the role of digital education in developing the 

performance of educational leaders in the Ministry of Saudi Education. 

 There are statistically significant differences at the level of (0.01) between the 

average degrees of educational leaderships for public schools and their families 

who are in private schools for the role of digital education in developing the 

performance of educational leaders in the Saudi Ministry of Education for the 

study sample according to the school type variable (government - private). 

 There are statistically significant differences at the level (0.01) between the 

average degrees of Saudi and non-Saudi educational leaders for the role of 

digital education in developing the performance of educational leaders in the 

Saudi Ministry of Education among the study sample according to the variable 

of nationality (Saudi - non-Saudi). 

Key words: (role, digital education, performance development, educational 

leadership, in the Saudi Ministry of Education). 
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 .ةدور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودي

 مقدمة.

خ  ولم  ولمرستر  ولعل الي ي وة حمالي سفرةلي فد ولمجعم ر  ولإنترن ي، سذلك لأن ولعل  ي  شك     
إذو إلى ولع م ي ولشرملي، سهد ولحصن ولم  ع ولذي  لجأ إل ه ولمجعم ر  إذو   لضع للمصرةب سولمحن، س 

ةمل ي  ب ء فدولم عرح، سنقلي ول ةرنع ولمرستر  ولعل الي ولأ وة ولحمالي فد ولمجعمع فإن ولق ر ة ولعل الي هد
 إصلاح ولع ل   س لالله، لماوةب حرجر  ولمجعمع س لل ر ه. 

مر  جرب يسإذو كرنع ولعل  ي فد م هامهر ولم رصل ةمل ي للعغممل سولعلالل سلهر من ولآثري سول عرئج ولإأ
ل ي فإن نعرئج هذه ول مأج لهر  حع  ولمكرن ولأسل بمن سسرئط ولإصلاح سولعق   فد يي  سلي من ول سل، 

ين  ى يسرام اطي إلى ح  كبمل بإ وي هر، ولعد  مث  ولق ر ة ولمترسلي ةن سمل ول مل ي ولعل الي س اجمههر ةل
يس  ،يس ولأسلاب ولم مال به فد   لك ولأةمرل ،يس   ظ   أ عم  ةلى وللللقي ،ول جرح فد يي ةم 

كا، رل سولأنشلي نحا ولأه وف ولملغاب فمهر )ولمانتولع ظ مر ، سق ية  لك ولع ظ مر  ةلى  اج ه ولأةم
1996 .)  

ل فد  غمم سنظلوً للأهم ي ولعد أحعلهر ولعلالل سولعغممل سولعج ي  فد ولمرستر  ولع ظ م ي سمر يعللوه من
رصي خولمهر  سولمتئال ر  لعع رسب سولاحع رجر  ولج ي ة، سولذي يصوح ه فرً  ت ى يي مرستي إلى  حق قه 

 ولعح أر  ولعد   لضهر ولعغملو  ول رلم ي فد مخعلف ولبمئر  ولاجعمرع ي سولثقرف ي. فد ظ  

فمع ب وأي ولألف ي ولثرلثي، ب ي  كثمل من ولأم  ولجر ة ملوج ي ح ر هر حمث قرمع باق ي مع ذو هر،  لوجع 
 ريو ه، لع م  ةلى   للل يةمرلهر س قا  ي وءهر، س حل  نقرط ولقاة سولض ف فمهر، س ح   فلص ولعلالل سخ

ولإأجرب ر  س لافد ولتلب ر ، سهذو شأن ولأم  ولح ي ولعد  لل  ين أكان لهر مكرنرً ةلى خريطي ولحضرية 
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سهذو مر أ تل وهعمر  كثمل من  سل ول رل  بملوج ي ينظمعهر ولعل الي سولع ل م ي ملوج ي جذيلي بشك   ،ولإنترن ي
  (. 2001متعمل للاطمئ رن ةلى ق يو هر ةلى إة و  ولأج رل لمجعمع ولقلن ولحر ي سول شللن )ولحل، 

لفد ي ولم حقي نع جي للان جرأع ش ول رل  ملحلي حلجي  ماج برلعلايو  ولمعتريةي سولعغمملو  ولمعلابم مر 
ن للق فإسثاية ولم لامر  سولا صرلا ، س ل ب فمهر ولجا ة سولعممل ول سي ولحرس  فد ول جرح، سمن هذو ولم 

لي ولمرستر  بمخعلف يناوةهر ي وغد ةلمهر وللحرق بلكب ول سل ولمعق مي س لك ولعمتك برل مرذج ولإ وي 
 د.سولأسرلمب ولإ ويلي ولح يثي للعاوفق مع ول رل  ولخريج ولعقلم أي، سولا جره نحا  لبمق ولم ره  

ف مق ولأه ود  حقمن يه  وللكرئل ولأسرس ي ل جرح ول ظر  ولع ل مد ف َ  َّرليسُ    ولق ر ة ولع ل م ي ول      
مر س ر  هر ولملجاة م ه، سللعأة  من جا ة ولمرستي ولع ل م ي سك رء هر سجا ة مخلجر هر، يُ ظل يسلًا إلى ق 

عمع، ولمجد يعاوفل ل يهر من ق يو  سإمكرنر  سسةد معكرم  للأ سوي ولمللا ي م هر سل سي ولمرستي ولع ل م ي ف
 مرستر سلُخلئ من أظُن ين ق ر ة ولمرستر  ولع ل م ي سهلي سمُ تلة يس ين ظلسفهر  عشربه مع غملهر من ول

 .(99، ص: 2010)حم ي، ولأخلى 

مح س  ول    سولعخصصر ،  سلكن شريك  –مجرند  ،ةر ، حكامد –ةرن ولع ل   ول ل د فد ولمرضد 
ولمرل س نعرج ة و  ولكاو ي ولوشللي سولإ ويلي وللازمي لعشغم  ةجلي ولإولع ل   ول ل د فد ول قا  ولتربقي فد إ 

 سولأةمرل فد ولحكامي سولقلرع ولخرص. 

د لا صرلولع ل   وللقمد فد ول رل  ول ل د أحعرج برلضلسية إلى إةر ة ه  سي ولل ط ولم لامر د وةمر ين 
   ولع ل ه كلي ولع ل   ول ل د للعحال إلى لعخف ض ولعكرل ف سزلر ة ولجا ة سولإنعرج ي حعى   م  فد إةر ة

 وللقمد.

كمر أجب ولاهعمر  برلحلال ولمعكرملي فد ولع ل   وللقمد ةن طللق    ي  جم ع ولم ظامر  ولع ل م ي  
 سولإ ويلي سولمرل ي للبلنرمج ولج ي  ةن طللق ولحلال ولمعكرملي.

428 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية.(.، )دور التعليم أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 

 
 
 
 

 (.عن بعد لدى طلاب المرحلة الإعدادية
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

م يل ولم يسي ولمترسل ولأسل  وخ  ولم يسي ولذي أته  فد  حتمن ولأ وء ولاظ  د أ   س رلعرلد 
لل رملمن م ه فد ولمم ون ولعل اي  وخ  ولم يسي، سولذي أح   سللس  ولت رسر  ول رمي لتمل ول م   وخ  

ولأه وف  ولم يسي، من خلال  ح ي  ولاسرئ  ولك ملي بإنجرز ولأةمرل س   مذ ولأه وف، سسضع ولخلط لعحقمق
 .ول رمي للم ظمي

فد    فل س    ولمهمي وللئ تي لم يل ولم يسي هد ولإ وية ولعل الي لعلالل ناع ي ولع رم  ولح ر د لك
ي ع ل م ولم يسي، سلاصف ولم يل قرئ و للم يسي سمترسلًا ةن  لالل س ح يث ولم يسي بكانه ممثلا للتللي ول

 ل م ي ل ي ولعةلمهر يخذ زمر   لالل ولأ وء سلكان ه فهر فد  حتمن ول مسولعل الي سلهذو فإن ولإ وية ولم يس ي 
 .سولعل الي نحا ي وء معممل

لقمد سلتره  ولع ل   وللقمد فد يفع ولمتعاي ولمه د للق ر و  ولع ل م ي سمن ث  أ كس ولع ل   ول
لإ ويي ولأ وء أتره  فد  لالل و ول  ي  من ولملامح ولإ ويلي سولق ر أي سمن ه ر أمكن ولقال ين ولع ل   وللقمد

 للق ر و  ولع ل م ي فد سزوية ولع ل   ولت ا أي.

 مشكلة الدراسة: 

  ي ول رلب لع ل   فد ولاقع وللوهن حمث فر أ عبل حجل ولأسرا فد ولم ظامي ولع ل م ي،ولع ل   وللقمد 
لى إجمهايلي ولصمن، ث  ونعقلع ياوجه جرئحي، وجعرحع م ظ  يقلري ول رل ، وبع ي  فد مقرط ي سسهرن فد 

وبع وءً من  ريلخ  لت ا أيبرقد  سل ول رل  ب تب مع رس ي، سق  وبع ي   لك ولجرئحي فد ولأيوضد و
 .ولت ا أي(    ةلى يثلهر   لم  كرفي ولم ويا سولجرم ر  فد كرفي ولم ن 5/3/2020)

سهذه ولإجلوءو  حذ  برلجرم ر  كرفي إلى ولمتريةي فد سضع ولخلط من يج  حصل ولاسعملوي   
فد  ق أ  خ مر هر لللبعهر خلال فعلة ولحجل ولم للد ولعد فلضعهر ولحكامي لمحرصلة  لك ولجرئحي. حمث 

  ي برلاسعملوي فد ك  بقرع ول رل  ةلى سجه ول ما  سكذو ولجرم ر  ول لتلم ولم ويا سولجرم ر  ب ي  ك 
س ث ولمحرضلو  بلللقي إلكعلسن ي، ممر أحع  ةلى ولللوي ولانعقرل من ولع ل   ولعقلم ي إلى ولع ل  ولإلكعلسند، 
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س رلعرلد سكان هذه ولأزمي جرء  بشك  م رجىء س سن  حضمل متبق من قب  ب ض ولجرم ر  سولللوي، 
 ولأنعقرل من

 ،نج هر يةثل ولمرستر  حرجي إلد إ وية سقعهر ،سإذو نظلنر نظلة خرصي إلد ولمرستر  ولع ل م ي
رفد لهذة قع ولكسفد ولم يسي ك ر ة ولأماي لا يعافل ولا  ،سللجع ذلك لأن ول مل ي ولع ل م ي  تعهلك سقعرً كبملوً 
 .سولللاب ،سولم لممن ،فها من يةثل ولعح أر  ولعد  اوجه ولإ وية ولم يس ي

رستر  ولعل الي مجماةي من ولمقامر  ولعد لا أمكن س مث  ولثقرفي ولع ظ م ي ولترئ ة فد ولم
 فهد ولق   ولعد  لس  ح س  ،يس لمتهر لك هر  شك  ولأسرا ولذي  قا  ةل ه هذه ولمرستر  ،مشره  هر

ولع رة  بمن جم ع ول رملمن فد  لك ولمرستر  س حك    رملا ه , سهد نظر  لم رند مشعلكه أحلص 
مر كل م , لرم  من خلالهر بمر أ كس ينمرط سلاك ي م م ي سللس  يسلاب ي وء ول رملان ةلد ولالعلو  بهر سولع 

د ر ي إل  م  ةلد  اج ه كرفي ول رملمن س  ظ   يةمرله  سةلاقر ه  سإنجرزو ه  سم هج ي ح  ولمشكلا  ممر ي
 اوةوي  م، سمن ه ر كرن ةلى ولق ر و  ولم يس ي من يج حقمق يه وف ولمرستي سإ وية سقعهر بك رءة سفرةل ي

 .ولعلاي ول لمد سولعك الاجد ولاهعمر  بم ظامي ولع ل   وللقمد

فأصوح ولع ل   وللقمد ضلسية سوجوي خرصي فد ظ  سجا  ول  ي  من ولازمر  ولصح ي سيخلهر  
ج  جرئحي كايسنر، فأطلقع جم ع ولمرستر  ولع ل م ي ول  ي  من ولم صر  ولعك الاج ي سولع ل م ي من ي

  ول  ي ول لمد سمترة ة ولللاب فد ولانخلوط مع ول مل ي ولع ل م ي سمن ه ر سج   ولق ر و  ماوةوي ولعلاي
د فس ق د سم هر مر ها ه  سد سغملهر من ولمشكلا  ولعد سرهمع من ولأزمر  سولمشكلا  م هر مر ها ف د 

   لالل ي وء ولق ر و  من يج   حتمن ق يو ه  سي وئه  ةلى معرب ي ولمتملة ولع ل م ي.
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دور التعليم الرقمي في مر  س  رء ةلى مر  ق   أمكن ص رغي مشكلي ول يوسي فد ولعترؤل وللئ س ولأ د:
سلمكن ص رغي هذو ولترول وللئ س فد ولأسئلي  تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية؟

 : ول لع ي ولعرل ي

 د؟مر  سي ولإ وية سولعخل ط ولجم  فد ظ  ولع ل   وللقم .1
 مر يهم ي ولع ل  وللقمد فد ةمل ي ولع ل  ؟ .2
 مر   أثمل ولع ل  وللقمد ةلى ول لاقر  ولاجعمرع ي؟ .3
ع ل   ية وله   اج  فلسق ذو   لالي إحصرئ ي ل سي ولع ل   وللقمد فد  لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي بازو .4

 نرل(؟إ –ةم ي ول يوسي   لى لمعغمل ول اع )ذكاي  ىولت ا ي ل 
ع ل   ية وله   اج  فلسق ذو   لالي إحصرئ ي ل سي ولع ل   وللقمد فد  لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي بازو .5

 س او (؟  10ةثل من ي –س او   10ولت ا ي ل ي ةم ي ول يوسي   لى لمعغمل ولخبلة )يق  من 
 ل   ية ولعولع ل م ي بازوه   اج  فلسق ذو   لالي إحصرئ ي ل سي ولع ل   وللقمد فد  لالل ي وء ولق ر و   .6

  يسي يهل ي (؟م –ةم ي ول يوسي   لى لمعغمل ناع ولم يسي )م يسي حكام ي  ىولت ا ي ل 
ع ل   ية وله   اج  فلسق ذو   لالي إحصرئ ي ل سي ولع ل   وللقمد فد  لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي بازو .7

 غمل س ا ي(؟ –ةم ي ول يوسي   لى لمعغمل ولج ت ي )س ا ي  ىولت ا ي ل 

 -:في أنهالدراسة تتضح أهمية  أهمية الدراسة:

 خرصي ب     لم  ول يوسي فد جم ع ينحرء ول رل .كايسنر   وللقمد فد ظ  جرئحي  يهم ي ولع ل .1
 لك منبرلم ويا سذ ع ل م يأمكن ين أ م  ولم  ممن من ولهمئر  ولمتئالي ةن إة و  س  يلب ولق ر و  ول .2

 .من ولاقع ولمعرح لإ وية ولم ويا خلال ولاقاف ةلى يه  ولم اقر  سك ف ي ولاسع ر ة ولكرملي
 . و  ولع ل م يولعحتمن ولمهريي سولأ وئد للق ر ةممل ينه أمكن ين أته  فد  حقمق  .3
 ول عرئج فد  مقعلحر  س سيو   م  ول يوسي ولحرل ي ول رملمن فد ولمجرل ولعل اي سذلك من خلال مترهمي  .4

   يلب ي للق ر و  فد ولمجرل ولعك الاجد.

431 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 ، )دور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية.(.أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 

 
 
 
 

 (.عن بعد لدى طلاب المرحلة الإعدادية
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ولع ل  وللقمد  ق    م  هذه ول يوسي فد إسع ورط ب ض ول يسا ولم م ة للورحثمن لعلالل ولوحث فد مجرل .5
 .ولع ل م يس حتمن ي وء ولق ر و  

 : إلى تحقيق الأهداف التالية دراسةال ىسعالدراسة: ت أهداف

 .ولع ل م يبعحتمن ي وء ولق ر و  ولع لف ةلد ولأسس ول ظللي ولمل ولي  .1
 ولكشف ةن ولعح أر  ولعد  اوجه ولق ر و  ولع ل م ي يث رء وسعخ و  ولع ل   وللقمد. .2
 يص  يه  ول اوم  ولعد  تره  فد  لالل ي وء ولق ر و  ولع ل م ي. .3

 حتمن سعخ   ولورحث ولم هج ولاص د ولذي يهع  بملاحظي سسصف ول اوم  ولمرثلة ةلد و :منهج البحث
 باحث منواستفاد السعب رن، سذلك من خلال  لبمق ي وة ولا ،  وللقمد فد ضاء ولع ل ولع ل م يي وء ولق ر و  

 تمل  حلم  س  ، ح ي  مشكلي ولوحث سجمع م لامر  س  رنر   ترة  ةلد  ح ي هر :استخدام هذا المنهج في
 .م يولع ل إلد  حتمن ي وء ولق ر و  ولب رنر  سولم لامر  به ف ولكشف ةن ول اوم  سولأسورب ولعد  ر ي 

 س   ةلضهر كمر يلد:مصطلحات الدراسة: 

 ل هر، فرلقا قرل وبن م ظاي: ولقَاُ : نق ض ولتاق، أقا  ول وبي من يمرمهر، سلتاقهر من خ :القيادة لغة .1
 قا (. :، مر ة2010)وبن م ظاي،  سولتاق من ولخلف، سولاس  من ذلك كله ولقِ ر ةمن ولأمر ، 

ة، سق  ولق ية ةلى ولعأثمل ةلى جمرةي مر للق ر  ب م  يس نشرط فد إطري يه وف مح   :صطلاحا  إالقيادة 
، هذو ولمتئالمن كان ولق ر ة قر ية ةلى ولضوط سولإ وية سولع ظ  ، سق   كان غمل م ضولي، سق   كان بمن 

 وقفأ عم  ةلى متعاي  مكن ولم ل  من ك رأي ولق ر ة سها مر أحعرج إلد خبلة سممريسي فد ة ي  من ولما 
  (.29، ص:1999)وللقرند، 

يس بأنهر ولق ية ةلى  اج ه ولآخللن سولعأثمل فد سلاكه  سولع رسن م هد  مدن يجد   حقمدق يهد وف محد  ة، سذلدك فدد جدا 
 .(584، ص: 2008)ولحم ون،  ك للق معكرم  سمحقق للأه وف ولمشعلكيمن ول م  
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هد ق ية م يل ولم يسي ةلى ولعأثمل فد سلاك ولعرب من س  تمق إجرائيا : يعرفها الباحث إجرائيا ، بأنها:  
 لعحقمق ولأه وف ولم شا ة سج له  يع رسنان طاوع ي لعحقمق يه وف إ وية ولجا ة ولشرملي.جها ه  س اجمههر 

ن ةل ولأس ها وللئ س ولمورشل لجم ع ول رملمن برلم يسي، سها ولمترسل إصللاحرً:  المدرسي: لقائدا .2
سي بمن ولبمع سولم ي ول لاقي  حقمق ولم يسي يله وفهر، س لاغ غرأر هر، كمر ينه ولمترسل ةن  اثمق 

 .(79ص: ه، 1417ولحقم ، )

 كان مترلاً ع ل   ل ول سزوة ولم من يسم رً من قب   صولشخ بأنه: إجرائيا  يعرف الباحث القائد المدرسي إجرائيا : 
سولظلسف  ولإمكرنر ةن جم ع جاونب ول م  فد م يسعه لعحقمق بمئي   ل م ي يفض ، سول م  ةلى  افمل 

 .ولملسامي ولأه وفلبلاغ 

َ   َ آ)سَةَلََّ     رلى: ها من ول    ةَلّ ، سةَلّمه ولشدء   ل مرً فع لّ ، سم ه قاله :لع ل   فد وللغيو التعليم لغة:
مَرءِ  مَرءَ كُلَّهَر ثُ َّ ةَلَضَهُ أ ةَلَى ولأمَلَائِكَيِ فَقَرلَ يَنبِئُانِد بِأَسأ َسأ قرل وبن  (31:ولوقلة) نَ(ن كُ عُ أ صَرِ قِملَاءِ إِ رُ  هَ  ولأأ

 ر  ة: ةل (.م، 2003)وبن م ظاي،  ي ق ه ،  لّمهةل  ولأمل س  ،معُ خريج بم للي: ةلِ  لّمع ينّ فلانركمع:   ولتّ 

لب سولممريسددي سولعدد ي  ع لدد    أ دد د إحدد ول   دد ي  فد سددلاك ولمددع ل  نع جددي ولعدد يلس، سولإنّ ولددع لّ  :  صطلاحاإ
فد ذلك ك رأر ه  بمرولم ل   حق قه من خلال ولم هج س  م  ةلى برل مل ي ولع ل م ي ولعد   هددا يددل وطس  ،سولخددبلة

 (.30-29، ص ص:2003)ول علاسي،  ولع يلت يي س ولأةر أم 

، وفحرجر  سول سوفع س حقمق ولأه  لف ولع ل  بأنه ةمل ي وةعترب ولاسرئ  ولمترة ة ةلى إشورع ولةمر أ
دع  إلا ن ين يلا أمكدس   ل ، سسضدع ي ولدع ل دل  ولمدع ل ، ماضداع ولدعلقا  ةلى ولع رة  بمن ة رصدل هدد: ول س 

 (.55، ص:2009)بل م ،  برلع رةد  بمن ول  رصل ولثلال ولتربق ذكلهر

ولع دلف ةلمهدر   ها وةعترب ولمهريو  ولج يد ة سإ يوك ولأشد رء س فه: ولع لف  لّ ( Mecandess)مر مرةرن أس ي
يس  ،ينمرط ولتلاك ولعد يعضح للكرئن ولحد ة   ف رلمعهرطللق ولممريسي بمر فد ذلك  ج ب ب ض  ةدن

 (.12-13ص: ، 1981ولقذوفد، ) ضليهر
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عمدع مدن خدلال   ممددي ول رمدد  ولوشددلي ولددذي أ عددبل يسددرا كدد   لدداي س ولمج مه  فد  لاي حلكدي للع ل    سي
ولاول يدددي ةلدددى ول ملمدددي ولع ل ممدددي فددد لددد  كس  دددأثمل ولع شدددئي سدددلة ولم يسدددي ولأسلددى للل ددد ، س   ممدددي، س  عدددبل ولأ

 (.12، ص:2014)لكح ،  ولعأخل ولم يسدقضمعد ولع اق س  بها ل وط س  مخعلدف ولملوحد  ول مللدي،

 ل  ولمدعد  س ن ولم للذي أتده  بده كد  مدلع ل   ها ول شرط و: التعريف الإجرائي، يعرفه الباحث إجرائيا ، بأنه
 س  لمهر من قب  ولمع ل .بها وسدع  رمدن قبد  ولم لد  س د   ولم دريف بحمدث أقدع   ل

ا:إ (Digital Learning)الرقمييي التعليييم    أ لفدده يللددف، بأددد ه:  قدد أ  محعدداى   ل مددد يقمددد ةبددل  صييطلاح 
ةد  ول شدط ولاسرئط ولمع   ة ةلى ولأجهلة ولذك ي، س لب قر هر سشوكر هر إلى ولمع ل  بشك  يع ح له إمكرن دي ولع ر

، 2019مددع هددذو ولمحعدداى، سمددع ولم لدد  سمددع يقلوندده سدداوء يةددرن ذلددك بصدداية معلوم ددي يس غمددل معلوم ددي)يللف، 
 (.287ص: 

ر ه، ل، سشوك ق أ  محعاى   ل مد إلكعلسند ةبل ولاسرئط ولم عم ة ةلى ولكمبما لوئ رً: أ لفه ولورحث بأنه: إج
لك ذء كرن إلى ولمع ل  بشك  يع ح له إمكرن ي ولع رة  ول شط مع هذو ولمحعاى، سمع ولم ل ، سمع يقلونه، ساو

ب د   رسع ل  فد ولاقع سولمكرن س رلتلةي ولعبصاية معلوم ي ي  غمل معلوم ي، سكذلك إمكرن ي إ مر  هذو ول
 .من خلال  لك ولاسرئط -يأضرً  -ظلسفه سق يو ه، فضلًا ةن إمكرن ي إ وية هذو ولع ل  

 ب ددد  ولإطدددلاع ةلدددى ول  يددد  مدددن ول يوسدددر  سولأ ب دددر  ول لم دددي  ددد   ح يددد  يهددد  ول يوسدددر  الدراسيييات السيييابقة: 
 ثمق، س   سل هر كرلأ د: ولمل ولي بماضاع ول يوسي ولحرل ي وي ورط س 

في ظل جائحة كورونا، أسس في العالم العربي التعليم الإلكتروني  ( بعنوان:2020)الزيادي، : دراسة .1
  لف يهم ي ولع ل   ولإلكعلسند سيشكرله سينمرطه سيه   ى:هدفت الدراسة إل، البقاء وسبل الارتقاء

من نعرئج  ولم هج ولاص د للعحقق واستخدمت الدراسةولمشكلا  ولعد ياوجههر ولع ل   ولإلكعلسند، 
ين ه رك ص ا ر  نرجمي ةن ح وثي ولعجل ي سيهمهر ة   إةعمرل ولب د : ىوتوصلت الدراسة إلول يوسي 

 .ولعحع ي ولخرصي برلع ل   ولإلكعلسند
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، وتأثيره على مخرجات التعليم الإلكتروني في الجامعة الفلسطينية( بعنوان: 2020)الجمل، : دراسة .2
  لف سوقع ولع ل   ولإلكعلسند فد ولجرم ي  ى:هدفت الدراسة إل التعليم في ظل جائحة كورونا؛

ولاص د بعلبمق ي وة ولاسعب رن  واستخدمت الدراسة المنهجول لتلم  ي س أثمله ةلى مخلجر  ولع ل  ، 
لكعلسند كرنع ين إأجرب ر  ولع ل   ولإ : ىوتوصلت الدراسة إل، سطرلوي رً،طرلو 90ةلى ةم ي قاومهر 

ب يجي معاسلي،  بم مر كرنع سلب ر  ولع ل   ولإلكعلسند جرء  ب يجي مل   ي، كمر جرء  مخلجر  
 ولع ل   ولإلكعلسند كرنع ب يجي معاسلي.

ي العالم ف( بعنوان: آفاق جودة التعليم الإلكتروني لمؤسسات التعليم العالي 2020)زيدان،: راسةد .3
   ة ولع لم لفي  يجي ممريسي جا  ى:العراق أنموذجا ، هدفت الدراسة إل، التعليم الخاص في العربي

ة ، سطوقع ي و واستخدمت الدراسة المنهج الوصفيولإلكعلسند فد مرستر  ولع ل   ول رلد ولخرصي، 
ين  يجي ممريسي جا ة ولع ل    : وتوصلت الدراسة إليم ل ة،  120ولاسعب رن ةلى ةم ي قاومهر

 ولجرم ي فد ولجرم ر  ولخرصي جرء  م خ ضي.  ولإلكعلسند لأسر ذة
الواقع في التعليم) كوروناتعليم الإلكتروني وتداعيات جائحة ال( بعنوان: 2020)مجاهد، : دراسة .4

مر كل م ي ولع لف ةلى يهم ي ولع ل   ولإلكعلسند فد ول مل ي ولع  ى:والمأمول(، هدفت هذه الدراسة إل
ب    يص   ول  ي  من ولم صر  ولع ل م ي مث  ولا ما س سك ف ي وسعخ ومهر فد ول مل ي ولع ل م ي خرصي

ية ضلس جرئحي كايسنر، سوسعخ مع ول يوسي ولم هج ولعحلملد س اصلع إلد مجماةي من ول عرئج من يهمهر: 
  مهريومن  جريب ول سل ولمعق مي فد وسعخ و  ولع ل   ولالكعلسند، ضلسية يمعلاك ولم لممن ل ولاسع ر ة

 ولع رم  ولعك الاجد س تل حه  بمهريو  ولاسعخ و  ولأمث  للأ سو  ولعك الاج ي.
جهلة لأسعخ و  ورإلقرء ولضاء ةلى  ق  ر  ولع ل  وللقمد ب استهدف البحث(: 2019دراسة: )ألطف،  .5

سعخ و  رأف  لبمق  ق  ر  ولع ل  وللقمد بق   ولوحث إجلوءو  ةلم ي  ةمل ي ولع ل ، سكمر فدولذك ي 
 .مقلي ولاسرئ  ولع ل م يولمعمثلي فد س  ولمقلويو  ولجرمع ي فدويلجهلة ولذك ي 
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سو جرهر ه  ولللوي   حصم جهلة ولذك ي ةلى لأسعخ و  وروسعخ و   ق  ر  ولع ل  وللقمد ب سللع لف ةلى يثل
ولضربلي  ولمجماةر ذس  دشوه ولعجللمب ولم هجوسعخ   ولورحث  ،ةمل ي ولع ل  سولع ل   فدوسعخ ومهر نحا 

 .سولعجللب ي

 فد ي هلة ولذكجلأن وسعخ و  وي إلى:نتائج التجربة وبعد التحليل واستخراج النتائج توصل البحث  ضوء فيو  
جهلة لأو وسعخ و و جره ولمع لممن ولإأجربد نحا س  ولأةر أمدمن ولعحصم  يللل   ولمقليو  ولجرمع ي  يلس 

لجرمع ي قليو  و غلد م ل و  ولم فَ َّرليلمكن إة و   لب قر    ل م ي ، س ولع ل  سولع ل    هر فدولذك ي س لب قر
 .ولع ل م يللعخصصر  ولمخعل ي  لعحقمق ولأه وف 

يتهييا ميين الكفايييات اللازميية لمييدتري التربييية والتعليييم وأسييالي  تنم(: بعنييوان: 2018)العريفييي،  :دراسيية .6
 ددي يهم :لتعييرف علييىلهييدفت الدراسيية  ؛التعليمييية بغييرب الريييا  وجهيية نظيير مييدتري إدارات المحافظييات 

مددد يلي إ ويو   يسدددرلمب   ممعهدددر مدددن سجهدددي نظدددلس  ولك رأدددر  وللازمدددي لمددد يلي ولعل  دددي سولع لددد   س اوفلهدددر
 ولعحلملدد ولاصد د ولع ل م ي بغلب ولللرض سلعحقمق ه ف ول يوسدي وسدعخ مع ولورحثدي ولمد هجولمحرفظر  

  جم دع يفدلو  مجعمدع ول يوسدي سهد  مد يلي إ ويو  ولمحرفظدر ةلدى  لب قهدر س د  لل يوسدي، ةدأ وة  سولاسدعورني
 .(%75) ، س  توي ق يهرر وسعورن (9)( س   ولحصال ةلى12) ة  ه  ولع ل م ي بغلب ولللرض سولورلغ

 :، ما تليأظهرت نتائج الدراسةو  

  سولع لد   بم درطق غدلب ولللدرض جدرء ولعل  دي لمد يلي  سولق ر أدي سولإ ويلدي سولعل الدي ولشخصد ي ولك رأدر  
 .ب يجي مهمي

 طق حصددلع يسددرلمب   م ددي ولك رأددر  )وللقددرءو  سول دد سو ، سولبددلومج ولع يلب ددي(  لدد ى مدد يلي ولع لدد   فددد م ددر
 . يجي مه  ج وً غلب ولللرض ةلى 

  حصددلع يسددرلمب   م ددي ولك رأددر  )ولأسددرلمب ولعثق ف ددي، سولللددريو  س وددر ل ولخبددلو ( لدد ى مدد يلي ولع لدد   فددد
 م رطق غلب ولللرض ةلى  يجي مه .
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 إحصدددرئ رً بدددمن يصدددحرب ولمرهددد  ول لمدددد  مرجتدددعمل ، س دددمن يصدددحرب ولمرهددد  ول لمدددد  يسجدددا  فدددلسق  ولددد
  بكرلايلاا  فد وسعجربر ه  نحا ولك رأر  ولشخص ي لصرلح ولمرجتعمل.

 دي ة   سجا  فلسق ذو   لالي إحصرئ ي بمن ولمجماةر  ولمخعل ي لت او  ولخبلة فد مجدرل ولإ وية ولع ل م 
 فددد وسددعجربر ه  معرن ، س ددمن ولحرصددلمن ةلددى  ثددلال  سيو    يلب ددي فددأةثل ولحرصددلمن ةلددى   سي ددرن  دد يلبس 

 نحا ولك رأر  وللازمي لم يلي ولع ل   فد م رطق غلب ولللرض.
تير جودة متطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية في ضوء معا( بعنوان: 2017)آل سليمان، : دراسة .7

 :على التعرف هدفت الدراسة إلى، بالمملكة العربية السعوديةالقيادة المدرسية لهيئة تقويم التعليم 
 ل   معللور   لالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي فد ضاء م ريمل جا ة ولق ر ة ولم يس ي لهمئي  قال  ولع

 ي يفلو بمن معاسلر  وسعجرب ولإحصرئ ي ول لاليبرلمملكي ول ل  ي ولت ا أي، سكذو ولوحث ةن ول لسق ذو  
لملحلي وول م  ولحرلد، ) ول يوسي لمعغملو معللور   لالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي،  و رً  ول م ي  جره

 .(ول يوس ي

مد ولحكا  س كان مجعمع ول يوسي من قر ة م ويا ولع ل   ول ر  واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي،
 كأ وة  ولاسعورنيوسعخ   ولورحث  م لمرً، بإجمرلد مجعمع (521,22)قرئ  م يسي، سة    (1018)سة  ه  

لحل  نرمج ولل يوسي، سلق     ولعأة  من ص ق سثور  ي وة ول يوسي، س   م رلجي ولب رنر  إحصرئ رً ةن طللق بل 
 .جعمرع يولالل لا   ولإحصرئ ي

من يفلو  به رك ماوفقي ب يجي معاسلي  وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أهمها، ما تلي:  
 سولأسرلمب ولأنشليةم ي ول يوسي ةلى معللور   لالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي، سكرن من يهمهر  ة  

 .ولم يسد س قالمه ولأ وءولعد  عجه برلم يسي نحا ولعلالل سولعحتمن، سنشل ثقرفي  لالل  ولأ سو س 

م ريمل همئي  قال   ولاسع  رءول رملمن سظ ف رً، س ح مل ول رملمن برلم يسي  إلى ين ه رك فلسقرً  ول يوسي اصلع 
بمن معاسلر  وسعجربر  يفلو  ةم ي ول يوسي حال  (01,0)إحصرئ ي ة   متعاى   لاليولع ل  ، كمر ذو  

قرئ  م يسي، سذلك لصرلح  –م ل  معللور   لالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي برخعرلف معغمل ول م  ولحرلد(
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إحصرئ ي بمن معاسلر   لالييفلو  ةم ي ول يوسي من قر ة ولم ويا، بم مر ول  اج  ه رك فلسق ذو   
معغمل ول م   خعلافلعلالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي بر وللازميوسعجربر  يفلو  ةم ي ول يوسي نحا ولمعللور  

 .ولحرلد

ح لاإص بعنوان: اكتشاف قدرة المدترين على قيادة (Hallinger,Lee,2013) هالنقرولي :راسةد .8
ثرنالي  ويا ولولعلكمل ةلى  سي م يلي ولم :هدفت هذه الدراسة إلى ،ندتلا جودة التدريس والتعليم في تا

ح لاصولإن  قرنان  ل اي طماح يلاولعل اي، خرصي ب   ين  ب ع  رولإصلاح سرس ي سي وئه  فد ق ر ة ولإس 
  ل  ،ن ، فق  يجللع ولكثل من ول يوسر  لعقصد يثل ذلك ولقرنان ةلى  حتمن جا ة ولعيلاولع ل   فد  ر

م يل م يسي ثرنالي سيسرس ي، حمث     (1195)سلعحقمق يه وف ول يوسي وشعم  مجعمع ول يوسي ةلى 
 .ولع ل م ي ةلمه  للإ وية لبمق ولمق را ولاط د 

حقق م يلس ولم ويا متعاى معاسط فد  مها:إلى مجموعة من النتائج من أهسق  خلصع ول يوسي  
ة إة و  يسرلي ولم يسي، س لالل م رخ   ل مد إأجربد كمر حقق م يلس ولم ويا متعاى م خ ض فد إ وي 

 .ولبلنرمج ولع ل مد
ردن في أنموذج مقترح لتطوير إدارة المؤسسة التعليمية في الأ ( بعنوان: 2011)العساف،  :دراسة .9

 لمرستيو ق أ  ينماذج مقعلح لعلالل إ وية  ى:الشاملة، هدفت الدراسة إل ضوء فلسفة إدارة الجودة
لد ولع ل م ي فد ولأي ن فد ضاء فلت ي إ وية ولجا ة ولشرملي، سوةعم   ول يوسي ةلى ولم هج ولعحلم

د ال إلولعلكمبد، س اصلع ول يوسي إلد مجماةي من ول عرئج من يهمهر: ضلسية  غممل ثقرفي ولم يسي، ولعح
 ط ولإ وية ولعشريك ي،  شكم  مجلس ولجا ة فد ولم يسي، ولعقم   ولذو د.نم

 اساتالدر  من والدلائل المؤشرات من العدتد الدراسة استخلصت: السابقة الدراسات على التعليق
  -:كالتالي عرضها وتم السابقة،
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 بمن سولاخعلاف ولشوه يسجه   رسل    ولحرل ي، سول يوسي ولتربقي ول يوسر  بمن سولاخعلاف ولشوه يسجه: يسلاً 
 -:كرلعرلد ولحرل ي، سول يوسي ولتربقي ول يوسر 

 يُجلي : ةل  ي  يوسر  فم هر إجلوئهر، مكرن فد ولتربقي ول يوسر   وري ع :الجغرافي الموقع حيث من (أ
س يوسي  (2017)آل سل مرن  يوسي :مث  س رلت ا أي( 2020)مجره :  يوسي: مث  بمصل، ب ضهر

ر  س يوس( 2020: زل ون) يوسي :س رل لوق مث  (2020)ولجم :  يوسي مث  نمس  لتل (2018ول لل د)
 (.2011 يوسي)ول ترف،  :ي ن مث ، س رلأبعريلان  (Hallinger,Lee,2013)  يوسي:يخلي يج ب ي مث 

لق ر و  يهعمع برى ولع ل  وللقمد سيخل  بماضاع سولاج ب ي ول ل  ي ول سل من ول  ي  وهعمر  أ كس مر سها 
 ولم يس ي.

  ية ولت ا أيلع ل م ي بازو  وللقمد س سيه فد  حتمن ي وء ولق ر و  و ولع ل :الموضوع اختيار حيث من(  ب
 .ولمضمان  يس ول  اون بهذو - ولورحث ةل  ح  ةلى - صللحي سوح ة  يوسي  اج  لا
 ولحرل ي ول يوسي سو  قع ولاص د، ولم هج ةلىيجم ع جم ع ول يوسر   :الدراسة منهج حيث من(  ج

 .ول لمد ولوحث ي سو  من كأ وة  سولاسعورني ولاص د، ولم هج وسعخ و  فد م هر
 ة   حمث من ولتربقي ول يوسر  فد وخع ريهر    ول د ول م ي  وري ع :الدراسة عينة حيث من(  د

 سولعل المن.م يوء ولم ويا  ةلى م ظمهر  لبمق    حمث سناةمعه ، ولمتعبم من،
 ول عرئج، من  ة  ةن ولتربقي ول يوسر  يس ل  :السابقة الدراسات إليها توصلت التي النتائج أهم: ثانيا  

 : سم هر
 حقق كمر إأجربد   ل مد م رخ س لالل ولم يسي، يسرلي إة و  فد معاسط متعاى  ولم ويا م يلس حقق .1

 .ولع ل مد ولبلنرمج إ وية فد م خ ض متعاى  ولم ويا م يلس
 ممنولم ل يمعلاك ضلسية ولالكعلسند، ولع ل   وسعخ و  فد ولمعق مي ول سل  جريب من ولاسع ر ة ضلسية .2

 .ولعك الاج ي للأ سو  ولأمث  ولاسعخ و  بمهريو  س تل حه  ولعك الاجد ولع رم  لمهريو 
 سكرن ولم يس ي، ولق ر و  ي وء  لالل معللور  ةلى ول يوسي ةم ي يفلو  بمن معاسلي ب يجي ماوفقي ه رك .3

 ثقرفي سنشل سولعحتمن، ولعلالل نحا برلم يسي  عجه ولعد سولأ سو  سولأسرلمب ولأنشلي  ة  يهمهر من
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 لعمكمن ولصرلح ر    الض ةلى ولقرئمي ولملني ولت رسر  س ب د س قالمه، ولم يسد ولأ وء  لالل
 همئي م ريمل ولاسع  رء برلم يسي ول رملمن س ح مل سظ ف رً، ول رملمن فلسقرً  ه رك ين إلى ول يوسي  اصلع

 .ولع ل    قال 
 حال ول يوسي ةم ي يفلو  وسعجربر  معاسلر  بمن(  01,0) متعاى  ة   إحصرئ ي  لالي ذو  ةمر .4

 كسذل م يسي، قرئ  ، يسم ل ( ولحرلد ول م  معغمل برخعرلف ولم يس ي ولق ر و  ي وء  لالل معللور 
 بمن إحصرئ ي  لالي ذو  فلسق  ه رك  اج  ول بم مر ولم ويا، قر ة من ول يوسي ةم ي يفلو  لصرلح

 رخعلافب ولم يس ي ولق ر و  ي وء لعلالل وللازمي ولمعللور  نحا ول يوسي ةم ي يفلو  وسعجربر  معاسلر 
 .ولحرلد ول م  معغمل

  النظري:الإطار 

سولم ضلي نتب ر، ولعلالل كم ها  فد ولمجرل ولعلالل أح ل ة  مر  ل و  كم ي ولاش رء ولملغاب فمهر 
يس ج له يةثل وسعجربي  ،ولعل اي: مجماةي من ولعغملو  ولعد  ح ل فد نظر    ل مد بقص  زلر ة ف رلمعه

لحرجر  ولمجعمع ولذي ي شأ ف ه، كمر ين  لالل ولأ وء للق ر و  ولع ل م ي ها ول  صل ولجاهلي لأي م يسي 
 Baboو  يع لمهر سلقا  بممريسعهر سل س فقط ين أكان ماهاً ر فلللًر)سهذو يعللب مهري  فَ َّرلي

,Ed.D,2008). 

 نجرح  ضمن خلي متوقي سفق ولأفض  إلى لأفلو سل للم ظمي ولحرلد ولاضع  لالل: والتطوير التغيير
 .ه(١٤١9 س قد، هاوني) ة ي ة سمهريو  ةبملة م لفي إلى س حعرج سلب ر ه، س لافد إأجرب ر ه س حقمق ولعغممل

  :القيادات التعليميةتطوير أداء 

سع مرل  سن ين أكان ه رك و  رق ةلى مر أ   ه هذو ولاإن مصللح ولعلالل شرئع  مفهوم التطوير:
 ، 2001ولقللا د، )ش رء ولملغاب فمهر سولم ضلي نتب رً ولاولمصللح فرلعلالل أح ل ة  مر  ل و  كم ي 

 .(17ص:
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مجماةي من ولعغملو  ولعد  :بأنه (7ص: ، 2005ى )مصل ولعلالل كم ها  فد ولمجرل ولعل اي أ لفه 
 .يس ج له يةثل وسعجربي لحرجر  ولمجعمع ولذي ي شأ ف ه ، ح ل فد نظر    ل مد بقص  زلر ة ف رلمعه

ل  وء للقرئ  ولم يسد سسص ه بأنه ول  صولأةلى  لالل Richardson& etal,1989) سلق  ية  يلعشري  ) 
ها رً سل س فقط ين أكان ما  ،يع لمهر سلقا  بممريسعهر يو ، سهذو يعللب مهرفَ َّرليم يسي  لأيولجاهلي 

الل لى ولعلةبلنرمج لعلالل ي وء ولقرئ  ولم يسد ين أكان ولقرئ   إلىفلللرً، سية  يلعشري  ةلى نقرط يسرس ي 
إ خرل س فد  اج ه ولقر ة أكان نرف رً،  سلاب ولغمل مورشلولأين م يسد سولم يسي، س مع ولقرئ  ول مع رةلًا 

 . ويليولإسرلمب ولعق  ي فد ولعلالل لع يلس ب ض ولم ره   ولأ

 مفهوم القيادة ومنطلقاتها: 

علك أمترن ه رك وةعقر  شرئع بمن ول را بأن ولقرئ  ها إنترن له ملكل فد ولعتلت  ولهلمد للتللي، يس ينه إن
 سق        سجهر  ول ظل فد محرسلا    للف ،جرذب ي شخص ي يعحلق ول را من حاله سل ملان بعاجمهر ه

 ولق ر ة س ح ي  م هامهر. 

 تمق ولق ية ةلى ولعأثمل فد سلاك يفلو  ولجمرةي س  :هد(   لل رً للق ر ة بأنهر1422سلتعخلص )ول مل، 
 أي أن القيادة تتضمن ثلاثة عناصر أساسية هي:  ،جها ه  س اجمهه  لبلاغ ولغرأر  ولم شا ة

  .سجا  مجماةي من ولأفلو  أ ملان فد   ظ   م من 
  . قرئ  من يفلو  ولجمرةي قر ي ةلى ولعأثمل فد سلاكه  س اجمهه 
  .ه ف مشعلك  ت ى ولجمرةي إلى  حق قه 

يس ص ر  أمعلكهر ولم يل إلى كانهر ةمل ي   رة  بمن ثلاثي ة رصل: ولقرئ   ،فرلق ر ة  عجرسز كانهر سمر 
   (.2001سولملؤسا سولماوقف سولعد  مريا فمهر ولق ر ة )ةرب ين، 
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ين ولقرئ  لا أمكن ين أ م  بم لل ةن ولآخللن، لذو فإن من ولشلسط ولأسرس ي ل جرحه فد  :تتضح مما سبق
ولق ر ة،   ه  ق يو  سوسع  و و  من أ ملان بم معه سولعجرسب مع حرجر ه  سآمرله  سطماحر ه  لكد أتعل ع 

ول م  ولق ر ي أتمل فد س  ،ين يرثل فمه  ولعأثمل ول رة  ولذي أج له  ةلى ق رةي سثقي ةرل ي فد ق ر  ه له 
و جرهمن مع رةتمن سلك همر ملعق رن، فرلقرئ  يرثل فد و ورةه سلعأثل به ، س رلعرلد ير ي ذلك إلى    ي  فد 

 سلاك ولللفمن س صلفر ه .

اقف د ك  مإن ولح يث ةن ولق ر ة أقا نر إلى ولح يث ةن ولإ وية  فرلإ وية سولق ر ة ةملمعرن معلازمعرن، ف 
ك إمكرن ي ين  كان ه ر - يأضرً  -ه رك بُ   إ ويي يع لق بملوةرة ينظمي س  ل مر ، سل علض فد ك  ماقف 

هد( 1424 اجه إب وةد مور ي )ولحل، ق ر ة  ت   إلى ةمل ي   رة  س  كمل، سإلى ولعللع إلى إ وية ذو  
 سولم يل من خلال ولج سل ولعرلد:  ،سلمكن ولاقاف ةلى ول لسق بمن ولقرئ 

 .المدتر .القائد
 ي يل.  .يبعكل
 .أحرفظ  .ألاّي

 .يلكل ةلى وله ك  ولع ظ مد  .يلكل ةلى ولأشخرص
 أ عم  ةلى ولت للة.  .أ عم  ةلى سللي ولثقي

 أقل .  .أج  
 ل أه يؤلي قصملة ولم ى.  .يؤلي ب م ة ولم ى ل أه

  . خل ط قصمل ولم ى  . خل ط طال  ولم ى
 يعقب  ولاضع وللوهن. يعح ى ولاضع وللوهن.

أ عبل ولقرئ  ولم يسد م للق نجرح ولم يسي سمحاي وي كرزهر س وة  يسرسد  (:مدتر المدرسة)لقائد المدرسي ا
لل رملمن بهر ةلى ولص م  ولمر ي سولم  اي للفع  وف عمه  لل م  س حقمق وللؤلي ولمتعقبل ي للم يسي، سقرئ  
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حلهر برةعوري  ةلى، سول م  لا  ول وللريئي لع ر ي ولمشكولأحشك قر ي ةلى ولت للة ةلى  بلاولم يسي 
 .ولم يسي سح ة معكرملي  ض  بمن ج ور هر مكانر  ة رصل مع رةلي سمعصريةي

 رسب ةن إ وية ولم يسي س افمل ولبمئي ولع ل م ي ولم ولأسلولمتئال  :بأنه (9ص: ، 2015)سل لفه ولح ي 
  من ةمرلهي هه ، س قال  فمهر، سولمشلف ول وئ  لضمرن سمل ول مل ي ولعل الي س  تمق جها  ول رملمن فمهر س اجم

 .ول رمي ولأه وفيج   حقمق 

 ولأسلها وللئ س ولمورشل لجم ع ول رملمن برلم يسي، سها ولمترسل : (79ص:ه، 1417)ةمر ةلفه ولحقم  
 .سيبمن ولبمع سولم ي  ول لاقيه وفهر، س لاغ غرأر هر، كمر ينه ولمترسل ةن  اثمق و ةن  حقمق ولم يسي 

 وعلى ضوء ما تقدم، يمكن القول بأن القيادة هي: 

 لي َّرفَ  سي جمرةد إذ لا أمكن لأي إنترن ين أكان قرئ وً بم ل ه سإنمر أمريا ولق ر ة من خلال مشريكي  .1
 فد جمرةي مر ضمن إطري ماقف م من. 

 رمر   سولاهعم  عم  ةلى  كلوي ولع رة ، يي ين ولق ر ة فد جمرةي مر  عللب ح وً ي نى من  لاقد ولق  .2
 أتمح برسعملويلي ولع رة . 

  . ف قرئلا  ل وط برلضلسية برلملكل فهد م عشلة سمازةي ةبل ولمرستي فرلم ل  قرئ  سولم يل قرئ  سولمشل  .3
 ين م ريمل ولجمرةي سمشرةلهر  ح   ولقرئ  كمر  ح    يجي وةعوريه  لتلاك ر ه. .4
فلا يعحملهر يس ي هض بهر يس ير يهر حقهر إلا من كرن يهلًا لهر.. فرلق ر ة حم  ل س برلته  سلا برل تمل،  .5

قرل:  -يضد الله ة ه  -ف مر يخلجه متل  من ح يث يبد ذي  -صلى الله ةل ه سسل   -قرل يسال الله 
مِلُِ د؟ قرلَ: فَضَلَبَ بمَِ هِ ةلَى مَ أكِبِد، ثُ َّ قرلَ: أر ) عَ أ ، إنَّكَ ضَعِ فٌ، قُلعُ: أر يَسالَ اِلله، يَلَا َ تأ يَبَر ذَيٍّ

يخلجه ( )سإنَّهَر يَمَرنَيُ، سإنَّهَر يَاَ  ولقَِ رمَيِ خِلأيٌ سَنََ ومَيٌ، إلاَّ مَن يَخَذَهَر بحَقِّهَر، سَيَ َّى ولذي ةل ه فِ هَ 
 (.1825:متل 
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ولمح ددلو  لدد ظ  ولع ل م ددي مددن يهدد  ولدد سوفع س   عبددل ولحرجددي إلددى زلددر ة ف رل ددي و متطلبييات تطييوير أداء القيييادات:
المتطلبيات التيي تسيهم فيي  بيد مين تيوافر بعي  لاولتحقيق ذلي  فيسعملويلي ولعلالل فد ول ظر  ولع ل مد، ولا

ق لا شييب)عملييية تطييوير كمييا تؤكييده لأي صييناعة ذليي  التطييوير المييأمول، وميين تليي  المتطلبييات مييا هييو عييام 
 :فيما تلي ( 31ص: م، 2006

  اوفل إيو ة ولعغممل سةللمي ولعلالل . 
   فكري سولمقعلحر  إلى حمل ولع  مذولأمكرنر  ولوشللي ولقر ية ةلى نق  ولإ اوفل. 
   مكرنر  ولمر أي ولعد  مكن من  حقمق ولعلالل ولم شا ولإ اوفل. 
  جلوء ول يوسر  سةمل ر  ولعلالل ولمع   ة سول اع يولإ اوفل ولاقع ولكرفد. 
  ل مل ر  ولعلالل  للل مشريكي ولم لممن فد ولعخل ط، سولع  مذ. 
 خرذ قلويو  ولعلالللا  اوفل ولب رنر  سولم لامر  ولكم ي سول اع ي ولاللمي . 
 وسعملويلي ةمل ي ولعلالل.  

المتطلبييات  (128–127 ، ص:2004)أمييا مييا تتعلييق بمتطلبييات تطييوير القيييادات المدرسييية فيييذكر محمييد 
 :التالية

  حللي ولحلكي سولعصلف فد ح س  م يسعه بمر أحقق  وية، سم ح قرئ  ولم يسي ولإولح  من ملكللي
 .مصلحعهر

 بعكري سولعج ي ولاب ر  شوح ولخاف من نعرئج إ. 
  من سوللمأنم يبرلأ أةم  ولش اي. 
  ح م يسعه لاصلإفد ولاظ  ي لقرئ  ولم يسي ل تعل ع ين يلس  خللرً طاللي ولم ى  ولاسعقلوي افمل

 .سولعأة  من ج د نعرئجه ب  ته
  حللي ول كللي سول لم ي سولحللي ولشخص ي ولمترسل ي ولملعلمي فد ولم يسيحمرأي ول 
  وية ولع ل م يولإسلاب ول أمقلوطد فد ولأ لبمق . 
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  افمل ولمب ى ولم يسد ولصرلح . 

لعلالللي ولعد  ر ي برلمرستي ومجماةي من ولمعللور   (61-59ه، 1434)ما تذكر نداء والشحنة ك
ذه ه وف إذ أجب ين  عت  هولأللعلاي س حقمق ولجا ة سمن يه   لك ولمعللور  سضاح  ولع ل م ي إجمرلاً 

لاوقع، ومكرنر  ولمر أي سولوشللي، سقربلمعهر للعحقق ةلى ييض ولإه وف برلاضاح سولعح ي  س  رسبهر مع ولأ
مرستي سمشريكي جم ع ول رملمن فد سض هر سملوج عهر بص ي  وئمي، كمر يرك  ةلى معللب ين  كان لل

 مكرنر ولإولع ل م ي يؤلي سيسرلي م ل ي سسوضحي ولم رل  سين  علج  إلى خلط  حتمن قربلي للعحقمق فد ضاء 
  مكرنرولإولمعرحي، سمن ولمعللور  ول ة  ولمر ي، سولمشريكي ولمجعمع ي لخ مي ول مل ي ولع ل م ي، س افمل 

 .اوسمبجهلة ولعك الاج ي، سولحولأولم رسوي، س  ولم رم  سولمكعور ، سول صال، سولقرةر : مث  ،سولعجهملو 

 تقني:  في والالتحديات التي تواجه تطوير أداء القيادات في ضوء وجود التعليم الرقمي والانفتاح المعر 

 -سم هر مر يلد: : أولا : تحديات خارجية

 ةُال   ةلى سق  جرء  فد لترن ول لب من ول رل   سلعص  من ف   : (Golbalization)العولمة  .1
  ص غي  فُ    يمر فد ولاصللاح  فرل المي     د ج   ولشدء ةلى متعاى ةرلمد، يي نقله من ولمح س 

 (. 2000رن، لإلى وللامح س  ولذي ي أ ةن ك  ملوقوي )خل 

ولي ص  سإز ول المي ةمل ي  ه ف إلى س للة ول كل سولثقرفي ولأقاى ةلى ولثقرفر  ولأخلى بغلض ولع رسن سولعاو
 ح س  سولمترفر  بمن ول سل سولش اب س مجهر ف مر أتمى برلقللي ول رلم ي، يس ولكاكب ي. ول

إن ةرل  ولما  سةرل  ولغ  ها ةرل  ولعك الاج ر ولمعق مي، (: Technologyالتكنولوجيا والتقنية ) .2
يس فد ولحلب س ة  ه م ي  ،سيصوحع هذه ولعك الاج ر ول لم  ةلى ومعلاك مقامر  ولقاة ساوء فد ولتل 

 ولقاة ةلى ولضع ف فد جم ع مجرلا  ولح رة ولاقعصر أي سولاجعمرع ي سولثقرف ي سولت رس ي. 
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سها ل س بم لل ةن ثقرفي  ،ةرل  سللع ولعغمل سولعلاي - ولآن –إن ةرل  ولعك الاج ر ولذي نع شه 
ولمجعم ر  ولعد  تعاي ه... ف لى ولمجعم ر  ين  تع م  مر يمكن من ولثاية ولعك الاج ي سولعق  ي فد مرستر هر 

 ولعل الي سولع ل م ي. 

 س عمث  فد ولصحرفي، ،سهد  مث  ولضلع ولثرلث لمثلث ولعح أر  (:Mass Mediaوسائل الإعلام ) .3
.. حمث فهد سسرئ  مخعل ي سسلل ي ل شل س لقد ولأماي ولمخعل ي. ؛سغملهر ولإنعلنعولإذوةي، ولعل للان، 

 سفل  هذه ولاسرئ  سلةي ولا صرل سولعاوص  بمن ولش اب سولمرستر  سولأفلو . 

 -ومنها ماتلي:ثانيا : التحديات الداخلية: 

د خل ج ول ل لا س مر م لقي ول - إن ولعغمل ولت رسد سولاقعصر ي فد ولم لقي ول ل  يالعمالة الأجنبية:  .1
رحوه  غملوً فد ولأسضرع ولاجعمرع ي، سق  نعج ةن هذو ولعغمل مجماةي من ولعحالا ، مث  ولاةعمر  ص -

 اج ه س ل  ي ةلى ول مرلي ولأج ب ي سولعغملو  ولعد يصربع ولأسلة ول ل  ي نع جي ةم  ولملية، س لك مهمي ولع
  .ولأب رء للخ   سولمل  ر 

هر  عغملو  ولاجعمرع ي لاب  ين  علك بصمر هر ةلى ول رشئي سولعد ق   ر ي إلى إح ول و جرإن هذه ول
ن لعاوز وسلب ي  عت  برلإهمرل سوللامورلاة، سة   ولع رم  م ه  إلا برل  ف سولت للة ممر ير ي إلى فق  

ولل   من  ول  تد سق  يع لض فد نهرأي ولأمل إلى ةمل ي محا ثقرفد سهد ةمل ي  ح ل نع جي  خلص
 ثقرفعه ل ح  محلهر ثقرفي ولمل  ي. 

سولذي يع لق ب قل محعاى بلنرمج ولعكالن ولع ل مد سقصايه ةلى ولجاونب ضعف مخرجات نظام التعليم:  .2
ولم لف ي، س خللج يفاوج س ف ر  معلاحقي من ينصرف ولمع لممن ممن لا  تع م  من طرقر ه  ولمعاوض ي 

نع جي لض ف ولم خلا  سولمعمث  فد ساء ولعخل ط،  محاي ولملكللي فد ول ظر  مرستر  ولإنعرج سذلك 
 ولع ل مد، س اوضع إة و  ولم ل .
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ومع انفتاح نظامنا التعليمي على التجارب العالمية، وإن كان هو خطوة إيجابية للرقي بالعملية التعليمية 
 إلى مستوى الطموح إلا أن هذه التجارب والمشاريع تنقصها عدة أمور: 

  .ولقصاي فد وسعملويلي مث  هذه ولعجريب س طء ونعشريهر 
  .ة   قبال فكلة ولعغممل سولعلالل سوةعوريهر ة   ولو ض مض  ي للاقع 
  .قصاي ةمل ي ولعقال  سة   ماضاةمعهر فد كثمل من ولأح رن 
  .ل  ياضع لملحلي ولعاع ي لهذه ولمشريلع يهم ي سي مر ولع يلب ةلمهر فد كثمل من ولأح رن 
 تد ق   ل وط كثمل من ولمشريلع بأفلو  سشخص ر  م م ي لذلك أكان ول م  بهر ب م وً ةن ول م  ولمرس

 ولمب د ةلى خلط طاللي ولم ى. 

د  ل  ي فنع جي للعحالا  ولاقعصر أي سولاجعمرع ي سولصح ي ولعد شه  هر ولمجعم ر  ولالانفجار السكاني: 
د ةر  فملحاظ فمن ولمعاقع ين أص     و  سكرن ول سل ول ل  ي  ول قا  ولأخملة  لوي   ية و  ولتكرن بشك 

ة ( ةرمرً.. سسعشك  هذه ولللر 15( ملمان نتمي نص ه   قللورً يق  من )400( إلى مر أقلب من )2025)
ان من ولهرئلي فد ولتكرن ضغاطرً ةلى جم ع ولماوي  سولب  ر  ولاقعصر أي سولاجعمرع ي سولع ل م ي، سس ك

ية و   ( إن ولعلوي  فد2000ولأنظمي ولع ل م ي  لب ي ولللب ولمعلوي  ةلى ولع ل   )ولم لفي، ولص ب ةلى 
 ولتكرن سمرثل حعمرً ةلى كل ي ولع ل   سناةمعه. 

ي ضلسيل  لد ول ل  ولق ية ةلى م لفي ولاوقع من خلال فه  ول لاقر  بمن ة رصله، سول ه  ها ولمق مي ول .1
س ي... يول لاقر  ولقرئمي سولعد  ترة  ولإنترن ةلى ح  مشكلا ه مع ولبمئلعغممل ولاوقع ةن طللق م لفي 

 ولكشف ةن ةلاقر  ج ي ة سولمعمثلي برلإب وع سولعج ي . 
ولع لف ةلى ول لاقر   ى قا  ولم يسي برلعمهم  للقبال ولاجعمرةد للعغممل ولحر ل نع جي ك  من ف ل .2

ولقرئمي، سولكشف ةن ول لاقر  ولج ي ة ولعد  ض ف للاوقع مر ل  أكن ماجا وً من قب  إذن للم يسي  سي 
س رلعرلد فإنهر ذو   سي يسرسد فد ص ع ولمتعقب   ،ق ر ي فد ةمل ي ولعغممل ولاجعمرةد ح سثرً سقبالاً 

 بإذن الله. 
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كمر فد جم ع ولبل ون  مريا  سيوً  ،ولعل  ي فد ولاطن ول ل دين  :سممر يرك  هذو ولعاجه قال )ةرب  ولجربلي(
 (. 1996شه هر ةرل  ولما  )ولجربلي، فد ولعحالا  ولمجعمع ي ولعد أ مهمرً 

  لق ر ووسفد ولاقع ولحرلد سفد ظ  ونعشري ولعك الاج ر سولعلاي وللقمد سرهمع ولعك الاج ر فد  لالل ي وء 
ن ث  سم د،ولأةر أمسمضي ينللاق لللر ة ف رل ي ولق ر و  سي ءوهر ولمه د س  ولع ل م ي حمث أ   ولع ل  وللقمد

 ولم لممن م   سيس رلعرلد زلر ة ف رل ي ول م  ولإلكعلسند س    ،فرلعك الاج ر لهر  سي فد    م  ولإ وية وللقم ي
 أ لض  اجهر ب ي ساق ول م ، من خلال حرجر ه لمهريو  سمرهلا  ج ي ة سمن ث   ،سولق ر و  ولع ل م ي

 سوخعصرصر  متعح ثي  لبد حرجر  ولاقعصر  ولج ي .

 معرحي،لذو فإن ولم رهج ولع ل م ي خض ع هد ولأخلى لإةر ة نظل لعاوةب ولمعللور  ولح يثي سولعق  ر  ول 
 .ولإنعلنعمث : ولع ل   ولإلكعلسند سولع ل   ولمورشل ولذي أ عم  ةلى 

 لعقلم يوسحلاله لن  كان نرجحي إذو وفعقل  ل اوم  يسرا من ة رصل  عاوفل فد ولع ل    وللقمدلكن ولع ل   
لذي ولتبم  وولحرلد، فهذو ولأخمل أحقق كثملوً من ولمهر  بصاية غمل مورشلة، يس غمل ملئ ي برل توي إلى ةربل 

حمث  ،ل الي بصاية ةم قييلى ين ولعق  ي ولح يثي سعقلب ك  ولماوزلن ب سن ولإطلاع ةلى ك ه ول مل ي ولع
سل لز  أشك   سو  ولللاب للم ويا سحضايه  ولجمرةد يملوً مهمرً أغلا يخلاقرً  ل الي بصاية غمل مورشلة،

 (. 66ص: ،2001)ولعا يي،  يهم ي ول م  ولمشعلك ك للق سوح 

ح من و يصو لامر ، لذيعممل هذو ول صل برلعغملو  ولتلل ي ول رجمي ةن ولعق   ول لمد سولعك الاجد س ق  ي ولم
ر  لم لاموولضلسيي ماوةوي ول مل ي ولعل الي لهذه ولعغملو  لماوجهي ولمشكلا  ولعد ق    ج  ة هر مث  كثلة 

  .سزلر ة ة   ولللاب سنقص ولم لممن س    ولمترفر 

سق  ي   هذه ولعغملو  إلى ظهاي ينمرط سطلق ة ي ة للع ل   ،خرصي فد مجرل ولع ل   ول ل ي يس ولذو د 
 -ولذي أتمل ف ه ولمع ل  حتب طرقعه سق ي ه سسلةي   لمه سسفقرً لمر ل أه من خبلو  سمهريو  سربقي   -

 ها  ولع ل   ولم رن سذلك كحلال فد ماوجهي هذه ولعغملو  ، فظهل م ها  ولع ل   ولمبلمج ، سم
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برلحرساب، سم ها  ولع ل   ةن ب   سولذي يع ل  ف ه وللرلب فد يي مكرن  سن ولحرجي لاجا  ولم ل  
 (.55، ص:2002)ولأشهب، بص ي  وئمي 

  ، سولعد ج لع من ول رل  قللي صغملة زو اج ي فد  ق  ي ولم لامر سمع ظهاي ولثاية ولعك ال     
الل ، سحرجي وللرلب لبمئر  غ  ي مع   ة ولمصر ي للوحث سولعلولآخللنجي إلى  ور ل ولخبلو  مع ولحر

ي ولذو د، فظهل م ها  ولع ل   ولإلكعلسند، سولذي ها يسلاب من يسرلمب ولع ل   فد إأصرل ولم لام
 ،جيللمع ل ، أ عم  ةلى ولعق  ر  ولح يثي للحرسب سولشوكي ول رلم ي سسسرئله  ولمع   ة )يقلوص م م

 (. ، سرحر  حاوي سنقرش، فصال وفعلوض يبلل  إلكعلسند ،ل م يبلمج ر    
د س  عهد بال ،يس م يل ولم يسي ،س  عبل م ظامي ولع ل  وللقمد م ظامي معكرملي  ب ي من ولقرئ 

آل ) يمقلوطبرل أسين يعت   ،لذو لاب  ين أكان ولقرئ  ةلى ق ي ةرلد من ولك رءة سولملسني سولعلقرأي ،ولأمل
 (.77ص: ،2002مح ر، 

 :التعليم الرقمي

من خلال  أقص  برلع ل   وللقمد برلع ل   ولعد أحقق فايلي ولا صرل بمن ولللاب سولم يسمن إلكعلسن رً 
 Networked)يس ولكل ي مرستي شوك ي  ،يس شوكر  إلكعلسن ي حمث  صوح ولم يسي ،شوكي

Education )(.44، ص:2005 لعان،)ز سلجب ين أشم  ولع ل   وللقمد ولمكانر  ولعرل ي 

 ،كعويولم ،ولمرلمان  ،ولإ ويلان  ،ولماو  ولع ل م ي ،ولأسر ذة ،ولللابسلعمث  ف مر يلد: ) المكون التعليمي:
 .(ولامعحرنر ، ملوةل ولأبحرل، ولم رم 

 حال  ولمكان ولع ل مد  ،شوكي، حاوسب شخص ي ،ولإنعلنعماقع ةلى سها كمر يلد: ) المكون التكنولوجي:
 .(يقم رً 
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خلط س لومج سماوزنر  ولع ل    ،فلت ي ولع ل   وللقمد ، يه وف ولع ل   وللقمدسها كمر يلد: ): المكون الإداري 
وللقربي  ،سيه وف لك  من ولأج  ولقصمل سولأج  وللال  إسعلو  ج ي ،ولج وسل وللم  ي للع ل   وللقمد ،وللقمد

 .(ولمرن ي ولاقرئ ي سولعرب ي ول لاج ي لانحلوفر  بلومج ولع ل   وللقمد

مرستي س رلم رخ ولع ظ مد لل ،سلحعرج ولع ل   وللقمد لم رلجر  فايلي س سيلي للعح أر  ولبمئ ي ولمح لي
ر  ل مل وقر  بمن سم رلجي ولاخع ر ،ذلك ضلسية ولع تمق بمن ولبلومج سولمرستر  ولع ل م ي :مثرل ،ولع ل م ي

 ي ول لم وللقم ي سولأخلى ولم سلي سماوجهي ولللور  ولمعلوي ة ةلى ولع ل   وللقمد سمكرفحي سلقي ولمص  ر 
 سول يسا ولخصاص ي.

 (.99، ص: 2004)سلامة، ويحقق الاقتصاد الرقمي الأهداف التالية: 

 ( ولاي قرء بمتعالر  ولع ل   سولع ل  سولإب وع.1)
 ةلى ولأم ي س حتمن ولتلاك.( ولقضرء 2)
 (  خف ض  كرل ف ولع ل  .3)
 ( زلر ة ول خ  من ولع ل   سخرصي فد ولمرستر  ولخرصي.4)
 (  حقمق ولاسعقلوي ولأسلي سولالعلو  برلعخصص.5)

 :التالية( IS)ويتم ذل  عن طريق تحدتث وبناء منظومات المعلومات 

 ي( م ظامي ولمقليو  ولع ل م ي.
 ج ولع ل   برلعخصصر  ولمخعل ي.ب( م ظامي بلوم

 ج( م ظامي ولقبال سولعحاللا  سولخللجمن.
 .(Online)  ( م ظامي ولع ل   ول ايي 

 (,Toppin,2002)هد( م ظامي قرة ة ب رنر  ولللاب سولأسر ذة
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 ولامعحرنر ، ول شل ولإلكعلسند ،ولكعرب ولإلكعلسند ويضم التعليم الرقمي المكونات الإلكترونية التالية:
سةلض ول عرئج سول يجر  إلكعلسن ر سولعتجم  فد  ،ولمكعوي ولإلكعلسن ي ،ولع ل   ولإلكعلسند ،ولإلكعلسن ي

 .ولمقليو  إلكعلسن رً 

 ( (Sloman,2002,p:88 بناء إستراتيجيات التعليم الرقمي : (1

لعد وم يسي يس ول ،سولجرم ين ولع ل   وللقمد أحعرج إلى آل ي لعحقمق ولا صرل ول ايي بمن ولللاب سولأسر ذة إ
لجم ع  . س حقق  لك ولآل ي م رخ ف رل لعك الاج ر ولم لامر  أتمحولإنعلنعي عمان إلمهر برسعخ و  ماوقع 

دل ات وتباوذل  لتحسين المعلوم الإنترنتين أ ملان ةن طللق  ك الاج ر ولماوقع ولإلكعلسن ي ةلى  ولأطلوف
 :ويحتاج ذل  إلى ،المعرفة

 .ولإنعلنعي( ب رء ماقع ةلى 

 ب(  ح ي  ولبلنرمج ولع ل مد ولمتعه ف.

 ج(  افمل  ة  ف رل سفايي سسللع للللاب.

 يس ولم ويا. ، ( ب رء شوكي   ل م ي لك  ولجرم ر 

 هد(  احم  ول مرذج ولمتعخ مي فد جم ع ولبلومج ولع ل م ي.

 ولم لامر .س(  افمل ي سو  ولع رسن سولع تمق سولعكرم  لعور ل 

 .(SQL) (   م ط  صم مر  ولب رنر  مثرل وسعخ و  قرة ة ب رنر  مرأكلسسافع

، ص: 2004)الغزو، العامة من كل مؤسسة تعليمية مراجعة العناصر التالية ستراتيجيةالإوتحتاج تل  
111):- 

 ق را ييوء ولللاب سولأسر ذة حال سهالي ولمشريكي فد ولم لامر . .1
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 لعكرم  ولمكانر  وللقم ي للم ظامي ولع ل م ي.إة و  يؤلي  .2

 ول م  ةلى  شج ع ولللاب ةلى ولاسع  و  سولإة و  لعقب  ولع ل   ولإلكعلسند. .3

 ول م  ةلى  حال  ولم ظامي ولع ل م ي برلكرم  إلى م ظامي   ل   يقمد. .4

 ولعحقق من ولعشغم  ولاقعصر ي سولحق قد لك  طرقر  ولع ل   وللقمد.  .5

 ر  ولاصال إلى ولم لامر  فد ولع ل   وللقمد. افمل ضمرن .6

 -:(Montyla,2002,p:80)التعليم الرقمي أحد الاتجاهات التالية  إستراتيجيةوقد تأخذ 

 يح ل. إسعلو  ج يولانعظري حعى  ظهل  (ي

 ولمور ية سولمشريكي فد  ح يث م ظامي ولع ل   وللقمد. (ب

 وللقمد.ج(  لبمق جلئ ر  مع   ة ولملوح  لعحقمق ولع ل   

 للع ل   وللقمد. فَ َّرلي (  لبمق ولحلال ولمعكرملي لشوكي 

 :أدوار القائد المدرسي كما تلي(Gulcan,2012) هام القائد المدرسي: يحدد جولكانم

 ب رء يؤلي سيسرلي ولم يسي س ح ي  يه وفهر س ق مهر س لاللهر. 
  حقمق ذلكوسعخ و  ولع يلس لعح مل وللرلب ةلى ولع ل  سولع رسن فد . 
  ولماظ من س لالله  مه  رً ق يو    م ي. 
 يص  س قم   ةمل ي ولع يلس. 
  ولا صرلا .ول م  ةلى  لالل ولم رخ ولم يسد س قالي 
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أن قائد المدرسة يج  أن يمتل   Toppin,2002,p:104))وعن كفايات القائد المدرسي ترى 
 :وهي ،مجموعة من الكفايات التي تمكنه من أداء مهامه بفاعلية

 :أر  رب ك رسذلك بمترة ة ول رملمن ةلى ولع ل  ولمتعمل، س لالل ويل وء، سوةعت تطوير وتنمية العاملين
  .ج ي ة، س حمله  مترسل ر  سمور يو  ج ي ة

 حلة، ي ولولافكرخلق ثقرفي ولعلالل، س  خلالسذلك من  :لابتكارتطوير المؤسسة بتشجيع المبادرة وا
 .(Hallinger,2013 ,p:52)سولمور يو  س اظ ف ولعك الاج ر

  الأخلاقيإبراز السلوك 
 سحلهر ولم ق ة سولقلويو  ضمن يسلالر  ولمشكلا سضع  خلالسذلك من  ت واتخاذ القرارات:لاحل المشك ،

 .ب رةل ي، س   مذهر فد ولاقع ولم رسب
  ج  ر من يم هولاسع ر ة يب د ول لق  وخ  ولم يسي، سل م  ةلى  منها: الاستفادةبناء الفرق الداخلية و

 . وخ  ولم يسي ولأ وء حتمن 
  و خرذ ولقلويو  ذو  ولعأثمل ب م  ولم ى خلالسذلك من  :الاستراتيجيتفعيل التفكير. 
  ه وف سيفع  وفع ي ولم لممنولأ لعحقمق  ف رلاً : أظهل  اوصلاً خرينالآالتواصل مع. 
  ول ه  ولجم  للظلسف ول وخل ي سولخريج ي، سوللؤلر سوللسرلي( سولإسعلو ج ر ، سولأه وفGulcan,2012 .) 

 الدراسة الميدانية:
 :يأتي : وتشمل ماحدود الدراسة

وف وةعم   ول يوسي ةلى ولم هج ولاص د ولعحلملد، حمث يع رسب خلاو ه سإجلوءو ه مع يهد : منهج الدراسةأ.
 سطب  ي ول يوسي ولحرل ي.

،  ا يولتد( من ولق ر و  ولع ل م دي بدازوية ولع لد   107ةم ي ول يوسي ولأسرس ي:  كانع من ): عينة الدراسةب.
، لم يسديومدلو  ول أمغلوف دي لل يوسدي )ول داع، نداع سولج سل ولآ د ياضح  ازلع ةم ي ول يوسي ولأسرس ي سفقًدر للمعغ

 ولخبلة، ولج ت ي(.
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 .(1جدول )

 .توزيع العينة الأساسية تبعا  للمتغيرات الديموغرافية 
 الجنسية الخبرة نوع المدرسة النوع المتغيرات

 .غمل س ا ي .س ا ي س او  فأةثل 10 .س او  10يق  من  .يهل ي .حكام ي .إنرل .ذكاي
 49 58 44 63 43 64 50 57 العدد
 107 107 107 107 المجموع

 

ة    س لغ (50( بم مر بلغ ة   ولإنرل )57بلغ إجمرلد ة   ولذكاي )، ما تلي: تتضح من الجدول السابق
 10ن ميق  )( س لغ ة   س او  ولخبلة 43( م يسي بم مر بلغ ة   ولم ويا ولأهل ي )64ولم ويا ولحكام ي )

( 58))س ا ي( ة   ( س لغ ة   معغمل ولج ت ي 44(  )س او  10من  ةثليبم مر بلغ ة   س او  ولخبلة )( 63(  )س او 
 (.49بم مر بلغ معغمل )غمل س ا ي( )
 نتائج الدراسة ومناقشتها.

جربي ةن هذو للإ الرقمي؟ التعليم ظل في الجيد والتخطيط الإدارة دور : ماولالإجابة عن السؤال الأ  -أولا  
 وية محاي  سي ولإولترول    حترب ولمعاسلر  ولحترب ي سولانحلوفر  ولمع ريلي ل يجر  ةم ي ول يوسي ةلى 

ل ر ، سق  وولت ا ي، كمر    حترب ولمعاسط  ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  نظل سجهي سولعخل ط ولجم  من
ياضح  ولآ د     ل مبه    رزل رً ب رءً ةلى ولمعاسلر  سولانحلوفر  ولمع ريلي ل يجر  يفلو  ول م ي، سولج سل

  هذه ول عرئج.
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 .(2جدول )
 :المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات العينة على محور

 .(الجيد والتخطيط الإدارة)
 
 م

 
 الفقرة

المتوسط  موافق  محاتد معار 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتي 

 خبل دددده ةلددددى ب ددددرءً   ولخلددددط ولمدددد يل أضددددع 1
 .وللقم ي برلعك الاج ر ول مل ي

 2.03 34 42 31 ت
 

0.78 8 
% 31.8 39.3 29 

 ولإ ويي  ول مددد  إزوء بماوق ددده ولمددد يل يعمتدددك 2
 .سولعق د

 10 0.68 1.82 17 54 36 ت
% 33.6 50.5 15.9 

 وللسدددمد ملكدددله مدددن سدددللر ه ولمددد يل أتدددعم  3
 .وللقم ي ولم لممن بخبلو  أ علف سلا

 9 0.77 2.02 33 43 31 ت
% 29 40.2 30.8 

 ولمتددددعخ ممن بددددرلم لممن ولمدددد يل ثقددددي  دددد ند 4
 .وللقمد للع ل 

 12 0.67 1.69 13 48 46 ت
% 43 44.9 12.1 

 مدن لده ولمخالي برلصلاح ر  ولم يل أحع ظ 5
 أ عددددددددددددلف سلا ولعقلم أددددددددددددي ولع ل م ددددددددددددي ولإ وية

 .برلإلكعلسن ي

 4 0.85 2.10 45 28 34 ت
% 31.8 26.2 42.1 

 ول مدد  فددد ولاقددع يهم ددي ةلددى ولمدد يل يلكددل 6
 .ةل ه ولآخللن سلحرسب ولالكعلسند

 7 0.81 2.08 40 36 31 ت
% 29 33.6 37.4 

 ولخلدددط    مدددذ ولم لمدددمن مدددن ولمددد يل أللدددب 7
 .قبله من ولماضاةي

 11 0.61 1.80 11 64 32 ت
% 29.9 59.8 10.3 

 فدددد ولإلكعلسن دددي ولأسدددرلمب ولمددد يل أتدددعخ   8
 .ولإلكعلسن ي ولاجعمرةر 

 3 0.72 2.17 39 48 20 ت
% 18.7 44.9 36.4 

 ولم لمددددمن ةلددددى ولع ل مددددر  ولمدددد يل أ ددددلض 9
 .فاق ي بلللقي

 1 0.78 2.23 48 36 23 ت
% 21.5 33.6 44.9 

 سدددددملوً  ول مددددد  سدددددمل ةلدددددى ولمددددد يل أحدددددلص 10
 .ولإلكعلسن ي برلآل ر  أ علف سلا يس م  رً 

 2 0.67 2.21 38 54 15 ت
% 14 50.5 35.5 

 6 0.76 2.08 36 44 27 ت فدددد ولأةمدددرل بإنجدددرز ولإلعدددلو  ولمددد يل يركددد  11

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
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 33.6 41.1 25.2 % .ولمح   سقعهر
 لعودددددر ل ولم لمدددددمن مدددددع ولمددددد يل يعاوصددددد  لا 12

 .م ه  ولم لامر 
 13 0.50 1.47 0 52 56 ت
% 52.3 47.7 0 

 سفددددددق ولإشددددددلوف ي ولأسددددددرلمب ولمدددددد يل أ ددددددلز 13
 .ول ل ر ولإ وية   ل مر 

 5 0.61 2.09 25 67 15 ت
% 14 62.6 23.4 

 25.8 .الجيد والتخطيط الإدارة لمحور العام المتوسط
ل و  ولمحاي ولأسل للاسعورني ولمعاسلر  ولحترب ي لم   س رل ظل إلى ، ما تلي:تتضح من الجدول السابق

، س لوسحع ( للمحاي25.8، س معاسط ةر  )( م ل ة13ولذي بلغع م ل و ه ) (يدالإدارة والتخطيط الجسها: )
( حمث بلغ معاسلهر 9( حمث وحعلع  ولمل وي ولأسلى ولم ل ة يق  )2.23 –1.47معاسلر  م ل و ه بمن )

كمر جرء  فد  فوقية"  بطريقة المعلمين على التعليمات المدتر يفر ": ( سولعد   ص ةلى2.23ولحتربد )
 المدتر تتواصل لا( سولعد   ص ةلى  1.47( حمث بلغ معاسلهر ولحتربد )12ولمل وي ولأخملة ول قلة يق  )

  .معهم المعلومات لتبادل المعلمين مع

ةن هذو ولترول  للإجربي التعليم؟ عملية في الرقمي التعلم أهمية ما :السؤال الثاني الإجابة عن -ثانيا  
 للقمدو ولع ل  ولمعاسلر  ولحترب ي سولانحلوفر  ولمع ريلي ل يجر  ةم ي ول يوسي ةلى محاي يهم ي   حترب 

، ط ول ر ا ي، كمر    حترب ولمعاسولت  ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  نظل سجهي من ولع ل   ةمل ي فد
 لآ د ياضح سل و، سولج يجر  يفلو  ول م ي  ولمع ريلي لسق      ل مبه    رزل رً ب رءً ةلى ولمعاسلر  سولانحلوفر

 .هذه ول عرئج
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 .(3ج سل )
 :المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات العينة على محور

 .(التعليم عملية في الرقمي التعلم أهمية)
 
 م

 
 الفقرة

المتوسط  موافق  محاتد معار 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتي 

 وسدددعلجرع مدددن ولإلكعلسندددد ولع لددد    أمك  دددد 14
 .إلمهر ولحرجي سقع ولم لامر 

 0.71 1.74 17 46 44 ت
 

10 
% 41.1 43 15.9 

 ولمشدريكي ةلدى ولإلكعلسندد ولع لد    أح لند 15
 .جلية  بك  ولع ل م ي ولماضاةر  فد

 2 0.72 2.15 37 49 21 ت
% 19.6 45.8 34.6 

 ولاقددع  ددافل ةلددى ولإلكعلسنددد ولع لدد   أ مدد  16
 .ولع ل  ةمل ر  فد سولجه 

 8 0.76 1.85 24 43 40 ت
% 37.4 40.2 22.4 

 ولعاوصد  ةلى ولإلكعلسند ولع ل    أشج  د 17
 ولع لددددددد   مجدددددددرلا  فدددددددد ولخبدددددددلو  س ودددددددر ل
 .ولمخعل ي

 1 0.56 2.42 49 54 4 ت
 % 3.7 50.5 45.8 

 4 0.69 2.05 29 55 23 ت .للع ل   وف معد من ولإلكعلسند ولع ل   يلل  18
% 21.5 51.4 27.1 

 يوج دددددي  غذأدددددي ولإلكعلسندددددد ولعددددد يلب  أقددددد   19
 .ك رء د يفع فد سرهمع سل مي

 6 0.8 2 34 39 34 ت
% 31.8 36.4 31.8 

 ولمدددددداو  ب ددددددلض ولإلكعلسنددددددد ولع لدددددد   أقددددددا  20
 ولعقلم ي ولع ل   من يفض  بلللقي ولع ل م ي

 7 0.81 1.87 29 36 42 ت
% 39.3 33.6 27.1 

 معكرفئدددددي فدددددلص ولإلكعلسندددددد ولع لددددد   يدددددافل 21
 .ولللوي لجم ع

 5 0.82 2.02 37 35 35 ت
% 32.7 32.7 34.6 

 فهمددد   تدمل فدد ولإلكعلسندد ولع لد   أتدره  22
 .ولع ل م ي للمر ة

 3 0.83 2.11 43 33 31 ت
% 29 30.8 40.2 

درل ولعاوص  من ولإلكعلسند ولع ل   يلل  23  ولَ  َّ
 .ولع يلس همئي ةضا س من بم د

 9 0.73 1.83 21 47 39 ت
% 36.4 43.9 19.6 

 20.06 .التعليم عملية في الرقمي التعلم أهميةالعام لمحور المتوسط 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 السعودية.(. ، )دور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليمأ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 
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 ورنيللاسع ولثرند ولمحاي لم ل و  ولحترب ي ولمعاسلر  إلى برل ظل ، ما تلي:تتضح من الجدول السابق
( 20.06) ةر  س معاسط م ل و ،( 10) م ل و ه بلغع ولذي( التعليم عملية في الرقمي التعلم أهمية: )سها

( 17) يق   ةولم ل  ولأسلى ولمل وي  وحعلع حمث( 2.42 – 1.74) بمن م ل و ه معاسلر  س لوسحع للمحاي،
 ادلوتب التواصل على الإلكتروني التعليم  يشجعني :ةلى   ص سولعد( 2.42) ولحتربد معاسلهر بلغ حمث

 معاسلهر بلغ حمث( 14) يق  ول قلة ولأخملة ولمل وي فد جرء  ةمر "المختلفة التعليم مجالات في الخبرات
 جةالحا وقت المعلومات استرجاع من الإلكتروني التعليم  يمكنني  :ةلى   ص سولعد( 1.74) ولحتربد

  .إليها
جربي ةن هذو للإ الاجتماعية؟ العلاقات على الرقمي التعلم رتأثي  ما :عن السؤال الثالثالإجابة  -ثالثا  

  ولع ل ولترول    حترب ولمعاسلر  ولحترب ي سولانحلوفر  ولمع ريلي ل يجر  ةم ي ول يوسي ةلى محاي  أثمل
  حترب ، كمر  ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  نظل سجهي ولاجعمرع ي من ول لاقر  ةلى وللقمد

 ، م يلو  ول  ولمع ريلي ل يجر  يف، سق      ل مبه    رزل رً ب رءً ةلى ولمعاسلر  سولانحلوفرولمعاسط ول ر 
 .سولج سل ولآ د ياضح هذه ول عرئج
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 .(4جدول )
 على الرقمي التعلم تأثير: )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات العينة على محور

 (.الاجتماعية العلاقات
 
 م

 
 الفقرة

  محاتد معار 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتي 

  قلددددددد ص ةلدددددددى ولإلكعلسندددددددد ولع لددددددد    أ مددددددد  24
 سزملائهددددد  وللدددددلاب بدددددمن ولاجره دددددي وللقددددرءو 
 .سم لممه 

 7 0.74 1.83 22 45 40 ت
% 37.4 42.1 20.6 

 ذو  ولمقدددليو  ولإلكعلسندددد ولع لددد   ي رسدددب لا 25
 .ول ملد وللربع

 3 0.67 2.06 28 58 21 ت
% 19.6 54.2 26.2 

 ولضدغاط زلدر ة ةلى ولإلكعلسند ولع ل   أ م  26
 .ل ي ول  ت ي

 2 0.71 2.24 43 47 17 ت
% 15.9 43.9 40.2 

 ولمللا دي ولأعودرء مدن ولإلكعلسند ولع ل   يلل  27
 .م د

  15 45 47 2.29 0.70 1 
% 14 42.1 43.9 

 ولالعقددرء ضدد ف جددلوء برل للددي يشدد ل أج ل ددد 28
 .بلملائد

 10 0.69 1.53 12 33 62 ت
% 57.9 30.8 11.2 

 مجددددددرلا  مددددددن ولإلكعلسنددددددد ولع لدددددد    أقلددددددص 29
 .ولامعحرنر  ةلى ولإجربي فد ولإب وع

 5 0.77 1.99 31 44 32 ت
% 29.9 41.1 29 

 ول لاقددر  فعدداي إلددى ولإلكعلسنددد ولع لدد   يددر ي 30
 .ولللوي بمن ولاجعمرع ي

 9 0.81 1.65 23 24 60 ت
% 56.1 22.4 21.5 

 ي رسدددددددددب لا ولإلكعلسندددددددددد ولع لددددددددد   ين يةعقددددددددد  31
 .ولحرل ي ول يوس ي ولمقليو 

 8 0.86 1.69 28 18 61 ت
% 57 16.8 26.2 

  قلدددددددد ص ةلددددددددى ولإلكعلسندددددددد ولع لدددددددد   أ مددددددد  32
 .ولللوي من زملائد س من بم د ولع رة 

 4 0.82 2 36 35 36 ت
% 33.6 32.7 33.6 

 زلددر ة إلددى ولإلكعلسنددد ولع لدد   وسددعخ و  يددر ي 33
 .ل ي ولتلاك ي ولأزمر 

 6 0.7040 1.92 22 54 31 ت
% 29 50.5 20.6 

 19.22 .الاجتماعية العلاقات على الرقمي التعلم تأثيرالعام لمحور المتوسط 

 السادسعدد خاص بالمؤتمر الدولي  (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
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 سها للاسعورني ولثرلث ولمحاي لم ل و  ولحترب ي ولمعاسلر  إلى برل ظل ، ما تلي:تتضح من الجدول السابق
 ةدر  س معاسدط م دل و ،( 10) م ل و ده بلغدع ولدذي (الاجتماعيية العلاقيات عليى الرقميي التعلم تأثير) :محاي

 ولم دل ة ولأسلدى ولمل ودي  وحعلدع حمث( 2.29 – 1.53) بمن م ل و ه معاسلر  س لوسحع للمحاي،( 19.22)
 الأعبيياء ميين الإلكترونييي التعليييم تزيييد  ةلددى  دد ص سولعددد( 2.29) ولحتددربد معاسددلهر بلددغ حمددث( 27) يقدد 

 سولعدد( 1.53) ولحتدربد معاسدلهر بلدغ حمدث( 28) يقد  ول قدلة ولأخمدلة ولمل ودي فدد جدرء  كمر  مني المطلوبة
 ".بزملائي الالتقاء ضعف جراء بالعزلة أشعر يجعلني   ةلى   ص

 تطيوير فيي الرقميي التعلييم ليدور إحصيائية دلالة ذات فروق  توجد هلع:الإجابة على السؤال الراب-رابعا  
 ؟(إنيياث – ذكييور) النييوع لمتغييير تعييزى  الدراسيية عينيية لييدي السييعودي التعليييم بييوزارة التعليمييية القيييادات أداء

-Independent Samples t)    للمجماةدر  ولمتدعقلي   د  وسدعخ و  وخعودري سللإجربدي ةلدى هدذو ولتدرول 

test )برسعخ و  بلنرمج (SPSS V.22  )  فدد وللقمدد ولع لد   ل سي ولذكاي سولإنرل بمن ول لسق لحترب  لالي 
 .ذلك( 5سلاضح ج سل )، ول يوسي ةم ي ل ي ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل

 .(5ج سل )
 ولع ل   ويةباز  ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   فد  سي لالي ول لق بمن ولذكاي سولإنرل 

 .ول يوسي ةم ي ىل  ولت ا ي
 المتغير

 النوع
 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

دور التعليم 
 الرقمي

غير دالة  0.36 106 5.25 64.64 57 ذكور 
 6.88 65.69 50 إناث إحصائيا  

 كايولذ) بمن ول لق   لاليسجا  فلق  ول إحصرئ رً بمن معاسلد ة    ، ما تلي:تتضح من الجدول السابق
 .ول يوسي م ية ىل  ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل    سي فد (سولإنرل
 فيي الرقميي التعلييم ليدور إحصيائية دلالية ذات فيروق  توجيد هل:الإجابة على السؤال الخامس-خامسا  
 10 مين أقيل) الخبرة لمتغير تعزى  الدراسة عينة لدي السعودي التعليم بوزارة التعليمية القيادات أداء تطوير
للمجماةدر  ولمتدعقلي       د  وسدعخ و  وخعودري سللإجربدي ةلدى هدذو ولتدرول  (؟سينوات 10 من أكثر – سنوات

(Independent Samples t-test )برسددعخ و  بلنددرمج (SPSS V.22  )  بددمن ول ددلسق لحتددرب  لالددي 
460

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 ، )دور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية.(.أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 

 
 
 
 
 (.المرحلة الإعداديةعن بعد لدى طلاب 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 وللقمد ولع ل   ل سي س او  10س او  سذسي ولخبلة ولأةثل من  10ولق ر و  ولأةر أم ي ذسي ولخبلة ولأق  من 
 .ذلك( 6سلاضح ج سل )، ول يوسي ةم ي ل ي ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد
 

 .(6ج سل )
 ةم ي ى ل ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   ل سي لالي ول لق 

 ول يوسي  و رً لمعغمل ولخبلة
 المتغير

 الخبرة
 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

 مستوى الدلالة

 ولي ة   متعاى  2.47 105 13.77 62.30 63 س او . 10يق  من  . سي ولع ل   وللقمد
 14.66 69.15 44 .س او  10يةثل من  0.01

 لخبلةو ذسي  ولأةر أم ي  يجر  ولق ر و سجا  فلق  ول إحصرئ رً بمن معاسلد  ما تلي: (6من جدول )تتضح 
 ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   ل سي س او  10 من ولأةثل ولخبلة سذسي  س او  10 من ولأق 

، 0.01سهد ق مي  ولي ة   متعاى  2.47ولت ا ي، حمث كرنع ق مي وخعوري     =  ولع ل   بازوية ولع ل م ي
 .س او  10س لك ول لسق لصرلح ذسس ولخبلة ولأةثل من 

 فيي الرقميي التعلييم ليدور إحصيائية دلالة ذات فروق  توجد هلس: ل السادالإجابة على السؤا-دسا  سا
 مدرسييةال نييوع لمتغييير تعييزى  الدراسيية عينيية لييدي السييعودي التعليييم بييوزارة التعليمييية القيييادات أداء تطييوير

ولمتدعقلي  للمجماةر         وسعخ و  وخعوري سللإجربي ةلى هذو ولترول  ؟(أهلية مدرسة – حكومية مدرسة)
(Independent Samples t-test )برسددعخ و  بلنددرمج (SPSS V.22) بددمنبددمن  ول ددلسق ب  لالددي لحتددر 

 ولق ددددر و  ي وء  لددددالل فددددد وللقمددددد ولع لدددد   فددددد  سي ق دددر و  ولمدددد ويا ولحكام ددددي سق ددددر و  ولمدددد ويا ولأهل ددددي 
 .ذلك( 7سلاضح ج سل )، ولت ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي
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 .(7) جدول 
   ولع ل بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   فد  سي ولق ر و  ولع ل م ي لالي ول لق بمن 

 يهل ي( -  و رً لمعغمل ناع ولم يسي )حكام ي ،ول يوسي ةم ي ىل  ولت ا ي
 المدرسة المتغير

 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

 مستوى الدلالة

 ولع ل    سي
 وللقمد

 ولي ة   متعاى  2.57 105 15.84 62.42 64 حكام ي
 11.18 69.13 43 يهل ي  0.01

 معاسلد بمن ( 0.01إحصرئ رً ة   متعاى )  ول فلسق ذو   سجا  ، ما تلي:تتضح من الجدول السابق
 فد مدوللق ولع ل   ولأهل ي ل سيبرلم ويا  ه  ممن سذسله  ولق ر و  ولع ل م ي للم ويا ولحكام ي   يجر 
 - حكام ي) يسيولم  ناع لمعغمل  و رً  ول يوسي ةم ي ولت ا ي ل ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل

، س لك ول لسق لصرلح 0.01سهد ق مي  ولي ة   متعاى  2.57حمث كرنع ق مي وخعوري     =  (يهل ي
 .ق ر و  ولم ويا ولأهل ي

 فييي الرقمييي التعليييم لييدور إحصييائية دلاليية ذات فييروق  توجييد هييل:السييابعالإجابيية علييى السييؤال -سييابعا  
 – سعودي) الجنسية لمتغير تعزى  الدراسة عينة لدي السعودي التعليم بوزارة التعليمية القيادات أداء تطوير
 Independent)للمجماةدر  ولمتدعقلي       د  وسدعخ و  وخعودري سللإجربدي ةلدى هدذو ولتدرول سيعودي(  غيير

Samples t-test )برسدعخ و  بلندرمج (SPSS V.22  )  ولأةر أم دي ولق در و  بدمنبدمن  ول دلسق لحتدرب  لالدي 
، ولتد ا ي ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   فد  سي ولت ا يمن سغمل ولت ا يمن

 .ذلك( 8سلاضح ج سل )
 .(8جدول )

 ولع ل   بازوية ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   فد  سي ولق ر و  ولع ل م ي لالي ول لق بمن 
 .س ا ي( غمل – س ا ي) ولج ت ي ول يوسي  و رً لمعغمل ةم يى ل  ولت ا ي

 الجنسية المتغير
 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

 ولع ل    سي
 وللقمد

 ولي ة    4.91 105 12.73 59.39 58 س ا ي
 13.56 71.89 49 غمل س ا ي  0.01متعاى 
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 معاسلد بمن ( 0.01إحصرئ رً ة   متعاى )  ول فلسق ذو   سجا  ما تلي: تتضح من الجدول السابق
 ولع ل م ي ولق ر و  ي وء  لالل فد وللقمد ولع ل   ولق ر و  ولع ل م ي ولت ا يمن سغمل ولت ا يمن ل سي  يجر 

 كرنع حمث (س ا ي غمل – س ا ي) ولج ت ي لمعغمل لمعغمل  و رً  ول يوسي ةم ي ىولت ا ي ل  ولع ل   بازوية
 (.غمل ولت ا يمن)لصرلح  ول لسق  س لك ،0.01 متعاى  ة    ولي ق مي سهد 4.91  =    وخعوري ق مي

 -تقدم منة نتائج فإن الباحث توصي بما تلي:التوصيات: بناء على ما 

ي لمه    م ي مهريو  ولق ر و  ولع ل م ي وللقم ي ةن طللق ح له  ةلى ولالعحرق برل سيو  ولع يلب ي  و .1
 ي.ولأةر أم س 

 م ي    م  ولإ وية وللقم ي سزلر ة ف رل ي ول م  ولإلكعلسند س   م   سي ولم لممن سولق ر و  ولع ل .2
 ولعك الاجد.

ي م يس   م ي ولمهريو  ولقم ي سولمرهلا  ولج ي ة ل ي ولق ر ة ولع ل م ي ولعد  لبد حرجر  ولإ وية ول .3
 ولحرل ي.

  ر  إةر ة ول ظل فد بلومج   يلب ولق ر و  ولع ل م ي ولحرل ي بحمث  اوةب ولمعللور  ولح يثي سولعق .4
 .ولإنعلنع  ةلى ولمعرحي، مث : ولع ل   ولإلكعلسند سولع ل   ولمورشل ولذي أ عم

لذو يصوح  يعممل هذو ول صل برلعغملو  ولتلل ي ول رجمي ةن ولعق   ول لمد سولعك الاجد س ق  ي ولم لامر ، .5
ة : كثل من ولضلسيي ماوةوي ول مل ي ولعل الي لهذه ولعغملو  لماوجهي ولمشكلا  ولعد ق    ج  ة هر، مث 

 ولمترفر . ولم لامر  سزلر ة ة   ولللاب سنقص ولم لممن س    
و  بظهاي م ها  ولع ل   ولإلكعلسند زو   ولحرجي إلى  ور ل ولخبلو  مع ولآخللن، سحرجي ولق ر     .6

 ولع ل م ي لبمئر  غ  ي مع   ة ولمصر ي للوحث سولعلالل ولذو د.
و ذمل ل  عبل م ظامي ولع ل  وللقمد م ظامي معكرملي  ب ي من ولقرئ ، يس م يل ولم يسي س  عهد بالد ولأ .7

  ي سين يعت  برل أمقلوط ي.ئلاب  ين أكان ولقرئ  ةلى ق ي ةرلد من ولك رءة سولملسني سولعلقر
  اصلع ول يوسي ل    من ولمقعلحر ، سهد كمر يلد: المقترحات:

 .فد زلر ة نتوي غ رب ولللاب سولعتلب ول يوسد ولعد  اوجه ولق ر و  ولم يس يماوجهي  ح أر    يوسي .1
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 لأ وء ولم لممن سولللاب.ل نظر  معرب ي  ق قي مافولمعرحي س عقلم  وله ي من ولماوي   يوسي ماوجهي ل .2
 وية هريو  ولإمسإةتربه  فد ولع ل  للمتعق  سولع ل  ولذو د  ولق ر و  ولع ل م ي ولعق  ي مهريو   يوسي   م ي  .3

 .وللقم ي
  ي ولع ل م ي.ولاجعمرةد س  لف يثلهر فد ول مل ولعاوص سسرئ  مهريو   يوسي   م ي  .4
 .م ظامي   ل م ي معلاية  عمرشى مع ولعق   ولمعتريع فد ول رل  يوسي خلق  .5
ولمتعقب  فد حقوي ول صل وللقمد من يج  ولعص ي للأزمر  برلذكرء   يوسي   م  ةلى وسعشلوف .6

 .وللقمد
 

 .المراجع
 رلييسد ولمتدعقبل ي، سولعلل در  ولآم دي، ولاوقدع ولع ل م ي ولبمئي (:  لالل2002ةب ولجمم ) جاوهل ولأشهب، .1

 .59-52ص:  ،  ص41 مج ،1ولم ل ، ولأي ن،ع
معللور   لالل ي وء ولق ر و  ولم يس ي فد ضاء م ريمل جا ة (: 2017آل سل مرن، زل  بن نرصل) .2

الي لا  ولعل لل  يلإسرس جلي كل ي ولعل  ي وم ،ولق ر ة ولم يس ي لهمئي  قال  ولع ل   برلمملكي ول ل  ي ولت ا أي
 .  199-183، ص ص: 35، عجرم ي برب  ،نترن يسولإ

 ولم لمدمن كل دي طدلاب لد ى سولإنعلندع ولحرسدب  ق  ي ك رأر   اوفل (: م ى2002) أحد ةب الله مح ر، آل .3
 ولللرض. س ا ، ولملك جرم ي ولعل  ي، كل ي م شاية، غمل مرجتعمل يسرلي بأبهر،

 سي سوي ح يثي للم ل ، ولللرض، مكعوي وللش .(: ولم يسي ولإلكعلسن ي  2001ولعا يي،ةاض) .4
لع ل   (: ولع ل   ولإلكعلسند فد ولجرم ي ول لتلم  ي، س أثمله ةلى مخلجر  و2020ولجم ، سممل سل مرن) .5

 .161-133، ص ص: 10ع، 6مج( ijsفد ظ  جرئحي كايسنر، ولمجلي ول سل ي للوحال سول يوسر  )
ي سو  م يسددي ولمتددعقب ، ولق در ة ولعل الددي، مكعددب ولعل  ددي ول ل ددد لدد سل  (:1424ولحدل، ةبدد  ول للددل محمدد ) .6

 ولخل ج، ولللرض.
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 ول المي سولعح ي ولثقرفد،  وي ول كل، بملس .  (:2001حللرن، برس  ةلد) .7
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467

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 ، )دور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية.(.أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 

 
 
 
 

 (.عن بعد لدى طلاب المرحلة الإعدادية
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(: يثدددل ولدددع ل  وللقمدددد برسدددعخ و  ولأجهدددلة ولذك دددي ةلدددى ولعحصدددم  2019يللدددف، إأدددر  ةبددد  ول للدددل حتدددن ) .40
ول لمد للللاب فد مقدلي ولاسدرئ  ولع ل م دي سو جرهدر ه  نحدا وسدعخ و  ولأجهدلة ولذك دي فدد ولدع ل  سولع لد  ، 

 .312-218(، ص ص: 2( ة   )10ولعل الي سول  ت ي، مجل  )مجلي جرم ي ي  ولقلى لل لا  
-166(، ص.5(: جددا ة ولع لدد   وللقمددد، مجلددي ولإنرسددي سةلددا  ولمجعمددع، ول دد   )2019يف قددي، أخلددف ) .41

185. 
(:   سي ولع لدد   وللقمددد فددد  حتددمن ولأ وء لدد ى )ولبمئددي ولمه  ددي 2011ةلددد، لددان س؛ وشدد لان، أرسددمم ي ) .42

 .421-414(، ص ص:6، ة   )3لإنترن ي سولاجعمرع ي، مجل نماذجر(  مجلي ول ا  و

 

43. Hallinger, P., & Lee, M. (2013):Exploring principal capacity to lead reform of 

teaching and learning quality in Thailand, International Journal of Educational 

Development, Vol. 33 (4) , pp. 305-315 

44. Gulcan, Murat Gurkan (2012):Research on Instructional Leadership 

Competencies of School Principals Education, v132 n3 p625-635 Spr 

45. Toppin, Peter A. (2002).Managerial Leadership, U.S.A, New York, McGraw-

Hill 

46. Richardson, Mike & et al,(1989):supervised: practice A staff Development 

Model for practicing, principals, kentucky , U.S. 

47. Joseph A. Pecan & David A(2000): Garbin, The New McGraw-Hill Telecom. 

Fact book ,N.Y. 

48. Montyla. K., The Zool( 2002): ASTD Distance Learning Yearbook McGraw- 

Hill, N.Y. 

49. Sloman, M(2002): The E. Learning Revolution, Amacom (2002), N.Y…N.Y. 

50. Babo ,Ed.D.  Gerard   (2008):  Principal Evaluation of ISLLC on the  

Evaluation of Building Principals by  New  Jersey  Chief  School  Suburban  

School  Districts.  Dissertation  Abstracts  International(online) http: 

//docs.google.com/viewer?Pid=bl&srcid=ADGEESiQLTXNSQ 

 

468

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس (IJRS)المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 ، )دور التعليم الرقمي في تطوير أداء القيادات التعليمية بوزارة التعليم السعودية.(.أ.محمد علي حسن الكتبي الشريف 

 
 
 
 

 (.عن بعد لدى طلاب المرحلة الإعدادية
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


