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 متطلبات تطوبر الإشراف التربوي عن بعد في المرحلة الثانوية

في ظل انتشار جائحة كورونا بالمملكة العربية السعودية.   

مشرفة تربوية رياضيات، إدارة التعليم بجدة.سماء الزهراني، ا : أ.إعداد  

ايب أكطو م   ة اادو دلام   ت للارل     ادلا  درح  ر ايط   ة ، للم  مرما دل  دالس دل   طوي لال  ليا دلارل     دلرا   س ةمقدم  
دس  ط  ادلمجل  ة دلدال  ة لوح لل اوا  (IJRS)ادلمجل ة دلدال  ة للوح  لل ادلدادس ط  دلاا لي ة ادل     ة، ادلاساش طاد 

ادو اجمع  ة ا (ASFC) ادلجمع ة دلرا  ة لأصلل دلاا  ة ادلارل    دلم  ا  (IJHS)دلرللم دلإن طن ة ادلاجامطع ة
 (PEGS) ة( دلم اددمة)يلطء امشطاكدلام ت للا م ة 

 (.تحت شعار: )نحو رؤية علمية ناجعة لبناء منظومة التعليم الرقمي

اف استشر و تحديات الحاضر، )بعنوان: مقومات تطبيق منظومة التعليم الرقمي، وآليات تنفيذه 
 (.المستقبل
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 ملخص.

رر  ام ماللو  ط  رل  ل ا دلإل  ادم دلاا   لي ي  ن بر  د ف  س دلماظل  ة دل طنلي  ة ف  س      : هدددف الورقددة البحثيددة إلدد 
دلارجطه  ط  دلمرطص  ا  ف  س دلإل  ادم دلاا   لي  دلرش  ع ي  ن، ا دناش  طا جطئح  ة كلاان  ط بطلمملر  ة دلرا    ة دل   رلو ة

ر  ة لارتي  ا واا دلإل  ادم دلاا   لي ي  ن بر  د ف  س دلماظل  ة دل طنلي  ة دل طنلي  ة ف  س      دناش  طا جطئح  ة كلاان  ط بطلممل
ل ة رقد   دلمقااظط  ادلالص ط  دلاس ر ه  فس رلليا دلإل ادم دلاا  لي ي ن بر د ف س دلماظ، ا دلرا  ة دل رلو ة

 لم هج دللص س دلاحل لس.د واستخدمت:، دل طنلية

أهم   ة ا   ا مر  طي ا ال  اا  لش  ط لس ا     ة  وتوصددلت إلدد  عدددد مددن النتددائأ، كددان مددن أهم ددا، مددا  لددي: 
ظدي    ة دس   اادر ج ط  اأنم   ط  اأفر   طا دلإل   ادم دلاا    لي ف   س دناق   طء ادخا    طا أك    أ دلر طص   ا دلملج   لو ، ارب    س 

 دلم   اقب ،دساش  ادم ة، ا ا   ا له  ط  ل   ة ر        ف  س مج  طل دلإل  ادم دلاا   لي تطبل  ة للالب   ق ما    م  ط امرطص  ا 
ام ه  ط دظا طج  ط  دلل مت دلمام   ا  م  ن  ،رالدك ب ادظا طج  ط  دلر  ارا لي ة لشل  ادم دلاا   لي مر  طي ا  اا  ا 

 .ظ ن لآخا

ال   و ا     ة، فل   و دلإل  ادم ا     ة  مطاس  هط ص  طظب دلم    ب  ، ظ  ا ىل    أي دلإل  ادم يمل   ةي وم  س أي ي  ا 
،    أا دلمرل   ن  ،أا مديا دلمداسة ،أا زممء دلمرل  ،كطلمشام ،بقدا مط هس يمل ة ياللاهط أطادم ماردواي 

 ، اممهم  يل ط فس دلإلادم ادلق طو  دلمداس ة.دلايامطو يل  ق طود  را لية ذد  اؤى اخ طل خ با 

    ة دلمملر  ة دلرا ، جطئح  ة كلاان  ط، دلماظل  ة دل   طنلي ، ماللو  ط  رل  ل ا دلإل  ادم دلاا   لي ) يددة:الكلمددات المفتاح
 (.دل رلو ة
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Summary. 

The goal of the research paper is to: Know the requirements for developing 

remote educational supervision in the secondary stage in light of the spread of the 

Corona pandemic in the Kingdom of Saudi Arabia, and to uncover contemporary 

trends in educational supervision to enhance the role of remote educational 

supervision in the secondary stage in light of the spread of the Corona pandemic in 

the Kingdom of Saudi Arabia, And to present proposals and recommendations that 

contribute to the development of remote educational supervision in the secondary 

stage, and used: The descriptive analytical approach. 

And it reached a number of results, the most important of which were the 

following: The importance of setting standards and conditions for the occupants of 

the educational supervision function in selecting and selecting the most efficient 

elements in existence, and adopting modern and contemporary strategies, patterns 

and ideas in the field of educational supervision that are applicable whenever an 

implementation mechanism is set for them, and foreseeing the future. And setting 

educational standards for educational supervision that keep pace with the needs of 

the times, including the changing needs of students from time to time. 

 

It should be seen that supervision is a process, not a job, for supervising is not a 

function that is exercised by the position holder as much as it is a process that is 

undertaken by multiple parties, such as the supervisor, colleagues of the teacher, 

the principal of the school, or the teacher himself, and reliance on educational 

leaders with insights and fertile imagination, and high qualifications In school 

supervision and leadership. 

Key words: (requirements for developing educational supervision, secondary 

stage, Corona pandemic, Kingdom of Saudi Arabia). 
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 متطلبات تطوبر الإشراف التربوي عن بعد في المرحلة الثانوية

في ظل انتشار جائحة كورونا بالمملكة العربية السعودية.   

 مقدمة.

دلا طفو لمرافس، ا د، ايماطز ب اية دلادفق رقدمطً  يلم طً هطئمً، ارر لللج طً كب ادً  –دل لم  – شهد دلرطل  
لرلمس اقدم ددلدالس يل  دمامك دلمرافة ادسا مطاهط، لملدجهة رحد ط  دلقاي دلحطوي ادلرشاين، املدكوة ه د دل

  قطئم نقا دلم مل ة يل  دل  ا دلم بلق،  ايم  ذلك يل  زيطو  دلاهامطم برمل اس دلارل   ادلارل ، امن ر
 يل  دلاا  ة لملدجهة ام طيا  ه د دلاقدم.

  ال   د     ه  دل ظ  طم دلاا   لي دلح  ديل ب  داا فر  طل ب   طء ارحق   ق أه  ددم دلمجام  ا ارللرطر    دلم   اقبل ة، 
م هام  طايالل  ب ه   د دلاهام  طم ب  طلمرل ، دل   ي   ر  د أظ  د دلأاك  طي دلأسطس   ة  ف  س دلرمل   ة دلارل م   ة، مم  ط  ر   س دلا

 (.45، ص:2006بطلإلادم دلاا لي بطياوطاه دلأن ب فس رلليا دلمرل  ار م ة تدادر  )ظ  ن، ايلض الله، 

طلمرلملي ف  ،اه   دلمرلم لي  ،من أهم ة مط  شام يل   دلمشامأهم اهط دلإلادم دلاا لي  يمل ة  امدر
رحديد نلع ة دلخ ايج ن، ف طلمرل   ي له  دلداا دلائ و فسىظ ل  ،خم  دلأسطس ة للرمل ة دلارل م ةأه  دلمده  

دلق  ديا  م   ن أي  ح  دل أث  ادً ململس  طً ظا    ف  س ظ  طل    رع دلم  دخم  دلأخ  اى كطلم   طهج ادلأب    ة دلمداس   ة 
هام  ر دل  دال دلماقدم  ة ب ي  ددوه ىي  ددودً را لي  طً س  ل مطً، اي    ر ب ل  وط  ظطجطر    د ادلأم  لدل دلا  س ر    ق، ال   لك فق  د 

 .ة ي ط ة فطئقةدلأسطس 
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دلاا لي جتءدً لا ياجتء من دلإودا  دلاا لية، اهل م ن أه   دلرمل  ط  ف س دل ظ طم دلاا  لي، اي رد دلإلادم 
خطصة فس يمل اس دلارل   ادلارل ، ب  هل دلأسطي فس رل ليا دلرمل  ة دلارل م  ة ف س كطف ة جلدنبه ط، ظ  ل  ق لم 

 طج طره  دلمه   ة، دلمشام دلاا لي بم طيد  دلمرلم ط  يل   رح   ن نم له  دلمه  س، ادلشخ  س، ف س   لء دظا
اماللوطره ، ب   ىي دلإل ادم دلاا  لي ب طلم هج ادلمرل   ادلالم  د ف س ص لا  ر طي   م  اما ب  ن دلمش ام ادلمرل   

 من أج  رح  ن يمل اس دلارل   ادلارل .

 ر مهم ةفور د أي كطن  يلم  ط ه  د،مللا دلق اي دلمط  س اظا    م  دلإلادم دلاا لي م هلم  القد رللا
اإلق     طء دلأادم     ا  ،دناق     طوه  امحطس     باه ، ي     ما  يل       ادقو     ة دلمرلم     ط  ار       د أخل     طئه دلم      ار دلاا      لي م

 ه لم م دلمرل  لاي طً فس دلرمل ة دلارل م ة دلارلم  ة، اأص وح ظا  أصوح  دللايقة،رم ا  ه ه فقد ، ادلارل مط 
 رم    يل    مادي  ط ادل   ي  ، ي و  ا م  ن م ه  لم دلإل  ادم دل  د مقادطسدلمش  ام دلاا   لي دلإل  ادم دلاا   لي دلح  ديل 

ا ث  رم  ،، ا  لك رحلل واا دلمشام دلاا لي من دلا ا ر ىل  دلالج  دلحلدا مره روطول مشطيا دلمرلمط ، ا 
 ىل   دلإل ادم دلاا  لي دلح ديل ادلق طئ  يل   أس  و يلم  ة ادس خة رر اي دلح لدا ادل ق ط  دل د ملتادطس دلار  طانس

 .كأسطي للرمل ة دلإلادف ة

 ه  ط م، الا ب  د للاق  دم ف  س دلرمل   ة دلارل م   ة طم  طً ه طً يمل   ة دلإل  ادم دلاا   لي م اطظ  ه   ه دلال  لاد  جرل  ر 
ي دلاا لي بش   يطم انجطح دلمرل  ف س أودء ادجوطر   بش    خ طص، ا طلا طلس اف ا دلم  الى دلاا  ل ل جطح دلرم  

ل  ة دم دلاا  لي يم، اأص وح دلإل ا ادلارل مس لدى دللمت دلل  ين ه   دلمح لا دلأسطس س للرمل  ة دلاا لي ة باماه ط
ط م    اما  امارطمل   ة م   ن خ   مل دلماطبر   ة دلددئم   ة ل     ا يمل    ة دلارل      ادل   ارل ، ادل    رس ىل     رللياه   ط ارم    ياه

 (.13، ص:2009مارج ، بطلأفرطا ادلاجطات )

ات   د درخ     ه    د دلال   لا أل    طلًا ما لي   ة م   ن ظ    ل دلم ه   لم ادلأه   ددم ادلل    طئع، ا ه   ا  درجطه   ط  
، ام ه  ط: دلإل  ادم دلإال  طوي ادلإكل      س، ادلال  لاي، ادلإل  ادم بطلأه  ددم، ث     ه  ا ىل  ادف ة مرطص  ا  يدي  د 

  طب ر  ة دلا طي    ب   ن دلمش  ام ادلمرل   ، ادل   ي يالل  ب م  ن دلم ه  لم دلح  ديل لشل  ادم دلاا   لي دل   ي ياك  ت يل  
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أودء دلمشام دخا طا دل مط دلإلادفس دلم طسب ادل ي يهدم ىل  رقب  دلمرل  لام  ا س للك  دلارل م س، ارح   ن 
 دللمت، ارح  له  دلارل مس.

ام   ه  دلمالس  ط ام   ه   ،ما  طزم   ه  دلم دلمج  طلا  دلأخ  اى،ي ل  أنه  ل  أي س  طئا دلر  طمل ن ف  س ل دلمرلم  ا 
دللدت   ا،  ، ال    لك ف    ي دلم ل   ق دلرلم   س  قاض   س دلر   لو  دل    ادلمام    تاي تل   ة ف   س جم    ا دلقلطي   ط ، دلض   ع  

، اخ  ا اس  لة ل  لك ه ل دلإل ادم دلاا  لي ه   ارجلي دهئلرم   يل   رح   ن أود، ث  دارشخ ص أظلدل دلمرلمط 
، جام ا  دل  طس ة دلارل م  ة ف س أي ميق ا يل   يطرق   ر    طم طً م ن أاك طي دلم ظلم ة دلاا لي ة، ا دل ي  رد اك  طً ه

ي ن  ، اذل كارلج   دلإم طنط  دلوشاية ادلمطو  ة نح ل رحق  ق أه ددم دلاا   ة ادلارل    دلا س    ر  دلمجام ا ىل ه ط
لب ة، دلمرل    ىل    وادس  ة دلم   طهج ادلرا  ب دلمداس   ة دلمق  اا  انق  دهط، ارب   طي جلدنبه  ط دلإ جطب   ة ادل    وف  اطاي  ق 

اط  اق مرطلجاه  ط، ا    لك ياح  اا فر  ا دلمرل    م  ن دلق   لو دلوطل   ة، ارجرل     ش  را بأن    م   طه  فر   طل ف  س ا   ا 
 (.ه 1427  م طه   دلإلادم دلاا لي دلم طهج ارللياهط )ول 

م ف ن  من دلض اااي دلاهام ط ،دلأكبا من رحق ق أهددم دلارل    قا يل  يطرق دلمرل اإذد كطي دلربء 
 ، ناأودء دلمرلم  ،ىل   دنخ  طض ك  طء   أل طا  ادلدادس ط  دلا س فه  طك دلردي د م ن دلدادس ط  ،باف ا ك  طء  دلمرل  

 د  اي  دم ىرقطن   اي  دم دمامك    لأس  طل ب رداي      جدي   ،اذل  ك لانخ   طض رم      م  ن دلم  طو  دلرلم   ة ،ادلمرلم  ط 
، ص ه  1424 ،ا خااي  ،اك لك يدم تدار  يل   وط دل ع )دل طئغ ،لمهطاد  دساخددم دللسطئ  دلارل م ة

 (.21-20 ص:

اإال   طوه  أث    طء  دلمرلم   ط ايق   ا يل     ي   طرق دلمش   ام دلاا    لي مه   طم ك     ا  اي   بء كب    ا ف   س رلج      
فس دلمرافة دلرلم ة ادلار لللج ة ارل   هط من أج  دلما طاية ا  ،هة دلام اد  دلرطلم ة دلمرطصا ، لملدجه خدما

دلق    ، من دلضاااي ىي طو  دل ظ ا ف س ه  ه دلأه ددم لرلنه ط، ا خدمة دلرمل ة دلارل م ة دلارلم ة ارحق ق أهددفهط
دلاس رضوط ارلج   ظاك ة دل ظ طم دلارل م س يل   نح ل يا  ق م ا فل   ة دلمجام ا ايأخ   ف س دلاياو طا دلمام  اد  

 .(2005لحطمد، ة )دمجامعدل
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 ي دل   ، ادلاأك   د يل    أهم   ة دل  داا   ااا  رل  ليا دلرمل   ة دلإل  ادف ةارمك  د دلر    ا م  ن دلدادس  ط  يل    
، أا فس ودخ  دلمافة دل ف ة ،لمددايأا فس د ،، سلدء فس مادكت ص ا دلقادا دلاا لي ب  دلمشام دلاا لي قلم  

ادلا س دلحدي  ة، طم ة ل شودا  دلاا لي ة دلرمل ط  دلأسطس  ة ادله ىظدىيل  دياوطا أي يمل ة دلإلادم دلاا لي هس 
 .رلليا دلرم  دلاا لي  ر ر  نحل

  اير و رللا دلإلادم دلاا لي فس دلمملرة دلرا   ة دل  رلو ة، م دى ر أثاه بطلإل ادم دلاا  لي بم هلم 
 دلحديل، ادلمرطصا، ادل ي ما بماظلة دلا ا ر، ث  دلالج  ، ث  ماظلة دلإلادم دلاا لي.

 البحثية.مشكلة الورقة 

ة بطلمملر    ودا  دلارل     بج  د ب  ايط    ط ، لم  طو  دلم  ن خ  مل خب  ا  دلوطظ   ة، ادلا  س ررم    مش  افة را لي  ة 
م دلرا    ة دل   رلو ة بطلماظل  ة دل طنلي  ة، ام  ن خ  مل رلدص  لهط دلم   اما بطلمرلم  ط  ادلمش  افط ، رراف  ر يل    مه  ط

لدفا دلمر   طي ا دلاا لي   ة ف   س يمل    ة اخ    طئص اط   اق دخا    طا دلمش   افط  دلاا لي   ط ، ارب    ن له   ط أي،     رع ر   
دخا طا دلمشافط  دلاا ليط ، ادلاس ي ومس أي ر ا د ىل  أسو يلم ة امل لع ة، يما  يل     رع   رع 

 يمل ة دلإلادم دلاا لي من ظ ل دلمرطي ا اطاق دلام  ة دلادجرة.

يب اك     لك رب     ن للوطظ     ة دنخ     طض دلم     الى دلأك    طو مس ل    ور  دلمش    افط ، ا     رع يمل     ط  ر    دا 
دلمشافط  دلاا ليط ، ا رع مخاجط  بادمج دلادايب، ب  بب تل ة ظض لا ب ادمج دلا دايب، ا  رع دلاهام طم 
به  ط، اتل  ة رلدص    دلمش  افط  م  ا دلمرلم  ط ، ارش  ج رهن يل    دس  اخددم دللس  طئ  دلارل م   ة دلحدي   ة ادلم طس  وة 

   ة دلإل  ادم ف  س زي  طا  لمل   ل  دل  داي، ا   رع دلاهام  طم بال  ليا أس  طل ب دلإل  ادم، ب    رر  طو ر ح   ا يمل
 دلمشافط  للمرلمط  ودخ  دل  لل اتطيط  دلدادسة، اك ا  أيددو دلمرلمط  دلم لطة ب   مشام.

بطلإ    طفة ىل     تل   ة دلح   لدفت دلمطو    ة ادلمر لي   ة، اتل   ة ر   لدفا دلأجه   ت  دلحدي    ة لا        بر     دل رطل    ط  
دلاا لي  ط ، اف  س خل  ل  جدي  د  ل  لزدا  دلاا    ة  يل    ي  طرق دلمش  افط  دلإل  ادف ة، اك   ا  دلأعو  طء دلإوداي  ة دلملق  طه

عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس  (IJRS) المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.في ظل كورونا تطلبات تطوبر الإشراف التربوي عن بعد في المرحلة الثانويةم) أ. اسماء الزهراني ، 

                
 

 
 
 
 

(.عن بعد لدى طلاب المرحلة الإعدادية  
 

364 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ادلارل   لملدكوة دلاللاد  ادلام اد ، املدجهة دلاحد ط ، تطمر ازدا  دلارل   دل  رلو ة ب نش طء مادك ت دلا دايب، 
اإتطمة دلدااد  ادللاا  دلادايب ة للمشافط  دلاا ليط  به دم رل ليا نظ طم دلإل ادم دلاا  لي، ادلاارق طء برمل  ة 

 جلدنبهط، لاحق ق دلأهددم دلاا لية دلم شلو .دلإلادم فس كطفة 

ادنلمت   طً مم   ط س   بق ياض   ح أي دلاهام   طم بال   ليا دلإل   ادم دلاا    لي ي   ن بر   د ف   س دلماظل   ة دل طنلي   ة، 
اخطصة فس    دناشطا جطئحة كلاانط، أ ح   ااا   رحامهط دلمام  اد  دلحطل  ة لم  اهط دلوطظ  ة م ن خ مل 

ل دلاا لي دلردي د م ن جلدن ب دلق  لا ادلر   ا م ن دلاح د ط ، ادلا س رح ل خبارهط دلرمل ة، ظ ل يلدج  دلإلادم 
 واي رحق ق دٌلادم دلاا لي لأهددف  دلم شلو .

شدراف متطلبدات تطدوبر الإمدا ال د ظطالر دللاتة دلوح  ة دلحطل ة دلإجطبة يل  دل  مدل دل ائ و دلا طلس: 
  يا ا  م  ا ؟ ونا بالمملكة العربية السعوديةالتربوي عن بعد في المرحلة الثانوية في ظل انتشار جائحة كور 

 -يدو من دلأسئلة دلأخاى، اهس كمط يلس:

 رلل ا دلإلادم دلاا لي ين برد فس دلماظلة دل طنلية فس    دناشطا جطئح ة كلاان ط بطلمملر ةك    م ن  .1
 دلرا  ة دل رلو ة؟

      دناش   طا جطئح   ة كلاان   ط ال   ل ا دلإل   ادم دلاا    لي ي  ن بر   د ف   س دلماظل   ة دل طنلي   ة ف  س م  ط دلمقااظ   ط  ل .2
 بطلمملرة دلرا  ة دل رلو ة؟

 -رهدم دللاتة دلوح  ة دلحطل ة ىل :: أهداف الورقة البحثية

 ماللو  ط  رل  ل ا دلإل  ادم دلاا   لي ي  ن بر  د ف  س دلماظل  ة دل طنلي  ة ف  س      دناش  طا جطئح  ة كلاان  طرر  ام  .1

 .بطلمملرة دلرا  ة دل رلو ة
دلإلادم دلاا لي لارتيا واا دلإلادم دلاا لي ين بر د ف س دلماظل ة لرشع ين دلارجطهط  دلمرطصا  فس د .2

 .دل طنلية فس    دناشطا جطئحة كلاانط بطلمملرة دلرا  ة دل رلو ة دل طنلية
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 .دلإلادم دلاا لي ين برد فس دلماظلة دل طنليةرقد   دلمقااظط  ادلالص ط  دلاس ر ه  فس رلليا  .3

 -دللاتة دلوح  ة دلحطل ة ىل : راجاالورقة البحثية:  ميةأه

راجا أهم ة ه ه دلدادسة م ن أهم  ة مل  ليهط، اه ل دلإل ادم دلاا  لي ي ن بر د ف س دلماظل ة دل طنلي ة،  .1
زوااه ف   س رل   ليا يمل    ة دلارل      ادل   ارل ، ارح     ن أودء دلمرلم   ط  اممطاس   طرهن، ي   ن طاي   ق رل   ليا 

 ادلممطاسط  دل لب طر  لشلادم دلاا لي.دلإلادم دلاا لي، ارجطاز دلم طه   ادلأسطل ب، 
ر    طال دل   داا دلحق ق   س دل    ي  م    ن أي  مطاس     دلمش   ام دلاا    لي، ار   أث ا ذل   ك يل     أودء دلمرلم    ن  .2

 ادلاح    دلدادسس لدى دللمت ادللطلوط .
ملر ة لو طظ  ن ادلمهام  ن بمل  ل  دلإل ادم دلاا  لي بطلمبأي ررلي ماجرطً للدداس ن ادر  د ه ه دلدادسة  .3

ق  ة ، اأي رر  لي ودفر  طً جدي  ددً لمتي  د م  ن دلدادس  ط  دلمظدلرا    ة دل   رلو ة خطص  ة، دلر  طل  دلرا   س يطم  ة
 دلا  را طال يمل ة رلليا دلإلادم دلاا لي.

 تد ر  د ناطئج ه ه دللاتة دلوح  ة فس رلج   أنظطا دلم مل ن نحل رلليا دلإلادم دلاا لي. .4
ودئه   أرق لي  كمط رأم  دلوح ة فس أي ر ا  د دلمشافط  دلاا ليط ، ادلقطئم ن يل  دلرمل ة دلارل م ة فس  .5

 رلليا أودئه  دلإلادفس، ارح  ن مخاجط  دلرمل ة دلارل م ة.دلمه س، ا 
 من أ الورقة البحثية.

دلاا   لي، ي  ن طاي  ق ، اذل  ك لاحدي د دلل   ا دل  ادهن لشل  ادم دس اخدمر دلدادس  ة دلم   هج دللص   س دلاحل ل  س
 جما دلب طنط  ادلمرللمط ، ارحل لهط، اربليبهط، ار   ا دل اطئج.

  -اهس كمط يلس: مصطلحات الدراسة:
أ ق مَ رْ ظَْ لَ ةٌ ، دلِإلْ ادم  مِ نَ دل فطفِ َ ِ : دلِإطْ مل  مِْ ه ط، م دا أَلْ اَمَ  )دس (إِشراف: الإشراف التربوي: لغة:  .1

)ل    طي دلر   ات،    شْ   اِم  ىِلْ   ادفطً وَدئِم   طً يل     دل ف   محِ: َ لفلِ   ا  دطِ مي   طً ، رَحْ   رَ اِيطيَاِ    ِ رَحْ   رَ ىِلْ   ادمِ دل   لَزياِ: 
 : لام(.، مطو 1995
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دلرمل  ة دلا  س ي ا  ف ه ط رح    ن دلرمل  ة دلاا لي ة، ارللياه  ط، ااف ا م   الدهط اصدطلاحا:: يعرفددل المددلل ب نددل: 
دلأه  ددم دلاا لي  ة دلم ش  لو  بطلم   الى دلملل  لت با   ل   كطف  ة دل   رل ط  ادلمرلت  ط  دلا  س رح  لل واي رحق   ق 

 (.15، ص:2007)دلمدل ، 

ل  رح   ن ام اما  ر ر  ى ،اررطان ة ارشطاك   ،ايلم ة م ظمة ،يمل ة ف  ة عرفل الباحثة إجرائيا:، ب نل:ت
ة ارل   ليا أس   طل ب ااس   طئ  يمله     بق    د دلاف   ا م   ن م   اواو دلرمل    ة دلاا لي    ،دلرمل    ة دلارل م    ة ادلاارق   طء به   ط

 .ارحق ق أهددفهط

ره  دم ىل    رح    ن دل   طرج دلارل م  س م  ن  ،امخلل  ة ،يمل   ة م ظم  ة، يضددم ممددا سددبق أن الإشددراف التربددوي 
لظ   اام خ   مل رق   د   دلخب   اد  دلم طس   وة للمرلم    ن ادلر   طمل ن ف   س دلم   دداي، ادلرم     يل     ره ئ   ة دلإم طن   ط  اد

ف س  و ةل ارحق ق له   دلح  ط  دل ،ادجامطع  طً  ايلم  طً  دلم طسوة للادايو دلج د دل  ي ي موي ىل   نم ل دلل مت فراي طً 
 .دلدن ط ادلآخا 

لق ا ي دادا  ا  أي نم ا ، اجطء فس  ،أي زدو انمط ،شئ: ا ط دللسان العربجطء فس  لغة: المشرف التربوي: .2
دَقَاتِ ): دلراي   ، مطو : ا  (.1995)ل طي دلرات، أي يتيدهط  (وَيُرْبِي الصَّ

دلرقل   ة  ن   و دلمرج    ا    طه أي نم      ت  لده  ، اف  سرا     بمر     نش  أ ارم   ى ار ق  ع وفددي المعجددم الوسددي :
 ، مطو : ا س(.2008)دلمرج  دللس ط،  ادلج د ة ادلخلق ة

لل  ايا ن أودء دلمرلم  ن، انم له  دلمه  س، تطئ د را  لي    ر  ىل   رح   يعرفل التميمي، ب ندل: اصطلاحا:: 
م م  س، م  ا جم   ا م  ن له    يمت  ة بطلرمل   ة دلارل م   ة )دلا رل  ليا دلرمل   ة دلارل م   ة لاحق   ق أه  ددفهط بطلار  طاي 

 (.14، ص: 2005
دل   ي  ق  لم برمل   ة دلإل  ادم دلاا   لي يل    دلمرلم   ن،  أظ  د دلأل  خطص دلاا   لي نوتعرفددل عقدديلات، ب نددل: 

ادلمرلم  ط  ف  س دلم  دداي لاح    ن دلرمل   ة دلارل م   ة ودخ    دل    لم ي  ن طاي  ق رلب   ق دلرا  طت دلارل م  س 
 (.7، ص:2002رحق ق دلأهددم دلارل م ة ادل هلض بطلرمل ة دلاا لية )يق م ، ارلج   دلمرلم ن،ا 
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مل لخص ر  رر   ة ين طايق ازدا  دلاا   ة ادلارل    ل ا لل  مهم ة دلإل ادم  إجرائيا:، ب نل:عرفل الباحثة ت
يل     دلمرلم    ن ادلمرلم   ط  ف   س ىط   طا رخ       دلرلم   س اي   مثا ف   س أودء دلمرل     نح   ل دلأفض     م   ن أج     

 بدااهط يل  دلم الى دلاح  لس لللمت.رح  ن يمل ة دلارل  ، ادلاس ر ر و 
اَ رل   ليا، : لم   ة: التطدددوير اَ  فر    : طَ   لف ا، ط   لف ل     : اَه  طَ   لف ، م ل   لفا ، ادلم ر   لل م ل   ل ِ  رل   لياًد، فه   ل  ل   لِ  يد 

لَ  من ، اهل مشاقٌ من ىِل  طَلْا   اظ ف  ، ظَلف  لا(.، مطو : ط2008)دلمرج  دللس ط، دللفلْاِ  طَلْا 
من  راف  دلمقطومة، بأن  : ه ل رحل    ىم طن ط  دللدت ا اوادس ة دلإم طن ط  دلماطظ ة اص  ط اهط    :اصطلاحا: 

ل ه  خل  ط ايمل   ط ، اإوخ  طل دلار  ديم  دلم طس  وة لاح    ن ه   د دللدت  ا، ازي  طو  فطيل   ة دلارل    ، اص  للًا لم  ط 
 (.10، ص:2006أفض  )دلمقطومة، 

اص  ط اهط  ، اوادس ة دلإم طن ط  دلماطظ ةدلإل ادم دلاا  لي  رحل    ارق لي  ادت ا: تعرفل الباحثة إجرائيا:، ب نل
   من خلط م ظمة، اإوخطل دلارديم  دلم طسوة ادلممئمة لاح  ن دلإلادم دلاا لي ازيطو  فطيل ا . 

 الدراسات السابقة.
  دطلر   ر دلدادس   ة دلحطل    ة يل     دلردي   د م   ن دلدادس   ط  دل    طبقة، ذد  دل    لة دللث ق   ة بطلدادس   ة دلحطل    ة، ار   

 -يا هط، كطلاطلس:
ة رر ام واا أس طل ب دلإل ادم دلاا  لي ادلاق دياد  دلمالتر  ( وهددفت الدراسدة إلد :2007دراسة: )صديا،، .1

ف   س دلم   دداي دل طنلي   ة ف   س محطفظ   ة  ت ،ارحدي   د م   دى دل    ااق ب    ن ف   س رل   ليا دلأودء دلمه    س للمرلم    ن 
دداي رلليا دلأودء دلمه س للمرلم  ن ف س دلم دلاقدياد  دلمالترة لأسطل ب دلإلادم دلاا لي دلاس ر طه  فس 

 دل طنلية، افقطً لمام اد : )دلج و، دلممه  دلأكطو مس، س لد  دلخبا ، دلاخ ص(.
قر ، طو( فقا 52دلم هج دللص س دلاحل لس، اكطنر أود  دلدادسة دساوطنة ررلنر من ) واستخدمت الدراسة:

 .ومعلمة: ، مرلمطً ( 226يل  ي  ة من مرلمس دلماظلة دل طنلية، بلمر )
أي ممطاس  ة دلمرلم   ن لمه  طاد  ك    م  ن:  -كددان مددن أهم ددا: التددائأ، وتوصددلت الدراسددة إلدد  عدددد مددن 
ادلإوا  دل     ف ة، ادلاق    لي  ف    س دلرمل     ة دلاخل     ط للرمل     ة دلارل م     ة ودخ      دل      لل، ار         دل    دااي، )
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أس طل ب دلإل ادم دلاا  لي دلارل م ة( بداجة مالسلة، كمط أن  لا رلج د ف ااق ف س دلاق دياد  دلمالتر ة ل داا 
دلا  س ر   طه  ف  س رل  ليا دلأودء دلمه   س للمرلم   ن ف  س دلم  دداي دل طنلي  ة، رر  تي لمام   ا ك    م  ن )دلج   و، 

 دلممه  دلأكطو مس، ادلاخ ص( فس مجطل دلاخل ط، ار     دلدااي، ادلإودا  دل ف ة، ادلاقلي .
دلإص  مح دلإلتدم  س يل    رر  ام أث  ا ( وهدددفت الدراسددة إلدد : Eady & Zepedda,2007دراسددة :) .2

دلاق      ادلإل  ادم ارل  ليا دلر  طمل ن، ظ   ل ر    وادس  ة ر   لاد  ثمث  ة م  دياي م  دداي مالس  لةايف ة ك  طنلد 
 ، ادساخدمر دلدادسة: م هج وادسة دلحطلة، بطساخددم رحل   ك  من ودخ   لوقلي تطنلي دلإصمح دلاا لي 

 دلحطلة، ايبا دلحطلة.
 ه ا  دلب طن ط  خم و ر  لاد ، اه س أ -وتوصلت الدراسة إلد  عددد مدن التدائأ، كدان مدن أهم دا:

ي طاد  يا  رق    ك طء  دلمرل  فقط بلدسلة ناطئج دلاخاو طاد  دلق طس  ة، اي ا  دلإل ادم ي ن طاي ق ز  كطلاطلس:
 ف ل ة، ارمثا دل  للك ط  دلايف  ة يل   رل ليا دلأودء، انق ص دلاملي    ح د م ن فرطل  ة دلر طمل ن، ارلب  ق

 دلقطنلي ب لا  ي   ة يل  جدال دلمداسة دلمالسلة دلاقل دي.  
رر   ام ادت   ا دلإل   ادم دلاا    لي ف   س دلماظل   ة دل طنلي   ة  ( وهددددفت الدرسدددة إلددد :2008 دراسدددة: )الحدددلا ، .3

بمحطفظ   ط      ت  ف   س     لء دلارجطه   ط  دلمرطص   ا ، اذل   ك م   ن اجه   ة نظ   ا دلمش   اف ن دلاا    لي ن، ام   دياي 
، دلمدداي دل طنلية، اررام ماللوط  رلليا دلإلادم فس دلماظلة دل طنلية، اررام أث ا مام  اد : )دلج  و

 ة دلحطل ة، ادلممه  دلرلمس، اس لد  دلخدمة( يل  واجة رلب ق دلارجطهط  دلمرطصا  لشلادم.ادلل   

ر    ( فق ا 78دلم هج  دللص س دلاحل لس، اكطنر أود  دلدادس ة دس اب طي، دل ام  يل   ) واستخدمت الدراسة:
 يا .( مديادً امد112( مشافطً امشافة، ا)78رلب قة يل  ي  ة دلدادسة، ادلاس ررلنر من )

أي ه   طك واج  ة دس  اجطبة ج   د  لر    مج  طل م  ن وتوصددلت الدراسددة إلدد  عدددد مددن النتددائأ، كددان مددن أهم ددا: 
اجه    ة نظ    ا دلمش    اف ن  %( م    ن70.3 -% 78.8س    ة دلخم     ة، ظ     ل راداظ    ر دلأازدي ب     ن )مج    طلا  دلداد
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دلاا  لي دلخم و، دلاا لي ن امدياي دلم دداي دل طنلي ة، أم ط دلداج ة دلرل  ة لمج طلا  دس اب طي ماللو ط  دلإل ادم 
 %(.72.7فقد ظ لر يل  واجة دساجطبة ج د  ي د م الى )

 اج  طء  مج  طلا  دلإل  ادم دلاا   لي مارو  ة ر طزل   طً، كم  ط يل  س: دخا   طا ارر    ن دلمش  ام دلاا   لي، امه  طم
لج د دلإلادم دلاا لي، اأس طل ب دلإل ادم دلاا  لي، ار دايب دلمش اف ن دلاا  لي ن، اأه ددم دلإل ادم دلاا  لي، ار

اق ذد  ولال   ة ىظ    طئ ة ب    ن مالس   ط رق   ديا دلمش   اف ن دلاا    لي ام   دياي دلم   دداي دل طنلي   ة للدت   ا دلإل   ادم ف   ا 
دلاا   لي ف  س دلماظل  ة دل طنلي  ة، رر  تى لمام   ا : )دلج    و( اذل  ك ف  س مج  طل دخا   طا ارر    ن دلمش  ام دلاا    لي، 

 ل طلح )دلإنطل(.

 ن دلاا   لي ام  دياي دلم  دداي دل طنلي  ة الا رلج  د ف  ااق ذد  ولال  ة ىظ   طئ ة ب   ن مالس  ط رق  ديا دلمش  اف
  للدت   ا دلإل   ادم دلاا    لي ف   س دلماظل   ة دل طنلي   ة، رر   تى لمام    ا: )دلل      ة دلحطل    ة، ادلممه     دلرلم   س، اس    لد

 دلخدمة(

 ر  دايب دلمش  اف ن دلاا   لي ن يل    دلأس  طل ب وقدددمت الدراسددة عددددا: مددن التوصدديات، كددان مددن أهم ددا:
اف ن دلاا    لي ن يل     أي   دي ماخ      ن م   ن دلخ   طا ، اإل   ادك دلمش   اف ن دلإل   ادف ة دلمرطص   ا ، ار   دايب دلمش   

 دلاا لي ن فس دجامطيط  أال طء دلأملا. 

ررام واا دلمشام دلاا لي ف س ر م  ة دلمه طاد  دلق طو  ة  وهدفت الدرسة إل : (:2009مرتج ، درسة: ) .4
ر ر ل   ، كم  ط ه  دفر ىل    ل  دى مرلم  س دلماظل  ة دلإيددو   ة ف  س م  دداي اكطل  ة دلم  لل بمحطفظ  ط     ت  اس  ب  

ررام واجة ق طم دلمشام دلاا لي فس ر م ة دلمهطاد  دلق طو  ة ل دى مرلم س دلماظل ة دلإيددو  ة ف س م دداي 
، اررام دل ااق ذد  دلدلال ة دلإظ  طئ ة ف س اكطلة دلملل بمحطفظط   ت  من اجهة نظا هملاء دلمرلم ن

اد  دلق طو   ة ل دى مرلم س دلماظل  ة دلإيددو  ة ف  س ف  س ر م  ة دلمه ط مالس ط رق ديا دلمرلم   ن للمش ام دلاا  لي 
، رر    تى لمام     ا: )دلج     و، اس     لد  دلخدم    ة، ادلممه      دلرلم    س،        ت م    دداي اكطل    ة دلم    لل بمحطفظ    ط

 ادلم لقة دلارل م ة( من اجهة نظا هملاء دلمرلم ن.
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( فقا  ملزية يل  90دلم هج دللص س دلاحل لس، ادساخدمر دساوطنة م لنة من ) واستخدمت الدراسة:
مح  طاا )مج  طل واا دلمش  ام دلاا   لي ف  س ر م   ة مه  طا  دلإب  دد ، ار م   ة مه  طا  دلال  ليا، ار م   ة مه  طا   3

 دلاأث ا فس دلآخاين(.
ي ف  س ر م   ة واج  ة ق   طم دلمش  ام دلاا   ل  وتوصددلت الدراسددة إلدد  عدددد مددن النتددائأ، كددان مددن أهم ددا:

بمحطفظ  ط     ت ، ك  طي يطل   طً دلمه  طاد  دلق طو   ة ل  دى مرلم  س دلماظل  ة دلإيددو   ة ف  س م  دداي اكطل  ة دلم  لل 
 دور المشرف التربوي في تنميدة م دارة التد  ير فدي%( ادظا  دلمجطل دل طلل: )63.97بلزي ن بس بلغ )

 .%(68.34)( دلاار ب دلأال، بلزي ن بس بلغ الآخرين
ن  بس  ( دلاار  ب دل  طنس، ب لزي التطوير دور المشرف التربوي في تنمية م ارة: )نسدل  طادظا  دلمجطل 

طنس، ( دلاار  ب دل  دور المشرف التربوي في تنمية م ارة الإبددا : )ال%( ادظا  دلمجطل دلأ62.57)بلغ 
 .%(60.11)بلزي ن بس بلغ 

مش   ام دلاا    لي ف   س ر م    ة ارلج   د ف   ااق ذد  ولال   ة ىظ    طئ ة  ف   س مالس   ط رق   ديا دلمرلم    ن ل   داا دل
 ، رر تى لمام  امرلمس دلماظلة دلإيددو ة ف س م دداي اكطل ة دلم لل بمحطفظ ط    ت  دلمهطاد  دلق طو ة لدى

 )دلج و(  ل طلح )دلإنطل( فس دلاساوطنة ك  ، افس جم ا دلمجطلا  يدد دلمجطل دل طلل.
 

دلمش  ام دلاا   لي ف  س ر م   ة  الا رلج  د ف  ااق ذد  ولال  ة ىظ   طئ ة  ف  س مالس  ط رق  ديا دلمرلم   ن ل  داا
 ، رر تى لمام  امرلمس دلماظلة دلإيددو ة ف س م دداي اكطل ة دلم لل بمحطفظ ط    ت  دلمهطاد  دلق طو ة لدى

 من اجهة نظا هملاء دلمرلم ن. 10س لد ، اأك ا من  10-6س لد ،  5-1)س لد  دلخبا (  من )
 

 ر النظري.الإطا
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دلرمل   ة دلارل م   ة، فرل     رالت  ع ممطاس  ط      طه  دلإل  ادم دلاا   لي ب  داا كب   ا ف  س رح    ن ارل  ليا 
دلمرلم     ن ودخ      دل      لم، ام    ن خمل       م     ن ىي    طو  دل ظ    ا ف    س دلم     طهج دلدادس     ة، ارح      ن أودء دلإودا  
دلمداس   ة، ا   مطي دلاارق  طء بم   الى دللطل  ب، ل   د  ر  د دلإل  ادم دلاا   لي يمل   ة ل  ملل ة رمل    جم   ا جلدن  ب 

 دلرمل ة دلارل م ة.

ر س لإلادم دلاا لي يهدم ىل  رحق ق أهددم دلمداسة ام طيد  دلرطمل ن فس دلحق  دلارل مس لكمط أي د       
ي   طيد يل    ( ا 187ص: ،1988،ظم  دأ)     وحلد ذاى مه  طا  اك ط   ة يطل   ة بق  دا دلإم   طي ف  س رأو   ة يمله   

ودخ      ن م  اليط  دلأودء ا  رم   يل   رل ليا ارح ،رشخ ص دلمش  م  ادلأخل طء ادلرم   يل   مرطلجاه ط
 رقلي  دل اطئج دلاس أو  ىل هط جهلو دلمرلمط  بخ لص نمل دللطلوط  ف س درج طه دلمو طو ، ين طايق دلمداسة

 ه (.1419 ،ادلم   دلرل ط دلمللل ة )ول   دلمشام دلاا لي 

ب ، ظا    ي  اقن أس  طل ىل    م  ن يلجه    ايال  ده ايش  ام يل     ف  طلمرل  دل   ي  ق  لم بمه   ة دلا  دايو  حا  ط 
ن   لأ، ، ايتودو خبا  بمه ة دلا دايو اي  ال ا أي يلدج   دخ امم دلملدت ع ادلام   ا دلم  اما دلارطم  ما طمب

، امهم   ط ر   لدفا  ل   ديه  م   ن ايو   ط  ذدر    ة ف   س رل   ليا أن     ه  يوق     ط كطن   ر أس   و ىي   ددو دلمرلم    ن ما     ةمهم   
دااه ىل   و  دل  ي ي موى ب للمشام دلاا لي دل ي يادفق دلمرل  أث طء دلخدمة أثاه دلرب ا فس رح  ن دلارل   اأس طل 

 (.427، ص:1991رلليا دلرمل ة دلارل م ة )دل لاى:

ايحا  دلمشام دلاا لي ملترطً ذد أهم  ة بطلم ة ف س ماظل ة دلارل    دل  طنلي، ظ   ل  ق لم بطلإل ادم يل   
ادلاس رشام بدااهط يل  را  ة أيددو هطئلة م ن دلل مت، ب   ايش ام يل   ي دو  مجملية كب ا  من دلمرلم ن،

، اي وم  س يل    دلمش  ام دلاا   لي أي     ر  نح  ل دلإب  دد ، ادل   ي لا ن دلم  دداي م  ن دل   طظ ا ن دلف   ة ادلإوداي  ةم  
 حا  ط  ىل    ل  خص يا     بداج  ة يطل   ة اكب   ا  م  ن دل   كطء، الر  ن  حا  ط  ىل    ل  خص را  لدفا لد   ة دلح طس   ة 

لأس  طل ب ادلل  اق دلمخال   ة بطلمش   م  ادلق  دا  يل    ظله  ط بأس  طل ب مبار  ا ، ايم   ن ص  قل  ار م      م  ن ظ  مل د
 (.19-13، ص ص:2008لا م ة دلإبدد  )ن ا، 
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ايم   ن دلق  لل أن     ش  ام يلت ظ  طم دلارل     ف  س رحاك    نح  ل رحق   ق دلأه  ددم دلم ش  لو ، مم  ط ياللوم      
دلاس  امادا ف  س رح    ن أودئ    ادلاارق  طء ف  س ممطاس  طر  دلإل  ادف ة ل ق  لو ب   لك يمل   ة دلاجدي  د ادلاح    ن ادلاارق  طء 

 (.43، ص:2005بأودء دلمرلم ن اإوداد  دلمدداي، ادلاس راروط بخلا  دلإلادف ة )امتي، 

 مف و، الإشراف التربوي.

يل   أي دلإل ادم دلاا  لي ف س دلق اي دلح طوي ادلرش اين  ج ب أي يمك د  Sullivan & Glanz)يمك د )
يل      دلار    طاي ادلمش    طاكة ف    س درخ    طذ دلق    اداد  ايل      دلال    ليا دل     درس لجم     ا دلر    طمل ن، ايالل    ب ذل    ك ت    طو  

 .Sullivan & Glanz,2000,p:212)  اشافلي دلم اقب ، ايرمللي يل  رح  ن دلارل   )

لأس   طل ب ادلل   اق دلحدي    ة لشل   ادم دلاا    لي بم هلم     دلر    اي دل    ي لق   د أخ     دلإل   ادم دلاا    لي بطا 
لاا لي يامش  ما دلم هلم دلجديد لشلادم من أج  دل هلض بطلرمل ا ن دلاا لية ادلارل م ة، اتد ما  دلإلادم د

 .خمل رللاه ب رل ط  جرلا  يار ا فس ملدكوة دلاللا فس م طوين دلاا  ة دلأخاى 

  ة ف س دلإل ادم دلاا  لي يل   أهم  ة دلر   ا دلإن  طنس، دل  ي لا    اض يل   ارمكد دلارجطهط  دلحدي
م ط دلمرل  أعوطء فلق ططتا ، اتدادر ، الر      طيده ف س رح   ن دلأودء ار ه   دلمش  م  ادلرم   يل   ظله ط، ك

، 2008    ا دلأط   ادم )دلح   مق، رمك   د يل     دل    ددتة ادلق    طو  كم    مل ة مش   ااكة، اأس   للت رر   طانس ب    ن جم
 .(4ص:

ام  ا ه   د دلال  لا دلش  طم  ف  س م ه  لم دلإل  ادم دلاا   لي نج  د أي م  ط  مطاس    دلمش  افلي دلاا لي  لي ف  س 
دلم   ددي لا يامش    ام ه  لم دلإل  ادم دلاا   لي دلح  ديل لااك   ته  يل    دلأس  طل ب دلاقل د   ة دلا  س لا رالل  ب س  لى 

مج  طلا  را لي  ة مار  دو ، كطلق   طو ، ، ادلإل  ادم دلاا   لي  جم  ا ب   ن دلماطبر  ة دلاار     ة دللاق   ة أك   ا م ه  ط دل     ة
ادلرمتط  دلإن طن ة، ظ ل يهدم دلإل ادم دلاا  لي طهج،  س ة، اطادئق دلاادايو، ادلادايب، ادلمادلإودا  دلمدا 

 بش   أسطسس ىل  رح  ن دلرمل ة دلارل م ة بمخالع جلدنبهط.
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ر م  ة مهطادر   دلق طو  ة  ا طياوطا أي دلمرل  يطممً ائ  طً لا     ارحق ق دلأه ددم دلم ش لو ، ف م ب د م ن
ظا        ال ا  أي  حق  ق م  ط     بل ىل    ، اأج  دا م  ن  ق  لم به   ه دلمهم  ة،  ه  ل دلمش  افا دلاا   لي، ظ   ل رر  لي 

، 2009مارج     ، )م     مل ا  دلائ       ة ماطبر    ة دلمرلم     ن ار    لج هه ، ار م     ة دلمه    طاد  دلق طو     ة ل    دى دلمرل      
 (.13ص:

 .مقومات الأسلوب الإشرافي

 (:2002يللي، دلإلادم دلاا لي، ف مط يلس )ارام   مقلمط  

 . ممئمة دلأسللت دلإلادفس للملتع دلاا لي ارحق ق  للهدم دل ي   اخدم من أجل  .1
 . مرطلجة دلأسللت دلإلادفس لمش م  ره  دلمرلم ن ار د دظا طجطره  .2
 . ممئمة ارخل ل  ار    ه .3
 . ادلمداسة ادلب ئة ادلإم طن ط  دلماطظة ماانة دلأسللت دلإلادفس بح ل ياديس  اام دلمرل  ادلمشام .4
ت  ط  ، ادلرمدلمرلم   ن ف  س ل  ماي دلرم    دلجم  طيس دل  امطل دلأس  للت دلإل  ادفس يل    خب  اد  ر   ه  ف  س نم  ل .5

 . ، ادلمهطاد دلاجامطع ة
ب   ادً ات  د نطل  ر دلأس  طل ب دلإل  ادف ة دهامطم  طً ك، را   ل  دلأس  طل ب دلإل  ادف ة اف  ق ظطج  ط  دلمرلم   ن ادلم   ددي .6

 ا ها  أسطل ب أك ا فرطل ة اي ط ة لم ط رحقق   ،لاللاد  دلاس طاأ  يل  م هلم دلإلادم دلاا لي ب بب د
 .من أهددم ائ   ة رااكت فس رح  ن دلرمل ة دلاا لية ار طيد دلمرلم ن يل  دل مل دلمه س

 ، واتجاهاتل.تطور الإشرافمراحل 

رل  لا اد   ح  ذل  ك  رو  اا انظاي  ط  دلارل     ادلرمت  ط  دلإن   طن ة،  ، بهطرل  لا م ه  لم دلاا    ة اأس  طللق  د 
ب   ر اروط بجم  ا  ،اأصوحر   ا مق  د  بمج طل مح دو م ن مج طلا  دلرمل  ة دلاا لي ة ،لم هلم دلإلادم دلاا لي 
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اواا دلمش ام  ، اأص وح اأص وحر مهم ة دلإل ادم دلاا  لي ادس رة ال طملة ،دلمجطلا  دلاا لية ادل طجمة ي ه ط
 .دلحديل أصوح كب ادً فس رحق ق أهددم دلممس ة دلاا لية ارللياهط

ف  س  -ظ   ل ك  طي ي ظ  ا ىل      دلق  اي دلح  طوي ادلرش  اين،دلإل  ادم دلاا   لي بر  د  مادظ    خ  مل ت  د م  ا ا 
ا ر د  دايوث  أصوح أك  ا داروطط طً ب طلم هج دلدادس س اط اق دلا  ،يل  أن  دماددو لشودا  دلاا لية -بدد ة دلأما 

 .ذلك داروط بحاكة دلرمتط  دلإن طن ة

ادلا   س ل    لر م ه     دلإل   ادم  ،ادلارجطه   ط  دلا   س م   ا به   ط دلإل   ادم دلاا    لي  ،انا ج   ة لار   دو دلمادظ    
، ص 2003)دلخل   ب، ادلخل   ب،  دلارجطه  ط  دلائ     ة دلا  س م  ا به  ط دلإل  ادم دلاا   لي اف م  ط يل  س ، دلاا   لي 

 -:(22-12ص: 

 .ف  ة محضة ظ ل ياكت دهامطم  يل  ر م   دلم طهج دلدادس ة ارللياهط دلإلادم دلاا لي هل يمل ة .1
 .دلإلادم دلاا لي هل يمل ة ىوداية ظ ل ي ظا ل  يل  أن  أظد دلجلدنب دلإودا  دلمداس ة .2
دلإل   ادم دلاا    لي ه   ل يمت   ط  ىن    طن ة ظ    ل ي ظ   ا ىل     دلإل   ادم دلاا    لي يل     أن     ررطم     ب    ن دلمرل      .3

 .ادلمشام دلاا لي 

ارر   دو   نطظ    ة أخ   اى انا ج   ة لاخ   امم م    م ط  دلإل   ادم دلاا    لي )ر ا    ر، رلج     ، ىل   ادم(ام   ن 
  نش ط لشل ادم دلاا  لي يل   أن   ، اأصوح ي ظادرجطهطر  فقد أصوح لشلادم دلاا لي رراي ط  ك  ا  اماوطي ة

 ذا  ط ة، يلجد من أج  مرطانة دلمداس ن يل  أودء ا   اه  بلايقة أفض .

ب   لك ىل    ، لللص  لل ار ج   ا ططتطر    ارل  ليا تدادر    ،ر م   ة دلمرل    هدف   لم    دلح  ديل دلإل  ادم بم ها 
رح    ن ررل    دلل  مت، أم  ط م ه  لم دلإل  ادم دلق  د   )اك    ا م  ن ممطاس  ط  دلمش  اف ن ظطل   طً( رجر    رق      دلمرل    

 : تضم عدة أمور من اومن خلال ما سبق ، در هدفطً نهطئ طً فس ظد ذ
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أا زي  طار ن ف  س دل    ة، أا بر  د دلق   طم برمل   ة  ،، ف  م ي اه  س ي   د زي  طا يمل   ة م   اما دلاا   لي دلإل  ادم  أي .1
 .دلاقلي 

 .أا رقليم  فقط ،هل دلم طيد  فس ر م ة دلمرل ، ال و دكاشطم أخلطئ  ،أي هدم دلإلادم دلاا لي  .2
ال و ا   ة، فل و دلإلادم ا    ة  مطاس هط ص طظب دلم   ب بق دا م ط ه س يمل  ة  ،أي دلإلادم يمل ة .3

م أا دلمرل   ن    ، ظ  ل أي ق  ط ،أا م ديا دلمداس ة ،أا زم مء دلمرل   ،كطلمش ام ،ياللاهط أطادم ماردواي 
 .ىن طي ادظد به ه دلأيمطل مجامرة هل يم    ا صح ح

 -(:2006هونز،) تاليةالإشراف التربوي ب ذا المعن   راعي المبادئ الو 

 .مجملية من دلمهطم دلماادبلة دلمارطملة ادلاس من خمل ممطاساهط راحقق أهددف  أن   .1
نش  ططط  دلإل  ادم دلاا   لي رام     ف  س يمل   ط  ىجادئ   ة ما لي  ة رالل  ب مم  ن  ق  لم به  ط أي     لي م  تاودً أي  .2

ه    ه دل ش    ططط  ارل    ك  اأيبمجملي   ة م    ن دلمه   طاد   م        م   ن دلق     طم به    ه دل ش    ططط  ب رطل    ة اك ط     ة، 
 .دلمهطاد  رمثا فس درجطه اساية انلع ة دلام  ا دلملللت

بطلرم    م  ن أج    رل  ليا دلملت  ع دلارل م  س دلارلم  س  -فق  ط  -دلإل  ادم دلاا   لي بمر   طه دلح  ديل لا يه  ا   .3
أي أن الإشدراف التربدوي ب   ر س أ ضطً بال ليا ه  ه دلأه ددم،  ،لللصلل ىل  أهددم محدو  ما ق يل هط

  :يعني ببعد ن مترابطين
 يا دلملتع دلارل مس دلارلمس نحل أهددم مر  ةل رل. 
  جديد .رلليا ه ه دلأهددم نحل ملدتا  
ىي دلإل  ادم دلاا   لي بمر   طه دلح  ديل يمك  د أك   ا مم  ط س  بق أي ممطاس  ة مهطم    ادلق   طم ب ش  طططر  ارل  ليا  .4

لا  م   ن أي ر  ا  ىلا م  ن خ  مل جه  طز يار  لي م  ن أل  خطص م  مهل ن ر  أه مً ك  طممً   دلمه  طاد  دلأسطس   ة ل    
 (.2000)دلخل ب، ا خااي، له د دلرم 

 .ربوي أسس اختيار المشرف الت
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، 44، ص:2003)ي  د ، برض طً م ن دلارجطه ط  دلرطلم  ة لاخا  طا دلمش ام دلاا  لي، اه س كم ط يل س ي د ذكا 
 -: (32، ص:2006دلحاياي،  ،198، ص:2005ادللرطنس، 

 دلح لل يل  ممه  يلمس جطمرس، اي ض  من ظملة دلممهم  دلرل ط فس دلإودا  ادلإلادم دلاا لي. .1
 دلاخ ص فس مجطل دلاا  ة ادلارل  . .2
 دلخبا  فس مجطل دلاا  ة ادلارل   ادلإلادم دلاا لي. .3
 ياماا ب  ط  أخمق ة اسمط  لخ  ة مام ت . .4
 طء  بطما طز.دلح لل يل  رقايا دلر  .5
 دجا طز دلمقطبلة دلشخ  ة دلاس ي ومس أي ررقد  من تب  لج ة ماخ  ة من أسطر   دلجطمرط . .6
 دجا طز دلاخاوطا دلاحاياي فس مطو  دلاخ ص، ارلليا دلم طهج اطادئق دلادايو. .7
 دجا طز بادمج ردايب ة فس مجطل دلإودا  ادلإلادم دلاا لي ادلم طهج  اطادئق دلادايو. .8
 اماطبرة دلمالح لمد  ثمثة ألها للح لل يل  لهطو  صمظ ا  لشلادم دلاا لي.ممظظة  .9

دل ظ   ا ف   س أناطج     دلرلم   س امش   طاكا  ف   س دلم   مرماد  ادل   دااد  دلادايب    ة دلخطص   ة بمج   طل دلإل   ادم  .10
 دلاا لي.

 أساليب اختيار المشرف التربوي.

دلاياو  طا أن    لا ي وم  س دلايام  طو يل    ، م  ا أهم   ة دلأخ    ف  س ه   طك أس  طل ب لاخا   طا دلمش  ام دلاا   لي 
أسللت ادظد، ب  ي ومس دساخددم أس طل ب مخال  ة م ن أج   دللص لل ىل   مع  طا م طس ب ي  د دخا  طا دلمش ام 

-71، ص ص:2008،دلحمقكا دلحمق يد  أسطل ب من أسطل ب دخا طا دلمشام دلاا لي )دلاا لي،  اتد ذ
 -ط يلس:اهس كم (152، ص:2006، اظ  ن، ايلض الله، 72

اه ل م ن دلأس طل ب دللدتع  ة ي  د دخا  طا دلمش ام دلاا  لي، ادلا س ر  ار ن بأه   دلخب ا ،  :أسلوب الأقدميدة .1
 امن أه  مباار  أن   حقق دلمل لع ة فس لم  دلل طئع دلإلادف ة، ايقل  من سطء  دسارمطل دل للة.
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، بطس   اخددم أظ   د دلمش   ام دلاا    لي دلمال   ح لش   م  ا      ة ي   ا  دلاأك   د م   ن ج   ددا  اك    طء   أسدددلوب الجددددارة: .2
  دلاماحطنط  دلاحاياية(.دلأسطل ب دلاطل ة: )دلممهم  دلرلم ة، رقدياد  دلاؤسطء، دلمقطبم  دلشخ  ة، 

ف ن ادلماؤس ن فس دخا طا دلمشا  ،يا  من خمل دساخددم رقدياد  دلتممء أسلوب استخدا، مقياس الرتب: .3
 دلاا    لي ن، ي   ن طاي   ق دس   اخددم: )دخاو   طا دلإج   ادء دلمق    س، ادلمق   طبم  دلجمطع    ة، ادل      لوادمط، اي     ة

   طً اي ومس أي  حضا دلمالح لشم  ا   ة دلمشام دلاا لي ردايوطً م  دلقطئد، ادلملتع دلجمطيس بم تطئد(
ن ، بح ل  شم  دلادايب ردايوطً يادئق دلادايو ارلليا دلم طهجيادات ف   يل  دلارجطهط  دلحدي ة فس ط

 (.226، ص:2005برد اظضلا اا  دلرم  ادلممرماد  ذد  دل لة بمجطل يمل )يلطاي، ا خااي، 

 -ه(:1441،  ل يقادي) : ارشم  مط يلسالتربوي  استراتيجيات تطوير الإشرافطر  

س ة، م ا رهدم ىل   ر لف ا دلرمل  ة دلإل ادف ة لار لي تايو ة م ن دلمدا   :توطين الإشراف التربوي  إستراتيجية .1
ا لهط بمشام را لي مر ن يالل  دلإلادم يل   ي دو م ن دلم دداي ايلب ق ف ه ط ب ادمج دلإل ادم دلما  ل   

 ."دلماردو
يل   لق ط  لإوداي ة دلمره ا  ب س  طو أوادا ىل ادف ة مح دو  م ا رقل  ص لاعو طء د :الإدارة المدرسية إستراتيجية .2

يد ، ما رلليا ل   دلمداسة دلإوداي، ارلليا مرطي ا دخا طا دله ئة دلإوداية للمداسة ارحديطرق دلمشام
مه   طمه  ارق   لي  أودئه     ، ار   لف ا دلح    لدفت دلمش   جرة للرم     يل      ر ظ      أواد  دلماطبر    ة ل   اودء ف    س أودا  

 .دلمداس ة
ب ق    دلمرل    م  ن كلن    م   دادً اظ   ددً للمراف  ة ىل    واا دلم    ا   رر    :عمليددة التعلدديم والددتعلم إسددتراتيجية .3

لرمل ط  دلارل   ادلارل ، انق  واا دللطلب من دلداا دل لبس ب  ا  مالق  طً للمر طام ىل   واا م ارل  فر  طل 
أا دلاس   لت ىل    أنه   ط اس    لة  ،نش  ط، ارل   لا دلاخاو  طاد  م   ن كلنه   ط اس   لة للح      يل     دللطل  ب بطل ج   طح

 .ة دلمرل  فس رداي   ايمل ط  دلاقلي  اررلو بطل طئد  يل  ررل  دللمترم ، ار م للاشخ ص ادل
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بل   ا أود  م طس  وة رخ  دم دلإل  ادم دلاا   لي ارلص  ع  س  اادر ج ةاره  ا  ه   ه دلإ:الددنظم الإداريددة إسددتراتيجية .4
مهطم  اأيمطل  ظلل دلال    دلأم   لشلادم دلاا لي اإ جطو نظ  محطس ب ة را لي ة اإوداي ة، ارا لل  ب  طي 

 .دلم طه   ادلم للحط  دلإلادف ة دلمخال ة، ادتاادح دلحلدفت دلمشجرة للرم  فس دلإلادم دلاا لي 
لمش اف ن لره ا  باحدي د دلحطج ط  دلمه   ة  س اادر ج ةاه  ه دلإ:ة للمشرف التربوي التنمية الم ني إستراتيجية .5

س  وة دنلمت  ط م  ن دلر ط   ط  دلمح  دو ، ارلب اه  ط اطاي  ق دلرم    يل    ر  لف ا دلب  ادمج ادلحقطئ  ب دلادايب   ة دلم ط
 .ادلرم  يل  ق طي أثا دلادايب لمرافة مدى ك ط ة ه ه دلبادمج

ء يمل  ط  مر   ة بطس ا مطا دلب ادمج دلحطس ل  ة ف س ىث اد س اادر ج ةاه  ه دلإ :التقنية والمعلومدات إستراتيجية .6
لدبة ، ا  طء دلبكم دا من م طوا دلارل   دلم اما دلارل   ادلارل ، اظل دلاا لي ن يل  دساخددم دلإناانر

  ةدلإس  اادر جادلرمت  ة ب   ن ه   ه ، دلإلرااان   ة دلش  طملة لجم  ا ل  اط  دلجه  لو دل او   ة ف  س دلم   ددي ارللياه  ط
ررطمل ة ره دم ىل   رحق  ق دله دم دل ائ و دلادم س لإظ ددل نقل ة نلع  ة ل طملة ف س م ه لم دلإل ادم دلاا  لي 

 .ادلالب قط  دلإلادف ة لمشافس دلم ددي

 -فس  لء مط سبق،  م ن للدادسة أي رلخص ناطئجهط ف مط يلس:نتائأ الدراسة: 

 دلاا لي فس دناقطء ادخا طا أك أ دلر طصا دلملجلو .ا ا مرطي ا الاا  لشط لس ا   ة دلإلادم أهم ة  .1
ا فس مجطل دلإلادم دلاا لي تطبلة للالب ق ما  مط ا  ظدي ة امرطصا دساادر ج ط  اأنمط  اأفرطا رب س  .2

 .لهط  ل ة ر     ة
ام ه     ط  ،رالدك    ب ادظا طج    ط  دلر     ارا لي    ة لشل    ادم دلاا     لي مر    طي ا  اا     ا  دلم     اقب ،دساش    ادم  .3

 .دظا طجط  دللمت دلمام ا  من ظ ن لآخا
س  لدء م  ن تب    دلأك  طو م  ن لشل  ادم دلاا   لي بم هلم  ة دلح  ديل، دلإس  هطم ف  س ى ج  طو  ل   ط  ر       ة يمل   ة  .4

أنم  ط  ىل  ادف ة ظدي   ة لاس   مط أي س  مة م  ن     اجد اي   احدل ، اذل  ك طوق  طً لم  ط ادلممطاس   ن للرم    دلاا   لي 
 .دلماتديد دلمرللمطرس ادلرلمس دفقدلحط ا هل سمة دلادلر ا 
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ا  يلا  م ن أي ا  ،مهطم  ادلق طم ب شطططر  ارلليا دلمهطاد  دلأسطس ة ل  دلمشام دلاا لي لممطاسة أهم ة  .5
يارلي من ألخطص ممهل ن رأه مً كطممً له د  ىلادفس يل  م الى مام ت، ىلا من خمل جهطزذلك 

  .دلرم 
ال و ا   ة، فل و دلإلادم ا    ة  مطاس هط ص طظب دلم   ب  ، ظا ىل  أي دلإلادم يمل ةي ومس أي ي   .6

أا دلمرل     ،أا م ديا دلمداس  ة ،أا زم  مء دلمرل    ،كطلمش ام ،بق دا م  ط ه س يمل   ة ياللاه  ط أط ادم مار  دواي 
 .ن   

 ، اممهم  يل ط فس دلإلادم ادلق طو  دلمداس ة.دلايامطو يل  ق طود  را لية ذد  اؤى اخ طل خ ب .7

 -مط رقدم، رلصس دلوطظ ة، بمط يلس: فس  لء: التوصيات

 .زيطو  يقد وااد  ردايب ة ااا  دلرم  لا م ة مهطاد  دلمشافط  دلاا ليط  فس لا  دلمجطلا  دلمخال ة .1
ادلمرطص   ا ، م     : دلإل   ادم دلاش   طاكس، ادلإل   ادم دلار   طانس،  ،ر لي   ا دس   اخددم أس   طل ب دلإل   ادم دلحدي    ة .2

 م، ادلإلادم بطساخددم دلم خ   دلمارطم  ماردو دللسطئط.ادلإلادم دلإكل    س، ادلإلادم بطلأهدد
ددو رقل   أيددو دلمرلم ط  دلم  ل  دلمش افط  دلاا لي ط  بطلإل ادم يل  هن، م ا دلأخ   ف س دلاياو طا زي طو  أي  .3

 دلمشافط  بطلإوداد  دلارل م ة.
دلاا   لي بح   ل ا   ا ل  اا  م طس  وة ي   د دخا   طا ادناق  طء دلمش  افط  دلاا لي  ط ، ام ه  ط  دلممه    دلرلم  س ا  .4

 أا دلدكالاد  فس دلاا  ة. ،  لي ذد خبا  فس دلإودا  دلمداس ة، اأن  لي ظطصمً  يل  دلمطج ا ا
 اا  دلرم    ادلتي  طاد  دلم ددن   ة دلماوطول  ة ب   نم   ة ب   ن دلمش  افط  ي  ن طاي  ق رر      رو  طول دلخب  اد  دلرل .5

 دلمدداي.
 ادلمرلمط ، بح ل   لوهط دل طخ دل   س دلل ب.ر م ة دلرمتط  دلإن طن ة اجل دللو ب ن دلمشافط   .6
ادس ا مطاهط ف س ص طلح دلرمل  ة  ،ط  ادلمرلم ط  ادللطلو ط رل    اس طئ  دلالدص   دلإلرااان  ة ب  ن دلمش اف .7

 دلارل م ة.
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 ه ه دلإبدديط  لمسا طو  م هط.رشج ا دلمشافط  يل  دلالليا ادلإبدد  ادلرم  يل  نشا  .8
 دلاا لي، بح ل ياضمن، مط يلس: نملذ  دلإلادم دلاا لي، مهطم دلمشافط ،ىيددو ارحديل ول   دلإلادم  .9

 ادجوط  ادخا طصط  دلمشافط .

 -دلوطظ ة، بمط يلس: قااحفس  لء مط رقدم، رمقترحات: ال

ىج   ادء واس   ط  ي   ن واا دلمش   افط  دلاا لي   ط  ف   س ر م    ة دلمه   طاد  دلق طو    ة ل   دى مرلم   ط  ماظل   ة دلارل       .1
 دل طنلي.

 ة.دلمرلتط  دلاس رقل  من فرطل ة واا دلمشافط  دلاا لية فس ر م ة مهطاد  دلمرلمط  دلق طو وادسة ين  .2
 وادسة ين ماللوط  دلإلادم دلإلرااانس اوااه فس ر م ة مهطاد  دلمرلمط . .3
 وادسة ين درجطه دلمرلمط  نحل دلإلادم دلإلرااانس. .4

 المراجع.

 ، ودا صطوا، ب اا .2 (: ل طي دلرات، 1995دبن م ظلا جمطل دلدين محمد) .1
دلملبلي    ط   ، ودام(: رح    ديل دلإودا  دلارل م     ة ادل ظ    طا  ادلإل    ادم دل      س1988ظم    د ىب    اده   )أظم    د، أ .2

 .م ا، دلجديد 
رل لا م ه لم دلإل ادم دلاا  لي ارل لاه ف س دلمملر ة دلرا   ة  ه(:1441)يطول بن أظمد ظ  ن  ، ل يقادي .3

 جطمرة جطزدي، دل رلو ة. رات( 521دلاا لي )من ماللوط  مقاا: دلإلادم  ،دل رلو ة
 ، م اوة دلشااق دلدال ة، دلقطها .4(: دلمرج  دللس ط،  2008أن و، ىباده  ، اأخااي ) .4
 ( رل ليا دلإل ادم دلاا  لي للماظل ة دلأسطس  ة دل دن ط ف س فل  ل ن، اس طلة وكا لاده 2005دلام مس، م   لي ) .5

 ب ن كل ة دلاا  ة، جطمرة ي ن لمو، اجطمرة دلقدي. بادمح دلدادسط  دلرل ط دلمشااكة   ا م شلا ،
حط    ا ادساش   ادم (: دلارل      ف   س دلمملر   ة دلرا     ة دل    رلو ة اؤي   ة دل2005، محم   د ب   ن مرج   ب )دلحطم   د .6

 ، م اوة دلالد.دلم اقب ، دلايطض
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 (: دلإلادم دلاا لي، ادتر  ا فطت  دلم اقبل ة، ودا دلم طهج لل شا ادلالزيا، يمطي.2006دلحاياي، ادفد  ) .7
(: درجطه   ط  ظدي    ة ف   س دلإل   ادم دلاا    لي، ودا دل ر   ا 2006ظ     ن، س   ممة  اي   لض الله، ي   لض الله ) .8

 لل شا ادلالزيا، يمطي.
دلإل   ادم دلاا    لي ف   س دلماظل   ة دل طنلي   ة (: ماللو   ط  رل   ليا 2008دلح   مق، وي    ط يلس   ع يب   د دل   اظمن ) .9

اا     ة، جطمر   ة دلأزه   ا بم   ت ، بمحطفظ   ط      ت  ف   س     لء دلارجطه   ط  دلمرطص   ا ، اس   طلة مطج    ا ا، كل    ة دل
 فل ل ن.

  (: دلإل ادم دلاا  لي، فل   ا ، أس طل وة، رلب قطر  ، ودا ت  دي2003دلخل ب، ىباده    ادلخل ب أم  ) .10
 لل شا ادلالزيا، يمطي.

ي  (: دلإلادم دلاا لي، فل  ا ، أسطل و ، رلب قطر ، ودا ت  د2003دلخل ب، ىباده    ادلخل ب، أم  ) .11
 طي، دلأاوي.لل شا ادلالزيا،يم

، ودا دلإم      3(: دلإودا  ادلإل    ادم دلاا     لي، درجطه    ط  ظدي     ة،  2000دلخل     ب، اودح  ا خ    ااي ) .12
 لل شا ادلالزيا، ىا د، دلأاوي.

 .ازدا  دلاا  ة ادلارل   ،دلمملرة دلرا  ة دل رلو ة ه(:1419ول   دلمشام دلاا لي) .13
 .رل  ازدا  دلاا  ة ادلا ،دل رلو ة دلمملرة دلرا  ةه(: 1427)ول   م طه   دلإلادم دلاا لي  .14
(: ادت   ا دلإل   ادم دلاا    لي اماللو   ط  دلام     ا ف   س     لء دلم    طهج دل ل    ل   ة 2004دل   ديب، مطج   د ) .15

ة ف س دلجديد  من اجهة نظا دلمشاف ن دلاا لي ن ادلمرلم ن بمحطفظة   ت ، دلم مرما دلاا  لي دلأال ) دلاا   
-110ة دلاا    ة، دلجطمر  ة دلإس  مم ة،    ت ، ص ص:ل   ن  لفمبا، ك 24- 23فل   ل ن امام   اد  دلر   ا(

147. 
(: دلا طي  دل  س ادلإلادم دلاا  لي ادلإودا  دلمداس  ة، ودا ظ   ن ام او ة 2005) امتي، يبد دلقطوا .16

 دل مح، دلرلير.
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 ،دخا  طا دلمرل   اإي ددوه ف س دلمملر ة دلرا   ة دل  رلو ة :ه  (1424، محمد بن ظ  ن ا خ ااي )دل طئغ .17
 .55-19( ص ص:95)، مجلة دلمرافة، دلردودلرا  ة دل رلو ةدلمملرة ،  ةاؤية م اقبل

(: واا أس   طل ب دلإل   ادم دلاا    لي ف   س رل   ليا دلمه    س للمرلم    ن ف   س دلم   دداي 2007ص    طم، محم   د ) .18
 دل طنلية فس محطفظة  ت ، اسطلة مطج ا ا   ا م شلا ، كل ة دلاا  ة، دلجطمرة دلإسمم ة،  ت .

دم دلاا    لي، نمطذج    دل ظاي  ة ارلب قطر    دلرمل   ة، م او   ة (: دلإل  ا 2005يل  طاي، ي  طام  ا خ  ااي ) .19
 دل مح لل شا ادلالزيا، دلرلير.

، دل  ددا 1 دلإودا  دلارل م   ة ادلإل ادم دلاا   لي أص للهط ارلب قطره  ط،  (:2002) يل لي، ج  لو  ي ت  .20
 ، دلأاوي.دلرلم ة دلدال ة اودا دل قطفة

بطلأه ددم ف س دلإل ادم دلاا  لي م ن اجه ة نظ ا (: واجة رلب ق نم لذ  دلإودا  2001يق م ، ه د ) .21
 دلمشاف ن دلاا لي ن فس محطفظط  دلشمطل، اسطلة مطج ا ا   ا م شلا ، جطمرة دل املك، دلأاوي.

(: دلإل     ادم دلاا      لي ف     س دلأاوي ف     س       لء دلارجطه     ط  دلمرطص     ا ، وادس     ة 2003ي      د ، محم     د ) .22
 . شلا ، جطمرة يمطي دلرا  ة للدادسط  دلرل طدسالمع ة للدتر  اأهم ة أبرطوه، اسطلة وكالاد    ا م

(: ر لا مقااح لالليا نظطم دلإلادم دلاا لي للمدداي دلإيددو ة بمحطفظ ط  2007دلمدل ، نع مة ) .23
   ت  ف  س    لء دل ر  ا دلإوداي دلمرطص  ا، اس  طلة وكا  لاد      ا م ش  لا ، مره  د دلوح  لل ادلدادس  ط  دلرا    ة، 

 جطمرة دلدال دلرا  ة، دلقطها .
(: واا دلمش   ام دلاا    لي ف   س ر م    ة دلمه   طاد  دلق طو    ة ل   دى 2009 ، ذكاي   ط  أظم   د محم   د )مارج    .24

مرلمس دلماظلة دلإيددو ة ف س م دداي اكطل ة دلم لل بمحطفظ ط    ت  اس ب  ر ر ل  ، اس طلة مطج  ا ا،    ا 
 مشلا ، كل ة دلاا  ة، دلجطمرة دلإسمم ة،  ت .

طلرطلس فس فل ل ن ب ن رح د ط   دللدت ا دل ل  ل  س (: رلليا دلخل ط للارل م2006دلمقطومة،   اي ) .25
اماللوط  دلا لية فس  لء دلارجطهط  دلمرطصا ، اسطلة مطج ا ا   ا م شلا ، مرهد دلوح لل ادلداس ط  

 ، جطمرة دلدال دلرا  ة، دلقطها .دلاا لية
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(: دلإب     دد  دلإوداي ادلال     ليا دل      درس للمداس     ة دل طنلي     ة دلرطم     ة، اؤي     ة 2008ن      ا، ي     ت  ج     مل ) .26
 ىساادر ج ة، دلم اب دلحديل، دلإس  داية.

ا ، وددا  دلارل م   ة ف  س دل  بمو دلرا    ة، دلق  طها (: درجطه  ط  ظدي   ة ف  س دلإو1991دل   لاى، يب  د دلم    ) .27
 دل قطفة.

، راجم ة: نه  ا 1(: دلمهطاد  دلإوداية فس دلمدداي، ماجا للق  طود  دلإوداي ة،  2006هلنت، ج   ) .28
 دلادم  س، ودا دلراب دلجطمرس،  ت ، فل ل ن. ن ا الله، مادجرة لملية: فلدز
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