
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 .نموذجا   أزمة كورونا فى التعليم: والتحول الرقمى  التخطيط للطوارئ 

  .نجوى يوسف جمال الدين.د  إعداد:

  .أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوى ومدير مكتب العلاقات الدولية

  .جامعة القاهرةكلية الدراسات العليا للتربية، 

ببمدحدددعميةلأددديميةلتأم ددديميس تم ؤمممدددلمؤتم تددد  مس ؤمدددليم،ممقدددللمؤتمدددلدملم ؤدددلسؤلم ؤيدددلتعمؤم دددربلم ؤم تددد  م ؤ ل دددل
 سددل مس ؤمجتدديم ؤلسؤ ديمؤوحدرلمستيمم(IJRS)س ؤمجتديم ؤلسؤ ديمؤتوحددرلمس ؤلي سدل م ؤمل ربديمس ؤ  يد ي،مس لاسمشدلي  

س تمسجمع ديميم(ASFC) يملأصرلم ؤمل  يمس ؤم تد  م ؤميدم س ؤجمع يم ؤ ل  م(IJHS) ؤ ترلم لإنيلن يمس لاجمملع ي
م(PEGS) ي(م ؤممملمؤتم م يم ؤميمل مي)ة لءمسمشليك

 .(علمية ناجعة لبناء منظومة التعليم الرقميتحت شعار: )نحو رؤية 

 (.بلالمستق تحديات الحاضر، واستشراف)بعنوان: مقومات تطبيق منظومة التعليم الرقمي، وآليات تنفيذه 

عمأللم) ؤيبؤلسسلميسةبلمبلنلمجم ،م ؤم  قلمبلؤقلةيم ؤلئ ي يمبأةلتأم يميس تم ؤممملمؤتم ت  مس ؤمليببمس لاسمشلي  
مل.م2021فبل يلمم8-6 ؤمر فقم،مه1442جملتم لآخلممم26-م24 لأث من(مم–

 مقدمة.

مكرنمفلمطت  يممفلم ؤمجممعمؤمملسيل م ؤم ت  م ؤ لؤلؤم ؤ لبلمنم ؤمه م سمخل لم ؤمرقعممؤ تهمأكرنم
م م لأسؤى محمث ؤص رف م ؤمخلطلممن مسمر جهي م ؤمك رؤرج يمدحليل مبلؤم ري   م ؤصح يمسمم ؤمم تقي  لأزمل 

ملا ميجلسمكشلف ممن م ؤ لص مم مميمل لدكربن مصر  م، م لإنيلنسيؤى محرل مسمممحرية ،م ؤمجممعسممممل ب ي
  .س ؤمجممعم لأفل ءةمةنمح لم ؤقليةمةتىم دخلذمقل ي  مميم ملةمس لؤملؤل
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 ؤكثملممنم لاهممللمفلمكلممنم لأتب ل م(مRisk Management) جذبمم هرلمإت يةم ؤمخلطل لقد        
لمم لؤجيم ؤمخلطمى،مه ؤ كلةممفلم لأسلعسممت يةمفلم ؤي ر  م ؤقتمتيم ؤملضل، لأةلتأم يمسةلؤ م لأةمللمس لإ

قبلمسقرةهلمف تً لممهلمخ  ل مؤتم لملمم سم ؤمخف فممإسمل د ج ل ،مسسضعم ؤمحممتيمب لبقيمم ظميمسم هج ي
،مإؤىمميمرىممقبرل ؤملسييممدم مإت يةم ؤمخلطلممنميجلمدقتملمدأثملم ؤمخلطلم ؤمحممتيمةتىمم،برقعمطربل

م ؤمخلطلم مس لاسمثمنمكلمنشلطمبشليمدقلبوًلمجلءً د ل مسبص بم ؤحصرلمةتمهممه لم لء  ، مدر جهسمملنلتية
   -:فه لكمةتىمسبملم ؤمثللمكلمجر نبمسجرتهلفىمم ؤجلمع يم لأسسلطمم ؤمخلطلم

ميةلتممممم مس ؤجرتةمخلطل مس ؤمليبس م ؤوحث مفى مملدوأم ي مسمخلطل مسد مم ه ،، م ؤمليبس مهمئي مبأةضلء م ي
،مبق لتة،مسمخلطلمملدو يمبلؤ لاملدو يمبلؤ،مسمخلطلمسمخلطلميخلاق ي،مسمخلطلمس لس ي،مسمخلطلمإت يبي

مملسي يسم م ؤملؤ يم؛مثلم،خلطل مسمخ ؤمخلطل م ؤملؤ يلط، مغمل مبلؤمر يت مملدو ي م ؤلي سيم؛ل محجل   ممثل
مس ؤم ترمل س ؤم  مسململمس ؤم ل  مس ؤم لفي مس ؤيم يمخلطلم ؤم ؤ، مس ؤ  فمس لأمن، لألمس ؤقضمجليبيمس ؤم لفيي،

م.سغملهلمم، ؤ لاب،مس ؤقبرلم ؤقلنرن ي

م م ؤقلئمي مد رل مسقل مإذ ممن م ؤكثمل م ؤجلم ي مؤمر جهمهلدر جه مديم ل مين مسبجب ممعم ؤمخلطل مسذؤك م،
م.(1)مإنهممشكتيمإت يبيم،،مؤ مأ لمأمثلممخلطلة ؤخ ل،مبمجلتمدحليلهمملاحظيمين

م لأةلتأملمسمممممم ملأنم ؤ لؤ  م ؤميبرقمنظلً  ممنم ؤمغملمغمل مب ملة مأمل م، مؤذ  ينميمب ىمم-يأضًلم–أجبمةت ه
يمبمنمدب لميت ةمإت يمم ؤجلمع يممفلاميرجلمسببمأم عمم ؤملسيل ؛ميممم ريةمسحليثيبيسلؤمبمسنهجمسدق  ل مإت يم

ميت ةمإت يةم ؤمخلطل.م-سهتيم لاسمخل لمنيبً لمسغملممكت يمسؤليهلم لإمكلنل مؤمحيمنميت ءم لإت يةمبيلةيم

منمخلالمم-مفقطم–م،مدلت تميهم يمهذهم ؤمشلةل جمملةلمكبمل،مةتىمسبملم ؤمثللمحلسلمدغملمفلمسقعمممم
مه أمؤلسيهمفلممجلم ىممشكتيممحممتيمأمكنم ةموليم ؤ ظللم ؤم،ميسمعمكلمةلملم ؤم لملمبصل حيمسصلقمستقي

يجلمد لفمضلسيبًلممنم  لم ؤمشخ صم ؤموكلميملً ب م،مسمم عم ؤمشلةلم ؤمح  يمب مت يم ؤم ت  مس لاسمجلبيمؤهل
مسذؤكممعمملاحظيم،مدص ملهلمإؤىميب لتمخ ملة قبلممفَ َّللس لؤملؤلم ؤم لملمم هلمبشكلمم؛فَ َّلل ؤمشكتيمبشكلم

م. لاسمجلبيمؤحللا م ؤ ر يئممض فم ؤمخ  طمؤت ر يئمؤهمدأثملمكبملمةتىإت يةم لأزمل مسم لافمقليمإؤىممينم
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مسب م    م ل مؤت ر يئ ممجلءً  ؤمخ  ط م ؤمخلطلمن مإت يةمسممإت ية ممع مؤت ر يئ م ؤمخ  ط مبهل ميملاءل م ؤمل  ؤ لق
مؤتملسيي، م لأةبل م ؤ ليئيم ؤمخلطل مؤلأحل ل مؤميمجمبمبك لءة مطر يئميخلى مبخ ط مدلدوط مسهى مسؤكن ملم،

 ؟ ؤمخ  طمؤت ر يئم

 .للطوارئ  مفهوم التخطيط  يالتوسع ف
 

م لضرنممء لأفل ،مسممل  م ؤجذيبيمس ؤميمملةمس ؤيلب ي ؤمخ  طمؤت ر يئمبلؤم  ىم ؤجرهلىمهرم ؤم لضمؤتمغ     
ت تم،مسكتملمكبل م ؤصلمل مس زمسقل مشلةمدلتىمإؤىمدلهريم ؤمع شي،مسيةملم ؤملسيل مس ؤمجمم ل مؤتصلمل 

م مملدهل مسطلؤع م ؤقليةةتىمإةمقهل مب لء مةتى م ؤمجمم ل  مدلكل مين م ؤضلسيى مسمن مؤمخلطلهل م ؤم لض زت ت
 . ؤمصلىمؤتصلمل 

مملسف      مؤكل ممهلية مؤت ر يئ م ؤمخ  ط مس كرن م ؤم لفى م ؤمغتم لأفل ء لاقمصلت مةتى مةتىمديلةله  ب
أمكنمؤتر فلينم ؤجلتمإؤىمسرقمم،أغملم قمصلتم ؤم لفيم ؤ لبقيم ؤمىمأ ملم ؤ لع،مل  مسرقم ؤ ملم ؤميمملةدغم

م ؤ مت ي مدجل يمد لقبم ؤرظلئفمفلمةلتممنمق لةل م ؤص لةيمخلالمح لده  سس صوحمم، ؤ ملمينميمرق ر 
 ؤق لةمنم ؤ للمس ؤخلصمفلمجم عم ؤ ملم ؤقلئ مةتىم ؤمشليبعمهرم ؤقلةلةمفلم ؤملبلمس ؤملبلممنمم ظمل م

مم.(2)ينحلءم ؤ لؤ محلؤ لمً

م      مكلن مسإذ  مةتى مدلكل مقل م ؤ لؤمى مديرنلمى لاهمملل مكمرجل  م ؤ ب ع ي م لأيض ؤكر يل مس ؤهل   ،م ي،
ممدقلمخ ريةمةنم ؤكر يلم ؤ ب ع ي،مفإنم ؤكر يلم لاقمصلتأيملاس ؤف ضلنل  خملةميظهل م لأحل لم لأ،مكمل

لممنم ؤلسم،مسةبلم ؤمل بطمس ؤي لمبؤتكثملممنم ؤمخلطلممصلي مًفقلمكلنعمجلئحيمكريسنلمم ؤصح يميهم يم ؤكر يل
لم ؤميلئمسفىمخض م لأزميمدأةلمينمهذهمم م لأحل لميهم يم ؤمخ  طمؤت ر يئم ن محم ؤ لؤ مؤمتقىم ؤ لسىمسيظهلم

 . ؤم ت مىمسؤكنممنميؤربل م ؤم م يم ؤوشلبيمس ؤق لعؤ يعممنم خمصلصم ؤق لعم ؤصحىمفحيبم

،مسم هلمدحيمنم ؤم ت  مدقعمفىمن لقمنهجم ؤم م يم ؤوشلبيسمنميه مإجل ء  متيءم ؤمخلطلمإجل ء  مم لسفيم    
بهلفمم-فقطمم-منمدحقمقمذ ده ،مؤ سمم لأفل ءتىمدمكمنمس ؤحملأيم لاجمملع يمفأهم يم ؤم ت  ملامدقمصلمة
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مذسسم ؤمحصملم ؤم ت مىمأيم   رنممللأفل ءفم،ةتىم ؤمصلىمؤتصلمل م لأفل ء،مبلمؤم لبلمقليةمزبلتةم لإنملج ي
مبيهرؤي ملأخلى مسظ  ي ممن مة صل مً لانمقلل م ؤمخلطل متيء مأكرن مين مسبمكن مؤمحيمنمفميئ ي لمًم، مخ ي ميى ى

 .ستربمم هجىممرسعي،مسبم تبم ؤ جلخم ةمملتم ؤم م يم ؤوشلبي

  .بالمؤسسات التعليمية يءتعريف التخطيط للطوار 
 

ممممممم مؤت ر يئ مcontingency planning) ؤمخ  ط م(: مهر ممن م ؤملم لإيشلت  مجمرةي ئممدهم ؤ لمي
 ؤم ت م ي،م ؤملسييممعم لاض ل بل م ؤممرق يمسغملم ؤممرق يمفلمبشكلمنمرذجلم ؤم ت م يمؤتم لملم ؤملسييم

م ؤكر يممبم سم مؤمرقع م ؤ ر يئ مخ ط مفلإةل ت م لأزميمبلسنم؛ ممع مؤتم لمل م ؤخ ي ممن مدم لضمنرع مين مأمكن م،
،مفَ َّلليسم ؤ رضىمة لملمد شأميزميمسلامدم لملممعم ؤمرقفمبيلةيميسمبشكلمم،ؤلاض ل ب ؤملسييم ؤم ت م يم

 ؤمخ  طمؤتم لملممعمملمهرمممرقعمسغملمممرقعم)ييمحللا م ؤ ر يئ(م:مسبم مد لبفم ؤمخ  طمؤت ر يئمبأنه
م.(3)م ت  مفلم لأمريم ؤمم تقيمبلؤ

م

 .التخطيط للطوارئ خصائص 
 ؤغيمس ضحيمسمرجلة سمخل لم. 
 يتس يم لأةضلءم ؤم  ممنب لنم. 
   ؤ ل مبمنم ؤمشليكمنئرم ؤميممدقي. 
 درض حم ؤ لاقل مبمنم ؤمشليكمن. 
 إيشلتمؤصلن لم ؤقل يدقلأ م. 
 ؤمحليثم ؤميممل . 
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 .فى التخطيط للطوارئ المشاركون 

م ت م يم ؤملسييم ؤمس ؤمشليكمنم ؤمحممتمنمفلمييم سمجلبيمؤمشلةل ؤحلؤممنمل كمجم عم ؤمشليكمنممأجبمإشمممم
مس  م ؤمخ  ط م ؤ ر يئمؤملإةل تفل مخ ط مهللاء، م ؤمثللمسبشمل مسبمل مةتى م ؤمل يع م ؤمل يع،مم:فى مليلي

غتب ي(ميمس لأ،مسمر يتم ؤحلميسم ؤمجممع:) لأقت ،مسقر  م لأمنم ؤمليس ي،مس ؤشلطي،مس لآبلء،مس ؤ لابس ؤم تممن
،مت م ييم ؤم لسيؤرم ؤمئرممحتملمهذهم ؤمشلةلم ؤمحممتيمسدقم  ميهمممهلم ؤ يب يم،مأقرلمميسؤممن،س ؤمه ممنم ؤخليجمم

مم(.Needs assessment)مجل ءمدقم  مؤلاحم لجل بإ

مؤلاسمجلبيمممممم م ؤمخ  ط م ؤلئ ي يفل م ؤ كلة مفإن مم، مأكرن مين مأجب مؤؤليمينه مجلهلة م سمجلبي مخ ي كلمهل
م حمملل مبلؤم صملدكرنمسم، مس ؤمرظ منم لأتس يممرضحي م، مسذؤكملأةملي منمةتىمد  مذممهميممحلتأكرنر  منهم،

م ؤ ر يئم ميسقل  مفل مأ لنل م ؤ ملم لأفل ء، مةن م ؤمقلةس مشتل ممن: مسد صمتهلم، مد ربلهل مد  م ؤمل  ؤخ ط
م ؤمل مس لإجل ء   مؤ بهل ميم من م ؤمل م لأتس ي مد لز م ؤم مظ  م ؤمحليث مسإي تة م ؤجلف مبلؤمشغمل أجبمممصحر ي

ي يمئ ل م ؤلمؤكلمفئيممنم ؤ ئ مس هذهم ؤ لبقيمسمم م ؤمقتملممنمشتلم ؤ ملمك لمل،م دخلذهلميث لءمحلؤيم ؤ ر يئم
م: ؤ ملذجب ضممسف ملميتىم،ممنم ؤمشلةلم ؤملمأمكنمدرق هل

 ثملمبم ؤمضل ب،م ؤ لؤلا،م  ؤمشلجل  ،م لإسلءةم ؤت ظ ي،م لاةمصلمل م:مثل ،الشائعة المشكلة المحتملة
 م.حجلةم ؤلي سيؤلإزةلجمفلم

  م ؤم لملممعمكلمنرعممنم ؤحر تلم ؤملمم:الإجراءات المقابلة ، أوستراتيجياتالإ درضحم ؤخ طمك ف ي
 للمس ؤي  لةمةتىم لاض ل بم ؤم من؛مسدقت صم ؤمثلمم؛إسمل د ج ل أجبمينميم مد ربلهلمس ؤملمدحلتم

 ؤمحك مم؛نم لأبر بم ؤخليج يممنم ؤمميتتمن؛مدأممحمىميمرقفمخ لم ؤمص ملم،مسغملهلملسيي ؤحلكيمفلم ؤ
؛مسد بئيميسم لإجل ء  م ؤمأتيب يم،ؤلاةمقلل؛م ؤم لبقمبمنم لإجل ء  م ؤخلض يمفلمنظللم لادصللم ؤل ختل

مشليكيم ؤ لابمفىم ؤحك مسمنم ؤمه مه لم ؤمأةملمةتىمينم،م ؤمكت منمؤتم لملممعم لاض ل بم لأفل ءهللاءم
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محلس تسدكلم متسي مؤهل م ؤمجمع ممع مس ؤ لاقي م ؤمليسي مةبل مس ؤمليسيمه  م لأسلة مبمن م ؤقربي مس ؤمشليكي ،
 .س ؤمجممع

م
  للأزمات ما التخطيط.  

مؤلأزم            مPlanning for crisis)مل  ؤمخ  ط م ؤجليل( مبللأمل مآمه سمخلمممؤ س مم ذ ملاف ؤجمرش
مؤمغ  يميحل لم لأزمل مبليجيمةلؤ ؤي من،مسفلم ؤي ر  م لأخملة م ؤ مت ل م ؤكبملة م سمخلممهمم ظ   يممنم،

م ؤب لنل مؤتخ يم لاحمملل مجمع مة ل م، مسفىم ؤجلم ل مسجل ميزمي مدلكل مةتىمنشلطمينمكلمخ ي م شآ م
مليلميئ س سمخلمعم ؤمل فقم ؤيلحت يم لأةلصملمس ؤف ضلنل مكمهسم،م ؤ قس:م ؤثتجمس ؤجتملمس ؤمجمملسم،م ؤلؤل ل

ل مؤرلاأبلمجلم يمسلاأيمجريج لمجلم يممثلمفلم،ةتىمسبملم ؤمثللم،،مكلنم ؤمخ  طمؤلأزميتي ر  مةليلة؛مفؤهل
 . لؤمجمملمس ؤثتجسم،ملمةلليم تقمبلؤ قس،مبشكم ؤممحلةم لأملبك يم

 detailed)د صمت يمممنمشكتمن:مخ يم(مCrisis Management Plan)دمكرنمخ يمإت يةم لأزمل م   
planم م ؤمكمب( مس ح م (desktop plan)مسخ ي مدشغمتلخ ي ممخ ط مةن معولية م ؤمكمب مأمكنمس ح ،

دم تبمهذهم ؤخ يم م ؤمحمملم ؤم تربسس حلتمبيلةيم لاسمجلبل م ؤلئ ي يمس ؤلة م،م لاحم لظمبهمفلم ؤحلل
مم.(4)م يَ  َّلؤسمخل مهلمبةتىمم لفيمسلبقيمبإت يةم لأزمل مس ؤمليببم

م ف يمد لةلكدقللم ؤخ يم ؤم صمت يمشلحًلميةثلمد مقًلمؤت  لصلم ؤرظ ف يمؤتخ يمس ؤم ترمل م ؤلازميمؤ ه ممممم
،مزميسممىمدلخلمسكللا م ؤلة م ؤخليج يمفلمي ؤركللا م ؤل خت يم ؤمخمت يممعمفلبقم لأزمل مستةمهمسك فم

م ؤخ يمبشكلم مهذه م ؤمليببملأيمشخصمم  لمبشكلممولشلفَ َّلللاسمخل ل م ؤخ ي مهذه ميم تبم سمخل ل ،م،
حداث يمكن أن يكون التدريب عبارة عن تمارين محاكاة للشكل أو أن يطلب من الفريق معالجة الأو 

 .الرئيسية غير الطارئة
  مس ؤذيمؤنميلثلمييمحلتل،ممحمملميسمف تلبأنهلمم،محلؤيم ؤ ر يئم ؤوي  يأمكنمد لبفمم:طفيفةطوارئ،

ؤجلم ي،مسؤك هممعمذؤكميم تبمتيجيمم م يممنم لإجل ء  ميسم م،تكت يؤبشكلمخ ملمةتىم ؤقليةم ؤرظ ف يم
مي لإت يب ممثل، م؛ مدكرن مقل مؤلأزمل  م لاسمجلبي مم يق ميس م ؤ ري مةتى م ؤجلم ي مشلطي محلجيمإبلاغ ه لك

 .ؤجهل م دصللمإضلف يمحيبمطب  يم ؤحلتل
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  ةتىمينهلمييمحلؤيمغملمممرق يمدلثلم ؤ ملبق يمميم مد لبفمحللا م ؤ ر يئممالفيزيقية: حالات الطوارئ
 .جلم ي ؤيسميي ضلم،ميسم ؤمممتكل مفلم ؤمولنلم،ةتىمسلاميم لأشخلص

ممممممم م ؤم ت  ملاخم لي م ؤ لصي م ؤم ت م ي م ؤم لطق مغلؤب ي مب ممسمرفل م لن م ؤ لئلا، ممن م ؤ ليل مةنميةل ع  
ؤصح يم م لإيشلت  يسمم،،مبغضم ؤ ظلمةنمإةلانم ؤم  قيم ؤلسم يخ ليم لاؤمحلقمبلؤمليسيمدقلبوًلميغبمهلمفل

 مخ ليميمؤمقلأ،م سمم عم ؤ ليلممنم ؤم لطقم ؤم ت م يمإؤى:مخ يم لأغتب  سم لتً مإؤىمب لنلد لم ؤرط  يم ؤمحت ي
لمسم ؤ صيمةتىم لأقلمفلم ؤل عم لأسلم،مةلتةمًكمف ه" خم ليم ؤم لل"م لافمل ضلم ؤذيمأمكنمؤت لئلا م لاشمل 

 (.https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED606998.pdf)م ؤلي سلم لأسل

 

مؤرحظم لاهممللمبمممم مفلمذؤكمخ طم،مرضعمخ طممعمحللا مطر يئممم لتةسفىمإطليمجلئحيمكريسنل بمل
م مؤتم ت  مسقرة مفلم ؤل  عم ؤملضلنمب مميةثلم سمولق ي مييي له مممل م لأسؤىممنمفملسعمكلسمم–م ل منل ؤمرجي فلم،

مس   تهميط لؤه مفلمبل أيم ؤ للمفلم ؤقلببم ؤ لجل ؤرقعمن يه مي ،،مأحملجم لآبلءمإؤىمم لفيممل نمدمقللمإمل
تىم،ميسمأجبمةملمأجبمينمدبلسمةت همإةلتةم ؤ مح ؤلسلمبمجمرةيمملكلةممنم ؤشلسطمس ؤمولتئم ؤمرجمه يمؤ

م.هذ مب  يهل ؤلس ئلمينمدملأمفل غم ؤق لتةم

  .أزمة كورونا

مىمة لملمملامحمأمكنمينمأحللمم (COVID-19)عمكريسنلسمفملم دشملمب ضم ؤ ملئجمإؤىمينم نمقللمممممم
سهذ مأ  لمينمةللم ؤملضىمسحجله م ؤصحلملامأك لمؤتمخف فممنم،مدكرنم لأةل ضممظلهلةمةتىم ؤ لع

مولةلم،م ؤن لقم ؤمجممع؛مةتىمسبملم ؤمثللمحلجيمإؤىمملبلممنمدل بملم لاحمر ءمةتىمدرجل  نمشليم ؤملض،مس
مقللميسمسقفم نم،جل ء  م ؤملمدحلممنم ؤمكلنمس ؤرقعم ؤذيمأمكنمف همؤت لعم ؤمجمعملإب لءلا لاجمملةلم) 

 .(5)،مس ؤحجلم ؤصحلم ؤمجمم لسإؤغلءم ؤمجم ل م ؤ لمي ؤملض(م

 ؤمل يعممس ؤجلم ل ممحمملمسس يمملمفلمم ؤمجمم ل م ؤممأثلةهذ مأ  لمينمإغلاقم . 
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 ؤبتل نم ؤم خ ضيم،مقلمدكرنمه لكمدحلأل مفلمدرصمتهمإؤىم مضلتمؤ ملعمكريسنلمؤقلحمة لمد ربلسحمىم
 .،مسبمكنمينميلتيمذؤكمإؤىمد لق م ؤجلئحيمفلممدتكم ؤبتل نس ؤممرس يم ؤلخل

 ملنيممعمد ريم ؤم لفيمس لأتؤيمةتىم ؤملضمس نمقلؤهم لإيشلت  أجبمينمدكرنم ؤي لسل مسم. 
 ؤمخف فمفلمس لقمقلي  مسممليسل مينظميم ؤصحيم ؤ لميمس ؤمل يعمأجبم دخلذم ؤقل ي  محرلمم لهجم 

م:، وتتم إثارة أسئلة عديدة مثللس ؤجلم ل ممفلمكلمبت
 ؟جلم ل ملمم ؤ لقم ؤملمأمكنمبهلم ؤمخف فممنمدأثملمإغلاقم ؤ 
 م مرحيمب لبقيمآم ي؟مجلم ل ك فمأمكنمإبقلءم ؤم،جلم ل سة لمإةلتةمفمحم ؤ 

م ؤملكملمممم ممنمب ممؤمبلزمه ل م ؤم ت   م سمخل ل ممنمد  مةتىمقضلأل مس ؤحل م ؤم ت   متة  مؤمر صتي ؤم ت  مم لم ل
ميث لءمإغلاقم ؤجلم ل  مإةلتة م ؤمولةلم لاجمملةىمب ل م جل ء  م مفىم دخلذ مفمحم ؤمل يع،مس ؤميلةلة مقتملمؤ،

هلمةتىمينمإؤىمم ؤجلم ي،مأجبمينمي  ظلمب لمييمإغلاق نمقللم ؤ لسىممسزبلتةم لاسم ل تممؤت رتةمإؤىم ؤجلم يم
م محجل  م ؤليسي مت خلم م ؤم لسوي مؤتم لملممعمممليسل م ؤ ظلفي مجملً  م ؤمليمسممجهلة بسمدليببميةضلءمهمئي

م. لمسغملهلةتىمبلسدركرلم ؤم لملممعم ؤحللا مم ؤمشموهمبهلمس ؤمليبسممنمب م

 :الجامعات والمدارسلتخطيط لإعادة فتح ا

معمب ضممع  ؤمليم ؤجلم ل مسمم،مفإنمخ طمإةلتةمفمحم ؤلئ ي يملأيمصح  يممحت ي ؤص حيممنلكملمدخبلممممممم
م ؤحضريىم مin-person learning)  ؤم ت  م( ممع مبيلةي ممدمغمل مCOVID-19)دحرلا  م ؤمجمم ل م( فل

ب لنل م ؤمملب يمفىم ؤلسلم ؤمخمت ي،ممعم ؤم بلمبلؤمرجيمؤكنمم،مرجمهل م ؤصح يم ؤحكرم يؤت،مس سمجلبيم ؤمخمت ي
م ؤ ملم م نمشلي ممن مسم ؤثلن ي مةلل مم مصف مفى ممل2020ع مبجل م ؤ مل م ؤ ر يئميظهل  مؤحللا  م ؤمخ  ط فل

م مؤتم ت  مةتىم نمشلي(مmultiple contingencies)  ؤمم لتة م ةميبم ؤمخ  طم ؤملضم  ةمملتً  ،مسمنمه ل
م همململمً مملكلة مغمل مظلسف مفى مس ؤ مل ممكبمل مًمؤت ر يى م ؤلي سل م ؤ لل مبل أي  ل2021ل2020مع

(https://www.crpe.org/sites/default/files/brief_on_fall_plans.pdf.)م
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م ؤممممم ،مسقبلمحلسلم ؤجلئحيم-ميأضلمًم– ؤ لتأيممخ  طمؤت ر يئمفىم ؤظلسفمسذؤكممعم لاةمل فمبرجرت
نعمدحللمبيببمظلسفمملمكلم،مس ؤمىمغلؤولمًىمقلمدظهلمفمهلميحل لمغملمممرق يحمىم ؤلحلا م ؤممل ن يم ؤم

 لإجل ء  م ؤمليجيمبملدمبمم،مسدشملممجمرةيممحلتةممنسدض هلمكلم ؤميمربل م ؤم ت م ي،م ؤ قسم ؤقلس ي
مس ؤمىمزم ل مدمضمنمإخ ليم ؤر ؤلين، مسمي ؤملسي،مسمقل م ؤمخلطلم ؤملسي ي ؤشلطي، م،مسمكمبمإت ية سمقلملم،

م ؤصح ي مسدملح ؤلةلأي ممعمم، م ؤمخمت ي مفلم ؤمل جع م ؤخ طممنمخلالميس بطم ؤرببم ؤممرفلة ممنمهذه  ؤ ليل
م. ر يئممعمملمهرمغملمممرقعبمكنمينمديلةلمخ طم ؤ،ممسمصفملأفضلم ؤممليسل سم

مموكلً مبملميتلمكحللا مطليئيمؤ كرنمؤليه مخ يمؤتم لملمم هل:م)ي(مأحملجم ؤ لؤبمإؤىم ؤمغلتيةسبيملشلسنم
محللا م ؤمأخمل م)ج( م م ؤم مرلمبهل مي مهكم ؤ لؤبم ؤقر ةل م)ب( م مطر يئمشخص ي م لإؤغلءمم،بيببمحلؤي يس

خلل"ممنمهلمسمم م سملت تم" ؤجلءمغملم ؤميم،ميسمقمرتمفلم ؤ قل،ميسم)ت(مفه مييمقمرتمبيببم ؤ قسميسم ؤ قل
مميوقًل؟ م ؤملفرةي م ؤخ ر  مسهكذ من قل م ؤلحتي مدحليل م ؤقتقسبم  م ؤ ر يئمةتىمدقتمل مخ ي مسديلةل ؤلىمم،
 طم،مسبم مإةل تمهذهم ؤخشلةمة لمسقرعميىمحللمطليئموللمؤتحلمملاممثلس م، ؤ لابمسيةضلءمهمئيم ؤمليبس

م(6)مقبر س يمفلب

  .التخطيط للطوارئ على مستوى الجامعة

م ؤم ت م يمممم م ؤملسيل  ممن مغملهل مةن مدخمتف مدج تهل م مفلبلة مخصلئص مسؤتجلم ي م ؤمخ  طم، مأج ل مممل
(مفهىمد ملمفىمإطليمثقلفىمؤهمطب  يمخلصيمسب  لمفىمحلمذ دهمثقلفيمفلبلةم7)مم له م لمًمؤتجلم يمأمثلممدحلألمً

م ؤجلم يمتسنمدخمصمبه ممنم ؤملسيل ل مدمممعمبللاسمقلاؤ يم؛غملهل م مسدلدوطمفهىمملسييمملفرةيمبلؤق  ، ،
مأكرنمه لؤيبلنخ لضم ؤميلء م ؤيت ل مفىمت ختهل،مسةتىم ؤميمرىم ؤي لسلمقل مسد لت كمصل عميتس يممعم،
م.م ؤحركمي،مسهكذ 

يمؤهممتسيمحلس مؤ سمل دلكلم ؤظلسفم ؤمىمأملمبهلم ؤ لؤ محلؤ لمةتىممينم ؤم ت  م ؤم مرحممنمب  لمبلسممم   
مم-ميأضلمًم– لؤ م،مبلمحلم ؤمشكلا م ؤصح يمس ؤمجممع يم ؤملمدر جهم ؤقطمفلممر جهيم ؤمحلأل م ؤم ت م يف

ملمةتىمكلمجلنبممنمجر نبمح لد لمم،مسنش لمبلؤمأثف لمغضرنمبض يمشهري،مشهلنلمدحرلًامهلئلًامفلمةلؤم ل
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ةتىمم- ؤمىملامدل لمد لحمدحلأل ملامحصلمؤهلممم(COVID-19)  نمشليمفملسعمكريسنلممنم جيمجلئحي
مس ؤمجمم ل م لأفل ء مسمس لأسل م ؤ لؤ ، مس ؤم ت  مس ؤملسيل ، مس ؤجلم ل ، م ؤم ت م ي م ؤملسيل  مذؤك مفل مبمل ،

مهى م ؤمرل م لأزمل  ميسقل  مفى مؤتجلم ل  م لأسؤى م لأسؤربي م.ؤمصوح م ؤخصرص مسجه مةتى حملأيم ؤم ؤم مرح
نمب  لمسم لؤويمطلابهلمب للمم،مسقلميتىمذؤكمإؤىم دخلذمقل ي  م لانمقللمإؤىم ؤم ت م لافمل ضلمس ؤ ملمس لامن

  ؤ رتةمإؤىم ؤحللم ؤجلم لمفلمسقعم لأزميمؤ يلةلمذؤكمةتىم ؤرفلءمبميلؤممهلمؤمحقمقم لأمنمس ؤيلامي.م

مؤميلةلةؤتميمقبلمبجلمم ل تمس لاكلنم ؤمأةملمةتىم(مGW)مثلمجلم يمجريجمس ش  نم،مسفىم ؤجلم ل مممم
منمهم،مسكلنمه لكمش ريمبأنمر يتم ؤملؤ ي ؤ،مبملمفلمذؤكممعمةتىممر جهيمملمس كرنميةثلمص ر يم ؤجلم يم

م.(8)م،ممجهرلؤىم لأملل،مسميليمكلمجلم يميخلىم لبقمإ ؤ،مفإنمنر حٍمةليلة

نمشكملم ؤ ليلممديم مم،م ؤ ربلتتمحضملمةتىم ؤملىم،مفخ ملسمسسجل م ؤجلم ل من يهلمفىممرقفمجلتممممم
نيمملسييميةثلمك لءةمسملسم ؤجلم يممكرنمدمجمرةل م ؤ ملمؤتملكملمةتىم ؤمخ  طمؤت ر يئمسك فمأمكنمينم

م.يل ت   لإميجملمسم ؤبلؤ ظلمإؤىم ؤمأثمل  م ؤحلؤ يمس ؤميمقبت يمةتىم

ؤ لاب ي،م  لأةلتأم ي،مس ؤح لةممي،مس ؤبلمجئفمةنمكثبمفلم لاؤمحلقمس لاحم لظدوحثم ؤ لقممم لتةم ؤرظلممممم
مس ؤوحث م ؤ لمي، مس ؤممل ن يس ؤصحي م، م، مبيلةي مؤتق لتة م ؤمرص ل  ميملةم-سدقلأ  م ؤ لاب مإقلمي خ  طمدم–ن

م. ؤمجليلم ؤخلضعمؤتمقم  م ؤميمملمم-ؤت ر يئم

مؤدسيةلمميئرؤىمم ؤجلم يمةتىمينهممممم إجل ء  مؤىم دخلذمإس حملجم(مCOVID-19) معم سممل يم سمجلبم ل
ملم دخلذيستمينميؤكلمؤك مين لمس ل جعمجم عم ؤخ لي  مبشكلمشلملمسن ظلمفمهلمقب،مإضلف يمدلثلمةتىممجمم  ل

مبشأنم ؤممل ن ي مسطلاب لمقل ي  مجليلة ،مسسرفمنمشلسيمبشكلمهلتفممعميةضلءمسرفمنيممعمإؤىممرظ م ل
،مسيةلأيمكس يملشلمبلؤمل ملد لمدجلهمسلامم،مين لم لأه ممنمذؤك همئيم ؤمليبسمبشأنمميلئلم ؤحركميم ؤمشملكي

م.،مسخلصيمق م لم ؤمممثتيمفلم ؤ ل هيمس ؤم رعمس ؤشجلةي ؤخلصمب ل ؤجلم يمم مجممع

خلالم .... لأسلس يمفلم ؤمليبسمس ؤوحث ؤجلم يمم ،مكلنعمه لكمحلجيمفلمةلؤم لمؤمهللقبلمهذهم لأزميممممم
،ممملمج لمقلتةم ؤجلم ل ملغ ممنمةللم ؤ قمنمبشأنم ؤميمقبل ؤمسةتىم-مفقطم-هذهم لأزمي،م شمل م ؤحلجيم
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فلمجهرتمم-ميأضلمًم-يمس ؤيلاميمس ؤلةلأ لأمنمسمةتىممينم سمجلبيم ؤجلم يممأجبمينمدملكلمفىم،ميلكلسنم
م.يلدقلممجمم  لمإؤىمميمرىم ؤمحليمسبيمملمفلم لايد لعم، ؤمخ  طمؤت ر يئم

مؤمقربضممممم مسش  لنل مفلبل مبشكل ممصممي ميزمي مأخملع مين م ؤملء مةتى مكلن مس ؤجلم ل مإذ  م ؤكت ل  يسس
يممنممحص نم ؤلمإنم ؤص لةيم ؤملمبل مؤ قرتممممثلم ؤر لءم ؤ لؤملم ؤحلؤلم،دبلسمإؤىمحلمكبمل،مفقلم ؤمقتملأي

طم،مس جهعمةلسً ميبلسمينهمأحرلمنقلطمقردهلمإؤىمنقلطمض فمسدحلتمخصلئصهلمإؤىمنقلضلم ؤمغمملم ؤجذييم
مهمئيم ؤمليبس،مسدممملم ؤجلم ل مبأنممؤليهلمفلمفىمكلمجلم يمخ يمطر يئم،مس ملميلكلم ؤحلجيمإؤىمض ف

م.(9)مخبلةمةلؤ يمسةلؤم يم ؤميمرىمفلم لأمل ضم ؤم لأيمسةت م لأس ئي

  .استخدام التعليم الألكترونى كمدخل تدريسى للطلب الدوليينممم

مممممم مسجرت مم تر ييسؤرحظ م ؤبل مج مدج ل مد ت م ي مسلؤمب مسم، مس قمصلتأيفَ َّلؤسملني، مي، م، مفى طليمإسملبحي
يحلم،مسميةضلءمهمئيم ؤمليبسمإؤىميقصىمحلمسديلةلم ؤمك رؤرج لمةتىم لاسم لتةممنممر هب،م ؤم ت  م ؤمقتملى

دصللمفلصًلميدلحعم ؤمق  ل م ؤممقلميمؤم لؤجيم ؤم ترمل مسسسلئلم لا ؛مفقلهذهم لأسلؤمبمهرم ؤم ت م لإؤكملسنل
 لمدس ؤملممثلاثيمةر ملميئ ي يمؤتح لةم ؤحليثيمسدرجل،مغملمميبرقيملاسمخل لم ؤمحمرىم لإؤكملسنلمفلم ؤمليبس

مؤت م لأصت ي مسغمل م لأصت ي مبلؤتغل  مؤتمليبس م ؤجليلة م لإؤكملسن ي مؤتمق  ل  م لأسلس ي م ؤمم تول  م لابمن
م.(10)

ظهلمممجمؤهلم،مكملمينمس جهل م ؤ ليلممنمم مجل م ؤبل  ؤم ترمل مةلؤم يمؤجم عم ؤبتل نم لمدق  ل د مم:أولا   .1
م.ملمةتىم ؤتغيميسم ؤج ي يمرحلملامأ م

يلىم ؤ لابم ؤحلؤمرنمسيط للم ؤمل يعم ؤ لبقيم لإؤكملسن يمؤمولتلم ؤم ترمل مكجلءملاميمجليممنمما :ثاني .2
م ؤمرم يمح لده  ميتس ده  مس لادصللا  م ؤم ترمل  مدك رؤرج ل مؤذؤك يصوحع مغملمنم جي م ؤم ت   ميت ب ،

م مجلنب مإؤى م لأهم ي مممل يل متسيً  م ؤمقتملي ؤ ظلمل م ؤ ظلمل مسم ؤم ت   مةتىم، مميمقل مبشكل  ؤحصرل
،ملإؤكملسن ي،مس ؤكمبم لإؤكملسن ي ؤم ترمل ممنمبمئيمدك رؤرج لم ؤم ترمل م ؤخلصيمبه م)سسلئلم لإةلالم 
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،مفضلًامةنم ؤلسي  م ؤمليبب يمس ؤكمبم ؤملجع ي،مس ؤمرسرةل ،مسميمرتةل م ؤ ملير،مس ؤشوكل م لاجمملع ي
م.،مسملمإؤىمذؤك(لنعمس ؤمر يتم ؤم ت م يم ؤم مرحيةبلم لإنم

م.دم تبمسلةيم ؤ لؤ م ؤحليثميسلعمسييخصم ؤ لقم ؤممك يمؤمرؤملم ؤم لفيمسنقتهلم:ثالث ا .3

 جلحمبخللم لآنم،مس ؤذيمأ يم ت  مإؤىمظهريم ؤم ت م لإؤكملسنليتىم ؤمقللم ؤمك رؤرجلمس ؤحلؤيم ؤحلؤ يمؤتمممممممم
م.ؤشلكل فلم ؤ ليلممنم ؤبتل نمؤمليببم ؤمه ممنم ؤميمقبتممنمفلم ؤم ت  م ؤ لؤلمسؤمليببم 

مممممم مؤتم ت  مت ةمًل مأكرنمنظلمًل مين م لأصل مفل م لإؤكملسنل م ؤم ت  ممن م ؤمقصرت م لنمب ممكلن مسؤهذ  ؤيببم ،
ق،مهرلميضم،مةتىم ؤلغ ممنمينم ؤم ت م لإؤكملسنلمم  لنمب ممأ  تقمةتىم ؤم ت م لإؤكملسنلم لآنم س م ؤم ت  م

،مهرم  ؤ لؤبمةنمطلبقمدق  ل م ؤم ترمل ؤم ت مسمم لمبمننمب مم ؤم ت م لأؤكملسنىم ؤذيمأقرلمةتىم لادصللم
م م ؤم ت   مينر ع مب لميحل م ن مبأنهةلفع م مبويلطي م لإؤكملسنل م ؤم ت  م" ؤمرنيكر م لإ: مخلال ممن نملنعم ؤم ت 
م ؤمم لتة مم"س ؤرسلئط مةتى م ؤحلؤ ي م ؤريقي مفى مسن ممل م لإؤكملسنل مؤتم ت  م ؤكلاس كل (مE-learning) ؤم لبف

 . ؤم ترمل مس لادصللا دك رؤرج لمم ظللمؤتم ت مممنمخلالمة

  .كضرورة طوارئ لالتخطيط ل

مبلممممممم مدمممل م ؤمل م ؤ ملاقي م ؤمريبل مستيتي مشوكل  مفل م ؤ لؤمل م لاقمصلت مد ظ   م م ؤ رؤمي ؤمغملميةلت 
مؤتوقلء م ؤه لةلم ؤم قلةم ؤميمملمس لابمكليمفلمس مه  م ؤمهليل  مفىمهذه مسمكلفحي م ؤمم، ؤجليلة، مك فممعيس
مس قعمةملمت ئ  مهر مفلم ؤحر تلم، ؤ لصم ؤجليلة مسكمل م ؤمر قفم ؤمم لفي، م ؤكر يلم،فلممر جهي مفإيس نم،

م  . لإؤحلحمؤت رتةمإؤىم ؤظلسفم ؤ ب ع يمفلميقصلمسقعمهرميملمبلؤغم لأهم يمؤوقلءم ؤممضليبن

مب لم ؤكر يلم،م ؤم لسفيمبلس ظهل مإجل ء  م ؤم لفلمس ؤ رتةمممممم ،مخ طم ؤ ر يئمؤت لاجممنمحللا ممل
 ؤهلفم ؤ هلئلمفلمحلؤيمسقرعمكليثيمهرم لاسم لتةممنم ؤمر يتم ؤم لسويمؤضملنم ؤ رتةم ؤيلب يمإؤىم ؤرضعم

م. ؤ ب  ل
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نشأمدخ  طم ؤ ر يئمفىممجللم لأةمللمقبلمينمد مقلمد ب قلدهمإؤىم ؤمجللا م لأخلى،ممه لكممجللا مممممم
سد ظ  م لأحل لم،ملممجللا م ؤمخ  طمؤلأنظميم ؤصح ينجلميمثتيمجملةمفممخمت يمؤلاهممللمبخ طم ؤ ر يئم

مسحللا ؤكبلىم م ؤحضلبي، م ؤمحم ي م ؤب  ي مطر يئ مسم  م لآؤ ي، م ؤ مت ل  مسفشل م ؤ ظ  ممكلفحيم ل   مسخ ط ،
م ؤ يكلبي مس ؤ مت ل  م ؤكر  لإيهلب، مسفل مس ؤبمئ ي، م ؤ ب ع ي م ؤج لفم،يل ممثل مديرنلمل، س ؤللازل،مم،سيمر ج

م.،مكتهلمدم تبمإةل تمخ طمطر يئمس ؤف ضلنل مس ؤحر تل

م ؤصح ييم تقم ؤمثمممم مفلمس لقمللم ؤر ضحمس ؤحلؤلمبلؤ ظ  ملامس مل م لأس ئيمس لأمل ضم ؤم، ،م لأيمكلفحي
م ؤحليثي م ؤظر هل مدشمل مم،س ؤمل م ؤيليع مSARS)مثل م ؤ مري( مسمم(Avian Flue)سين ترنل  ميسنلمكرمفملسع

م ؤميمجل.

م  مذمخ يم ؤ ر يئمسإطلاقهلمةلؤ يأمكنمينمدكرنمدكت يمدممممم ،مؤكذ،مةلاسةمةتىمبلهظ،مؤكنمدأثملمغ لبهل
م  م ؤمكلؤ ف ملاد مر مكبمل مبشكل م ؤ ر يئ مؤخ ي مصغملةجملؤ ي مطر يئ محلؤي ممن من مقل مشلكيمة لمل ،

(Companyم م( مم(Industry)ص لةي مNational)سط  ي م ؤلسؤ ي( م ؤ ر يئ معمم(International)مسحمى
م مينه م ملاحظي مملدو ي م ؤ ليئي م ؤحللا  مكل مذؤكبلؤضلسيةؤ يع مأحلل مة لمل مسؤكن مطر يئم، محلؤي مفإن ،

م.بليةميزمي،مأمكنمينمدختقمدأثملمكلةم ؤثتجمسديببمبيلةيمؤ ميم مدقت صهلمفلم ؤرقعم ؤم لسبصغملةمإذ م

 مممعي .يسم ؤ ظللم ؤذيمير جهمحلؤيمطر يئمم،هىمإجل ءمدشغمتلملاسم لتةمةمت يم لأةمللمخ يم ؤ ر يئمممممم
ب  لقميسسعمفلميةقلبممرقفمحلجمؤتغلأيمحمثمأكرنمبقلءم ؤشلكيمةتىم(مBCP) ةمخ يم لأةمللم ؤميمملم

م.خ يمطر يئمم خ يم لأةمللمةلتةمةتىم أشممل . ؤمحك

 لضم،مسدقتملم ؤمخلطلم ؤملمدمفلصم ؤ شلمفلم ؤ ملمس سممل يبمهميهلفم ؤمخ  طمؤت ر يئمإؤىمدقتملممممم
م.كلمهذ مفلميزميم ؤمجليبيممنمحمثمسم مهلؤهلم ؤشلكيمسدقتملم ؤضليم ؤمحمملمؤت لاميم

 مبلؤغم لأهم يمفلمدحليلم ؤمخلطلمسدقليلهلمسمل قبمهلمفلم ؤمشليبعم ؤملمدمثلمفمهلمأ م  لمةلملم ؤرقعميملً 
م لاممثلل م ؤمخلطل در يبخ مإت ية ميجل ممن مسق لع مبمحليل ميبلي مين م ؤملء مةتى مأجب مؤ، م ؤخطكمى م ر مل

(Identifying and quantifyingم)يسم لأحل ل 
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  مذؤك مب ل مدحليل مث  م ؤمخلطل مؤمحتمل مطلبقي منيمخلل مين مأجب م ؤ ليئي، م ؤحللا  مي، م ؤو ض ينملى
م ؤمخلطل ملإت ية م ؤر جب م لاهمملل ميرؤرن ملا م ؤمصتحي مسيصحلب م ؤم ظمل  مدضمنمؤذؤك ، مين مأجب ،

ميصحلبم مؤجم ع م ؤ لل م لاؤمل ل مؤ لض مس ؤمخ  ط م ؤقل ي مص ع مةمت ي مفل ممشليكمهل م لإت يبي  ؤهمئل 
 .(11)م ؤمصتحيمبخ يم ؤ ر يئم

مفىم ؤم ظممممم مبه م همملل م ؤج ي ىممل م ؤكبلميرجل م ؤمرم يسمم لتة م ؤح لة مسقلئع مة لملل مؤمر جهي أكرنمم،
م.يسم نق لعمغملمممرقعمه لمأكرنمؤخ يم ؤ ر يئمتسيممه م،يسمدشربشم،ه لكم ض ل ب

 ل  مأ  لمد لبفمخ يم ؤ ر يئم ؤمثتىممشكتيمم قلةمد  ريمةتىممر يتممم رةيمم هلمملميتل:م لأنظميمس ؤم
م م ؤغ لي م ؤممخصصيسق ع م ؤ لمتي مس ؤقرى مس ؤخلمل  مسإسمل د ج ، مبليتي مةمت ل  م ؤ ر يئ محل ل ميمضمن

ل لمبلسمخم،مدمرفلمجم عم ؤمر يتم ؤلازميملإةلتةم ؤ ظللمإؤىم ؤمشغملم ؤ ب  ل سملت تمبحمثمفلمحلؤيم ؤ ر يئم
م. ؤحلم لأتنىممنم ؤمر يتمسفلميقلمسقعمممكن

م

  .التعلم الهجين -التعلم عبر الإنترنت
 ؤحلؤ يم ؤظلسفممفإنم؛مسض لًمفلبلً ممعم نمشليمفملسعمكريسنلم ؤميمجلمسدأثملهم ؤ لؤمل ؤجلم ل ممدر جهممممم

م ؤمخ  طمؤلانمقللمإؤىمبمئيمد ت مةبلم لإنملنعمؤتيملحمؤت لابمبإةمللمبلنلمجه  ممبمر دلمممل يلممدم تبمم ل
مم(12) مCOVID-19) سكلنم نمشليمفملسعمكريسنل مدغممل  م( م ؤجلم ل ملإجل ء م ؤذيمدحملجه م ؤحلفل هر

مؤتم ت مةبلم لإنملنعمسك ف يمدصم مهم أجبمينمم،مسحمثمفلمينظممهلم ؤم ت م يذ  ممغلىمفلمك ف يميؤبمهل
مم  (.Digital Transformation)مدكرنم حم لجل م ؤ لابمس لأةلتأمممنمفلمقتبمةمت يم ؤمحرلم ؤلقمل

 
سمل د ج يميسلس يمؤملسيل م ق لم ؤم ت م ؤلقملممنم هممللمثلنريمفلمكثملممنم لأح لنمإؤىمقض يم ؤقلممممممم

،ممململم ؤلقملم ؤمحمملمؤتم ت  م ؤ لؤلحلفلً مؤتمحرمم(COVID-19) ؤم ت  م ؤ لؤلمخلالم لأشهلم ؤملض يمكلنم
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،ممنمنر حٍمةليلة،مسميتىمإؤىمفملةممكث يممنمإةلتةم ؤم ظ  م ؤملمسممو هلمبلؤمأةملم لابمكليمس لاسمثمليم ؤلازممن
 م ملقمطلق.ة لمفلم ؤ لبقمدقفم ؤجلم ل م

ق  ل مدس ؤلقملممعمم ؤ ملبقى نلملجممم ملمؤتم ت ممى،مفإنم ؤ لصيمفلم ؤ لبقم ؤبليلمهمنمنلح يميخلىم     
ميم م ؤم ت م)سؤ سمفقطمؤمخلبنم ؤميم ل  (مسهذ  مبشكلمهلتفمس ؤمصمميمؤمحيمنمجرتة م ؤمخملية  تبم ؤم ت  

مخ لي  مدق  يمتق قيمسنهجًلم سمولقً لمؤمصم  م ؤم ت .
مب مقمفلمثقلفم لمسدرق ل م ؤخبل  م ؤمق  يمةلؤ يممممم مممجذية  م ب قلد مدصم  مدم،ؤقلميصوحعم ؤمك رؤرج ل

فهلمم-سلًامي ؤمجليةم لإؤكملسن يمسسسلئلم ؤمر صلم لاجمملةلمس لأؤ لبمسغملهلممنم ؤم ب قل م ؤملفمه يمؤتوشلم
م  لمينهلمسهتيم لاسمخل ل.بليه يمسملمأيم هم ؤمصممرنم ؤلقممرنم" حمكلكمم خ ض"مممملمأ

كممه مذؤةملمينم ؤرضعم لاجمملةلمس لاقمصلتيمس ؤثقلفلملأسؤئكم ؤذينمأمك ه م لاؤمحلقمبلؤجلم يمسبم منمةت
منمجلةممع ؤحلجيمإؤىميشكللميةثلمدهجمً لممنم ؤم ت  مدتمفمحرلم ؤ لتمبللًامميرؤلممهذ مم،يمغملمبشكلمةممق

 حقلئقمح لده .
بقليمملمًلمفلمهذ م ؤ لبقميم تقمبمشج عم ؤم تممنمسدمكم ه ممنمدب لمدصم  م ؤم ت ،مفإنم ؤمضلمقسمعمذؤك

مملميم تقمب شلم ؤمك رؤرج لم ؤجليلة.
لبلمنيمؤم يسم لأةثلمملسمم،بلؤ يويمؤتملسيل م ؤملمدخمليم لاسمثمليمبشكلم سمل د جلمفلم ؤم ت م ؤهجمنمممممم

ميسلسً لممنم ؤ مت ي.ءً مجلم،مأصوحمدصم  م ؤم ت ممهمؤت لابمس لأت ءم ؤ للمؤتجلم يملمأمكنمينمدقل
ممممم م ؤمك رؤرج ل م سمخل ل مهر مم ؤهلف مسمؤمهمئي ميقل نه  ممع مبيلاسي مبللادصلل م ؤ لاب مفمهل مأش ل معمبمئي

بويلطيمسبمكنم ؤقرلممؤبلنلمجم،دحقمقمذؤكميم تبم دولعمنهجمم ظ ملإةلتةمدصم  مسحل  م ؤلسيةم ،مسم ؤم تممن
إنهمم، ؤل سخيمإؤىمم صل ميقم يمتسنمدكم فمنهجم ؤمصم  مس ؤميت   ؤمقتملأيمملامأك لمدلحملم ؤممليسل مينهم

مسخ لؤً ليم تبمد مسم هجً ل محق قً ل محرلًا مإؤىك، مؤتمحرل م ؤمرظ من م ؤمه لمسثقي م ؤم ربل مفل ميم تبمد ليلًا ممل
م لإنملنع مةبل مؤتمليبس مجليلة مطلق ، يمكن تطوير مجتمع عبر يةمن خلال تصميم طرق تربوية رقم،

 مممممممم                -:على سبيل المثال، الإنترنت بشكل هادف
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 ميممكنم محمى م ؤممل م ي مسغمل م ؤممل م ي م ؤم ت  مخبل   مبمن م ؤجمل م ؤم ت  مدصم   منمرذج مأجمع مين أجب
  ؤ لابممنم ؤش ريمبهذ م ؤحللم ؤجلم لمحمىمة لم ؤلي سيمفلم ؤم للميسممنمسكنم ؤ لاب.

 مي ممم رةيأمكن ميشكللًا مذؤك مدحقمق منميمخذ ممن مطربتي مسلةل  مأشمل مين م ؤمحممل ممن مسؤكن  ؤم ربلم،
 -: ؤمه ل

تىم،مس حملجرنمإؤىم ؤمحرلممنمحك  مةتىم ؤميلحمإؤىممليعمة ؤذينمفلمهذ م ؤ مرذجممؤتمرظ منم:يسلامً
  لإنملنع.

م ؤم ربم:ثلنً ل مس لأنش ي م ؤ  ت ي م ؤمحرل مةمت ل  مبمن مبلؤجمع مؤتملسيل  م ؤخليج ي م ؤشل ةي لبيمسميمح
  من.مؤتمرظ

 م ؤميمخللم مدجل ي مسخبل ء م ؤم ت  ممصممل ممن مجليلة مؤ لق م ؤل ختل م ؤم ممن مفل ميممثل مآخل مخ لي ه لك
مبلؤ يوي م ؤيهل مبللأمل مؤ س مسهذ  م لإنملنع مةبل ممجمم ل  مبإنشلء مجملة متي أي مةتى مه  م ؤذين مسيسؤئك

 ؤملسييميةلتأم ي.
  ج ي.متسيً ممهمًلمبليجيمكلف يمت خلم ؤملسيل مؤمحليم ؤرضعم ؤل هنمب لبقيمم همؤ مأحملمدصم  م ؤم ت

 يسم ؤم مم ل م ؤل خت يم ؤمذكريةميةلاهمك لقمؤحلمهذهم ؤمشكتي.م،أجبم ةموليمخ لي  م ؤشل ةي
 م ؤجلم ل مهلمدشج عم لأةلتأمممنم ؤممشككمنملأسولبمم هرمم ؤ قول س حلةممنميةبلممم ميم ؤملمدر جههل

ليم ؤذيم ؤميم،مؤذؤكميألًمكلنسم ؤم لفيملاحمضلنم ؤم ت م ؤلقمليم،يسم ؤثقيم،س ؤذينمي ملمأ مقلسنمإؤىم ؤرقع
 .يقربميمه  د م يمميم م خم ليهم،مفمنم ؤر ضحمينمه لكمحلجيمإؤىم

 
 مليمفلم سمخل لمدك رؤرج لم ؤمشكتيم لأسلس يمفلم ؤرقعم ؤذيمأحملجهم ؤم تمرنمؤلاسمثلؤوًلمملمدمتخصمغ

يسمتسيةمدليبب يمفلمنظللميبلسمينهمم،سلةيمفلمد ت مك ف يمدحربلمسحلةم80إنمفكلةمقضلءميةثلممنم،م ؤم ت 
ممنم ؤ قل  مس ؤخ لي  مس ؤممل  م ؤمخف يمؤت لسلمؤ يعمجذ بيملأ سؤئكم ؤذينمأحمريمةتىمةلتمكبملمجلً 

مم.يلغبرنمفلممملب يم ؤمليبسمس ؤوحث
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،مدحرلًاميقمً لمي ملمم حملجم ؤص لةل مسمجللا م ؤح لة،ممنم ؤب عمبلؤمجلئيمإؤىم ؤحكرمي ليلممنمدشهلم ؤممممم
فلصيملإجل ءمنقتيمنرع يمم- لآنمم-ؤلىم ؤجلم ل مممؤ لضم ؤقض يمفلم ؤم ت  م ؤ لؤل(مCOVID-19) لأملم

م يمقصرىمإذ ميي تس ممملثتيمسؤكنمأجبمينمدأخذم حم لجل مطلابهلمس لأةلتأمممنمفلم لاةموليمبلةموليهلمذ  ميه
م.(13)مإحل لمدغمملمذيممغلىم

ملمرجلميممعمذؤكمنهمإم:أمكنم ؤقرلم،م ؤميمقبلبشأنممأنهممنمغملم ؤحكميمإجل ءمد بل  م لاةمل فمبممعممممم
مؤح لة(مCOVID-19)ب لمسموقىمميمريم لامأقلمةنمخمسم مكبملً   لإنيلنمسمض لً لممؤ مأ لمأمثلمدهليلً 
م قمصلتأًلمسد ت مً ل.

 ض.تنويع العر  .1
بددددددلم ؤخلصدددددديمستيددددددتيم ؤمريم ؤ ددددددلؤ متيسسًددددددلمقلسدددددد يمحددددددرلم(مCOVID-19)كريسنددددددلممؤقددددددلمةتدددددد مفمددددددلسعمم

ؤ لميثدددددددلم نخ دددددددلضم ؤمحدددددددلقم ؤ دددددددلابم ؤصدددددددم ممنمبلؤ  دددددددلمةتدددددددىم قمصدددددددلت  ميسدددددددمل مم-فقدددددددطم–بلؤصدددددددمنم
 .يأضلمًمدأثل مس ؤلي سيمفىم ؤصمنم،مسنمرزبت ل مسك ل 

 .دور أوسع للتعلم عبر الإنترنت .2
عميسمينهم،قع ؤقلئميمطربتيمجلً مسدمغملميرمً لممنمةلتم ؤكت ل مس ؤجلم ل مفلمجم عمينحلءم ؤ لؤ م ؤملمةتمممم

م ؤشخص م لإنملم ؤمليبس مةبل مبلؤمليبس مس سمبلؤع مسمنعل مزبلتة، مسضلسية م ؤحكمي مإنكلي م ؤممكن ممن مأ ل مؤ 
رنمس  جبلم ؤلؤسلءمسنر بميؤسلءم ؤجلم ل مس ؤ مل ءم لأةلتأممم(MOOC)مخ لي  م ؤم ت مةبلم لإنملنعمس

مدقلأمهمة م ؤذيمسمم  مس ؤجلء مدقلأمهمشخصً ل م ؤم ت ملمسمم  م ؤ ظلمفلمييمجلءممنمديت مه  بلمةتىمإةلتة
م لإنملنع.

 .تبني أساليب التوظيف عبر الإنترنت .3
ؤ لؤملمينميهلفمق لعم ؤم ت  م ؤ لؤلم :م"أجبم(QS)م،م ؤلئ سم ؤم  مذيمؤشلكيصلحمنرنلبرمكر ةر يبتلممممم

 إؤىم ؤمحتلمبلؤملسنيمفلم ؤمر ةملم ؤ هلئ يمؤمقلأ م ؤ تول مسدر يبخم ؤبلءم ؤممأخلة".
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 (.Teleconferencing) صعود المؤتمرات عن بعد .4
م ؤشلكل مس ؤكت ل مس ؤجلم ل م ؤي لمغملم ؤضلسييمؤتمرظ منمسمحلمفلصم ؤملدمل  ممممم حظل مم ظ 

دقم  مم ؤمليبسمس لإت يبمنمبإةلتةةنمب  لمجلئً لممحلم ؤي لمؤميلفل مطربتيمحمثمأقرلمكلممنميةضلءمهمئيم
 س لم ؤمرظ فمس ؤحضريمفلم ؤملدمل  م لأةلتأم ي

  .تهمبالقرب من دولالمزيد من الطلاب سوف يدرس  .5
مقلميم تع(مQS)سفقًلمؤمقلبلمنشلدهمم،بلاته مسمخمليممجمرةل مم م يممنم ؤ لابم ؤلي سيمبلؤقلبممنمممم

مف تدىمسدبملم،إؤدىم ؤجلم دل مت خدلم ؤم  قديمؤتلي سديم ؤجلمع دي ؤ لابم لآسمربرنم ؤمحممترنمبشدكلمممل يدلم
م–د ددلمملؤملبددلمسمم دجلهًددلمس ضددحًلميم تددعمإؤ ددهم ؤملبددلممددنم ؤ ددلابم لآسددمربمنمؤتلي سدديمفددلمآسدد لم ؤمثددللمظهددل

 . ؤرجهيم ؤلي س يم ؤل ئلةمفلمآس لم-حلؤً ل
 .المزيد من المخلفات

سةدللم ؤقدليةممل ة دلمدقدلطعم لاضد ل بم،نحنمنع شمفلمةلؤ مدم كدكمف دهم ؤم دليملمبلسدممل يمحدرلم ؤحدر فممممم
نظلمًددلمةلؤمً ددلم(مCOVID-19)ؤقددلمينشددأمم،م،مسدد ظهلمنمددرذجمجليددلملاقمصددلتم ؤ ددلؤ مسؤتم تدد  م ؤ ددلؤلةتددىم ؤم بددل

سقدلتةم ؤشدلكل مةتدىممؤلؤسدلءم ؤدلسلبلؤ يدويم،مظدريمسبيدمتللم ؤم كمدلمب دلقممخمت ديجليلً ميم تبمدحرلًامفدلم ؤم 
ينمأشجعم ؤم ظريم ؤممغملمسجهل م ؤ ظلم ؤمخمت يممس لأملم،ممليليم ؤم ت  م ؤ لؤلةتىمم،مفضلًامميمرىم ؤ لؤ 

يغتقدعمجلم دديمكلمبلبددلجمملم1665فددلمةددللمم(14)ممسبشدجعمفددلم ؤ هلأديمةتددىمإةددلتةممر ءمديم لأسددر قمس ؤ دلاب
مبددلتيمم،سقددر نمنم ؤحلكددي ةمشددفم ؤم لضددلمس ؤمكلمددلم،مقددليمإسددحلقمنمددردنم ؤ مددلممددنم ؤم ددللم،بيددببم ؤ ددلةرنم

،م ؤدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلئ سم ؤم  مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذيمؤقمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديمةرسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددجلبف
م(م324065639773https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200) ؤربب

مثلمق لةىم ؤم ت  مس ؤصحي،مةتىمسبملمم، ؤمخمت يم ؤم لسنمبمنم ؤق لةل ممدحقمقممسقلميت ميزميمكريسنلمإؤى

م. ؤقضلألم ؤملدو يمبلؤمرظ فمس ؤ ملؤهمم هرملمسممليسيم-ميأضلمًم–،مسؤكنم ؤمثلل
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  .التعاون الدولى والشراكة العالمية

مدملكمجلئحيمكريسنلممممم منر صلممك،مسميسمم  قيمتسنمينمدمسم،ييمبتلمؤ  م ؤ ملسعم م مل  تمس لاسم للفحي
،مسؤل،مأجبم سمكمللمجهرتنلمفلم ؤم للمبلسمجلبيمحلسميمسطمرحيمب  سم ؤقليممنمخلالم ؤم لسنم ؤلؤتم لفل

مً لممنحملجمإؤىم ؤ مل،مأجبمينمدكرنمهذهم لأزميمفلصيمسنق يمدحرلمؤم لبلمد لتأيم لأطل فمسيةثلمفلةت ي
لؤؤم ربلمحترلمةلؤم يم م(COVID-19) ؤم لفلممنمفملسعممم- ؤمرلم-جههلميمؤتمحلأل م ؤ لؤم يم ؤملمنر فَ َّ

يسمم(Digitalization)،مس ؤلقم يميلمةللم ؤميلس ة،مسدلكملم ؤثلسة،مسدل لخ،مسفقل نم ؤم رعم ؤبمرؤرجلسدغملم ؤم  م
م.ميمقبلم ؤ مل

 
بلؤ ملممس لإؤمل لم ،لديلبعم ؤمحرلم ؤلقمإؤىم (COVID-19) جلئحيم يت م ؤصلميم لاقمصلتأيم ؤ لجميمةنمممم

بملمم،لألدهؤتب لنل مبثقيمس ؤمصليمؤمحممً لمؤميخملم لإمكلنل م ؤمحربت يمؤلاقمصلتم ؤلقملممنمخلالم ؤملفقم ؤحل
م ؤلقم ي مس ؤ جر   م ؤمضتتي مس ؤم ترمل  م ؤلقمل مس لأمن مس ؤخصرص ي م ؤب لنل  محملأي مذؤك مفل مسس كرن بلمد لمم،

ىمؤقليةمةتإؤىمدحيمنم ؤملسنيمس ممعم ؤي ىممم لفلمبشكلميسلعؤتم ؤلسؤلمفلم ؤ ترلمس ؤمك رؤرج لمحلسملمًم ؤم لسنم
 . لاسمجلبيملأنظميم ؤلةلأيم ؤصح ي

لؤم لسنمتسؤلمقريمسملسيل ممم لتةم لأطل فمؤ ؤحلجيمإؤىمجلئحيميت م ؤ  م مم يم لأب لتميمسش لفيمؤم لؤجفَ َّ
شخلصمةبلم ؤحلستمحلكيم لأميهم يسم(مCOVID-19) ؤ لبلةمؤتحلستمؤلأزمي،ممعممل ةلةمدل بملمسقفم نمشلي

ممؤلسؤ ي  ظمل مسؤتمم،م ؤلازميملاسممل يبيم لأةمللمس لأنش يم لاقمصلتأيمس لاجمملع يمس ؤثقلف يم ؤلئ ي يم لأخلىم
متر لءؤتةمهلمفلم لاسمجلبيمسمم ظميم ؤم لسنمس ؤم م يمفلم ؤممل نم لاقمصلتيمفىمهذ م ؤشأنممثلممممه متسي

م لسنميفضلم ؤممليسل مبللإضلفيمإؤىم ؤمحقمقم ؤمر صلم ؤ لؤملممبشأنمؤمكم صيمؤمولتلم ؤخبل  مممهلتسيم.س
م لأ مس ؤم ليملمع م ؤمرص ل  مؤم ربل م ؤ شلبنسمم،ةضلء ممجمرةي م (G20)مم ملأل  م ؤيوع م(G7)سمجمرةي
م(.www.oecd.org/coronavirus/en)مس ؤم ملأل م ؤلسؤ يم لأخلىمم(APEC)سيب كم

م،مس ؤمحرلم ؤلقمىمكلنمؤهملمتسيمكبملمفىم لاهممللمبلؤمخ لأطمؤت ر يئمسهكذ منجلمينم نمشليم ؤجلئحيمممممم
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د مإةل تمخ يم ؤ ر يئمهذهمؤميهملمإةل تم،مفىمس لقم ؤمل يعم لآم يسف ملميتىمإشليةمإؤىم ؤمخ  طمؤت ر يئم
منم ؤمحمملمينمم(Disaster)مسحللا م ؤكر يل(مEmergency)س ؤ ر يئمم(Crisis)مخ طمشلمتيمؤلأزمل 

مدحملجمفقطمإؤى م لإجل ء  مفلمم شأدكمسقل م ؤ ليلممنمهذه م ؤمل ج يمدرجل يتخلم ؤميم ل  مم،يسم ؤمحليث،
 .(15 ؤملمدمعممل ج مهلمفلم ؤم لطقم ؤم لسويممنمهذ م ؤلؤملمؤميهملم ؤرصرلمإؤمهلمفلمحلؤيم ؤ ر يئم)

م ؤلقممممم م ؤمحرل مإطلي مفى مؤت ر يئ م ؤمخ  ط ممرضرع ممنمسبحملج م ؤملبل مإؤى مكريسنل ميزمي مظل مسفى ى
 م-:وفيما يلى بعض التوصيات المقترحة فى هذا الشأنم، لإهممللمس ؤلي سي

 

 .خاتمةال
 .إؤىمق لتةمقربيمدقللم لإطليمؤمحلكم ؤملسييم ؤمخ  طمؤت ر يئممأحملجم .1
مقلي  محمىمينمب ضم ؤجلم ل مفىم ؤلسلم ؤممقلمم-ميأضلمًم– ؤمخ  طمؤت ر يئممأحملجم .2 يمإؤىمد م ي

م ؤلم مؤتمحرل م مسحلة مبإنشلء مينقلمع مسبلاحظ مؤلإملل، مؤق لتده م ؤملسيي مت خل مفملسعممقمى مجلئحي يزمي
م ؤلش ق م لاسمجلبي مفى مأظهل مكمل مسذؤك م ؤلقمى مبلؤمحرل م ؤحكرمل  مق لةي مزبلتة مإؤى ميت  مقل م يمةريسنل

 .(16)ملاسمخل لم ؤمك رؤرج لك فم ؤيلبعمؤتجلئحيمس ؤم
فإنمخ يمطر يئمدك رؤرج لم ؤم ترمل مأكرنم،مسإذ مكلنم ؤمخ  طمؤت ر يئميمضمنمسضعمخ طممم لتة .3

مكبلىم ميسؤربي م ؤحلؤ يمؤهل م ؤصح ي م لأزمل  مس لق مفى مجلم ي مكل مةتى مؤمك رؤرج لمإم، مطر يئ مخ ي ةل ت
م(.IT contingency plan) ؤم ترمل م

 

  .المعلوماتخطة طوارئ لتكنولوجيا 

،مدمل سحممنمخف  يم)ةتىمسبملمضيمؤمجمرةيممم رةيممنم لاض ل بل ينظميمدك رؤرج لم ؤم ترمل مم لممممم
مدلمملم م)مثل مشليلة مإؤى م لأقل ص( ممحلك مفشل م ؤقصمل، م ؤملى مةتى م ؤكهل لئل م ؤم لي م نق لع  ؤمثلل،

 . ؤم ل  ،مس ؤحلبق(
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 ؤم ت م يم ؤمرلمم سينظميم ؤم ترمل م ؤملدمميمة لصلمحمربيمفلمم ظ م ؤ مت ل  (IT) د  لمدق  يم ؤم ترمل ممممم
،مفمنم لأهم يمبمكلنمينمدكرنم ؤخلمل م ترمل مهذهمضلسيبيمؤ جلحم ؤملسيينظلً ملأنممر يتمدك رؤرج لم ؤمسم

لؤ ؤملمدقلمهلمهذهم لأنظميمقلتيةمةتىم ؤ ملمب م ؤم تبممنم يمتسنم نق لعَ  َّ ،مسبلة م ؤمخ  طمؤت ر يئمهذ 
م ؤ ظلل مدمكن مين مأمكن مشلمتي مدق  ي مسدل بمل مسإجل ء   مخ ط مسضع مسممخلال مبيلةي م ؤم لفل مب لمفَ َّلؤمن  ي

م.يسم ؤكليثيم، نق لعم ؤخلمي
مسم م سم لتة ميس مبليل، ممرقع مإؤى م ؤم ترمل  مدك رؤرج ل مسةمت ل  مينظمي منقل م ؤملقمي م ؤمل بمل مدشمل ظلئفمقل

بي،م ؤملسممدك رؤرج لم ؤم ترمل مبلسمخل لمم ل  مبليتي،ميسميت ءمسظلئفمدك رؤرج لم ؤم ترمل مبلسمخل لم ؤ لقم
م ؤملؤ يسم مس ؤ مت ل  م ؤ  لصل مدمضمن مين مأجب م ؤم ترمل  مدك رؤرج ل مطر يئ مخ ي مفإن م لأحر ل مكل ممفى
م-:(17)
متؤملميمضمنممجمرةيممنم ؤم ليمل .1 ميتنىمس ؤملم إةل ت مملاةل تمخ طمم لسويمأمكنم سمخل م-ةحل مهل

 ةمملتً مةتىم حم لجل ممحلتة. مم-لأيمنظللمد ت مىمم
 ظللمؤرز يةمس ؤمرظ منم ؤميئرؤمنمةنميمنمدق  يم ؤم ترمل مةتىمميمرىم ؤأ ملم ؤلؤملمكملجعمؤمرظ لم  .2

 .س ؤمشغمل
جبم،مأس ؤمأةلممنمفه ممم تول م ؤمخ  طمد ربلمب لنمس لسيم ؤمخ  طمؤت ر يئ:مؤمحقمقم ؤك لءةمس ؤلقي .3

بمأج،مكملم لأهل فمسدأس سمإطليم ؤميئرؤ ل مينمدقرلم ؤخ يمةتىمس لسيممحلتةمبرضرحم،مفمم مدحليل
 إشمل كمهللاءم ؤميئرؤمنمفلمةمت يمد ربلمس لسيم ؤبلنلمجمسه كتهمسيهل فهمسيتس يهمسميئرؤ لده.

 إةل تمخ يمؤتمليببم .4
م ؤ ر يئم .5 م ؤ ر يئمينمأكرنمه لكمم يقمؤخ ي مسد  مذمخ ي مإةل ت م،مسمنممهلمهمينميليلممةمت يم ينم،

 -:دمضمنم ؤ  لصلم لأسلس يم ؤملؤ يممبلؤم صمل
 م.،مس لإجل ء  س ؤميئرؤ ل ،مس ؤ لقم لأتس يم 
 م. ؤمر يتم ؤم تر ي 
 م. ؤمم تول م ؤمليبب ي 
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 دليبول ممس خمولي  م ؤجل سل. 
 م. ؤجلسلم ؤلم ىم ؤمل مل م ؤص لنيمس ؤمملب يمؤتخ ي 

م ؤم ترمل مؤمغممل  مممكليةمبيببم حم لجل م ؤ ملم ؤممغملةمممم  ل ميسمدلقم،حمثمدخضعمينظميمدك رؤرج ل
م ؤل خت يم، ؤمك رؤرج ل م ؤي لسل  م ؤجليلةم،يس م ؤخليج ي ميس م ؤ ر يئم، مفخ ي مؤذ  ممل ج ي مإؤى مدحليثسمدحملج

معمدقرب مم،،ميسمة لملمأحللمدغملمجرهلىملأىمة صلممنمة لصلم ؤخ يبلسممل ي،مسقلمأكرنمذؤكمكلمةلل
 .محمرىم ؤخ يمسإجل ء دهلمبلسممل ي

 .م للمدكل يم ؤ يخم لاحم لط يمسدخلبنمسسلئطم ؤ يخم لاحم لطل .6

م،خ يغملم ؤمتممنمبلؤم لأفل ءأجبمد يمقم ؤخ طمؤمرفملمدرج همسلبعمسس ضحمفلمحلؤيم سملةلءمهللاءممممم
م.يسم لأنظميملإجل ءمةمت ل م لاسملت ت

ر ئ م،مي وغلم سمخل لمقحمثملميمكنمأجبمينمدكرنم ؤخ طمس ضحيمسمرجلةمسسهتيم ؤم  مذمفلمحللا م ؤ ر يئمم
مدقت مبخ رة. مخ رة مس لاجل ء   م ؤمل ج ي ممن مجملً  مس ؤم يقي م ؤمرجلة م ؤخ ي مم ل مخ ي مإنشلء قلةم حمملؤ ي

م(.ellw-and-afetys-https://studyabroad.sit.edu/health)ممل كيميسم،ؤتغلأي
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