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The extent of the availability of remote supervision skills in light of the 

Corona crisis among the resident supervisor in Hebron district schools 

from the teachers' point of view. 

 : أ. يوسف محمد أحمد طيطي.إعداد

 .كلية الدراسات العليا، جامعة القدس ماجستير تربية،

 .الملخص
مشددا  ملممددي  هدد  لدد ت مل مدد ت ادد مها متددلاشما معنددام   دد    دد  :الدراسددة التعددرف إلدد  هدددفه هدد  

اكددد     ملمددجتا مل يددد   هدد   شم دد   :الباحددد  واسددتخد ل مددد  ة تدد  لمددا ملم لمدددي   ملخليدد مدد مشم م يا دد  
ةم لمد   ةدد  اد   م لمدلا  ( 2005ملخليل ةملذي  بلغ  د  م    م يا  ا م لملا     ميع م لم  ة مج مع مل شم   م

%( مد  مج مدع مل شم د  10مخ يلاش  يج   ش مئي  ل مثيل مج مع مل شم    حيث بلغت لسدة  مل يجد  مدلا ربدلاش   
أ مة مع دد ةلال  ل يبيددد أمدد م   شم دد تلا حيددث اك لددت مدد   ملةلاحددثةم دد خ مت   ةم لمدد  م لمددلا  ( 198ةا ددلا )  

 .( هباة46 

مشا  ملممي  ه  م مشم ل ت مل م ت ا مها متلاشما ملإنام         :رت نتائج الدراسة أنوقد أظه
"  كملا أنلاشا ملج لائا إلى ة    هاةق ذما  عل  ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي   لاء "م   طلا   م يا   

مبلاشل   لالم مشم  (ملإللاث ةم مشم  (ملذك ش لصلالح م مشم  ( جس ملم ش   إحصلائي  ا زت لم غيا: 
مشا  ملممي  ه  ة  م ة    هاةق ذما  عل  إحصلائي  لم ت ا مها ملمتلاشما ملإنامفي  ل ت مل  ملمخ لط 

 ما ملم ل   ملمؤمل مل لم  ملججس   لما ملم لمي  ا زت لم غياما ملخليل م  ة ت   م مشم م يا   
 (.للم ل   مس  ت ملم ش    مل خصص
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 (.ملخليل م يا    ملا  ملممي   ي معشما معنامف: )الكلمات الدالة

 

.Abstract 

This study aimed at The extent of the availability of remote supervision 

skills in light of the Corona crisis among the resident supervisor in Hebron district 

schools from the teachers' point of view. The researcher used the descriptive 

approach in her study. The study population consisted of all female and male 

teachers in North Hebron schools, totaling 2045) teachers. A random stratified 

sample has been chosen to represent the study population, it consist (198) teachers 

which present (10%) of the population percentage. The researcher developed a 

questionnaire to achieve the objectives of the study. The questionnaire consisted 

(46) items . 

The study finding showed that the availability of supervisory skills of the 

resident supervisor in North Hebron Directorate schools from the teacher’s point of 

view was medium. The finding also showed that there is a statistical difference 

attributed to the variable of school sex for the interest of males schools compared 

to mixed schools, and for the interest of females schools compared to mixed 

schools. On the other hand, the finding showed that there is no statistical 

differences in the availability of supervisory skills of the resident supervisor in 

North Hebron Directorate schools from the teacher’s point of view, attributed to 

the variables of sex, age of the teacher, academic qualification, the school 

educational stage, and specialization . 

Keywords :supervisory skills , resident supervisor , North Hebron 

Directorate. 
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 .المقدمة 1.1

هاضت  لائي  ك شةللا مل   ر اهتلا مل لال  مجذ ملاشم ملمجصام  لى ملمس  ت مل اب ي معل بلا) مد  مل  لدي  
مليض شي إلدى مل  لدي   د    د   ل يجد  معح دامصما ملصديي  مل د  ماخدذا مد  أ دل اججدب مل شدلاش مل بدلاء  لدى 

ةهد  مدذم ملصد   لجدوا  ة) مل دلال  إلدى   كلاشثد  إلسدلالي لطلاق ةم ع  ةا لا ي ا لاد  مل ضع ح دى ع لكد   أمدلام 
 .إغلاق ملم مشم ةه  مب م ت  هلسطي 

ةاجددد ش ملإندددلاشة إلدددى أ  م تددد م مل  لدددي   ددد    ددد  لددد  ردددوا  شدددهل م دددلا    سددد ب ملجلائيددد  كمدددلا اصددد ش  
   جمت ش   ك ش لا  بجلاء  لى    ة 2015ملة ض  ةإلملا اجلاةل  إ لا  إلشي    ملذي  ب  ه  نتا ملاي 

مل  لددي   يلدد )  –ملم يا دد  مل لامدد  للي لسدده   ملاممدد  ل يبيددد ملتدد   ملام ددع مدد  أمدد م  مل جميدد  ملمسدد  مم  
2030. 

ة سددد ج  مل  لدددي  مددد ت ملييدددلاة هددد   ددد ما  إلدددى ملمدددزل بدددي  ألمدددلال ملددد  ل   ة شدددمل ألشدددط  ملددد  ل  مل ددد   
 دددلا   لدددى معل دددزمم رملاش دددتلا ملجدددلام مددد  نددد ى م  مدددلاش هددد  نددد ى مجدددلاح  ملييدددلاة  كمدددلا رسددد ج  مدددذم ملإ

مل لاش خ  م  ملجميع ب غييا حيلاة ملجلام   ضل شؤ     يد ة لل  لدي   ةماخدلا  اد مبيا  ا مد  ةم  كداة اامد  
إلدددى م تددد م مل  لدددي  مددد ت ملييدددلاة  ةذلدددظ مددد  خدددلا)  ددد ل غيدددا لملاميددد  ايمدددى  مددد مش  ة ليدددلاا ملائمددد  

 .  اكج ل  يلا ملم ل ملاا ةمعاصلا)لا  خ مم 

هتد  دلائد  اابد ي    ملمسؤة) م ة)     يا مل مدل هد  ملم ش د  مد   ميدع ملجد مح  "ر   ا م يا ملم ش 
متم   مل جسيد بي  كلاه  ملجت   ةا هيا كلاه  ل ستيلاا ةملإمهلاللاا ل يبيد أم م  ملم ش   مل   رب  ملا ةمل   

( ةع ندددظ أ  2003اجةدددع مددد  هلسددد   مل ابيددد  ةأمددد مهتلا ةم طلةلااتدددلا هددد  ملمج مدددع ملدددذي يج مددد  إليددد  " م  ددد ي  
ةم ةدددلاا مدددد يا ملم ش دددد  م  دددد  ة ةم شددددلا ه  ةم  مخلدددد  ة مهدددد  اصددددجي تلا إلددددى مجددددلالي  ممددددلا: ملمجددددلا) ملإ مشي  

" ةمعم مدددلام هددد  مل صدددا مليددد يث يجصدددب  لدددى ملجلالدددب مل جددد  أ ثدددا مددد  معم مدددلام  لالجلالدددب  ةملمجدددلا) مل جددد 
 .(2000ملإ مشي."  مل ملاياة  
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أة ا كل إلى   ض ملإ مش ي  هيج ذةملا  ة  أ  يؤثا ذلظ   ةذلظ    م  ملا) ملإ مش   رمه  أ  ا  ض 
 لدى  ةشة مل مددل ملم ش دد   أمددلا م  مددلا) مل جيد  ه ي ددلال إلددى مليجكدد  ةمل شمردد  ةإلدى كددل يدد لاا ملميددلا ة مليهيمدد  

 لدى او ي تدلا   لا ليد  ةك دلاءة " لدذلظ هدز  ملجدزء  ةمملاش   ةاجمي  مس ماة ليةبى ملم يا دلا شم   م  إ  م مل   ا طلب 
 (.2003م   ا ةم م  م  ةظي   ملإ مشة ملم ش ي  م  ملإنام  مل اب ي"     ي  

ةمددد  أمددد  ملمجدددلاعا مل جيددد  هددد   مدددل مددد يا ملم ش ددد  مل مدددل  لدددى اطددد  ا مل مليددد  مل  ليميددد  مددد   ميدددع 
مل يصيل مل لم  للم  لمي  ةكدذلظ ايسدي  بيمد  ملم ش د    مل تلا م  أممتلا ايسي  مل امما مل  ليمي   ةم لا    

خدذ  هدل  هلاه  ميلاةشملا ململا ر  ةمع  ملاعي   لذم رجب أ  رس ى م يا ملم ش    لام م للميلام  متلام  مل جيد  ةم 
م  ةلا  ةم  لاليب مل   امهج  م  أ مئتلا  ه لاءة ةهلا لي   ةم  الظ م  لاليب أ لاليب ةألملال ملإنام  مل اب ي 

ي يث  ةملم لاياة م  مثل ملإنام  مل دلائ  ةملإنام  ملإب م   ةملإنام  ملم ج ع ةملإنام  مل شلاشك   حيث مل
  ةمل يجلاميهي  ةمل رمبامطي  بت   ايسدي  مل مليد  مل  ليميد  ملم  لبد   لال لاميدذ لالإرجلابيي ميز ملإنام  ملي يث  

 ملميل .  ةملم لمي  ةملمشاهي  ةملم  تي  ةأةليلاء م م ش ةملمج مع

ة  دد  ملإنددام  مل ابدد ي مدد  مل جلايددا ملتلامدد  هدد  مجم مدد  مل ابيدد   ةملسيلا دد  مل اب  دد  اي ددلال ملددى إنددام  
ااب ي ه لا) ر مل  لى ايسيجتلا ةملإ تلام ه  حل ملمشهلاا هيتلا ةمد  أمد  ملمسدؤةليلاا مل د  ابدع  لدى  دلااد 

  ةذلدددظ لصدددجع ددددلا ة اابددد  ي  للمددد مشم ملإندددام  مل ابددد ي مسدددلا  ة ةاتيمددد  ملمددد يا   ليه لددد م مشددداهي  مميمدددي 
 رس طي    ملسيا  لال ملي  مل  ليمي  ةايبيد أم م  ملمجلاما ةملخطط.

 .النظري  الإطار

مخ لف م ت م ملإنام  مل اب ي بي  ملمابي  بجلاء  لى م  ملا) مل د  ربد م بتدلا ملمشدا  ةمل  داة ملزمجيد  
  ددض مددذ  ملم ددلاثي  حيددث ع ما ددلاق اددلام  لددى م تدد م ةمحدد   ملةلاحددثمل دد  يجطلددد مجتددلا مددذم ملم تدد م ة دد  اض 

 للإنام  مل اب ي.
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(: أ  ملإنددام   مليدد   رم دامطيدد  ا لاةليدد  نيلا ردد  إلسددلالي  2005( ةملط ددلال   2003يددات م  دد ي  
ا جدى ب يسدي  ملم ددف مل  ليمدد   جميدع  جلايدا  مدد  مجدلاما ةة دلائل ةأ دلاليب  ةبيمدد  ةم لد  ةطلالدب  ة تدد   

 إلى اب  متلا م  أ ل ايبيد أم م  مل  ل  ةمل  لي  ةأممتلا بجلاء معلسلا  ملصلالح. 

( هبددد   اهدددت ملإندددام  مل ابددد ي  لدددى ألددد :  مليددد  2011 ددد  ةصمشة مل ابيددد  ةمل  لدددي  مل لسدددطيجي    أمدددلا
يد   ةذلدظ  رمبامطي  إلسلالي   لمي  ات   إلى اب ر  خ ملاا هجي  م    ة اشمل ملم ل   ةملم  ل   ةمل يم  مل  ليم

  مد  حيدث اجميد  دد شما ملطلةد  هد م  أ ل ايسدي  ملمداة  مل  ليميد   ةص دلا ة ه لاليد  مل  لدي   ةايبيدد أم مهد 
  لاه  ملمجلاعا.

مل  لدي  اس  مل لل  لي           ة ا ا  لاا ةاسميلاا  مجتلا: مل  لي  ملإلك اةل  ةمل  لدي   لا ل اليدت ة 
 ط مل  لدي يداب ندلاملا   لملا بيجتدلا مد  هد مشق  نيبد  مميدزة  هزلجدلا ل  مد   هد  مدذم ملسديلاق  ا ا  دلا   ةلمام    معه امض 

  مع مجتلا: ةهب لا   لاليب ا ليمي  م ج    ةأل          مجم    م  ملسيلادلاا مل  ليمي  ملمخ ل   مل   ي ّ  لتجتلا

غيدا ة مل  لي  ملإلك اةل   ةمل  لي  م  خلا) نةه  ملإل الت ة  ا مل صد ) معه امضدي  ملم زممجد  مجتدلا 
  مملا د خ مليميبد  أثجدلاء إ دامء مل مليد  مل  ش سدي   ةمب الد    مش مل    لى  د    مد   جلايدا مل صدل  ملم زممج 

لاكددز ة  ( دد   مدد  مل بجيددلاا ملم ل ملاايدد  ذما مل ددوثياما مل سددتيلي  للااصددلا) ةمل  ميددل بددي  ملم لدد  ة( ةملمدد  ل  ة
ملماةلدد    : لددى ملخصددلائص ةملمميددزما ملمشدد اك  بددي  مددذ  م لدد مع مدد  مل  لددي   دد    دد   ةمدد  أمدد  ملمميددزما

 .(2001  شلاش ملإرجلاب ململاءم   ةمل وثيا 

  ه    لال ط  ا ملمتجّ  ملمس ما ةمسلاياة مس   لاا مل ط ش ملادم  ةمس ج ما  ملاهع م  ك لاءة ملمشا  ملممي
  مخ لدددف م  دددلال مل  ليميددد   ةذلدددظ ب طددد  ا متدددلاشمات  مل كج ل  يددد  ةمليلا ددد بي  ةم ددد  ملا) ملإل الدددت ةم م ةددد

 .لاا مل  ليمي مس ج ما مل امجي

  مل كج ل  يلا ةص لا ة ه لالي د  للمسدلا  ة  لدى اطد  ا ملمملاش د  مل  ليميد   ة لدى مل ومدل م  خ مممل  ش ب  لى  
 .ةملمام    ملمس ماة للمملاش   مل  ش سي   ةشبط مل  ل   لالمخا لاا
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   ةملددذكلاءما  مل  لددي   دد    دد  مدد  بامجيددلاا ا ليميدد  الائدد  ألدد مع ملدد  ل  إ دد امايجيلااملدد مه  مدد  ا ظيدد
ةإربلا لاا مل  ل   ةمجتلا: مل شةم مل  ليمي  ملمص شة  لى ملي اي    ةمل ي ي  ةملا لائل ملص اي   ملم    ة

ملمسدددددددجل   ةم ل دددددددلا  مل اب  ددددددد  ملإلك اةليددددددد   ةمل ا ددددددد  ملإلك اةلددددددد   ةمجم  دددددددلاا مل  ميدددددددل ةمل دددددددامما 
 .ةم مدع مل خز   ملسيلابي  مل لي ز  لي  

   اومي  مل ي ) إلى مل شةم ةاج ي ملا ةإغجلائتلا    طا د ملإل الدت ةخ ملااد  ملمخ ل د  كلالسديلا   مليلا د بي
 .ةغياملا

   ةملد  ل   د    د  ةمل مدل  لدى   د  ملم  لمدلاا ةملم  لمدي   ةاد هيا  ليدلاا ملإحلاط   ص  بلاا  مليد  مل  لدي
 .  ل اسلام  ه  ايبيد إابلا  مل ل غذر  شم    ةأطا إ امئي 

  ا يددديل ملمدددلا ة مل شم دددي  ةمل  لا دددل مدددع  إ ددد امايجيلاااج  دددع مل  دددلائل مل  ليميددد  ملم  ددد  ة  ةمل دددامما ملادميددد  ة
مل امما مليلا  بي   دص  ال ي  حلا يلاا ملم  لملاا ةملم  لمي  ةمام لاة ألملال ا لمتد   د    د  ةامهيدجت  مد  

 .(2009صمما  مخ لف ملمتلاشما ةملك لارلاا

 :منها ن كر مزايا بعد عن للتعليمو 
 مل  لي  لخ م  ملمبّ م  مل  ليميّ  ةملجت  ملطلالب بي  ملمسلاهلاا ابا ب       . 
 (ةا هيام  ةململا) ةملجت  مل دت م  غلا. 
 ملم ل ملاا لبل ه  ةمليلا    ملإل الت نةه   ا   م  مع   لا ة. 
  ليتلا ملبلا ش   لغيا  ليتلا مليص ) طاق  ةاستيل مل  لي  هاص اب ر . 

 .مشلا ل ملس   مع  ي لابيّ  ةملتيملاا مل  ليميّ  اخط 

ةل ددل مل  ا  ددلاا ملسددلا ب  لم تدد م ملإنددام  ابدد   إلددى أ  ملتدد   مل ددلام مدد  : أهددداف الإشددراف التربددوي  2.2.2
 مليددد  ملإندددام  مل ابددد ي مددد  مسدددلا  ة ملم لمدددي  ةمل طددد  ا مددد  أ مئتددد  ةحدددل مشدددلا لت   ةلددديس ملتددد   اصدددي  
أخطددلائت   كمددلا ألدد   مددل ملسددلال  ربدد م  لددى أ ددلام مل  ددلاة  ةمعح ددامم ملم ةددلا ) بددي   جلايددا مل مليدد  مل  ليميدد  

ة تدددلاا لمدددا   دددض ملمدددابيي  هددد   ملةلاحدددث  ةملمددد يا ةملم لددد  للاشابدددلاء  لال مليددد  مل  ليميددد   ة ددد  اض ملمشدددا 
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 ( أن أهداف الإشراف التربوي هي: 09ويرى عايش )

 إ شمل مشلا ل ملجشء ةمل مل  لى حلتلا ةايسي  مل لادلاا بي  ملم لمي . .1
 بجلاء دلا  ة خلمي  يلة  بي   ملا   ملم لمي  ةا  يتت  ةا حي م  ه   ملا   م  لاةل . .2
 ملم م  مل شم ي  ذما مل لاد .أ  رميز ملم ل  بي  ملت   ةمل  يل   ةأ  يابط بي   .3
 ااغيب ملم لمي  ملج   ه  متج  مل  ش س.  .4
 ةضع ملم ل  ه  ملمهلا  ملمجلا ب ع    م ما  ةد شما . .5
 ا  ي  ملم ل  لي  أ لاليب مل ب   . .6
 شبط ملم ش    لالمج مع ملميل .  .7

 ي أ  للإندام  ألد مع يات مل  يد  مد  ملةدلاحثي  ةملمخ صدي  هد  مجدلا) ملإندام  مل ابد: أنواع الإشراف 3.2.2
مخ ل    ة ي   كل ل ع م غياما ة  ممل مخ ل د  ة  يد ة ةل دل أةلتدلا ملمشدا  مل ابد ي ل سد   ةمدلا ريد   ل ملد  

 م  أم م  ةمتلام يات أ   لي  او ي تلا لي    مل   شهل ه لا).

 تصنيفات للإشراف التربوي ومنها: ( أن هنالك عدة2004وقد أشار طافش )

 ملإنام  مل شلاشك   ةملإنام  ملعيلا ي  ةملإنام   لا م م . المدخل:التصنيف من حي  .1

ملإنددام  ملإ دد   م ي  مل بل ملا دد   مل ا ددل    التصددنيف مددن حيدد  ااسددلو  المتبددع مددن المشددرف نفسدد :.2
 ةمل رم دامط .

 ملإنام  مل صييي   مل دلائ   مل جلائ   ةملإب م  . التصنيف من حي  النتائج المترتبة علي : .3

(، 2005(، الطعاني )2000وهنالك خمسة أنواع رئيسة أخرى أشار إليها مجموعة باحثين مثل الطعجان )
 ( حي  أشاروا لتصنيفات خلال بحوثهم هي الآتي:1993(، صالح )2005صيا  )
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مدددذم ملجددد ع  ملإندددام   شدددهل شئددديس  لدددى ملصدددفد  لددد  ملمهدددلا  م ة) لل ددد ش س   يعتمدددد: الإشدددراف الصدددفيأ.

ةملت   م  مذم ملإندام  مل ابد ي  مد  ملجتد ض  لال مليد  مل  ليميد   مخدل ملصدف   د  طا دد ازة د  ملمشدا  
 .م ل  ةأ مئ  ه  ملغاه  ملصفي مل اب ي ابا ام  م صلا     مل

لكدل    مل ابد ي   لدى إ شمل مل داةق مل ا رّد  بدي  ملم لمدي   ةأ ر  م   لدى دد شة ملمشدا  :الإشراف التطوري . 
م ل  متلاشما خلاي   د  ل د ش س ملطدلا   لدذلظ مد  ملمتد  أ  ريداص ملمشدا  مل ابد يّ  لدى مع د ملاع ملجيد  

يدي  للم ل  أثجلاء ملشاح  ةم لا    طا ب  اب رم  للم ل ملاا  ةم  ث  ي مه  م  اشهيل مليهد  ملمجلا دب  حد ) اب
 .لم ل   ةاي ي  م ت اط ش أ مء م

مت  أ  ي شل مذم ملج ع م  ملإنام  أ  ملم لمي  مخ ل    ه  ي لاات  مل  ليمي   ةم  مل :الإشراف المتنوّع.ج
ا جددد ع أ دددلاليب ملإندددام  ملمسددد خ م  مددد  د دددل ملمشددداهي  مل ابددد  ي   لدددذلظ رجدددب مع  مدددلا   لدددى مجم  ددد  مددد  

م  دل   ملددذي ي جلا ددب م دد   لددذلظ رم دلاص مددذم م  ددل   هدد  ملإنددام  أ دلاليب ملإنددام   ة لددى ملم لدد  مخ يددلاش 
 . مجح ملم ل  مليا   أثجلاء مل  لامل مع ملمشا  مل اب ي 

لم ش د  مر   م  أ ثا أ لاليب ملإنام  ا لا لا   إذ ر  م   لى مل  لاة  بي  ملزملاء هد   :الإشراف التدريبي د.
  صددلائح  ةملخ دداما ح ددى ي مهجدد م مدد  اطدد  ا متددلاشمات   ه ددلاءةمل محدد ة  ل بيددي  أ مء   ضددت    ضددلا   ةاةددلا ) ملج

 لدد  ةمحدد  هبددط  بددل م لددى اطدد  ا بيمدد  مل  لددي  كلاملدد    هددلا رب صددا مل طدد ش م  مئدد   لددى  -أرضددلا   -ة سددلا   
   رشمل  ميع ملم لمي  ه  ملم ش    ة  ميز    م ة    م لا    مةلانداة مد  د دل ملمشدا  مل ابد ي  ةبلال دلال  يد

 .ملج لائا ملمطل ب   شهل م سلاة   ةأ ثا   مل  أثجلاء ملميلام   ملي  مل بيي  مل ي ) إلى

 إ  م م  ملإنام  ملذي ر  م   لى ملميلام بز لاشما مي ملي  بي  ملم لمي  ه  ملم مشم  ة  :الإشراف الميداني.ه
 ي ث ااب     ح ) ط ي   مل يم  مل  ليمي   ةمهذم ي ي ) ملإنام  مل اب ي مد  لشدلال ربد م  د  هدا  ةمحد   إلدى 
لشلال ذما  ر  م   لى ابيي  ملم لد  لج سد   ةمد  ثد  ابيدي  صملائد  ملم لمدي  هد  ملمد مشم م خدات  ةهد  مل دلا ة 

 اة ط  ل  ه  مل  لي . ي ةع مذم م  ل   ه  ملإنام   لى ملم لمي  ملذي  رم لك   خ 
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ملجشدددلاطلاا ملإندددامفي  مل ا رددد  ةملجملاعيددد   ا دددا  م  ةما إندددامفي  مل اب  ددد :  ولتدددلا : أدوات الإشدددراف التربدددوي  
مل لمي  ةمل ملي  مل   اس خ م م  أ ل اب    ملمي  ت ةم  مء  ةايبيد ملجم  مل لم  ةملمتج   ةايسي  مل  لي  

 (.2005ةمل  ل   ةايبيد م م م  ملما  ة  ملط لال   

هدد  أ  ربددلا)  جدد  ةبددلالملخص ي ضددح ألدد  لدديس مجددلال أ ددل   ةمحدد  رسدد خ م هدد  ملإنددام  مل ابدد ي رم
أهضددل أ ددل   رسدد خ م هدد   ميددع ملم مدددف ةملمدداة  حيددث أ  كددل م دددف ا ليمدد  يجلا ددة  أ ددل   م ددي  مدد  
م  لاليب  كمدلا ألد  دد  رسد خ م هد  ملم مددف مل  ليمد  مل محد  أ ثدا مد  أ دل    ةصمشة ملم دلاش    ليدل ملمشدا  

 مد(.1419مل اب ي 

ب ي اج  ع أ لالية  ملإنامفي  بجلاء   لدى ط ي د  ملم ددف ةبذلظ رمه  ملب ) أل  يجةغ   لى ملمشا  مل ا 
مل  ليمدد  ةمل دداةق مل ا ردد  بددي  ملم لمددي  ةمح يلا ددلاات  مل  ش  يدد  ةملإمهلالددلاا ملم لاحدد   حيددث مجلالددظ  دد ة أ ددس 

 (.2000ط جلا    ا  م  ايبيد ملت   ملإنامه لإخ يلاش م  ل   ملإنامه  لي مه  ملمش

ه( إلد  مجموعدة مدن أسدس 1407 ( والخطيد  )1983أشدار متدولي ) أسس اختيار ااسلو  الإشرافي: 
 :منها اختيار ااسلو  الإشرافي

ندددم ) م  دددل   ملإندددامه  للخ ددداما مل ددد  اسدددت  هددد  ايسدددي  ةاطددد  ا مل مليددد  مل  ليميددد  ةمل اب  ددد  ةلمددد   .1
 ملم لمي  ملمتج .

 ةملخصلائص.   م م  م  ل   ملإنامه  لج عي  ملم لمي  م  حيث ملخ اما ةملب شما ةملإملائ .2
 دف مل  ليم  ةايميب  للت   ملذي رس خ م م  أ ل .ملائم  م  ل   ملإنامه  للم   .3
 ماةل  م  ل   ملإنامه  ليام   ظاة  ملم ل  ةملمشا  ةمل يم  ملميلي . .4

 أهم وأبرز ااسالي  الإشرافية:  

م ت متلا: ملز لاشة ملصفي  م  أح  أ لاليب ملإنام  مل اب ي مل  لال  مل   امجح ملمشدا  : الزيارات الصفية: أولا 
مل ابدد ي مل ايدد  ليددات  لددى ملط ي دد   دديا  ملي دد  مل  لددي  ةملدد  ل  ليددات مل يدد رلاا مل دد  ا م دد  ملم لمددي  هدد  

 ةملب شما ةملم ممب  ا ش ست  ةملإطلاع  لى ملطاق ةم  لاليب ملمس خ م  ه  ا لي  مل لاميذ ةم  شلا  ملمتلاشما
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ل عيد  مل د   مل ابدد ي ملدذي ري لا دد  مل   ي ميدز بتدلا ملم لمد   للا د  لا ة مجتدلا ةاجميد    ملدب ملبصد ش ةاي يد  
  .مد(1418مد(   ملمجي  1418ملم لد  ل يسي  مخا لاا مل  لي   ةصمشة ملم لاش    ليل ملمشا  مل اب ي 

ا ملإنامفي  مد  "مدلا يد ةش مد  مجلادشدلاا بدي  ملمشدا  أةع  م ت متلا: ملمبص    لالم ت الإشرافية: أولا : المدثانياا 
  ض ملمسلائل ملم  لب   لا م ش مل اب    مل لامد  مل د  رشد ال هد  مملاش د تلا  د مء  مل اب ي ةأح  ملم ش ي  ح ) 

 (.2003 م   ي    لالت مذ  ملمجلادشلاا م  زة أم م صل    اضي  أة مااةلا  لتلا"

م ت متلا: "م  أ ل   إنامه  ه لا) ماغ   في  ي ال أثام  ه  ل س ملم ل   :ثالثاا: تبادل الزيارات بين المعلمين
ة ز دد  مدد  ثب دد  بج سدد  ة طلددد إب م دد  خلايدد  إذم امددت مل مليدد  ةهددد ضدد م ط مجلا ددة  ةمخطددط لتددلا"  ملمسددلا   

 .م(1986

اةدددلا ) ملخ ددداما بدددي  م لمددد  ملمدددلا ة مل محددد ة هددد  أ دددلاليب مل  لدددي  ةطامئدددد م لالجددد    دددض  ةهيتدددلا يددد  
  لاا ةا ظيدد    ددض ملمتددلاشما مل  ظيدد  ملسددلي  أثجددلاء ملشدداح  ةابدد    ملم لدد   ملدد  مدد  خددلا) مبلاشلدد  ملم ضدد

ابا ددب ة تددلاا ملجمدددا بددي  م لمدد  ملمددلا ة مل محدد ة ةملم لمددي  ب  دد   دددلام   -أرضددلا   -أ مئدد   ددو مء منخددا    ة
  ملم د  ي  ةاطدد  ا ةلضدي  إلدى ذلدظ اشددجيع ملم لمدي   لدى إبدد مء  شمئتد  ةطداح مشدهلاات  ةاشددجيع ملم لمدي

 مد(.1418 ملمجي    مملاش لاات 

أة أحدد    م ت متددلا: ملدد شم مل ط يبدد  مدد  لشددلال  لمدد  ربدد م  دد  ملمشددا  مل ابدد ي  :رابعدداا: الدددروس التطبيقيددة
ملم لمددي  ملم ميددز    مخددل أحدد  ملصدد    مل لا ردد  ةبيضدد ش  دد   مدد  ملم لمددي  ةذلددظ لم اهدد  ملاءمدد  م هكددلاش 

أة   اجا ددب طا بدد  ا ليميدد  م  كدداة لم اهدد  مدد ت هلا لي تددلاأة   د مل لمدد  هدد  ملميدد م   لل ط يددملجما دد  ملمطاةحدد
أة طا بددد  ياغدددب ملمشدددا    أة ا ضدديح هكددداة    ة دددلائل ا ليميددد  ح يثددد م دد خ ممأة   ندداح أ دددلاليب ابجيددد  هجيددد 

ملم ددلاش   مددد(   ةصمشة 1408متلا  طددلاهش  م دد خ مممل ابدد ي إدجددلاع ملم لمددي    لا لي تددلا ةأمميدد  اجا  تددلا ةمدد  ثدد  
 .مد(1419 ليل ملمشا  مل اب ي  

 295 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  

م ت م : م  لشلال ا لاةل   ملد  لمجم  د  مد  ملم لمدي  ايدت  :التربوية(خامساا: المشغل التربوي )الورشة 
إنام  نيلا ما ااب    ذما خ اة متجي  ةم    ر مل هيتلا ملمش اك   أهام م  ة ملا لاا هد  ةددت ةمحد  م  دلاةلي  

أة إلجددلاص  مددل   ايددت إشنددلا  مجسددد مدد  أ ددل اجا ددب أحسدد  طدداق مل دد ش س أة  شم دد  مشددهل  ااب  دد  متمدد 
أة ةحدد ة م يجدد    أة إل ددلال ة دديل  ا ليميدد  م يجدد  هدد  مددلا ة  مثددل ايليددل مي دد ت ةحدد ما  شم ددي   اابدد ي ميدد  

شة ملم ددلاش    ليددل ملمشددا  (   ةصم1983 م دد ل    لدد إ…خطدديط للميددلام  زحدد ت مل جددلاش  لصددف م ددي  أة مل 
 مد(.1419 مل اب ي 

أة رسلام  ملمشا  مل اب ي هد    يل  ماصلا) إنامفي  ك لابي  رب مم ت متلا: "م  ة  سادساا: النشرات الإشرافية:
ملا ةا ص  تلا للم لمي  ملذي  رشا   ليت  ة  ضم   لا ة مجم    م  مل  ليملاا ةملم ل ملاا مل   اتد   إ  م 

ةغيامددلا مدد  م مدد ش   أة م لشددط  مل  ليميدد  ملم جيدد   إلددى إطددلاع ملم لمددي   لددى يدد ش مدد  ملمبدداشما مل شم ددي 
 (.1983 م  ل     مي  ملمتجي "مل  لي

م ت متددلا:" مدد  أ ددل   إنددامه  مددلام يتدد   إلددى اجميدد  ك لارددلاا ملم لمددي  هدد  أثجددلاء  سددابعاا: القددرالة الموجهددة:
 ملخ مددد  مددد  خدددلا) إثدددلاشة مم مدددلامت   دددلالبامءة ملخلاش يددد  ةاةدددلا ) ملك دددب ةمد جلائتدددلا ةاددد  يتت  إليتدددلا ا  يتدددلا  مجممدددلا  

 م(.  2001 "   ط ي م شة لا  

  مددلاع مددلا   ر بدد   ملمشددا  مددع م ت متددلا: مللبددلاء ملإنددامه  مدد  م :ثامندداا: الجتماعددات واللقددالات الإشددرافية
أة   أة مجم  دد  مدد  ملم لمددي  ملددذي  رب مدد   ب دد ش س مددلا ة  مددلا ة هدد   هدد  ملغلالددب د ددل ملز ددلاشة ملصددفي   م لدد 

 ةصمشة  أة ملسدددج     تددد  مل صدددلي أة هددد  ب مرددد  مل دددلام مل شم ددد  لل  دددا   لدددى ملم لمدددي  ةمجلادشددد  خطط    ددد ملا
 مد(.1419ملم لاش    ليل ملمشا  مل اب ي  

أة م ضدد ع   م ت متددلا:" ةمدد  عةددلاشة  دد   دداض  دد   مدد  ملبددلا ة مل ابدد  ي  لبضددي  :: الندددوات التربويددةتاسددعاا 
 مد(.1417  ملي يب مي   ث  ه ح ملمجلا)     ذلظ للمجلادش  ملتلا ه  ملمثماة لليلاضا  "
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أة خ داة ميد  ة  دو ثا مد  شأي ةأ ثدا مد      أم مهتلا رمه  حصاملا هد : "إثدامء م ضد ع م دي إحيث 
شمهدد   ةإالاحدد  مل ايدد  لجبددلام مددلا   ةمثمددا حدد ) مددلا يدد    اضدد  مدد  أهكددلاش  ايبيددد مل  ميددل بددي  ملمشددلاشكي  
ةادد هيا هدداص ي  لا ددل هيتددلا ملم لمدد   مددع دضددلارلا ااب  دد  ادد   مجلادشدد تلا ةإثامؤمددلا  ةملمسددلا  ة  لددى ايبيددد ملجمدد  

 مد(.1419 ةصمشة ملم لاش    ليل ملمشا  مل اب ي  ملمتج  ةايبيد م م م  مل اب   "

مل دد ش ب  لددى ملمتددلاشما مل  ش سددي  ربدد م  إ دد امايجيلاام ت مدد : "مدد  إ دد امايجي  مدد  : : التعلدديم المصددغرعاشددراا 
 لددى ايليددل مل مليدد  مل  ليميدد  ةايليددل أ مء ملم لدد  إلددى مجم  دد  مدد  ملمتددلاشما ملسددل كي  ةمل مددل  لددى اب   تددلا 

 مد(.1419ةملمج ه    ح ى رصيا دلا شم   لى او ر   مل   لى أحس  ة  "  حس   لايل

( 10-4تدلا ةنيلا دتلا أمدلام  د   دليدل مد  صملائد   ةفي  رب م ملم  ش   و مء متلاشة مي  ة رمهد  ملاحم 
 (  نيب   يض ش ملمشا . 20-5ه  صم  مي   م   

ةمدد  أبدداص أم مهدد : ادد ش ب ملم لمددي  أثجددلاء ملخ مدد   لددى ملمتددلاشما مل  ليميدد  ةأ ددلاليب مل  لددي  ملي يثدد   
 لالإضددلاه  إلددى ايسدديا   مل  لددي  ملمصددغا  صدد    ابجيدد  إنددامفي  إب معيدد  هدد  مجددلا) ملإنددام  مل ابدد ي  م دد خ ممة 

مل  ممددل ملم بدد ة مل ددد  ادد خل هددد  ملم دددف مل  ليمددد  ةا ز ددز بدد م ش ملطدددلا  ةإثددلاشة  مه يددد ت  للم دددف مل  ليمددد  
ةمشلاشك  ملم ل   ةمع د  لا ة مد  مل غذرد  ملام  د  أ ثدا مد  ملمملاش د  ل سدتلا    ملم لمدي  ملم د شبي  رسد  ي ة  

مد(   ةصمشة 1408مملا رس  ي ة  م  ملمشا  مل اب ي ل س   طلاهش م  لب  صملائت  ملم لمي  ملمشلام ي  أ ثا 
 مد(.1419ملم لاش    ليل ملمشا  مل اب ي 

ةمجلا رمه  مل لخيص  و  م  لاليب ملإنامفي  ا   ا  جلايا للا يد  ةمطلالدب حي  د  متمد  اسدلام  هد  
ملإندامفي  ةهد   ليد  ملإندام  مل ابد ي متلا  جد  مملاش د  مل مليد  م د خ مماط  ا متلاشما ملم ل  لذم رجب مام لاة 

ةخدلا) اةدلا ) ملخ داما ةاج يدذملا ةهددد أمد م  ميد  ة ةةمضدي  ممدلا يددؤ ي إلدى اةصديا ملم لد   دلالطاق ملمجلا ددة  
ةمل   اسلا     لى أ مء  مل   طا ب   ي ة ةبجت  دليل ه  ةدت دصيا ةاز   م  د شما   لى مل ج ي  ةملإب مع 

لاليب مل اب    ملي يث   ة    يج هس مذ  كل   لى شهع مس  ت أبجلائجدلا ملطدلا  ة سلام  ه  إثامء خ اما   لا  
 297 ةملذي  ر   اة  ملم ش  ملةشاي ملتلام ه  ةطججلا ةملمسلامم  ه  خطط  مل جم   .



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  .كفايات مدير المدرسة 5.2.2 

ر   م يا ملم ش   م  أم   جلايا مل ملي  مل  ليمي  لملا ل  م   ةش أ لا   ه  ايسي  أ مء ملم لمي  ةملطلة  
إلدى ك لارلااد  ملإ مش د  ةملميلا رد  ةملمسياة مل  ليمي   ةايبيدد أمد م  ملم ش د  كمؤ سد  ا ليميد   لدذم هدز  مل  دا  

 أما ضاةشي لججلاح مل ملي  مل  ليمي 

أة    اّهتدلا م جد  "ةبسد ا"   لدى ألتدلا: "حلالد  ممد لال ملم ل مدلاا ةمعاجلامدلاا ةملمتدلاشما: : مفهو  الكفايدةأولا 
 (.Webester, 1977أة  مل م ي "   ملمب شة  لى أ مء ةم ب

ط يد ملمةلا ئ ةمل بجيلاا   مء  مدل م دي   ه دلاءة ةه لاليد  هد  ه  حي   اّهتلا مل ميم "  لالمب شة  لى ا
 (.2000 ض ء ملا رم لك  مل ا  م  م لاش  ةمتلاشما ةماجلاملاا" مل ميم 

 : الكفايات اللازمة لمدير المدرسة:  ثانياا 

لكدد  يددججح مدد يا ملم ش دد  هدد  أ مء ملمتددلام ملمهلددف بتددلا بّ ددد  ةإابددلا   هزلدد  ري ددلال إلددى م  سددلا  مجم  دد  
  لارددلاا امهّجدد  مدد  مملاش دد   ةش  ملميددلا ي مل ابدد ي  ةمدد  مل  لامددل بججددلاح مددع ملتيم ددي  مل  ليميدد  ةملإ مش دد  هدد  

مل مدددل  ةا  يتددد   ةااايددددب  ملم ش ددد    دددلاةة  لدددى ملك لاردددلاا مل ددد  امهّجددد  مددد  م  شدددام  ملمسددد ب ل ةاخطددديط
وتنوعّدده تصددنيفات الكفايددات م ةل  ددلاا  ةبجددلاء نددام لاا ةهدداق  مددل اسددلا     لددى ايبيددد أمدد م  ملم ش دد   

صددنفها حجددي  ،التددي يلددطلع بهددا المدددير  اللازمددة لمدددير المدرسددة وتعددددّت نظددراا لرتباطهددا بمجمددل المهددا 
 -:( إل  أربع كفايات2000)

د  جتدددلا ملم ل مدددلاا  ةمل مليدددلاا ملم افيددد   ةملمبددد شة مل بليددد   ةملمتدددلاشما مل كا ددد  ةاج ثددد الكفايدددات المعرفيدددة: .1
ملضاةش     مء مل ا  ه  مجلا) م يّ  يااةط  متم  م يجد   ة   لدد ذلدظ  لاليبدلائد  ةمل مليدلاا  ةملجما دلاا 

 ملخلاي  بذلظ ملمجلا).
ةاشددديا إلدددى منشمء ملشخصدددي  لل دددا  ةم ددد   م ما  ملذمايددد   ةمي لددد   ةنيمددد   ة دددل ك   الكفايدددات الوجدانيدددة: .2

مل  ددد مل   ة   لدددد ذلدددظ  يسلا دددي  مل دددا   ةمددد ت اكلامدددل نخصدددي    ةثب ددد  بج سددد   ةماجلاملااددد  ليددد  متج ددد  
 ةمؤ س  .
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ةا ضم  ملمتلاشما ملج س حاكي  ه  مليب ) مل بجيد   ةمه لدلاا مل جدلاء مل د ل  ةملياكد    الكفايات اادائية: .3
 ةا  م  ب ش   ك ياة  لى ملا ل ت مل ا  م  ك لارلاا م افي .

ةا جد  حصديل  أ مء مل دا  للك لاردلاا ملدثلاث ملسدلا ب  هد  ملمتمد  ملم كلد  إليد   ة  يدّ    الإنتاجيدة:الكفايات  .4
 بجلاء   ليتلا ملمس  ت م  مئ   ةملميم  ل ةش  ه  ملمؤ س .

 دير المدرسة مشرف مقيم:م 6.2.2 

مل مليد  مل اب  دد  مد يا ملم ش د   صد    مشدا  اابدد ي ممدي  هد  مؤ سد   مل  ليميد  ة  دد  مسدؤةع  د   ديا 
ةإ مشة مل غييدداما ملمخ ل دد  فيمددلا ي  لددد  لالم ش دد  ةملم لمددي  ةملطددلا   صدد شة إرجلابيدد   حيددث ألدد  ملمسددؤة)  دد  
مل خطيط  م ش ملم ش   فيملا ي  لد  ب يم  ملم ش   ةمعن امل مع ملم لمدي  هد  مل خطديط للد شةم ةمليصدص 

مل دد ش س  ة شددج ت   إ دد امايجيلاا   إ مشة مليصددص ة ةللجشددلاطلاا ملمخ ل دد  هدد  ملم ش دد  ةمجلادشدد ت  هدد  أ ددل
 لى مل ط ش ةملجم  ه  مجلا)  ملت  ة لى مل ط ش ه  ملجلاحي  مل كج ل  ي  ةاشجي ت   لى ملز دلاشما ملصدفي   

م  ملمسؤة)    اي يز ملطلا  لل  ل  ب  هيا ملج  ملمجلا ب لت  ةإرجدلا  مليلد ) ملسدليم  للمشدلا ل  -أرضلا   -
هددز  ملمدد يا  صدد    حلبدد  ةيددل بددي   -أرضددلا   -م دد  ملم لمددي  أة مل ددلاملي  هدد  ملم ش دد  ةمل دد  ادد م تت  ةا  

 (.2010 جلايا مل ملي  مل  ليمي  مل  لمي  ره  مي ش م  لام ه  لجلاح ملمؤ س  مل اب     ملبلا   

 المهارات الإشرافية لمدير المدرسة كمشرف مقيم 7.2.2

( هتددد : ملز دددلاشما ملم ةلا لددد  بدددي  م لمددد  ملم ش ددد  2009كشدددظ   أمدددلا متدددلام ملمددد يا ملإندددامفي  حسدددب أبددد 
 ش ددي  ةملمدد مشم م خددات  م لا  دد  أ مددلا) ملم لمددي  ةاب  متددلا   بدد  م  ملا ددلاا اجددلادش هيتددلا ملمجددلاما ةملك ددب ملم

  م لا  دد  معح يلا ددلاا ملمتجيدد  للم لمددي   ملز ددلاشما ملمي مليدد  للصدد    ةاجسدديد ةطدداق مع دد  لا ة مدد  مضددم لتلا
  مل  دلائل مل  ليميد  ةاج  دع طداق مل د ش س   م د خ مممي  ة ت م    ب  ةشم للم لمدي  حد ) أمميد   مل ملم ل

  ا ص دع ملمسدؤةليلاا  لددى ململاليد   ةاجمدي  ملجدد ة) ملم ش د  اجمدي  ملسدجلاا ةململ دلاا ةملإحصددلاءما ةملشدؤة  
 .ملتيم  مل  ش سي  ةمل لاملي  ه  ملم ش    د  ) مل لاميذ ةمل بلالت 
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ةادد ص  ت   لددى ملصدد    ةازة دد م   لالشددتلا ما  ضددةط مل يددلا  ةمليضدد ش ةمل ددوخيا  ضددةط ملخدداةل  لددى  
ملجمددلام ملم ش دد   مسددلا  ة مل لاميددذ هدد  م م تدد  ملصدد  بلاا مل دد  ا  دداض ابدد مت  هدد  مل شم دد   ملإنددام   لددى 

لةد  ةملميلاهمد   ليتدلا  ا  يدل م بجي  ةملمامهدد ةاد هيا ملك دب ةمل  دلائل مل  ليميد  ةمللد مصم م خدات للم لمدي  ةملط
مل لاد  بي  ملم ش   ةملمج مع ملميل   ازة   م يا   مل ابيد  ةمل  لدي   لالم ل مدلاا ملمطل بد   مل جسديد ةمل  دلاة  
مدددع ملمددد مشم م خدددات  لدددى يددد ي  م لشدددط  ملمجتجيددد  ةمللامجتجيددد   م لا  ددد  اددد ش س ملمجتدددلال  شدددهل  دددلي   

 يلي  ةم  خلاص ل لائجتلا. مل خطيط للاخ ةلاشما مل شخيصي  ةمل يص

ةلك  رب م م يا ملم ش   ب ةش  كمشا  ااب ي ممي  ي  دع مج  أ  رم ظ مجم    مد  ملك لاردلاا ةملمتدلاشما 
 مل   ر  اض ألتلا اؤ ي إلى ايسي  أ مئ  ةمملاش لاا  ملإ مش   ةإنامه   لى ملم لمي .

مجلال مل  ي  م  مل يد رلاا مل د  ا م د  :   المدير كمشرف مقيم في المدرسةالتحديات التي تواج 9.2.2
ملم يا ه  ملم مشم مليه مي  ه  هلسطي  ةمل   م  أباصملا: مخ لا  م د جلا   ملم لمدي  لاؤ د  ةا  يتدلاا 
ملم يا فيملا ي  لد ب طد  ا أ دلالي ت  ةطدا ب ت  هد  مل د ش س  ةمدذم دد  رهد   لد    دض م  دةلا  ملشخصدي  

 ب أ    دض ملم لمدي  يداة  أ  لصدلابت  مد   د   مليصدص مل   ا خل ه  حيز مل مل  أة د  ره    س
   يا مبلاشل   غيام  فيه ل م غيا دلا ش    لى مل طلاء أ ثا. 

 ددد م ة ددد   ملخ ددداة ملكلافيددد  لددد ت ملمددد يا هددد  مجدددلا) ملإ مشة أة هددد  ملمجدددلا)  -أرضدددلا   -مددد  أمددد  مل يددد رلاا 
   ةل عي  ملد ةشما مل د  رجدب مل كج ل     س ب ض ف اوميل ملم يا م  د ل ملجتلاا ملمخ ص  م  حيث  

مدد  أمدد  م  ددةلا  امسددظ ملمدد يا  جميددع ملصددلاحيلاا هدد  ملم ش دد  ةشهضدد   -أرضددلا   -إ طلائتددلا لدد   ةددد  رهدد   
 .(Simon.2006)مل  لاة  مع ملم ش ي  ةح ى ملطلا  ه  إ طلائت    ضلا مجتلا 

اي رلاا مع ملمج مع ملميل  م  حيث  د م ا دلاةلت  أة ابد لت  لدة ض مل غييداما  -أرضلا   -ي م   ملم يا 
مل دد  ايصددل هدد  ملم ش دد  مددع مل طدد ش ةمل غيددا مل كج لدد    حيددث رسدد ب ضدد ف ملمج مددع ملميلدد   لائبددلا أمددلام 

 (.  2013ملم يا ه  ايبيد م م م  مل   رس ى لل ي ) إليتلا  مل جلا  
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 ملةلاحث( مل   مطل ت  ليتلا م  ج ي ي ضم  مذم ملجزء  اضلا لل شم لاا ملسلا ب   مل ابي  ة : الدراسات السابقة
 -  ةا   اضتلا ه  مي ش    ةم  كملا يل :مااة  م  م ح ث إلى م د م

 

 -ةم  كملا يل : الدراسات العربية:أولا: 

مدد ت ادد مها ملمتددلاشما ملميلا ردد  لدد ت ملمشدداهي   :( هدددفه الدراسددة التعددرف إلدد 2018الحجاحجددة ) :دراسددة.1
ةاكد   مج مدع مل شم د  مد   ميدع مد ياي   مل اب  ي  ه  ميلاهم  بيت لي  م  ة ت  لما ملم لمي  ةملمد يا  

ةمددد ياة ةمدددد   ميدددع م لمدددد   مددد يام  ( 132ا ملمددد مشم مل ددددلاملي   ميلاهمددد  بيدددت ليدددد  ةملةدددلالغ  دددد  م   مددد يام  ة 
ةم لمد   ةاك لدت  يجد  مل شم د  مد   م لمدلا  ( 2473ةملةلالغ  د  م     ملم مشم مليه مي  ه  ميلاهم  بيت لي 

ملمددجتا  :اسددتخد  الباحدد ةم لمدد  مدد  مل ددلاملي  هدد  ميلاهمدد  بيددت ليدد    م لمددلا  ( 300ةمدد ياة ة  مدد يام  ( 70 
 مع  ةلال  كو مة لجمع ملم ل ملاا.  :وقد استخد  الباح مل ي   ه  مذ  مل شم    

ألد  ع ا  د  هاةددلاا ذما  علد  إحصدلائي  هد  مد ت  :وكان من أبرز النتائج التدي توصدله إليهدا الدراسدة
لمشداهي  مل ابد  ي  ا دزت لم غيداما مل شم د : ملجدجس  مل مدا  ملمسدمى ملد ظي    ا مها ملمتلاشما ملميلا رد  لد ت م

 ملمؤمل مل لم   مس  ت ملم ش     جس ملم ش    م دع ملم ش  .

 ش د  مملاش د  مد يا ملم ش د   مد مشم ةكلالد  ملغد ث  :( هددفه الدراسدة للتعدرف إلد 2017الحداد) :دراسة.2
ملمدددجتا  الباحددد اسدددتخدمه     دددض معاجلامدددلاا ملم لايددداة هددد  ميلاهمددد  غدددزة لددد ةش  كمشدددا  ممدددي  هددد  ضددد ء

مل يددددد   لل شم ددددد   ةاكددددد   مج مدددددع مل شم ددددد  مددددد  م لمددددد  مددددد مشم ةكلالددددد  ملغددددد ث هددددد  ميلاهمددددد  غدددددزة ملةدددددلالغ 
ةم لمددد  ةم ددد خ مت  م لمدددلا  ( 419 يجددد  مه لددد  مددد    ملةلاحدددثةم لمددد   ةدددد  مخ دددلاشا  م لمدددلا  ( 2208 ددد  م  

 مع  ةلال  كو مة لل شم   ةا  مل و   م  ي دتلا   اضتلا  لى ميهمي .
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أ  مل ش   ملكلي  ل ش   مملاش   م يا ملم ش    مد مشم  مد مشم ةكلالد  ملغد ث هد   :أشارت نتائج الدراسة إل 
%( ةمدد  لسددة  ك يدداة 81.1ميلاهمدد  غددزة لدد ةش  كمشددا  ممددي  هدد  ضدد ء   ددض معاجلامددلاا ملم لايدداة بلغددت  

 حسب ملمميلام ملم   لتذ  مل شم    ةة    هاةق ذما  عل  إحصلائي  لصلالح ملذك ش ا زت لم غيا ملججس.

 ةش ملمشدا  مل ابد ي هد  ايسدي  أ مء ملم لمدي  هد   ( هدفه الدراسدة التعدرف إلد 2014امبيض) :دراسة.3
ةاكددد   مج مدددع مل شم ددد  مددد   ميدددع م لمددد    مددد مشم ملبددد م مليه ميددد  مددد  ة تددد  لمدددا ملم لمدددي  ةملمددد يا  

( 727 م ةملةدلالغ  د  م   ا ملم مشم مليه مي  مل لا    ل صمشة مل ابي  ةمل  لدي  مل لسدطيجي  هد  م يجد  ملبدم لملا  ة 
ا الددددظ ملمدددد مشم ةملةددددلالغ مدددد يام  ( م ش دددد  حه ميدددد  إضددددلاه  إلددددى مدددد ياي ة 39ةم لمدددد  مدددد ص ي   لددددى   م لمددددلا  

مع ددد ةلال  كدددو مة لجمدددع مدددجتا مل يددد   هددد  مدددذ  مل شم ددد   ة مل الباحددد اسدددتخدمه ةمددد ياة   مددد يام  ( 39 ددد  م  
 ملم ل ملاا.

ة     شمء م   ط  اميل إلى ماا    ل ت م ياي ةم لم   :الدراسةوكان من أبرز النتائج التي توصله إليها 
ملم مشم ملثلال    مليه مي  لي   ةش ملمشا  مل اب ي ه  ايسي  أ مء ملم لمي  ه  م مشم ملبد م مليه ميد   

  مجلا) مل خطديط حصدل أةأ  م   ط  شمء ملم يا   أ لى م  م   طلاا  شمء ملم لمي   لى كلاه  ملمجلاعا ة 
إضددلاه  إلددى  دد م ة دد   هاةدددلاا ذما  علدد    ى ملم   ددطلاا مليسددلابي  لكددل مدد  ملمدد يا   ةملم لمددي  لددى أ لدد

إحصدددلائي  ا دددزت لم غيدددا  دددجس ملم لمدددي  حددد )  ةش ملمشدددا  مل ابددد ي  ةة ددد   هاةددددلاا ذما  علددد  إحصدددلائي  
 .ج ما  10 -6للم لمي  حلامل  نتلا ة ملةهلال ش  م مع  بل م مل ابي   ةللم لمي  أييلا  ملخ اة م  

هد  مل جميد   مميمدلا    ش د  مملاش د  ملمد يا  صد    مشداهلا   :( هدفه الدراسة التعرف إل 2014حمد ) :دراسة.4
وقدد اسدتخدمه   ملمتجي  ه  ملم مشم ملخلاي  ه  ملضد   ملغابيد  هد  هلسدطي  مد  ة تد  لمدا ملم لمدي  هيتدلا

  ملمدد مشم ملخلايدد  هدد  ملضدد   مل يدد   لل شم دد   ةاكدد   مج مددع مل شم دد  مدد  ملم لمددي  هدد المددنهج الباحدد 
 .ةم لم  م لملا  ( 5606ملغابي  ملةلالغ    م   

ةم لمدد   ةدلامدت ب جددلاء م د ةلال  ل يبيددد  م لمدلا  ( 548 يجد  طةميدد   شد مئي  مه لد  مدد    الباحدد وقدد اختددارت  
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مل ش   ملكليد  لمملاش د  مد يا ملم ش د   صد    مشداهلا مميمدلا هد  مل جميد  ملمتجيد   أشارت نتائج الدراسة إل  أن 
%( ةمدد  لسددة  76.3للم لمددي  هدد  ملمدد مشم ملخلايدد  هدد  ملضدد   ملغابيدد  مدد  ة تددلاا لمددا ملم لمددي  بلغددت  

  يدداة حسددب ملمميددلام ملم دد  لتددذ  مل شم دد   ة دد م ة دد   هدداةق ذما  علدد  إحصددلائي  هدد   ش دد  مملاش دد  ملمدد يا 
    مشاهلا  مميملا  ه  مل جمي  ملمتجي  هد  ملمد مشم ملخلايد  ا دزت لم غيدا ملجدجس  ملمؤمدل مل لمد  ةملماحلد   ص

 مل  ليمي .

 ةش م يا ملم ش   كمشا  ااب ي ممي  ه  ص لا ة  :( هدفه ه   الدراسة التعرف إل 2013صايغ) :دراسة.5
( 233ايصدديل ملطلةدد  هدد  ميلاهمدد  لددلابلس مدد  ة تددلاا لمددا ملمدد يا   أل سددت   ةاكدد   مج مددع مل شم دد  مدد   

ةمدد ياة ادد  مخ يددلاشم   لالطا بدد  مل شدد مئي   ةددد  م دد خ م  مدد يام  ( 91ةمدد ياة  ةاك لددت  يجدد  مل شم دد  مدد    مدد يام  
 ذ  مل شم    ةمع  ةلال  كو مة لجمع ملم ل ملاا.ملةلاحث ملمجتا مل ي   ه  م

 ةش ملمد يا كمشدا  ممدي  هد  ص دلا ة ايصديل ملطلةد  هد  ميلاهمد  لدلابلس  :أظهرت نتائج الدراسة أن 
مدد  ة تدد  لمددا ملمدد يا    ددلاء ب ش دد  ك يدداة  ة دد م ة دد   هدداةق ذما  علدد  إحصددلائي  ا ددزت لم غيددا ملجددجس 

 ةملمؤمل مل لم  ةملخ اة ملإ مش  .

 ش   مملاش   ملمشاهي  مل اب  ي  للألملال ملإنامفي  ه  ملم مشم ملثلال  د   ":(، بعنوان2009الحلو) :دراسة.6
  لسطي ". م هت مذ  مل شم   مل  دا  إلدى  ش د  مملاش د  ملمشداهي  مل ابد  ي  للالمدلال ملإندامفي  هد  ملمد مشم 

لم غيداما ملجد ع  اة دلا  ي  للالملال ملإنامفي  ملثلال    ه  هلسطي   ةكذلظ اي ي  مل اةق ه   ش   مملاش   ملمشاه
 مع  ملا   ةملمؤمل مل لم  ة ج ما ملخ اة ل ت ملم لمي .

ةد  طةبت مل شم    لى ملم مشم ملثلال    مليه ميد  هد  ميلاهمدلاا هلسدطي  مدلا  د م دطدلاع غدزة مد  خدلا) 
وتوصدله     ملمدجتا مل يد   مل يليلد  م د خ ممةم لمد   ةاد   م لملا  ( 565م  ةلال  ةص ت  لى  يج  د ممتلا  

 ش   مملاش   ملمشاهي  مل اب  ي  مل لام  للألمدلال ملإندامفي  لد ت  :الدراسة إل  مجموعة من النتائج أهمها أن
أهددام  مل يجدد  كلالددت م   ددط   كمددلا  لددت ملج ددلائا  لددى ة دد   هدداةق ذما  علدد  إحصددلائي  بددي  مجددلاعا م لمددلال 

 303 ملإنامفي .
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 -: وتم عرضها كما يلي:ااجنبيةالدراسات 

أ مء مد ياي ملمد مشم هد  ملإندام   لدى مل د ش س ( هدفه الدراسدة التعدرف إلد  Sarah, 2015) :دراسة.1
ملمدددجتا  الباحددد اسدددتخدمه هددد  ملصددد    هددد  ملمددد مشم ملثلال  ددد  مليه ميددد  هددد  ةعرددد  إي ددد ل  مل لغلاش ددد   ةدددد  

واسدددتخدمه   اددد  مخ يدددلاشم   طا بددد   شددد مئي  م لمدددلا  ( 360مل يددد   ملمسدددي   ةأ ا دددت مدددذ  مل شم ددد   لدددى  
 مع  ةلال  كو مة لجمع ملم ل ملاا.

أ مء م ياي ملم مشم ه  ملإنام   لى اد ش س ملصدف هد  ملمد شمشم ملثلال  د   أن:وأظهرت نتائج الدراسة 
هدد  أ مء مدد ياي ملمدد مشم هدد  م مدد  ةظددلائف ملميددلا ة  ك يددام     مجلالددظ هادددلا  أهدد  ةعردد  إي دد ل  كددلا  ه ددلاع  ةة دد  

  مجددلال هدداق ك يددا هدد  أ مء ملمدد يا   إلددى م دددع ملمدد مشم  ةلكدد  لدد  رهدد  دد جلا م  ممل  ليميدد  هدد  ملمدد مشم ملثلال  دد  
يجةغ   لدى ملمد يا   كبدلا ة ا ليميدي   بأن  ةالباحثأوصه إلى ل لائا مذ  مل شم    لم غيا ملججس  ةم  جلا م   اة لا  

 أ  ر ط م ملإنام   لى ملص    أممي   لالجسة  ل ملت .

  شددلا  مل لاددد  بددي  ابجيددلاا مدد ياي ملمدد مشم عمدد   ملةلاحثددلا  ( Ekpoh & Eze, 2015) :دراسددة.2
  م د خ ممملإنامفي  ةم  مء مل ظي   للم لمي  ه  ملم مشم ملثلال    ه  مجطب  أره  مل  ليميد  هد  ليجيا دلا  ةاد  

( طلالةددددلا   1376ة   م لمددددلا  ( 344ة   مدددد يام  ( 86ملمددددجتا مل يدددد   مل يليلدددد   ةاك لددددت  يجدددد  مل شم دددد  مدددد   
  مد ياي ملمد مشم لل بجيدلاا ملإندامفي  كلالز دلاشما ملصدفي  م د خ مم   لادد  د  د  هد  ةا يلت مل شم   إلدى ة د  

ةةشم مل مل ةمع مء مل ظي   للم لمي   م  م  مء مل ظي   للم لمي  ي  زص  ج ملا يد   ملإندام   لديت   شدهل 
   ابجيلاا إنامفي  مخ ل  .لا  خ مميييح م  د ل م ياي ملم مشم ةب

م  شددلا  ملمملاش ددلاا  ( هدددفه الدراسددة التعددرف إلدد Tshabalala & Mapolisa, 2013دراسددة ).3
 ل مليصد )  لدى هتد  أهضدل للإندام  مل  ليمد   ةذلدظ أملإنامفي  مل  لي  لم ياي ملم مشم ه  ص مةلاب ي م  

ملمدددجتا مل يددد    اسدددتخدمه الدراسدددة  لمسدددلا  ة مددد ياي ملمددد مشم هددد    دددل مل مليددد  ملإندددامفي  أ ثدددا ه لاليددد 
لمسي   ةاولف مج مع مل شم   م  م ياي ملم مشم ةملم لمي  لثلاث ميلاهملاا ه  ص مةلاب ي  ةا  أخدذ  يجد  م

 304 .( للذك ش356( للإللاث ة 392مجتلا   م يام  ة  م لملا  ( 748 ش مئي  حيث اك لت  يج  مل شم   م   
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ملمملاش ددلاا ملإنددامفي  للمدد يا   اي لددت إلددى مجددا  ا  دديش  ةأ  ملم لمددي  ع ي لبدد    وأظهددرت الدراسددة أن
 أة ملج  يؤثا  لى  ل ل مل لاملي  ه  ملم مشم.      ملمجلاخأمل   ي  مللاصم ةمل    مل ج  ة 

إ دامء ايليدل لمملاش دلاا مد ياي ملمد مشم  :( هددفه هد   الدراسدةYamina & Marc, 2012) :دراسدة .4
مت  م دددد خ ممملكج ردددد   لددددى م لمدددديت   مدددد  خددددلا)  مددددع ملم ل مددددلاا ملم  لبدددد   ددددلالخ اة لدددد ت ملمدددد يا    ةمدددد ت 

( 12 خ م ملةلاحثلا  ملمجتا مل ي   مل يليل   ةا   مع مل يلاللاا  دز امء  للأ لاليب ملإنامفي  ملمجلا ة   ةد  م 
 مبلابل  نة  مجمم  مع ملم يا  . 

للمدد يا   م دددف إرجددلاب  حدد ) إنددامهت   لددى ملم لمددي   مدد  خددلا)  وكددان مددن أهددم نتددائج الدراسددة أن
لبدلال ملبد ة ةا ز زمدلا  إنام ت  ب ضدع ملخطدط ملسدج     ةا ز دز ملإندام   لدى ملم لمدي   مخدل يد  هت  ل ي يد 

 ةلبلال ملض ف ةاط  ا م  لاليب ملمجلا ة  لتلا.

نيدلام مدد ت دد شة مد ياي ملمدد مشم مل لي يجيد   لددى أ مء  :( هدددفه هد   الدراسددةSwetal, 2009) :دراسدة.5
ملمتلام ملم  لب  ب   ي  ملم لمي  ه  مل ص ) مل شم ي  م  خلا) ملإنام   ليت  م  د دل ملمد يا    ةإذم كلالدت 

هدد  مل طدد  ا ملمتجدد  للم لمددي  ة  دد  مل  لددي   ةددد  دددلام  ش دد  ملمدد شمء ل مليدد  ملإنددام  رمهدد  أ  ايدد ث هادددلا  مملا
ةمد ياة اد  مخ يدلاشم   مد يام  ( 364ةا   مع مل يلالدلاا مد       ملمجتا مل ي   ه  مذ  مل شم  لا  خ ممملةلاحث  

 . طا ب   ش مئي   ةم  خ مت مع  ةلال  كو مة لجمع ملم ل ملاا

م  بدد ما ملمد شمء فيمددلا ي  لددد  لالد    مل  ليمدد  للم لمددي  كلالددت ه لالد   ة دد م ة دد   هدداةق  وأشددارت النتددائج أن 
 ا  لد  لال  ممل مل رم غامفي  بي  م  ب ما ملم شمء ح ) ه لالي  مل  لي  ةملإنام  ةمل جمي  ملمتجي .

ةمل د  ندملت مدجتا مل شم د      شم د مل   ماة دت هد  مدذ  مل ملإ امءمار اض مذم ملجزء : الإجرالاتالطريقة و 
 :كلال لال   ملم ةع ةةيف لمج مع مل شم   ة يج تلا ةأ ل   مخ يلاشملا ةبيلا  بجلاء أ مة مل شم  

 .ةذلظ لملاءم   لط ي   مل شم    دملمجتا مل ي   ملمسي  ملةلاحثم  خ مت  :منهجية الدراسة.1
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ا مدد مشم م يا دد  نددملا) ملخليددل م لمددلا  اددولف مج مددع مل شم دد  مدد   ميددع م لمدد  ة  :مجتمددع وعينددة الدراسددة.2 
ةم لمدد    م لمددلا  ( 2005ةملةددلالغ  دد  م    م2019م 2018خددلا) مل صددل مل شم دد  ملثددلال  مدد  مل ددلام مل شم دد  

 .للإللاث( حسب إحصلائيلاا ةصمشة مل ابي  ةمل  لي  1080للذك ش  ة 925 

اد  إخ يدلاش  يجد  مل شم د  مد  أهدام  مج مدع مل شم د   لالطا بد  مل شد مئي  ملطةميد  : عينة الدراسة   3.3 .1
(  ي ضددح 1.3ةملجدد ة)    % مد  مج مددع مل شم د 10ةم لمدد   ملالسدد     م لمدلا  ( 198ةملةدلالغ  دد  ملا  

 .ا ص ع أهام   يج  مل شم  
 .الدراسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حس  متغيرات 1.3جدول )

 النسبة المئوية العدد المستوى  المتغير

 ذكا الجنس
 

58 29.3 

 ألثى
 

140 70.7 

  ج  35أدل م   العمر
 

67 33.8 

  ج  50-35م  
 

115 58.1 

  ج  50أ ثا م  
 

16 8.1 

  بل م المؤهل العلمي
 

32 16.2 

  هلال ش  م
 

150 75.8 

 ملا س يا هو لى
 

16 8.1 

 أ لا ي  مستوى المدرسة
 

125 63.1 

 ثلال   
 

39 19.7 306 
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 أ لا ي  ةثلال    م لا  

 
34 17.2 

 ذك ش جنس المدرسة
 

45 22.7 

 إللاث
 

124 62.6 

 مخ لط 
 

29 14.6 

  ل م ط يعي  التخصص
 

80 40.4 

  ل م إلسلالي 
 

118 59.6 

 
 
 

  ..أداة الدراسة3
ب جددلاء أ مة  شم دد تلا   دد  ملإطددلاع  لددى م    مل ابدد ي ةمل شم ددلاا ملسددلا ب   ملةلاحددث دددلام: بنددال ااداة 1.5.3

(  ةاك لدت مع د ةلال  2018( ة شم د  مليجلاحجد   2014( ةحمد   2014ذما مل لاد   ك شم   مم يض  
 (.1( مجلاعا  كملا م  م ي  ه  مليد شد   4( هباة م ص    لى  46ه  ي شاتلا م ةلي  م   

 
ب صددمي  مع دد ةلال   صدد شاتلا م ةليدد   ةمدد  ثدد  ادد  مل يبددد مدد  يدد ق أ مة  ملةلاحددث دددلام: صدددا ااداة 2.5.3

( 10مل شم دددد    اضددددتلا  لددددى ملمشددددا  ةمجم  دددد  مدددد  ملميهمددددي  مدددد  ذةي معخ صددددلاص ةملخ دددداة  ة دددد  م   
ةطلب مجت  إب مء ملاأي هد  هبداما مع د ةلال  مد  حيدث: مد ت ةضد ح لغد  مل بداما ة دلام تلا لغ  دلا     ميهمي 

أة هبداما ياةلتدلا مجلا دة   ةةهدد   أة ا د يلاا  نم ) مل باما للجلالب ملم شةم  ةإضلاه  أي م ل مدلاا ةم ت
 مذ  ململاحملاا ا  إخامل مع  ةلال   ص شاتلا ملجتلائي .
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ل بدداما  يسددلا  م لامددل معشاةددلال بيا دد    -أرضددلا   -مدد  للاحيدد  أخددات ادد  مل يبددد مدد  يدد ق م  مة 

ةماضددح ة دد    علدد  إحصددلائي  هدد   ميددع هبدداما مع دد ةلال  ة دد )  لددى أ  مع دد ةلال  مددع مل ش دد  ملكليدد  لددلأ مة  
 مجلال ماسلاق  مخل  بي  مل باما. 

 مل يبددد مدد  ثةددلاا م  مة  مدد  خددلا) حسددلا  م لامددل ثةددلاا مل ش دد  ملكليدد  ملةلاحددث دددلام: ثبددات ااداة  3.5.3
لمددد ت اددد مها ملمتدددلاشما  لمجدددلاعا مل شم ددد  حسدددب م لا لددد  ملثةدددلاا كاةلةدددلاخ أل دددلا  ةكلالدددت نيمددد  مل ش ددد  ملكليددد 

ةمدذ  ملج يجدد   (0.974ملخليدل مد  ة تد  لمدا ملم لمدي    مشدا  ملممدي  هد  مد مشم م يا د  ملإندامفي  لد ت مل
 اشيا ملى ام ع مذ  م  مة بثةلاا ر    وغامض مل شم  .

 .عرض ومناقشة نتائج الدراسة
 د   ملةلاحدثإليتدلا   اضدلا لج دلائا مل شم د   مل د  ا يدل اضم  مذم مل صدل:خلصه الدراسة ال  النتائج الآتية

مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كوروندا لددى المشدرف المقديم فدي  م ض ع مل شم   ةم  "
 مدارس مديرية الخليل من وجهة نظر المعلمين.

ةايليدل مل يلالدلاا ملإحصدلائي  " ةبيلا   ةش كل م  ملم غياما م  خلا) م  جلا   أهام  مل يج   لدى أ مة مل شم د   
مل دد  ادد  مليصدد )  ليتددلا. ةح ددى يدد   اي يدد   ش دد  م   ددطلاا م دد جلا   أهددام   يجدد  مل شم دد  ادد  م  مددلا  ملدد ش لاا 

 مل لالي :
 مدى متوسطها الحسابي الدرجة

 هودل 2.33 مجخ ض 

 3.67-2.34 م   ط 

 هو لى 3.68  لالي 

 
لددى فدي ظدل أزمدة كوروندا  مدى تدوافر مهدارات الإشدراف عدن بعددما :ةمجلادش  : ملج لائا ملم  لب   لالسؤم) أةع  
 الخليل من وجهة نظر المعلمين؟  مشرف المقيم في مدارس مديرية ال
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 يسددلا  ملم   ددطلاا مليسددلابي  ةمعليامهددلاا ملمعيلاش دد  ع دد جلا لاا أهددام   ملةلاحددث للإ لا دد   دد  مددذم ملسددؤم) دددلام

 نام       د  هد  ظدل أصمد  ك شةلدلام ت ا مها متلاشما ملإ  يج  مل شم    لى هباما مع  ةلال  مل   ا  ا   
 (. 1.4  كملا ي يجتلا ملج ة) شد   ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ه  م مشم م يا  مشا  ملممي  ل ت مل

(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد عينة الدراسة لمدى توافر 1.4جدول )
 .المهارات الإشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال الخليل من وجهة نظر المعلمين

 م
ملم   ددددددددددط  ملمتلاشما

 مليسلاب 
معليددددددددام  

 ملمعيلاشي 
 مل ش  

 م   ط  0.85 3.66 .ملإلسلالي اط  ا ملمتلاشما  3
 م   ط  0.75 3.55 .ملجم  ملمتج  للم لمي  2
 م   ط  0.75 3.48 .مل خطيط 1
 م   ط  0.80 3.38 .اط  ا ملمجلاما 4

 م   ط  0.72 3.53 .مل ش   ملكلي 

ملدذي ر  دا  د  ملم   دطلاا مليسدلابي  ةمعليامهدلاا ملمعيلاش د  ع د جلا لاا  السداب يلاحظ من الجددول 
أهام   يج  مل شم    لى م ت ا مها ملمتدلاشما ملإندامفي  لد ت ملمشدا  ملممدي  هد  مد مشم م يا د  ندملا) ملخليدل 

يدد )  ( ةمددذم0.72( ةمليددام  معيددلاشي  3.53مدد  ة تدد  لمددا ملم لمددي  أ  ملم   ددط مليسددلاب  لل ش دد  ملكليدد   
 لى أ  م ت ا مها ملمتلاشما معنامفي  ل ت ملمشا  ملممي  ه  مد مشم م يا د  ندملا) ملخليدل مد  ة تد  لمدا 

 ملم لمي   لاء ب ش   م   ط . 
ةا زت مذ  ملج يج   أ  مل ش    لاءا م   ط  إلى أ  ملم يا رب م ب ةش  ملإنامه  حيث ل  ر   مج ذم 

مل لا ل ه  اسييا مل ملي  مل  ليمي   كملا اب م مل صمشة ب  ش ب م ياي ملم مشم  للأةمما ةملب ملي  بل م  مل جصا
 -أرضلا   - ص شة مس ماة م  خلا)  ب  مل ةشما مل  ش  ي  لت  ل ط  ا د شمات  ةمتلاشمات  ملإنامفي   ةع لجسى 

ت  ه  اط  ا ك لارلاات  ةمتلاشمات  ملمتجي   س ب اب يا ملم لمي  لجت   م يا  ى مذم ملجي لأ  ملج يج   لاءا  
 ملمخ ل  . 
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"  لدددى أ لدددى م   دددط حسدددلاب  ملإلسدددلالي ةلبددد  حصدددل مجدددلا) ملمتدددلاشما "مل ددد  ا  لدددد ب طددد  ا ملمتدددلاشما 

( ةمد  ثد  3.55( يلي  مجدلا) ملمتدلاشما مل د  ا  لدد  دلالجم  ملمتجد  للم لمدي   م   دط حسدلاب   3.66ةمب مش   
ا  لددد ب طدد  ا ( يليدد  مجددلا) ملمتددلاشما مل دد  3.48مجددلا) ملمتددلاشما مل دد  ا  لددد  ددلال خطيط  م   ددط حسددلاب   

 (.3.38ملمجلاما  م   ط حسلاب   
( حيث أظتداا ملج دلائا إلدى 2013أب  حلام    (1993ةا  د ل يج  مذ  مل شم   مع  شم   ملي شمل   

 أ  مل مل ملإنامه  ملذي رب م    م يا ملم ش   م  ب ش   م   ط . 
( 2017( مليدد م   2014( حمدد   2013( يددلارغ  2012ةددد  مخ ل ددت مل شم دد  مددع  شم دد  ملط ددلال   

 حيث أظتاا ملج لائا مملاش   ملم يا ل ةش  كمشا  ممي  ب ش    لالي . 
 لدد ت اخ لددف متددلاشما ملإندام   دد    دد  هدد  ظدل أصمدد  ك شةلددلامددل : النتددائج المتعلقددة بالسددؤال الثدداني 1.2.4

ملخليل م  ة ت  لما ملم لمدي  حسدب م غيداما مل شم د : ملجدجس     مشا  ملممي  ه  م مشم م يا مل
 ؟ملمؤمل مل لم    جس ملم ش   مل ما 

 عن ه ا السؤال تم فحص الفرضيات الصفرية التالية: وللإجابة
( α ≥ 0.05ل توجد فروا ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللدة ) "نتائج الفرضية ااول :  1.2.2.4

لدددى  ديرات أفددراد العينددة لمدددى تددوافر مهددارات الإشددراف عددن بعددد فددي ظددل أزمددة كورونددابددين متوسددطات تقدد
 المشرف المقيم في مدارس مديرية الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس"

ام   يجد  مل شم د    مخ ةلاش "ا" ةملم   طلاا مليسلابي  ع  جلا   أهلا  خ مما  هيص مل اضي  م ةلى  
ل ت ملمشا  ملممي  ه  مد مشم م يا د  ملخليدل  نام         ه  ظل أصم  ك شةللاتلاشما ملإه  م ت ا مها م

 (.6.4كملا م  م ي  ه  ملج ة) شد     م  ة ت  لما ملم لمي  حسب م غيا ملججس
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(: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لستجابة أفراد العينة في مدى توافر المهارات الإشرافية 6.4جدول )

 .الجنسلدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال الخليل من وجهة نظر المعلمين حس  متغير 
المتوسدددددد   العدد الجنس المجال

 الحسابي
النحددددددددراف 

 المعياري 
 مستوى الدللة "tقيمة"

 0.72 0.37 0.73 3.51 58 ذكا .ملمتلاشما مل   ا  لد  لال خطيط

 0.76 3.47 140 ألثى

 0.75 0.32 0.73 3.57 58 ذكا .ملمتلاشما مل   ا  لد  لالجم  ملمتج  للم لمي 

 0.76 3.54 140 ألثى

 0.70 0.39 0.84 3.62 58 ذكا .ملإلسلالي ملمتلاشما مل   ا  لد ب ط  ا ملمتلاشما 

 0.85 3.67 140 ألثى

 0.11 1.62 0.69 3.53 58 ذكا .ملمتلاشما مل   ا  لد ب ط  ا ملمجلاما

 0.84 3.32 140 ألثى

 0.64 0.47 0.68 3.57 58 ذكا .مل ش   ملكلي 

 0.74 3.51 140 ألثى

( أي 0.64( ةمسد  ت مل علد   0.47نيمد  "ا" لل ش د  ملكليد    يتبين من خدلال الجددول السداب  أن
لدد ت ملمشددا  ملممددي  هدد   نددام   دد    دد  هدد  ظددل أصمدد  ك شةلددلامتددلاشما ملإألدد  ع ا  دد  هدداةق هدد  مدد ت ادد مها 

  ةبذلظ ا  د  ) م مشم م يا   نملا) ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ا زت لم غيا ملججس  ةكذلظ للمجلاعا
 ملص ا   م ةلى.  مل اضي 

 ملإلددلاثذلددظ أ  ةصمشة مل ابيدد  ةمل  لددي  اتدد   ب دد ش ب ةاطدد  ا ك ددلاءما ملمدد يا   ملددذك ش ة  ملةلاحددث ددزة ة 
ا  لدى حد   د مء رشد اة  م لمدلا  ق ه  ابيي  أ مءم  ذلظ    ملم لمدي  ةملهاة  لى ح    مء   لال لال  ع ا    

 م .م ياة  لالاضلا    ملمتلاشما ملإنامفي  مل   ي م ع بتلا 
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( ملط دددددلال  2011( دلا ددددد   2006( حجدددددلاصي  1998ةدددددد  ما بدددددت مدددددذ  مل شم ددددد  مدددددع  شم ددددد  ملشددددد م  

( 1993ةددد  مخ ل ددت ل ددلائا مددذ  مل شم دد  مددع  شم دد  مليدد شمل     Sarah(2015)( 2013( يددلارغ  2012 
 (.2017( ملي م   2009    الله  

( α ≥ 0.05إحصائية عند مستوى الدللدة )ل توجد فروا ذات دللة  "نتائج الفرضية الثانية:  2.2.2.4
لدددى  ديرات أفددراد العينددة لمدددى تددوافر مهددارات الإشددراف عددن بعددد فددي ظددل أزمددة كورونددابددين متوسددطات تقدد

 المشرف المقيم في مدارس مديرية الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير العمر."
 لى م ت ا مها ل يص مل اضي  ملثلالي  ا  حسلا  ملم   طلاا مليسلابي  ع  جلا   أهام   يج  مل شم   

لدد ت ملمشددا  ملممددي  هدد  مدد مشم م يا دد  نددملا) ملخليددل مدد   نددام   دد    دد  هدد  ظددل أصمدد  ك شةلددلامتددلاشما ملإ
 (.7.4كملا م  م ي  ه  ملج ة)    لم غيا مل ما اة لا  ة ت  لما ملم لمي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

312 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 
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مدى توافر لالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابة أفراد عينة الدراسة  (:7.4)جدول 

الخليل من وجهة  مشرف المقيم في مدارس مديريةلدى ال شراف عن بعد في ظل أزمة كورونامهارات الإ
 .لمتغير العمر تبعاا نظر المعلمين 

المتوسددددددددد   العدد العمر المجال
 الحسابي

 النحراف المعياري 

 0.86 3.33 67  ج  35أدل م   .المهارات التي تتعل  بالتخطي 
 0.68 3.57 115  ج  50-35م  

 0.74 3.46 16  ج  50أ ثا م  
 0.88 3.39 67  ج  35أدل م   .المهارات التي تتعل  بالنمو المهني للمعلمين

 0.66 3.64 115  ج  50-35م  
 0.61 3.58 16  ج  50أ ثا م  

 0.96 3.50 67  ج  35أدل م   .الإنسانيةالمهارات التي تتعل  بتطوير المهارات 
 0.79 3.75 115  ج  50-35م  

 0.65 3.64 16  ج  50أ ثا م  
 0.95 3.23 67  ج  35أدل م   .المهارات التي تتعل  بتطوير المناهج

 0.72 3.44 115  ج  50-35م  
 0.59 3.63 16  ج  50أ ثا م  

 0.85 3.37 67  ج  35أدل م   .الدرجة الكلية
 0.64 3.61 115  ج  50-35م  

 0.57 3.59 16  ج  50أ ثا م  

متدلاشما ملإندام   د    د  هد  ظدل أصمد  ة    هداةق ظلاما د  هد  مد ت اد مها  (7.4يلاحظ من الجدول رقم )
ل ت ملمشا  ملممي  ه  م مشم م يا   ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ر دزت لم غيدا مل مدا  ةلم اهد    شةللا 

( كمددلا رمتددا هدد  ملجدد ة) شددد  One Way ANOVA  ايليددل مل ةددلاي  م حددلا ي  م دد خ مم علدد  مل دداةق ادد  
 8.4:) 
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لمدى توافر المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابة أفراد عينة الدراسة  (:13.4)جدول 

مهارات الشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية الخليل من وجهة 
 .لمتغير جنس المدرسة تبعاا نظر المعلمين 

النحدددددراف  المتوس  الحسابي العدد جنس المدرسة  المجال
 المعياري 

 0.58 3.55 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بالتخطي 
 0.77 3.51 124 إللاث

 0.88 3.28 29 مخ لط 
 0.55 3.66 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بالنمو المهني للمعلمين

 0.73 3.59 124 إللاث
 0.98 3.17 29 مخ لط 

 0.72 3.69 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بتطوير المهارات الإنسانية
 0.83 3.76 124 إللاث

 0.98 3.18 29 مخ لط 
 0.55 3.59 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بتطوير المناهج

 0.83 3.38 124 إللاث
 0.93 3.07 29 مخ لط 

 0.52 3.64 45 ذك ش .الدرجة الكلية
 0.72 3.58 124 إللاث

 0.88 3.16 29 مخ لط 

 
هاةق ظلاما   ه  م ت ا مها متلاشما ملإنام         هد  ظدل أصمد   ( وجود13.4يلاحظ من الجدول رقم )

  شةللا ل ت ملمشا  ملممي  ه  م مشم م يا   ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ا دزت لم غيدا  دجس ملم ش د   
( كمدلا رمتدا هد  ملجد ة) One Way ANOVA  ايليدل مل ةدلاي  م حدلا ي  م د خ ممةلم اه   عل  مل اةق ا  
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  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
ذلظ أ  ملم يا رملاشم متلاشما  ملإنامفي   لدى ملم لمدي  بدج س ملك دلاءة ةملإم مدلام  ةلمدلا  ملةلاحث زة ة 

 أة ملج   حيث رس  ي   مي ت  م  اط با متلاشما  ل ط  ا ك لارلاات  ةمتلاشمات .   امييز بي  ملم لمي  ملب ممى
( 2013  ( يددددلارغ2006( حجددددلاصي  1998( ملشدددد م  1993ةما بددددت مددددذ  مل شم دددد  مددددع  شم ددددلاا مليدددد شمل   

Armstrong (1998)     2013( أب  حلام   2012ةمخ ل ت مل شم   مع  شم لاا ملط لال  .) 
( α ≥ 0.05ل توجد فروا ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللدة ) "نتائج الفرضية الثالثة:  3.2.2.4

لدددى  كوروندداديرات أفددراد العينددة لمدددى تددوافر مهددارات الإشددراف عددن بعددد فددي ظددل أزمددة بددين متوسددطات تقدد
 الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير المؤهل العلمي. " مشرف المقيم في مدارس مديريةال

ل يص مل اضي  ملثلالث  ا  حسلا  ملم   طلاا مليسلابي  ع  جلا   أهام   يج  مل شم    لى م ت اد مها 
ملخليل م  ة ت  لمدا  م يا  مشا  ملممي  ه  م مشم ل ت مل متلاشما ملإنام         ه  ظل أصم  ك شةللا

 (.9.4لم غيا ملمؤمل مل لم . كملا م  م ي  ه  ملج ة)   اة لا  ملم لمي  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

315 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .بعد في ظل أزمة كورونا(مدى توافر مهارات الإشراف عن ) ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
مدى توافر لالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابة أفراد عينة الدراسة  (:9.4)جدول 

الخليل من وجهة  مشرف المقيم في مدارس مديريةلدى المهارات الشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا 
 .لمتغير المؤهل العلمي تبعاا نظر المعلمين 

المتوسددددددددددددددددددددددد   العدد المؤهل العلمي المجال
 الحسابي

النحددددددددددددراف 
 المعياري 

 0.87 3.49 32  بل م .المهارات التي تتعل  بالتخطي 
 0.73 3.48 150  هلال ش  م

 0.74 3.51 16 ملا س يا هو لى
 0.74 3.55 32  بل م المهارات التي تتعل  بالنمو المهني للمعلمين

 0.72 3.57 150  هلال ش  م
 0.99 3.37 16 ملا س يا هو لى

المهدددددارات التدددددي تتعلددددد  بتطدددددوير المهدددددارات 
 .الإنسانية

 0.89 3.64 32  بل م
 0.82 3.67 150  هلال ش  م

 1.06 3.62 16 ملا س يا هو لى
 0.76 3.45 32  بل م .المهارات التي تتعل  بتطوير المناهج

 0.79 3.37 150  هلال ش  م
 1.04 3.34 16 ملا س يا هو لى

 0.73 3.54 32  بل م .الدرجة الكلية
 0.70 3.54 150  هلال ش  م

 0.89 3.45 16 ملا س يا هو لى

متدلاشما ملإندام   د    د  هد  ظدل أصمد  ة    هداةق ظلاما د  هد  مد ت اد مها ( 9.4يلاحظ من الجدول رقم )
ل ت ملمشا  ملممي  ه  م مشم م يا   ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ر زت لم غيدا ملمؤمدل مل لمد     شةللا 

( كمدلا رمتدا هد  ملجد ة) One Way ANOVA  ايليدل مل ةدلاي  م حدلا ي  م د خ ممةلم اه   عل  مل اةق ا  
 (:10.4شد   
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  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

مهارات الإشراف عن بعد : نتائج تحليل التباين ااحادي لستجابة أفراد العينة في مدى توافر (10.4)جدول 
لمتغير  تبعاا لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية الخليل من وجهة نظر المعلمين في ظل أزمة كورونا 

 .المؤهل العلمي
مجمددددددددددددددوع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجدددددات 

 الحرية
متوسدددددددددد  

 المربعات
 قيمة "ف"
 المحسوبة

مسدددددددددددددتوى 
 الدللة

 0.01 0.01 2 0.02 بي  ملمجم  لاا .ملمتلاشما مل   ا  لد  لال خطيط
 

0.99 
 0.57 195 111.50  مخل ملمجم  لاا 

 197 111.52 ملمجم ع 
ملمتدددددلاشما مل ددددد  ا  لدددددد  دددددلالجم  ملمتجددددد  

 .للم لمي 
 0.51 0.29 2 0.57 بي  ملمجم  لاا

 
0.60 
 0.56 195 108.78  مخل ملمجم  لاا 

 197 109.36 ملمجم ع 
ملمتددلاشما مل دد  ا  لددد ب طدد  ا ملمتددلاشما 

 .ملإلسلالي 
 0.04 0.028 2 0.06 ملمجم  لاابي  

 
0.96 
 0.73 195 141.51  مخل ملمجم  لاا 

 197 141.57 ملمجم ع 
 0.14 0.09 2 0.18 بي  ملمجم  لاا .ملمتلاشما مل   ا  لد ب ط  ا ملمجلاما

 
0.87 
 0.65 195 126.79  مخل ملمجم  لاا 

 197 126.98 ملمجم ع 
 0.10 0.05 2 0.10 ملمجم  لاابي   .مل ش   ملكلي 

 
0.91 
 0.52 195 101.86  مخل ملمجم  لاا 

 197 101.97 ملمجم ع 

 ≤ α( ةمدد  أ  ددا مدد  مسدد  ت مل علدد    0.91ةمسدد  ت مل علدد   ( 0.10يلاحددظ أن قيمددة ف للدرجددة الكليددة)
( أي ألدد  ع ا  ددد  هددداةق  ملددد  إحصددلائيلا  هددد  مددد ت اددد مها ملمتدددلاشما ملإنددامفي  لددد ت ملمشدددا  ملممدددي  هددد  0.05

م مشم م يا   نملا) ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ر زت لم غيا ملمؤمل مل لم   ةكدذلظ للمجدلاعا. ةبدذلظ 
 ا  د  ) مل اضي  ملص ا   ملثلالث .  

ذلدددظ إلدددى أ  ممددد لال ملمددد يا للمتدددلاشما ملإندددامفي  ملمخ ل ددد  اجلا دددب  ميدددع ملمدددؤملاا  ملةلاحدددثةا دددزة 
 317 مل لمي  ملمخ ل   ةأ  كل ملمؤملاا اس طيع مع   لا ة ةمل ط ش م  متلاشما ملم يا ملإنامفي .



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
( حمددد  2013( يدددلارغ  2011 ( دلا ددد 2006( حجدددلاصي  1998ما بدددت مل شم ددد  مدددع  شم دددلاا ملشددد م  

 (.2012ةمخ ل ت مع  شم لاا ملط لال    (2014 
( α ≥0.05إحصائية عند مستوى الدللة )"ل توجد فروا ذات دللة نتائج الفرضية الخامسة:  5.2.2.4

لدددى  قددديرات أفددراد العينددة لمدددى تددوافر مهددارات الإشددراف عددن بعددد فددي ظددل أزمددة كورونددابددين متوسددطات ت
 الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير جنس المدرسة" مشرف المقيم في مدارس مديرية ال

ع دد جلا   أهددام   يجدد  مل شم دد   لددى مدد ت اددد مها ل يددص مل اضددي  ملخلامسدد  ادد  حسددلا  ملم   ددطلاا مليسددلابي  
لم غيدا  اة لا  ملمتلاشما ملإنامفي  ل ت ملمشا  ملممي  ه  م مشم م يا   نملا) ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  

 (. 13.4كملا م  م ي  ه  ملج ة) شد      جس ملم ش  
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  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
مدى توافر لالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابة أفراد عينة الدراسة  (:13.4)جدول 

الخليل من وجهة  مشرف المقيم في مدارس مديريةلدى ال كورونامهارات الشراف عن بعد في ظل أزمة 
 .لمتغير جنس المدرسة تبعاا نظر المعلمين 

النحددددددددددددددددددراف  المتوس  الحسابي العدد جنس المدرسة  المجال
 المعياري 

 0.58 3.55 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بالتخطي 
 0.77 3.51 124 إللاث

 0.88 3.28 29 مخ لط 
 0.55 3.66 45 ذك ش .التي تتعل  بالنمو المهني للمعلمين المهارات

 0.73 3.59 124 إللاث
 0.98 3.17 29 مخ لط 

 0.72 3.69 45 ذك ش .الإنسانيةالمهارات التي تتعل  بتطوير المهارات 
 0.83 3.76 124 إللاث

 0.98 3.18 29 مخ لط 
 0.55 3.59 45 ذك ش .المهارات التي تتعل  بتطوير المناهج

 0.83 3.38 124 إللاث
 0.93 3.07 29 مخ لط 

 0.52 3.64 45 ذك ش .الدرجة الكلية
 0.72 3.58 124 إللاث

 0.88 3.16 29 مخ لط 

 
نام         هد  ظدل أصمد  متلاشما ملإت ا مها هاةق ظلاما   ه  م  ( وجود13.4يلاحظ من الجدول رقم )

ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ا دزت لم غيدا  دجس ملم ش د    م مشم م يا  مشا  ملممي  ه  ل ت مل   شةللا
( كمدلا رمتدا هد  ملجد ة) One Way ANOVA  ايليدل مل ةدلاي  م حدلا ي  م د خ ممةلم اه   عل  مل اةق ا  
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  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
 

في مدى توافر مهارات الشراف عن بعد : نتائج تحليل التباين ااحادي لستجابة أفراد العينة (14.4)جدول
لمتغير  تبعاا الخليل من وجهة نظر المعلمين  المشرف المقيم في مدارس مديريةلدى  في ظل أزمة كورونا

 .جنس المدرسة
مجمددددددددوع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجددددددددات 

 الحرية
متوسدددددددددد  

 المربعات
 قيمة "ف"
 المحسوبة

مسدددددددددتوى 
 الدللة

 1.33 0.75 2 1.51 بي  ملمجم  لاا .ملمتلاشما مل   ا  لد  لال خطيط
 

0.27 
 0.56 195 110.01  مخل ملمجم  لاا 

 197 111.52 ملمجم ع 
 4.65 2.49 2 4.97 بي  ملمجم  لاا .ملمتلاشما مل   ا  لد  لالجم  ملمتج  للم لمي 

 
0.01 
 0.54 195 104.38  مخل ملمجم  لاا 

 197 109.36 ملمجم ع 
 5.92 4.05 2 8.11 بي  ملمجم  لاا .ملإلسلالي ملمتلاشما مل   ا  لد ب ط  ا ملمتلاشما 

 
0.003 
 0.68 195 133.46  مخل ملمجم  لاا 

 197 141.57 ملمجم ع 
 3.95 2.47 2 4.94 بي  ملمجم  لاا .ملمتلاشما مل   ا  لد ب ط  ا ملمجلاما

 
0.02 
 0.63 195 122.04  مخل ملمجم  لاا 

 197 126.98 ملمجم ع 
 4.68 2.33 2 4.67 بي  ملمجم  لاا .مل ش   ملكلي 

 
0.01 
 0.49 195 97.29 ملمجم  لاا مخل  

 197 101.97 ملمجم ع 
 

 ≤ α( ةمدد  أدددل مدد  مسدد  ت مل علدد     0.01ةمسدد  ت مل علدد    (4.68يلاحددظ أن قيمددة ف للدرجددة الكليددة)
نام  متلاشما ملإنام   د    د  هد  ظدل متلاشما ملإل  إحصلائيلا  ه  م ت ا مها ( أي أل  ا    هاةق  م0.05

 320 ل ت ملمشا  ملممي  ه  م مشم م يا   ملخليل م  ة ت  لما ملم لمي  ا زت لم غيا  جس  أصم  ك شةللا



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
ملم ش    ةكذلظ للمجلاعا ملا   م مجلا) ملمتلاشما مل   ا  لدد  دلال خطيط. ةبدذلظ اد  شهدض مل اضدي  ملصد ا   

 ل يلا  ماجلا  مل اةق ةم  كملايل : (LSDملخلامس . ةا  هيص ل لائا مخ ةلاش  
( للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لستجابات أفراد LSD(: نتائج اختبار )15.4الجدول )

 .عينة الدراسة حس  متغير مستوى المدرسة
الفدددددددروا فدددددددي   المتغيرات المجال

 المتوسطات
 مستوى الدللة

 0.63 0.059 إللاث ذك ش .مل ش   ملكلي 
 0.005 *0.47 مخ لط 

 0.63 0.06- ذك ش إللاث
 0.005 *0.41 مخ لط 

 0.005 *0.47- ذك ش مخ لط 
 0.005 *0.41- إللاث

أخددات مدد   تدد  ةملمخ لطدد  مدد   تدد   ملإلددلاثهدد  مل ش دد  ملكليدد  بددي  مدد مشم ملددذك ش ة ةكلالددت مل دداةق 
أل  ا    هاةق  مل  إحصلائيلا  ه  م ت اد مها  أظتاا ل لائا مل اضي  ملخلامس   ملإللاثلصلالح م مشم ملذك ش ة 

ملخليل م  ة ت  لمدا  مشا  ملممي  ه  م مشم م يا  ل ت ملمتلاشما ملإنام         ه  ظل أصم  ك شةللا 
ةكلالدت مل داةق هد  مل ش د  ملكليد  لصدلالح مد مشم   يدا  دجس ملم ش د  هد  مل مدل ملم ش د ملم لمي  ر زت لم غ

 مبلاشل   لالم مشم ملمخ لط . ملإللاثملذك ش ة 
أمدددلام  ة دد   هددداةق لكدد   ملمددد مشم ملمخ لطدد  ا دددلال  مدد   ددد ة ثغدداما دددد  اكدد    لائبدددلا   ملةلاحدددث ددزة ة 

أة ملطددلا    مملاش دد  ملمدد يا لدد ةش  كمشددا  ممددي  هدد  ملم ش دد  مجتددلا: مخدد لا  ملجددجس بددي  ملمدد يا ةملم لمددي 
أة  د م ملبد شة  لدى مل  ميدل ملسدلي    ةمذم م  ملممه  أ  رخلد حلال  م    م مل ب يا لجت   ملمد يا ملمخ ل د 

كد   ملمد مشم  -أرضدلا   -  ملإلدلاثأة م مشم   كملا م  مليلا) ه  م مشم ملذك ش  بي  أشكلا  مل ملي  مل  ليمي 
ع ا م ع  ب ش  لا) م  ملمجلاهس  ملتلا ه  بي  أشكلا  مل ملي  مل  ليمي  اجد  أ  ملمد يا ع رطد ش  أحيلاللا  ملمخ لط  

 .ةع رج   م  ل س 
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  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  
إمددلا للصدد      ا  دد ةبلال ددلال  ي  دد  ضدد ف هدد  متلاشمادد  ملإنددامفي    دد م أ  ملمدد مشم ملمخ لطدد   ددلا ة  

كمدلا مد    ملميلد ة ه  م ملا   ملجلائي   لال لال  ع البدى مدذ  ملمد مشم مم ملامدلا مد  ملمج مدع   أم  لا ي  م ةلى
 (.1998ما بت مذ  مل شم   مع  شم   ملش م    ملإللاثأة م مشم   مليلا) مع م مشم ملذك ش

 : ملا روا  ملةلاحث ي     مليلالي  يه  ض ء ل لائا مل شم: التوصيات
  اض ل لائا مذ  مل شم    لى أييلا  ملبامش ل  عي   ةش ملم يا كمشا  ممي ..1
.  م ا  يع  مئداة مجدلاعا ملمد يا مد  ملجلاحيد  ملإ مش د   لدى حسدلا  مم ملامد  هد   جلايدا مل مليد  مل  ليميد  2

 ملمخ ل  . 
  ليلاا أ  دا مد  مد ياي مد مشم ملدذك ش.معم ملام  م ياي ملم مشم ملمخ لط  مملا ربع  لى  لاابت  مد  مسدؤة 3

 هيفيدد  مل  لامددل مددع  جلايددا مل مليدد  مل  ليميدد  ة مددل  ةشما ا ش  يدد  لتدد  لإ سددلابت  متددلاشما ا  لددد  ملإلددلاثأة 
 ل يت .

. إنددامل ملم لمددي  هدد  ملدد ةشما ملإنددامفي  ملمخ ل دد  مل دد  اددؤملت  فيمددلا   دد  ليه لدد م مدد يا   أ  ددلاء مثددل  ةشما 4
 ةضع ملخطط ملم ش ي   اط  ا ملذما  ماخلاذ ملبامشما. 

 ملم يا   ه  ملمجلاعا مل كج ل  ي .خطط اط  ا    لال جسيد مع دس  مل بجيلاا ل ط  ا أ مء  إ  م .5
 .المراجع

    تقييم أدال المدير كقائد تعليمي من وجهة نظر معلمي المددارس ااساسدية  :(2013أب  حلام    لاش
 ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام   بياص ت  بياص ت  هلسطي . ،في مدينة القدس

   ةش ملإنددام  مل ابدد ي هدد    د  ملم لدد  ملج يدد  هدد  هلسددطي   :(2013أبد   ددماة  ميمدد   ةم مددا  مجد ي 
العلددو   ،مجلددة جامعددة النجدداا ل بحدداث ملميلاهمددلاا ملشددملالي (  كمددلا يددات ذلددظ ملم لمدد   ملجدد   أل سددت   

 .310-273ص  (2 27  الإنسانية
   دور مدددير المدرسددة كمشددرف مقدديم وأثددر  فددي تحسددين العمليددة التربويددة :(2009أبدد  كشددظ   م ددس  

  لام   ملججلاح مل طجي   هلسطي .  ملمؤاما مل اب ي م ة) لإ مشة ملم ش ي 
    ملبلاماة. .  مش مل كا مل اب  الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين :(2003أحم   أحم 
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    مش ملك ددلا  ملجدلام    ملإمددلاشما 1  لإلد  التدددري  عدددادتكددوين المعلددم مددن الإ :(2005م حمد   خلالد   
  مل ابي  ملم ي ة.

    مش مل ل  ةملثبلاه  للجشا ةمل  ص ع  ملبلاماة  مصا.  1ل  الشراف التربوي : (2003م   ي  إبامثي  
    ملددد مش مل لميددد  ةمه ةددد   مش ملثبلاهددد  للجشدددا ةمل  ص دددع    1ل  الإشدددراف التربدددوي  :(2003م  ددد ي   ددد ي

 م ش  .
   دور المشدددرف التربدددوي فدددي تحسدددين أدال المعلمدددين فدددي مددددارس القددددس  :(2014مم ددديض  رسدددات

بياص دت   ش دلال  ملا سد يا غيدا مجشد شة   لام د  بياص دت   والمدديرينالحكومية من وجهة نظر المعلمدين 
 هلسطي .

  ملاني  مه ة  ملم اه   معل جلاش :(2001  ميم  إبامثي   مل  شمل.  
    التجاهات الحديثدة لدلإدارة المدرسدية فدي تنميدة القيدادة المدرسدية، :(2005مل  شي  طلاشق ب  مليمي 

  ملا .   مش ملثبلاه  للجشا  1ل
  مل كا  مش  مشد  ملم ل ملاا  مج مع ب م   مل  لي   ةمل كج ل  يلا ملم اه  ث شة :(2001  عةلام  شلاش 
    مش ي لاء للجشا ةمل  ص ع   ملا  م ش  .1  لإدارة مدرسية معاصرة :(2013مل جلا  ملال    
    غ م .  مين المكتبة المدرسيةأكفايات  :(2000مل ميم     م  
  مه ددب مل ابيدد  التوجيدد  والإشددراف التربددوي فددي دول الخلدديج العربددي (:ه1417  ملي يددب  هتدد  إبددامثي  

 مل اب  ل ة) ملخليا.
     مددى تدوافر المهدارات القياديدة لددى المشدرفين التربدويين فدي محافظدة بيده  :(2018مليجلاحج    لا

   هلسطي .ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام   ملب م  ملب م  لحم من وجهة نظر المعلمين والمديرين
   (2006حجلاصي  ل م):  درجة ممارسدة مدديري ومدديراات المددارس الثانويدة الخاصدة فدي ااردن لد دوار

ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام    ملا  لل شم دلاا مل ليدلا   مدلا     الإشرافية من وجهة نظر المعلمين
  م ش  .

    مش مل كا مل اب   ملبلاماة.  المدرسيةالإدارة التعليمية والإدارة  :(2000حج   أحم  
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 بمدددارس وكالددة الغددوث فددي محافظددة  ددزة كمشددرف تطددوير أدال مدددير المدرسددة  :(2017  مليدد م   متددلا
ش دلال  ملا سد يا غيدا مجشد شة  ملجلام د  ملإ دلامي     تربدوي مقديم فدي ضدول بعدض التجاهدات المعاصدرة

 غزة  هلسطي .
    مدددلا    مش مل كدددا 1ل  اتجاهدددات حديثدددة فدددي الإشدددراف التربدددوي  :(2006حسددد    دددلام   ة خددداة   

 للاناة  ةم ص   .
    لاددد  بددي  إ شمل ملم لمددلا ا لدد ةش ملمدد ياة ةملم  دد  مل ابدد ي هدد  اشددجي ت   لددى مل :(2003حسدد   ميمدد 

  المجلدة التربويدة مش مل كدا للجشدا   معب كلاش ةم  خ مممت    لاليب ا ز ز ملسل ل معب كلاشي لد ت ملطلةد 
17 67  )13-49. 

    مدارس الثانوية فدي درجة ممارسة المشرفين التربويين ل نماط الإشرافية في ال :(2009مليل   غسدلا
 ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام   ملججلاح مل طجي   للابلس.  فلسطين

    درجة ممارسة مدير المدرسة بصفت  مشرفا مقيما في التنمية المهنيدة للمعلمدين  :(2014تدلام  إلحم
 د  ش لال  ملا سد يا غيدا مجشد شة   لام في المدارس الخاصة في اللفة الغربية من وجهة نظر المعلمين

 ملججلاح  هلسطي .
   مه دب مل ابيد  مل ابد    إدارة الجودة الشاملة تطبيقات تربويدة :(2004ملخطيب  أحم  ةملخطيدب  ش مح

 ل ة) ملخليا  ملا لاض  ملس   ر .
    الإدارة والإشددراف التربددوي اتجاهددات حديثددة (:ه1407ملخطيددب  ش مح ةملخطيددب أحمدد  ةمل دداح  ة يدد  

   مطلا ع مل اص ق.2لملا لاض  
    قرالات في الإدارة المدرسية: أسسها النظرية وتطبيقاتها الميدانية والعملية :(2001ملخميس   لام .

  مش مل هلاء ل ليلا ملطةلا   ةملجشا  ملإ هج ش    مصا.
    دور المشددرف التربددوي المقدديم فددي التنميددة  :(2003ملدداميح    دد  ملدداحم  بدد  عيسددى بدد    دد  ملدداحم

:  شم دددددددددد  اب  ميدددددددددد   ش ددددددددددلال  ملا سدددددددددد يا   دددددددددد  ملم دددددددددددع  دددددددددد  ملإلك اةلدددددددددد : المهنيددددددددددة للمعلمددددددددددين
http://www.ksu.edu.sa/sites/KSUArabic 
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   مش مل كددا  اتجاهددات حديثددة فددي الإشددراف التربددوي  (:2006 ددلام   حسددي  ة دد ض الله   دد ض الله   
  ملا   م ش  .

   .ليسلا . شمم الله  هلسطي . 29. ةشن   مل  المدير كمشرف تربوي مقيم : (2013 لام       الله 
    فدددي تحسدددين أدال معلمدددي المدددواد دور المشدددرف التربدددوي  (:ه1421ملسدددلم   م ددداةل   ددد  الله  لددد

  ش ددلال  ملا سدد يا غيددا مجشدد شة   لام دد  أم الإجتماعيددة فددي المرحلددة الإبتدائيددة بمحافظددة جدددة التعليميددة
 ملبات  مه  ملمهام .

   ش لال  ملا س يا غيدا برنامج مقترا للمشرف المقيم في مراحل التعليم العا  :(2003ملشتامل   مزما .
 ك  مل ابي  ملس   ر .مجش شة  مه  ملمهام   ملممل

    اانماط الإشرافية التي يمارسها مديرو المددارس ااساسدية والثانويدة مدن وجهدة  :(1998ملش م  أحم
   ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام   ملججلاح مل طجي   للابلس  هلسطي .نظر المعلمين

    ل ملطلةد  هد  ميلاهمد   ةش م يا ملم ش   كمشا  ااب ي ممدي  هد  ص دلا ة ايصدي: (2013يلارغ  أنا
 .161-139ص (1( 16   مجلة القرالة والمعرفة  للابلس م  ة ت  لما ملم يا   أل ست 

   . دور أسالي  الإشراف التربوي في تطوير الإدال المهني للمعلمين في المدارس  :(2008ييلام  ميم
 ة  هلسطي .ش لال  ملا س يا غيا مجش شة  ملجلام   ملإ لامي   غز   الثانوية في محافظة  زة

     مش ملةشيا   ملا .قلايا في الإشراف التربوي  :ه(1408طلاهش  ميم    
     مش مل ادلا    ملا   م ش  .الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية: (2004طلاهش  ميم  . 
    مش ملشدداةق للجشددا الإشددراف التربددوي، مفا،يمدد ، أهدافدد ، أسسدد ، أسدداليب  :(2005ملط ددلال   حسدد  .

 ةمل  ص ع   ملا   م ش  .
    ش   مملاش   م ياي ملم مشم لمتلامت  ملإنامفي  م  ة ت  لما ملم لمي  هد   :(2012ملط لال   حس 

 .489 -453ص  2(28   مجلة جامعة دمش م ش  . 
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   دور ممارسة المشرفين التربويين لمبادئ الإشدراف التربدوي مدن وجهدة نظدر  :(2000ملط جلا   خلدف
 لام د  مليامد ل    ش دلال  ملا سد يا غيدا مجشد شة  المعلمين والمعلماات في مدارس لدوال الباديدة الشدمالية

 م ش  .
  مش ملشاةق للجشا ةمل  ص ع   ملا   م ش  .  الإدارة المدرسية الحديثة (:2001   لاب ي   ميم  
    مش ملشاةق  شمم الله  هلسطي .  الإدارة لمدرسية الحديثة :(2014 لاب ي   ميم  
    شا ةمل  ص ع. ملا    مش ملمسياة للج  تطبيقات في الإشراف التربوي  :(2009 لارش  أحم 
    تقدويم أدال مشدرفي التربيدة ااساسدية الإسدلامية للمرحلدة الثانويدة فدي  :(2009    الله  ميمد  ميمد

 ش لال  ملا س يا مجش شة  ملجمت ش   مليمجي .  الجمهورية اليمنية في ضول الكفايات اللازمة لهم
   جتض   ملبلاماة.  مه ة  مل3ل  بتدائيةإدارة المدرسة ال :(2000   ة      ملبلا ش 
   مش مل لميدد  ة مش   الإدارة التعليميددة والإشددراف التربددوي: أصدددولها وتطبيقهدددا: (2008 طدد ي   دد  ا 

 ملثبلاه  للجشا ةمل  ص ع   ملا   م ش  .
   ملدد مش   1ل  الإدارة التعليميددة والإشددراف التربددوي أصددولها وتطبيقاتهددا :(2001 طدد ي   دد  ا  ددزا

 مل لمي  مل ةلي  ة مش ملثبلاه   م ش  .
    م ش  .   مش ملمسياة للجشا ةمل  ص ع ةملطةلا    3ل  مبادىل الدارة المدرسية :(2002مل ملاياة  ميم 
    دور المشرف التربوي فدي تنميدة مهدارات التددريس لددى  :(2007ملغلام ي  حلاهظ ب      الله ب   لايد

  ملا سدد يا غيددا مجشدد شة   لام دد  أم ملبددات: مهدد  ملمهامدد   ملمملكدد  مل ابيدد  ش ددلال  معلمددي اللغددة العربيددة
 ملس   ر .

   مش 1لمل  لدددي  ملإلك اةلددد  مددد  مل ط يدددد إلدددى معح دددام  ةملجددد  ة  :(2009غا دددب صممدددا إ دددملا يل   
 ملك ب  ملبلاما  .

    مجلدة ففداا علميدة   م ت اب ل ملم لمي  ل ةش م يا ملم ش   كمشا  ااب ي ممي  :(2011دلا    أمج
 .11-1ص  6(12  وتربوية

 326 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .كورونا(مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة ) ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

  

   دور مديري المددارس فدي تفعيدل الإشدراف بالمددارس الحكوميدة فدي محافظدة  :(2010ملبلا    مجص ش
 م ملبات  ملمملك  مل ابي  ملس   ر .أ. ش لال  ملا س يا غيا مجش شة   لام   جدة

        مصدا     د  الله أحمد  نديلاا اا مد :   مدير المدرسدة ودور  فدي تقيديم التعلديم :(2002 لاشبج ا
 إي امل للجشا ةمل  ص ع. ا ملج ي ة  مص

   .مش ملمط   لاا ملمصا   ملج ي ة  ملبلاماة.الإشراف الفني في التعليم :(1983م  ل   مصط ى    
    مدددلا :  مش ملشددداةق   الجوانددد  السدددلوكية فدددي الإدارة المدرسدددية :(2005ملميلامددد ة  لددد ت   ددد  ملددداحي 

 للجشا ةمل  ص ع.
   م ش     مش م مل.الإشراف التربوي الحدي  واقع وطموا :(1986 ملمسلا   ميم   أحم   
   ملا لاض.الزيارات الصفية أصولها وفدابها :ه(1418ملمجي   ميم  يلالح    الله   
  مل ليل مل ي مغ    لإ مدلال اكج ل  يدلا ملم ل مدلاا ةمعاصدلا) هد  مل  لدي    :(2019  ةصمشة مل ابي  مل طجي

 .ملمملك  ملمغابي 
 ملا ة ا ش  ي   شمم الله  هلسطي .  الدليل الإجرائي لمدير المدرسة :(2014مل ابي  ةمل  لي  مل لال    ةصمشة 
    ملجددزء 22  مل دد    1ل  ملمملكدد  مل ابيدد  ملسدد   ر   دليددل المشددرف التربددوي  :ه(1419ةصمشة ملم ددلاش )

 .م ة)
 Armstrong, M, A. (1998). “ A study to determine, the teachers, perception of 

the principlas use of development supervision and its effect on teachers”. 

(Efficacy. Eric Document Reproduction Serves No AAA, 9905711). 

 Barksdele, P (2005). The Relationship Between The Principal Role 

Professional Growth And Effective School In Selected System. Ph.D. 

Georgia State Univversity, College Of Education. 

 Ekpoh, U & Eze, G (2015). Principals’ Supervisory Techniques and 

Performance in Secondary Schools in Ikom Educations Zone, Cross River 

State, Nigeria, British Journal of Education, 3 (6) 31-40. 

 Fasasi, Y.A (2008). "The Roles of A Supervisor in Fostering Effective 

School-Community Relation in the 21ST Century", Department of 

Educational Management, University of Ilorin, Nigeria. 327 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

 
 

 Fitzgibbons, D.(2003). Transforming business and education: The challenge to 

organizations and educators. Organization Development Journal, 21(4), 615- 

 Hibert. k (2000). "Mentoring Leadership" Phi Delta – Kappa, 82 (1), 

Avillable at http://www.questia.com, reteirved at 1 novmber 2016  . 

 Hismanoglu, Murat; Hismanoglu, Sibel (2010). "English Language Teachers' 

perceptions of Educational Supervision in Relation to Their Professional 

Development”: A Case Study of Northern Cyprus", NOVITAS ROYAL. 

 Jokinen,T.(2005). Global leadership competencies: a review and discussion. 

Journal of European Industrial Training, Vol. (29), No. (3), pp. (199-216). 

 Joseph, Blass. (1999). “ Principale’s Instructional Leadership and Teacher 

Development : Teacher’s Perspectives”. SAGA Journals. Washington. (35)3 

 Kapusuzoglu, Saduman (2010). "Roles of Primary Education Supervisors in 

Training Candidate Teachers on Job", AbantIzzet Baysal University, 

Department of Educational Sciences, 14280, Bolu, TURKEY. 

 Linton, Jeremy, M., & Deuschle, Constance, J. (2007). "MeetingSchool 

Counselors’ Supervision Needs: Four Models of Group Supervision", 

Indiana Univrsity South Bend, U.S.A. 

 Ohiwerei, F. O; Okoli, B. E (2010). "Supervision of business Education 

Teachers: Issues and Problems", Ekpoma, Edo State, Asian Journal of 

Business Management,2(1) pp24_29. 

 Sanzo, k.; Sherman, W.; Clayton, J.( 2011). Leadership practices of successful   

middle school principals, Journal of Educational Administration, Vol. (49), 

No.(1), pp.31-45 

 Sarah, Oben. (2015). “Principal’s Performance in Supervision of Classroom 

Instructions in Ebonyi State Secondary Schools “. Journal of Education and 

Practice. Vol (6), No (15).pp 99_105. 

 Schechter,C.(2011).Switching cognitive gears: problem-based learning and 

success-based learning as instructional frameworks in leadership education, 

Journal of Educational Administration, Vol. (49),(2) ,pp(143-165). 

 Simon Clarke,(2006): The Spatial engagement: the navigation of a novice 

teaching principal in a small rural community,studing learning Innovation 

and development 3(1),pp. 12_26. 

 

328 



  2021يناير   التاسع(العدد:)الخامس(   المجلد:)IJHS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 .مدى توافر مهارات الإشراف عن بعد في ظل أزمة كورونا() ،يوسف محمد أحمد طيطي . أ

 
 

 Swetal, Sindhvad. (2009). “School Principal’s as Instructional Leaders”: An 

Investigation of School Leadership Capacity in the Philippines. EED, 

Dissertation. Minnesota University, Philippine. 

 Tashabalala, T & Mapolisa, T. (2013). Instructional Supervisory Practices of 

Zimbabwean School Heads. Greener Journal of Educational Research. 3(7) 

 Treslan.D.L (2008). "Educational Supervision in A Transformed School 

Organization", Faculty of Education, Memorial University of Newfoundland, 

St.Jhon’s. 

 Webester,(1977). Third New International Dictionary of The English 

Language, Unabridged With Seven Language Dictionary Chicago William, 

Benion Vol. 1. N.C.  Hopkins. 

 Yamina, B &Mrac, B. (2012). “Supervision Practices of Schools Principals: 

Reflection in Action” Laval University, Canada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
329 



 


