
 

 



 

 

 

 .في العرر الرقسي تعميسيةتحقيق التشسية السدتدامة  لمقيادات الإدارية حتسية 

  .أسامة محسهد فراج .أ. د: إعداد

  .أستاذ ورئيس قدم التعميم العالي والسدتسر

 جامعة القاهرة.، كمية الدراسات العميا لمتربية

 رئيس الهيئة العامة لتعميم الكبارسابقاً.

 

 .ممخص الهرقة

أهرر ممفميةظطلررتف فوفميةظطلررتفميط،ررة مهتسررط  فتعرر مفهومررلتفميةظطلررتفميط،ررة مهت فهدددفا الهرقددة إلدد : 
ميطررررظم ففواسددددتخدما الهرقددددة: فدوملرررربفوهترررر رم فتاررررلا فم دم فم دمر ف فوفميط،ررررة مهتفلررررمفميةع ررررل 

فميلصوم.

 ، وهي كالتالي:ومن متطمبات العرر الرقسي واخٌتتِسَا الهرقة بعرض

م بر معمفهلر فميقر رةففتلظلر فميةوكرر  فوفكظليلجلرتفمي مطلرتفوأدوم فميةلمصر ميق رةفع رمفمسرةا متفمية
مسرررةا متفوففهمررر رم فميةوكرررر فميظ مررر  فوفهمررر رم فميةلمصررر  فوفهمررر رم فميةوكرررر فميع لررر  فوفع رررمفميةكلررر 

فميلق لتفمي مطلت. فوف هجل  ميت

ف(.ميعص فمي مطم فيقل دم فم دمرات فمميةظطلتفميط،ة مهت)فالكمسات السفتاحية:
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Paper summary. 

The paper aimed at: defining the concept of sustainable development, 

the characteristics of sustainable development, the goals of sustainable 

development in education, and the motives and justifications for 

developing administrative performance. The paper used the descriptive 

approach. 

The paper was concluded with a presentation of the requirements of 

the digital age, as follows: 

The ability to use digital technology and communication tools, and 

employ creative thinking such as resilience, higher thinking skills, 

communication skills, critical thinking skills and the use of software, and 

digital culture. 

Key words: (sustainable development, administrative leadership, the 

digital age). 

 

 :مقدمة

وميةرررمففميةرررمفأل زتمررر فميةلررر ي  فميكتررر  ففأترررلفميةارررر م فوميةلرررلع فميطجةطحلرررتفميطةة قرررتفومي،ررر اعت
ل ضرلفع رمفإا،ر لفميقر لفميلر د فوميعأر اكفألفيدررللفمر درمعفع رمفميةع هر فهربفمللر لفميطع لهرر  ف
وميررةع  فميرر م  ف فوةعرر دةفميةرر رايفومية هررر فهطرر فجعرر فميطةس،رر  فميةع لطلررتفتلمجرر ف  لكرر رفوتلرر ي  ف

 .وهةار م فهكفالعفج ي فتةك فتلقرقفميةظطلتفميبأ ات

 ميطور يل  هرك كلرر  عرك ميط،رةط ةفوميرةع  فميط،رةط فميةا رم مية بلرت  صرلات م خر  واةا ريفففف
 ميةرم ومية بلارت ميةع لطلرت وم لك ر ملآرم  هل م  يةل    هةق دهت أصبلل ميةم مية بلات وميط، ط  

 ميةارر م  ه،ر ي ة و ميةقر ت  إيرى ت لعر  وفهةا ب تر   و ميطجةطرب م ةل ج   ت تلت ع ى ميق رة تطة ك
 ميطجةطرب   جر   هرب  قلقرت ميطظ،رجطت ميطةظ غطرت ميط،رةط ة أصربللفمية بلرت ير يك  ميعصر ات
فميلل ة. هك زهظلت لة ة أو هعرك زهك ع ى  مص ه أت زهظل عف تل ي ه  يع  ي  وف ميل يث
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؛ف رررررثفتظا ررررقفقررررلا فلررررمفتظطلررررتفميقرررر رم فم دمراررررتتوتُعرررر فميةظطلررررتفم دمراررررتفعظصرررر معفر ل،رررر عفوأدمةفففف

 فوبررركفمسررة متلجل  فميطةس،ررتفترر ببفبررركفأهرر ممفميةرر رايفول ع رةرر ل ع رةمرر فهرركفاارر ةفمسررة متلجلتف

 فوتالا فميطم رم فع طل عفوعط ل عفيلطل فهظالهتفسعرم فميط،ةط فاللفتل،ركفميق رم ميج هحلتفلمف

فش ه تفيةظطلتفإسم ه  فميبأ  فميو ع فلمفجطلبفميط،ةلا  فم دمرات.

 :مفههم التشسية السدتدامة أولًا:

؛فوذيركفطركف  يةظطلتفوخ صرتفتظطلرتفميتر رتم ة فهوملتفميةظطلتفميط،ة مهتفهد اتفه هتفعظ فميطمةفففف
 لفميطومرلتف رظطرر فمسررةا تفكر لفلررمفم ديفميةظطررل فميطع صرر ف  عةبر رفألفمعسررة مهتفاطرربفتظطررل ف

 فوميةظطلرتفميط،رة مهتفميةرمفت هرمفي ظطرلف م  فمعمةصر ديتيطة زف  يعقةالتفومي ش فوتةع هر فهربفميظأر
لررمفأصرر م فاةرر افعطرر فم ا،رر لفع ررمفتللارر فعظ صرر فلا اررتفلررمفميتر ررتفإيررمف رر وم فأ فإيررمفسرر بف

فوخ ه  فتق ب ف  ج  فم ا، لف  ععةط دفع مفه فيلظو فهكفهع رمفع طلت.

 فل يةظطلتفعسة مهتيع  فأا فهكفك طةركفهط فميةظطلت فومفإلفميط مقفيطصا حفميةظطلتفميط،ة مهتففففف

مرمف فوك طرتفمعسرة مهتفلررلفميأروفواطرةر فأ فجع ةر فا هل(ر عفياتفهصر رفهركفميوعر ف)اط(رمف(فيقر  فأاط

ف.فق ه عفش هةعفه،ةط معف فوك فه في،م فلمفتق تفميطجةطبفتهكفمسة مهتفميأوفأ فم يفدومه 

م ا،رر لفيةل،ررركف ل ترر  ف فهرر فيوع رر ف فلمررمفكررمفرمررمفم ا،رر لف   ا،رر لفوهرركفأج رر ميةظطلررتفتعظررفف

ف. فه،ةا ه عفلمفذيكفك فه في ي فهكفهلمردفووس   فوأدوم فوخت م فهة   وتالا ه فيلألض 

واع مفمعتل دفمي ويمفيلط يتفمياتلعرتفميةظطلرتفميط،رة مهتف  امر فتل،رركفالللرتفميللر ةفهربفميحرل فف

ف.سةلع بلتفي ظا فميتر لتفمي معطتضطكفميق رةفمع

إ ر م فأ فارلعفهركفميةظطلرت ففعفيطدركمهتفيدللفميبأر فهر فصر اعله ف فوبر وام فوميةظطلتفميط،ة ففف

ف. فوميطةه تفيصظبفميةظطلتميط ربت؛فوةاط فتق سف  يل وةفميبأ اتفي يكفعفتق سفمي و ف  يططة ك  
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مرر فميةظطلررتفميط،ررة مهتفهظرر افميع يرر فهرركفمي،ررط  فميةررمفتةطررر فب : دددتدامةاً: سددسات التشسيددة السثانيدد

 :فهظم وميةمف

متلعمفوه فهرلف فوخ صتففلط فيةع قف ط فهلف مهتف  ام فأكل فت خةعفوتعقر معفتة، فميةظطلتفميط،ة .1
 .مجةط عمفلمفميةظطلت

ل فهكفميوقر فتةلج فميةظطلتفميط،ة مهتفية تلتفم ةل ج  فأكل فميابق  فلق معف طعظمفأام فت،عمفي  .2
 .ع مفميط،ةل فميع يطم

  فع رمفميلضر رةفميا صرتف در ف فميجلماريفميلق فلرتفوم  قرتل صفميةظطلتفميط،ة مهتفع مفتالا .3
 .هجةطب

 دفوميعظ ص فميكطلتفعفيطدكفلص فعظ ص فميةظطلتفميط،ة مهتفعكف عضم ف هطلتفت مخ فم  ع .4
 .وميظلللتفيم 

 .ت، ه فلرم فك فميو   فوميقا ع  فميةظطلتفميط،ة مهتفهمفعط لتفهجةطعتفيجيفأل .5
؛فوةاطررر فعط لرررتف مفيعظررمفأامررر فيل،ررلفعط لرررتفعأررلم لت فوهرررللررتيةظطلررتفميط،رررة مهتفهررمفعط لرررتفومفم .6

 فهظأررموأهرر ممفه   لررتفوهااارر  فوبرر مه ف)ف  يرر  فذم فمسررة متلجلتفملا ررتفميطرر  هلرر دةفميا
 (.23 ف2119

 

 ةع رل ف ر د فميرلا،ردلفهجطلعرتفهركفم هر ممفي :اف التشسية السدتدامة في التعمديم: أهدثالثاً 
 :هكفأج فميةظطلتفميط،ة مهت

تطدررظم فهرركفتل،ررركفجررلدةفميةع ررل فم س سررمف لرررثفيرر ودفميةةهررر ف  يطعرر رمفوميطمرر رم فوميقررل ف .1
 .ميحل فلمف ل ةفه،ة مهت

إعررر دةفتلجلررر فبررر مه فميةع رررل فميق  طرررتفهررركفخرررة فإعررر دةفميظاررر فلرررمفبررر مه فميةع رررل فهررركفه،رررةل ف .2
 .  عسة مهتهم رم فوهع رمفت تببففوذيكفيةطدرظم فهك؛فيلض اتفإيمفه   تفميةع ل فميع يمم

 رررثفإلفميظجر يفلرمفإم هرتفهجةطعر  فه،رة مهتفيةا رريفف دةفميرلعمفميعر تف طومرلتفمعسرة مهتزار  .3
 فوهررررر مفي،ررررة  تفتلقلوررررر عفع هرررر عفي طجةطررررربفع ررررمفجطلررررربفلدفألررررر مدفومعررررركف هررررر ممفمعسررررة مهتوجرررر

 ميط،ةلا  ف طوملتفمعسة مهتفوهةا ب تم .
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 ف؛فهركفأجره ركفلمفهاة ر فما عر  فمي ويرتميع رايفميوظمفوميطمظمفميط،ةط فيجطلبفتللر فمية  .4
ركتفع رمفتلقررقفميةظطلرتف فهط في ا فهركفمر رمتم فلرمفميطأر غ سفهط رس  فوهب دى فمعسة مهت

 .ميط،ة مهت

يةضحفهط فستقفألفي ةظطلتفميط،ة مهتفجط تفهكفم ه ممفلمفميةع ل فتعط فع مفتلقلقم فهكفأجر ف
ف.ل،ركفيلأدم فلمفميعط لتفميةع لطمميةالا فومية

  دوافع ومبررات تطهير الأداء الإداري:: رابعاً 

، وعمي ضهء التطهرات الحالية والسرتقبة التي تتطمب احتياجات إدارية جديدة لكل مرحمة جديدة
 :معية يسكن إيجاز تمك السبررات فييذهدها مجال الإدارة الجا

ف:لعالسية وأثرها في أداء الجامعاتالتغيرات ا .1

 فتجعررر فم ا،ررر لفي مررثفورم فكررر فج يررر ف رررثفميةررر لقفميطع لرررمفوميرر  فيللاظررر ف ورلضررر  فهع فلررتف
 .ميةق ر يتفلم مفهكف  يفميا مل  فوتجع فهكفياكفألفس ط فميةع لطمفيظةممف ط م   فميةع لطلت

 رررر م فولرررمفظررر فتظرررر همفميطظاطررر  فوزاررر دةف جطمرررر فوتأرررعيفأعط يمررر فأصرررربللفميل جرررتفه لرررتف 
 لرررثفت،ررر فعط لرر  فتاررلا فم دمرةفجظبرر عفغ ررمفجظرريفهرربفعط لرر  فف يفم دمرةميةاررلا فلررمفأسرر ير

ف.يةلقرقفم ه ممفميط جلةميةالا فميأ ه ف

 :ستشامي لمجامعة في تحقيق وظائفهاالدور ال .2
تطل فميج هعتفميق عر ةفميوك ارتفوميوظلرتفلرمفبر رتفميةع رل فوميرةع  ف فوميطر خ فمير  ل فيكر ففففف

دهرررر فمعمةصرررر ديتفومي،ل سررررلتفوم اة جلررررتفوميا هلررررتف فكطرررر فتطرررر فميظأرررر م  فم ا،رررر التف   ع 
ف.مفك لتفميطج ع ميطجةطبف  يكلمدرفميفلتفل

  :السيزة التشافدية لمسؤسدات الجامعية .3
لررثفعرركفعظ صرر ف ل ديررتفذم فكورر  ةفيلجرر فتظرر ل فبررركفبر رر  فميعطرر فهطرر فيورر  فع ررمفميب

ف.لتفم دمرةفوميةالا فمعسة متلجمتةليمفه، لي
ف
ف
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ف
 :ة وأساليبهاطرق الإدار  تطهر .4

يعةت فتالرفم قفم دم فوأس يرب فلمفميطج  فمية بل فهر ل عفر ل،ر عفيةرتكر زفع رمفهقلهر  ف
ف.(62 ف2116 ف)فمي،لد ميوك فم دمر فميطع ص ف

صر اتفاار معفي طتر رم فتارلا فأدم فميقلر دم فم دمرارتف  يج هعر  فضر ورةفعف:يتزح مسا سدبق أن 
 عفيطةا بر  فميةظطلرتفميط،رة مهتفف ررثفأصربحفمعهةطر تف  يةر رايفميقلر د ف فوذيركفتلقلقرس يوتفمير ك 

 فوهلفه فيضربفميق  ر ف ةالرفمي، ابفلمفميطج ع فوميطمكض ورةفه لتفلمفميعص فميل يثفاا معفي
 فيرةد ف فهركفميللر  فبمر ف ةرمفيدرللفهظةجر عف فعبي ة فوهم تفكلر ةفوألب  فهةظلعتأه تفه، ليل  فج 
ف لت.هم تفوظلوة ف و ع

 العرر الرقسي ومتطمباته: : خامداً 

 فبر ف فوميةلمص  فوميعةم  فميةب ديلت فوعفيةك فع مفميقالعرتميعص فمي مطمفعص فية، ف  يةع ديت
 فوبررركفهعرر ير فجرر   فبمرر فميعصررلرفمي،رر  قتفهرركفجمررتفع ررمفمعارر ه افميطةبرر د فبررركفميطورر يل فميةررم

ط،رةقت فمير  فيةجر وزف فومعاوةر يفالرلفميأخر  ففمفج  فبم فه مفميعص فهركفجمرتميملطظتفميكلالتفمية
ةكظليلجلتفميم   تف  يعص ف فواةطر ف  يلل ديتف رثفمرتبالفميةالرم فميةالرم فميعقب  فميط ضم

ف.مي مطم

هرركفخررة فمسررةعط  فاقررلدففت مجرربفمسررةا متفميررلرقفف:رددر الرقسددي جسمددة مددن الخرددائص أهسهددالمع 
يةرمفتصرط فشر ك  فهظةأر اكفيطجةطعر  فمعلة مضرلتفم فوظمرلرفمإيكة والت فوج م ر فوكةريفإيكة والرت

 فو لرررر زةفم جمرررر ةفسررررطتفر ل،ررررتفهرررركفسررررط  فميعصرررر فمي مطررررمف فوميةقرررر تفميةكظليررررلجمفوهررررلجا مفلرررر عف
كفهجرر ع فميطع لررتفميطاة وررتف طعظررمفمعاةأرر رفميلمسرربف فومعارر ه افبرررم يكة والررت فوم جمرر ةفميظق يررت

ف.مي، ابفإيمفهج ع فميطع لتفم خ وف

ف
ف
ف
ف
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 :ت العرر الرقسيمتطمبا ومن
 مي مطلتفوأدوم فميةلمص فميق رةفع مفمسةا متفميةكظليلجلت. 
  م ب معمفهل فميق رةفع مفميةكل فتلظل فميةوكر. 
  هم رم فميةوكر فميع ل. 
  هم رم فميةلمص. 
  هم رم فميةوكر فميظ م. 
   مسةا متفميت هجل. 
 ميلق لتفمي مطلت. 

ف.السراجع
توعر فميأ مكتفبركفميمر تفميع هتفيةع ل فميكب رفوهةس،  فف:(2117) فسط فس همفهلطلدفزمي  .1

مفضل فهةا ب  فميةظطلتفميط،رة مهت فرسر يتفه ج،رةر فغرر فهظأرلر فج هعرتفميطجةطبفميط امفل
 .ية بلت فك لتفميتظ  فيلآدميفوميع لتفومعركفشط 

 ررر فميةع ررررل فتظطلرررتفهمرررر رم فمسرررةا متفميرررةع  فميظقرررر  فيطعف:(2118 فهظررر  فلةلررررمفأ طررر ف)فع رررمف .2
 فهةا برر  فميعصرر فمي مطررمفتصررلرفهقةرر ي فرسرر يتفه ج،ررةر فغررر فهظأررلرةم س سررمفلررمفضررل ف

ف.ج هعتفميق ه ة فك لتفمي رمس  فميع ل في ة بلت
يةرر را فميط جرربفلررمفميةظطلررتفميطمظلررتف عضرر  فهر ررتفمف:(2116 فع ررمفأ طرر فونخرر ولف)هرر كلر .3

ف.ج هعتفميق ه ة فهعم فمي رمس  فمية بلاتميةع ل فميج هعم ف فو  ةف  يج هعتفوميةع ل فميع يم
ميع بررررم فف فرؤاررررتفيةسررررة مهتف رررر يلمكةصرررر دفميطع لررررممعم:ف(2119م و ف)ف فلرررر تكفعترررر هظأرررم .4

 .ميق ه ة فه ك فميات م فميطمظلتفيلإدمرة

ف

ف

ف

ف

ف
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