
 



 

 ورقة بحثية، بعشهان;

 الحادي والعذخين.عشاصخ العسمية التعميسية وميارات معمم القخن 

 .أ.د. رانيا الراوي عبجه عبج القهي إعجاد; 

 

 أستاذ الرحة الشفدية، جامعة القريم، السسمكة العخبية الدعهدية.

 

الإدارة التخبهية والتجريب والتشسية السيشية ، بعشهان; )ؤتسخ الجولي الأولمقجمة لم
سيد وميارات القخن لسعمسي ومذخفي وقيادات الإدارة السجرسية في ضهء معاييخ الت

 (.الحادي والعذخين

 

 وتحت شعار; )جهدة الإدارة التخبهية والتجريب والتشسية البذخية(.

 .بخعاية أكاديسية رواد التسيد لمتجريب والاستذارات والتشسية البذخية

 

 السشعقج بسقخ الأكاديسية بالقاىخة عبخ القاعات الرهتية وبخنامج الدووم. 

 م.:312نهفسبخ 22-:السهافق ، ىـ2552ربيع أول 25-23في الفتخة من 
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 مقجمة;

العاـ ىػ الحؼ يبجأ بتذكيل عقػؿ الستعمسيغ وتػجيو اىتساماتيع، بل ىػ الحؼ  إف التعميع
يحفد الإلياـ لجييع، فيػ الحؼ يخسي القػاعج الستيشة للبنصلبؽ نحػ مجتسع السعخفة؛ فإذا ما استصاع 

 أف يكػف السشتج الأوؿ لمسعخفة فإف ىحا يُعجُّ مؤشخًا لتحديغ التعميع.

برفة عامة، بسشأػ عغ تأثيخات عرخ اقتراد السعخفة، بل ربسا ولع تكغ الشطع التخبػية، 
كاف ميجاف التخبية مغ أكثخ السياديغ تأثخًا بعرخ اقتراد السعخفة؛ إذ إف التخبية بسؤسداتيا ىي 

 مدخح تمقي السعخفة ونسػىا وتحميميا والخبط بيشيا وبيغ تصبيقاتيا السختمفة. 

الشطخ في مجاؿ إعجاد الأفخاد وبشاء مياراتيع  مغ ىشا كاف عمى الشطع التخبػية أف تجيع
لسػاكبة التغيخات بل ومبادأتيا، والسعمع باعتباره الخكيدة الأساسية الحاسسة في مجػ نجاح جيػد 
عسمية التخبية في تذكيل اتجاىات الأفخاد ونطختيع إلى الحياة، يأتي في مػضع القمب مغ مشطػمة 

. ومغ ىشا يأتي التدابق السحسػـ عمى تصػيخ الشطع التخبػية العشاصخ الستفاعمة في عسمية التخبية
 برػرة شاممة لسػاكبة التغيخات والتدارعات التي يذيجىا ىحا القخف. 

عشج الحجيث عغ دور الشطاـ التخبػؼ في إعجاد الأفخاد لسجتسع السعخفة، نجج أف التعميع العاـ 
التعميع تذكل عشرخًا رئيدًا في أؼ نطاـ  يحتل قمب الشطاـ التعميسي أيشسا وجج، كسا أف مؤسدات

 تعميسي. 

7 2102لحا يعج الشطاـ التخبػؼّ شجيج الحداسيّة لِسا يجخؼ حػلو مغ تغيُّخات كسا أشار )سعيج،
( أنو مُصالَبٌ بالتفاعل معيا دوماً دوف التخمُّف عغ حخكتيا العمسيّة، والثقافيّة، والتكشػلػجيّة، 020

جاثة الحكيكيّة تختبطُ بجػىخ العسميّة التخبػيّة، وتخسيخ الخوح العسميّة، وتعديد والسعخفيّة، حيث إفّ الح
داف، وقِيَع الإبجاع، وبشاء عقل الإنداف، والتكيُّف مع الحياة، واكتداب السعخفة، الحخّية، وحقػؽ الإن

 وتشسية القجرات الذخريّة، وما إلى ذلظ مغ أمػر.
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 البحثية ثلبث محاور أساسية7سػؼ نتشاوؿ في ىحه الػرقة لحا 

 السحهر الأول; عشاصخ العسمية التعميسية.

 السحهر الثاني; أبخز التحجيات التي تهجو معمم القخن الحادي والعذخين.

السحهر الثالث; السيارات التي يشبغي أن تتهافخ في معمم القخن الحادي والعذخين لإثخاء العسمية 
 التخبهية والتعميسية.

 عشاصخ العسمية التعميسية;; السحهر الأول

تتكػف العسمية التعميسية مغ مجسػعة مغ العشاصخ التي تتفاعل مع بعزيا البعس ويؤثخ 
ويتأثخ كل عشرخ في الآخخ وتخجع أىسية ىحه العشاصخ في كػنيا الأساس التي تعتسج عميو العسمية 

كسا أشار  التعميسيةنػضح أىع عشاصخ العسمية لحا  التعميسية لكل تشجح، وتحقق الأىجاؼ السخجػة
في الذكل ( 2100، الحخبي،2101، سالع،2116،، تػنيديا سات2112مغ7 )الجريج،  إلييا كل

 التالي7

 
 .التعميسيةسمية ( عشاصخ الع2شكل )

 

 

 

عناصر 
العملية 
 التعليمية

الأهداف  -5
 التعليمية

طريقة  -4
 التدريس

3- 
المحتوى 
 التعليمي

المتعلم -2  

المعلم -1  
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 .; السُعم ِّمأولاا 

وما  ،السادة الجراسيةيقػـ بتحجيج نػع ، وذلظ لأف مع دوراً جػىخياً في ىحه العسميةيمعب السع
لمغاية، مغ الزخورؼ أف تكػف السعمػمات السػجػدة بيا ىادفة وأفكار، و  ،تذتسل عميو مغ اتجاىات

عمى دراية متخرراً، و لحلظ يجب أف يتػافخ بو مجسػعة مغ الذخوط مغ أبخزىا أف يكػف السعمع و 
 بذخرية قيادية تعيشو عمى أيزاً أف يتستعمفاليع، ونطخيات، و تامة بكل ما يتعمق بالتجريذ مغ 
عمى تػفيخ الجػ السلبئع لمصلبب مغ الزخورؼ أف يكػف قادراً و  ،إدارة الحرة الجراسية بذكل فعاؿ

 إدراؾ الفخوؽ بيشيع.و  ،إلييع لجيو قجرة عمى الاستساعو 

شأنيا أف  يُعج السُعمِّع أساس العسميّة التعميسيّة؛ إذ إنّو يَبشي العقػؿ، ويُخبّي الأجياؿ التي مغلحا 
تعػد عمى مجتسعاتيا بالشَّفع، وىػ يُؤثِّ في السُتعمِّسيغ، فيخشجىع إلى التعمُّع، ويُذيع في نفػسيع 
الخاحة، والدكيشة، إلّا أفّ ىحا التأثيخ يختبط نػعاً ما بالرػرة التي يذكّميا السُتعمِّع عشو مغ ناحية، 

ل؛ إثخ الاحتكاؾ الحاص  .ل بيشيسا في الػاقع مغ ناحية أخخػ والرػرة الحكيكيّة التي تتذكَّ

ومغ الججيخ بالحكخ أفّ السُعمِّع ىػ القادر عمى معخفة جػانب الزعف، والقػة لجػ شمبتو، مسّا  
يداعجه عمى تػجيييع تػجيياً سميساً يعكذ مبادغ الػحجة في ما بيشيع، كسا أنّو يداىع في تيحيب 

قيّ، بالإضافة إلى أنّو لا يسكغ إغفاؿ ما لمسُعمِّع مغ أخلبقيع، وتدويجىع بالسقجرة عمى التفكيخ السشص
أىسّية كبيخة تتسثّل في كػنو صانعاً لمخجاؿ؛ حيث إفّ التعميع رسالة ربّانية تختقي بعقل الإنداف، 

(، ومغ ىشا يججر بشا التصخُّؽ إلى ذِكخ بعس الرفات التي لا بُجّ أف 633 21027الذيخ،وتدسػ بو)
 ( عمى الشحػ الآتي0327 21037حبار،وذلظ كسا أوضحتيا ) يتحمّى بيا السُعمِّع،

غ مغ السادّة التعميسيّة التي يُجرِّسيا، وإدراؾ أىعّ مرادر السعمػمات السُختبصة بيا. •  التسكُّ
 التستُّع بالمغة الدميسة، وغيخ السُعقَّجة. •
 التحمّي بذخريّة سميسة، بحيث يكػف قػؼّ الحجّة، ورَحب الرجر. •
 صمبة، وشبائعيع، واستعجاداتيع، وخمفيّاتيع.تفيّع ميػؿ ال •
 شو فيسا يخجـ الأىجاؼ السشذػدة مغ الجرس.احتخاـ الػقت، والاستفادة م •
 مخاعاة الفخوؽ الفخديّة بيغ الصمبة، وإشخاكيع جسيعيع في الجرس. •
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 .; السُتعم ِّمثانياا 

أف يكػف لجيو رغبة عميسية مغ أجمو، ولحلظ مغ الزخورؼ ىػ الستعمع الحؼ تقػـ العسمية الت
لتمقي العمع، ومدتعجاً لمتعمع، ويستمظ القجرات والسيارات التي تعيشو عمى التفاعل الإيجابي، وبالصبع 
وفقاً لاستعجاد الصالب، وما يسمكو مغ قجرات وميارات تتحج الأنذصة، والأساليب التي سيتع الاعتساد 

 عمييا مغ أجل الػصػؿ للؤىجاؼ السخجػة.

السُتعمِّع خلبؿ نسػّه الشفديّ، والجدجؼّ، والعقميّ لمعجيج مغ السخاحل التي يكتدب مغ يتعخَّض كسا 
خلبليا كسّاً مغ السعارؼ التي تُؤثِّخ فييا العػامل الثقافيّة، والشفديّة، والاجتساعيّة، والتخبػيّة، مسّا 

ل؛ لتعجيل ىحه العػامل، وتعديدىا أمخاً ضخوريّاً؛ بيجؼ تذكيميا؛ ولتحقيق ىحا، فإنّو  يجعل عسميّة التجخُّ
 .لا بُجّ مغ مخاعاة الجػانب السُتعمِّقة بالسُتعمِّع

وىي في الػقت نفدو تُعَجُّ عػامل نجاح العسميّة التخبػيّة؛ إذ تتزسّغ العػامل السعخفيّة، والشفديّة،  
عمػـ نرّت في وثيقتيا والاجتساعيّة. ومغ الججيخ بالحكخ أفّ السُشطَّسة العخبيّة لمتخبية، والثقافة، وال

الخئيديّة لسجرسة السدتقبل عمى أىعّ الكفايات التي لا بُجّ أف يستمكيا مُتعمِّع السدتقبل، ومغ أىسّيا كسا 
 .(72 2106زايج،أشار )

 الحفاظ عمى اليػيّة الجيشيّة، والقػميّة، والػششيّة، والثقافيّة. •
 التحمّي بسيارات التػاصل الحزارؼّ، والثقافيّ. •
 مّي بسيارات التفكيخ الشاقج، والحػار مع الآخخيغ، والشقج البشّاء، وغيخىا.التح •
 السقجرة عمى استخجاـ التقشيات الحجيثة، واستخجاـ الحاسػب في مجالات الحياة جسيعيا. •
 التحمّي بخوح الفخيق، والسبادرة، والإبجاع، والتعاوف، والتحمّي أيزاً بالأخلبقيّات. •
 حاتيّ، والاستسخاريّة في التعمُّع، مسّا يعشي امتلبؾ مفاتيح السعخفة.السقجرة عمى التعمُّع ال •
 تحسُّل السدؤوليّة، والاتّراؼ بالسخونة، والتكيُّف، وضبط الحات في مختمف السجالات. •
 السقجرة عمى اتِّخاذ القخارات، وحلّ السذكلبت، والتخصيط لمسدتقبل. •
يارات المغة العخبيّة، مع الحخص عمى استخجاـ السقجرة عمى البحث، وتحميل السعمػمات، وإتقاف م •

 المغات الأخخػ.
 استثسار الػقت بذكل فعّاؿ، وإدراؾ قيستو. •
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 .; السُحتهى التعميسيِّ ثالثاا 

، Peat Mary:2000ىشاؾ العجيج مغ التعخيفات التي تشاولت السحتػػ التعميسي مثل )
Safa Naser Husain:2012 أفكار، وحقائق معبخة عغ الثقافة سكغ تعخيفو عمى أنو مجسػعة ي(، و

التي تشتذخ في مجتسع ما، وفي التعميع يعخؼ ذلظ السحتػػ بالسشاىج أو السقخرات الجراسية ويتع 
ترشيفيا كالتالي )المغات، والجراسات الاجتساعية، والفمدفة، ومغ الزخورؼ أف تكػف ىحه السشاىج 

 لب، وآخخ.تشاسب مدتػػ الصلبب، وتخاعي كافة الفخوؽ بيغ كل شا

دة بسػضػعات مُعيَّشة، مسّا يداعج عمى لحا  يُعَجُّ السشياج تكامُميّاً؛ نطخاً لأفّ السعخفة غيخ مُحجَّ
استخجاـ نساذج مغ الػاقع؛ لعخض، وتحميل، وتصبيق، وتقييع مفاليع خاصّة، وعامّة؛ في سبيل دمج 

دة. ويُعبِّخ السشيج عغ مجسػع الخبخات التي  يتعّ تػفيخىا لمسُتعمِّسيغ، بحيث يكػف السعارفة السُتعجِّ
مُخصَّصاً ليا؛ بيجؼ تحقيق الأىجاؼ التعميسيّة عمى الشحػ الأفزل؛ مسّا يداعج عمى تعجيل 
الدمػكيّات الخاصّة بيع، وتحقيق الشسػّ الذامل لجييع، ومغ الججيخ بالحكخ أفّ لمسشيج عجّة خرائز 

 ( ما يأتي0647-7063 2102، خصابيحكخ مشيا )

 مداعجة السُتعمِّسيغ عمى التكيُّف مع التغيُّخات الحاصمة في السجتسع، وتقبُّميا. •
 التشػُّع في مرادر السعخفة، بحيث لا يتعّ الاقترار عمى الكتاب السجرسيّ وحجه. •
 مخاعاة احتياجات السُتعمِّسيغ، وحلّ مذكلبتيع. •
غ خبخات أولياء الأمػر في مجالات تػشيج العلبقات بيغ السجرسة، والأسخة، بحيث تتعّ الاستفادة م •

دة، ومخاعاة واقع السجتسع، وفمدفتو.  مُحجَّ
 مداعجة السُتعمِّسيغ عمى اكتداب العادات الحدشة، والكِيَع، وتعديد التعاوف فيسا بيشيع. •
 الاستسخاريّة، والتشػُّع في التقييع. •
 التعمُّع الحاتيّ لجييع.استثارة الجوافع الخاصّة بالسُتعمِّسيغ نحػ التعمُّع، وتعديد  •
 مخاعاة الفخوؽ الفخديّة بيغ السُتعمِّسيغ. •
 التشػُّع في أساليب، وشخائق التجريذ، بسا يتشاسب مع شبيعة التلبميح، وشبيعة السحتػػ. •
 تحقيق التكامل ما بيغ الجػانب الشطخيّة، والتصبيكيّة. •
 فييا. ريّة السُتعمِّع في جػانبيا جسيعيا، وتحقيق التػازف تشسية شخ •
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 .; طخيقة التجريذرابعاا 

يقة عمى أنيا الأسمػب السسيد الحؼ يعتسج عميو السعمع لتحقيق أىجاؼ يسكغ تعخيف الصخ 
عسمية التعمع ومغ الزخورؼ أف يتخؾ لمسعمع حخية اختيار الأسمػب التعميسي الستبع وعميو أف يخاعي 

وأىجاؼ العسمية التعميسية، والسدتػػ  أف ىحا الأسمػب لابج أف يكػف متفقاً مع رؤية، وفكخ السعمع،
 الفكخؼ لمصلبب ووعييع.

تُعخَّؼ شخيقة التجريذ عمى أنّيا7 مجسػعة مغ الإجخاءات، والخصػات السُتخابصة، والتي يتّبعيا و 
( ومغ الججيخ بالحكخ 5السُعمِّع في السػقف التعميسيّ؛ بيجؼ تحقيق الأىجاؼ السخجُػّة )صفػت تػفيق7 

التجريذ تذسل عجّة أشكاؿ، مشيا7 شخيقة الإلقاء، والصخيقة الاستشباشيّة، والصخيقة أفّ شخائق 
الاستقخائيّة، والصخيقة التكامُميّة، والصخيقة الحػاريّة، وشخيقة السذخوع، وشخيقة حلّ السذكلبت، عمساً 

 شيا7( م031 21037رت )العالية حبار،بأفّ ىشاؾ عجّة معاييخ لاختيار ىحه الصخائق، كسا أشا

 مخاعاة شبيعة السادّة الجراسيّة. •
 مخاعاة عجد السُتعمِّسيغ في الرف الجراسيّ. •
 تػفُّخ الػسائل التعميسيّة، وتشػُّعيا. •
 تػفُّخ الػقت الكافي؛ لتحقيق الأىجاؼ التعميسيّة.  •
 مخاعاة العُسخ الدمشيّ لمسُتعمِّسيغ، والسخحمة الجراسيّة. •
 مخاعاة شبيعة الأىجاؼ التعميسيّة. •

 .; الأىجاف التعميسيِّةامداا خ

( عمى أنّو7 "مقرج مرػغ في عبارة ترف تغيُّخاً مُقتخَحاً يُخاد Magerيُعخَّؼ اليجؼ بحدب )و 
 كسا أوضح كل مغ7ة عسميّة التعمُّع". وللؤىجاؼ التعميسيّة أىسّية كبيخة إحجاثو في سمػؾ التمسيح؛ نتيج

 تتسثّل في أنّيا7 (0665، جاف06607عادة7س، 0655الخصيب7)

 تداعج في عسمية تخصيط الأنذصة التعميسيّة السصمػبة. •
 يسكغ استخجاميا في تحجيج الػسائل التعميسيّة، وأساليب التجريذ السلبئسة. •
 تُعَجُّ دليلًب لمسُعمِّع في تخصيط درسو اليػميّ. •
 تداعج السُتعمِّسيغ عمى فيع الأنذصة السصمػبة. •
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 ػيع السُلبئسة، بحيث تُطيخ مجػ تحقُّقيا.أسئمة التق تداعج السُعمِّع عمى صياغة •

، 72116 )تػنيديا سات7كل مغأمّا فيسا يتعمَّق بسرادر الأىجاؼ التخبػيّة كسا أشار إلييا 
 فيي تشبثق مسّا يأتي7 (2102، خصاب21017سالع7

 شبيعة السادّة الجراسيّة. •
ريغ في السيجاف التخبػؼّ، وميجاف عم •  ع الشفذ.وجيات نطخ السُتخرِّ
 فمدفة السجتسع، وعاداتو، وقِيَسو، وتخاثو، واحتياجاتو، ومُعتقجاتو، ومذكلبتو. •
 احتياجات السُتعمِّسيغ، وخرائريع، ومذاكميع. •
 مُتصمَّبات السعخفة، وأشكاليا. •

7 أبػ العشيغ 0664كسا أشار كل مغ7 )كخيع، بجراف 7كسا أفّ الأىجاؼ تشجرج ضسغ عجّة مدتػيات 
 ىي7( 2112شخيف7، 2112واخخوف7

ة لمتخبية; • وىي تتَّرف بكػنيا بعيجة السجػ، ومُجخَّدة، وعامّة، وواقعيّة، وشاممة،  أىجاف عامِّ
 بالإضافة إلى إمكانيّة تصبيقيا عمى الخغع مغ أنّيا تحتاج إلى العجيج مغ السخاحل؛ لتحكيقيا.

دة; • صة السجػ، و  أىجاف تخبهيِّة لسخحمة مُحجَّ دة بذكل أكبخ، إلّا وتتَّرف بكػنيا مُتػسِّ ىي مُحجَّ
أنّيا أقلّ عسػميّة، عمساً بأنّو يسكغ التحقُّق مغ حجوثيا عغ شخيق السلبحطة، أو الكياس، ومغ 

. ّـ  الججيخ بالحكخ أنّيا تتحقَّق خلبؿ فرل دراسيّ، أو عا
ة مُعيَّشة • الرفّ 7 وتتَّرف بكػنيا قريخة السجػ، وىي تتحقَّق داخل أىجاف تعميسيِّة تتعمَّق بسادِّ

د ما يُخاد تعمُّسو مغ السادّة الجراسيّة بػضػح، ودقّة، عمساً بأنّيا تُدسَّى أىجافاً  الجراسيّ بحيث تُحجِّ
 سمػكيّة عشج صياغتيا بصخيقة إجخائيّة.

 ما يأتي7 (2101كسا أشارت )صبخؼ7وبالشطخ إلى معاييخ اختيار الأىجاؼ، فإنّيا تذسل 

 التخبػيّة جسيعيا.ت الأىجاؼ أف تكػف شاممة لسجالا •
 أف تكػف مُتساشِية، ومُتشاسِبة مع مبادغ الجافعيّة، والتعمُّع. •
 يتعمَّق بالػقت، والإمكانات السُتػفِّخة، وقجرات السُتعمِّسيغ. فيساأف تكػف واقعيّة  •
 أف تكػف مُختبِصة بالسشيج، ومُشاسِبة لمجرس. •
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( ىجفاً لمػحجة، 02-5الدشة، و)( ىجفاً في 31-21عجدىا كافياً، بحيث تكػف مغ )أف يكػف  •
 ( أىجاؼ في الحرّة الجراسيّة.6-0و)

لحا فإف تفاعل جسيع العشاصخ سالفة الحكخ مع بعزيا البعس يؤدؼ في نياية الأمخ إلى تحقيق 
الأىجاؼ السخجػة وفي حالة وجػد تقريخ أو خمل في أحج العشاصخ سػؼ يؤدؼ ذلظ إلى وجػد خمل 

 ميا.في العسمية التعميسية بأكس

 .معمم القخن الحادي والعذخين التحجيات التي تهاجوالسحهر الثاني; 

التي أشار إلييا كل مغ7 العجيج مغ التحجيات التي تػاجو معمع القخف الحادؼ والعذخيغ ىشاؾ 
 نجسميا في الذكل التالي7( 2102)الدىخاني، إبخاليع7

 
 .والعذخين( التحجيات التي تهاجو معمم القخن الحادي 3شكل )  

; التحجي الثقافي;   أولاا

يات وقيع السجتسعات، ومغ ىشا يربح يذيج العرخ الحالي الرخاع الثقافي الحؼ ييجد سمػك
السعمع مصالبًا بجوره في تعسيق شعػر الصالب بسجتسعو وتػضيح الكيّع مغ الخخيز لو مسا يبث عبخ 

 الأمخ الحؼ يفخض عمى السعمع أف يرل إلىوسائل الإعلبـ والأدوات التكشػلػجية السختمفة، وىػ 

 

 

التحديات 
التي تواجه 
معلم القرن 

الحادي 
 والعشرين

إدارة  -6
 التكنولوجيا

تمهين  -5
 التعليم

ثورة  -4
 المعلومات

قيادة  -3
 التغيير

التربية  -2
 المستدامة

التحدي  -1
 الثقافي
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 استيعاب الثقافة العالية ليدتصيع تحقيق ىجفيغ أساسييغ مع شلببو ىسا7 

 الثقافية لمسجتسع العخبي والإسلبمي.دعع اليػية  -0
 شخح الخصط الػششية والقػمية وتعديد الأفكار والكيع الإيجابية الدائجة في السجتسع. -2

 ثانياا; التخبية السدتجامة; 

التخبية السدتجامة ىي تخبية تستج شػاؿ الحياة في أوقات وأماكغ متعجدة خارج حجود السجرسة 
 الشطامية، ويربح السعمع مصالبًا بسخاعاة ثلبثة جػانب لتحقيق ىحه التخبية7 

التعمع للئفادة التعمع لمسعخفة7 والحؼ يتزسغ كيفية البحث عغ مرادر السعمػمات وتعمع كيفية  -0
 مغ فخص التعمع مجػ الحياة.

التعمع لمعسل7 والحؼ يتزسغ اكتداب الستعمع الكفايات التي تؤىمو بذكل عاـ لسػاجية السػاقف  -2
 الحياتية السختمفة، وانتقاء ميارات العسل.

 التعمع لمتعاير مع الآخخيغ7 والحؼ يتزسغ اكتداب الستعمع لسيارات فيع الحات والآخخيغ، وإدراؾ -6
 أوجو التكافل فيسا بيشيع، والاستعجاد لحل الشداع، وإزالة الرخاع، وتدػية الخلبفات.

 ثالثاا; قيادة التغييخ; 

السعمع ىػ القائج الفعمي لمتغييخ الجػىخؼ في السجتسع، وتفخض قيادة التغييخ عمى السعمع 
سدتقبل واستذعار اتباع نسػذج واضح وأسمػب تفكيخ عقلبني مشطع يداعجه عمى استذخاؼ آفاؽ ال

نتائج عسمية تصبيق التغييخ السقتخح في العسمية التعميسية، وبالتالي إدخاؿ تغييخات مخصط ليا لزساف 
نجاحيا. إف ميشة السعمع في السدتقبل أصبحت مديجًا مغ مياـ القائج، ومجيخ السذخوع والشاقج 

 والسػجو.

 رابعاا; ثهرة السعمهمات; 

تكشػلػجيا السعمػمات ونطسيا تغييخات واسعة وميسة ججًا، ثػرة الاترالات و  لقج أحجثت
وبجأت الكيع الشدبية لمسعخفة تبخز في مجتسع عالسي يتػجو نحػ الاقتراد السعخفي، وبالتالي تدايجت 
أعباء السعمع الحؼ لع يعج مصمػبًا مشو الاكتفاء بشقل السعخفة لمستعمع، بل أصبح السصمػب مشو تشسية 
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مى الػصػؿ لمسعخفة مغ مرادرىا السختمفة، وكحلظ الاستثسار الأمثل لمسعمػمات عقجرات الستعمسيغ 
 مغ خلبؿ البحث عغ الصخؽ الفعالة معيا لتحقيق أقرى استفادة مسكشة.

ا; تسيين التعميم;   خامدا

نحغ بحاجة لثػرة لتسييغ التعميع، وتتسثل تمظ الثػرة في اتخاذ الدبل الكفيمة بجعل التعميع 
سراؼ السيغ السخمػقة والستسيدة في السجتسعات العخبية كالصبيب والسيشجس، ويتصمب ميشة تخقى ل

التسييغ تػافخ ثقافة واسعة وقجرات متسيدة لجػ السعمع كالاستقلبلية في اتخاذ القخار، والحخية في 
لبيئة الاختيار، والسعخفة الستسيدة، والاستخجاـ الستقجـ لمتكشػلػجيا، والتحػؿ إلى السرسع السحتخؼ 

 التعميع وأدواتيا.

ا; إدارة التكشهلهجيا   ;سادسا

لع يكغ لأىل التخبية القائسيغ عمى تيديخ سبل التعمع أف يقفػا مكتػفي الأيجؼ إزاء ىحا التقجـ 
اليائل في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات، فإف ىحا التقجـ اليائل في تكشػلػجيا السعمػمات، ووسائل 

الحؼ يتدع بالسعمػماتية، ومع ضيػر شبكة السعمػمات الجولية التعامل معيا في ىحا العرخ 
(Internetومع التقجـ اليائل في تكشػلػجيا الاتراؿ ).  

أصبح التعميع يػاجو عجدًا مغ التحجيات التي تتصمب إمجاد عشاصخ العسمية التعميسية و  
الداحات التخبػية مفيػـ ججيج البذخية بالسيارات اللبزمة لسػاجية ىحه التحجيات، ومغ ثع ضيخ في 

يعخؼ بتكشػلػجيا التعميع، الحؼ ما لبث أف حجث بيشو وبيغ مفيػـ تكشػلػجيا السعمػمات تجاندًا كبيخًا 
 .أدػ إلى ضيػر أنساط تعميسية ججيجة أشمق عمييا السدتحجثات التكشػلػجية التعميسية

ت تغييخ نسط ما يقجـ لمسعمسيغ وييجؼ إكداب السعمسيغ لسيارات التعامل مع ىحه السدتحجثا  
مغ السعمػمات باعتبارىا ىجفًا إلى اكتداب ميارات حياتية ججيجة تجعميع يػضفػف السعمػمات، 
ويداعجوف شلببيع عمى تػضفييا والاستفادة مشيا، إف السدتقبل التكشػلػجي لع يعج مصالبًا السعمع أف 

وحدب، فالستػقع أبعج مغ ذلظ بكثيخ، بحيث  يكػف ذلظ الذخز الحؼ يدتخجـ الػسائل التقشية بإتقاف
 ا أيزًا.يكػف السعمع مرسسًا لبيئة التقشية وبخامجيا بل والسصػر لي
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خاء العسمية السيارات التي يشبغي أن تتهافخ في معمم القخن الحادي والعذخين لإثالسحهر الثالث; 
 .التخبهية والتعميسية

ىشاؾ العجيج مغ السرادر التي يسكغ أف ندتقي مشيا السخصط العاـ لسيارات معمع القخف 
 ,.Ananiadou, K. & Claro, M. 2009 Trilling, Bوأشار إلييا كل مغ7 )الحادؼ والعذخيغ 

& Fadel, C. 2009 ،Trilling, B., & Fadel, C. 2009، Ananiadou, K. and M. 
Claro 2009 ،Schleicher, A. 2013 )7نجسميا في الذكل التالي 

 
.السخطط العام لسيارات معمم القخن الحادي والعذخينمرادر  (4شكل )  

 .السرجر الأول; التهجيات العالسية لسعمم القخن الحادي والعذخين

 مػاصفات معمع القخف الحادؼ والعذخيغ نمتسديا في7بالخجػع إلى التػجيات العالسية لتحجيج 

 «Teachers21تقجـ مشطسة إعادة التذكيل السيشي لسعمع القخف الحادؼ والعذخيغ  -0
«Reshaping the Profession of Teaching  بػلاية ماساشػستذ الأمخيكية تػصيفًا

حؼ يُعصي السعمع الحخية لمتػجو نحػ إعجاد معمع القخف الحادؼ والعذخيغ يختكد عمى التسييغ ال
في الإدارة داخل مجسػعة مغ السعاييخ الحاكسة التي ترف الأداء، فعمى سبيل السثاؿ يكػف 

التوجهات  -1
العالمية لمعلم 
القرن الواحد 

 والعشرين

التوجهات  -2
التربوية 
 المستقبلية

3 

مهارات المتعلم -
 المطلوبة 

في القرن الحادي 
 والعشرين 

 

المخطط مصادر 
العام لمهارات معلم 

القرن الحادي 
 والعشرين
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السعمع ىػ الخبيخ السيشي في إدارة عسميات التقػيع، وليذ السختز بإعجاد ورقة الاختبار فقط، 
 لقخف الحادؼ والعذخيغ. ية في كافة السيارات التجريدية التي يجيخىا معمع اوتشجرج ىحه السيش

بالػلايات الستحجة الأمخيكية « Things for the 21st Century Project 20»يذيخ مذخوع  -2
 National Educational»والقائع عمى السعاييخ الػششية لمتكشػلػجيا التعميسية لمسعمسيغ 

Technology Standards for Teachers »إلى الجور الستػقع لسعمع القخف الحادؼ 
والسكيع والسذارؾ في إنتاج تكشػلػجيا التعميع، بسا تذسمو  السرسعوالعذخيغ متسثلًب في أف يكػف 

 مغ استخجاـ شبكة الإنتخنت والتعميع عغ بعج، وإنتاج البخامج التعميسية وبخامج السحاكاة. 
يغ اعتسػػػج مذػػػخوع السعيػػػج الػػػػششي الدػػػشغافػرؼ لتأىيػػػل السعمسػػػيغ لسيػػػارات القػػػخف الحػػػادؼ والعذػػػخ  -6

«20st Century teachers call for 21st Century Teacher Educators، 
Teacher Education for the 21st Century: A Singapore Model حيػث تسثمػت  .

 السيارات التي ىجؼ إلييا السخكد في7
 . التعميع(ميارات فغ التجريذ )فغ  -
 ميارات إدارة البذخ.   -
 ميارات إدارة الحات.   -
 ميارات إدارية وتشطيسية.   -
 ميارات التػاصل.   -
 ميارات التيديخ.   -
 ميارات تكشػلػجية.  -
 ميارات التفكخ  -
 ميارات الابتكار وروح السبادرة.  -
 ميارات اجتساعية وذكاء وججاني. -

السيتسة بالتعميع القائع عمى دمج السعخفة بالتكشػلػجيا  educational-origamiتقجـ مشطسة -2
تحجيجًا لأىع  (ITC) Information and Communication Technologiesوالتػاصل 

 خيغ.خرائز معمع القخف الحادؼ والعذ
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 ( مُتفادؼ السخاشخThe Risk taker 7 الحؼ يتفادػ مرادر السخاشخ الستسثمة في فقج)
جـ الستعمسيغ لسعشى التعمع أو عجـ تعمسيع بالكمية، أو عجـ مخاعاة تبايغ قجرات الستعمسيغ، أو ع

 تشاسب الخبخات التعميسية التي يقجميا السعمع مع الأىجاؼ السقرػدة.
 ( الُستزامغThe Collaborator 7 الحؼ يتحسل السدئػلية التزامشية مع الستعمسيغ ومؤسدة)

العسل كاممة، في تحقيق الأىجاؼ دوف الشطخة شجيجة الجدئية لأداء مياـ العسل الخوتيشية التي 
 تكفيو شخ العقػبات.

 ال( شسػذجيThe Model 7 الحؼ يسثل قجوة لدملبئو في العسل السخمز لتقجيع تعميع يتسيد)
 بالجػدة، كسا يسثل السعمع نسػذجًا لصلببو في الكيع الخمكية والسثابخة العمسية. 

 ( القائجThe Leader ،7 الحؼ يسثل قائجًا يجيخ شلببو مغ حيث قجراتيع، وأنساشيع السختمفة)
 ة الستبايشة إلى الجرجة التي تجعل الصالب متحجًا مع معمسو )قائجه(.ومكػناتيع الثقافي

 ( السدتبرخThe Visionary ،7 الحؼ يستمظ رؤيا تصػيخية لحاتو السيشية ولسؤسدة العسل ككل)
وىػ قادر عمى تػضيح تمظ الخؤيا والعسل عمى تحكيقيا قجر السدتصاع دوف الاكتفاء بتشفيح 

 جدئيًا أو كميًا.الأوامخ أو الاعتخاض عمييا 
 ( الستعمعThe Learner 7 مغ خلبؿ تصػيخ السعمع لكفاياتو السيشية والأكاديسية برػرة ذاتية أو)

 نطامية حدب البجائل السسكشة، وكحلظ الالتحاؽ بالبخامج التجريبية السختمفة.
 ( السحاورThe Communicator 7 الحؼ يييئ البيئة التعميسية الحخة ليشاقر شلببو ويحاو) رىع

 ويذجع روح السبادرة والتمقائية.
 السييأ (The Adaptor 7 مغ خلبؿ تييئة بيئة التعمع والستعمسيغ والخبخات التعميسية وأدوات)

 التقييع برػرة نطامية قابمة للبندجاـ التمقائي بيغ عشاصخىا لتحقيق الأىجاؼ السقرػدة.

 .التخبهية السدتقبميةالسرجر الثاني; التهجيات 

في سبيل تحقيق السعمع لشدب متقجمة مغ احتفاظ الستعمسيغ بتعمسيع، وبالتالي إمكانية 
( لابج أف يقػـ معمع القخف الحادؼ والعذخيغ بجوره في إدارة تفاعمية -استخجامو برػرة أكثخ )ديشامية 

السيارات الحياتية  عسمية التعميع وإدارة التكشػلػجيا السدتخجمة وإدارة استخجاـ الستعمسيغ لمسعخفة، وإدارة
 وإدارة قجراتيع.
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  .ستعمم السطمهبة في القخن الحادي والعذخينالسرجر الثالث; ميارات ال

 Partnership for Century 20استشادًا لسا قجمتو مشطسة الذخاكة مغ أجل ميارات القخف 
21Skills  مغ تػقعات مدتقبمية لمسيارات التي يفتخض أف يستمكيا الصالب كي يتسكغ مغ التكيف

 E»مع الصبيعة السعقجة وسخعة التغيخ في القخف الحادؼ والعذخيغ، ورابصة السجارس الإلكتخونية 
School News »7يُسكغ استخلبص السيارات السصمػبة لستعمع القخف الحادؼ والعذخيغ في 

تػافق7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تصػيخ ذاتو بسا يتػافق مع بيئة العسل والبيئة السدؤولية وال •
الاجتساعية السحيصة، ووضع معاييخ متسيدة للؤداء ومغ ثع العسل عمى تحكيقيا، وتحجيج 

 الأىجاؼ الذخرية وكحلظ الأىجاؼ الستػقعة للآخخيغ. 
عامل غيخ التقميجؼ مع السعخفة الإبجاع والفزػؿ الفكخؼ7 ويذيخ إلى قجرة الفخد عمى الت •

الستاحة، ومغ ثع تكػيغ علبقات وروابط مشصكية لإنتاج أفكار وحمػؿ أو أعساؿ تتدع بالججة 
 والتسيد عسا يقجمو الآخخوف.

ميارات التػاصل7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى التػاصل الفعاؿ مع ذاتو والآخخيغ، ومغ ثع  •
صل السسكشة المفطية وغيخ المفطية، مع استخجاـ كافة التػاصل مع السجتسع بكافة أنساط التػا

 الػسائل والتقشيات الحجيثة لتحقيق التػاصل الستسيد. 
التفكيخ الشقجؼ وفكخ الشطع7 ويذيخ إلى قجرة الفخد عمى تقجيخ الحكيقة مغ خلبؿ مقجمات  •

ز الآراء مشصكية، ومغ ثع الػصػؿ إلى اتخاذ القخارات الدميسة في ضػء تقييع السعمػمات وفح
 الستاحة والأخح بعيغ الاعتبار وجيات الشطخ السختمفة.

ميارات ثقافة السعمػمات ووسائل الإعلبـ7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى الػصػؿ لمسعمػمات  •
السختمفة مغ كافة السرادر السػثػقة التي تتيحيا التقشيات السختمفة، ويختبط بحلظ قجرة الفخد 

 مات في عرخ الاقتراد السعخفي.عمى الاستخجاـ الأمثل لمسعمػ 
السيارات الاجتساعية والتعاونية7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى التػاصل الشاجح في فخؽ العسل،  •

والحكاء الاجتساعي، وتقبل الاختلبؼ، وإدارة الرخاعات، والحكاء الػججاني، والتكيف مع 
 الأدوار والسدئػليات.

رة الفخد عمى التحجيج الجقيق لمسذكلبت وصياغتيا صياغة الحل7 وتذيخ إلى قجتحجيج السذكمة و  •
 يبيا وانتقاء الأندب مشيا، وتحجيج الحمػؿ الستسيدة.عمسيًا، وتحجيج بجائل الحل السسكشة، وتجخ 
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التػجيو الحاتي7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تقييع مجػ فيسو لاحتياجاتو التعميسية الخاصة،  •
حػيل أسمػب التعمع وأدواتو بسا يتشاسب مع الأىجاؼ ع التي يحتاجيا، وتوتحجيج مرادر التعم

 الخاصة لمستعمع.
السدؤولية الاجتساعية7 وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تحسل مدؤولية العسل الفخدؼ تجاه  •

مجسػعات العسل، والسجتسع ككل، وإضيار مكػف خُمقي متسيد ببيئة العسل والتػاصل مع 
 الآخخيغ.

ث لاشتقاؽ مياـ معمع القخف الحادؼ والعذخيغ يسكغ تحجيج وفي ضػء ما تقجـ لمسرادر الثلب
السيارات في )ميارة إدارة فغ عسمية التعميع، ميارة تشسية السيارات العميا لمتفكيخ، ميارة إدارة قجرات 
الصلبب، ميارة إدارة السيارات الحياتية، ميارة إدارة تكشػلػجيا التعميع، ميارة دعع الاقتراد السعخفي، 

 إدارة مشطػمة التقػيع(. ويُلبحع عمى تمظ السيارات7ميارة 

 تػافقيا مع السرادر الثلبث الدابق عخضيا. -
شسػليا لمعسميات السيشية التي يقػـ بيا السعمع، حيث اىتست بعس التػجيات ببعس الفشيات  -

 لسعمع القخف الحادؼ والعذخيغ دوف فشيات أخخػ.
 السعمع التقميجؼ.  تبايشيا عغ العسميات التقميجية التي يقجميا -
 غ.مع التحجيات التي تػاجو معمع القخف الحادؼ والعذخيتساشي السيارات  -
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مغ السيارات التي يشبغي أف يستمكيا معمسػ القخف الحادؼ والعذخيغ لػلػج يشاؾ العجيج لحا ف
عرخ الاقتراد السعخفي سعيًا لبشاء مجتسع السعخفة في ضػء التحجيات الستعجدة التي تعيذيا 

 الشطع التخبػية، نجسميا في الذكل التالي7

 
 .ميارات معمم القخن الحادي والعذخين (5شكل )

 .لسيارة الأولى; تشسية السيارات العميا لمتفكيخا

تعج ميارات التفكيخ مغ العسميات الأساسية في الدمػؾ الإنداني، فيي الدسة السسيدة   
للئنداف عغ غيخه مغ الكائشات الأخخػ، وأصبحت بخامج تعميع التفكيخ وتشسيتو ىجفًا رئيدًا مغ أىجاؼ 

ة تعميع السؤسدات التخبػية، وعميو فإف الكثيخ مغ القائسيغ عمى العسمية التعميسية يتفقػف عمى ضخور 
التفكيخ وتشسية مياراتو لجػ الستعمسيغ، خاصة أف ىشاؾ دولًا تبشت ىحه الػجية في عسمياتيا التعميسية 

 ومشيا الياباف وأمخيكا وسشغافػرة وماليديا وغيخىا الكثيخ. 

ولعل الستتبع لاتجاىات تعميع وتعمع التفكيخ يمسذ اختلبفًا واضحًا بيغ السشطخيغ في ىحا 
خ السعمع حدب معصيات القخف ىشاؾ اتجاىات متبايشة حػؿ ىحا السػضػع، إذ يُعتب السجاؿ، إذ إف

 الحادؼ والعذخيغ مدؤولًا مباشخًا عغ تشسية أنساط التفكيخ لجػ الستعمسيغ.

مهارات معلم 
القرن الحادي 

 والعشرين

إدارة  -7
منظومة 
 التقويم

إدارة فن  -6
 التعليم

إدارة  -5
تكنولوجيا 

 التعليم

دعم  -4
الاقتصاد 
إدارة  -3 المعرفي

 قدرات الطلاب

إدارة  -2
المهارات 
 الحياتية

تنمية  -1
المهارات 

 العليا للتفكير
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لاتجاىات الشطخية والتجخيبية التي تشاولت مػضػع التفكيخ، ومغ تتشػع بخامج تعميع التفكيخ بحدب ا
التي بشيت عمى أساسيا بخامج تشسية التفكيخ ومياراتو كسا أشار )مجيج،  أبخز الاتجاىات الشطخية

 ( وأوضحيا في الذكل التالي21157

 
 .بخامج تشسية التفكيخ ومياراتو (6شكل )

وضسغ أولػيات أنساط ميارات التفكيخ العميا بالقخف الحادؼ والعذخيغ تتشبأ الأدبيات بثلبثة أنساط 
( 2102وقج أشار )سعادة7خاعاتيا، يشبغي عمى معمع القخف الحادؼ والعذخيغ ملسيارات التفكيخ العميا 

 يسكغ تػضيحيا في الذكل التالي7نساط ميارات التفكيخ إلى أف ىشاؾ أولػيات لأ

 
 .( أولهيات أنساط ميارات التفكيخ7شكل )

برامج تنمية 
التفكير 
 ومهاراته

برامج  -1
العمليات 
 المعرفية 

برامج  -2
العمليات 

فوق 
 المعرفية 

برامج  -3
المعالجة 
اللغوية 
 والرمزية

برامج  -4
التعلم 

 بالاكتشاف 

برامج  -5
تعليم التفكير 

 المنهجي

أولويات 
أنماط 

مهارات 
 التفكير 

التفكير  -3
 في التفكير

التفكير  -2
 الناقد

التفكير  -1
 الإبداعي
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 التخبػية والتعميسية.أنساط ميارات التفكيخ السختمفة مغ أىع السؤثخات عمى العسمية يعج الاىتساـ ب

 .السيارة الثانية; إدارة السيارات الحياتية

 Hiddenتشاولت الأدبيات التخبػية في تػصيفيا لسشاىج السدتقبل، السشيج الخفي 
Curriculum  ،والحؼ يخكد عمى ما يكتدبو الستعمع دوف تخصيط مغ قبل السشيج الخسسي السعمغ

ولعل مغ أكثخ الأمػر التي يذيخ إلييا السشيج الخفي ىػ التشطيع الخفي لمسيارات الحياتية التي 
يكتدبيا الستعمع مغ قبل السعمع، فرحيح أف السعمع يجخل إلى الحجخة الجراسية ليعمع شلببو أكاديسيات 
تتعمق بالمغة أو الخياضيات أو العمػـ، ولكغ في ذات الػقت يريب الستعمع مغ السعمع أمػرًا تتعمق 

 .بصخيقة التػاصل وإدارة التعامل وميارات الحات

ومغ ىشا تؤكج أدبيات القخف الحادؼ والعذخيغ عمى الكثيخ مغ السيارات الحياتية التي يشبغي  
تعميسو لصلببو، بحيث تخخج مغ حيد السشيج الخفي إلى حيد عمى السعمع أخحىا بعيغ الاعتبار في 

السشيج السُعمغ، بل تحىب بعس الاتجاىات إلى ما ىػ أبعج مغ ذلظ بأف يكػف ضسغ السشاىج 
 الجراسية مقخرات مدتقمة تحت مدسى السيارات الحياتية.

بية مقرهدة عمى ولكي يتسكن السعمم من تشسية مثل ىحه السيارات يشبغي عميو إعجاد مهاقف تجري
ن يتجربها عمييا مخاراا وتكخاراا، الطلاب لأ  ما يحتاجالسيارة والتذجيع عمى استخجاميا لإتقان ميارة 

هجو ( أن السعمم يسكشو أن ي3119عبج السعطي، ومرطفى;، 3118وأوضح كل من; )سعج الجين;
 تجربييم عمييا من خلال;

تعييغ السيارة إما كجور محجد يقػـ بو شلبب معيشػف أو كسدئػلية عامة يتعيغ عمى جسيع  •
 أعزاء السجسػعة أف يشخخشػا فييا. 

 ملبحطة كل مجسػعة وتدجيل أؼ الأعزاء يشخخشػف في السيارة.  •
غ خلبؿ الصمب مغ أحج الأعزاء أف التمسيح إلى استخجاـ السيارة بذكل دورؼ أثشاء الجرس م •

 عخضًا لاستخجاميا.يقجـ 
 التجخل في السجسػعات التعميسية مغ أجل تػضيح شبيعة السيارة وكيفية الانخخاط فييا.  •
 تجريب الصلبب لتحديغ استخجاميع لمسيارة. •
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حية الخاجعة حػؿ استخجامو لمسيارة ويتأمل كيفية التأكج مغ أف كل شالب يحرل عمى التغ •
 خة القادمة.الانخخاط في السيارة بفعالية أكثخ في الس

  .السيارة الثالثة; إدارة قجرات الطلاب

عبارة عغ  جاردندالحكاء وفق ، حيث أف إدارة القجرات مغ خلبؿ مفيػـ الحكاءات الستعجدة
 إمكانية بيػلػجية تجج تعبيخىا فيسا بعج كشتاج لمتفاعل بيغ العػامل التكػيشية والعػامل البيئية.

يػلجوف بو، كسا يختمفػف في شبيعتو، كسا يختمفػف في يختمف الشاس في مقجار الحكاء الحؼ 
ذلظ أف معطع الشاس يدمكػف وفق السدج بيغ أصشاؼ الحكاء، لحل  ،الكيفية التي يشسػف بيا ذكاءىع

 مختمف السذكلبت التي تعتخضيع في الحياة.

يطيخ الحكاء بذكل عاـ لجػ معطع الشاس بكيفية تذتخؾ فييا كل الحكاءات الأخخػ، وبعج 
 الصفػلة السبكخة لا يطيخ الحكاء في شكمو الخاص.

إف نطخية الحكاءات الستعجدة تدسح لمذخز باستكذاؼ مػاقف الحياة السعيذية والشطخ إلييا 
وفيسيا بػجيات نطخ متعجدة، فالذخز يسكشو أف يعيج الشطخ في مػقف ما عغ شخيق معايذتو 

، ما مغ شخز سػؼ إلا ويسمظ إلى حج ما «اتذكاء»بالقجرات والسيارات العقمية التي يصمق عمييا 
أحج ىحه الحكاءات، يختمف الأفخاد فيسا بيشيع عغ شخيق الكيفية التي يػضف بيا كل واحج مشيع 
كفاءتو لتحجيج الصخيق السلبئع لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التي يتػخاىا، وتقػـ الأدوار الثقافية التي 

 .ءاتيزصمع بيا الفخد في مجتسعو بإكدابو عجة ذكا

ومغ الأىسية بسكاف اعتبار كل فخد متػفخًا عمى مجسػعة مغ الاستعجادات وليذ عمى قجرة  
، 2116جابخ7) كل مغ7 كسا أشارواحجة يسكغ قياسيا عغ شخيق الخوائد السعتادة، وىحه الحكاءات 

الحكاء  -الحكاء التفاعمي -الخياضي  -الحكاء السشصقي  -)الحكاء المغػؼ  ىي7( 2114أبػ ىاشع7
الحكاء  -الفزائي  -الحكاء البرخؼ  -الحكاء السػسيقي -الحخكي  - لحاتي، الحكاء الجدسيا

  .الصبيعي(
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  .دعم الاقتراد السعخفيالسيارة الخابعة; 

السدتقبل زاخخ بالسعارؼ التي لا حرخ ولا عج ليا، وعمى الإنداف العسل والتفكيخ متعاونًا   
أو متشافدًا لمكذف عشيا وتػضيفيا والاستفادة مشيا، فالسدتقبل في التشسية الاقترادية مخىػف بجرجة 

الإنتاج. ما كبيخة بقجر ما تستمظ الأمع مغ معارؼ وقجر ما تدتصيع أف تجيخ ىحه السعارؼ في بانػرا
 .تبجلت معادلة الإنتاج فمقج

ويخجع ذلظ لطيػر مفيػـ الاقتراد السعخفي )ىػ الاقتراد الحؼ يمعب فيو تػليج السعخفة  
واستثسارىا الجور الأكبخ في إيجاد الثخوة(، في عرخ الثػرة الرشاعية أوججت الثخوة عبخ استثسار 

جج الثخوة مغ الاستثسار في السعخفة وخاصة الآلة عػضًا عغ الإنداف، وفي الاقتراد الججيج تػ 
كسا أوضحيا  التكشػلػجيا الستقجمة(. ومغ أىع ضػاىخ الاقتراد العالسي السبشي عمى السعخفة

 7( في الشقاط الآتية2102)الدىخاني، إبخاليع7 

 سخعة تػليج ونذخ واستثسار السعخفة. •
 زيادة في البيئة التشافدية العالسية. •
 لسعخفة والابتكار في الأداء الاقترادؼ وفي تخاكع الثخوة.زيادة أىسية ودور ا •
 تحخيخ التجارة، وتدايج ندبة التكشػلػجيا في الرادرات. •
 عػلسة الإنتاج. •
 زيادة دور التعميع والتجريب. •

كسا أشار )أبه نعيخ  يكسن دور الشظام التخبهي في تييئة الطلاب لسجتسع الاقتراد السعخفيلحا 
 ;(3122وآخخون، 

 تشسية القجرة عمى التعمع واكتداب السعخفة وإنتاجيا وتبادليا. -
 بتكار.تشسية القجرة عمى البحث والاكتذاؼ والا -
 اكتذاؼ قجرات الفخد ورعايتيا وتشسيتيا. -
 والاترالات.تسكيغ الفخد مغ تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات  -
 والاستشباط.تشسية القجرة عمى الفيع الستعسق والتفكيخ الشاقج والتحميل  -
 تعديد القجرة عمى إحجاث التغييخ والتصػيخ. -
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 حػار الإيجابي والشقاش اليادؼ وتقبل آراء الآخخيغ.تعديد القجرة عمى ال -
تسكيغ الفخد مغ الاختيار الدميع الحؼ يحقق رفاىيتو في ضل مجتسع متساسظ وتػسيع الخيارات  -

 والفخص الستاحة أمامو.

تحجد أولػيات التصػيخ التخبػؼ السشذػد في التعمع السدتسخ مجػ وفي ضػء الشقاط الدابق ذكخىا ت
الحياة والاستجابة لتصػيخ الاقتراد وتمبيو متصمباتو، والػصػؿ إلى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

 تحديغ نػعية التعمع.و  ،الحجيثة والتعمع الشػعي

جعع الاقتراد السعخفي مغ خلبؿ لحا تتحجد الأدوار السصمػبة مغ معمع القخف الحادؼ والعذخيغ ل
، الدىخاني، 2100 7إتقاف أداء مجسػعة مغ الأدوار كسا أشار إلييا كل مغ7 )أبػ نعيخ وآخخوف 

 ( مشيا21027إبخاليع7 

 تحقيق التعمع الفعاؿ بأقرى مذاركة لمصمبة. •
 بيشيع.التشػيع في أساليب التعمع لتػائع الحاجات الستشػعة لمصمبة، وتخاعي الفخوؽ الفخدية  •
استخجاـ تصبيقات مغ الحياة اليػمية بحيث تخبط ما يتعمسو الصمبة بحياتيع العسمية، وبسا يسكغ  •

 البشاء عميو مدتكبلًب.
 الاستجابة لسدتػيات عميا مغ الأسئمة )مثل7 التصبيق، التحميل، التخكيب، التقػيع(. •
 قزاء وقت أكبخ في مشاقذة الشذاشات التي يشخخشػف فييا بأفكارىع. •
أف تتزسغ الأنذصة مشاقذة واستخجاـ مػاد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وغيخىا التي تداعج  •

 عمى إدراؾ السفيػـ الججيج.
 تقجيع أنذصة تعدز التعمع مغ خلبؿ العسل. •
تصػيخ أنذصة لتشسية روح العسل الجساعي واستخجاـ السيارات البيغ شخرية إضافة إلى أنذصة  •

 التعمع الفخدية.
 ت وخبخات تذجع الصمبة عمى التعاوف.اـ فعاليااستخج •
 تػفيخ العخوض التسثيمية السخئية والذفػية والسجدسة. •
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  .رة تكشهلهجيا التعميمالسيارة الخامدة; إدا

في ضل ثػرة السعمػمات والتقجـ التكشػلػجي، لع يعج لمسعمع الشسصي الحؼ عيجناه كشسػذج 
تػصيميا أو نقميا لعقػؿ التلبميح، مكانًا يحكخ في الشطع لمقجرة العالية عمى تحريل العمع بيجؼ 

التعميسية الحجيثة، حيث أصبح تصبيق الفكخ العمسي والأساليب التكشػلػجية الحجيثة في ترسيع 
الخصط والبخامج التعميسية ضخورة تحتسيا السخحمة الحالية التي يسخ بيا قصاع التعميع والحؼ يعاني مغ 

عجة مذكلبت أىسيا بخامج إعجاد السعمع برػرتيا الحالية، والتي تحتاج إلى أزمة حكيكية تتسثل في 
 تصػيخ وتحجيث في الفكخ والاستخاتيجيات القائسة عمييا.

، بمقاسع، 2116درؼ7 التػ كسا أوضح كل مغ7 ) ،ف الستػقع لسعمع القخف الحادؼ والعذخيغإ
فيػ الحؼ  ،يجيخ تكشػلػجيا التعميعأف يكػف الخجل الحؼ ( 2106، زماـ، وسمساني21027وغانية7 

يحكع عمى جػدة البخامج التعميسية، بل ويذارؾ في إنتاجيا باعتباره السخجعية الأكاديسية لمسػاد 
 .التعميسية

فالسعشى السقرػد أف يذارؾ معمع القخف الػاحج والعذخيغ في إدارة مشطػمة تعميسية لتقجيع   
وقت وفي أؼ مكاف باستخجاـ تقشيات السعمػمات والاترالات البخامج التعميسية أو التجريبية في أؼ 

 ،التميفديػف  ،السسغشصة الأقخاص، الفزائيةالقشػات السحمية أو  ،الإذاعة ،مثل الإنتخنت ،التفاعمية
وذلظ لتػفيخ بيئة تعميسية تفاعمية متعجدة  ؛السؤتسخات عغ بعج ،أجيدة الكسبيػتخ، البخيج الإلكتخوني

أو غيخ متدامشة عغ بعج دوف الالتداـ بسكاف محجد  ،تدامشة في الفرل الجراسيالسرادر بصخيقة م
 اعتسادًا عمى التعمع الحاتي والتفاعل بيغ الستعمع والسعمع. 
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كسا أوضحيا كل من; )الدىخاني،  ي لسعمم القخن الحادي والعذخينأىسية التعميم الإلكتخونونمخص 
 في الذكل التالي; (3123إبخاهيم; 

 
 .( أىسية التعميم الإلكتخوني لسعمم القخن الحادي والعذخين8شكل)

 ولزسان نجاح صشاعة التعميم الإلكتخوني يجب عسل ما يمي;

ىشاؾ العجيج مغ الأساليب لزساف نجاح صشاعة التعميع الإلكتخوني كسا أشار كل مغ7 
( في 2115العديد7 ، عبج 2112، السػسى، وعبج الله7 2112، فخج، 2112، سالع21167)الغخاب7

 الشقاط الآتية7

 التعبئة الاجتساعية لجػ أفخاد السجتسع لمتفاعل مع ىحا الشػع مغ التعميع. -
 ضخورة مداىسة التخبػييغ في صشاعة ىحا التعميع. -
تػفيخ البشية التحتية ليحا الشػع مغ التعميع وتتسثل في إعجاد الكػادر البذخية السجربة، وكحلظ تػفيخ  -

 ت السصمػبة التي تداعج عمى نقل ىحا التعميع مغ مكاف لآخخ.خصػط الاترالا
 وضع بخامج لتجريب الصلبب والسعمسيغ والإدارييغ للبستفادة القرػػ مغ التقشية.  -

 .السيارة الدادسة; إدارة فن عسمية التعميم

ما ىػ أشبو بالثػرة مغ خلبؿ ( 2100كسا أوضح )شاىيغ7نياية القخف العذخيغ شيجت 
ضيػر الشطخيات التي تؤكج عمى العسمية لا عمى السشتج، أؼ تؤكج عمى التعميع دوف أف تزحى 
بالتعمع، وكانت الشطخية البشائية خيخ تسثيل ليحا التػجو والتي تدتقي أفكارىا مغ أعساؿ بخونخ )التعمع 

أهمية التعليم الإلكتروني 
لمعلم القرن الحادي 

 والعشرين 

تغير عمليات -5
التدريس وأدوار 

 المعلم

الحاجة  -4
 للوقت

الحاجة  -3
لتأكيد نجاح 

 التدريس
الحاجة  -2

للدعم 
 المعلوماتي

الحاجة  -1
 للتنمية المهنية

 2020يناير    الخامس()العذد:   الثاني()المجلذ:IJS)  )المجلة الذولية للبحوث والذراسات 

 (.عشاصخ العسمية التعميسية وميارات معمم القخن الحادي والعذخين) ،د. رانيا الراوي عبجه عبج القهي  .أ
 

145 



احل الشسػ العقمي( حيث تخكد الشطخية عمى عمع ذو السعشى( وبياجيو )مخ بالاكتذاؼ( وأورابل )الت
السعخفة الدابقة لمستعمع، وكيفية وضع الستعمع في مػاقف التعمع الشذيط باعتبار أنو باني معخفتو 
بشفدو لإزالة التشاقس أو إكساؿ الشقز السعخفي، وكيفية حجوث التخابط بيغ السعخفة الججيجة والسعخفة 

 بشية السعخفية لمستعمع. الدابقة مسا يؤدؼ لإعادة تذكيل ال

السصمػب مغ معمع القخف الحادؼ والعذخيغ أف يخعى كيفية إدارة السػقف التعميسي )عسمية لحا 
 التعميع( دوف الاكتفاء بخصج الشتائج، وىػ أمخ يعشى مديجًا مغ التحجيات عمى عاتق السعمع. 

 .السيارة الدابعة; إدارة مشظهمة التقهيم

تحقيق جػدة التعميع إلا أنو يُلبحع في كثيخ مغ الأنطسة التعميسية أنو مع أىسية التقػيع في 
ليذ جدءًا مغ عسمية التعميع بل ىػ مشفرل عشيا، حيث إنو يأتي في الغالب بعج عسمية التجريذ ولا 
يؤثخ فييا، بل قجُ يختدؿ في الاختبارات كػسيمة أساسية أو وحيجة لتقػيع التحريل، مع أف اليجؼ 

 .قػيع التخبػؼ ىػ ضساف جػدة العسمية التخبػية ونػاتجياالخئيذ لمت

ذلظ لأف الغخض مغ جيػد السؤسدات التخبػية ىػ إكداب الصلبب والصالبات، وبكية و   
التي سبق تحجيجىا بػضػح  ،قصاعات السجتسع، العمػـ والسعارؼ والسيارات والدمػكيات والاتجاىات

ولحلظ فإف التقػيع   ،والسشاىج والبخامج السختمفة ،اسيةمغ خلبؿ الدياسات التعميسية، والخصط الجر 
 .يخكد عمى جػدة الشتائج الشيائية

تقػيسًا  ( أـFormativeومغ ىشا فإف التقػيع سػاءٌ أكاف تقػيسًا مدتسخًا تكػيشيًا )
وعميو يتػقع أف تذيج مشطػمة التقػيع  ،( شخط رئيذ لتحقيق الجػدة في التعميعSummativeنيائيًا)

 .(2112)البيػاشي7 دؼ والعذخيغ العجيج مغ التحػلاتفي القخف الحا

حتى يُحقق شلببشا الشجاح في القخف الػاحج والعذخيغ، نحغ بحاجة إلى مجسػعة مغ 
د عمييا استعساؿ ىحه السيارات في السدتقبل يشبغي التخكي السيارات الأساسية، ولكي يتسكغ الصمبة مغ

 وخبخاتٍ في التعميع.وتصػيخىا في كل ما يسكغ أف يسخ بو الستعمّع مغ تفاعلٍ دراسي 

كسا يعتقج البعس أف الحجيث عغ تصػيخ السعمع وإعادة تأىيمو ىػ نػع مغ التخؼ العمسي أو 
الفكخؼ، وأف ىشاؾ قزايا أىع مغ ذلظ يجب أف تشاقر، لكغ السلبحع اليػـ أف السعمع التقميجؼ لع يعج 
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ع واستخاتيجيات التعميسية وسط الدياقات التخبػية الحجيثة في مجاؿ التخبية والتعمي لو مكاف في العسمية
 التجريذ الججيجة. 

فقج غيخت الشطخيات الحجيثة في التخبية الشطخة لجور كل مغ السعمع والصالب، وغيخت أيزا 
نسط التفاعل التقميجؼ الحؼ كاف سائج الفتخات شػيمة مغ الدمغ، فأصبحت لمسعمع مياـ أخخػ غيخ 

 فع والاستساع والتكخار الدمبي لمسعمػمة. التمقيغ والإلقاء وأصبح لمصالب أدوار أخخػ كثيخة غيخ الح

وأصبح السعمع اليػـ مصالبا بتشسية مياراتو التجريدية بجػدة وكفاءة أكثخ مغ ذؼ قبل، وأف 
يجرؾ أف مغ ميامو الججيجة أف يكػف مػجيا وميدخا ومداعجا لمصلبب لكي يتعمسػا بأنفديع، وأف 

 ،قق أىجافيا السعخفية وأىجاؼ العسمية التخبػية ككلعميو أف يكػف مجبخا بارعا لمحرة الجراسية بسا يح
وليحا أرػ أنو مغ السفيج الإشارة إلى أىع السيارات التي يحتاج إلييا السعمع لجعل العسمية التخبػية 

 أكثخ فائجة ومتعة.

 السخاجع;

(. تأملبت في عمػـ التخبية كيف نفيسيا، مكتبة الجار 2112أبػ العشيغ، عمي خميل وآخخوف. ) .0
 ليشجسية، القاىخة، جسيػرية مرخ العخبية.ا

(. مفيػـ الاقتراد 2100أبػ نعيخ، نحيخ سيحاف، والدخحاف، خالج عمي، والدبػف محمد سميع. ) .2
السعخفي وأدوار السعمسيغ الستججدة خلبلو مغ وجية نطخ معمسي السخحمة الثانػية في الأردف 

(، 0(، العجد )65تخبػية، السجمج )وعلبقة ذلظ ببعس الستغيخات، مجمة دراسات، العمػـ ال
 الجامعة الأردنية، الأردف.

وعلبقتو بكل مغ  جاردند(. البشاء العاممي لمحكاء في ضػء ترشيف 2114أبػ ىاشع، الديج. ) .6
 –فعالية الحات وحل السذكلبت والتحريل الجراسي لجػ شلبب الجامعة، مجمة كمية التخبية 

 (، جسيػرية مرخ العخبية.22جامعة الدقازيق العجد )
(. دور تكشػلػجيا السعمػمات الخقسية في التخبية والتعميع، 2102بمقاسع، بػكخاتع وغانية، خمػد. ) .2

 لػجيا السعمػمات الخقسية، عساف، الأردف.لتكشػ  السؤتسخ الجولي
(. ترػر مقتخح لتصػيخ الشسػ السيشي في ضػء التغيخات 2112البيػاشي، الديج عبج العديد. ) .2

السؤتسخ الدادس عذخ الجسعية  –السدتقبمية في وضائف وأدوار السعمع وتجارب بعس الجوؿ 
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فة جامعة عيغ شسذ، القاىخة، دار الزيا-وشخؽ التجريذ )تكػيغ السعمع( السرخية لمسشاىج 
 جسيػرية مرخ العخبية.

(. العسمية التخبػية وتفاعل عشاصخىا وفق السقاربة بالكفايات، 2102بػىشي، نرخالجيغ الذيخ. ) .3
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 السسمكة العخبية الدعػدية.السكخمة، 
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