
 قطبعدور تقُُبد انًحبسجخ انقضبئُخ انتحقُقُخ فٍ تطىَز دور 

 دراسخ يُذاَُخ: فٍ يكبفحخ انفسبد وانزقبثخانًحهُبد  
 انًهخص

ظٜشد ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ًؤداح ٫ًزؾبف اُـؼ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ٝٗؾؤد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُؾبعخ  اُؾشًبد أٝ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ك٢عٞاء  أُب٢ُٝٓؾبسثخ اُلغبد 

اُونبء ُخذٓبد أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُونب٣ب راد اُقجـخ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، ٝرؼشف ثؤٜٗب اعزخذاّ 

ٝأُٜبساد اُزؾو٤و٤خ ك٢ ٓغبػذح اُونبء ك٢ اُ٘ضاػبد راد اُقجـخ أُشاعؼخ ٜٓبساد أُؾبعجخ ٝ

ُٔؾبعجخ اُخبسع٤خ ك٢ اًزؾبف اُـؼ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ُِٞفٍٞ ُِؾو٤وخ ٝثغجت هقٞس اعشاءاد ا

اُؾغبثبد ٓغ ٓشرٌج٢ اُـؼ ٝاُلغبد، ٝأرغبع كغٞح  ٓشاهج٢ٝاُلغبد أُب٢ُ، أٝ اؽزٔبٍ رٞاهئ 

اُذساعخ افذاس د٤َُ أٝ اسؽبد ثبعشاءاد ٝأعب٤ُت أُؾبعجخ  رٞف٠اُزٞهؼبد ثؾٌَ ؿ٤ش ٓغجٞم، ٝ

٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ رغؼَ ُذ٣ْٜ اُوذسح اُونبئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝػَٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِ

ٝأُؼشكخ اٌُبك٤خ ٩رٔبّ أػٔبٍ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٝاٗؾبء عٔؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ سع٤ٔخ ٝٓغزوِخ ُِٔشاعؼخ 

اُـؼ أُؼزٔذ٣ٖ ٓغ مشٝسح رذس٣ظ ٜٓ٘ظ ٓغزوَ  كبؽق٢ٓقش ػ٠ِ ؿشاس عٔؼ٤خ  ك٢اُونبئ٤خ 

 أُقش٣خ.ُِٔؾبعجخ ٝأُؾبعجخ اُونبئ٤خ ًؤؽذ كشٝع أُؾبعجخ ثبُغبٓؼبد 

 انكهًبد انذانخ

  .أُؾبعجخ اُغبثوخ –أُؾبعجخ ا٬ُؽوخ  –أُب٢ُاُلغبد  –أُؾبعجخ اُونبئ٤خ 

Abstract 

In recent decades, forensic accounting has emerged as a tool for detecting fraud in 

financial statements and fighting financial corruption, whether in companies or government 

units. Judicial accounting has arisen due to the judiciary’s need for accountants’ services in 

cases of an accounting and financial nature. It is defined as the use of accounting, auditing 

and investigative skills in assisting the judiciary in related disputes. The accounting and 

financial nature to reach the truth, and because of the lack of external accounting 

procedures in detecting fraud and financial corruption, or the possibility of auditors’ 

complicity with the perpetrators of fraud and corruption, and the unprecedented widening 

of the expectations gap.This study can be concluded that the issuance of a guide or 

guidance on the procedures and methods of governmental judicial accounting, and the work 

of training programs for government internal auditors that give them the ability and 

sufficient knowledge to complete the work of forensic accounting and the establishment of 

an official and independent professional association for judicial review in Egypt similar to 

the Association of Certified Fraud Examiners with the need to teach an independent 

approach to accounting and forensic accounting as one of the branches of accounting in 

Egyptian universities 

Keywords: Judicial accounting - financial corruption -subsequent accounting - previous 

accounting. 
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 يقذيخ انجحث

رؼُذ ػ٤ِٔبد اُلغبد أُب٢ُ ٖٓ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ ا٫هزقبد اُؼب٢ُٔ ٝػ٠ِ 

ا٧خـ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ُٝوذ ٫هذ ٛزٙ أُؾٌِخ اٛزٔبّ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

اُـشك  ٓئعغ٢ٝأُٜز٤ٖٔ ٝارلوذ ا٥ساء ػ٠ِ مشٝسح ٝمغ ٝرؤع٤ظ اهبس ػَٔ 

ٌٓبكؾخ اُلغبد ثٌَ فٞسٙ ٓ٘ٚ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٝػ٬عٜب ٖٓ خ٬ٍ خطٞاد ٓؾذدح ٝ

 ػجذ انزحًٍ) ٝٓظبٛشٙ ٝك٠ ًبكخ ٓغب٫د اُؾ٤بح ُزؼغ٤َ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ

(2020وانفبرسٍ، 
 (1) 

ثٔضَ ٓب ٝاعٜزٚ ٓغ ثذا٣بد اُوشٕ اُؾبد١  شاعؼخُْٝ رٞاعٚ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُ

ٝاُؼؾش٣ٖ، ؽ٤ش ػقلذ ثٜب ٓؾبًَ ا٤ٜٗبس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ؾآد اُؼب٤ُٔخ، ٗز٤غخ كغبد 

ك٢ اٌُؾق ػٖ رِي  ؼ٤ِب، ٝكؾَ أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ  ثَ ٝرٞاهئ ثؼنْٜ اداسارٜب اُ

س ٗؾٞ اُزغبإٍ اُزغبٝصاد ٝارخبر ا٩عشاءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُٔئٔخ، ا٧ٓش اُزٟ ٝعٚ ا٧ٗظب

ٝاُؾذ  أداء اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخرؾغ٤ٖ  ك٢ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ أُؾبعجخ اُذاخ٤ِخ 

(2021، سايم ) ٖٓ ٓٔبسعبد اُلغبد أُب٢ُ ثٜب
 (2)

 

 يشكهخ انجحث

عٜٔٞس٣خ ٓقش  ك٢هطبع اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ك٢ أُشاعؼخُْ رؼذ ٗظْ أُؾبعجخ ٝ

ؼَٔ ثؼ٤ذاً ػٖ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ، ك٬ٌٛٔب ٣ؾٌَ هشكبً رٌب٤ِٓبً ٦ُخش، راُؼشث٤خ 

كبرا ًبٗذ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ، كبٕ 

ػ٠ِ ٛزا أُغزٟٞ رزطِت رلؼ٤َ دٝس ٗظب٢ٓ أُٞاصٗخ  اُخذ٢ٓػ٤ِٔخ ا٫سروبء 

(2017)أحًذ، س٣خٝأُؾبعجخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ا٩دا
 (3)

 

ُِٔؾبعجبد ػٖ ٓٞاصٗخ أُؾ٤ِبد خ٬ٍ ػبّ  أُشًض١ٝهذ اٗزوذ روش٣ش اُغٜبص 

سؿْ اسرلبع ا٩ٗلبم ا٠ُ  ٤ِٕٓٞ 549مؼق ا٣٩شاداد اُز٢ ٝفِذ ا٠ُ  2017/2018

ً ثزشؽ٤ذ ا٩ٗلبم، ٝهذ ًؾق اُزوش٣ش إٔ عِٔخ ا٫عزخذآبد ثِـذ  ٤ِٕٓٞ 789 ٓطبُجب

% عِٔخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٤23.8ٚ ار رٔضَ ٗغجخ ٤ِٕٓٞ ع٘ 4ٝ ٤ِٕٓٞ 789

% ٤ِٓ22.2ٕٞ ع٤٘ٚ، ٝاُز٢ رٔضَ  6ٝ ٤ِٕٓٞ 548ُِذُٝخ ك٤ٔب ثِـذ ا٣٩شاداد أُؾووخ 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ رٔذ رـط٤زٜب ثب٫هزشاك ٝافذاس ا٧رٕٝ  8ٝ ٤ِٕٓٞ 240ٝثِؾ اُؼغض 

٤ِبساد اُغ٤ٜ٘بد اُزبئٜخ ٝاُغ٘ذاد ػ٠ِ اُخضاٗخ اُؼبٓخ، ٖٝٓ ا٬ُكذ ُِ٘ظش إٔ ٛ٘بى ٓ

 ث٤ٖ ٓٞاصٗخ اُخضاٗخ اُؼبٓخ ٝٓٞاصٗخ ا٩داسح أُؾ٤ِخ.

كؼ٘ذٓب ٫ رٞعذ سهبثخ ًبك٤خ رٌٕٞ ًل٤ِخ ثٔٞاعٜخ ٓضَ ٛزا اُلغبد كٖٔ أُئًذ 

ً ثؼذ آخش، ٝٓغ ٛزٙ اُض٣بدح ٣ئدٟ ا٠ُ اُزؤص٤ش ػ٠ِ  إٔ ٓضَ ٛزا اُؼغض ٣ض٣ذ ػبٓب

ا٠ُ أخش رُي ٖٓ ،ُِٔٞاهٖ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝفؾخروذّ  اُز٢ٓغز٣ٞبد اُخذٓبد ا٧عبع٤خ 

رٌٕٞ أعبط أُؼ٤ؾخ ُِلشد ٓضَ ٛزا اُؼغض ٣ئصش ػ٠ِ ٓؾشٝػبد اُج٤٘خ  اُز٢اُخذٓبد 

ٓب  ك٢اُزؾز٤خ ُ٘وـ أُٞاسد ٣ٝٞعذ هِخ ٓغزل٤ذح ٖٓ ٛزٙ ا٧ٓٞس ٝرزؼذد أٝعٚ اُلغبد 

(2017)اندزف،  .كغبد ٓب٢ُ ٝ ث٤ٖ كغبد اداس١، كغبد ع٤بع٢
 (4)
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ٝثغجت هقٞس اعشاءاد أُؾبعجخ ك٢ اًزؾبف اُـؼ ٝاُلغبد أُب٢ُ، أٝ 

اُؾغبثبد ٓغ ٓشرٌج٢ اُـؼ ٝاُلغبد، ٝأرغبع كغٞح اُزٞهؼبد  ٓشاهج٢اؽزٔبٍ رٞاهئ 

ثؾٌَ ؿ٤ش ٓغجٞم، ظٜشد ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ًؤداح ٫ًزؾبف 

اُؾشًبد أٝ اُٞؽذاد  ك٢ء عٞا أُب٢ُاُـؼ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓؾبسثخ اُلغبد 

(2006، )اُغ٤غ٠اُؾ٤ٌٓٞخ
 (5)

 

وذ ٗؾؤد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُؾبعخ اُونبء ُخذٓبد أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُونب٣ب ُٝ

 ٝأُشاعؼخ راد اُقجـخ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، ٝرؼشف ثؤٜٗب اعزخذاّ ٜٓبساد أُؾبعجخ 

اُ٘ضاػبد راد اُقجـخ أُٜبساد اُزؾو٤و٤خ ك٢ ٓغبػذح اُونبء ك٢ ثب٫مبكخ ا٢ُ 

أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ُِٞفٍٞ ُِؾو٤وخ. ُٝوذ رؼذدد أدٝاس أُؾبعت اُونبئ٢، كجب٩مبكخ 

ا٠ُ دٝسٙ ك٢ أُؾبًْ ًؾبٛذ خج٤ش ؽ٤ش ٣وّٞ ثبٗغبص أُٜٔخ أٌُِق ثٜب ٖٓ هجَ 

ثغجت ٓطِٞثٚ  ذ خذٓبرٚأُؾٌٔخ، كؤٗٚ هذ ٣وّٞ ثذٝس أُغزؾبس، أٝ أُؾٌْ. كِوذ أفجؾ

ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٖٓ هجَ ؽشًبد اُزب٤ٖٓ ٝأُقبسف ٝاُؾشهخ اُخجشح 

٫ ٓلش ٓ٘ٚ  ٝاًُٞب٫د اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٔب إٔ رؼبٕٝ أُؾبعج٤ٖ ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ أفجؼ أٓشاً 

ُِ٘غبػ ك٢ سدع ا٫ؽز٤بٍ ٝؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ٝاُغشائْ ا٫هزقبد٣خ. كٔٔبسعخ خذٓبد 

٣ز٤ٔض ثبُضوخ اُؾخق٤خ ٝاُؾضّ، أُؾبعجخ اُونبئ٤خ رؾزبط ٖٓ أُؾبعت اُونبئ٢ إٔ 

أُضبثشح، أُشٝٗخ، اُؾي ا٢ُٜ٘ٔ، ثب٩مبكخ ا٠ُ آز٬ى ٜٓبسح اُزؾ٤َِ ٜٓبساد اعشاء 

أُوبثِخ ٝاعزخ٬ؿ أُؼِٞٓبد،  أُؼشكخ ثؼِْ اُ٘لظ، أُؼشكخ ثؼِْ ا٩عشاّ، أُؼشكخ 

ؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ٝاُغ٘بئ٢ ٝا٩عشاءاد اُونبئ٤خ، ا٩ُٔبّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُ

(2021ث٢، سا)اُؾٞ أُطجوخ
 (6)

 

ػ٠ِ اػذاد ٓؾبعج٤ٖ ٝٓشاعؼ٤ٖ هنبئ٤٤ٖ  ُٜزا رؼزٔذ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ

 أُشاعؼخٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ثٔب ُذ٣ْٜ ٖٓ ٓؼشكخ ٓزٌبِٓخ ثبُٔؾبعجخ ٝ

ثب٩مبكخ ا٠ُ ٜٓبسح اُجؾش ٝاُزؾو٤ن أُج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼشكخ اُوٞاػذ ٝا٧ٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ، 

 اُونبئ٢ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزؾبف اُـؼ ٝاُلغبد أُب٢ُ، ؽ٤ش ٣زْ ا٫عزؼبٗخ ثبُٔشاعغ 

(2016مٖٔ كش٣ن أُؾبعجخ أٌُِق ثٔشاعؼخ ٛزٙ أُ٘ؾآد )ؽؼجبٕ، 
(7)

 

ُٔؾبعجخ اُونبئ٤خ، ٝهبٓذ ثبفذاس أٛزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبٝ

رٞمؼ ك٤ٜب أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٝأٗٞاػٜب  اُز٢ثؼل ا٩فذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝٓغب٫رٜب، ٝاُٜذف ٜٓ٘ب، ًٔب أٝمؾذ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٓب ٣وّٞ ثٚ أُشاعغ اُونبئ٢ 

ٖٓ أْٛ ك٤ٚ ؽز٠ ٣غزط٤غ أداء ػِٔٚ ثٌلبءح ، ٝٝاُقلبد ٝأُٜبساد اُٞاعت رٞاكشٛب 

ٛزٙ أُ٘ظٔبد، أُؼٜذ اٌُ٘ذ١ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝأُؼٜذ ا٧عزشا٢ُ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ػ٠ِ 2008اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ٝأُؼٜذ ا٧ٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ؽ٤ش ٝاكن ك٢ ٓب٣ٞ 

افذاس ؽٜبدح رخقق٤خ عذ٣ذح ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ، 

( اُز٢ رغٔغ اُخجشح CFFأُؾبعجخ اُونبئ٤خ أُب٤ُخ ) ك٢ص ٠ٛٝ ؽٜبدح أُؾبعت أُغب

ُِٔؾبعج٤ٖ  ٝأُٜبساد ا٧عبع٤خ اُزخقق٤خ ك٠ ٓغبٍ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٓغ أُؼبسف

 Yang and).ا٧ػٔبٍ ٓقذاه٤خ ٓغزؾبس١اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٖٓ ث٤ٖ أًضش 

Lee.,2020) 
(8)
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سؿْ رؼذد اُخذٓبد ك٢ ٓغب٫د أُؾبعجخ اُونبئ٤خ، ا٫ اٜٗب  خشٟ اُجبؽضرٝ

٣ٌٖٔ ؽقشٛب ك٢ ص٬صخ أهغبّ سئ٤غ٤خ ٢ٛ اُذػْ اُونبئ٢، ؽٜبدح اُؾبٛذ اُخج٤ش ك٢ 

 .أُؾٌٔخ، أُؾبعجخ اُزؾو٤و٤خ أٝ ٓؾبعجخ ًؾق ٝسدع ٝٓ٘غ ا٫ؽز٤بٍ

شٟ ُٜٔ٘خ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رج٠٘ كٌشح ٝمغ اهبس كٌ ك٢ خُٝؼَ رُي ٓب دكغ اُجبؽض

أُؾبعجخ اُونبئ٤خ، ثؾ٤ش ٣زْ ا٫عزؼبٗخ ثٔشاعغ هنبئ٢ مٖٔ كش٣ن أُؾبعجخ، ثؾ٤ش 

ٝاُوبٕٗٞ ٝأٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  شاعؼخرٌٕٞ ُذ٣خ خِل٤خ ٓزٌبِٓخ ثبُٔؾبعجخ ٝأُ

ً ُٝذ٣ٚ أُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝاُغذٍ ك٢ اُذػبٟٝ  ٝاداسح أُخبهش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓجذػب

 ُـؼ ٝاُلغبد أُب٢ُ.اُونبئ٤خ ٝاًزؾبف ا

 أهًُخ انجحث

 أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ًٔب ٠ِ٣: ك٢رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش      

 الأهًُخ انؼهًُخ: -أ

ً ٖٓ أُٞمٞػبد اُٜبٓخ ٝٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٧دة  خز٘بٍٝ اُجبؽضر (1 ٓٞمٞػب

ثشصد أ٤ٔٛزٚ ٓ٘ز ظٜٞس اُغشائْ أُب٤ُخ، ٝا٤ٜٗبس اُؾشًبد ُِؾذ  اُز٢ أُؾبعج٢

 ٖٓ رٌشاس اُـؼ ٝؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ عٞء ا٫عزخذاّ.

رغبْٛ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢ ص٣بدح ًلبءح أداء ٝظ٤لخ أُؾبعجخ اُخبسع٤خ  (2

 ٝرن٤٤ن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُؾبعجخ، ٝاػبدح اُضوخ ك٢ أؽٌبّ أُؾبعجخ.

ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ أُغزٟٞ  ك٢ُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُ٘ذسح ك٢ ا (3

 .اُؼب٢ُٔأُقش١ ثبُشؿْ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ 

 الأهًُخ انؼًهُخ: -ة

ا٫سروبء ثٔغز٣ٞبد عٞدح ا٧داء ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد اُشهبثخ  (1

ٝاُلغبد أُب٢ُ اُذاخ٤ِخ، ٝرؼض٣ض ٓٔبسعخ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓ٘غ اُـؼ 

 ٝرؾو٤ن اُشؽذ ا٫هزقبد١ ك٢ ؽغٖ اداسح ٓٔزٌِبد اُذُٝخ.

ؽٍٞ ػذّ  داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخهٔؤٗخ أُغزضٔش٣ٖ ٝا٧كشاد أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ  (2

رؾشف  اُز٢ٝعٞد ؿؼ ٝكغبد ٓب٢ُ ثٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾشٝػبد اُؼبٓخ 

 ػ٤ِٜب.

أُؾبعجخ أُزٌبِٓخ ٓغ دٝس روذ٣ْ د٤َُ ٤ٓذا٢ٗ ٖٓ اُج٤ئخ أُقش٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  (3

أُؾبعجخ اُونبئ٤خ، ك٢ رلؼ٤َ آ٤ُبد اُشهبثخ ُٔ٘غ اُـؼ ٝاُخذاع، ٝمجو 

 ٝرذ٤ٗخ اُلغبد أُب٢ُ. 

 أهذاف انجحث

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓؾبُٝخ روذ٣ْ اهبس كٌشٟ ٓزٌبَٓ ٫عزخذاّ أُؾبعجخ 

بد ثبُج٤ئخ اُؾ٤ٌٓٞخ هطبع أُؾ٤ِٓغ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢  -اُونبئ٤خ ك٢ ٓ٘غ اُلغبد أُب٢ُ

 ، ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُٜذف ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ، رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:أُقش٣خ

رؤف٤َ ُظبٛشح اُلغبد ٝأعجبثٚ ٝآصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝٓذٟ  (1

 أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ آ٤ُبد اُشهبثخ ك٢ اًزؾبكٚ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ ٝرذ٤ٗخ ٓٔبسعبرٚ.
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 بسع٤خ ك٢ اًزؾبف اُلغبد أُب٢ُ.رؾ٤َِ أٝعٚ اُوقٞس ك٢ أُؾبعجخ اُخ (2

اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُِزؼشف ػ٠ِ أصش ا٩هبس أُزٌبَٓ ٫عزخذاّ أُؾبعجخ  (3

 اُونبئ٤خ ك٢ ٓ٘غ اُـؼ ٝاُلغبد أُب٢ُ.

 فزوض انجحث

ً يٍ يشكهخ انجحث وأهًُته وأهذافه، َزتكش انجحث ػهً فزوض انؼذو  اَطلاقب

 انتبنُخ:

أُشاعؼاخ : أٗٚ ٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئابد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ػِا٠ إٔ انفزض الأول

كا٢  ٫ رغازط٤غ إٔ رواّٞ ثاذٝسٛب كا٢ ظاَ ا٧ٝمابع اُؾب٤ُاخ ُٜاب   اُخبسع٤خ

 ثبٌُلبءح أُطِٞثخ. ثوطبع أُؾ٤ِبداًزؾبف اُلغبد أُب٢ُ 

أٗاٚ ٫ رٞعاذ د٫ُاخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ كئابد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ػِا٠ إٔ رطج٤ان انفزض انثبٍَ: 

ثوطابع ؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد أُاب٢ُ رأعب٤ُت ٝاعشاءاد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ 

 كاا٢، ُٔااب رناا٤لٚ ٓااٖ أعااب٤ُت ٝاعااشاءاد رخزِااق ػااٖ أُزجؼااخ أُؾ٤ِاابد

 اُخبسع٤خ. شاعؼخأُ

أٗااٚ ٫ رٞعااذ د٫ُااخ اؽقاابئ٤خ ثاا٤ٖ كئاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ػِاا٠ إٔ ٛ٘اابى  انفررزض انثبنررث:

اُؾاذ  كا٢أُؾبعجخ اُونابئ٤خ ُزؾو٤ان دٝس كؼابٍ  ك٢ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب 

 .ثوطبع أُؾ٤ِبد أُب٢ُٖٓ اُلغبد 

 يُهح وحذود انجحث

ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُضط ث٤ٖ ا٫عزوشائ٢ ٝا٫عز٘جبه٢ أ١  ك٢ خؼزٔذ اُجبؽضر

٢ٔ أُؼبفش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اعزوشاء ٓب عبء ك٢ اُذساعبد اُشائذح أُٜ٘ظ اُؼِ

ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝس٣بد أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ اُونبئ٤خ، ثوقذ اعز٘جبه ٓب ٬٣ئْ 

اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ٝرق٤٘ق اٌُزبثبد أُخزِلخ أُزؼِوخ ثٔغبٍ اُذساعخ صْ اُو٤بّ 

 ػ٢ِٔثؾؤٕ ٓذٟ اُؾبعخ ا٠ُ ٝمغ اهبس ثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓشعٞح 

٣غبػذ  ٓقش ثقلخ ػبٓخ ٝ اُز١ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ثبُ٘غجخ ُٔٔبسع٢ أُٜ٘خ ك٢

ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ك٢ ٝؽذاد ا٩داسح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٣ٝغبػذ خجشاء أُ٘بصػبد 

 اُزغبس٣خ ثقلخ خبفخ.

اُونبئ٤خ ك٢ ٓ٘غ ٝرزٔضَ ؽذٝد اُجؾش ك٢ ر٘بٍٝ ٓٞمٞع اعزخذاّ أُؾبعجخ 

ٝاًزؾبف اُلغبد أُب٢ُ، دٕٝ اُزؼشك ا٠ُ رطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد، ٝدٝس 

٣لشصٛب اُزؾخ٤ـ اُذه٤ن  اُز٢ؽَ أُؾبًَ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ  ك٢أُؾبعجخ اُونبئ٤خ 

 ُؼ٤ِٔبد ا٫ؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُب٢ُ.

 يفبهُى انجحث

 ثؼذح ٓغ٤ٔبد أخشٟ Forensic Accounting رؼُشف أُؾبعجخ اُونبئ٤خ

 Fraud ٓشاعؼخ ا٫ؽز٤بٍ  Investigative Accounting ٓضَ أُؾبعجخ اُزؾو٤و٤خ

Audit. 
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أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ثؤٜٗب هش٣وخ ُِزؾو٤ن ك٢ اُؼ٤ِٔبد  Fillmer ٣ٝؼشف

أُب٤ُخ، ٝٓؾبًَ ا٧ػٔبٍ ٢ٌُ ٣زْ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُؾو٤وخ، ٝاػذاد سأ١ خج٤ش ثخقٞؿ 

٣ٝوغْ ٓغبٍ اُخجشح ك٢ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ا٠ُ هغ٤ٖٔ: اُوغْ ٗؾبه ا٫ؽز٤بٍ أُؾزَٔ. 

ا٧ٍٝ ٣ٔضَ اُذػْ اُونبئ٢، ٣ٝزنٖٔ رو٤٤ْ ا٧ػٔبٍ، ٝرؾ٤َِ ا٣٩شاداد، ٝؽٜبدح 

اُخج٤ش، ٝروذ٣ش ه٤ٔخ ا٧سثبػ أُغزوج٤ِخ، أٓب اُوغْ اُضب٢ٗ كٜٞ أُؾبعجخ اُزؾو٤و٤خ أٝ 

عشا٢ٓ، ٝاصجبد اُنشس أٝ ٗل٤ٚ ٓؾبعجخ ا٫ؽز٤بٍ، ٢ٛٝ عٔغ ا٧دُخ ػٖ اُزقشف ا٩

(. 2019)يزػٍ، 
(9)

 

ُٝوذ ػشكذ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد ٜٓ٘ب رؼش٣ق ٓغٔغ 

ثؤٜٗب رطج٤ن أُؼشكخ أُزخققخ,  (AICPA) أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٧ٓش٢ٌ٣

ك٢ عٔغ, ٝرؾ٤َِ, ٝرو٤٤ْ  CPA ٜٝٓبساد اُزؾو٤ن اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ

أُغؤُخ ثؾٌَ ٝامؼ ٝرلغ٤ش ٝرٞف٤َ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣قَ ا٤ُٜب ُِٔؾٌٔخ، ٓغِظ 

(.2020)حسٍ، ا٩داسح, أٝ اُغٜبد اُونبئ٤خ اُز٘ل٤ز٣خ ا٧خشٟ 
 (10)

 

ٝآخش٣ٖ ثؤٜٗب اعزخذاّ أُؾبعجخ, أُشاعؼخ, أُٜبساد  Houck ًٔب ػشكٜب

(2018)حبيذ،  ٤ٗٞخاُزؾو٤و٤خ ُِٔغبػذح ك٢ أُغبئَ اُوبٗ
 (11)

. ًٔب ػشكذ ثؤٜٗب اُزؾ٤َِ 

أُؾبعج٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٢ُ اًزؾبف ا٫ؽز٤بٍ أُؾزَٔ, ٣ٌٕٝٞ ٓ٘بعجب ُؼشمٚ 

، واخزوٌ )َىسف ثبُٔؾٌٔخ. ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُزؾ٤َِ أعبعب ُِ٘وبػ ٝاُغذاٍ ٝكل اُ٘ضاع

2019.)
 (12)

 

 انذراسبد انسبثقخ 

(Gavin et al., 1992)دراسخ  -1
 (13 ) 

 اُونبئ٤خ أُؾبعجخ رن٤ٖٔ ٤ٔٛٚر٘بُٝذ أ

 ثبػبدح ٣زؼِن ك٤ٔب خبفخ عذ٣ش ثب٫ٛزٔبّ، ٓغؼ٠ ٝاٗٚ أُؾبعج٤خ أُوشساد ك٢

 ثشآظ كززطِت .أُغزوج٢ِ أُؾبعج٢ اُزؼ٤ِْ ٜٝٓبساد ٓؼبسف ك٢ ٝاُزٞعغ اُزٞع٤ٚ

 .أُؾبعجخ ٜٓ٘خ ٝدػْ رط٣ٞش ك٢ مخْ اٛزٔبّ ا٬ُٔئٔخ ٝاُزذس٣ت أُؾبعج٤خ اُزؼ٤ِْ

ا٬ُٔئْ  أُب٢ُ اُذػْ اُق٘بػ٤خ ٝاُؾشًبد أُؾبعجخ ؽشًبد روذّ إ ٣ٝغت

 ٣غزط٤ؼٕٞ ثؤْٜٗ ٣وز٘ؼٞا إ ا٫ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝػ٠ِ .أُؾبعجخ ٜٓ٘خ ُزط٣ٞش ُِغبٓؼبد

 ًٝٞسعبد رؼ٤ِْ ٓوشساد رٞك٤ش خ٬ٍ ٖٓ أُؾبعج٢ اُزؼ٤ِْ ٝرٞع٤غ اٗنبط

 أُؾبعجخ ٝٓٔبسعبد رؼِْ ثؤٕ ٣وز٘ؼٞا إ اُط٬ة ٝػ٠ِ اُونبئ٤خ، أُؾبعجخ

 ٝرط٣ٞش ا٫عَ ه٣َٞ أُغزٔش كبُزؼ٤ِْ .ٓغض٣خ ٜٝٓ٘خ ٝاػذ ٓغزوجَ رٞكش اُونبئ٤خ

 ٜٓ٘خ. رط٣ٞش ك٢ ٜٓٔب ع٤ٌٕٞ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٜٝٓبساد ٓؼبسف

 (Kranacher et al., 2008) دراسخ -2 
(14)

 اٗؾبء ك٢ أُزٔضَ رقق اُٞاهغ 

 ٖٓ أُؾشٝع دػْ رْ ٝهذ .اُونبئ٤خ ٝأُؾبعجخ ا٫ؽز٤بٍ ٓغبٍ ك٢ ٓؾبعج٤خ دٝساد

 اُؼذٍ ٝصاسح ٖٓ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞش اُجؾش ًٝٝبُخ اُٞه٢٘ ُِؼذاُخ، أُؼٜذ هجَ

 ػ٠ِ ص٬س اُ٘ٔٞرع٤خ اُذساع٤خ ُِٔ٘بٛظ اُزٞع٤ٜ٤خ أُجبدة ٝمؼذ ٝهذ .ا٧ٓش٤ٌ٣خ

 كش٣ن أػنبء ٝاخز٤بس أُؾشٝع ُزٞع٤ٚ رخط٤و كش٣ن رؾ٤ٌَ :٢ٛ سئ٤غ٤خ ٓشاؽَ

 اُذساع٤خ، ُِٔ٘بٛظ أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝمغ  أُزخقق٤ٖ، اُخجشاء ٖٓ رو٢٘ ػَٔ

 ُِٔؾشٝع، ٝاُذاكؼ٤خ اُخِل٤خ اُٞسهخ ٛزٙ ٝروذّ .اُزٞع٤ٜ٤خ أُجبدة رِي اخزجبس ٝ
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 اُز٢ ُِٔخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأُجبدة ػ٤ِٔبد أُؾشٝع، ػٖ ػبٓخ ُٝٔؾخ

 .أُغبٍ ٛزا ك٢ خجشاء هجَ ٖٓ رط٣ٞشٛب رْ

 (Curtis, 2008) دراسخ -3
(15)

 ا٫ؽز٤بٍ ٓغبٍ ك٢ اُ٘ٔٞرع٤خ أُوشساد "ثؼ٘ٞإ 

 أُزؾذح ا٣٫ُٞبد- أٝر٤ٌب ٤ًِخ ك٢ ا٫هزقبد٣خ اُغش٣ٔخ ٝثشآظ اُونبئ٤خ ٝأُؾبعجخ

 اداسح ك٢ أُبعغز٤ش ُجشٗبٓظ (Utica) ٣ٞر٤ٌب ٤ًِخ رط٣ٞش اُجبؽش ر٘بٍٝ "ا٫ٓش٤ٌ٣خ

 ٛزا رق٤ْٔ ٝرْ .ّ 2004 ػبّ ٝاداسح ا٫ؽز٤بٍ ا٫هزقبد٣خ اُغشائْ ك٢ ا٫ػٔبٍ

 اُؼ٬هخ رٝ ٝا٫ؽز٤بٍ اُوبٕٗٞ اٗلبر ك٢ خجشح ُذ٣ْٜ ٤ُظ اُز٣ٖ ُِط٤ِخ اُجشٗبٓظ

 ا٠ُ اُجبؽش ٝٝفَ .ٝا٫ؽز٤بٍ اُـؼ ػٖ اُزؼِْ ك٢ اُؼ٬هخ ٣ٝشؿجٕٞ رٝ ٝا٫ٖٓ

اُزؼبٕٝ  هش٣ن ػٖ ٝا٫ؽز٤بٍ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ك٢ ه٣ٞخ ثشآظ رق٤ْٔ ٣ٌٖٔ اٗٚ

 .ا٫ػٔبٍ ٝٓذسع٢ ٝأُؾبعجخ اُونبئ٤خ اُؼذاُخ ث٤ٖ اُٞص٤ن

 (Heitger and Heitger, 2008) دراسخ -4
(16) 

 اُغٞاٗترِي اُذساعخ أٝمؾذ 

رذس٣ظ  ػٖ ر٘زظ اُز٢ اُلش٣ذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخجشاد  ٝث٤بٕ اُونبئ٤خ، ُِٔؾبعجخ أُض٤شح

 هطبػب رؼزجش اُونبئ٤خ أُؾبعجخ إ ا٠ُ اُجبؽضبٕ ٝٝفَ اُونبئ٤خ، أُؾبعجخ ٓوشس

 ٣لٞم اُونبئ٤٤ٖ ػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ اُطِت ٝإ أُؾبعج٤خ، أُٔبسعبد ك٢ اُ٘ٔٞ عش٣غ

 ٢ٛ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٓٔبسعبد اْٛ ٖٓ ٝإ أُزٞكش، اُؾب٢ُ اُؼشك ًج٤ش ثؾٌَ

 هبثِخ أُؾبعج٤خ ٝاُخجشح أُؼشكخ ٓغب٫د ًَ ٝروش٣جب.اُخج٤ش ٝؽٜبدح اُزوبم٢ دػْ

 اُونبئ٤خ، أُؾبعجخ ٖٓ اُشئ٤غ٢ اُغضء ٣ؼزجش ٝاُز١ اُزوبم٢ دػْ ك٢ ُِزطج٤ن

 ٓوشساد ف٤بؿخ هش٣ن ػٖ ٬ٓئٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ رٞك٤ش اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٣ٝغزط٤غ ػنٞ

 رؼزجش ٝاُز٢ أُطِٞثخ ٝأُٜبساد ا٧عبع٤خ أُؼبسف رئعظ ٝاُز٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ

 أُؾبعجخ ٖٓ اُزوبم٢ دػْ ك٢ أُزخقق٤ٖ ُٔٔبسعخ ا٬ُصّ ا٧عبط

 اُز٢ أُؾبعج٤خ اُجشآظ رط٣ٞش ا٠ُ عزئد١ اُذساعخ ٛزٙ ثؤٕ اُجبؽضبٕ ٣ٝؼزوذ.اُونبئ٤خ

 . اُغؼٞد٣خ اُغبٓؼبد روذٜٓب

 (Smith and Crumbley, 2009)  دراسخ -5
(17)

 ٗظش ٝعٜخ "ثؼ٘ٞإ 

 ٖٓ ٓٞؽذح ٓغٔٞػخ " أُؾبعج٤خ أُوشساد ك٢ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُزذس٣ظ ا٫ًبد٤٤ٔ٣ٖ

اٛزٔبٓب  اػطٞا ٬ُعزجبٗخ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ا٫ًجش كبُغضء .ٓزٞهؼب ًبٕ ٓٔب اًضش ساءا٧

 ُونب٣ب ا٫ٝعغ ثبُٔلّٜٞ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ اًضش ٝا٫ؽز٤بٍ اُـؼ كؾـ ُٔغب٫د اًجش

 اُـؼ كؾـ ثؤٗٚ ا٫ؽز٤بٍ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٓوشس رؼش٣ق ٝرْ .اُونبئ٤خ أُؾبعجخ

 كؾـ ٓٞام٤غ ٣ـطٕٞ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٣ذسعٕٞ اُز٣ٖ أُٝئي ٝؽز٠ .ٝا٫ؽز٤بٍ

 ٢ٛ رُي ػ٠ِ أُزشرجخ ٝا٥صبس .اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٖٓ ٓٞام٤غ اًضش ٝا٫ؽز٤بٍ اُـؼ

 ٓز٤ٔض٣ٖ ٤ُغذ ٓغب٤ُٖ اُونبئ٤خ ٝأُؾبعجخ ثب٫ؽز٤بٍ أُزؼِوخ أُؾبعج٤خ أُوشساد إٔ

 ٝاُز٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ خبسط اُونب٣ب كبٕ أُ٘طِن ٛزا ٖٝٓ .أُؾبعجخ أفٍٞ ػِْ ك٢

 خبسط رؼزجش ٢ٛ اُزوبم٢ خذٓبد ٓب ؽذ ٝا٠ُ اُغش٣ٔخ ٝػِْ اُشه٤ٔخ اُزؾو٤وبد رخـ

 كشٝم ٛ٘بى إ ٓؼشكخ ا٠ُ أُوشساد ٓطٞسٝ ٣ٝؾزبط .اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٓوشس ٜٓ٘ظ

 أُؾبعجخ كزؾو٤وبد .اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٝث٤ٖ ٝا٫ؽز٤بٍ اُـؼ ث٤ٖ كؾـ ٓلب٤ٔ٤ٛخ

 ثشآغْٜ ع٤شاعؼٕٞ ًبٕ ارا ك٤ٔب ٣ؾذدٝا إٝ .أُذٟ ٝثؼ٤ذح ٝاعؼخ اُونبئ٤خ

 ٓض٣ظ اٝ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٗٔٞرط اٝ ٝاُـؼ ا٫ؽز٤بٍ ٗٔٞرط أعبط ػ٠ِ أُؾبعج٤خ

 ك٢ رـط٤زٜب ٣زْ اُز٢ ٝاُونب٣ب اُزؼ٤ِْ ارغبٙ ػ٠ِ اُوشاساد ٛزٙ ٓضَ ٝعزئصش .ث٤ٜ٘ٔب
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 روذ٣ْ ك٢  ك٢ دٝسْٛ اُ٘ظش ٣ؼ٤ذٕٝ أُؾبعجخ ٓٔبسعٞ إ كٌٔب .أُؾبعج٤خ أُوشساد

  .أُ٘بٛظ ك٢ اُزـ٤٤شاد ا٫ػزجبس ثؼ٤ٖ ا٫خز ا٫ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ كبُٔطِٞة ُِضثبئٖ خذٓبرْٜ

دراسخ - 6
  

(Kamath et al., 2010)
 (18)

 اُ٘وبد اٗزجبٙ رؾٍٞأٝمؾذ اُذساعخ   

 ثشآظ ٤ًل٤خ اػذاد ُزؾذ٣ذ اُغبٓؼبد ٗؾٞ اٗشٕٝ ُؾشًخ ا٫ؽز٤بٍ كن٤ؾخ ثؼذ

 أُؾبعج٤ٖ عٔؼ٤خ ٝدػذ .أُغزوجَ ك٢ ا٫ؽز٤بٍ ًٝؾق ُٔ٘غ ُِط٬ة أُؾبعجخ

 ا٫ؽز٤بٍ كؾـ ٝك٢ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢ دٝساد ُزط٣ٞش أُذسع٤ٖ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ

 .أُغب٫د ٛزٙ ك٢ أُٜٖ ٓزبثؼخ ػ٠ِ اُط٬ة ٝٓغبػذح أُ٘بٛظ ُزؼض٣ض

 اُذ٤ُٝخ ا٫ػزٔبد ٤ٛئخ ٖٓ أُؼزٔذح ثشآظ أُؾبعجخ ٓ٘بٛظ أُوبُخ ٛزٙ ٝاعزؼشمذ

 ٓغب٫د ك٢ اُذساعخ ثشآظ ًبٗذ ارا ك٤ٔب ُزؾذ٣ذ  AACSB  ا٫ػٔبٍ ٤ًِبد ك٢

  .ا٤ُٜب اُٞفٍٞ ٣ٌٖٝٔ ثغُٜٞخ ٓزبؽخ ا٫ؽز٤بٍ ٝكؾـ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ

 ( Daniels et al., 2013) دراسخ -7
(19) 

 ٜٓ٘خ ٝٓٔبسع٢ ٓذسع٢ رٞهؼبد ثؼ٘ٞإ

 رْ ٝاُز٢ أُؾبعج٤خ ك٢ أُوشساد اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٝهنب٣ب اُـؼ ػٖ أُؾبعجخ

 ٖٓ ؽخـ 500ٝ أُؾبعجخ ٜٓ٘خ ٓٔبسع٢ ٖٓ ؽخـ 500 آساء اعزوقبء ك٤ٜب

 أُوشساد ك٢ رن٤ٜٔ٘ب ٣زْ اُز٢ ُِٔٞام٤غ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ػٖ أُؾبعجخ ٓذسع٢

 ٝأظٜشد .اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٝٓٞام٤غ ٝا٫ؽز٤بٍ ثبُـؼ ٣زؼِن ك٤ٔب أُؾبعج٤خ

 ثشآظ اٝ ٓغزوِخ ًٞسعبد رٞكش ٫ ا٫ػٔبٍ اداسح ٤ًِبد ؿبُج٤خ إ ٗز٤غخ اُذساعخ

 أُؼ٤ِٖٔ رغبػذ ٣ٌٖٔ إٔ اُذساعخ ٛزٙ ٗزبئظ إ ًٔب .اُونبئ٤خ ٝأُؾبعجخ اُـؼ ػٖ

 أُ٘بٛظ ك٢ رن٤ٜٔ٘ب ٤ُزْ ثبُـؼ أُزؼِوخ أُٞام٤غ اخز٤بس ػ٤ِٔخ ك٢ ٝا٩داس٤٣ٖ

 أُؾبعج٤خ.

 (Akkeren et al., 2013) دراسخ -8
(20)

 :اُزو٤ِذ١ أُؾبعت ٖٓ اُزؾٍٞ "ثؼ٘ٞإ 

 ا٠ُ اُذساعخ ٛذكذ "أعزشا٤ُب ك٢ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ خذٓبد ػ٠ِ صبهجخ ٗظشح

 دساعخ خ٬ٍ ٖٓ أعزشا٤ُب ك٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ػَٔ ارغبٛبد أؽذس ػ٠ِ اُزؼشف

 اؽز٤بعبد اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ك٢ أُزخققخ أُؾبعج٤خ اُؾشًبدرِج٢  ٤ًق

ٜٝٓبساد  ٓؼبسف رؼضص اُز٢ ا٬ُٔئٔخ أُوشساد ػٖ اُغبٓؼبد ٝاث٬ؽ ػ٬ٔئٜب

 ٓغ رٔذ ٓوبثِخ 32 ٗزبئظ ًٝبٗذ .ٝاُغٞم اُق٘بػخ اؽز٤بعبد ُزِج٤خ اُخش٣غ٤ٖ

 فؼجخ ػ٤ِٔخاُونبئ٤خ  أُؾبعجخ إ اعزشا٤ُب ك٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٓٔبسع٢

 أُؾبعجخ ك٢ أُزخققخ أُؾبعجخ ؽشًبد ا٠ُ اُذساعخ ٝخِقذ .ٝٓؼوذح

 ٓضَ اُؼَٔ ػ٠ِ ه٣ٞخ هبئٔخ ٜٓبساد أُٜ٘خ ٛزٙ ٓٔبسع٢ ٖٓ رزطِت اُونبئ٤خ

 ا٠ُ ثب٩مبكخ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ، اُزو٤٘خ ٝأُٜبساد ٝاٌُزبث٤خ، اُؾل٣ٞخ ا٫رقبٍ ٜٓبساد

 إ ًٔب .اُؼ٤ِب اُذساعبد أٝ ٓؼ٤خدساعبرْٜ اُغب ٖٓ ًغضء أُؾبعج٢ اُزؤ٤َٛ

 اُو٣ٞخ اُؾخق٤خ أُٜبساد رزنٖٔ اُخش٣غ٤ٖ اُط٬ة ٖٓ أُطِٞثخ أُٜبساد

 .ٓغزوَ اُؼَٔ ثؾٌَ ػ٠ِ ٝاُوذسح ٝاُؾٔبط

 (Baracaldo-Lozano and Daza-Giraldo, 2015) دراسخ -9
(21)

 

ًُٞٞٓج٤ب  ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُؾبعجخ ثشآظ ػ٠ِ ػبٓخ ٗظشح "ثؼ٘ٞإ

 اُؾب٫د "أُب٤ُخ اُغشائْ ٝٓ٘غ اُونبئ٤خ ثبُٔؾبعجخ ٣زؼِن ٓب اُجبؽضٕٞ ٝر٘بٍٝ

 اُزقشف ٝعٞء أُب٢ُ، ٝاُلغبد، ٝا٫ؽز٤بٍ ٝأُب٤ُخ، ا٫هزقبد٣خ ُِغشائْ ا٧خ٤شح



9 

 ُٔٞاعٜخ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ رذس٣ت ا٠ُ اُؾبعخ ٝاُذ٤ُٝخ أُؾ٤ِخ أُغبٛٔخ اُؾشًبد ك٢

 اُغ٘بئ٢ ثبُزذه٤ن أُزؼِوخ ٝا٧ٗؾطخ ٝاُزؾو٤ن، ثبُزؾ٤َِ أُزؼِوخ اُزؾذ٣بد

 ك٢ ًٔٞمٞع اُونبئ٢ اُزذه٤ن رن٤ٖٔ ٤ٔٛ٧خ اُشئ٤غ٤خ ٝاُغٞاٗت ٝاُونبئ٢،

 ًٔب .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُجشآظ اُغبٓؼبد ك٢ أُؾبعج٤ٖ خ٬ٍ دساعخ اُذساع٤خ أُ٘بٛظ

 ٝأعب٤ُت ًبُٔلب٤ْٛ، أُٞمٞع، ٛزا ٣ـط٤ٜب اُز٢ أُؾز٣ٞبد ٝفق ا٠ُ ٣ٜذف

 ٝروش٣ش أُب٤ُخ، ا٧فٍٞ ٝرؾ٤َِ اُونبئ٢، اُزذه٤ن ك٢ ٝا٧دُخ ؾو٤ن اُغ٘بئ٢،اُز

 اُونبئ٢ ُِزذه٤ن اُٞه٤٘خ ػشك اُ٘ظشح رْ ًٔب .رُي ا٠ُ ٝٓب اُونبئ٢، اُزؾ٤َِ

 . اُؾ٤ٌٓٞخ، ُِغبٓؼبد أُؼزٔذح أُؾبعج٤خ اُجشآظ ك٢ أُب٤ُخ ٝاُغشائْ

 (Martinez-Figueroa, 2015) دراسخ -10
(22)

 اُؾبعخ دساعخ "ثؼ٘ٞإ 

 ٗز٤غخ "ؽ٤ش أٗٚؽبُخ دساعخ -ثٞسرش٣ٌٞ ك٢ اُونبئ٤٤ٖ أُؾبعج٤ٖ ا٠ُ أُزضا٣ذح

 ػ٠ِ اُطِت صاد ثٞسرٞس٣ٌٞ ك٢ ،ٝا٫ؽز٤بٍ ٝاُغشائْ أُب٤ُخ ا٤ٜٗ٫بساد رنبػق

 اُقلبد ا٠ُ ٣لزوشٕٝ أُؾبعجخ خش٣غ٢ ٖٓ ٝإ اُؼذ٣ذ .اُونبئ٤٤ٖ أُؾبعج٤ٖ

 كبٕ اُؼَٔ، ُٝزُي عٞم اؽز٤بعبد ُزِج٤خ ٣ؾزبعٜٞٗب اُز٢ ٝأُؼشكخ ٝأُٜبساد

 ًَ ٣شاٛب اُز٢ ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد اُقلبد رؾذ٣ذ ٛٞ اُذساعخ ٖٓ ٛزٙ اُٜذف

ُجشآظ  مشٝس٣خ ٝأُؾب٤ٖٓ ٝأُٔبسع٤ٖ ا٤ٌُِبد ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ٖٓ

 ٓ٘بكغ٤ٖ ٣ٌٞٗٞا ؽز٠ اُخش٣غ٤ٖ ٩ػذاد ثٞسرش٣ٌٞ عبٓؼبد ك٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ

 .اُؼَٔ عٞم ك٢

( Rezaee  et al 2016 ,.)دراسخ   -11
(23) 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣غزٔش  ٚرٞفِذ ا٢ُ أٗ

٣غت ػ٠ِ ٤ًِبد ٝ ص٣بدح اُطِت ٝا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ. 

اداسح ا٧ػٔبٍ ٝثشآظ أُؾبعجخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ا٫عزغبثخ ُٜزا اُطِت ٖٓ 

خ٬ٍ روذ٣ْ دٝساد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢ ٬ً ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُغبٓؼ٤خ ٝ اُذساعبد 

أؽبسد اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ إٓ ٝاؽذ ٝػؾش٣ٖ ٓٞمٞػب ٣ؼزجش ٖٓ اْٛ ٝ هذ اُؼ٤ِب 

ٖٓ هجَ ًَ اُط٬ة اُق٤٤٘٤ٖ ٝاُذ٤٤ُٖٝ ٝرُي  ٓٞمٞػبد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ

زٞكش ٗزبئظ اُذػْ ُٔٔبسعبد أُؾبعجخ ُٔ٘بٛظ أُؾبعج٤خ اُُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ 

روّٞ ٤ًِبد اداسح  ٗٔٞااُونبئ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُق٤ٖ ٝا٧عٞام اُ٘بؽئخ ا٧عشع 

ا٧ػٔبٍ ٝثشآظ أُؾبعجخ اهزشاػ ٓٞمٞػبد أُؾبعجخ اُلنبئ٤خ ُزخقـ ثٜب 

 ساد ك٢ عبٓؼبد آع٤ب ٝع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ.دٝ

(2016شؼجبٌ،)دراسخ  -12
(7) 

اعزٜذكذ ٓذی رٞاكش ٓوٞٓبد رطج٤ن أُؾبعجخ 

اُونبئ٤خ ٫ًزؾبف ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ أُب٢ُ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝهذ رٞفِذ 

ٝعٞد هِت ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعت اُونبئ٢ ك٢ زٙ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب ٛ

هطبع ؿضح، ٝرٞاكش اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ أُب٤٤ُٖ ُِو٤بّ ثٜزٙ 

أُٜبّ امبكخ ا٠ُ رط٣ٞش دٝسٙ ثبُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ا٬ُصٓخ ُزُي، ٝخِقذ 

اُذساعخ ا٠ُ ػذح رٞف٤بد أٜٛٔب: مشٝسح ر٤ٜئخ اُظشٝف ا٬ُصٓخ ثوطبع ؿضح 

٠ِ ٝمغ ػذّ ا٫عزوشاس اُغبئذ، ٝٓٞافِخ اُزوذّ ثبرغبٙ رطٞساد ٝاُزؤهِْ ػ

اُؼقش اُز٢ رز٘بعت ٓغ رطٞس ٝعبئَ ا٫ؽز٤بٍ أُب٢ُ، ًٔب أٝفذ ثنشٝسح ه٤بّ 

اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ٝأُئعغبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثؼوذ اُذٝساد ٝأُئرٔشاد ٝٝسػ 

 .اُؼَٔ ُط٬ثٜب ثؾؤٕ ٓٞمٞع أُؾبعجخ اُونبئ٤خ 
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( Appiah-Sokye, 2016) دراسخ -13
 (24)

 ٓزؼذدح اعزٌؾبك٤خ دساعخ "ثؼ٘ٞإ 

 ك٢ ا٫ؽز٤بٍ ُزؼ٤ِْ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ رقٞساد ػٖ ا١ٞ٘٤ُ ٣٫ٝخ ك٢ اُؾب٫د

 اُخبسع٤٤ٖ أُذهو٤ٖ ُذٟ ٤ُظ اٗٚ اُجبؽش ك٤ٜب ر٘بٍٝ "اُغبٓؼ٤خ أُؾبعجخ ثشآظ

 ػِٔبء إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ اُؾشًبد، ػ٠ِ ػٖ ا٫ؽز٤بٍ اٌُؾق ػ٠ِ اُوذسح

 دٓظ ا٠ُ ؽبعخ ٝٛ٘بى .اُـؼ ػٖ ٌُِؾق اُوقٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ػ٠ِ ارلوٞا أُؾبعجخ

 .اُغبٓؼ٢ اُزذس٣ت ك٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ ٝٓٞام٤غ اُـؼ ػٖ دٝساد اٌُؾق

 ٖٓ 5 ٖٓ ٪ أهَ إ اُخبسع٤٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ اًزؾبف ٓؾٌِخ اُذساعخ ٛزٙ ر٘بُٝذ

 ٝاُذٝساد اُـؼ ػٖ اٌُؾق ٓٞام٤غ ٝعٞد ػذّ ػٖ ٗغٔذ اُـؼ ؽب٫د

 ٣٘جـ٢ اٗٚ ا٠ُ ٝخِقذ اُذساعخ .ثْٜ اُخبفخ اُغبٓؼ٤خ اُذساعبد ك٢ أُؾبعج٤خ

 أُؾبعجخ ٝٓٞام٤غ اُـؼ ػٖ اٌُؾق دٝساد(  اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُخبؿ اُزؼ٤ِْ دٓظ

 ػٖ ٌُِؾق أُؾبعجخ ه٬ة ٩ػذاد أُؾبعجخ اُغبٓؼ٤خ ثشآظ ك٢  )اُونبئ٤خ

 ا٠ُ ٣لزوشٕٝ اُخبسع٤٤ٖ اُؾغبثبد ٓشاعؼ٢ ٝإٔ .اُزخشط ثؼذ اُؾشًبد ا٫ؽز٤بٍ

 اػذاد ٝأ٤ٔٛخ .اُغبٓؼ٤خ دساعبرْٜ ٖٓ ٝدٝسارْٜ اُـؼ ػٖ ٓٞمٞػبد اٌُؾق

 ػٖ ا٫ؽز٤بٍ ٌُِؾق ٓخزِلخ دساعبد ثبعزخذاّ اُخبسع٤٤ٖ اُؾغبثبد ٓشاعؼ٢

 أُشرجبد ًؾٞف ك٢ ٝا٫ؽز٤بٍ ا٫ئزٔبٕ ثطبهبد ا٫ؽز٤بٍ ٓضَ ا٧خشٟ أُب٢ُ

  . ٝأُخضٕٝ ا٫ؽز٤ب٤ُخ سحٞرباُل

 (Tiwari and Debnath, 2017) دراسخ -14
(25) 

 اُونبئ٤خ: أُؾبعجخ "ثؼ٘ٞإ

 ٓزؼذد اُونبئ٤خ أُؾبعجخ رؼ٤ِْ إٔ ا٠ُ ك٤ٜب اُجبؽش رطشم "أُؼشكخ ٓض٣ظ ٖٓ

 أُؼِٞٓبد ٝا٩ؽقبءاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؾبعجخ اُزذه٤ن ٣ؾَٔ كٜٞ اُزخققبد،

 ك٢ كبُٜٔبسح .ػ٘ٚ ٣خزِق ٌُ٘ٚ اُزذه٤ن ٣ؾجٚ كٜٞ .اُجؾش٣خ ٝأُٜبساد اُوبٕٗٞ ٝهٞاػذ

 ك٢ ٝأُٜبسح اُؾغْ، اٌُج٤شح اُج٤بٗبد أعَ ٓؼبُغخ ٖٓ مشٝس٣خ ا٫ؽقبئ٢ اُزؾ٤َِ

 ٝأُٜبساد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، اُغشائْ اًزؾبف أعَ ٖٓ مشٝس٣خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 اُونبئ٢ أُؾبعت إ ًٔب اُٜ٘ذع٤خ، ا٫عزٔبػ٤خ اُٜغٔبد مشٝس٣خ ثغجت اُجؾش٣خ

 أ٤ٔٛخ ٓؼبسف ا٠ُ ثب٩مبكخ اُوب٤ٗٞٗخ، اُزؾذ٣ضبد ثؤخش ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت

 أُؾبعجخ ٜٓ٘خ ر٘ظ٤ْ ٝثٜذف .اُونبئ٢ ُِٔؾبعت مشٝس٣خ ًٜٞٗب اُزؾو٤ن ٜٝٓبساد

 أ٤ٔٛخ رظٜش ٝٛ٘ب .ٓغزوَ اُونبئ٤خ ًلشع أُؾبعجخ رؼ٤ِْ رط٣ٞش ٣ٌٖٔ اُونبئ٤خ

 ٝ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜئبد ػ٠ِ ٣ٝزؼ٤ٖ اُونبئ٤خ، ثبُٔؾبعجخ اُخبفخ أُؼب٤٣ش ظٜٞس

 ُٜزٙ أُغؤُخ. رزقذٟ إٔ ا٤ُٜ٘ٔخ

( 2018حبيذ، )دراسخ  -15
(11) 

ثؼ٘ٞإ دٝس أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد 

أُؾبعجخ ا٩ثذاػ٤خ رٞفَ اُجؾش ا٠ُ إٔ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُٜب دٝس ك٢ اُؾذ ٖٓ 

أُٔبسعبد ا٩ثذاػ٤خ ، ٝإٔ دٝس أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ًٞهب٣خ ٝرؾخ٤ـ ٝػ٬ط ٧صبس 

ٝأٝف٠  اعزخذاّ أُؾبعجخ ا٩ثذاػ٤خ ٝاٌُؾق ػٖ اُـؼ ٝاُز٬ػت ٝا٫خز٬ط

اُجؾش ثزٞف٤بد ٜٓ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ ادساط ٓ٘بٛظ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٖٓ مٖٔ 

ٓزطِجبد ٓٞاد اُذساعبد اُؼ٤ِب، اػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح ُِٔؾبعج٤ٖ 

ٝأُشاعؼ٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ؽٍٞ أعب٤ُت أُؾبعجخ اُونبئ٤خ، ًٔب ٝف٠ أ٣نب ثؤٕ رٞعغ 

٤ٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ خبفخ إٔ رزٞكش ٗطبم ػَٔ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ثٞعٞد ٓئ٬ٛد ػِ
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ثبُٔؾبعج٤ٖ اُونبئ٤٤ٖ ٝا٫ُزضاّ ثبُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح اعشاء 

 ػَٔ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِخجشاء ٝأُؾبعج٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ اُونبء ٝأُؾبًْ.

( Sahdan et al., 2020)دراسخ  -16
(26) 

رؾبٍٝ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ اُجؾض٢ ؽٍٞ 

( ٖٓ هجَ FASاُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ ُخذٓبد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ )ٓب ٛٞ ا٫عزخذاّ 

(؟ ًٝبٕ ٖٓ اْٛ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ خذٓبد LAsاُغِطبد أُؾ٤ِخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ )

( اُز٢ روذٜٓب ؽشًبد اُوطبع اُخبؿ أُزخققخ هذ FASأُؾبعجخ اُونبئ٤خ )

ز٤بٍ، ٝخبفخ رغبػذ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ١ أُزضا٣ذ أُزٔضَ ك٢ ا٫ؽ

ا٫ؽز٤بٍ اُشه٢ٔ اُز١ رشرٌجٚ اُغٔبػبد ا٩عشا٤ٓخ أُ٘ظٔخ، ك٢ ٝهذ رٌٕٞ ك٤ٚ 

اُوذساد ٝاُخجشاد اُذاخ٤ِخ ٓو٤ذح ثؾذح ٝإٔ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ر٘وقٜب أُٞاسد 

ا٬ُصٓخ ُِزقذ١ ٬ُؽز٤بٍ ٝرُي ٣شعغ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُْ رؼذ ٌِٓلخ 

اُؼَٔ أُخطو ُٚ ٝأ٣نب أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ اُز٣ٖ ثٌؾق ا٫ؽز٤بٍ ًغضء ٖٓ 

٣زُٕٞٞ ٓغئ٤ُٝبد اُزذه٤ن ك٢ ُغ٘خ اُزذه٤ن ؿ٤ش ٜٓز٤ٖٔ ثب٫ؽز٤بٍ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

اُز٢ رزضا٣ذ ك٤ٚ ٓخبهش ا٫ؽز٤بٍ ًٔب عبء ك٢ روش٣ش ٌٓبكؾخ ا٫ؽز٤بٍ 

(2016,CIPFA ثؤٕ ا٫ؽز٤بٍ ٣ؾٌَ رؾذ٣ب ًج٤شا ُِٔؾبعجخ ) ،ٝهذ أٝفذ اُذساعخ 

ثض٣بدح اُٞػ٢ ثٔب روذٓٚ اداسح اُخذٓبد أُب٤ُخ، ثؾؤٕ ٓز٠ ٤ًٝق رغزخذّ خذٓبد 

أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٝرُي ٣غبػذ اُغِطبد أُؾ٤ِخ ا٫ٗغ٤ِض٣خ ػ٠ِ ارخبر هشاساد 

ٝع٤ٌٕٞ اعٜبٓب ه٤ٔب ك٢ ٓغبػذح اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ رؼض٣ض هذسارٜب  أًضش اعزذاسح 

 .ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُـؼ ٝا٫ؽز٤بٍ، 

( 2020ػجذ انزحًٍ، )دراسخ  -17
(27)

ِزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢ ُ ذٛذك 

اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد اُلغبد أُب٢ُ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُؾشًبد أُغبٛٔخ اُغؼٞد٣خ، 

ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ  اُذساعخاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاخزبسد ٝ

( كشدا ٖٓٔ ٣٘زٕٔٞ ُٔغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ 52رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًبد أُغبٛٔخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ 

اُجؾش إٔ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُؼجذ دٝساً ًج٤شا ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ، ٝإٔ 

ب أصش ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ اًزؾبف اُلغبد أُب٢ُ، ًٝزُي أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٜ

 أٝفذأدد كبػ٤ِخ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. ًٔب 

ثنشٝسح اػزٔبد ٓبدح أُؾبعجخ اُونبئ٤خ مٖٔ أُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔبدح  اُذساعخ

ٝاُؾبعخ  أعبع٤خ، ٝرُي ًخطٞح أ٤ُٝخ ك٢ عج٤َ اُٜ٘ٞك ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ،

ا٠ُ ػوذ ٝسؽبد ػَٔ ٝٓئرٔشاد خبفخ ثبُزؼش٣ق ثبُٔؾبعجخ اُونبئ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ 

اهبس دػْ ٝر٤ٌٖٔ أُؾبعج٤ٖ، ٝمشٝسح رط٣ٞش آ٤ُبد ػَٔ ٓشًض اُزؾ٤ٌْ ُذٟ 

عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ر٤ٜٔذا ٧ٕ ٣قجؼ 

 .ّ ٤2030ٖ، ٣ٝزٔبؽ٠ ٓغ سإ٣خ ٓغزوج٬ ًزغٔغ ٓغزوَ ُِٔؾبعج٤ٖ اُونبئ٤

 :انتؼهُق ػهً انذراسبد انسبثقخ وتحذَذ انفدىح انجحثُخ

اُز٠ ر٘بُٝذ ثبُؾشػ ذساعبد اُغبثوخ ُِ خ٬ٍ اعزؼشاك اُجبؽضخٖٓ  .1

ٜٓ٘خ  كؼب٤ُخكوذ أظٜشد اُذساعبد  ،اُونبئ٤خأُؾبعجخ ٓٞمٞع ٝاُزٞم٤ؼ 

مشٝسح  ا٢ُ، ٝاؽبسد اُلغبد أُب٢ُعشائْ  رضا٣ذظَ  أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٢
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ًٔب  ،اُلغبد أُب٢ُ اُؾذ ٖٓػ٠ِ  اُز٠ رغبػذ أُز٘ٞػخاُزو٤٘بد اعزخذاّ 

 ثبدخبٍ ٜٓ٘ظ ًبد٤ٔ٣خه٤بّ أُئعغبد ا٧ مشٝسحر٘بُٝذ ثؼل اُذساعبد 

مٖٔ خطو اُزؼ٤ِْ، ك٤ٔب اؽبسد ثؼل ًٔبدح أعبع٤خ اُونبئ٤خ  أُؾبعجخ

اُونبئ٢،  أُؾبعترؾش٣ؼبد ِٓضٓخ ر٘ظْ ػَٔ  مشٝسح رج٢٘اُذساعبد 

 أُؼ٤٘خ ثبُٔغبءُخٝاُ٘وبثبد  أُؼ٤٘خ اُغٜبد ّمشٝسح ه٤ب ثب٫مبكخ ا٢ُ

  .ُِٔؾبعجخ اُونبئ٤خ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز

أُؾبعج٤ٖ اُونبئ٤٤ٖ ُْٜ دٝس ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؾو٤ن ػٖ اُلغبد أُب٢ُ ٣زٔضَ  .2

ك٠ رطج٤ن ٓجبدة أُؾبعجخ، ٜٝٓبساد أُشاعؼخ ٝاعشاءاد اُزؾو٤ن ك٠ ؽَ 

َ اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓغبػذح ٓؾب٢ٓ أُؾبًْ ٝأُئعغبد ك٠ اُزؾو٤ن ػٖ أُؾبً

 ػ٤ِٔبد اُلغبد أُب٢ُ. 

سح اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ دٝس رو٤٘بد أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ك٠ رط٣ٞش دٝس ذٗ .3

 هطبع أُؾ٤ِبد ٝاُشهبثخ ك٠ ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٠ اُج٤ئخ أُقش٣خ. 

 خطخ انجحث

ً ٧ٛذاكٚ ٝؽغت كشٝمٚ ث٘بءاً ػ٠ِ هج٤ؼخ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ  ٝرؾو٤وب

 ٜٝٓ٘غ٤زٚ ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ اُجؾش رجؼبً ُِخطخ اُزب٤ُخ:

 ٤خ ٝأُزطِجبد اُٞاعت : ا٩هبس اُؼ٢ِٔ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ اُزؾو٤وانًجحث الأول

 اُوبئ٤ٖٔ ثٜب. رٞاكشٛب ك٢

  ٍَدٝس أُؾبعجخ اُونبئ٤خ اُزؾو٤و٤خ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ.انًجحث انثب : 

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٫خزجبس أصاش أُؾبعاجخ اُونابئ٤خ اُزؾو٤و٤اخ كا٢ اُؾاذ نثبنثانًجحث ا :

 أُب٢ُ. ٖٓ اُلغبد 

 ولانًجحث الأ
 انقبئًٍُ ثهب فٍانقضبئُخ وانًتطهجبد انىاخت تىافزهب  نهًحبسجخ انؼهًٍالإطبر 

 يقذيخ

ٓقطِؾبرٜب ثؼذح رطٞساد، ٝرُي ٖٓ  اخز٬فاُونبئ٤خ ٓغ  أُؾبعجخهذ ٓشد 

أُٞعٞدح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزٟ  أُب٢ُ ٝا٫ؽز٤بٍأعَ اٌُؾق ػٖ أعب٤ُت اُخذاع 

، ٓٔب أدٟ ا٠ُ فؼٞثخ رؾذ٣ذ رؼش٣ق ٓؾذد اًزؾبكٜب اُخبسع٣٢قؼت ػ٠ِ أُشاعغ 

 ػ٢ِٔ اُونبئ٤خ، ُٝزُي ٣ؼذ رؾذ٣ذ اهبس أُؾبعجخٝٝامؼ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ُٔقطِؼ 

أُغزٔغ.  ك٢اُونبئ٤خ ٖٓ أْٛ خطٞاد ر٘ظ٤ْ اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ اُونبئ٤خ  بعجخُِٔؾ

ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد  ك٢ِٓؾٞظ ٝخبفخ  اٛزٔبّٝهذ ٫ه٠ ٛزا 

 ٝا٤ُٜئبد أُغئُٞخ ػٖ ر٘ظ٤ْ اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ اُونبئ٤خ.

أُؾبعجخ اُونبئ٤خ ٓغب٫ً ؽذ٣ضبً ٝرطج٤وبً ٓؼبفشاً ٖٓ رطج٤وبد أُؾبعجخ  ذٝرؼ

رغزخذّ  ٝاُز٢ٝأُشاعؼخ، ًٝزُي أُلب٤ْٛ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُجبدة ٝاُ٘ظش٣بد ٝأُؼب٤٣ش 

ا٠ُ  خٓب دكغ اُجبؽض ٝٛٞ ؽغْ ٝكل أُ٘بصػبد اُزغبس٣خ اُونبئ٤خ. ك٢ثقلخ خبفخ 

اُونبئ٤خ ثبُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ٖٓ خ٬ٍ  ُِٔؾبعجخ اُؼ٢ِٔمشٝسح ر٘بٍٝ ا٩هبس 

 اُؼ٘بفش ا٥ر٤خ:
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 اُونبئ٤خ ٝأُؾبًَ أُزٞهؼخ ػ٘ذ ٓٔبسعزٜب. أُؾبعجخأ٫ًٝ: ٓلّٜٞ 

 اُونبئ٤خ ٝأٛذاكٜب. أُؾبعجخٓغب٫د رطج٤ن أٛذاف ٝصب٤ٗبً: 

 اُونبئ٤خ. أُؾبعجخصبُضبً: أعب٤ُت ٝاعشاءاد 

اُوااابئ٤ٖٔ ثٜٔ٘اااخ  كااا٢ٞاعااات رٞاكشٛاااب اُ أُٜ٘ااا٢ساثؼااابً: أُزطِجااابد ٝٓغاااز٣ٞبد ا٧داء 

 اُونبئ٤خ. أُؾبعجخ

 ٖٓ اُزلق٤َ ًٔب ٠ِ٣: ثؾ٢ءٛزٙ اُؼ٘بفش  خز٘بٍٝ اُجبؽضرٝ

 انقضبئُخ وانًشبكم انًتىقؼخ ػُذ يًبرستهب انًحبسجخأولاً: يفهىو 

 يبهُه انًحبسجخ انقضبئُخ -1

اُغ٘ٞاد  ك٢ثبُؾ  اٛزٔبّاُونبئ٤خ ٖٓ  أُؾبعجخثبُشؿْ ٓٔب ؽظ٠ ثٚ ٓغبٍ 

ٓؼذٍ  اسرلبعا٧خ٤شح ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٗز٤غخ 

 ٝٓغزخذ٢ٓاُذػبٟٝ اُونبئ٤خ أُشكٞػخ ٖٓ هجَ أفؾبة أُ٘ظٔبد ٝأُغزضٔش٣ٖ 

ثخجشاء أُ٘بصػبد اُزغبس٣خ اُونبئ٤خ  ٝا٫عزؼبٗخ، أُؾبعجخاُوٞائْ أُب٤ُخ مذ ٌٓبرت 

ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُشعبٍ اُونبء ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اهشاس  ُؾغْ رِي أُ٘بصػبد

اُونبئ٤خ ٝروذ٣ْ  أُؾبعجخاُؾن ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ، كوذ ؽبٍٝ اُجؼل اُزؼشف ػ٠ِ 

ٓؾبُٝخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ رؼش٣ق ٓؾذد  ك٢ك٤ٔب ٠ِ٣  خٞعضٛب اُجبؽضررؼش٣لبد ٓخزِلخ ُٜب، 

 ُٜب.

رؾزٟٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُخذٓبد اُونبئ٤خ ػ٠ِ أٜٗب خذٓخ  أُؾبعجخؽ٤ش رْ رؼش٣ق 

٤خ ٫ ٣غزط٤غ ُٜب عٞاٗت ٓب٤ُخ ٝك٤ٜب ٣زْ روذ٣ْ خذٓخ ٜٓ٘ اُز٢أُٜٝٔب: اُخذٓبد اُونبئ٤خ 

 إٔ ٣وذٜٓب أُؾبٕٓٞ .

اُؾب٫د  ك٢ٝروغ٤ْ ا٧دُخ ٝاُؾوبئن  اخز٤بسٝك٤ٜب ٣زْ  ا٫عزوقبئ٤خب: اُخذٓبد ٔٝصب٤ٜٗ

(Crumbly,2005) ُٔؾٌٔخا ك٣ٝ٢زْ ػشك اُ٘زبئظ ًآساء خج٤شح  اُوب٤ٗٞٗخ،
 (28)

 

رشًض ػ٠ِ  اُز٢أُب٤ُخ  أُؾبعجخ ك٢أُغبٍ أُزخقـ "ٝػشكٜب اُجؼل ثؤٜٗب        

٤ٗٞخ ٝأُب٤ُخ أٝا٧ٓٞساُخبسعخػٖ أُ٘بصػبد اُوبٗ ك٢ٝروذ٣ْ اُذ٤َُ ًؾق اُؾو٤وخ 

 أُٞمٞع أُطشٝػ ك٢ًٝزُي روذ٣ْ اُ٘ق٤ؾخ اُٞهبئ٤خ ،(ا٫ؽز٤بٍاُوبٕٗٞ )

(Thornhill, 2005) 
(29)

 

ٝساء ا٧سهبّ ؽز٠ رغبػذ  ًٔب رْ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب خذٓخ ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ر٘ظش ا٠ُ ٓب

ٖٓ خ٬ٍ  أُؾبعجخاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓؾبسثخ اُلغبد، ٝرزْ ٛزٙ  ك٢ػ٠ِ ًؾق اُـؼ 

 ك٢ؽخـ أٝ كش٣ن ػَٔ ٓئَٛ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً، ٝرغزخذّ ٜٓبساد ٓزخققخ ٝٓزٌبِٓخ 

ُزٞك٤ش د٤َُ ٓ٘بعت ٣غبػذٙ  ٝاُزؾش١ٜٝٓبساد اُجؾش ٝاُزؾو٤ن  أُؾبعجخأُؾبعجخ ٝ

( 2009،ػهً )ٓؼ٤ٖ  اعز٘زبطػ٠ِ ػِٔٚ ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ 
(30)

 

ثؤٜٗب ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د  اُونبئ٤خ أُؾبعجخٖٓ رِي اُزؼش٣لبد ُٔلّٜٞ  خخِـ اُجبؽضرٝ

ػ٠ِ أُؼشكخ أُزٌبِٓخ ثب٧عبع٤بد ٝأُجبدة أُؾبعج٤خ  ا٫ػزٔبد٣وّٞ ػ٠ِ  أُؾبعجخ

، ٖٓ ٝاُزؾش١أُزؼبسف ػ٤ِٜب، ثغبٗت أُؼشكخ ثب٧ٓٞس اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبُجؾش 
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رزْ ثٞاعطخ ؽخـ ٓئَٛ  ٝاُز٩٢ُوبء ٗظشح ػ٠ِ أُغزوجَ  أُبم٢خ٬ٍ كؾـ 

 ك٢غبٗت ٜٓبساد ، ثشاعؼخأُأُؾبعجخ ٝ ك٢ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً، ٣زغْ ثٜٔبساد ٓزخققخ 

اُونبئ٤خ ثٔب ٣غؼِٚ ٓئ٬ًٛ ٧ٕ ٣ٌٕٞ خج٤شاً أٝ ٓغزؾبساً  اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ ٝاُزؾش١اُجؾش 

 ك٢ثٔب ٣غبْٛ  اُخبسع٣٢وّٞ ثبعشاء رؾش٣بد أًضش ػٔوبً ٝؽ٫ًٞٔ ٖٓ رؾش٣بد أُشاعغ 

 اُز٢اُغٜبد  ك٢ ٓب٢ُٝعٞد ؿؼ ٝكغبد  ك٢هٔؤٗخ أفؾبة أُقبُؼ ؽٍٞ ؽًٌْٜٞ 

 ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب، ٣ٝغبػذ سعبٍ اُونبء ػ٠ِ اهشاس اُؾن ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ.

 :اِتٍانقضبئُخ تستًذ أهًُتهب يٍ  انًحبسجخوفً ضىء هذا انتؼزَف فئٌ    

 أُغزوجَ. ٫ؽز٤بعبدرؾَٔ كشفبً ػذ٣ذح  اُز٢أٜٗب أؽذ أُغب٫د اُٜبٓخ ٝاُؾذ٣ضخ  -1

ٝاُوبٕٗٞ ٓؼبً ػ٠ِ روذ٣ْ رؾش٣بد أًضش ػٔوبً ٝأًضش  ُِٔؾبعجخرٔضَ رطٞساً ٓزٌب٬ًٓ  -2

 .أُب٢ُثبُذػبٟٝ اُونبئ٤خ ًٝؾق اُلغبد  اسرجبهب

رؤ٤٣ذ  ك٢رغبػذ ػ٠ِ روذ٣ْ روش٣ش ٓذػْ ثب٧دُخ اُوب٤ٗٞٗخ اٌُبك٤خ ثٔب ٣غبْٛ  -3

اُذػبٟٝ اُونبئ٤خ ٝر٣ٞ٘ش سعبٍ اُونبء ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اهشاس اُؾن ٝرؾو٤ن 

 اُؼذاُخ.

ٝرزٛت ك٤ٔب ٝساء اُؾوبئن ٝرلزؼ ا٧ثٞاة ُٔض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس  م٢أُب ك٢رجؾش  -4

ً أٝ خج٤شاً  هنبئ٢رغبػذ ػ٠ِ اػذاد ٓشاعغ ، ٝٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٣ؼزجش كبؽقب

أٝ ٓغزؾبساً ٣وّٞ ثبعشاء رؾش٣بد أًضش ػٔوبً ٝؽ٫ًٞٔ ٝدهخ ٖٓ رؾش٣بد أُؾبعجخ 

 اُخبسع٤خ.

بعجخ اُخبسع٤خ ٝهٔؤٗخ أفؾبة ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أداء ٝظ٤لخ أُؾ ك٢رغبْٛ  -5

 اُغٜبد ا٩داس٣خ. ك٢ ٓب٢ُٝعٞد ؿؼ ٝكغبد  ك٢أُقبُؼ ؽٍٞ ؽًٌْٜٞ 

 انقضبئُخ: انًحبسجخانًشبكم انًتىقؼخ ػُذ يًبرسخ  -2

، ك٤شٟ اُجؼل إٔ  اُونبئ٤خ أُؾبعجخرٔبسط  اُز٢ؽٍٞ اُغٜخ  ا٥ساء اٗوغٔذ

ً  أُؾبعجخٓٔبسعخ   اُذاخ٢ِ، ك٤وّٞ ثٜب أُشاعغ  اُونبئ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ داخ٤ِب

، ٖٓ ػِٔٚ أُؼزبد ٝرُي ٖٓ صا٣ٝخ رؾو٤ن اُؼ٤ِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ  ثٞؽذاد ا٩داسح أُؾ٤ِخ

، ُِزؤًذ  ٤ُؾَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُونبئ٢ك٤ٔزذ دٝس أُشاعغ 

ػ٤ِٔخ رٔذ ػ٠ِ  أ١، ٝثلؾـ أُغز٘ذاد أُئ٣ذح ُٜب ؽز٠ ٣ٔ٘غ رغغ٤َ  ٖٓ فؾزٜب

داخَ ٛزٙ اُٞؽذاد، أٝ ٖٓ صا٣ٝخ ٓشاعؼخ دكبرش  ٓب٢ُٝعٚ ؿ٤ش ع٤ِْ رئدٟ ا٠ُ كغبد 

 ك٢ٗؾبه ٝرقؾ٤ؼ ٓب ٣ٌٕٞ هذ ٝهغ ٖٓ أخطبء  ثؤ١ٝعغ٬د ٛزٙ اُٞؽذاد أُزؼِوخ 

 (Arens, 2008)ػ٤ِٔخ اُزغغ٤َ.
(31)

 

إٔ رٌإٞ ٓاٖ ٣غات  اُونابئ٤خ، ُِٔؾبعاجخ٣ٝشٟ اُاجؼل ا٥خاشإٔ أُٔبسعاخ اُلؼ٤ِاخ     

(Grant,2006) :٨عجبة اُزب٤ُخُ اُشأ١عٜخ خبسع٤خ ػٖ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣ئ٣ذ ٛزا 
(32)

 

 غٜب.ئؽز٠ ٣طٔئٖ أُغزٔغ فبؽت أُقِؾخ ػ٠ِ ٗزب .1

رارٜاااب ػِااا٠ رؾذ٣اااذ اُشإ٣اااخ اُقاااؾ٤ؾخ ثبُ٘غاااجخ  أُ٘ظٔاااخ داسحا ؽزااا٠ رغااابػذ .2

 ٓئصشاد ٓبد٣خ أٝ أدث٤خ داخَ أُ٘ظٔخ. أ١ُٔغئ٤ُٞبرٜب، ثؼ٤ذاً ػٖ 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُونابئ٤خ داخاَ أُ٘ظٔاخ  ا٢ُٜ٘ٔؽز٠ ٣زؤر٠ ٖٓ خ٬ُٜب رو٤٤ْ ا٧داء  .3

 اُونبئ٤خ. أُؾبعجخرزطِجٜب  اُز٢ثبُقٞسح 

 أُغزٔؼبد أُزؾنشح. ك٢ؽز٠ رٔضَ أؽذ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد اُٜبٓخ  .4
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اُونبئ٤خ ٓشاعؼخ  أُؾبعجخاُزٟ ٣ئ٣ذ إٔ رٌٕٞ  اُشأ١ٓغ  خزلن اُجبؽضرٝ

رُي اداسح أُ٘ظٔخ  ك٧٢ٜٗب رٌٕٞ ُٔقِؾخ أُغزٔغ ًٌَ ثٔب  أُوبّ ا٧ٍٝ، ك٢خبسع٤خ 

 أُب٢ُرغبػذ ػ٠ِ ٓ٘غ اُـؼ ٝاُلغبد  ٝثبُزب٢ُرارٜب ٝأفؾبة أُقبُؼ اُخبفخ، 

 داخَ ٝؽذاد ا٩داساد أُؾ٤ِخ خبفخ أُؾ٤ِبد ٓٞمٞع اُجؾش.

ً ٓب ٣ضبس ٖٓ عذٍ  عززؾَٔ  اُز٢ٛزا أُغبٍ ٓٞمٞع اُغٜخ  ك٣ٝ٢ؼزجش أ٣نب

٘ظٔخ هجوبً أُب٤ُخ ٣ِزضّ أفؾبة أُ أُؾبعجخؽبُخ  كل٢اُونبئ٤خ،  أُؾبعجخأرؼبة 

٣غذدٝا ُٚ ا٧رؼبة، ٗظشاً ٧ْٜٗ ٣ٔضِٕٞ أُغزل٤ذ  خبسع٢ثزؼ٤٤ٖ ٓشاعغ  ُ٘ـ اُوبٕٗٞ

 ك٢أُب٤ُخ، ٝرظٜش ٛزٙ ا٧رؼبة ٖٓ ث٘ٞد أُقشٝكبد  ُٔشاعؼخاا٧ٍٝ ٖٓ ٗزبط ػ٤ِٔخ 

اُونبئ٤خ كزؼزجش ا٧هشاف  ُِٔؾبعجخلزشح أُؾبعج٤خ، أٓب ثبُ٘غجخ هبئٔخ اُذخَ ػٖ اُ

ٖٓ ٗزبعٜب هٞائق ٓغزوِخ ٝخبسع٤خ ػٖ أُ٘ظٔخ، ًبُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼ٬ٔء  اعزلبدحا٧ًضش 

ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ )اُونبء( ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ا٧ٓش اُزٟ عؼَ ثؼل 

رُي  ك٢خ ثغذاد ٛزٙ ا٧رؼبة، ٌُٖٝ اُجبؽض٤ٖ ٣وٍٞ ثؤٗٚ ٫ اُضاّ ػ٠ِ أفؾبة أُ٘ظٔ

اُونبئ٤خ ٫ ؽي ٝأٗٚ ع٤ؼٞد ثبُ٘لغ  أُؾبعجخٓـبُطخ ًج٤شح ٫ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب، ٧ٕ ػبئذ 

 .ػ٠ِ أفؾبة أُ٘ظٔخ ثقٞسح أٝ أخشٟ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

٣ٌز٘لٜب اُؼذ٣ذ  ٚاُونبئ٤خ، كبٗ أُؾبعجخ اعزخذاّأٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ ٓضا٣ب  خشٟ اُجبؽضرٝ

 ٖٓ اُؼ٤ٞة، ؽ٤ش: 

. ٝهذ ا٩داسحٖٓ  أُض٣ذ اُنؼ٤لخ اُونبئ٤خ ٔؾبعجخُارو٤٘بد  رغز٘ضف٣ٌٖٔ إٔ  .1

ا٧ػٔابٍ  ٓ٘ظٔبد اٗزجبٙرؾ٣َٞ ٝرؾز٤ذ  ك٢إٔ رزغجت  ٣ٌٖٔ بثب٩مبكخ ا٠ُ أٜٗ

 ػٖ سإ٣زٜب ٝسعبُزٜب ٝاُٞكبء ثؤٛذاكٜب.

ع٤ٔااغ ر٘ظ٤ٔاابد  كاا٢اُوناابئ٤خ راد ٗطاابم ٝاعااغ  أُؾبعااجخ٣ٌٔااٖ إٔ رٌاإٞ  .2

ظاَ ظاشٝف ٓؼ٤٘اخ هاذ ٣زطِات ا٧ٓاش إٔ ٣ازْ رٞعا٤غ ٗطابم  ك٢ا٧ػٔبٍ ا٫ أٗٚ 

ٓزطِجاابد  كاا٢اُوناابئ٤خ ٓااغ ص٣اابدح ٓٔبصِااخ ٝٗظ٤ااشٙ ثبُزجؼ٤ااخ  أُؾبعااجخػ٤ِٔااخ 

 أُٞاصٗخ.

ً ٣ٌٖٔ إٔ  .3 رٝ ٓجبدسح ػ٠ِ ٗؾٞ هل٤ق  ٣لغشٛب ثؼل أُٞظل٤ٖ ثبػزجبسٛب ٗؾبهب

ٖ اعشاءاد اُشهبثخ ُٔقِؾخ ٝكبئذح ر٘ظ٤ٔبد ٝع٤ِخ ُزؾغ٤ُٝ٤غذ ػ٠ِ اُ٘ضاٛخ 

 ا٧ػٔبٍ.

 انقضبئُخ  انًحبسجخيدبلاد تطجُق أهذاف وثبَُبً: 

 يدبلاد تطجُق انًحبسجخ انقضبئُخ -1

( 2012اندُهً،: )ا٥ر٢ ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخرزٔضَ ٓغب٫د رطج٤ن     
(33)

 

 ٝاُؾذ ٓ٘ٚ. ٝا٫ؽز٤بٍػٖ ػ٤ِٔبد اُـؼ  اُزؾش١ .1

 اُؾشًبد. ك٢ٝاُـؼ  ا٫ؽز٤بٍُٔ٘غ  ا٫عزشار٤غ٤بدُٞمغ  ا٫عزؾبسادروذ٣ْ  .2

 رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ. .3

رو٤ااا٤ْ اُغاااغ٬د أُقاااشك٤خ  كااا٢اُزؾو٤وااابد اُؾ٤ٌٓٞاااخ، ٝٓغااابػذح اُؾٌٞٓاااخ  .4

 ٝأُؾبعج٤خ ٨ُؽخبؿ أُؾزجٚ ك٤ْٜ.
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ٟٝ ُؾاَ أُ٘بصػابد اُ٘بؽائخ ػاٖ أُغائ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٝاُاذػب ا٫عزؾابسادروذ٣ْ  .5

 أُذ٤ٗخ.

 :فٍانقضبئُخ تتًثم  حبسجخًَكٍ أٌ تستخذو فُهب انً انتٍأٌ انًدبلاد  خزي انجبحثتو

 كاا٣٢ٌٔااٖ إٔ رزغااجت  اُزاا٢ٓ٘ااغ اُـااؼ ػااٖ هش٣اان رؾذ٣ااذ ٝرقااؾ٤ؼ أُٞاهااق  (1

 رشرٌت ثٔؼ٠٘ أُخبهش. اُز٢أؽذاس اُـؼ 

رؾٌاْ ٓاذكٞػبد أُا٘ؼ ٝا٩ػبٗابد ؽ٤اش ٣ٌٔاٖ إٔ  اُزا٢ثابُِٞائؼ  ا٫ُزضاّرو٤٤ْ  (2

ا٧داء أ٣نااابً رِاااي ا٧عاااب٤ُت ػ٘اااذ ٓشاعؼاااخ رِاااي اُجاااشآظ  ٓشاعؼااا٣٢غااازخذّ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ٓااٖ أعااَ اصجاابد أٝ دؽاال رِااي  ٝا٩داس١ أُااب٢ُؽااب٫د اُلغاابد  كاا٢رغاازخذّ  (3

اُؾاااجٜبد، ٝارا ٓاااب راااْ اصجااابد رِاااي اُؾاااجٜبد أٝ اُؾاااٌٞى ُزؾذ٣اااذ ا٧ؽاااخبؿ 

 ا اُلغبد.ٛز ك٢أُزٞسه٤ٖ 

ٝؿ٤ش  اُزؤًذ ٖٓ ًلب٣خ ٝر٘ل٤ز مٞاثو اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ (4

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

 أهذاف ويدبلاد تطجُق انًحبسجخ انقضبئُخ -2

( 2006)انسُسً،: اُ٘وبه اُزب٤ُخ ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخٝرزٔضَ أٛذاف      
 (5)

 

اُـاؼ ٝرغ٤ٔاغ  اسرٌابةرغابػذ ػِا٠  اُزا٢رؾذ٣ذ أُ٘بهن أٝ ا٧ٗؾطخ اُوب٤ٗٞٗخ  .1

افاذاس ا٧دُخ اٌُبك٤خ ٝروذ٣ْ روش٣ش ٣زنٖٔ سأ٣بً ك٤٘بً ٤ٜ٘ٓبً ٓؾب٣اذاً ٣غابػذ ػِا٠ 

 اُذػبٟٝ اُونبئ٤خ. ا٧ؽٌبّ اُغ٤ِٔخ ك٢

راااٞك٤ش ٓاااشاعؼ٤ٖ هنااابئ٤٤ٖ ٓزخققااا٤ٖ رزاااٞاكش ُاااذ٣ْٜ أُؼشكاااخ أُزٌبِٓاااخ  .2

ماٞء أُؼشكاخ اُوب٤ٗٞٗاخ ٤ٌُٞٗاٞا  كا٢ اُزوق٢ٜٝٓبساد  شاعؼخأُثبُٔؾبعجخ ٝ

رؤ٤٣ااذ اُااذػبٟٝ اُوناابئ٤خ ٝر٘اا٣ٞش اُوناابء  كاا٢خجااشاء أٝ ٓغزؾاابس٣ٖ ٣غاابٕٛٔٞ 

 ٝٓؼبٝٗزٚ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ.

ص٣اابدح ًٝلاابءح  كاا٢ ا٫عاازخذاّ ٝأُغاابٛٔخؽٔب٣ااخ أُاابٍ اُؼاابّ ٓااٖ اُـااؼ ٝعااٞء  .3

 اُخبسع٤خ. أُؾبعجخٝكبػ٤ِخ ٝظ٤لخ 

ً ًٔذخَ ٓغزوَ ٝٓغزؾذس ُٚ ٤ًبٕ اُون أُؾبعجخٛ٘ب إٔ  خن٤ق اُجبؽضرٝ بئ٤خ أ٣نب

ٝؽذاد ا٩داسح  ك٢ أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُـؼ ٝاُلغبد  ك٢ كؼب٫ اكؼبٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼت دٝس

اُونبئ٤خ رٔضَ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أدٝاد  أُؾبعجخأُؾ٤ِخ ٝٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ؽ٤ش إٔ 

 ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ، ٝرُي ًٔب ٠ِ٣:

ٓاٖ خا٬ٍ عٜاخ ٓؾب٣اذح اؽاشاك٤خ خبسع٤اخ ػاٖ  ئ٤٤ٖاُوناب ٣ٖ٤زْ رؼ٤ا٤ٖ أُاشاعؼ (1

أُ٘ظٔااخ ٝاداسرٜااب، ًٝاازُي روااّٞ رِااي اُغٜاابد ثزؾذ٣ااذ ا٧رؼاابة ُِٔٔبسعاا٤ٖ دٕٝ 

 رذخَ ٖٓ ا٩داسح.

أٓٞس ٓزؼِواخ ثابُـؼ ٝاُخطاؤ ثٔ٘ظٔاخ  أ١كؾـ ٝرؾو٤ن  اُونبئ٣٢ؾن ُِٔشاعغ  (2

بد ػِا٠ ع٤ٔاغ اُاذكبرش ٝأُؼِٞٓا ا٫ها٬ع، ًٔب ٣ؾان ُاٚ أُؾبعجخا٧ػٔبٍ ٓؾَ 

 ؽبُخ ر٤ٌِلٚ ثزُي. ك٢ٝا٣٩نبؽبد أُزؼِوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ 
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اُزبٓخ ٌُْٜٞٗ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ ٓظِخ عٜخ  ثب٫عزو٤ُ٬خ٣زٔزغ أُشاعؼٕٞ اُونبئ٤ٕٞ  (3

ُِٔؾبعجبد أٝ ٓقاِؾخ اُخجاشاء ثاٞصاسح  أُشًض١ٓغزوِخ عٞاء اُغٜبص  اؽشاك٤ٚ

 .اُؼذٍ 

 اخزجابسُلؾاـ اُؾابَٓ ُٝا٤ظ اُونبئ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا أُؾبعجخروش٣ش  ٣زْ اػذاد (4

 .اُخبسع٢ُؼ٤ِٔبد اُؾشًخ ًٌَ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٚ اٗغبص ٓب ٫ ٣ؾووٚ أُشاعغ 

اُونبئ٤خ ٝث٤بٕ ٓذٟ  أُؾبعجخ٣غت ػ٠ِ ا٩داسح إٔ رِلذ اُ٘ظش ا٠ُ ٗطبم ػَٔ  (5

ٝهذ ٣طُِت ٜٓ٘ب دٕٝ ٓؼ٤ِٓٞاخ ا٩داسح  أ١ ك٢عِطبرٜب، ٝآٌب٤ٗخ رٞاعذٛب ُِؼَٔ 

 ٓغجوبً ثزُي.

 انقضبئُخ انًحبسجخثبنثبً: أسبنُت وإخزاءاد 

ٖٓ خ٬ُٜب ٣ٌٖٔ روذ٣ْ أػ٠ِ دسعخ ٖٓ  ٝاُز٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخرزٔضَ أعب٤ُت 

 Ernst and): ا٧عب٤ُت ك٢ أُب٢ُؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد  ٝاًزؾبفخذٓبد اُزؤًذ، 

Young,2001) 
(34)

 

ا٬ُؽوااخ : ٝٛاا٠ رٜااذف اُاا٠ اعااشاء اُزؾش٣اابد ا٬ُصٓااخ ػااٖ أُ٘اابهن أٝ  شاعؼااخأُ -1

وب٤ٗٞٗااخ أُؾااٌٞى ك٤ٜااب، ُِزؤًااذ ٓااٖ ٝعااٞد أٝ ػااذّ ٝعااٞد ؿااؼ ثٜااب اُا٧ٗؾااطخ ؿ٤ااش 

ٝرؾذ٣ااذ ا٧ؽااخبؿ أُغاائ٤ُٖٞ ػااٖ رُااي ٝرغ٤ٔااغ ا٧دُااخ أُ٘بعااجخ ٝأُوجُٞااخ ُزؤ٤٣ااذ 

 اُذػبٟٝ اُونبئ٤خ.

 :ك٢اُغبثوخ أٝ اُٞهبئ٤خ ٝرزٔضَ  أُشاعؼخ -2

أُ٘ؾااآد ثاابُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ؽٌاابّ  اُزااضاّروااّٞ ثٔشاعؼااخ  اُزاا٢أُاا٘ظْ: ٝٛاا٠  ا٫ُزااضاّ - أ

 ٝاُزؾش٣ؼبد.

رغزخذّ ٩عشاء كؾٞؿ ُزؾذ٣ذ أُخبهش اُ٘برغخ ػٖ  اُز٢ا٧داح اُزؾخ٤ق٤خ: ٠ٛٝ  -ة

 اُـؼ.

اُخبفاخ  دػابءادا٫: ٠ٛٝ اعاشاء اُزؾِا٬٤د ا٬ُصٓاخ ػاٖ ا٫دػبءادػٖ  اُزؾش١ -ط

ا٩عااشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِااخ ُذساعااخ ٝرؾذ٣ااذ ا٧خطاابء  ٝاعاازخذاّأُوذٓااخ،   ثبُؾااٌبٟٝ 

 ٝاُـؼ.

ا٩عشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ: ٠ٛٝ رزنٖٔ دساعاخ ٝٓوبسٗاخ اُؼ٬هاخ ثا٤ٖ ٓو٤بعا٤ٖ أٝ أًضاش  -د

، ٖٝٓ أٗٞاع رِي ٝاخز٬طأٝ ػ٬هبد ؿ٤ش ػبد٣خ أٝ أخطبء ٝؿؼ  ارغبٛبد٣٩غبد 

، رؾ٤ِااَ اُزجااب٣ٖ، اُو٤اابط أُواابسٕ ٝرؾ٤ِااَ ٝاُشأعاا٢ ا٧كواا٢َ ا٩عااشاءاد: اُزؾ٤ِاا

رغزخذّ ُزغ٤ٔغ أُؼِٞٓابد  اُز٢ ا٫عزج٤بٕاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝرُي ثب٩مبكخ ا٠ُ هٞائْ 

 .ػٖ أُ٘بهن أٝ ا٧ٗؾطخ أُؾٌٞى ك٤ٜب 

 . ٠ دساعخ ٝرو٤٤ْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخروّٞ ػِ اُز٢أُشاعؼخ اُزؾـ٤ِ٤خ: ٠ٛٝ  -ٛـ

ثبُلؾـ ٝاعشاء اُزؾش٣بد ا٬ُصٓخ ػ٘ذ ًَ ٖٓ ٓغزٟٞ  اُونبئ٢ ؾبعت٣ٝوّٞ أُ 

، ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝٛٞ ثزُي ٣ؾزبط ا٠ُ اعشاء أُغؼ اُؾبَٓ ا٫هزقبد٣خاُٞؽذح 

 ،أُغز٘ذ١اُزؾ٤َِ  ٝاعزخذاُِّذكبرش ٝاُغغ٬د ُِجؾش ٝاُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ، 

، ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ رؤ٤ًذ اؽزٔب٫ُغجت ا٧ًضش ػ٠ِ ٓؼشكخ ا اُونبئ٢ٝٛزا ٣غبػذ أُشاعغ 
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 أُؾبعجخاُوب٤ٗٞٗخ، ٝأعب٤ُت  ا٫عزؾبسادا٠ُ ٓب عجن  خن٤ق اُجبؽضرٓؼوٍٞ ُِؾو٤وخ، ٝ

 ٝاُززجغ، ٝاُلؾـ ٝأُؼب٣٘خ. ا٫عزلغبساداُخبسع٤خ ٝثقلخ خبفخ 

اُونبئ٤خ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ  أُؾبعجخإٔ أعب٤ُت  خشٟ اُجبؽضرٝك٠ مٞء ٓب روذّ 

رزجغ  اُز٢اُزٟ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت أُؾبعج٤خ  أُؾبعج٢ؽو٤ٖ، اُؾن ا٧ٍٝ ٛٞ اُؾن 

كؾـ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ  ك٢رزٔضَ  ٝاُز٢اُخبسع٤خ  أُؾبعجخٓغبٍ  ك٢

ش مٞء أُجبدة ٝأُؼب٤٣ ك٢اُٞاسدح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أدُخ ا٩صجبد ا٬ُصٓخ 

اُزٟ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت  اُوب٢ٗٞٗٛٞ اُؾن  اُضب٢ٗأُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب، ٝاُؾن 

اعشاء اُزؾو٤وبد ٝاُزؾش٣بد ا٬ُصٓخ ٩صجبد اُـؼ ٝاُلغبد  ك٢رزٔضَ  اُز٢اُوب٤ٗٞٗخ 

 .داخَ ٝؽذاد ا٩داسح أُؾ٤ِخ أُب٢ُ

 انقضبئُخ: انًحبسجخإخزاءاد 

اُونبئ٤خ ُٞمغ أعب٤ُجٜب ٓٞمغ اُز٘ل٤ز  أُؾبعجخٛ٘بى ٓغٔٞػخ اعشاءاد ٓؼ٤٘خ رزجؼٜب 

 ٜٝٓ٘ب: 

ٗاضاع ثا٤ٖ هاشك٤ٖ ػِا٠ اُغٞاٗات  كا٢( ؽبُخ ٓب ارا ًبٗاذ اُاذػبٟٝ اُونابئ٤خ ٓٔضِاخ 1)

 أُؾبعج٤خ:

 .٣زْ سكغ هن٤خ أٝ دػٟٞ أٓبّ اُونبء ُذساعخ ٓٞمٞع اُ٘ضاع 

 خ ٣ؾاٍٞ اُونابء )أُؾٌٔاخ( اُوناا٤خ اُا٠ ٌٓزات اُخجااشاء ثاٞصاسح اُؼاذٍ ُذساعاا

 .أُؾبعج٢ اُشأ١أُٞمٞع ٖٓ ًبكخ اُغٞاٗت ٝاثذاء 

  اُخقاّٞ ُؼاشك ٝعٜابد  ٝاعازذػبءػ٠ِ ِٓق اُونا٤خ  ثب٫ه٬ع٣وّٞ اُخج٤ش

 اُ٘ظش ٝروذ٣ْ أُغز٘ذاد أُئ٣ذح، ٝاػذاد ٓزًشح اُذكبع.

  ٣وّٞ اُخج٤ش ثذساعخ ٓٞمٞع اُ٘ضاع، ٝرغ٤ٜض ٓاب ٣ِاضّ ٓاٖ روابس٣ش ٝٓغاز٘ذاد

هشاس ثَ رشى رُاي  ثبرخبرُٔؾٌٔخ(، ٫ٝ ٣وّٞ اُخج٤ش ٝأدُخ ٝاسعبُْٜ ُِونبء )ا

 ُِونبء.

  روذّ اُزوبس٣ش ٝأُغز٘ذاد ٝا٧دُخ ُِونبء ٝثٜب دساعاخ ٝكؾاـ ك٘ا٠ ُٔٞماٞع

اُوب٤ٗٞٗاخ،  ا٫عزؾابسادماٞء  كا٢اُ٘ضاع ٓاغ ػاشك ُٞعٜابد ٗظاش اُخقاّٞ 

 .اُشأ١ُِٝٔؾٌٔخ  ،زوش٣ش هٍٞ ٛزا ٓب سأ٣٘بٙٝاُخجشح أُؾبعج٤خ، ٣ٝزنٖٔ اُ

 أُشًض١روش٣ش اُغٜبص  ك٢( ؽبُخ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بى ٬ٓؽظبد ك٤٘خ ٓؾبعج٤خ ٝاسدح 2)

اُواٞائْ  كا٢ٝٛا٠ رٔضاَ ٓخبُلابد ٓب٤ُاخ أٝ ؿاؼ  شاعؼاخأُُِٔؾبعجبد ػٖ اُٞؽذح ٓؾَ 

 أُب٤ُخ:

ػ٠ِ إٔ ٣خزـ اُغٜبص  1988ُغ٘خ  44ُِٔؾبعجبد سهْ  أُشًض٣١٘ـ هبٕٗٞ اُغٜبص 

ؽؤٕ أُخبُلبد  ك٢دسح ٖٓ اُغٜبد أُخزقخ ُشهبثزٚ ثلؾـ ٝٓشاعؼخ اُوشاساد اُقب

ثبُ٘غجخ ُزِي أُخبُلبد، ٝإٔ أُغئ٤ُٞخ  ارخزدأُب٤ُخ ٝثٔب إٔ ا٩عشاءاد أُ٘بعجخ هذ 

 ٖٓ ً هذ ؽذدد ٝرٔذ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٖٞ، ٣ٝزؼ٤ٖ ٓٞاكبح اُغٜبص خ٬ٍ ص٬ص٤ٖ ٣ٞٓب

ٟٞ اُونبئ٤خ ثؾؤٕ ربس٣خ فذٝسٛب ٓشكن ثٜب ًبكخ أٝسام أُٞمٞع، ٝػ٘ذ ٝعٞد دػ

 رِي أُخبُلبد رزجغ ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ:
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  ُِٔؾبعجبد اُزوش٣اش أُؼاذ ػاٖ اُغٜاخ اُخبماؼخ ُشهبثزاٚ  أُشًض٣١وذّ اُغٜبص

 ٝثٚ أُخبُلبد أُب٤ُخ أٝ اُـؼ ا٠ُ ٤ٗبثخ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ.

  أُشًاااض١رواااّٞ ٤ٗبثاااخ ا٧ٓاااٞاٍ اُؼبٓاااخ ثزؾااا٤ٌَ ُغ٘اااخ ٓاااٖ أػنااابء اُغٜااابص 

عااخ أُٞمااٞع ٝروااذ٣ْ اُزوش٣ااش ٝا٩د٫ء ثبُؾااٜبدح أٓاابّ ا٤ُ٘بثااخ ُِٔؾبعااجبد ُذسا

ؿ٤ش ِٓضّ ُِونبء ٌُٝ٘ٚ ٓؼبٕٝ ُٚ ػ٠ِ اهاشاس اُؾان ٝرؾو٤ان  اعزؾبس١ ًشأ١

 اُؼذاُخ.

  ْٝاُازٟ ٣واّٞ ثلؾاـ رِاي اُونابئ٢اُخج٤ش أُخزـ ٝٛٞ اُخج٤اش  اعزذػبء٣ز ،

ؾٌٔاخ ث٘ز٤غاخ ، صاْ رواذ٣ْ ٓازًشح اُا٠ أُأُشًاض١اُزوبس٣ش أُوذٓخ ٓاٖ اُغٜابص 

 .اُلؾـ

اُوااابئ٤ٖٔ ثٜٔ٘اااخ  كااا٢اُٞاعااات رٞاكشٛاااب  أُٜ٘ااا٢ساثؼااابً: أُزطِجااابد ٝٓغاااز٣ٞبد ا٧داء 

 اُونبئ٤خ أُؾبعجخ

ٓؼشكخ ػذ٣ذح،  ث٘ٞاؽ٢اُونبئ٤خ ِٓٔبً  أُؾبعجخأُٔبسط ُؼ٤ِٔخ  ٣ٌٕٞ ٣غت إٔ

اُؼَٔ  زارزلن ٓغ ٗطبم ٓٔبسعزٚ ُٜ اُز٢رزقَ ثٔخزِق أُؼبسف ٝاُضوبكبد ا٧خشٟ 

( 2002)سبيً،ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ :  ٝاُز٢
(35)

 

، ٝأُؼااااب٤٣ش اُذ٤ُٝااااخ ُِٔؾبعااااجخ أُااااب٢ُٝاُخااااذاع  ا٫ؽز٤اااابٍٓؼشكااااخ أعااااب٤ُت  .1

 .أُشاعؼخٝ

ٝأٛاْ هٞاػاذ ٝأدُاخ ا٩صجابد أُ٘بعاجخ  ،أُاب٢ُاُوٞاػذ ا٧عبعا٤خ ُِوابٕٗٞ ٓؼشكخ  .2

 ُِٔؾبًَ أُؾبعج٤خ.

 رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝا٩ُٔبّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُونب٣ب اُج٤ئ٤خ. ك٢ٜٓبساد  .3

 إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ثب٧ٓٞس اُزب٤ُخ: ؾبعت اُونبئ٢ٝك٠ ٓٞاعٜخ رُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ     

 . ا٫عزشار٤غ٢أُٜبساد اُغ٤ًِٞخ ٝا٩داس٣خ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝاُزخط٤و  (1

ا٫ئزٔاااابٕ ٝاُزؾقاااا٤َ ٝاُؼ٤ِٔاااابد أُقااااشك٤خ، ٝخااااذٓبد اُؼٔاااا٬ء ٝأعااااب٤ُت  (2

 اُؼ٫ٞٔد.

ٝٓ٘اابٛظ ٝأعااب٤ُت ٝٗظااْ  ؼ ٝا٩عااشاءاد أُ٘ظٔااخ ٨ُػٔاابٍ أُب٤ُااخ،ئأٛااْ اُِااٞا (3

 ا٩داسح.

أعاااظ اُزؼش٣لاااخ اُغٔش٤ًاااخ، ٝهٞاػاااذ اداسح اُاااٞاسداد ٝاُقااابدساد ثبُٔ٘بكاااز  (4

 اُغٔش٤ًخ.

 ُٝٞائؾٜب، ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغٔش٤ًخ ٝاُ٘ظْ أُؾ٤طخ ثٜب. ا٫عز٤شاد٣خاُؼ٤ِٔبد  (5

 ك٣٢غت رٞاكشٛب  اُز٢أْٛ أُزطِجبد ا٧عبع٤خ ٓٔب روذّ  خغزخِـ اُجبؽضرٝ

، أُب٢ُاُـؼ ٝاُلغبد  اًزؾبف ك٢ُض٣بدح ًلبءرٚ ٝهذسرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ  اُونبئ٢ؾبعت أُ

 : ك٢رزٔضَ  ٝاُز٢

 ؾبعاااجخماااشٝسح راااٞاكش أُااائ٬ٛد اُؼ٤ِٔاااخ ٝا٤ُٜ٘ٔاااخ أُ٘بعاااجخ ُٔضاُٝاااخ ٜٓ٘اااخ أُ -1

اُؾقاٍٞ ػِا٠ ثٌابُٞس٣ٞط رغابسح ٓاٖ أؽاذ اُغبٓؼابد  كا٢رزٔضَ  ٝاُز٢اُونبئ٤خ، 

ٓغابٍ أُؾبعاجخ  كا٢دساعبد ػ٤ِب  اعزٌٔبٍأُقش٣خ ثؤػ٠ِ روذ٣ش ٌٖٓٔ، ٣ٝلنَ 

 .شاعؼخأُٝ 
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ثٔغٔٞػااخ ٓااٖ اُقاالبد ٝأُٜاابساد اُؾخقاا٤خ  اُوناابئ٢ ؾبعاات٣غاات إٔ ٣زٔزااغ أُ -2

، ثاَ ُذ٣اٚ ، ك٬ ٣زو٤اذ ثٔغابٍ ٓؾاذدٝاعزٌؾبك٢ا٤ُٔٔضح ٓضَ إٔ ٣ٌٕٞ رٝ كٌش ثؾض٠ 

ٗظشح صبهجخ، ٜٝٓبساد كٌش٣خ ػب٤ُاخ ٓضاَ اُؾقابكخ ٝاُلشاعاخ ٝاُجقا٤شح ٝا٩ثاذاع، 

 كا٢ٝأُضابثشح  ا٩فاشاس، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٝأدائًٚٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝاصن ٖٓ ػِٔٚ 

 .أداء ػِٔٚ، 

ُذ٣ٚ خجشح ٓزؼٔواخ ٝٓؼشكاخ ًبِٓاخ ثغ٤ٔاغ ٓجابدة  اُونبئ٢ ؾبعت٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُ -3

أُزؼاابسف ػ٤ِٜااب، ثغبٗاات رٔزؼااٚ ثبُٔؼشكااخ اٌُبك٤ااخ  شاعؼااخأُٝٓؼااب٤٣ش أُؾبعااجخ ٝ

ثغ٤ٔاااغ ا٩عاااشاءاد اُوب٤ٗٞٗاااخ ا٬ُصٓاااخ ُلااال أُ٘بصػااابد ٝاُاااذػبٟٝ اُزغبس٣اااخ 

 اُونبئ٤خ.

 اُؾقااٍٞ ػِاا٠ كاا٢خجااشح ػ٤ِٔااخ ًج٤ااشح  اُوناابئ٢ؾبعاات ٣غاات إٔ ٣ٌاإٞ ُااذٟ أُ -4

، ٝاُواذسح اُزوقا٢ كا٢أُؼِٞٓبد ٝرًبء ٝهٞح ٬ٓؽظاخ، ، ٝإٔ ٣ٌإٞ ُذ٣اٚ اُشؿجاخ 

 . سثو ا٧ؽ٤بء ٝاُؾوبئن ثؼنٜب ثجؼلػ٠ِ 

٤ٜ٘ٓااخ ٤ٔٓااضح ٌُاا٠ ٣ٌاإٞ خج٤ااشاً هناابئ٤بً  خج٤ااشحمااشٝسح ؽقااُٞٚ ػِاا٠ ؽااٜبداد  -5

 Nationalاُـؼ اُوب٤٤ٖٗٞٗ  ُلبؽق٢ا٤ُٜئخ اُذ٤ُٝخ  اخزقذٝكبؽقبً ُِـؼ، ٝهذ 

Association of Certified Fraud Examiners (NACFE)  ثزو٤٤ْ اُخج٤ش

اُلؼاابٍ،  ٝا٫رقاابٍاعااشاء اُزؾش٣اابد ا٬ُصٓااخ،  كاا٢، ٝرؾذ٣ااذ ٜٓبسارااٚ اُوناابئ٢

٣ٝازْ  Certified Fraud Examiners (CFE)ٝأػطابٙ ؽاٜبدح كابؽـ اُـاؼ 

 اُذٍٝ أُزوذٓخ. ك٢رُي 

 أُؾبعااجخٓغاابٍ أُؾبعااجخ ٝ كاا٢ثااذٝساد رذس٣ج٤ااخ ٓزخققااخ  ا٫ُزؾاابممااشٝسح  -6

 رز٘بٍٝ اُ٘وبه اُزب٤ُخ: ٛزا أُغبٍ، ك٢اُونبئ٤خ ػ٠ِ أ٣ذٟ ٓزخقق٤ٖ 

ٝأ٤ٔٛزٜااب ٝاُؾااشٝه اُٞاعاات رٞاكشٛااب ٩ػااذاد  أُؼشكااخ ثبُٔؾبعااجخ اُوناابئ٤خ، - أ

 ٝا٩ُٔبّ اُغ٤ذ ثبُزؾش٣ؼبد اُونبئ٤خ ٝاُنش٣ج٤خ،  ٓز٤ٔض، هنبئ٢ٓشعغ 

ٝراؤص٤شٙ ػِا٠ اُواٞائْ أُب٤ُاخ  ،شحٝٓخبهاُزؼش٣ق ثبُـؼ ٝٓقبدسٙ ٝأؿشامٚ  - ة

 .اسرٌبثٚرؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞدٙ ٝاُج٤ئخ أُغبػذح ػ٠ِ  اُز٢ٝأْٛ اُذ٫ئَ 

ٖٓ اُؼ٤َٔ ٝاُؾلابظ ػِا٠  اُونبئ٣٢زوبمٜب أُشاعغ  اُز٢ا٧رؼبة  ك٢ػذّ أُجبُـخ  -7

 هشف أخش. أ١أعشاس اُؼ٤َٔ ٝػذّ اكؾبئٜب ا٠ُ 

روزشػ إٔ ٣زْ امبكخ  خاُونبئ٤خ كبٕ اُجبؽض أُؾبعجخٝٗظشاً ٤ٔٛ٧خ اُذٝس اُزٟ روّٞ ثٚ 

ح ُزؼ٤ِْ ُط٬ة ٤ًِخ اُزغبس اُذساع٢أُوشس  ك٢اُونبئ٤خ ٝأُشاعؼخ  أُؾبعجخٓبدح 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُزطِجبد اُٞاعت  اُونبئ٤خ، ٝ أُؾبعجخ أُؾبعجخاُط٬ة ٓب٤ٛخ 

 رٞاكشٛب ٠ٌُ ٣قجؼ ٓشاعؼبً هنبئ٤بً.

 انقضبئُخ: نهًحبسجخ انًهٍُيستىَبد الأداء 

ٝػذّ ٗنٞعٚ  أُؾبعج٢اُلٌش  ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخٗظشاً ُؾذاصخ ٓٞمٞع 

ٛزا اُلشع ٖٓ  ثبٓزٜبٕرطج٤و٤بً ثؼذ، ٝػذّ ٝعٞد ٓغز٣ٞبد أداء ٓزؼبسف ػ٤ِٜب رخزـ 

ٓغز٣ٞبد أداء ٬ٓئٔخ ُطج٤ؼخ  اعز٘جبه خؾبٍٝ اُجبؽضرؽز٠ ا٥ٕ، ُزُي  أُؾبعجخكشٝع 
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أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ.  شاعؼخ٣ُِٔبد ا٧داء أُزؼبسف ػ٤ِٜب اُونبئ٤خ ٖٓ ٓغزٞ أُؾبعجخ

(2009)سلايخ،
 (36)

 

 ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ: ُٔٔبسع٢ٓغٔٞػخ أُغز٣ٞبد اُؼبٓخ أٝ اُؾخق٤خ  ]1[

 أُؾبعجخُِوبئْ ثٜٔ٘خ  اُؾخق٢رزؼِن ٛزٙ أُغز٣ٞبد ٨ُداء ثبُز٣ٌٖٞ 

 ك٢ٝاُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞة رٞاكشٛب  ٝاُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔرٔضَ اُزؤ٤َٛ  ٝاُز٢اُونبئ٤خ 

أُغزٟٞ ا٧ٍٝ  ، ٝر٘وغْ أُغز٣ٞبد اُؼبٓخ ا٠ُ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد،اُونبئ٢أُشاعغ 

 ٣زنٖٔ:

ؽ٤ش ٫ رٌٕٞ هبفاشح ػِا٠  اُونبئ٢ ؾبعتإٔ رزغغ ٓغب٫د أُؼشكخ ُذٟ أُ - أ

ٝا٩ؽقبء ٝا٧عاب٤ُت  ا٢ُ٥اُؼِّٞ أُؾبعج٤خ كوو، ٌُٖٝ رؾَٔ ػِّٞ اُؾبعت 

أُغااز٘ذ٣خ  ا٫ػزٔاابدادٝاُش٣بماا٤بد ٝأعااظ كاازؼ  اُز٘ظ٤ٔاا٢خ ٝاُغااِٞى ا٤ٌُٔاا

 ٝأُؼب٬ٓد أُب٤ُخ اُج٤ٌ٘خ ٝاُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ اُزغبس٣خ.

ثبُااذٝس اُاازٟ رِؼجااٚ ا٧ثؾاابس ٝاُذساعاابد اُؼ٤ِٔااخ أُزوذٓااخ  أُؾبعااتإٔ ٣ٜاازْ  - ة

 ك٢رغْٜ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش  ٝاُز٢ٝأُؼب٤٣ش اُقبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ 

 رط٣ٞش أُٜ٘خ.

 أُشاعؼاااخٓغااابٍ أُؾبعاااجخ ٝ كااا٢إٔ ٣ؾقاااَ ػِااا٠ دٝساد رذس٣ج٤اااٚ ٓزوذٓاااخ    -ط

ٛزا أُغبٍ )ٓضَ دثِٞٓاخ أُؾبعاجخ اُونابئ٤خ ( ثؾ٤اش  ك٢اُونبئ٤خ رٌٕٞ ٓزخققخ 

٣زغغ ٗطبم أكُوٚ ُٜزا أُغبٍ ٣ٌٝزغات خجاشح ٤ٜ٘ٓاخ رٌٔ٘اٚ ٓاٖ أداء ػِٔاٚ ٝا٩ؽاشاف 

 ثٌلبءح ػب٤ُخ ٓٔب ٣غؼِٚ ٓقذس صوخ ُؼ٬ٔئٚ.ػ٤ِٔخ اُلؾـ  ك٢ػ٠ِ ػَٔ ٓغبػذ٣ٚ 

 ؾبعتٝاُضبُش ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓغز٣ٞبد ا٧داء اُؼبٓخ ُِٔ اُضب٢ٗأٓب ػٖ أُغز٤٣ٖٞ 

ُِخج٤ش، ٝمشٝسح ثزٍ اُؼ٘ب٣خ  اُز٢٘ٛ ا٫عزوشاسرؾَٔ مشٝسح رٞاكش  ك٢ٜ اُونبئ٢

 ا٢ُٜ٘ٔٝاُؾ٤بد ٝٓشاػبح هٞاػذ اُغِٞى  ا٫عزو٬ٍا٧داء، ؽ٤ش إٔ  ك٢ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُٔئٔخ 

أُشاعغ اُونبئ٤خ  ك٢أداء ػ٤ِٔخ اُلؾـ، رؼزجش ػ٘بفش مشٝس٣خ ٣غت رٞاكشٛب  ك٢

 ػٜ٘ب. ا٫عزـ٘بء٫ ٣ٌٖٔ 

 -ا٤ُٔذا٢ٗ: ٓغٔٞػخ ٓغز٣ٞبد ا٧داء اُخبفخ ثبُؼَٔ  ]2[

 ُِٔؾبعت اٝ أُشاعغ٣وّٞ ثٜب  اُز٢رشرجو ٛزٙ أُغز٣ٞبد ثز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُلؾـ 

ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اُ٘ضاع، ٝرزنٖٔ ٛزٙ أُغٔٞػخ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد،  اُونبئ٢

 ك٢أُغزٟٞ ا٧ٍٝ ٣زنٖٔ مشٝسح اُزخط٤و ٝا٩ؽشاف ا٬ُٔئْ ػ٠ِ أُغبػذ٣ٖ 

ٖٓ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٝٛٞ كؾـ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ  اُضب٢ٗػ٤ِٔخ اُلؾـ، أٓب ػٖ أُغزٟٞ 

 اُ٘ٞاؽ٢رخذّ  اُز٣ٝ٢ٔزذ ا٠ُ كؾـ ٝرو٤٤ْ اُجشآظ  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٤ٌٖٔ رط٣ٞشٙ،

اُج٤ئ٤خ، ٝاداسح اُشثؾ٤خ، ٝاُز٘جئ  ا٫ُزضآبداُونبئ٤خ ثبُٔ٘ظٔخ ٓضَ اداسح ٓخبهش 

اُوب٤ٗٞٗخ. أٓب ػٖ  ُِ٘ٞاؽ٢ داخ٢ِ سهبث٢رٌٕٞ ثٔضبثخ خطخ أٝ ٗظبّ  ٝاُز٢ثبُٔغزوجَ، 

ئٖ ا٩صجبد اٌُبك٤خ أُغزٟٞ اُضبُش ٖٓ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٣ٝزنٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ هشا

ُزُي ُزٌٕٞ ٛزٙ اُوشائٖ  ٝا٫عزوقبءٝا٬ُٔئٔخ ُؼ٤ِٔخ اُلؾـ ثب٩مبكخ ا٠ُ ا٬ُٔؽظخ 

ً ٣شرٌض ػ٤ِٜب اُخج٤ش  ً ع٤ِٔب أُغبئَ أُزؼِوخ  ك٢ػ٘ذ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٣ٚ  اُونبئ٢أعبعب

 ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٞمٞع اُلؾـ.
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 -ث٘زبئظ اُلؾـ:ٓغٔٞػخ ٓغز٣ٞبد أداء اػذاد أُزًشح اُٜ٘بئ٤خ  ]3[

ٜٗب ٫ رزطِت ٖٓ كب أُؾبعجخػٖ ٜٓ٘خ  ٝاخز٬كٜباُونبئ٤خ  شاعؼخأُٗظشاً ُطج٤ؼخ ٜٓ٘خ 

اػذاد روش٣شاً ثَ رٌزل٠ ثبػذاد ٓزًشح ٜٗبئ٤خ ثٔب رٞفَ ا٤ُٚ،  اُونبئ٢أُشاعغ 

ٝػشمٜب ػ٠ِ ًبكخ ا٧هشاف أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُ٘ضاع ٓضَ ) أُغب٤ٖٔٛ أٝ 

أهشاف أخشٟ(، ٝٛزا ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ  أ١اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ سعبٍ اُونبء أٝ  ٓغزخذ٢ٓ

أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ُخذٓخ  شاعؼخأُآٌب٤ٗخ رط٣ٞغ ٓغز٣ٞبد أداء اػذاد اُزوش٣ش ك٠ 

٣ؼذٛب أُشاعغ  اُز٢اُونبئ٤خ ،ٓغ ٓشاػبح إٔ أُزًشح  أُؾبعجخأؿشاك ٜٓ٘خ 

ٖٓ  ثؾ٢ء٫ثذ إ رزٔزغ  ثبُزب٢ُاُونبئ٤خ رؼشك ػ٠ِ هٞائق أُغزٔغ أُخزِلخ، 

ٛزا  ك٢ٓغز٣ٞبد ٨ُداء  اعزؾذاساُزلق٤َ ٝاُؾشػ ٝا٣٩نبػ، ا٧ٓش اُزٟ ٣غزٞعت 

 :اُزب٢ُاُؾؤٕ رنبف ا٠ُ ٓب روذّ، ٛزٙ أُغز٣ٞبد ٨ُداء ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

رٔبسعاٜب أُ٘ظٔاخ  اُزا٢إٔ رؾزَٔ أُزًشح ػ٠ِ ٝفق ًبٓاَ ُغ٤ٔاغ ا٧ٗؾاطخ  - أ

ٖٓ ٓغب٫د أُغئ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ، ٓاغ ا٩ؽابسح ثقاٞسح ٓجبؽاشح رؾذ ًَ ٓغبٍ 

 مٞء ا٧عب٤ُت ٝأُؼب٤٣ش أُزلن ػ٤ِٜب. ك٢ا٠ُ اعشاء رو٤٤ْ ا٧داء 

رااْ  اُزاا٢إٔ رؾاازَٔ ٓاازًشح كؾااـ ٝرو٤اا٤ْ اُ٘زاابئظ أُغااز٘زغخ ٓااٖ أدُااخ ا٩صجاابد  - ة

 ا٫ؽز٤بٍػ٤ِٔخ  ٝاخزجبساُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ اُج٤بٗبد اُخبفخ ػٖ كؾـ 

 ٝاُخذاع ٓؾَ اُ٘ضاع اُونبئ٤خ أٝ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ.

 انثبٍَانًجحث 
  انًبنٍانحذ يٍ انفسبد  فٍانقضبئُخ  انًحبسجخدور 

 يقذيخ

ُْ رزشى  ٝاُز٢ؽقذد ا٧خنش ٝا٤ُبثظ،  اُز٢ًَ اُوطبػبد ا٥كخ  ك٣٢ؾٌَ اُلغبد 

ٓقش ا٫ ٝهنذ ػ٠ِ ًَ ٓٞاسدٙ ٝصٔبسٙ ٣ٌٝبد اُلشد ٓ٘ب إٔ ٣شٟ ثبُؼ٤ٖ  ك٢ٓغب٫ً 

ثِذٗب ٝٓذٟ ػغض أُٞاسد ػٖ عذ  ك٢أُغشدح ٓذٟ رٜبُي ًَ ٓقبدس اُز٤ٔ٘خ 

أُٜ٘ي، كَٜ ٣خل٠ ػ٠ِ أؽذ ٓب ًبٕ ٝٓب أفجؾذ ػ٤ِٚ  أُقش١اُؾؼت  اؽز٤بعبد

ض٤ش ػٖ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ اُؾبُخ أُبد٣خ أُضس٣خ ٌَُ هجوبد أُغزٔغ، كوذ رغبءٍ اٌُ

أُؾ٤ِبد ٝاُزٟ  ك٢أدد ا٠ُ ؽذٝس ٓضَ ٛزٙ اُلغٞح، ٣ٝؼذ ٖٓ أٜٛٔب اُلغبد  اُز٢

 اُؾ٤بح. ُ٘ٞاؽ٢أفجؼ كغبد 

 ً  ثبػزجبسٙاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب ٓقش  اهزقبد٣بد ك٣ٝ٢ِؼت هطبع أُؾ٤ِبد دٝساً ٛبٓب

 اُؾ٢ٌٓٞا٩ٗلبم ُٔؾشٝػبد اُز٤ٔ٘خ ُٜزٙ اُذٍٝ، ٣ٝؾٌَ رشؽ٤ذ  ا٧عبع٢أُؾشى 

أُٞاسد أُزبؽخ، ٝسكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ا٧عٜضح ا٩داس٣خ ٝرط٣ٞش  اعزخذاّٝؽغٖ 

ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن  أ١اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد ا٩داس٣خ أُزجؼخ ػ٘بفش اعبع٤خ ُ٘غبػ 

 أٛذاكٜب.

هطبع أُؾ٤ِبد ٣شرجو ثؾٌَ  ك٢ ٝأُب٢ُ ا٩داس١ؽ٤ش إٔ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد اُلغبد 

 ثب٫عزو٤ُ٬خٞد ث٤٘خ ٓئعغبر٤خ ع٤ِٔخ ٝأعٜضح سهبثخ ه٣ٞخ ٝكبػِخ رزٔزغ ٝص٤ن ثٞع

٣شرجو ثٞعٞد آ٤ُبد  اُؾ٢ٌٓٞاُوطبع  ك٢ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ثٔؼ٠٘ آخش إٔ ٓؾبسثخ اُلغبد 

 .أُؾبعجخٝأدٝاد سهبثخ ٝٓؾبعجخ ٜٓٔزٜب ا٩ؽشاف ٝاُلؾـ ٝ
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داخَ اُٞؽذاد  أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخدٝس  خز٘بٍٝ اُجبؽضرٝ

 ٖٓ خ٬ٍ اُؼ٘بفش ا٥ر٤خ: اُؾ٤ٌٓٞخ

 ثبُٔؾ٤ِبد ٝأعجبثٚ. أُب٢ُأ٫ًٝ: ٓظبٛش اُلغبد 

 .داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخصب٤ٗبً: دٝس 

  أُب٢ُ.اُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخ ٫عزخذاّ ا٣٩غبث٢صبُضبً: ا٧صش 

 ٖٓ اُزلق٤َ ًٔب ٠ِ٣: ثؾ٢ءثؾشػ ٛزٙ اُؼ٘بفش  خوّٞ اُجبؽضرٝ     

 ٝأعجبثٚ داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٢ُأ٫ًٝ: ٓظبٛش اُلغبد 

ٗظشرٜب ٝهبثؼٜب ٝكِغلزٜب ك٤ؼشكٜب  ك٢أػط٤ذ ُِلغبد ثٞعٚ ػبّ رؼش٣لبد ػذ٣ذح رخزِق 

٣قؼت اٌُؾق ػٜ٘ب  ٝاُز٢اُجؼل ثؤٗٚ اُلغبد اُزٟ ٣ٌٕٞ ٓؼظْ عشائٔٚ ٖٓ أُغززشح، 

ثغُٜٞخ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜب عشائْ اٌُزٔبٕ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزغزش ػ٤ِٜب ُلزشاد ه٣ِٞخ، ٝخبفخ 

ً ػبٓبً، ٣زخز ٖٓ عِطبرٚ أُخُٞخ ٝاُلؼ٤ِخ ؽش٣خ اُزقشف   ك٢ارا ًبٕ ٓشرٌجٜب ٓٞظلب

ؽبعخ ِٓؾخ ٝؽز٤ٔخ ا٠ُ أعٜضح سهبث٤خ  ك٢ظَ ؿ٤بة ٗظْ اُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ، ٠ٛٝ 

(2014)نطفً، أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُغٞدح. ك٢ٝٓ٘ظٞٓخ ؽ٤ًٔٞخ 
  (37)

  

، ا٫عزٔبػ٣ٝ٢ؼشكٚ آخشٕٝ ثؤٗٚ رؼشك ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝا٧ٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٥ٖٓ 

ٝرقشكبد ؿ٤ش  أخ٬ه٢، ٝٛٞ عِٞى ؿ٤ش ٝا٫ؽز٤بٍُِٔخبهش أُزؼِوخ ثبُغشهخ 

 ك٢ٝا٣٩شاداد أُب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ رار٤خ ٝصشاء  ا٫ػزٔبدادٓ٘نجطخ، ٝاعبءح رٞع٤ٚ 

( 2014)خطبة،ظَ ؿ٤بة آ٤ُبد اُشهبثخ اُلؼبُخ. 
(38) 

 داخم انىحذاد انحكىيُخ فٍ انًبنٍيظبهز انفسبد 

 رزغ٠ِ ٓظبٛش اُلغبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ًٔب ٠ِ٣:

أٝ أ٣اٚ ٓ٘ابكغ أخاشٟ ٓاٖ أعاَ ر٘ل٤از ػٔاَ أٝ  اُشؽٞح : رؼ٠٘ اُؾقٍٞ ػِا٠ أٓاٞاٍ .1

ً  ا٫ٓز٘بع اُاشًٖ  ٛٔاب ، ٨فٍٞ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرغازِضّ راٞاكش سً٘ا٤ُٖ ػٖ ر٘ل٤زٙ ٓخبُلب

٣ٔضَ اُقلخ اُٞاعت رٞاكشٛاب  اػزجبس١، ٝرٞكش سًٖ ا٩عشا٢ٓٛٞ اُ٘ؾبه  أُبد١

 عثب٫ٓز٘بؽٌٔٚ ٓخزقبً  ك٢ٓٞظلبً ػبٓبً، أٝ ٖٓ  اُغب٠ٛٝ٢ٗ إٔ ٣ٌٕٞ  اُغب٢ٗ ك٢

 هِت ُ٘لغٚ أٝ ُـ٤شٙ ٝػاذاً أٝ ػ٢ٓٞٔػٖ ر٘ل٤ز ػَٔ ٓب ٣ٝؼذ ٓشرؾ٤بً ًَ ٓٞظق 

( 2010)كُؼبٌ،ػط٤خ ثـ٤ش ؽن. 
(39)

 

ر٘ل٤ز أػٔبٍ ُقبُؼ كشد أٝ عٜخ ٣٘ز٠ٔ ُٜب اُؾخـ ٓضَ ؽاضة أٝ  أ١أُؾغٞث٤خ :  .2

 ػبئِخ أٝ ٓ٘طوخ أٝ ؿ٤شٛب دٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓغزؾو٤ٖ ُٜب.

رلن٤َ عٜخ ػ٠ِ أخشٟ ك٠ اُخذٓخ ثـ٤ش ؽن ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓقبُؼ  أ١أُؾبثبح :  .3

 ٓؼ٤٘خ.

ثؤفااٍٞ اُؼٔااَ  ا٫ُزااضاّاُٞاعااطخ : أٟ اُزااذخَ ُقاابُؼ كااشد ٓااب أٝ عٔبػااخ دٕٝ  .4

ٓ٘قت ٓؼ٤ٖ ٧عاجبة رزؼِان ثبُوشاثاخ أٝ  ك٢ٝاٌُلبءح ا٬ُصٓخ ٓضَ رؼ٤٤ٖ ؽخـ 

 .ُؾضة  ا٫ٗزٔبء

ُاخ ٝٛاٞ ٓابٍ ػابّ ٝاُزقاشف ثٜاب اُؾقٍٞ ػِا٠ أٓاٞاٍ اُذٝ أ١ٜٗت أُبٍ اُؼبّ :  .5

 ٖٓ ؿ٤ش ٝعٚ ؽن رؾذ ٓغ٤ٔبد ٓخزِلخ.

أُغزٔااغ ٓوبثااَ ر٘ل٤ااز  كاا٢اُؾقااٍٞ ػِاا٠ أٓااٞاٍ ٓااٖ هااشف ٓؼاا٤ٖ  أ١: ا٫ثزااضاص .6

 ٓقبُؼ ٓشرجطخ ثٞظ٤لخ اُؾخـ أُزقق ثبُلغبد.
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ٗٞماؾٜب ًٔاب  اُزا٢أُؾ٤ِبد رزؼذد رِاي  ك٢إٔ أؽٌبٍ ٝأٗٔبه اُلغبد  خشٟ اُجبؽضرٝ     

:٠ِ٣ 

اُشؽااٞح ٓوبثااَ اسعاابء ٓ٘بهقاابد ػِاا٠ ؽااشًبد ٓؼ٤٘ااخ ؿ٤ااش ٓغااغِخ ثغااغَ  (1

 أُٞسد٣ٖ ُِغٜبد أُخزقخ ُطشػ أػٔبٍ اُزغ٤َٔ ٝاداسح اُطشم.

 أُذ٣ش٣خ. ثبعْٓجبُؾ ٓب٤ُخ، ٝهجغ ا٣قب٫د ٗوذ٣خ ػ٠ِ ٝسم أث٤ل  اخز٬ط (2

ا٧ؽ٤بء ػ٠ِ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ًج٤اشح ٓاٖ أفاؾبة أُؾا٬د ثاضػْ  ٜٓ٘ذع٢ اعز٬٤ء (3

 رشاخ٤ـ ثذٕٝ ٓؼٞهبد. اعزخشاط

اُضساػ٤اااخ ثبُج٘ااابء ثاااذٕٝ اُؾقاااٍٞ ػِااا٠ راااشخ٤ـ،  ا٧سامااا٢ػِااا٠  اُزؼاااذ١ (4

اُغٔؼ٤بد اُضساػ٤اخ ػاٖ رُاي، ٝػاذّ رؾش٣اش ٓخبُلابد ُٜاْ  ٓغئ٢ُٞٝرـبم٠ 

 ٓوبثَ سؽبٟٝ ٓب٤ُخ.

ػاٖ رؼ٤ِاخ اُؼٔابساد ثقاٞسح ٓخبُلاخ ُِوابٕٗٞ ٓوبثاَ سؽابٟٝ ٓب٤ُاخ،  اُزـبم٢ (5

ُٝؼااَ ٓااب ؽااذس ٓاائخشاً كاا٠ ػٔاابسح "ُااٞسإ ٝٛااٞ ٓااب ٣ٜااذد أسٝاػ أُااٞاه٤ٖ٘ 

 ثب٩عٌ٘ذس٣خ" ُٜٞ أًجش د٤َُ.

 اُذُٝخ  أسام٢ػ٠ِ  ثب٫عز٬٤ءػٖ رؾش٣ش ٓخبُلبد  اُزـبم٢ (6

 ٩ػطبء رغ٬٤ٜد ٓوبثَ سؽٞح ٓب٤ُخ. اُٞظ٤ل٢أُ٘قت  اعزـ٬ٍ (7

 -:داخم انىحذاد انحكىيُخ فٍأسجبة تفشً انفسبد 

 :ا٥ر٢ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخداخَ  ك٢ٝرزٔضَ أعجبة رلؾ٠ اُلغبد      

اُلوش ٝاُغَٜ ٝٗوـ أُؼشكاخ ثابُؾوٞم اُلشد٣اخ ٝعا٤بدح اُوا٤ْ اُزو٤ِذ٣اخ،  اٗزؾبس .1

أُخبُلبد أُب٤ُخ ُؼاذّ ٓؼشكاخ ا٧كاشاد  اسرٌبةاُلشد ا٠ُ  ارغبٙؽ٤ش رئدٟ ا٠ُ 

ثب٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزٙ أُخبُلبد، ٝٓب ر٘زغٚ ٓاٖ آصابس عاِج٤خ ػِا٠ أُغزٔاغ 

 .ا٫هزقبد١ٝاُ٘ٔٞ 

ثٔجذأ اُلقَ أُزٞاصٕ ث٤ٖ اُغاِطبد اُض٬صاخ اُز٘ل٤ز٣اخ ٝاُزؾاش٣ؼ٤خ  ا٫ُزضاّػذّ  .2

كبُلغبد ٫ثذ ُٚ ٓاٖ  ٝ اُونبئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ئدٟ ثب٩خ٬ٍ ثٔجذأ اُشهبثخ أُزجبدُخ،

سه٤ت ؽز٠ ٣ٔ٘غ ؽذٝصٚ، ٝػذّ اُلقاَ ثا٤ٖ اُغاِطبد رغؼاَ ٓاٖ اُغاَٜ اُو٤ابّ 

 .أُشاهت ٛٞ ٗلغٚ اُزٟ هبّ ثبُٔخبُلخ ٧ٕ اًزؾبكٜبثبُٔخبُلبد ثذٕٝ 

ؿ٤بة ؽش٣خ ا٩ػ٬ّ رغبػذ أُشاهات كا٠ ٓٔبسعاخ اُاذٝس اُشهابث٠، ٧ٕ اُٜاذف  .3

 .ٖٓ اُشهبثخ ٛٞ ث٤بٕ ٓذٟ ٝعٞد ؿؼ أٝ كغبد ٖٓ ػذٓٚ

ثغااجت  اُؾٌاا٢ُِٓٞشهبثااخ ػِاا٠ ا٧داء  أُااذ٢ٗمااؼق دٝس ٓئعغاابد أُغزٔااغ  .4

ئعغاابد اُؾقااٍٞ ػِاا٠ رغؼااَ ٓااٖ اُقااؼت ػِاا٠ أُ اُزاا٢اُو٤ااٞد ٝأُٞاٗااغ 

 .أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ ٩عشاء أػٔبٍ اُشهبثخ

ا٧عجبة اُخبسع٤خ ُِلغبد، ٠ٛٝ ر٘زظ ػٖ ٝعٞد ٓقبُؼ ٝػ٬هبد رغبس٣اخ ٓاغ  .5

 آز٤اابصادٝعاابئَ ؿ٤ااش هب٤ٗٞٗااخ ُِؾقااٍٞ ػِاا٠  ٝاعاازخذاّؽااشًبء خاابسع٤٤ٖ،  

 داخَ اُذُٝخ.

 داخم انىحذاد انحكىيُخ انًبنٍانحذ يٍ انفسبد  فٍانقضبئُخ  انًحبسجخثبَُبً: دور 

اُشهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد  ك٢اُونبئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ع٤ٌٕٞ ُٜب دٝس ٛبّ  أُؾبعجخ٫ ؽي إٔ 

 اسرلغ ٝاُز٢ع٤ٔغ أُ٘ؾآد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٤ٜب اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ  ك٢رزْ  اُز٢أُب٤ُخ، 
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اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ ٧ًضش ٖٓ  ك٢ أُب٢ُك٤ٜب ٗغت اُلغبد ؽ٤ش ٝفِذ ٗغجخ اُلغبد 

ً ُِزوش٣ش " 65% ُِٔؾبعجبد  أُشًض١مذ اُلغبد"، ٝروش٣ش اُغٜبص  ٓشاهجٞهجوب

 2018روش٣شٙ اُزٟ ٣ؾَٔ كؾـ أُغبُظ أُؾ٤ِخ ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ  ك٢، ؽ٤ش أٝمؼ 2019

 325، ٝرٞفَ إٔ ؽغْ أُخبُلبد ك٠ أُغبُظ أُؾ٤ِخ ٝفَ ا٠ُ 2019ٝؽز٠ ٤ٗٞ٣ٞ 

 ً أػٔبٍ اُزٞس٣ذاد ٝعشهخ ف٘بد٣ن  ك٤ِٓ٢ٕٞ ع٤٘ٚ ٝرزنٖٔ أُخبُلبد ر٬ػجب

ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد أُخبصٕ ٝأُٔزٌِبد  ٝا٫عز٬٤ءاُؾغبثبد اُخبفخ، ٝا٩ف٬ؽبد 

اُذُٝخ، ٝافذاس سخـ ث٘بء ٝرؼ٤ِخ  أسام٢اُؾ٤ٌٓٞخ ثب٩مبكخ ا٠ُ اُزؼذ٣بد ػ٠ِ 

 ٓخبُلخ ُِوبٕٗٞ.

ً ٝٓز٤ٔضاً  أُؾبعجخٝرِؼت  ، ا٩داس١ٓ٘غ اُـؼ ٝاُخذاع  ك٢اُونبئ٤خ دٝساً ا٣غبث٤ب

ٗطبهٜب ٝرؾذ٣ش  ٫رغبع ٝأُب٢ُ ا٩داس١، ٝرؾو٤ن ا٩ف٬ػ أُب٢ُٝرذ٤ٗخ اُلغبد 

ٝٓٞمٞػ٤زٜب، ٝص٣بدح ؽلبك٤زٜب ا٤ُٜ٘ٔخ داخَ اُٞؽذاد  اعزو٬ُٜبأٗؾطزٜب، ٝرذػ٤ْ 

 :ا٥ر٢اُؾ٤ٌٓٞخ ٝخبفخ داخَ أُؾ٤ِبد ٖٓ خ٬ٍ 

ٛاذاف أُشعاٞح ٓاٖ ثٔاب ٣خاذّ ٣ٝؾوان ا٧ اُؾٌا٢ٓٞ اُونبئ٢رؤف٤َ ػَٔ أُشاعغ  -1

اُشهبثخ ػ٠ِ أٝعٚ اُقشف ٝاُزؾق٤َ ٓٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ أُابٍ اُؼابّ ٣ٝٔ٘اغ ؽاذٝس 

رنااش ثٔقااِؾخ اُااٞهٖ ٓااٖ خاا٬ٍ رطاا٣ٞش أٗظٔااخ  اُزاا٢ؽااب٫د اُلغاابد ٝاُـااؼ 

 .اُؾ٢ٌٓٞاُذاخ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ أُشاعغ  أُؾبعجخ

ٝأُؾابكع ػِا٠ أُابٍ اُؼابّ  أُشاهات كٜا٢أٜٗب أداح اُٞفَ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُٞاهٖ  -2

 ٓقِؾخ أُٞاهٖ. ك٢روّٞ ثٔب ٣قت  اُز٢ٝأداح اُؼَٔ 

آٌب٤ٗاخ اُؾقاٍٞ ػِا٠ ٓؼِٞٓابد ٓل٤اذح  كا٢اُونابئ٤٤ٖ عابػذ  أُشاعؼ٤ٖإٔ ٝعٞد  -3

ػاٖ اُغش٣ٔاخ، ثؼاذ إٔ ظٜاش ػاذّ  اُزوق٢ٝده٤وخ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ه٤بْٜٓ ثؼ٤ِٔبد 

خ مااجو ٝٓشاهجااخ ػ٤ِٔاابد اُلغاابد، هااذسح أُااشاعؼ٤ٖ اُااذاخ٤٤ِٖ ػااٖ اُو٤اابّ ثٞظ٤لاا

ػ٤ِٔاابد  اًزؾابف كا٢ٝؿغا٤َ ا٧ٓاٞاٍ، ٣ٝشعاغ رُاي اُا٠ ٝعااٞد فاؼٞثبد ًض٤اشح 

 ارغاابْٜٛ كاا٢اُلغاابد ٝؿغاا٤َ ا٧ٓااٞاٍ، ٝفااؼٞثبد رؼااٞم أُااشاعؼ٤ٖ اُااذاخ٤٤ِٖ 

 ُِغِطبد أُغئُٞخ ػ٘ذ ؽبُخ ؽٌْٜ ك٠ ٝعٞد أٗؾطخ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ٝكغبد.

 ثؤْٛ عٔبد أٝ فلبد اُـؼ اُزب٤ُخ: اُونبئ٢إٔ ٣ِْ أُشاعغ  ٣غت -4

  اُذاكغ ٝاُلشفخ، ؿبُجابً ٣ؾازَٔ اُـاؼ ػِا٠ ػ٤ِٔزا٤ٖ: راٞاكش كشفاخ أٝ آٌب٤ٗاخ

 ػ٤ِٔخ اُـؼ أٝ ٓٞاعٜخ اُلشد ُنـٞه أٝ دٝاكغ اُـؼ. اسرٌبة

   آٌب٤ٗخ اخلابء اُـاؼ، ٣ٌٔاٖ ُٔشرٌات اُـاؼ اخلابءٙ ٓاٖ خا٬ٍ رض٤٣اق ٝرض٣ٝاش

ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ثزٞاهئكخ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ أٝ ٝاُٞصبم، ٝرُي آب ثٔؼش أُغز٘ذاد 

 أُٞظل٤ٖ ٓؼبً.

  أُ٘ظٔخ ٓؼبً،  ٓٞظل٢آٌب٤ٗخ اُـؼ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞاهئ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞاهؤ ثؼل  

ؾاذٝداً ثا٤ٖ ؽخقا٤ٖ، أٝ أػٔبٍ اُـاؼ ٣ٌٝٔاٖ إٔ ٣ٌإٞ اُزٞاهائ ٓ ٫سرٌبة عؼ٤بً 

 ٖٓ ا٧ؽخبؿ عٞاء داخَ أٝ خبسط أُ٘ظٔخ. ػذدًج٤شاً ث٤ٖ 

  آٌب٤ٗخ رؾٍٞ اُخطؤ ا٠ُ اُـاؼ، ٤ٜ٘ٓابً ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ؾٌاْ ٓشاعاغ اُؾغابثبد ػِا٠

ػ٠ِ أٗٚ ٓئدٟ ا٠ُ اُـؼ ٤ُٝظ اُخطؤ ًٔب ٣جذٝ ظبٛش٣بً، ٝٛزا أٓاش رقشف ٓب 

 أُشاعغ اُونبئ٤خ . رؾٌٔٚ خجشح ٝٓؼشكخ
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رغابػذ أُشاعاغ اُونابئ٤خ ػِا٠ اُزؼاشف  اُزا٢إٔ رزٞاكش رِي اُغٔبد  ٣٘جـ٢ٝػ٠ِ رُي 

 ٗطبم اُؼ٤ِٔخ أٌُِق ثٜب. ك٢ػ٠ِ ؽو٤وخ اُـؼ اُٞاهغ 

ثغاجت اُـاؼ، كٔاٖ  اُغاٞٛش١رواذ٣ش خطاش اُزؾش٣اق  اُونابئ٣٢غت ػ٠ِ أُشاعغ  -5

ُاْ  أُؾبعاجخ، ٝإٔ خطاش أُؾبعجخأُؼشٝف ٤ٜ٘ٓبً إٔ خطش اُـؼ عضء ٖٓ خطش 

رؼاذ٣َ سأ٣اٚ ػِا٠ هاٞائْ  كا٢كؾاَ أُشاعاغ ٝثاذٕٝ هقاذ،  اؽزٔب٣ٍؼذ هبفشاً ػ٠ِ 

كؾااَ  اؽزٔاابٍٓب٤ُااخ ٓؾشكااخ عٞٛش٣اابً ثغااجت ا٧خطاابء، ثااَ ٣ٝؾاازَٔ أ٣ناابً ػِاا٠ 

رؼاذ٣َ سأ٣اٚ ػِا٠ هاٞائْ ٓب٤ُاخ ٓؾشكاخ عٞٛش٣ابً  كا٢دٕٝ هقاذ،  اُخبسع٢أُشاعغ 

ِٓضٓابً ثزواذ٣ش خطاش اُـاؼ  اُونابئ٢ثغجت اُـؼ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣قجؼ أُشاعغ 

رٌٔ٘ٚ ػ٘اذ ر٘ل٤ازٛب ثٌلابءح ٓاٖ رواذ٣ْ رؤ٤ًاذ  اُز٢ أُؾبعجخك رخط٤و أػٔبٍ ٧ؿشا

 "ٓؼوٍٞ" ثؤٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾش٣لبد اُغٞٛش٣خ ثغجت اُـؼ.

لؾاـ اُ ك٣٢غزط٤غ اُزٞعغ  ٓغزوَ ٓٞمٞػ٢ رو٢ٔ٣ٞاُونبئ٤خ ٜٓ٘ظ  أُؾبعجخإ  -6

ٝاُزؾوان ٓاٖ اُواٞا٤ٖٗ  ا٫ُزاضاّؽش٣خ اُزوش٣ش، ٝٓشاعؼخ رطج٤ن ٓذٟ ٖٓ ٝاُزؾو٤ن 

أُٞعااٞدح ٝٓغااججبرٜب،  ا٫ٗؾشاكاابدػااٖ  ٝاُزؾااش١ٝاُخطااو أُٞمااٞػخ، ٝاُجؾااش 

ٝآصبسٛب اُغِج٤خ ُغشػخ أُٞاعٜخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ فؾخ ٝدهخ اٌُلبءح ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ 

ٝأُؾبعااج٤خ، ٝاعااشاءاد اُشهبثااخ ا٧خااشٟ، ٝٝعاابئَ اُؾلاابظ ٝاُؾٔب٣ااخ ُِٔٔزٌِاابد 

 ) ـ ٝروااا٣ْٞ اداسح أُخااابهش، ٝرشؽااا٤ذ ٝماااجو ا٩ٗلااابم اُؼااابّ.ٝأُاااٞاسد، ٝكؾااا

Benali, ,2014 )
(40)

 

 كاا٢اُاا٠ رواا٣ْٞ ًلاابءح ٝكبػ٤ِااخ اُااشد  اُلؾااـ ٝاُزؾو٤اان ػِاا٢اٜٗااب رغاازط٤غ اُزش٤ًض -7

ُِٔااذخ٬د ٝعااٞدح  أُٞمااٞػ٢ٓااٖ خاا٬ٍ اُزواا٣ْٞ   أُٔزٌِاابد ٝأُااٞاسد اعاازخذاّ

أُوااشسح،  ٬ُػزٔاابداد، ٝر٘ل٤ااز اُجااشآظ أُخططااخ، ٝعااشػخ ا٩ٗغاابص   أُخشعاابد

ٝعذ٣ااخ اُزؾقاا٤َ ُِٔااٞاسد أُوااذسح، ٝرؼض٣ااض عااٞدح ٓٔبسعااخ ٓ٘ظٞٓااخ اُؾًٞٔااخ، 

 ا٩داس١ ا٫ٗناااجبهرؾو٤ااان ا٧ٛاااذاف أُخططاااخ، ٝرؾو٤ااان  كااا٢ٝٓغااابػذح ا٩داسح 

 (Davidson and Gerad, 2013). ٝأُب٢ُ
(41)

 

، أُؾبعاجخاُونبئ٤خ ا٠ُ ص٣ابدح أُغاز٣ٞبد اُزو٤٘اخ أُزبؽاخ، ٝعاٞدح  أُؾبعجخرئدٟ  -8

رؾزابط ٓزبثؼاخ ٓغازٔشح،  اُزا٢ؽ٤ش ٣وّٞ أُشاعؼإٞ اُونابئ٤خ ثٔشاعؼاخ ا٧ٗؾاطخ 

ا٩عااشاءاد  ارخاابررٌٔااٖ ٓااٖ  اُزاا٢ٝاُٞهب٣ااخ  ا٫عاازجبه٤خاُشهبثااخ  كاا٢ٝٓااذٟ كؼااب٤ُزْٜ 

د ٜٝٓبساد ٓزخققاخ، رؾزبط ا٠ُ هذسا اُز٢اُزقؾ٤ؾ٤خ، ٝاُخبسع٤ٕٞ ثٔشاعؼخ 

، اُلؼِاا٢اُظاابٛش ٝاُٞاهااغ  كاا٢ ا٫عاازو٬ٍٝرااذػ٤ْ  اُااذاخ٤ِٕٞ، ٫ رزٞاكشُااذٟ ٝاُزاا٢

 كاا٢اُزااذخَ ٝاُزااؤص٤ش  كاا٢ٖٓ اُنااـٞه ا٩داس٣ااخ ٝرؾو٤اان أُٞمااٞػ٤خ، ٝاُزؾااشس

 (Nicole et al., 2013)ا٧ؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ.
(42)

 

، أُٜ٘ا٢ثٔغازٟٞ عاٞدح ا٧داء  ٬ُسروابءاُونبئ٤خ اُطش٣ن اُقاؾ٤ؼ  أُؾبعجخرٔضَ  -9

كٔااٖ خاا٬ٍ اُزغذ٣ااذ ٝاُزطاا٣ٞش، ٣اازْ أُٞاًجااخ ٝاُز٤ٌااق ٓااغ أُغاازغذاد اُؼب٤ُٔااخ، 

أُزلااازؼ  اُؼوِااا٢ ا٫عااازؼذاد كااا٢رزٔضاااَ  اُزااا٢ٝرلؼ٤اااَ اُواااذساد أُب٤ُاااخ ٝا٩ثذاػ٤اااخ 

ا٤ُوظخ ٝاُلطشح، ٝاُ٘ظش ٝاُازٔؼٖ، ٝه٬هاخ  ٝاعز٘لبسٝأُزؾٌي اُزٟ ٣ِضّ رٞاكشٙ، 

ٝأُ٘ااغ ُِـااؼ ٝاُخااذاع، ٝمااجو  ا٫ًزؾاابفعااٞدح اُزؾ٤ِااَ، ٝعااشػخ اُزؾااخ٤ـ ٝ
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ٝك٘إٞ اُزٔاشط،  ٝرذ٤ٗخ اُلغبد، كب٩داسح ُذ٣ٜب ٓاٖ اُواذساد ٝاُخجاشاد اُزشا٤ًٔاخ،

 (Dolan and Moran, 2013)ٖٓ اخلبء رِي أُٔبسعبد 
(43)

 

أُٔبسعاخ اُؼ٤ِٔاخ،  كا٢ص٣بدح ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجاخ  ك٢ٛزٙ  أُؾبعجخرغبْٛ  -10

رٌٔااٖ ٓااٖ ا٧داء اٌُااقء ٝاُلؼاابٍ  اُزاا٢ ُِٔؾبعااجخأُ٘بعااجخ  ا٫عاازشار٤غ٤خٝرؾذ٣ااذ 

ُِٜٔااابّ أُؼواااذح ثطش٣واااخ ٓز٤ٔاااضح، ٝر٘لااا٢ ا٩عاااشاءاد أُؾاااذدح ٧داء رِاااي أُٜااابّ 

ٝآٌب٤ٗخ أُٞاعٜخ اُؾبعٔخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ا٧داء أُزٌبٓاَ ٓاٖ ػٔاَ ٝؽاذاد ٝدٝاس 

٧ٗؾااطخ ٝاُؼ٤ِٔاابد، ُزجاا٤ٖ ٓااٞاهٖ اُنااؼق ٝاُخِااَ سهبث٤ااخ داخ٤ِااخ رااذٝس ٓااغ ا

 ا٫ؽزشاك٤اخ، ٝاُـؼ ٝاُلغبد، ٓاٖ خا٬ٍ رلبػاَ ٝرٌبٓاَ اُواذساد ا٩داس١ٝاُخذاع 

رٌٔاٖ ٓاٖ  اُزا٢ٝأُٞماٞػ٤خ  ا٫عزو٬ٍٝاُزخققبد ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ٝرٞاكش 

، ٝرذ٤ٗاخ ا٫ثزٌبس٣اخٝأُ٘اغ ُِٔٔبسعابد  ا٫ًزؾابفعشػخ ٝدهخ اُزؾخ٤ـ ٝعُٜٞخ 

 (Francis and Richard, 2014)صبس ا٩خلبم.آ
(44)

 

٠ٛٝ أُقاذس أُـازٟ ٝاُاشٝػ اُلؼبُاخ  ٤ٜ٘ٓٝخ، اؽزشافاُونبئ٤خ أًضش  أُؾبعجخ -11

رااذػ٤ْ  كاا٢ٌُااَ آ٤ُاابد اُشهبثااخ، ٝٓٔبسعااخ ٓ٘ظٞٓااخ اُؾًٞٔااخ، ٝرِؼاات دٝساً ٛبٓاابً 

ُغااٞدح ث٤ئااخ اُشهبثااخ، ٝاُوااذسح اُلبػِااخ  اٌُاابك٢ٓغِااظ ا٩داسح ٓااٖ خاا٬ٍ اُزااؤ٤ٖٓ 

 ٓ٘غ اُـؼ ٝاُخذاع، ٝمجو ٝرذ٤ٗخ اُلغبد. ك٢ٝأُئصشح 

ٝرؾو٤ن اُؾلبك٤خ  ا٢ُٜ٘ٔثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٧داء  ا٫سروبءاُونبئ٤خ  أُؾبعجخرغزط٤غ  -12

أُؾبكظااخ ػِاا٠ أُاابٍ اُؼاابّ، ٝرؾو٤اان  كاا٢ اُؾٌاا٢ٓٞا٤ُٜ٘ٔااخ، ٝص٣اابدح عااٞدح ا٧داء 

ثٔغاااز٣ٞبد اٌُلب٣اااخ ا٩ٗزبع٤اااخ، ٝاُز٤ٔ٘اااخ  ٝا٫سروااابء، ٝأُاااب٢ُ س١ا٩دا ا٫ٗناااجبه

 أُغزذآخ ٝاُشكب٤ٛخ أُغزٔؼ٤خ.

ٝٓ٘غ  اًزؾبف ك٢اُونبئ٤خ  ُِٔؾبعجخ ا٢ُٜ٘ٔٝرزٔضَ مٞاثو ٝآ٤ُبد ص٣بدح عٞدح ا٧داء 

 :ك٢، ٝمجو ٝرذ٤ٗخ اُلغبد ا٫ثزٌبس٣خ، ٝأُٔبسعبد ا٩داس١اُـؼ ٝاُخذاع 

اُٞؽااذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ، ٓااغ  كاا٢اُذاخ٤ِااخ  أُؾبعااجخاػاابدح ٤ٌِٛااخ ٝرطاا٣ٞش ٜٓ٘ااخ  - أ

اؽااذاس هلااشح ٗٞػ٤ااخ كاا٠ رٞعاا٤غ اُ٘طاابم، ٝص٣اابدح اُوااذساد أُب٤ُااخ ٝاُزو٤٘ااخ 

ٝرذ٤ٗااخ كغااٞح  ٜٝٓابساد اُزخقااـ ُٔٞاًجاخ اُزطااٞساد ٝأُغاازغذاد ُؼب٤ُٔاخ،

 ح.رٞهؼبد اُؾًٞٔخ ٝػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد، ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ُٔؼبفش

اُوناااابئ٤خ ُغااااشػخ ٓٞاعٜااااخ  أُؾبعااااجخص٣اااابدح اُغااااِطبد أُٔ٘ٞؽااااخ ُلش٣اااان  - ة

ٝرطا٣ٞش  روّٞ ثٜب ا٩داسح، ٝٓٔبسعخ اُـاؼ ٝاُخاذاع ٝاُلغابد، اُز٢اُزقشكبد 

ُِٔ٘اااغ  ا٩عاااشاءادسكاااغ ًلااابءح ٝكؼب٤ُاااخ  كااا٢رغااابْٛ  اُزااا٢اُخطاااو ٝاُجاااشآظ، 

ؾغاا٤ٖ ٝاُنااجو ٝاُزذ٤ٗااخ، ٝرؼض٣ااض آ٤ُاابد اُشهبثااخ ثقااٞسح كؼبُااخ ٝفاابسٓخ، ٝر

ٝاُزوش٣اااااش ػٜ٘اااااب، ٝأ٤ٔٛاااااخ اُلقاااااَ ثااااا٤ٖ أُٜااااابّ  عاااااٞدح اُج٤ئاااااخ اُشهبث٤اااااخ،

 ٝاُغِطبد ٩داس٣خ. ٝا٫خزقبفبد

٤ٜ٘ٔاخ اُرطا٣ٞش ٗظاْ أُؼِٞٓابد أُؾبعاج٤خ، ٝكواب ٧ؽاذس اُزطاٞساد اُؼ٤ِٔاخ ٝ - ط

(، ٝرؾو٤ن اُزٌبٓاَ ثا٤ٖ ERP) رخط٤و ٓٞاسد أُئعغٚ ٝاُزو٤٘خ، ٝرطج٤ن ٗظْ

ُٔؾبعااااج٤خ، ٝآ٤ُاااابد ٤ٌٛااااَ اُشهبثااااخ اُذاخ٤ِااااخ، ٗظااااْ أُؼِٞٓاااابد ا٩داس٣ااااخ ٝا

خ٤ِخ، ٝص٣بدح كؼب٤ُخ ٓ٘بهن اُز٘غ٤ن ٓٔب ٣ض٣اذ ٓاٖ عاٞدح اُشهبثاخ ااُذ أُؾبعجخٝ
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اًؾابف ٝٓ٘اغ اُـاؼ  ك٢ٝاُٞهبئ٤خ ٝؽش٣خ اُزوبس٣ش اُشهبث٤خ،  ٝا٫عزجبه٤خاُزار٤خ 

 ٝاُخذاع، ٝمجو ٝرذ٤ٗخ اُلغبد.

رااااذ٣ٝش أُااااشاعؼ٤ٖ اُوناااابئ٤٤ٖ ٝرـ٤٤ااااش أُغاااابٍ ُز٤ٔ٘ااااخ اُوااااذساد أُب٤ُااااخ  - د

ٝا٩داسح  أُؾبعااجخٓااغ ُغ٘ااخ  ا٫رقاابٍٝاُزخققاابد اُل٤٘ااخ، ٝرلؼ٤ااَ ه٘ااٞاد 

ٝٝمغ ع٤بعبد ٝهبئ٤خ ُنٔبٕ ٌٓبكؾخ اُشؽبٟٝ ٝمجو ٝرذ٤ٗاخ اُلغابد،  اُؼ٤ِب

رؼض٣اض رطج٤ان أكناَ ا٩عاشاءاد ٝ كا٢ٗوبه اُوٞح ٝاُخجاشح ٝأُٜابسح  ٝاعزخذّ

ٝأُٞماااٞػ٤خ، ٝرؼ٤ٔااان اُؾقاااٍٞ ػِااا٠ اُزؤ٤ًاااذ أُؼواااٍٞ ثخِاااٞ  ا٫عااازو٤ُ٬خ

 ا٩داس١اُزواابس٣ش أُب٤ُااخ، ٝؿ٤شٛااب ٓااٖ اُزوش٣ااش اُشهبث٤ااخ ٓااٖ اُـااؼ ٝاُخااذاع 

 .ا٫ثزٌبس١أُجزذع ٝاُلغبد 

ػِاا٠ ؿااشاس اُااذٍٝ أُزوذٓااخ، ُغ٘ااخ  اُوناابئ٤خ اُؼبٓااخأُشاعؼااخ اٗؾاابء ُغ٘ااخ  - س

اُٞؽااذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ  كاا٢ أُؾبعااجخ اعاازشار٤غ٤بدٝمااغ  كاا٢رؾاابسى  اعزؾاابس٣خ

ثٞاعاااطخ ٝص٣اااش أُب٤ُاااخ، ٓاااٖ ٓخزِاااق  اخز٤ااابسْٛرزٌااإٞ ٓاااٖ أػنااابء ٣ااازْ 

ٝص٣ااابدح  أُٜ٘ااا٢ثغاااٞدح ا٧داء  ٬ُسروااابءاُزخققااابد ا٧ًبد٤ٔ٣اااخ ٝا٤ُٜ٘ٔاااخ 

 اُؾلبك٤خ.

اُذاخ٤ِااخ اُذ٤ُٝااخ، ٝاُزؤ٤ٛااَ ُزطج٤اان رِااي  أُؾبعااجخثزطج٤اان ٓؼااب٤٣ش  ا٫ُزااضاّ -ٝ 

، ٝاُلؾاـ ا٫ُزاضاّؽبُاخ ػاذّ  كا٢سح ٬ٓئٔاخ، ٝٝعاٞد ػوٞثابد أُؼب٤٣ش ثقٞ

، ٝ أُشاعؼااخ أُؾبعااجخُِٔؾبعااجبد ُٝغاابٕ  أُشًااض١أُغاازٔش ٓااٖ اُغٜاابص 

أُاااٞاد  اعااازـ٬ٍاُذاخ٤ِاااخ، ٝاُزوش٣اااش ػاااٖ ًلااابءح ٝكؼب٤ُاااخ  أُؾبعاااجخُٝغ٘اااخ 

 أُخققخ ُٜب.

 انحكىيُخداخم انىحذاد فٍ يكبفحخ انفسبد انقضبئُخ  انًحبسجخيتطهجبد 

داخَ اُٞؽذاد  أُب٢ُذ ٖٓ اُلغبد اُؾ ك٢اُونبئ٤خ  ُِٔؾبعجخاُلؼبٍ ُزؾو٤ن اُذٝس 

 :ا٥ر٢ ك٢َ ضرزٔ ٝاُز٫٢ثذ ٖٓ رٞكش ػذد ٖٓ أُزطِجبد  اُؾ٤ٌٓٞخ

رطااا٣ٞش اُزؾاااش٣ؼبد أُ٘ظٔاااخ ُِٞؽاااذاد اُؾ٤ٌٓٞاااخ ٝٓشاعؼزٜاااب ؽ٤اااش إٔ اُغٜااابص  -1

ُِٔؾبعجبد ثقلزٚ أُغئٍٞ ػٖ ٓشاعؼخ ًبكخ أػٔابٍ أُ٘ؾاآد اُؾ٤ٌٓٞاخ  أُشًض١

ٝخبفخ أُؾ٤ِبد، كبٕ ٓشاعؼخ اُغٜبص رٌٕٞ ٓشاعؼخ خبسع٤خ روزقش ػِا٠ ا٧خاز 

 كا٢ٛ٘ابى أٝعاٚ هقاٞس  ٝثبُزاب٢ُث٘ظبّ اُؼ٤٘ابد ُٔشاعؼاخ أٝعاٚ اُقاشف ٝا٣٩اشاد 

 ٤خ.ٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد أُبُ ك٢ اًزؾبكٜبٓشاعؼخ اُغٜبص ٫ ٣ٌٖٔ 

ُِٔؾبعجبد رغٔؼ ُٚ  أُشًض١رط٣ٞش اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِغٜبص  خوزشػ اُجبؽضرُزُي 

هنبئ٤٤ٖ داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ ٓشاعؼخ ٓغزٔشح  ٓشاعؼ٤ٖثزؼ٤٤ٖ 

هٞاٍ اُؼبّ ٌُِؾق ػٖ ٓٞاهٖ اُنؼق ٝاُلغبد داخَ ٛزٙ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ؼ٤خ آخش اُؼبّ ُزٞص٤ن ٓذٟ رؼج٤ش ا٤ُٔضا٤ٗبد ثب٩مبكخ ا٠ُ ه٤بّ اُغٜبص ثٔشاعؼزٚ اُطج٤

 ُِٞؽذاد ٓؾَ اُلؾـ. أُب٢ُٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػٖ أُشًض 

 أ١ػٖ اُزؤؽ٤ش ػ٠ِ  ا٫ٓز٘بعًٔب ٣غت ػ٠ِ ٓٔض٤ِٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ثبُٞؽذاد اُؾغبث٤خ 

ؿ٤ش  اػزٔبدأف٬ً، أٝ ارا هِت اُخقْ  اػزٔبدأٓش ثقشف ٓجِؾ ارا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى 

أُخققخ  ا٫ػزٔبدادُـشك، أٝ ارا رشرت ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُقشف رغبٝص ٓخقـ ُٜب ا

ٖٓ ثبة ا٠ُ أخش أٝ اُقشف ػ٠ِ  اػزٔبدك٠ ثبة ٓؼ٤ٖ، ٖٓ أثٞاة أُٞاصٗخ أٝ ٗوَ 
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ػٖ اُزؤؽ٤ش  ا٫ٓز٘بعثبُٔٞاصٗخ أٝ ُؼذّ ًلب٣زٚ ٝػ٤ِٚ  اػزٔبدؽغبة ٝع٤و ُؼذّ ٝعٞد 

ػٖ ا٧ٝآش اُخبفخ ثقشف ٓشرجبد اُؼب٤ِٖٓ أٝ أُؼ٤٘٤ٖ أٝ اُز٣ٖ رْ رشه٤زْٜ أُشه٤ٖ 

رجِؾ ا٤ُْٜ ٖٓ ؽئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝرُي ارا ُْ ٣زْ اُزؼ٤٤ٖ  اُز٢هشاساد  ك٢اُٞاسدح أعٔبْٛ 

 ؽذٝد أُٞاصٗخ. ك٢أٝ اُزشه٤خ 

أُٞاصٗخ  ك٢ؼزٔذ ثب٩مبكخ ا٠ُ رُي كبٕ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝخبفخ أُؾ٤ِبد ر

روذٜٓب ُِٔٞاهٖ، ؿ٤ش إٔ  اُز٢أُخققخ ُٜب ُِقشف ٝاُزؾق٤َ ػ٠ِ أٝعٚ اُخذٓبد 

ٛزا اُقشف ٫ ٣ٞعذ ػ٤ِٚ سه٤ت أٝ عٜخ ٓشاعؼخ رشاعغ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ا٫ ػٖ هش٣ن 

. )ػجذ أُب٢ُ ا٫ػزٔبدٓ٘ذٝة ٖٓ اُٞصاسح أُب٤ُخ دٝسٙ ٣وزقش كوو ػ٠ِ 

( 2009انًُؼى،
(45)

 

اُوناابئ٤خ  أُؾبعااجخ اعاازخذاّرطاا٣ٞش اُاا٘ظْ أُؾبعااج٤خ ٝرطاا٣ٞش ٗظااْ ا٧داء: ٣زطِاات  -2

رطا٣ٞش  كا٢اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبُزش٤ًض ػِا٠ أُؾ٤ِابد  ك٢ أُب٢ُُِؾذ ٖٓ اُلغبد 

أُؼبُغااخ أُؾبعااج٤خ ٝثااشآظ  ٫عااز٤ؼبةرؾٌٜٔااب  اُزاا٢ٝاُوٞاػااذ  أُؾبعااج٢اُ٘ظاابّ 

 ػٖ هش٣ن ٓب ٠ِ٣: أُب٢ُذف اُؾذ ٖٓ اُلغبد روّٞ ثذٝسٛب ثزؾو٤ن ٛ اُز٢ أُؾبعجخ

 ارخبررط٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رٞكش أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُزشؽ٤ذ  - أ

ث٤ابٕ أٝعاٚ اُقاشف اُزؾقا٤َ ُِٞؽاذح اُؾ٤ٌٓٞاخ  كا٢اُوشاساد ٝأ٣نبً رغابػذ 

 ثبُذهخ ٝاُٞمٞػ اُزٟ ٫ ٣غؼَ ٜٓ٘ب ٓغب٫ً ُِؾي.

اُٞؽاذاد اُؾ٤ٌٓٞاخ ثٔاب ٣ٌٔاٖ ٓاٖ كاشك  اُذاخ٤ِخ داخَ أُؾبعجخرط٣ٞش ٗظْ  - ة

 اُشهبثخ ػ٠ِ اُزقشكبد أُب٤ُخ ُٜزٙ اُٞؽذاد ٝثب٧خـ أُؾ٤ِبد.

رط٣ٞش ٗظْ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ رؼٔاَ ػِا٠ ٓٞاعٜاخ ٓخابهش اُزؾش٣اق كا٠ اُواٞائْ   -ط

ػِا٠ اسؽابداد ٓؼاب٤٣ش اُشهبثاخ اُذاخ٤ِاخ اُقابدسح ػاٖ  ا٫ػزٔابدأُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ 

INTOSAI ( اُذ٤ُٝااااخ ٨ُعٜااااضح اُؼ٤ِااااب ُِشهبثااااخ أُب٤ُااااخ اُؼبٓااااخ أُ٘ظٔااااخ

 . (ٝأُؾبعجخ

اُذاخ٤ِااخ هبفااشح ػِاا٠  أُؾبعااجخاُذاخ٤ِااخ: ُااْ رؼااذ ٝظ٤لااخ  أُؾبعااجخرطاا٣ٞش أٗظٔااخ  -3

أ٣نبً ٓاٖ خا٬ٍ رواذ٣ْ اُزٞفا٤بد اُغٞاٗت أُب٤ُخ أُؾبعج٤خ كوو ثَ روذّ خذٓبد ث٘بءح 

اُؾاذ ٓاٖ ؽاذٝس ؿاؼ أٝ ر٬ػات  كا٢ٝأُغبٛٔخ أٝأُوزشؽبد ا٬ُصٓخ ُز٬ك٠ اُوقٞس

اُوااٞائْ أُب٤ُااخ داخااَ اُٞؽااذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ، ثٔااب ٣ؾاابكع ػِاا٠ أُاابٍ اُؼاابّ ٣ٝناأٖ  كاا٢

 ُِٔؾبعاجخٓ٘ٚ ٣ؾؼش ثٜب أُغزٔغ ٣ٝزطِت اُزطج٤ن اُلؼبٍ  اعزلبدحاُؾقٍٞ ػ٠ِ أهق٠ 

كاا٠ اُٞؽااذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ خبفااخ أُؾ٤ِاابد  أُااب٢ُاُوناابئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞااخ ُِؾااذ ٓااٖ اُلغاابد 

 (Pyzik,2014): ا٥ر٢ػ٠ِ ارجبع  َاُؼٔ
(46)

 

ؾ٤ٌٓٞخ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ ٝمغ أُشاعؼخ اُونبئ٤خ ُِاُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ  - أ

ٝرؼ٤اا٤ٖ أُشاعااغ ٝأ٣ناابً رـ٤٤ااشٙ ثٔااب ٣خااذّ أٛااذاف ػ٤ِٔااخ  أُؾبعااجخثااشآظ 

 .أُؾبعجخ

ُِٔؾبعجبد اُو٤بّ ثؼ٤ِٔابد  أُشًض١اُؼَٔ ػ٠ِ افذاس رؾش٣ؼبد رز٤ؼ ُِغٜبص  - ة

اُونبئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ هش٣ن رؼ٤٤ٖ ٓشاعؼ٤ٖ رابثؼ٤ٖ ُِغٜابص داخاَ  أُؾبعجخ

ٛازٙ اُٞؽاذاد ٣وٞٓاإٞ ثؼٔاَ ٓشاعؼاابد ٓغازٔشح ٧ٗؾااطخ اُٞؽاذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ 

 ُِؾذ ٖٓ اُلغبد اُؾبدس ثٜب.
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 اُونابئ٢اٌُبِٓاخ ُِٔشاعاغ  ا٫عازو٤ُ٬خ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ُزٞك٤ش  اُز٢ا٣غبد ا٤ُ٥بد  - ط

را٘ظْ اُؼٔاَ ٝرغؼاَ ٓاٖ  اُزا٢زؾاش٣ؼبد ٓاٖ خا٬ٍ عاٖ اُواٞا٤ٖٗ ٝاُ اُؾ٢ٌٓٞ

 أًضش كبئذح. اُؾ٢ٌٓٞ اُونبئ٢روش٣ش أُشاعغ 

 OECDٝاُز٤ٔ٘ااخ  ا٫هزقاابد١كوااذ أفااذسد ٓ٘ظٔااخ اُزؼاابٕٝ  اُؾًٞٔااخ ٝاُؾاالبك٤خ: -4

ؽ٤ااش رااشٟ ،2005ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُوٞاػااذ ُؾًٞٔااخ أُئعغاابد اُزبثؼااخ ُِذُٝااخ ػاابّ 

ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش دسعخ  ا٫هزقبد٣خأُ٘ظٔخ إٔ اُؾٌٞٓخ أؽذ ػٞآَ رؾغ٤ٖ اٌُلب٣خ 

ٝرُاي  ٝاُشهابث٢ أُؾبعاج٢اُغبٗت  ك٢ثؾٌَ ع٤ذ خبفخ  ا٫هزقبدػَٔ  ك٢ٖٓ اُضوخ 

(2009)يصطفً،   ٖٓ خ٬ٍ:
 (47)

 

اُؾااشًبد ٝػااذّ اُغاأبػ ثٞعااٞدٙ ٓااشح  كاا٢ ٝا٩داس١ أُااب٢ُٓؾبسثااخ اُلغاابد  - أ

 أخشٟ.

اُٞؽااذاد اُؾ٤ٌٓٞااخ اُخبمااؼخ  كاا٢ماأبٕ اُ٘ضاٛااخ ٝاُؾ٤بد٣ااخ ٌُااَ اُؼااب٤ِٖٓ  - ة

 ُٔجبدة اُؾًٞٔخ.

ٓزؼٔااذ ًاابٕ أٝ ؿ٤ااش ٓزؼٔااذ ٝٓ٘ااغ  اٗؾااشافرلاابدٟ ٝعااٞد أخطاابء ػٔذ٣ااخ أٝ  - ط

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤نٚ ا٠ُ أهق٠ هذس ٌٖٓٔ. اعزٔشاسٙ

 اٌُؾٞف أُب٤ُخ. ك٢ٖٓ ا٩كقبػ ٝاُؾلبك٤خ  ًبك٢رؾو٤ن هذس  - د

أ٤ٔٛخ ٓشاعؼخ اُوطبع  ٛزٙ اُوٞاػذ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اسؽبداد ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ

رؾزبط ا٤ُٜب ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ  اُز٢ُلؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ ٝا٣غبد اُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ  اُؾ٢ٌٓٞ

 ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد. اُؾ٢ٌُِٓٞوطبع  أُؾبعجخأٗؾطخ 

رؼَٔ ثذٝسٛب ػ٠ِ  اُز٢إٔ رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٖٓ أْٛ أُزطِجبد  خشٟ اُجبؽضرٝ

أُؾ٤ِبد ػٖ  ك٢ أُب٢ُٝٛٞ اُؾذ ٖٓ اُلغبد  اُونبئ٤خ، أُؾبعجخرؾو٤ن اُٜذف ٖٓ 

رٞكشٛب  اُز٢كبُؾلبك٤خ ٝا٩كقبػ  اُذاخ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ، أُؾبعجخهش٣ن رط٣ٞش آ٤ُبد 

رؾلض أُٞظل٤ٖ  اُز٢ك٠ ا٣غبد ا٧عِٞة ٝاُٞع٤ِخ  سئ٤غ٢اُؾًٞٔخ رؼزجش ػبَٓ 

ب ٣خذّ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أداء أػٔبُْٜ ثب٧ٓبٗخ ٝاُؾ٤بد٣خ ٝثٔ ك٢ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ٖٓ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓب رٞكشٙ ٖٓ ٓضا٣ب ٝخذٓبد ٝٓ٘بكغ  أُشعٞحرؾو٤ن ا٧ٛذاف 

 ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب أُٞاهٖ.

اُوناابئ٤خ : ؽ٤ااش ٣زطِاات  أُؾبعااجخرااذس٣ت ٝرؤ٤ٛااَ أُااٞاسد اُجؾااش٣خ ُِو٤اابّ ثؼ٤ِٔااخ  -5

ٝؽااذاد ا٩داسح  كاا٢ أُااب٢ُاُوناابئ٤خ ُِؾااذ ٓااٖ اُلغاابد  ُِٔؾبعااجخاُلؼاابٍ  ا٫عاازخذاّ

اُؾٌا٤٤ٖٓٞ اُاز٣ٖ عا٤زْ رٌِا٤لْٜ ٓاٖ هجاَ اُغٜابص  أُاشاعؼ٤ِٖ٤خ رؤ٤ٛاَ ٝراذس٣ت أُؾ

ُِٔؾبعااجبد ٓااٖ خاا٬ٍ ثااشآظ رذس٣ج٤ااخ ٓزخققااخ ُٜااْ ػِاا٠ ٤ًل٤ااخ ارٔاابّ  أُشًااض١

ٛازا أُغابٍ ٓاب  كا٢ خوزشػ اُجبؽضراُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخػ٤ِٔخ 

:٠ِ٣ 

 ُِٔؾبعجبد. أُشًض١اُونبئ٤خ ثبُغٜبص  ُِٔؾبعجخاٗؾبء اداسح ٓغزوِخ  (1

اُااذاخ٤٤ِٖ اُؾٌاا٤٤ٖٓٞ رغؼااَ ُااذ٣ْٜ اُوااذسح  ُِٔااشاعؼ٤ٖر٘ل٤ااز ثااشآظ رذس٣ج٤ااخ  (2

اُوناابئ٤خ ثٔااب ٣ز٘بعاات ٓااغ رؾو٤اان  أُؾبعااجخٝأُؼشكااخ اٌُبك٤ااخ ٩رٔاابّ أػٔاابٍ 

 داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ. أُب٢ُٖ اُلغبد ٝاُؾذ ٓ أُؾبعجخأٛذاف 
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اُوناابئ٤خ  أُؾبعااجخاُؼٔااَ ػِاا٠ افااذاس د٤ُااَ أٝ اسؽاابد ثاابعشاءاد ٝأعااب٤ُت  (3

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ثٔااب ٣ااٞكش اُج٤ئااخ  اُؾٌاا٢ٓٞ اُوناابئ٢أُشاعااغ  اعاازو٤ُ٬خاُزؤ٤ًااذ اُااذائْ ػِاا٠  (4

 أُ٘بعجخ ُجزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ.

اُو٤بّ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٔؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔاخ أُوزاشػ اٗؾابإٛب، ثٔا٘ؼ راشاخ٤ـ ٓضاُٝاخ  (5

ثٔاب ٫ ٣غأؼ ٧ٟ  اُونابئ٢أُٜ٘خ كبؽـ اُـؼ، ٝاُؾابٛذ اُخج٤اش ٝأُؾبعات 

 ٤ٜ٘ٓخ هب٤ٗٞٗخ ٓؾٌٔخ. ثبؽزشاهبدٓشاعغ ٓضاُٝخ رِي أُٜ٘خ ا٫ 

برات أُؾبعاجخ اُو٤بّ ثبُز٘غ٤ن ٓاغ اُغٔؼ٤اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ أُوزاشػ اٗؾابإٛب ثابُضاّ ٌٓ (6

ٓضااَ:  أُؾبعااجخٓقااش ثبدخاابٍ أُلااب٤ْٛ اُغذ٣ااذح ُلش٣اان ػٔااَ  كاا٢ شاعؼااخ أُٝ

 كاا٢ أُٜ٘اا٢ػِاا٠ اُؾااي  ٝا٫ػزٔاابد أُؾبعااجخُلش٣اان ػٔااَ  اُااز٢٘ٛاُؼقااق 

 ٝاعاازخذاُِّـااؼ، ٝدساعااخ ػٞآااَ ٓخاابهش اُـااؼ،  اُٞعااٞد أُغااجن اكزااشاك

 .أُب٢ًُؾق اُـؼ ٝٓ٘غ اُلغبد  ك٢اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

اُو٤بّ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٔؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُوزاشػ اٗؾابإٛب، ثابُضاّ ٌٓبرات أُؾبعاجخ   (7

 أُؾبعجخروذٜٓب، ثبمبكخ خذٓبد  اُز٢ٓقش ثزٞع٤غ اُخذٓبد  ك٢ ٝأُشاعؼخ 

 كااا٢ أُاااب٢ُٓقاااش ثٌٔبكؾاااخ اُلغااابد  كااا٢ اُؾاااب٢ُاُونااابئ٤خ ، ٓغاااب٣شح ُِزٞعاااٚ 

 اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد أُقش٣خ.

اُونابئ٤خ ًؤؽاذ كاشٝع أُؾبعاجخ  ٝ أُؾبعاجخ  وَ ُِٔؾبعاجخرذس٣ظ ٓاٜ٘ظ ٓغاز (8

أُ٘بعات ٧ػنابء ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ  ا٫ٛزٔابّثبُغبٓؼبد أُقش٣خ، ٝٓاغ رٞع٤اٚ 

اُؾشًبد  ك٢ أُب٢ُرز٘بٍٝ ؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد  اُز٢ُٔ٘بهؾخ اُؾب٫د اُؼ٤ِٔخ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشك ُٜاب أُشاعاغ  اُز٢ٝاُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝاُغٞاٗت ا٧خ٬ه٤خ 

 ُذٟ ه٤بٓٚ ثٜٔبٓٚ ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب.

  انًبنٍانحذ يٍ انفسبد  فٍانقضبئُخ  انًحبسجخ لاستخذاو الإَدبثٍ الأثزثبنثبً: 

ثؤػ٠ِ  أُؾبعجخاُونبئ٤خ رؼ٠٘ أداء  أُؾبعجخإ اُونبء ػ٠ِ اُلغبد ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ 

اٌُبَٓ ٝاُزبّ ثٌَ ٓب عبء  ٫ُزضاّا، ٠ٛٝ رزنٖٔ ا٢ُٜ٘ٔٓغزٟٞ ٖٓ اُغٞدح ٝا٧داء 

ٝا٩سؽبداد اُخبفخ ثٜب، ًٝزُي اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ  أُؾبعجخثٔؼب٤٣ش 

اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ  ك٢(، GAAPثزطج٤ن ٓجبدة أُؾبعجخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب )

 .أُؾبعجخ

 ٝاُز٢رؾو٤ن ٜٓٔزٚ ا٧عبع٤خ،  ك٣٢ٔضَ ؽغش اُضا٣ٝخ  اُونبئ٢أُشاعغ  اعزو٬ٍٝإ 

ر٘ز٠ٜ ثبفذاس روش٣ش ٓشاعؼخ هنبئ٤خ ٓؼجش ثقٞسح فبدهخ ػٖ ٓذٟ ػذاُخ ػشك 

رؾو٤ن أد٠ٗ ٓغزٟٞ ٖٓ أُخبهشح أُشرجطخ  ٝثبُزب٢ُ، أُؾبعجخاُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ 

 اُونبئ٤خ. أُؾبعجخثبُٔشاعغ ٝثؼ٤ِٔخ 

 ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخدٝس  ك٢ اهبساً هذ ٣غْٜ اُزب٣ٝ٢ُشٟ اُجؼل ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤بم 

، ٝٛٞ ا٧ٓش اُزٟ أُؾبعجخٝؽذاد ا٩داسح أُؾ٤ِخ، ٓؾَ  ك٢ أُب٢ٌُٓبكؾخ اُلغبد 

 :اُزب٣٢ُئصش ثب٣٩غبة ػ٠ِ رؾو٤ن كؼب٤ُخ ًٝلبءح اُٞؽذح، ٝٛٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

اُوناابئ٤خ، ًٝاازُي ه٤اابّ ثؼاال  أُؾبعااجخ٫ثااذ ٓااٖ ٝعااٞد آ٤ُااخ ُِزؼبٓااَ ٓااغ ػ٤ٔااَ  -1

ُاجؼل اُؼٔا٬ء،  أُؾبعاجخثخا٬ف  اعزؾابس٣خثزواذ٣ْ خاذٓبد  ٤ٖونبئ٤اُ أُشاعؼ٤ٖ
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ثبُزاؤص٤ش ػِاا٠  شاعؼاخأُُٝزلؼ٤اَ رُاي ك٬ثاذ ٓاٖ ه٤ابّ اُزغٔؼاابد ا٤ُٜ٘ٔاخ ُِٔؾبعاجخ ٝ

 اعازٔشاس٣خًؤؽاذ ػ٘بفاش رو٤ا٤ْ  أُاب٢ٌُٓبكؾاخ اُلغابد  ارغابٙ ك٢ اُونبئ٢أُشاعغ 

 .أُ٘ظٔخ

اُونبئ٤خ، ًٝازُي إٔ  أُؾبعجخأؽذ ٓؼب٤٣ش  أُب٢ُثٌٔبكؾخ اُلغبد  ا٫ٛزٔبّإٔ ٣ٌٕٞ  -2

 اُزاا٢ ا٤ُٔااذا٣٢ٗؾاٌَ رو٤اا٤ْ اُزطج٤اان اُلؼاابٍ ُِوناابء ػِاا٠ اُلغابد أؽااذ ٓؼااب٤٣ش اُؼٔااَ 

 .أُؾبعجخ٣زؾذد ػ٠ِ أعبعٜب ٗطبم ٝاعشاءاد ثشٗبٓظ 

 فٍ انًبنٍانحذ يٍ انفسبد  فٍانقضبئُخ  انًحبسجخ لاستخذاو الإَدبثٍ الأثزوَتًثم 

 :اِتٍ فٍانًحهُبد 

اُذكبرش ٝاُغغ٬د أُؾبعج٤خ اُخبفخ ثبُٞؽاذح اُؾ٤ٌٓٞاخ  ك٢ا٧خطبء  اًزؾبف (1

ثلؾـ اُؼ٤ِٔبد ا٫ًٝ ثاؤٍٝ ٝٓاب ُٜاب  اُونبئ٢ػوت ؽذٝصٜب ثغت ه٤بّ أُشاعغ 

 ػ٠ِ اُٞؽذح ٝأُشاعغ ٓؼبً. ا٣غبث٢ٖٓ أصش 

ثبُلؾـ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ أ٫ًٝ ثؤٍٝ ٣ٞكش اُٞهذ ٩رٔبّ  اُونبئ٢ أُؾبعته٤بّ  (2

 أُشًاااض١اُٜ٘بئ٤اااخ ُِواااٞائْ ٝاُزوااابس٣ش أُب٤ُاااخ ٓاااٖ هجاااَ اُغٜااابص  أُؾبعاااجخ

 ُِٔؾبعجبد.

اُؼَٔ ٝروذ٣ْ أُغبػذح اٌُبِٓخ  اٗزظبّاُونبئ٤خ أُغزٔشح ػ٠ِ  أُؾبعجخرغبػذ  (3

 لبءح ٝعٞدح ػب٤ُخ.ثٌ أُؾبعجخُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ  اُشهبث٢ُِغٜبص 

ثلؾااـ ٝرو٤اا٤ْ ٝرطاا٣ٞش ٗظاابّ اُشهبثااخ اُذاخ٤ِااخ داخااَ  اُوناابئ٣٢وااّٞ أُشاعااغ  (4

رٌإٞ ثٔضبثاخ خطاخ أٝ ٗظابّ  ٝاُزا٢اُونبئ٤خ ثٜاب،  اُ٘ٞاؽ٢أُؾ٤ِبد ٠ٌُ ٣خذّ 

 اُوب٤ٗٞٗخ. ُِ٘ٞاؽ٢ داخ٢ِ سهبث٢

ٓغابٍ رطا٣ٞش اُلؾاـ  كا٢اُونابئ٤خ اُو٤ابّ ثاذٝس كؼابٍ  أُؾبعاجخرؾبٍٝ ٜٓ٘اخ  (5

 كا٢ أُؾبعاجخٝرُي ًٔغبٛٔخ ٓاٖ اُوابئ٤ٖٔ ػِا٠ أٓاش ٜٓ٘اخ  اُج٤ئ٤خ، ؾبعجخأُٝ

اُزااٞاصٕ  اعاازؼبدحٓغاابٍ اُؾلاابظ ػِاا٠ اُج٤ئااخ ٝاُؼٔااَ ػِاا٠  كاا٢روااذ٣ْ أُؼبٝٗااخ 

ٖٓ خ٬ٍ رؤ٤ًذ ٓذٟ ه٤بّ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد ا٧ػٔابٍ ثبػابدح  اُج٤ئ٢

 .اُج٤ئ٢اُزقؾ٤ؼ 

أُشاعؼابد اُشٝر٤٘٤اخ ٣ٝغأؼ ُٜاْ  ػٖ ٬ُثزؼبد أُشاعؼ٤ٖرؼَٔ ػ٠ِ ٓغبػذح  (6

ثزش٤ًااض عٜااذْٛ ػِاا٠ اُزؾواان ٓااٖ ا٧ٗؾااطخ ا٧ًضااش أ٤ٔٛااخ ٣ٝؾغااٖ ٓااٖ عااٞدح 

 ٝا٫خاز٬طٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ، ٣ٌٝؾق ػٖ ؽب٫د اُـؼ 

 داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 انًجحث انثبنث
دور الأخهشح وانزقبثخ فٍ تطىَز  انقضبئُخ انًحبسجخثز أ لاختجبرانذراسخ انًُذاَُخ 

 فٍ يكبفحخ انفسبد

 يقذيخ

اُونبئ٤خ  أُؾبعجخمٞء ٓب روذّ ٖٝٓ خ٬ٍ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ إٔ  ك٢ خاُجبؽض ذخِق

 ٫رغبع أُب٢ُٝرذ٤ٗخ اُلغبد  ا٩داس١ٓ٘غ اُـؼ ٝاُخذاع  ك٢رِؼت دٝساً كؼب٫ً ٝٓز٤ٔضاً 

ٗطبهٜب ٝرؾذ٣ش أٗؾطزٜب، ٓغ مشٝسح رٞاكش ػذد ٖٓ أُزطِجبد ا٧عبع٤خ ُزؾو٤ن 

 .ٝرط٣ٞش دٝس ا٧عٜضح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢دٝسٛب اُلؼبٍ 
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ٛزا أُجؾش ا٠ُ رؤ٤ًذ رُي ٖٓ خ٬ٍ اعشاء دساعخ  ك٢ خغؼ٠ اُجبؽضر رُيٝث٘بء ػ٠ِ 

ُشثو اُذساعخ  أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ  أُؾبعجخآصش  ٫خزجبس٤ٓذا٤ٗخ 

ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد  اعزوقبء اعزٔبسحٖٓ خ٬ٍ رق٤ْٔ  اُؼ٢ِٔاُ٘ظش٣خ ثبُٞاهغ 

 رخذّ أٛذاف اُجؾش ٝرؾو٤وبً ُقؾخ كشٝك اُذساعخ. اُز٢ٝاُج٤بٗبد 

 انذراسخ انًُذاَُخ يٍ خلال انؼُبصز انتبنُخ: ختُبول انجبحثتوفً ضىء يب تقذو  

 أولاً: فزوض انذراسخ انًُذاَُخ.

 ثبَُبً: أسهىة انذراسخ انًُذاَُخ.

 ثبنثبً: يدتًغ وػُُخ انذراسخ.

  نهجُبَبد الإحصبئٍراثؼبً: انتحهُم 

 يٍ انتفصُم كًب َهً: ثشٍءانؼُبصز انسبثقخ  ختُبول انجبحثتو

 أولاً: فزوض انذراسخ انُظزَخ

 كشٝك اُؼذّ )اُقلش٣خ( اُزب٤ُخ: ك٢ خغش٣ٜب اُجبؽضر اُز٢رزٔضَ كشٝك اُذساعخ 

  أُشاعؼاخ اُخبسع٤اخأٗٚ ٫ رٞعذ د٫ُاخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ كئابد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ػِا٠ إٔ  -1

 أُاب٢ُاُلغابد  اًزؾابف ك٫٢ رغزط٤غ إٔ روّٞ ثذٝسٛب ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ُٜب  ك٢

 أُؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ.وطبع ث

أٗااٚ ٫ رٞعااذ د٫ُااخ اؽقاابئ٤خ ثاا٤ٖ كئاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ػِاا٠ إٔ رطج٤اان أعااب٤ُت  -2

أُؾ٤ِابد ُٔاب وطابع ث أُاب٢ُؾاذ ٓاٖ ظابٛشح اُلغابد راُونبئ٤خ  أُؾبعجخٝاعشاءاد 

 .أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝاعشاءاد رخزِق ػٖ أُزجؼخ 

أٗٚ ٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئابد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ػِا٠ إٔ ٛ٘ابى ٓزطِجابد ٣غات  -3

وطابع ث أُاب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغابد  ك٢اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ  أُؾبعجخ ك٢رٞاكشٛب 

 أُؾ٤ِبد.

 :ثبَُبً: أسهىة انذراسخ انًُذاَُخ

 ذهبٓ اُز٢كشٝك اُجؾش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  اخزجبسرز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ 

ؽ٤ش رْ  –٬ٓؽن اُجؾش  ك٢أُؾبس ُٜب  – ا٫عزوقبءثغٔؼٜب خ٬ٍ هبئٔخ  خاُجبؽض

ؽٌَ أعئِخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب دساعخ ٝرؾ٤َِ اُشدٝد ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن  ك٢اػذاد ٛزٙ اُوبئٔخ 

اء، ًَ عضء ٣زٌٕٞ كشٝمٚ، ٝؽِٔذ اُوبئٔخ ػ٠ِ ص٬س أعض ٝاخزجبسأٛذاف اُجؾش 

فؾخ كشٝك اُذساعخ، ًٔب رْ ف٤بؿخ ا٧عئِخ ٝا٩عبثخ ػٜ٘ب  ٫خزجبسٖٓ خٔغخ أعئِخ 

اُ٘وبه اُخٔظ، ًٝبٗذ ا٧ٝصإ ُٜزٙ ا٧عئِخ  ر١ٓو٤بط "٤ٌُشد"  ثبعزخذاٌَُّ عضء 

ؿ٤ش ٓٞاكن  –( 2ؿ٤ش ٓٞاكن ) –( 3ٓؾب٣ذ ) –( 4ٓٞاكن ) –( 5ٓٞاكن رٔبٓبً)[ ًبُزب٢ُ

 .](1رٔبٓبً )
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 انزأٌ
يىافق 

 تًبيب
 يحبَذ يىافق

غُز 

 يىافق

غُز يىافق 

 تًبيب

 1 2 3 4 5 اُٞصٕ اُ٘غج٢

ُٜب  اُوج٢ِ ا٫خزجبسٝصجبرٜب، رْ اعشاء  ا٫عزوقبءٖٝٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ فذم أداح 

ػ٠ِ ثؼل ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ أُزخقق٤ٖ، ٝثؼل  ا٫عزوقبء اعزٔبسحػٖ هش٣ن ػشك 

أُب٤ُخ، ٧خز سأ٣ْٜ ؽٍٞ ٝمٞػ اُق٤بؿخ ٝػذّ  ٝا٫عزؾبساد أُب٢ٌُٓبرت اُزؾ٤َِ 

 .ٝعٞد فؼٞثخ ك٠ كْٜ ثؼل اُؼ٘بفش ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب

 ثبنثبً: يدتًغ وػُُخ انذراسخ

( ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ، ٝٓؼذ٫د ا٩عبثخ اُقبُؾخ ُِزؾ٤َِ ٣1ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )

هطبع أُؾ٤ِبد  ك٢ؼب٤ِٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ اُ ك٢رزٔضَ  ٝاُز٢ث٤ٖ ًَ ػ٤٘خ، 

ا٩عبثخ ػٖ رغبإ٫د  ك٢آسائْٜ  ٫عزج٤بٕأُجبؽش ثبُوطبع ٓؾَ اُجؾش  ٫رقبُْٜ

اُغٜخ اُشهبث٤خ  ثبػزجبسُِٙٔؾبعجبد  أُشًض١اُؾغبثبد ثبُغٜبص  ٝٓشاهج٢اُذساعخ، 

رزْ  اُز٢ أُؾبعجخُغ٤ٔغ ػ٤ِٔبد  اُشئ٤غ٢ ا٧ػ٠ِ داخَ اُذُٝخ ٠ٛٝ أُقذس

 ك٢ُِٔؾبعجبد  أُشًض١ثبُٔ٘ؾآد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ ٓغبػذح اُغٜبص 

اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝا٧ًبد٤ٔ٣ٕٞ  ك٢اُؾبدس  أُب٢ُاٌُؾق ػٖ ٓٞاهٖ اُلغبد 

اُؾغبثبد  ٓشاهج٢اُونبئ٤خ، ٝأخ٤شاً  ُِٔؾبعجخ٤ًل٤خ اُزطج٤ن اُلؼبٍ  ك٢ُخجشرْٜ اُؼ٤ِٔخ 

اُلئخ أُٔبسعخ  ثبػزجبسْٖٛٓ آسائْٜ  ٬ُعزلبدحأُقش٣خ  ٝأُشاعؼخ ثٌٔبرت أُؾبعجخ 

ٓقش.ٝٗظشاً ٧ٕ هجوبد أُغزٔغ ٓٞمٞع اُذساعخ  ك٢ ٝأُشاعؼخُٜٔ٘خ أُؾبعجخ 

رؼزجش ًج٤شح ٝؿ٤ش ٓؾذدح ٗغج٤بً، ٝرزؤُق ٖٓ ػذد ٖٓ اُطٞائق ؿ٤ش أُزغبٗغخ، ؽ٤ش 

ُزا كبٗٚ ٧ؿشاك ك٤ٜب ث٤ٖ ًَ هبئلخ ٝؿ٤شٛب،  ا٫عزغبثخ٣ٌٖٔ إٔ رخزِق دسعبد 

٫ً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُذساعخ ٫ ٣ٌٖٔ أخز ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٝاؽذح ُزٔضَ اٌَُ رٔض٬٤ً ٓوجٞ

ٓضَ ٛزٙ  ك٣٢٘قؼ ثٚ ا٧خقبئ٤ٕٞ ا٩ؽقبئ٤خ،ا٧ٓشاُزٟ ٣غزٞعت ٓؼٚ ا٧خز ثٔب

ٗؾٞ ٓب ٣غ٠ٔ "ثبُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ اُطجو٤خ اُجغ٤طخ"، ؽ٤ش ٣زْ  ا٫رغبٙاُؾب٫د، ٝٛٞ 

ر٘بعت ؽغْ اُؼ٤٘بد ٓغ  ا٫ػزجبس ك٢هبئلخ ػ٠ِ ؽذح، ٓغ ا٧خز أخز ػ٤٘خ ٖٓ ًَ 

 ك٢ٜ٘ب، ًٝزُي اُزجب٣ٖ داخَ ًَ هجوخ أخزد ٓ اُز٢هج٤ؼخ اُطجوبد أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ 

(1989أثىَىسف،) .رش٤ًت أُغزٔغ
(48)

(2000)تىفُق، ،
 (49) 

. 

اُؼ٤٘خ، ٖٓ خ٬ٍ  ك٢ا٠ُ ع٤ٔغ ا٧كشاد أُخزبس٣ٖ  ا٫عزوقبء اعزٔبسادٝرْ اسعبٍ 

أُجبؽش أؽ٤بٗبً أخشٟ، ٣ِٝخـ اُغذٍٝ  ٝا٫رقبٍأؽ٤بٗبً،  ا٩ٌُزش٢ٗٝاُلبًظ ٝاُجش٣ذ 

 .ًَ كئخ ٖٓ كئبد اُذساعخ ك٢ٗغجخ اُشدٝد اُقؾ٤ؾخ  اُزب٢ُ
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 (1خذول رقى )

 ػُُخ انذراسخ

حدى  فـــئـــبد انذراسخ

 انؼُُخ 

ػذد انزدود 

انصبنحخ 

 نهتحهُم

 انُسجخ

 . انحكىيُىٌانًىظفىٌ  -1

 انًزكررررشٌانحسرررربثبد ثبندهرررربس  يزاقجررررٍ -2

 نهًحبسجبد

 .الأكبدًَُىٌ -3

 .وانًزاخؼخ يكبتت انًحبسجخ  -4

128 

65 

57 

60 

109 

48 

45 

51 

85% 

74% 

79% 

85% 

 %82 253 310 انــًــدــًــىع

%، ٠ٛٝ ٗغجخ 82ٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٗغجخ اُشدٝد اُقؾ٤ؾخ ا٩عٔب٤ُخ ثِـذ 

أُوب٤٣ظ ا٩ؽقبئ٤خ ا٬ُصٓخ ُوجٍٞ أٝ  ٝاعز٘جبه ا٩ؽقبئ٢ًبك٤خ ٩عشاء اُزؾ٤َِ 

 سكل اُلشك اُؼذّ أٝ اُلشك اُجذ٣َ.

 نهجُبَبد الإحصبئٍراثؼبً: انتحهُم 

أُٞصػخ ػ٠ِ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ٝرلش٣ؾ  ا٫عزج٤بٕ اعزٔبسادثؼذ رغ٤ٔغ اُشدٝد ػ٠ِ 

 ا٩ؽقبئ٢اُجشٗبٓظ  ثبعزخذآّْٜ٘، رْ رؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد  أُغزوق٢اعبثبد 

(SPSS )– ٝا٫خزجبسادأُؼب٬ٓد  اعزخذاّؽ٤ش رْ  –افذاسٙ اُغبثغ ػؾش  ك٢ 

 اُزب٤ُخ.

)صجاابد  ارغاابمُو٤اابط   Corn Bachs Alphaيؼبيررم انثجرربد )كزوَجررب( أنفررب(  -1

 .ا٫عزوقبءٝفذم( اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ثؤٕ ا٧عئِخ اُٞاسدح ثوبئٔخ 

 ٝا٫ٗؾشاف، اُؾغبث٢، ٖٓ خ٬ٍ أُزٞعو الإحصبئٍ وانتحهُهٍ انىصفٍالإحصبء  -2

اُؾاذ ٓاٖ  كا٢اُونابئ٤خ  أُؾبعاجخاُؼبٓاخ ؽاٍٞ دٝس  ا٫رغبٛبدُٞفق  أُؼ٤بس١

 خ٬ٍ ػ٤٘خ اُذساعخ.ثبُٔؾ٤ِبد ك٠ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ  أُب٢ُاُلغبد 

كشما٤بد اُذساعااخ  ٫خزجاابس (One Sample T- testنؼُُرخ واحررذح ) T اختجربر -3

 :اُزب٢ُأُغزوِخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 يؼبيم انثجبد كزوَجب( أنفب  -1

اُغٞاٗت ا٧عبع٤خ  ا٫عزوقبء اعزٔبسح٣ٜذف ٓؼبَٓ اُضجبد ا٠ُ ٓؼشكخ "َٛ ر٘بُٝذ 

، ؽ٤ش اعزخذآٜبْٜٓ٘ أّ ٫"، ٝأٜٗب رؼط٠ ٗلظ اُ٘زبئظ ػ٘ذ رٌشاس  أُغزوق٢رْٜ  اُز٢

ٓؼبَٓ  اُزب٢ُ( 2ص٬صخ كشٝك، ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) ا٫عزوقبءرنٔ٘ذ هبئٔخ 

أُٞعٚ ُلئبد اُذساعخ أُخزِلخ ًٔب  ا٫عزوقبءاُضجبد ٌَُ كشك ٖٓ كشٝك هبئٔخ 

:٠ِ٣ 
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 (2خذول رقى )

 يؼبيم انثجبد

 يؼبيم انثجبد فـــزوض انــذراســــخ

ظاَ ا٧ٝمابع  كا٢  أُشاعؼاخ اُخبسع٤اخأٗٚ ٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ كئابد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ػِا٠ إٔ  -1

 ُٔؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ.وطبع اث أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبف ك٫٢ رغزط٤غ إٔ روّٞ ثذٝسٛب اُؾب٤ُخ ُٜب 

0.967 

أعااب٤ُت ٝاعااشاءاد أُؾبعااجخ أٗااٚ ٫ رٞعااذ د٫ُااخ اؽقاابئ٤خ ثاا٤ٖ كئاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ػِاا٠ إٔ رطج٤اان  -2

ُٔاب رنا٤لٚ ٓاٖ أعاب٤ُت ٝاعاشاءاد ُٔؾ٤ِابد وطابع اثؾذ ٓاٖ ظابٛشح اُلغابد أُاب٠ُ راُونبئ٤خ اُزؾو٤و٤خ 

 رخزِق ػٖ أُزجؼخ ك٠ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ.

0.987 

 أُؾبعاجخ كا٢أٗٚ ٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب  -3

 .ُٔؾ٤ِبدوطبع اث أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ 

0.988 

 0.993 الإخًبنٍ

ً ُٔؼبَٓ اُضجبد رلٞم  ٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زج٤ٖ أٗٚ ٗغجخ ع٤ٔغ كشٝك اُذساعخ ٝكوب

 ا٫ػزٔبد% ٠ٛٝ أُوجُٞخ اؽقبئ٤بً، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ أداح اُذساعخ ٓٞصٞهخ ٣ٌٖٝٔ 60

 اُلشٝك. ٝاخزجبسػ٤ِٜب ٧ؿشاك رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 نُتبئح فزوض انذراسخ الإحصبئٍوانتحهُم  انىصفٍالإحصبء  -2

اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٌَُ كشك ٖٓ  ثبعزخذاّؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ 

كئبد اُذساعخ ؽٍٞ ا٧عئِخ اُٞاسدح  اخز٬فأٝ  ارلبمكشٝك اُذساعخ ُٔؼشكخ ٓذٟ 

 ًٔب ٠ِ٣: ا٫عزوقبءٌَُ كشك ثوبئٔخ 

 :انفزض الأول أسئهخأفزاد انؼُُخ ػهً  استدبثخػزض َتبج  -أ

ٝاُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٩عبثبد  اُٞفل٢ا٩ؽقبء ( ٣ٝ3ؼشك اُغذٍٝ سهْ )

٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ  ٝاُزٟ ٣٘ـ ػ٢ِ أٗٚاُلشك ا٧ٍٝ  أعئِخػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ 

٫  ك٢ ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ُٜب   اُخبسع٤خث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ أُشاعؼخ 

 . ثبُٔؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخب٢ُ رغزط٤غ إٔ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ اًزؾبف اُلغبد أُ
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 (3خذول رقى )

 انفزض الأول أسئهخيهخص أراء ػُُخ انذراسخ حىل 

ؤال
س

رقى ان
 

 انتكزار

 انُسجخ

انًتىسظ  الاستدبثبد

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ
 يىافق 

 تًبيب

  غُز يحبَذ يىافق

 يىافق

 غُز

يىافق 

 تًبيب

 0.649 3.89 3 11 17 201 21 )د( 1

% 8.3 79.4 6.7 4.3 1.2 

 0.842 3.74 9 16 29 177 22 )د( 2

% 8.7 70.0 11.5 6.3 3.6 

 1.002 3.51 15 33 31 157 17 )د( 3

% 6.7 62.1 12.3 13.0 5.9 

 0.821 3.75 10 16 17 195 15 )د( 4

% 5.9 77.1 6.7 6.3 4.0 

 0.634 3.88 4 9 17 207 16 )د( 5

% 6.3 81.8 6.7 3.6 1.6 

 0.754 3.75 انــًــتــىســظ انؼبو

ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ  ارغبٛبد( إٔ ٣ٝ3زنؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

٫ رغزط٤غ اُو٤بّ  ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ُٜب  ك٢شاعؼخ اُخبسع٤خ أُا٣غبث٤خ ٗؾٞ إٔ 

ؽ٤ش ًبٗذ  ثبُٔؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ، أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبف ك٢ثذٝسٛب 

(. ٧3داح اُو٤بط اُزٟ ٣غبٟٝ ) اُؾغبث٢أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب أًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعو 

أُؾ٤ِبد رزقق وطبع اُخبسع٤خ ث أُشاعؼخٕ أ" ك٢ٝإٔ اُغئاٍ ا٧ٍٝ ٝأُزٔضَ 

 اًزؾبفعشػخ  ك٢ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب،  ٝاٗخلبكثن٤ن ٗطبهٜب، ٝرذ٠ٗ عٞدح أعب٤ُجٜب 

أُؾ٤ِبد"، ٛٞ أًضش ا٧عئِخ ٖٓ ؽ٤ش وطبع ذ٤ٗخ اُلغبد ثا٧خطبء ٝاُـؼ، ٝمجو ٝر

( 3.89أُٞاكوخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؿبُج٤خ كئبد اُذساعخ، ؽ٤ش ؽقَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعو )

ا٠ُ ٓذٟ رؾزذ ه٤ْ ٛزا اُلشك ػٖ  ا٫ٗؾشاف(، ٣ٝؾ٤ش 0.649) ٓؼ٤بس١ ٝاٗؾشاف

داخَ  ا٫رلبمػ٠ِ دسعخ  أُؼ٤بس١ ا٫ٗؾشافُغ٤ٔغ اُلوشاد، ٣ٝذٍ  اُؾغبث٢اُٞعو 

ًَ كئخ ٖٓ كئبد اُذساعخ، ثٔؼ٠٘ إٔ ؿبُج٤خ ٓلشداد كئبد اُؼ٤٘خ رٞاكن ػ٠ِ إٔ 

 أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبف ك٫٢ رغزط٤غ اُو٤بّ ثذٝسٛب  اُؾب٢ُثٞمؼٜب  شاعؼخ اُخبسع٤خأُ

 ثبُٔؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ.
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 :ػزض َتبج استدبثخ أفزاد انؼُُخ ػهً أسئهخ انفزض انثبٍَ -ة

( اُزب٢ُ ا٩ؽقبءاد اُٞفل٤خ ٝاُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ 4اُغذٍٝ سهْ ) ٣ج٤ٖ

٫ رٞعذ  اُلشك اُضب٢ٗ ٝاُزٟ ٣٘ـ ػ٢ِ أٗٚ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُ٘غجخ ٧عئِخ

د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ رطج٤ن أعب٤ُت ٝاعشاءاد أُؾبعجخ 

ُٔب رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت  ثوطبع أُؾ٤ِبداُونبئ٤خ اُزؾو٤و٤خ رؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد أُب٠ُ 

 .ػٖ أُزجؼخ ك٠ أُشاعؼخ اُخبسع٤خٝاعشاءاد رخزِق 

 (4خذول رقى )

 انثبٍَخ انفزض يهخص أراء ػُُخ انذراسخ حىل أسئه

ؤال
س

رقى ان
 انتكزار 

 انُسجخ

انًتىسظ  الاستدبثبد

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

يىافق 

 تًبيب

غُز  يحبَذ يىافق

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تًبيب

 0.952 3.61 11 26 27 168 19 )د( 1

% 7.5 66.4 10.7 10.3 5.1 

 1.014 3.48 19 30 26 167 11 )د( 2

% 4.3 66.0 10.3 11.9 7.5 

 0.949 3.66 13 23 25 169 23 )د( 3

% 9.1 66.8 9.9 9.1 5.1 

 0.909 3.76 10 24 10 182 27 )د( 4

% 10.7 71.9 4.0 9.5 4.0 

 0.959 3.62 11 28 32 157 25 )د( 5

% 9.9 62.1 12.6 11.1 4.3 

 0.933 3.62 انــًــتــىســظ انؼبو

ٓٞعجخ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ  ارغبٛبد٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

 أُب٢ُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد راُونبئ٤خ  أُؾبعجخرطج٤ن أعب٤ُت ٝاعشاءاد ثؾؤٕ 

 شاعؼخأُ ك٢أُؾ٤ِبد ُٔب رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝاعشاءاد رخزِق ػٖ أُزجؼخ وطبع ث

٧داح  اُؾغبث٢اُخبسع٤خ. ؽ٤ش ًبٗذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب أًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعو 
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أعب٤ُت  اعزخذاّ"إٔ ك٢ ( ٝأُزٔضَ 4(. ٝإٔ اُغئاٍ سهْ )3اُو٤بط اُزٟ ٣غبٟٝ )

رؤ٤ًذ ٓٞصٞه٤خ ٝٗضاٛخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٓٔب  ك٢اُونبئ٤خ، ٣غبػذ  أُؾبعجخٝاعشاءاد 

ٛٞ أًضش ا٧عئِخ ٓٞاكوخ ٝ  ٝاُشهبث٤خ ثبُٔؾ٤ِبد"  ش أُب٤ُخاُزوبس٣ص٣بدح عٞدح  ك٣٢غبْٛ 

(، 3.76ؽ٤ش ؽقَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعو ) ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؿبُج٤خ كئبد اُذساعخ،

(، ثٔؼ٠٘ إٔ ؿبُج٤خ كئبد اُؼ٤٘خ رٞاكن ػ٠ِ إٔ أعب٤ُت 0.909) ٓؼ٤بس١ ٝاٗؾشاف

أُؾ٤ِبد ُٔب وطبع ث أُب٢ُاُونبئ٤خ رؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد  أُؾبعجخٝاعشاءاد 

ثوطبع اُذاخ٤ِخ  أُؾبعجخ ك٢رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝاعشاءاد رخزِق ػٖ أُزجؼخ 

 .أُؾ٤ِبد

 :انفزض انثبنث أسئهخأفزاد انؼُُخ ػهً  استدبثخػزض َتبئح  -خـ

( اُزب٠ُ ا٩ؽقبءاد اُٞفل٤خ ٝاُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٣ٝ5ؼشك اُغذٍٝ سهْ )

٫ رٞعذ  ٝاُزٟ ٣٘ـ ػ٠ِ أِٗٚخ اُلشك اُضبُش ٩عبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُ٘غجخ ٧عئ

د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب ك٢ 

 أُؾ٤ِبد.وطبع ُؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ثأُؾبعجخ اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ ك٢ ا

 (5خذول رقى )

 انفزض انثبنث أسئهخيهخص أراء ػُُخ انذراسخ حىل 

رقى 
ؤال

س
ان

 

 انتكزار

 انُسجخ

انًتىسظ  الاستدبثبد

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ
يىافق 

 تًبيب

 غُز يحبَذ يىافق

 يىافق

 غُز

يىافق 

 تًبيب

 0.971 3.62 12 23 45 143 30 )د( 1

% 11.9 56.5 17.8 9.1 4.7 

 0.930 3.61 7 31 42 146 27 )د( 2

% 10.7 57.7 16.6 12.3 2.8 

 0.992 3.58 14 31 23 165 20 )د( 3

% 7.9 65.2 9.1 12.3 5.5 

 0.906 3.55 10 31 34 167 11 )د( 4

% 4.3 66.0 13.4 12.3 4.0 

 0.947 3.62 15 20 30 170 18 )د( 5

% 7.1 67.2 11.9 7.9 5.9 

 0.927 3.59 انــًــتــىســظ انؼبو
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 ٓٞعجخ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ  ارغبٛبد( إٔ ٣ٝ5زنؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

 ك٢اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ  أُؾبعجخ ك٢ٗؾٞ "إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب 

اُؾغبث٤خ ُٜب أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  أُزٞعطبدثبُٔؾ٤ِبد"، ؽ٤ش ًبٗذ  أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد 

"إ ك٢ ( ٝأُزٔضَ 1(، ٝإٔ اُغئاٍ سهْ )٧3داح اُو٤بط اُزٟ ٣غبٟٝ ) اُؾغبث٢اُٞعو 

ٝٓشاعؼزٜب، ٖٓ ؽؤٗٚ ٓغبػذح أُشاعغ  ثوطبع اُخذٓبدرط٣ٞش اُزؾش٣ؼبد أُ٘ظٔخ 

 ك٢( ٝأُزٔضَ 5ثبُٔؾ٤ِبد"، ٝاُغئٍ سهْ ) أُب٢ُؽب٫ اُلغبد  اًزؾبف ك٢ اُونبئ٢

ٖٓ ؽؤٗٚ ٓ٘غ اُـؼ ٝاُخذاع  اُؾ٢ٌٓٞ"إ رلؼ٤َ آ٤ُبد اُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ ُِ٘ؾبه 

أًضش ا٧عئِخ ٖٓ ؽ٤ش أُٞاكوخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؿبُج٤خ  ، ٖٓأُب٢ُٝمجو رذ٤ٗخ اُلغبد 

 أُؼ٤بس١ ا٫ٗؾشاف اٗخلبك٣ٝذٍ  كئبد اُذساعخ، ؽ٤ش ؽق٬ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعو،

اُذساعخ ٓزوبسثخ ٝٓزؾبثٜخ ا٠ُ ؽذ ٓب، ثٔؼ٠٘ إٔ ؿبُج٤خ ٓلشداد  ػ٤٘خػ٠ِ إٔ اعبثبد 

اُونبئ٤خ  عجخأُؾب ك٢كئبد اُذساعخ رٞاكن ػ٠ِ "إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب 

 .أُؾ٤ِبدوطبع ث أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ 

 فزوض انذراسخ اختجبراد -3

 ٫خزجبس( One Sample T-testُؼ٤٘خ ٝاؽذح )  T اخزجبس اعزخذّؽ٤ش ٣زْ 

 كشٝك اُذساعخ ًٔب ٠ِ٣:

 انفزض الأول: اختجبرَتبئح  -أ

"٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ :أَه وانذي َُص ػهٍ

 ك٫٢ رغزط٤غ إٔ روّٞ ثذٝسٛب  ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ُٜب  ك٢  أُشاعؼخ اُخبسع٤خإٔ 

( ٣ٝ6ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) أُؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ".وطبع ث أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبف

 لشك ا٧ٍٝ:ُِ( T) اخزجبسٗز٤غخ 

 (6خذول رقى )

 انفزض الأول نهذراسخ اختجبرَتبئح 

انىسظ 

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

 Tقًُخ 

 انًحسىثخ

 Tقًُخ 

 اندذونُخ

 يستىي انذلانخ

 Sig 

3.75 0.754 15.884 1.960 0.000 

( رغبٟٝ 0.05( ٝٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )252اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) ٤Tش إٔ ه٤ٔخ ؽ

اُغذ٤ُٝخ، ٝثزُي كبٕ ٓلشداد ٛزا  Tأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  T(، ٝإٔ ه٤ٔخ 1.960)

اُلشك روغ خبسط ٓ٘طوخ هجٍٞ اُلشك اُؼذّ )اُقلشٟ(، ٣ٝئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ه٤ٔخ 

 سكل(، ٝػ٤ِٚ ٣زْ 0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ )0.000ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ رغبٟٝ )

رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ ٖٝٓ صْ  اُؼذّ أٟ سكل اُلشك ا٧ٍٝ،كشك 

٫ رغزط٤غ إٔ روّٞ  ك٠ ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ُٜب  أُشاعؼخ اُخبسع٤خ٠ِ إٔ اُذساعخ ػ

 أُؾ٤ِبد ثبٌُلبءح أُطِٞثخ".وطبع ث أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبف ك٢ثذٝسٛب 
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 :انثبٍَانفزض  اختجبرَتبئح  -ة

رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ  ٫" :ٍ أَهوانذي َُص ػه

داخَ  أُب٢ُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد راُونبئ٤خ  أُؾبعجخإٔ رطج٤ن أعب٤ُت ٝاعشاءاد 

شاعؼخ أُ ك٢ُٔب رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝاعشاءاد رخزِق ػٖ أُزجؼخ  اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ

 :اُضب٢ٗلشك ُِ( T) اخزجبس( ٗز٤غخ ٣7ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )ٝ اُخبسع٤خ".

 (7خذول رقى )

 نهذراسخ انثبٍَانفزض  اختجبرَتبئح 

انىسظ 

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

 Tقًُخ 

 انًحسىثخ

 Tقًُخ 

 اندذونُخ

 يستىي انذلانخ

 Sig 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

( رغبٟٝ 0.05( ٝٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )252اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) Tؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ 

اُغذ٤ُٝخ، ٝثزُي كبٕ ٓلشداد ٛزا  Tأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  T(، ٝإٔ ه٤ٔخ 1.960)

(، ٣ٝئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ه٤ٔخ اُقلش١اُلشك روغ خبسط ٓ٘طوخ هجٍٞ اُلشك اُؼذّ )

سكل (، ٝػ٤ِٚ ٣زْ 0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ )0.000ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ رغبٟٝ )

خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤ كشك اُؼذّ أٟ سكل اُلشك اُضب٢ٗ، ٖٝٓ صْ

اُونبئ٤خ ٣ؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد  أُؾبعجخاُذساعخ ػ٠ِ إٔ رطج٤ن أعب٤ُت ٝاعشاءاد 

 ك٢أُؾ٤ِبد ُٔب رن٤لٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝاعشاءاد رخزِق ػٖ أُزجؼخ وطبع ث أُب٢ُ

 .اُخبسع٤خ أُشاعؼخ

 انفزض انثبنث: اختجبرَتبئح  -خـ

٫ رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى : أٗٚ ٝاُزٟ ٣٘ـ ػ٢ِ

اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ ك٠ اُؾذ ٖٓ اُلغبد  أُؾبعجخ ك٢ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب 

( T) اخزجبس( ٗز٤غخ ٣ٝ8ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) .داخَ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُب٢ُ

 :لشك اُضبُشُِ

 (8خذول رقى )

 انفزض انثبنث نهذراسخ اختجبرَتبئح 

انىسظ 

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

 Tقًُخ 

 انًحسىثخ

 Tقًُخ 

 اندذونُخ

 يستىي انذلانخ

 Sig 

3.59 0.927 10.185 1.960 0.000 

( 0.05( ٝٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )252اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) Tؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ 

اُغذ٤ُٝخ، ٝثزُي كبٕ  Tأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  T(، ٝإٔ ه٤ٔخ 1.960رغبٟٝ )

(، ٣ٝئًذ ٛزٙ اُقلش١ٓلشداد ٛزا اُلشك روغ خبسط ٓ٘طوخ هجٍٞ اُلشك اُؼذّ )
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(، 0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ )0.000اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ رغبٟٝ )

رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٖٝٓ صْ  ،لشك اُضبُشسكل اُ أ١ اُؼذّكشك سكل ٝػ٤ِٚ ٣زْ 

اُونبئ٤خ  أُؾبعجخػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٣غت رٞاكشٛب ك٠ ث٤ٖ كئبد ػ٤٘خ اُذساعخ 

 .هطبع أُؾ٤ِبد ك٠ أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ 

كشٝك اُذساعخ اُض٬صخ، عبءد ثٔب  اخزجبسادإٔ  خشٟ اُجبؽضرٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب روذّ، 

 ُِجؾش، ؽ٤ش أًذد ػ٠ِ إٔ: اُ٘ظش٣١زٞاكن ٓغ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ 

ظااَ  كاا٢ أُشاعؼااخ اُخبسع٤ااخثاا٤ٖ آساء كئاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ػِاا٠ إٔ  بارلبهااٛ٘اابى  -1

ثوطاابع  أُااب٢ُاُلغاابد  اًزؾاابف كاا٫٢ رغاازط٤غ إٔ روااّٞ ثااذٝسٛب  ا٧ٝماابع اُؾب٤ُااخ ُٜااب 

 ثبٌُلبءح أُطِٞثخ ٝرُي ٨ُعجبة اُزب٤ُخ: أُؾ٤ِبد

ثبُٔؾ٤ِبد رزقق ثن٤ن ٗطبهٜب ٝرذ٠ٗ عاٞدح أعاب٤ُجٜب  أُشاعؼخ اُخبسع٤خإٔ  - أ

 ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب. ٝاٗخلبك

 .اُؾب٢ُاُٞاهغ  ك٢ أُب٢ُػذّ رٞاكش ٓؼب٤٣ش ٓشؽذح ِٝٓضٓخ ُِٔشاعغ  - ة

٫ رزا٤ؼ  اُؾاب٢ُاُٞهذ  ك٢ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعغ  ٝاُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔإٔ اُزؤ٤َٛ  - ط

 أُؾ٤ِبد.طبع وث أُب٢ُؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد  اًزؾبفُٚ كشفخ 

ٗؾاااٞ إٔ رطج٤ااان أعاااب٤ُت ٝاعاااشاءاد  ٓٞعجاااخؿبُج٤اااخ ػ٤٘اااخ اُذساعاااخ ًبٗاااذ  ارغااابٙ -2

٣ٝشعاغ رُاي اُا٠ ٓاب  وطبع أُؾ٤ِابدث أُب٢ُاُونبئ٤خ ٣ؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد  أُؾبعجخ

 :٠ِ٣ 

رؤ٤ًاذ ٓٞصٞه٤اخ  كا٢اُونابئ٤خ ٣غابػذ  أُؾبعاجخ ٝاعاشاءادأعاب٤ُت  اعزخذإّ أ - أ

داخَ اُٞؽاذاد ص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُشهبثخ ٝٗضاٛخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

ثغاٞدح  ا٫سروابءاُونابئ٤خ ٣ائدٟ اُا٠  أُؾبعاجخأعب٤ُت ٝاعاشاءاد  اعزخذّٕ أ - ة

 ُِٔشاعغ. ا٢ُٜ٘ٔا٧داء 

ػ٤ِٜاب  ا٫ػزٔابداُونبئ٤خ أعب٤ُت ٓؾبعج٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ ؽ٤اذ  أُؾبعجخٕ أعب٤ُت أ - ط

 .ثوطبع أُؾ٤ِبد أُب٢ُاُلغبد  اًزؾبفك٠ 

 كا٢ٗؾاٞ إٔ ٛ٘ابى ٓزطِجابد ٣غات رٞاكشٛاب  ٓٞعجخؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ  ارغبٙ -3

رزٔضاَ  ثوطبع أُؾ٤ِابد أُب٢ُاُؾذ ٖٓ اُلغبد  ك٢اُونبئ٤خ ُزؾو٤ن دٝس كؼبٍ  أُؾبعجخ

 ؽغت أ٤ٔٛزٜب ٝدسعخ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب: ا٥ر٢ ك٢

 ٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓشاعؼزٜب.رط٣ٞش اُزؾش - أ

 .اُؾ٢ٌٓٞرلؼ٤َ آ٤ُبد اُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ ُِ٘ؾبه  - ة

 .ثوطبع أُؾ٤ِبداُذاخ٤ِخ  أُؾبعجخرط٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٗظْ ا٧داء ٝٗظْ  - ط
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 انُتبئح وانتىصُبد

  أولاً: انُتبئح

 -ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ٖٓ خ٬ٍ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٜز اُجؾش ٣ٌٖٔ اُزٞفَ 

ٝاُوبٕٗٞ ُِؼَٔ ٓؼبً ػ٠ِ رواذ٣ْ  ُِٔؾبعجخاُونبئ٤خ رٔضَ رطٞساً ٓزٌب٬ًٓ  أُؾبعجخإٔ  -1

 .أُب٢ُثبُذػبٟٝ اُونبئ٤خ ًٝؾق اُلغبد  ٝاسرجبهبرؾش٣بد أًضش ػٔوبً 

ٝآخاش هاب٠ٗٞٗ  ٓؾبعاج٢اُونبئ٤خ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ ؽاو٤ٖ ؽان  أُؾبعجخإٔ أعب٤ُت  -2

 .ثوطبع أُؾ٤ِبد أُب٢ُاعشاء اُزؾش٣بد ا٬ُصٓخ ٩صجبد اُـؼ ٝاُلغبد  ك٣٢زٔضَ 

ػاذّ اُلقاَ ثا٤ٖ اُغاِطبد  ثوطبع أُؾ٤ِابد أُب٢ُإٔ ٖٓ أْٛ أعجبة اُـؼ ٝاُلغبد  -3

اُااض٬س اُز٘ل٤ز٣ااخ ٝاُزؾااش٣ؼ٤خ ٝاُوناابئ٤خ، ؽ٤ااش رغؼااَ ٓااٖ اُغااَٜ اُو٤اابّ ثٔخبُلاابد 

 ُٔخبُلخ.٧ٕ أُشاهت ٛٞ اُزٟ هبّ ثب اًزؾبكٜبثذٕٝ 

آٌب٤ٗاخ اُؾقاٍٞ ػِاا٠ ٓؼِٞٓابد ٓل٤ااذح  كاا٢إٔ ٝعاٞد أُاشاعؼ٤ٖ اُوناابئ٤٤ٖ عابػذ  -4

ػااٖ اُغش٣ٔااخ ٝٛااٞ ٓااب ػغااض ػ٘ااٚ  اُزوقاا٢ٝده٤وااخ، ٓااٖ خاا٬ٍ ه٤اابْٜٓ ثؼ٤ِٔاابد 

 مجو ٝٓشاهجخ ػ٤ِٔبد اُلغبد. ك٢أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ُٔؾ٤ِاابد رطاا٣ٞش ثب أُااب٢ُاُوناابئ٤خ ٌُِؾااق ػااٖ اُلغاابد  ؾبعااجخإٔ أٛااْ ٓزطِجاابد أُ -5

ٝٓشاعؼزٜاب، ٝرطا٣ٞش اُا٘ظْ أُؾبعاج٤خ ثٜاب،  أُؾ٤ِاخاُزؾش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُِٞؽاذاد 

 اُذاخ٤ِخ ٝرطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ. أُؾبعجخٝرط٣ٞش أٗظٔخ 

ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ٝا٤ُ٥بد ُِؼَٔ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ اُاذاخ٤٤ِٖ اُؾٌا٤٤ٖٓٞ ك٤ٔاب  ا٫رلبمػذّ  -6

٣زٞعات اُو٤ابّ ثٜاب ؽ٤اش إٔ ثؼناْٜ ٣واّٞ ثبُشهبثاخ هجاَ اُقاشف  اُز٣٢خـ أُٜبّ 

ثاٞصاسح أُب٤ُاخ ٝاُاجؼل ا٥خاش ٣واّٞ ثبُزاذه٤ن  أُاب٢ُٝٛٞ ٓب ٣ؾاجٚ ػٔاَ أُشاهات 

 اُؾٔبٍ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٘ذاد ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٣وّٞ ثؤخز ػ٤٘بد ُِلؾـ.

٫  خ اُخبسع٤اااخأُشاعؼاااػِااا٠ إٔ  ا٤ُٔذا٤ٗاااخاُذساعاااخ اُ٘ظش٣اااخ ٓاااغ اُذساعاااخ  ارلواااذ  -7

ثبٌُلاابءح  ثوطاابع أُؾ٤ِاابد أُااب٢ُاُلغاابد  اًزؾاابف كاا٢رغاازط٤غ إٔ روااّٞ ثااذٝسٛب 

ثبُٔؾ٤ِابد  أُشاعؼاخ اُخبسع٤اخٝإٔ  بثغجت ػذّ رٞاكش ٓؼاب٤٣ش ٓشؽاذح ُٜا أُطِٞثخ

 ٝاُؼِٔا٢ اُؼِٔا٢رزقق ثن٤ن ٗطبهٜاب ٝراذ٠ٗ عاٞدح أعاب٤ُجٜب ٝػاذّ راٞاكش اُزؤ٤ٛاَ 

 .اُخبسع٢عغ أُِش اٌُبك٢

اُذساعااخ اُ٘ظش٣ااخ ٓااغ اُذساعااخ ا٤ُٔذا٤ٗااخ ػِاا٠ إٔ رطج٤اان أعااب٤ُت ٝاعااشاءاد  ارلوااذ -8

ُٔاب رنا٤لٚ ٛازٙ  ثوطابع أُؾ٤ِابد أُاب٢ُاُونبئ٤خ ٣ؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغابد  أُؾبعجخ

 أُٜ٘اا٢ثغااٞدح ا٧داء  ٝا٫سرواابءا٧عااب٤ُت ٓااٖ رؤ٤ًااذ ٝٗضاٛااخ أُؼِٞٓاابد أُب٤ُااخ، 

ًؾاق اُلغابد  كا٢ػ٤ِٜاب  ا٫ػزٔابد٤اخ ٣ٌٔاٖ ُِٔشاعغ ٝرٞك٤ش أعب٤ُت ٓؾبعج٤خ ٝهبٗٞٗ

 ثبُٔؾ٤ِبد. أُب٢ُ

اُذساعاااخ اُ٘ظش٣اااخ ٓاااغ اُذساعاااخ ا٤ُٔذا٤ٗاااخ ػِااا٠ ماااشٝسح راااٞاكش ٓزطِجااابد  ارلواااذ -9

ثبُٔؾ٤ِاابد ٓااٖ  أُااب٢ُاُؾااذ ٓااٖ اُلغاابد  كاا٢اُوناابئ٤خ ُزؾو٤اان دٝس كؼاابٍ  ُِٔؾبعااجخ

اٜٛٔاااب رطااا٣ٞش اُزؾاااش٣ؼبد أُ٘ظٔاااخ ُِٞؽاااذاد اُؾ٤ٌٓٞاااخ ٝرلؼاااَ آ٤ُااابد اُشهبثاااخ 

 .ثوطبع أُؾ٤ِبدٝاُؾًٞٔخ ثٜب ٝرط٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٝٗظْ ا٧داء 
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 .انتىصُبدثبَُب: 

 -اُزٞف٤بد اُزب٤ُخ: اعزخ٬ؿمٞء اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٣ٌٖٔ  ك٢    

ٝص٣ابدح اُغاِطبد  هطابع أُؾ٤ِابد كا٢اُذاخ٤ِخ  أُؾبعجخاػبدح ٤ٌِٛخ ٝرط٣ٞش ٜٓ٘خ  -1

روااّٞ ثٜااب  اُزاا٢اُوناابئ٤خ ُغااشػخ ٓغبثٜااخ اُزقااشكبد  أُؾبعااجخأُٔ٘ٞؽااخ ُلش٣اان 

 ثٜب. أُب٢ُا٩داسح ٝٓٔبسعخ اُـؼ ٝاُخذاع ٝاُلغبد 

ٝػٔاَ ٓشاهات اُؾغابثبد أُؼا٤ٖ ٓاٖ اُغٜابص   اُونابئ٢اُزٌبَٓ ث٤ٖ ػَٔ أُشاعغ  -2

 اُؼِٔاا٢ؽ٤ااش ٣اازْ اُزؤ٤ٛااَ  اٗزوب٤ُااخًٔشؽِااخ  أُؾ٤ِاابد ثوطاابعُِٔؾبعااجبد  أُشًااض١

ثقاالخ  اُوناابئ٣٢اازٌٖٔ ٓااٖ اُو٤اابّ ثؼٔااَ أُشاعااغ  ًاا٢ُٔشاهاات اُؾغاابثبد  ٝاُؼِٔاا٢

 ٓغزوِخ.

روااذٜٓب ٌٓبرااات  اُزاا٢اُوناابئ٤خ ماأٖ رؾاا٤ٌِخ اُخااذٓبد  أُؾبعااجخاماابكخ خذٓااخ  -3

اُوناابء ػِاا٠ اُـااؼ  كاا٢ اُؾااب٢ُٓقااش، ٓغااب٣شح ُِزٞعااٚ  كاا٢ شاعؼااخأُأُؾبعااجخ ٝ

 ٓقش. ك٢ ٝأُؾ٤ِبد اُؾشًبد ٝاُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُب٢ُٝاُلغبد 

 ُِٔؾبعجبد. أُشًض١اُونبئ٤خ ثبُغٜبص  ُِٔؾبعجخاٗؾبء اداسح ٓغزوِخ  -4

 اُونبئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ. أُؾبعجخافذاس د٤َُ أٝ اسؽبد ثبعشاءاد ٝأعب٤ُت  -5

ُؾ٤٤ٌٖٓٞ رغؼاَ ُاذ٣ْٜ اُواذسح ٝأُؼشكاخ ػَٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ا -6

اُونبئ٤خ  أُؾبعجخاُونبئ٤خ ٣ز٘بعت ٓغ رؾو٤ن أٛذاف  أُؾبعجخاٌُبك٤خ ٩رٔبّ ػَٔ 

 .ثوطبع أُؾ٤ِبد أُب٢ُٝاُؾذ ٖٓ اُلغبد 

ٓقااش ػِاا٠ ؿااشاس  كاا٢اُوناابئ٤خ  ُِٔؾبعااجخاٗؾاابء عٔؼ٤ااخ ٤ٜ٘ٓااخ سعاا٤ٔخ ٝٓغاازوِخ  -7

 اُـؼ أُؼزٔذ٣ٖ. كبؽق٢عٔؼ٤خ 

 أُؾبعاجخغ٤ن ٓغ اُغٔؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُوزاشػ اٗؾابإٛب، ثابُضاّ ٌٓبرات أُؾبعاجخ ٝاُز٘ -8

ُلش٣ن  اُز٢٘ٛٓضَ اُؼقق  أُؾبعجخْ اُغذ٣ذح ُلش٣ن ػَٔ ٤ٓقش ثبدخبٍ أُلبٛ ك٢

اُٞعاٞد أُغاجن ُِؾاي،  اكزاشاككا٠  أُٜ٘ا٢ػِا٠ اُؾاي  ٝا٫ػزٔابد أُؾبعجخػَٔ 

 .أُب٢ُاُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ُلؾـ ٝٓ٘غ اُلغبد  ٝاعزخذاّ

أُ٘ظٔاابد ٓااغ ٝمااغ  كاا٢مااشٝسح رغااش٣ْ اُلغاابد ثٌبكااخ فااٞسٙ ٝأؽااٌبُٚ أُخزِلااخ  -9

ؽقاَ ػ٤ِٜاب اُلبعاذ٣ٖ ٓاٖ  اُزا٢ا٧ٓاٞاٍ  اعازشدادٝاُؼَٔ ػِا٠  اُؼوٞثبد اُشادػخ،

 ٓٔبسعزْٜ اُلبعذح.

راااذس٣ظ ٓاااٜ٘ظ ٓغااازوَ ُِٔؾبعاااجخ اُونااابئ٤خ ًؤؽاااذ كاااشٝع أُؾبعاااجخ  ماااشٝسح -10

أُ٘بعت ٧ػنبء ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ُٔ٘بهؾاخ  ا٫ٛزٔب٤ّٚ ثبُغبٓؼبد أُقش٣خ، ٓغ رٞع

اُؾب٫د اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رز٘بٍٝ ؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد أُب٠ُ داخَ اُؾشًبد ٝاُٞؽذاد 

 .ٝأُؾ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ
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 اُوٞائْ ك٢ اُـؼ ٖٓ ظبٛشح اُؾذ ك٢ اُونبئ٤خ أُؾبعجخ دٝس "، (2006)  اؽٔذ ٗغٟٞ ،اُغ٤غ٠ .5

 ؽٔظ، ػ٤ٖ عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ ، ٬ُهزقبد ٝاُزغبسح اُؼ٤ِٔخ أُغِخ ، ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ أُب٤ُخ،
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 يلاحق انجحث

 (1يهحق رقى )

 قبئًخ الإستقصبء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 ............................  إلى السيد الأستاذ/

 تحية طيبة وبعد،   

تقوم الباحثة بإجراء دراسة ميدانية حول " دور تقنيات المحاسبة القضائية التحقيقية      

والرقابة في مكافحة الفساد: دراسة ميدانية" من خلال  قطاع المحلياتفي تطوير دور 

عرض قائمة إستقصاء تتضمن مجموعة من الأسئلة، لنستطيع من خلالها إستطلاع آرائكم، 

على الأسئلة الواردة بهذه القائمة، للوصول إلى نتائج هامة وواقعية والإستفادة من إجاباتكم 

 يمكن وضعها موضع التطبيق الفعلى.

علماً بأن بيانات هذه القائمة بعد إجاباتكم عليها تكون لأغراض  ةحيطكم الباحثتوأخيراً      

ستقدم فى  فقط، وأن نتائجها ةالدراسة والتحليل والبحث فقط، ولن يطلع عليها سوى الباحث

شكل بيان إحصائى غير مباشر، ودونما التأثير من بعيد أو قريب على شخصكم الكريم أو 

مركزكم المهنى أو الوظيفى، وتأكيداً على ذلك فإن ذكر البيانات الوظيفية الدقيقة لكم ليس 

 مطلوباً، إلا إذا رغب المستقصى منه ذكرها تطوعاً.

 

 مع خالص شكرى وتقديرى لسيادتكم،،،،          

 الباحثة                                           
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ثزخبء وضغ ػلايخ )صىاة( أيبو الإخبثخ انتً تزوَهب يُبسجخ ِرائكى فرً كرم سرؤال 

 يٍ انقبئًخ:

يىافق  الأسئهخ

 ً  تًبيب

غُز  يحبَذ يىافق

 يىافق

غُز يىافق 

 ً  تًبيب

كاا٠ ظااَ  أُشاعؼااخ اُخبسع٤ااخأ٫ًٝ: ٫ رغاازط٤غ 

إٔ رواااّٞ ثاااذٝسٛب كااا٠  ا٧ٝمااابع اُؾب٤ُاااخ ُٜاااب 

 اًزؾبف اُلغبد أُب٠ُ ثبٌُلبءح أُطِٞثخ.

 أُشاعؼاااخ اُخبسع٤اااخٛااَ رٞاكااان ػِااا٠ إٔ  -1

رزقق ثن٤ن ٗطبهٜب، ٝرذ٠ٗ  ثوطبع أُؾ٤ِبد

عااٞدح أعااب٤ُجٜب ٝاٗخلاابك ًلبئزٜااب ٝكبػ٤ِزٜااب، 

ك٠ عشػخ اًزؾابف ا٧خطابء ٝاُـاؼ، ٝماجو 

 ٝرذ٤ٗخ اُلغبد أُب٠ُ؟

 أُشاعؼاااخ اُخبسع٤اااخٛااَ رٞاكااان ػِااا٠ إٔ  -2

ؿ٤اااااااش ٓزطاااااااٞسح ُؼاااااااذّ ًلب٣اااااااخ أُاااااااٞاسد 

ٝا٩ٌٓب٤ٗاااااااابد،ٝاُو٤ٞد أُلشٝمااااااااخ ػِاااااااا٠ 

 ا٩عاااااازو٬ٍ ٝأُٞمااااااٞػ٤خ،ٝاُزش٤ًض ػِاااااا٠

اُِاااٞائؼ ثاااذ٫ً ٓاااٖ ا٩ٛزٔااابّ ثٔشاعؼاااخ ًلااابءح 

 ٝكؼب٤ُخ عٞدح ا٧داء؟

ٛااَ رٞاكاان ػِاا٠ إٔ دٝس أُشاعااغ أُااب٠ُ  -3

ثبثااذاء سأٟ ك٘اا٠ ػااٖ دهااخ اُؾغاابثبد ٝاُوااٞائْ 

، ٫ ٣زاا٤ؼ ُااٚ اًزؾاابف ثوطاابع أُؾ٤ِاابدأُب٤ُااخ 

 ًَ ؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد أُب٠ُ ثٜب؟

ٝاُؼِٔا٠ َٛ رٞاكن ػ٠ِ إٔ اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ  -4

ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ٓاٖ أُشاعاغ أُاب٠ُ 

كاا٠ اُٞهااذ اُؾااب٠ُ، ٫ رزاا٤ؼ ُااٚ اًزؾاابف ًااَ 

 ؽب٫د اُـؼ ٝاُلغبد ؟

ٛاااَ رٞاكااان ػِااا٠ إٔ ػاااذّ راااٞاكش ٓؼاااب٤٣ش  -5

ٓشؽااذح ِٝٓضٓااخ ٝٓذػٔااخ ُِٔشاعااغ أُااب٠ُ كاا٠ 

اُٞاهااغ اُؾااب٫،٠ُ ٣زاا٤ؼ ُٜااْ اُلشفااخ ٩ًزؾاابف 

 ُٔؾ٤ِااابدثوطااابع اًاااَ ؽاااب٫د اُلغااابد أُاااب٠ُ 

 ثبٌُلبءح أُطِٞثخ؟
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يىافق  الأسئهخ

 ً  تًبيب

غُز  يحبَذ يىافق

 يىافق

غُز 

يىافق 

 ً  تًبيب

ثبَُرررررربً: إٌ تطجُررررررق أسرررررربنُت وإخررررررزاءاد 

حرررذ يرررٍ تانتحقُقُرررخ انًحبسرررجخ انقضررربئُخ 

نًررب  ًحهُرربدثقطرربع انظرربهزح انفسرربد انًرربنً 

تضُفه يرٍ أسربنُت وإخرزاءاد تختهرف ػرٍ 

 .انخبرخُخ انًزاخؼخانًتجؼخ فً 

اُونابئ٤خ  أُؾبعاجخَٛ راشٟ إٔ أعاب٤ُت  -1

هذ رئصش ػ٠ِ اُزخطو اُغ٤اذ ُؼ٤ِٔاخ  اُزؾو٤و٤خ

أُشاعؼخ ٝص٣ابدح ًلابءح أدائٜاب ٝكؼب٤ُزٜاب كا٠ 

ثوطاااابع اًزؾاااابف اُـااااؼ ٝاُلغاااابد أُااااب٠ُ 

 ؟أُؾ٤ِبد

ٛااااااَ رااااااشٟ إٔ أعااااااب٤ُت ٝاعااااااشاءاد  -2

زِق ٣ٌٖٔ إٔ ٣خ أُؾبعجخ اُونبئ٤خ اُزؾو٤و٤خ

أُشاعؼااااااخ  ػِاااااا٠ أعااااااب٤ُت ٝاعااااااشاءاد 

 اُخبسع٤خ؟

َٛ رشٟ إٔ اعزخذاّ أعاب٤ُت ٝاعاشاءاد  -3

، ٣ااائدٟ اُااا٠  ُزؾو٤و٤اااخا أُؾبعاااجخ اُونااابئ٤خ

ا٩سروبء ثغٞدح ا٧داء أُٜ٘ا٠ ُِٔشاعاغ، ٓٔاب 

٣غابْٛ كا٠ اُؾااذ ٓاٖ اُـااؼ ٝاُخاذاع ٝمااجو 

 ؟أُؾ٤ِبدثوطبع ٝرذ٤ٗخ ُلغبد 

شاءاد َٛ رشٟ إٔ اعزخذاّ أعاب٤ُت ٝاعا -4

، ٣غاابػذ كاا٠  أُؾبعااجخ اُوناابئ٤خ اُزؾو٤و٤ااخ

رؤ٤ًذ ٓٞصٞه٤خ ٝٗضاٛخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٓٔاب 

٣غااابْٛ كااا٠ ص٣ااابدح عاااٞدح اُزوااابس٣ش أُب٤ُاااخ 

 ٝاُشهبث٤خ ثبُٔؾ٤ِبد؟

َٛ راشٟ إٔ أعاب٤ُت أُشاعؼاخ اُونابئ٤خ  -5

اُزؾو٤و٤ااااخ رؼزٔااااذ ػِاااا٠ أعااااب٤ُت ٓؾبعااااج٤خ 

 ٝهب٤ٗٞٗاااخ ٣ااازْ ا٩ػزٔااابد ػ٤ِٜاااب كااا٠ اًزؾااابف

  أُؾ٤ِاااابدثوطاااابع  اُـااااؼ ٝاُلغاااابد أُااااب٠ُ

 ؟ٔقشث
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يىافق  الأسئهخ

 ً  تًبيب

غُز  يحبَذ يىافق

 يىافق

غُز 

يىافق 

 ً  تًبيب

ثبنثبً: أٌ هُبك يتطهجربد َدرت تىافزهرب 

انتحقُقُررررخ فررررً انًحبسررررجخ انقضرررربئُخ 

نتحقُق دور فؼبل فرً انحرذ يرٍ انفسربد 

 .انًحهُبدثقطبع انًبنً 

ٛااااااَ رٞاكاااااان ػِاااااا٠ إٔ رطاااااا٣ٞش  -1

اُزؾش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ثبُٞؽذاد اُؾٌٞٓخ 

ٝٓشاعؼزٜب، ٖٓ ؽؤٗٚ ٓغبػذح أُشاعاغ 

اُوناابئ٠ كاا٠ اًزؾاابف ؽااب٫د اُلغاابد 

 أُب٠ُ ثٜب؟

ٛااَ رٞاكاان ػِاا٠ إٔ رطاا٣ٞش اُاا٘ظْ  -2

أُؾبعااج٤خ ٝرطااا٣ٞش ٗظااْ ا٧داء ٝٗظاااْ 

أُشاعؼااااخ اُذاخ٤ِااااخ داخااااَ اُٞؽااااذاد 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٓ ؽؤٗٚ كشك اُشهبثخ ػ٠ِ 

خ ُٜااااازٙ اُٞؽاااااذاد اُزقاااااشكبد أُب٤ُااااا

 ٝثب٧خـ أُؾ٤ِبد؟

ٛااَ رٞاكاان ػاا٠ إٔ رااذس٣ت ٝرؤ٤ٛااَ  -3

أُااٞاد اُجؾااش٣خ، ٝاٗؾاابء اداسح ٓغاازوِخ 

ُِٔشاعؼااخ اُوناابئ٤خ ثبُغٜاابص أُشًااضٟ 

ُِٔؾبعجبد، ٓاٖ ؽاؤٗٚ اُؾاذ ٓاٖ اُلغابد 

 أُؾ٤ِبد؟ ثوطبعأُب٠ُ 

ٛااَ رٞاكاان ػِاا٠ إٔ اٗؾاابء عٔؼ٤ااخ  -4

٤ٜ٘ٓاااااخ سعااااأخ ٝٓغااااازوِخ ُِٔؾبعاااااجخ 

٤خ ك٠ ٓقش ػ٠ِ ؿشاس "عٔؼ٤خ اُونبئ

كبؽقااا٠ اُـاااؼ أُؼزٔاااذ٣ٖ"،ٖٓ ؽاااؤٗٚ 

 اًزؾبف ؽب٫د اُلغبد أُب٠ُ؟

ٛاااَ رٞاكااان ػِااا٠ إٔ رلؼ٤اااَ آ٤ُااابد  -5

اُشهبثااخ ٝاُؾًٞٔاااخ ُِ٘ؾااابه اُؾٌااا٠ٓٞ، 

ٝاُخاذاع، ٝماجو  ٖٓ ؽاؤٗٚ ٓ٘اغ اُـاؼ

ٝرذ٤ٗااخ اُلغاابد أُااب٠ُ، ٝمااجو ٝرشؽاا٤ذ 

 ؟وطبع أُؾ٤ِبدثا٩ٗلبم اُؼبّ 
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 أي يقتزحبد َىد انًستقصً يُه إضبفتهب أو تىضُحهب ثشأٌ يب تقذو:     

……………………………………………………………………

………………………………………….…………………………

. 

 ٓغ خبُـ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش
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 (2يهحق رقى )

 َتبئح انتشغُم الإحصبئً نهجُبَبد

 أولاً: يؼبيم انثجبد

             

            Reliability Statistics  

 نفزض الأول   ا                        

 

  

 

              Reliability Statistics    

 انفزض انثبٍَ                          

 

               Reliability Statistics  

                                

 انفزض انثبنث

 

 

 

 

Reliability Statistics                                                                       

                                                      

 الإخًبنٍ                                                  

 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.967 5 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.987 5 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.988 5 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.993 15 
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 ً  انتىسَؼبد انتكزارَخ: ثبَُب

 انفزض الأول

Sicstatist 

1/1 

N    Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation                 

  

.649 

Variance               .421 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  يىافق  غُز

 ً  تًبيب

3 1.2 1.2 1.2 

 5.5 4.3 4.3 11 غُز يىافق

 12.3 6.7 6.7 17 يحبَذ 

 91.7 79.4 79.4 201 يىافق 

  ً  100.0 8.3 8.3 21 يىافق تًبيب

Total 253 100.0 100.0  
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Statistics 

½ 

       N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .842 

        Variance .709 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   غُز يىافق

 ً  تًبيب

9 3.6 3.6 3.6 

 9.9 6.3 6.3 16 غُز يىافق 

 21.3 11.5 11.5 29 يحبَذ 

 91.3 70.0 70.0 177 يىافق 

  ً  100.0 8.7 8.7 22 يىافق تًبيب

Total 253 100.0 100.0  
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Statistics 

1/3 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation 1.002 

         Variance 1.005 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

15 5.9 5.9 5.9 

 19.0 13.0 13.0 33 غُز يىافق 

 31.2 12.3 12.3 31 يحبَذ 

 93.3 62.1 62.1 157 يىافق 

  ً  100.0 6.7 6.7 17 يىافق تًبيب

Total 253 100.0 100.0  
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Statistics 

¼ 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .821 

        Variance .674 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

10 4.0 4.0 4.0 

 10.3 6.3 6.3 16 غُز يىافق 

 17.0 6.7 6.7 17 يحبَذ 

 94.1 77.1 77.1 195 يىافق 

  ً  100.0 5.9 5.9 15 يىافق تًبيب

Total 253 100.0 100.0  
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Statistics 

 

 

1/5 

         N Valid    253 

Missing 0 

Std. Deviation               

       

.634 

Variance                       

         

.402 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

4 1.6 1.6 1.6 

 5.1 3.6 3.6 9 غُز يىافق

 11.9 6.7 6.7 17 يحبَذ 

 93.7 81.8 81.8 207 يىافق 

  ً  100.0 6.3 6.3 16 يىافق تًبيب

Total 253 100.0 100.0  
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 Statistics 

 

2/1 

          N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation 1.014 

        Variance 1.028 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

11 5.1 5.1 5.1 

 15.4 10.3 10.3 26 غُز يىافق

 26.1 10.7 10.7 27 يحبَذ 

 92.5 66.4 66.4 168 يىافق 

ً  يىافق   100.0 7.5 7.5 19 تًبيب

Total    253 100.0 100.0  

 

 الفرض الثانى
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Statistics 

 

2/2 

          N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation 1.014 

        Variance 1.028 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

19 7.5 7.5 7.5 

 19.4 11.9 11.9 30 غُز يىافق

 29.6 10.3 10.3 26 يحبَذ 

 95.7 66.0 66.0 167  يىافق 

ً  يىافق   100.0 4.3 4.3 11 تًبيب

Total           

     

253 100.0 100.0 
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Statistics 

 

 

2/3 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .949 

       Variance .901 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

13 5.1 5.1 5.1 

 14.2 9.1 9.1 23 غُز يىافق

 24.1 9.9 9.9 25 يحبَذ 

 90.9 66.8 66.8 169 يىافق 

  ً  100.0 9.1 9.1 23 يىافق تًبيب

Total          253 100.0 100.0  
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Statistics 

 

 

2/4 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .909 

        Variance .827 

Percentiles 25 4.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

10 4.0 4.0 4.0 

 13.4 9.5 9.5 24 غُز يىافق

 17.4 4.0 4.0 10 يحبَذ 

 89.3 71.9 71.9 182 يىافق 

  ً  100.0 10.7 10.7 27 يىافق تًبيب

Total           

   

253 100.0 100.0 
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Statistics 

2/5 

      N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .959 

        Variance .919 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

11 4.3 4.3 4.3 

 15.4 11.1 11.1 28 غُز يىافق

 28.1 12.6 12.6 32 يحبَذ

 90.1 62.1 62.1 157 يىافق

 ً  100.0 9.9 9.9 25 يىافق تًبيب

Total          

    

253 100.0 100.0 
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Statistics 

 

3/1 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .971 

        Variance .944 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

12 4.7 4.7 4.7 

 13.8 9.1 9.1 23 غُز يىافق

 31.6 17.8 17.8 46 يحبَذ 

 88.1 56.5 56.5 143 يىافق 

ً يىافق    100.0 11.9 11.9 30 تًبيب

Total 253 100.0 100.0  

 الفرض الثالث
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Statistics 

 

 

 

3/2 

       N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .930 

        Variance .865 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  يىافق غُز

 ً  تًبيب

7 2.8 2.8 2.8 

 15.0 12.3 12.3 31 غُز يىافق

 31.6 16.6 16.6 42 يحبَذ 

 89.3 57.7 57.7 146 يىافق 

  ً  100.0 10.7 10.7 27 يىافق تًبيب

Total     253 100.0 100.0  
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Statistics 

 

 

 

3/3 

      N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .992 

        Variance .983 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

  

 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

14 5.5 5.5 5.5 

 17.8 12.3 12.3 31 غُز يىافق

 26.9 9.1 9.1 23 يحبَذ

 92.1 65.2 65.2 165 يىافق

 ً  100.0 7.9 7.9 20 يىافق تًبيب

Total          

    

253 100.0 100.0 
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Statistics 

3/4 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .906 

        Variance .820 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  يىافق غُز

 ً  تًبيب

10 4.0 4.0 4.0 

 16.2 12.3 12.3 31 غُز يىافق

 29.6 13.4 13.4 34 يحبَذ 

 95.7 66.0 66.0 167 يىافق 

  ً  100.0 4.3 4.3 11 يىافق تًبيب

Total   253 100.0 100.0  
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Statistics 

3/5 

     N Valid 253 

Missing 0 

Std. Deviation .947 

        Variance .896 

Percentiles 25 3.00 

50 4.00 

75 4.00 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غُز يىافق

 ً  تًبيب

15 5.9 5.9 5.9 

 13.8 7.9 7.9 20 غُز يىافق

 25.7 11.9 11.9 30 يحبَذ 

 92.9 67.2 67.2 170 يىافق 

  ً  100.0 7.1 7.1 18 يىافق تًبيب

Total           

    

253 100.0 100.0 
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 ً  : الإحصبء انىصفًثبنثب

                             Descriptive Statistics 

 N Mean Sed.Deviation 

1/1 

1/2 

1/3 

1/4 

1/5 

2/1 

2/2 

2/3 

2/4 

2/5 

3/1 

3/2 

3/3 

3/4 

3/5 

Valid N 

(listwise) 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

3.89 

3.74 

3.51 

3.75 

3.88 

3.61 

3.48 

3.66 

3.76 

3.62 

3.62 

3.61 

3.58 

355 

3.62 

.649 

.842 

1.002 

.821 

.634 

.952 

1.014 

.949 

.909 

.959 

.971 

.930 

.992 

.908 

.947 
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 ( test –One Sample Tنؼُُخ واحذح ) Tراثؼبً: إختجبر 

  T-Test    انفزض الأول

                                        One Sample Statistice  

 N Mean Sed.Deviation Std.Error 

Mean 

1/1 

1/2 

1/3 

1/4 

1/5 

Total 1 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

3.89 

3.74 

3.51 

3.75 

3.88 

3.7526 

.649 

.842 

1.002 

.821 

.634 

.75359 

.041 

.053 

.083 

.052 

.040 

.04738 

 

 Test value = 3 

 95%Confidence 

Interval the 

Difference 

t df Sig.(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Lower Upper 

1/1 

1/2 

1/3 

1/4 

1/5 

Total 

1 

21.895 

13.950 

8.028 

14.475 

22.024 

15.884 

252 

252 

252 

252 

252 

252 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.893 

.739 

.506 

.747 

.877 

.75257 

.81 

.63 

.38 

.65 

.80 

.6593 

.97 

.84 

.63 

.85 

.96 

.8459 
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  T-Test   انفزض انثبًَ

                                        One Sample Statistice  

 N Mean Sed.Deviation Std.Error 

Mean 

2/1 

2/2 

2/3 

2/4 

2/5 

Total 2 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

3.61 

3.48 

3.66 

3.76 

3.62 

3.6245 

.952 

1.014 

.949 

.909 

.959 

.93327 

.060 

.064 

.060 

.057 

.060 

.05867 

 

 Test value = 3 

 95%Confidence 

Interval the 

Difference 

t df Sig.(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Lower Upper 

2/1 

2/2 

2/3 

2/4 

2/5 

Total 

2 

10.173 

7.502 

10.994 

13.277 

10.297 

10.644 

252 

252 

252 

252 

252 

252 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.609 

.478 

.656 

.759 

.621 

.62451 

.49 

.35 

.54 

.65 

.50 

.5090 

.73 

.60 

.77 

.87 

.74 

.7401 
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  T-Test  انفزض انثبنث 

                                        One Sample Statistice  

 N Mean Sed.Deviation Std.Error 

Mean 

3/1 

3/2 

3/3 

3/4 

3/5 

Total 3 

253 

253 

253 

253 

253 

253 

3.62 

3.61 

3.58 

355 

3.62 

3.5937 

.971 

.930 

.992 

.908 

.947 

.92717 

.061 

.058 

.062 

.057 

.060 

.05829 

 

 Test value = 3 

 95%Confidence 

Interval the 

Difference 

t df Sig.(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Lower Upper 

3/1 

3/2 

3/3 

3/4 

3/5 

Total 

3 

10.096 

10.476 

9.257 

9.579 

10.361 

10.185 

252 

252 

252 

252 

252 

252 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.617 

.613 

.577 

.545 

.617 

.59368 

.50 

.50 

.45 

.43 

.50 

.4789 

.74 

.73 

.70 

.66 

.73 

.7085 

 

 

 


