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 المستهدفة في ضوء مدخلات القيمة استخدام التكمفة
 الاقتصادية المضافة لأغراض تطوير التخطيط الاستراتيجي

 (دراسة تطبيقية بشركة العراق لمسجاد والمفروشات)
 إششاف

 أ.د. عبِٟ ٔغذٞ ِؾّذ ػٍٟ سفبػٟ

 أعزبر ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

 عبِؼخ إٌّظٛسح -و١ٍخ اٌزغبسح

 انجبزثخ

 الاء ١ِشاْ ؽغ١ٓ

ٌمذ ر١ّضد ا٢ٚٔخ الاخ١شح ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

أؼىغذ اصبس٘ب ػٍٝ ِخزٍف إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٚمذ 

ٚاٌزطٛساد اٌزٟ طبؽجٙب رمذَ ٍِؾٛظ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼبطشح ٚرضا٠ذ ٘بئً  وبْ ٌزٍه اٌّزغ١شاد

فٟ ؽذح إٌّبفغخ اصشا ثبٌغب ١٘ٚى١ٍب ػٍٝ اداء أظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ اٌّطجمخ فٟ إٌّظّبد 

ؽ١ش اْ ٘زٖ الأظّخ اطجؾذ غ١ش ِلائّخ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚاٌزطٛساد ِّب رشرت 

٘زٖ الأظّخ ثغشع رط٠ٛش ا٘ذافٙب ِٚذاخٍٙب ٚاعب١ٌجٙب ػ١ٍٗ ػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ
1
. 

ظٙش ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤؽذ اُ٘ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ راد اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػ١ٍٗ فمذ 

فٟ اداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌزٜ ٠غبػذ ػٍٝ رخط١ؾ رىٍفخ ِٕخفؼخ ٌٍّٕزغبد اٌغذ٠ذح ِغ ػّبْ 

 عٛدح إٌّزظ.

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ وؤؽذ اٌّمب١٠ظ اٌّغزؾذصخ ٌزم١١ُ الاداء وّب ظٙش ِب ٠غّٝ ثّم١بط 

الاعزشار١غٟ ٌّٕظّبد الاػّبي اٌّخزٍفخ، ٌٚمذ ؽٛسد اؽذٜ اٌششوبد الاِش٠ى١خ 

ِم١بط اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ وّم١بط ٌزم١١ُ الاداء  (.Stern Stewart Co)الاعزضّبس٠خ

ؼٕٝ ثّؼّٛٔٗ اٌؼبَ رؾ٠ًٛ الاسثبػ اٌّؾبعج١خ اٌٝ ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّلان ٚاٌزٜ ٠

الاسثبػ الالزظبد٠خ
2
. 

ؽ١ثثش أْ خٍثثك اٌم١ّثثخ ٘ثثٛ ػجثثبسح ػثثٓ اٌٙثثذف العبعثثٟ ٌٛظثثبئف اٌشثثشوخ وّثثب ٠ٙثثذف ٌزؾم١ثثك 

إٌّبفغ اٌؼبِخ ٌٍّغثب١ّ٘ٓ ثبٌشثشوخ، ؽ١ثش أْ اٌّغثب١ّ٘ٓ ثبٌشثشوخ ٌثذ٠ُٙ ا٘زّثبَ وج١ثش ثبٌم١ّثخ 

زضّبساد ٚاٌؾظثثٛي ػٍثثٝ السثثثبػ اٌّزٛلؼثثخ، ٚرؼثثذ أوضثثش اٌّؼثثبفخ اٌزثثٟ ٠ّىٕٙثثب رغط١ثثخ الاعثث

 اٌطشق اعزخذاِب ٌؾغبة اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌشثؼ الالزظثبدٞ ٚ٘ثٛ ػجثبسح 

ػٓ طبفٟ اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ ثؼذ اٌؼشائت ِطشٚؽبً ِٕٗ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش
3
. 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك اٌمٛي ثبْ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اعٍٛة ١ِّض 

لإداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؼذ الاعزشار١غٟ ثؾ١ش ٠غبػذ ػٍٝ رخط١ؾ رىٍفخ 

ِٕخفؼخ ٌٍّٕزغبد اٌغذ٠ذح ِغ ػّبْ عٛدح إٌّزظ، وّب اْ ِمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ 

ظ اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثٙب ٌزم١١ُ الاداء ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ، اٌّؼبفخ اؽذ اٌّمب١٠

                                                           

وخفط  لإداسحدوس انتكبنيف انًستهذفخ كًذخم زذيث ،2212ػجذ اٌؾف١ع، سغذح ؽغٓ، - 1

 .124ص  ،انتكهفخ
دساعخ ِمبسٔخ لاصش اعزخذاَ ِمب١٠ظ الاداء اٌزم١ٍذ٠خ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ ، 2212اٌش١خ، ػّبد ٠ٛعف،  - 2

 .222، ص 2، انعذد 99اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ، اٌّغٍذ  الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ اعؼبس الاعُٙ،

3- Vasile, B., 2013, Economic Value Added AND Stakeholders’ Interests, 
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ِٚٓ صُ رؾبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌشثؾ ث١ٓ  اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ 

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ثغشع رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕظّبد الاػّبي.

 

 يشكهخ انذساسخ 

   ٌم١ّخ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌٙذف العبعٟ ٌٛظبئف اٌششوخ أطلالب ِٓ اْ خٍك ا 

ٌزؾم١ك إٌّبفغ اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثبٌششوخ رزغغذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِىب١ٔخ ٚػغ ا١ٌخ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ 

اٌّؼبفخ ٚاعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وّذخً ٌزط٠ٛش الاداء الاعزشار١غٟ 

 ظّبد الاػّبي.ٌّٕ
 ِٚٓ صُ رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ :

و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ  .1

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ؟

 ِب ٘ٛ اصش رؾم١ك ٘زا اٌزىبًِ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ٌلأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ؟ .2

رؾم١ك رٛاصْ ال٘ذاف ث١ٓ الؽشاف ِب ٘ٛ اصش رؾم١ك ٘زا اٌزىبًِ ػٍٝ  .3

 رٚٞ اٌّظٍؾخ ٌّٕظّبد الاػّبي؟

 

 فشوض انذساسخ

 اٌزب١ٌخ:ع ثٕبء ػٍٝ اٌؼشع اٌغبثك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ط١بغخ اٌفشٚ

ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤعٍٛة لإداسح  "لا ٠ٛعذ رؤص١ش

اٌزىٍفخ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ٌلأؽشاف رٚٞ 

 اٌّظٍؾخ".

ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤعٍٛة لإداسح لا ٠ٛعذ رؤص١ش "

ؾم١ك رٛاصْ ال٘ذاف ث١ٓ اٌزىٍفخ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ ر

 الؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ٌّٕظّبد الاػّبي "

 أهذاف انذساسخ
رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

وؤعٍٛة لإداسح اٌزىٍفخ ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌزم١١ُ الاداء 

 ٚرٌه ِٓ خلاي : لغشاع رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕظّبد الاػّبي

اداسح اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي اعٍٛة اٌزىٍفخ  .1

 اٌّغزٙذفخ.

ل١بط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ فٟ ظً اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  .2

 ثبعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ.

اٌزؼشف ػٍٝ اصش رٌه ػٍٝ رؾم١ك رٛاصْ ال٘ذاف ث١ٓ الؽشاف رٚٞ  .3

 ٌّٕظّبد الاػّبي. اٌّظٍؾخ



3 
 

 أهًيخ انذساسخ 
رزّضً الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ رى٠ٛٓ ِذخً ِمزشػ ٌزؾم١ك 

اٌزىبًِ ث١ٓ ولا الاعٍٛث١ٓ لغشاع رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕظّبد 

 الاػّبي ٚاٌزطج١ك فٟ ث١ئخ اٌّؾبعجخ اٌؼشال١خ.

  خطخ انذساسخ

اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ  -1

 لغشاع خٍك اٌم١ّخ.

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ  -2

 لغشاع رؾم١ك اعزشار١غ١خ اٌششوخ.

ِذخً ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ   -3

 اٌششوخ.رؾم١ك اعزشار١غ١خ  اٌّؼبفخ لغشاع

 .دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اؽذٜ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ -4

 

تسهيم انعلالخ ثيٍ أسهىة انتكهفخ انًستهذفخ وانميًخ  -9

 الالتصبديخ انًعبفخ لأغشاض خهك انميًخ.

رٙزُ ِؼظُ اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ثم١بط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌزٟ 

ٌٍّٕشبح ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اٌجذا٠خ اٌّزؤخشح ٚإٌٙب٠خ رشوض ػٍٝ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ 

اٌّجىشح ٌم١بط اٌزىٍفخ، الا اْ الاعزخذاَ الاداسٞ ٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف ثبٌشىً 

اٌزٞ ٠ؾمك ٚػغ ِٚزبثؼخ رٕف١ز اعزشار١غ١بد إٌّشبح ٌٍزؤوذ ِٓ إٌغبػ فٟ 

رؾم١ك الا٘ذاف ٠زطٍت ِذ إٌظش اٌٝ الاِٛس اٌخبسع١خ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ 

ِٛس اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشبح ػٍٝ ؽٛي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ١ٌّزذ اٌٝ ِشاؽً ِب لجً الا

الأزبط ِضً اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ ِشٚسا ثّشؽٍخ الأزبط اٌفؼٍٟ ٚاٌج١غ 

ٚاٌزٛص٠غ صُ ِشاؽً ِب ثؼذ اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ِضً اٌظ١بٔخ ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش 

ٌمخ ٌٍم١ّخ، ٚف١ٙب ٠زُ وّغّٛػخ اٚ ِٕظِٛخ اٚ عٍغٍخ ِزظٍخ ِٓ الأشطخ اٌخب

رؾذ٠ذ الأشطخ اٌّغزخذِخ فٟ إٌّزظ ؽٛي دٚسح ؽ١برٗ ِٚمذاس ِغبّ٘خ وً 

ٔشبؽ فٟ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٌٗ، ٚرف١ذ فٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف 

ل١ّخ ِٚٓ صُ اػبدح رظ١ُّ إٌّزظ ثغشع اعزجؼبد٘ب أٚ رؾغ١ٓ فؼب١ٌزٙب
1
. 

غزششذ ثٙب اٌششوخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٌٚزٌه ٚرؼجش اٌم١ّخ ػٓ اٌّجبدة اٌزٟ ر

ػٍٝ وً ششوخ أْ رمشس ٚرؾذد اٌم١ُ إٌّبعجخ ٌٙب، أٚ اٌم١ُ اٌّؾممخ ل٘ذافٙب 

اػزّبدا ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌؾب١ٌخ ٚفىش الاداسح. ٚلذ أوذ سئ١ظ ِغٍظ اداسح 

خ ثؤْ "اٌم١ُ العبع١خ رزّضً فٟ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١ (Johndom & Johndom)ششوخ 

اٌزٟ رغؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رؾم١مٙب ثبعزّشاس، ؽزٝ ارا اطجؾذ فٟ ٚلذ ِب ١ٌغذ 

                                                           
اؽثبس ِمزثشػ لاعثزخذاَ ٕ٘ذعثثخ ٔظثُ اٌّؾبعثجخ الاداس٠ثخ فثٟ رششث١ذ لثثشاساد  ،1992ػ١غثٝ، ؽغث١ٓ ِؾّثذ،  - 1

 .22ص ،انًدهذ الاول، انعذد الاول، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ اٌزغؼ١ش
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١ِضح رٕبفغ١خ"، ٌٚزٌه فؼٍٝ وً ششوخ أْ رؾذد ِغّٛػخ اٌم١ُ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ 

رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ، ؽ١ش عزّضً رٍه اٌم١ُ اٌّجبدة الاعزششبد٠خ ٌٍششوخ 

اٌٝ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  اٌزٟ ارا عؼذ اٌٝ رؾم١مٙب فبٔٙب لا رئدٞ فمؾ

اٌششوخ ٚأّب ع١شًّ اٌّغزّغ وىً
1
. 

ٚفٟ ا٢ٚٔخ الخ١شح اسرجؾ ِظطٍؼ اٌم١ّخ ثّظطٍؼ آخش رُ رذاٌٚٗ ثشىً 

 وج١ش ٚ٘ٛ خٍك اٌم١ّخ، ٠ٚؼٕٟ خٍك اٌم١ّخ رمذ٠ُ ٔفغ ٠ض٠ذ ػٓ اٌزىٍفخ، ٌٚؼّبْ
مة لكل نجاح المنشأة عمى المدى الطويل يجب أن تسعى الشركة لخمق القي

 2الأطراف المرتبطة والمتأثرة بنشاطيا.
٠ّٚىٓ ؽظش أُ٘ ِجشساد اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ  

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌخٍك اٌم١ّخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 انًُشؤح وهذف تعظيى ثشوح انًلان: 9/9
٠ٚؼجش ػٓ ؽظ١ٍخ إٌّٛرط اٌزؼبلذٞ ث١ٓ الاداسح ٚاٌّلان ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثضشٚح 

إٌّشؤح الالزظبد٠خ وٟ ٠غًٙ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ اخز١بس الاداسح ٚػ١ٍّخ اػذاد 

اٌزمبس٠ش. وّب ٠غّؼ ٘زا إٌّٛرط ثّمبسٔخ رٍه اٌزمبس٠ش ِغ اٌششوبد الخشٜ 

راد ٔفظ إٌشبؽ ثٙذف خٍك ل١ّخ ٌٍّلان. ٚػبِخ، فبْ إٌّبرط اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

ظبد اٌغضئٟ إٌّط١خِجذأ اٌم١ّخ لا رخزٍف فٟ ِغٍّٙب ػٓ ٔظش٠بد الالز
3
. 

ٚفٟ ٘زا اٌظذد رشٜ اٌجبؽضخ أْ رذػ١ُ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌم١ّخ 

الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ ِٓ ِٕظٛس خبسعٟ ٠زّضً 

فٟ اٌّلان ١ٌّزذ ػٍٝ ؽٛي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ١ٌّزذ  اٌٝ ِشاؽً ِب لجً الأزبط 

١ُ ِشٚسا ثّشؽٍخ الأزبط اٌفؼٍٟ ٚاٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ِضً اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظّ

صُ ِشاؽً ِب ثؼذ اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ِضً اٌظ١بٔخ ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش وّغّٛػخ اٚ 

ِٕظِٛخ اٚ عٍغٍخ ِزظٍخ ِٓ الأشطخ اٌخبٌمخ ٌٍم١ّخ ِّب ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ 

صشٚح ص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّٕشؤح ٚ٘ٛ رؼظ١ُ 

 اٌّلان.

 خهك انميًخ وسأط انًبل: 9/2
اٌم١ّخ ٟ٘ ٔغجخ ث١ٓ اٌغؼش ٚاٌغٛدح، فبٌم١ّخ ٟ٘ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب 

اٌفشد ِمبثً اٌغؼش اٌزٞ ٠ذفؼٗ، ٚلاثذ أْ رىْٛ إٌّفؼخ ِغب٠ٚخ أٚ أوجش ِٓ 

اٌغؼش ٚالا ٠شؼش اٌفشد أٔٗ ٌُ ٠ؾظً ػٍٝ ل١ّخ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌزجبدي، ؽ١ش اْ 

 غؼش ٠ش٠ذْٚ ثٗ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّلان )ؽٍّخ العُٙ( ٠مذِْٛ أِٛاٌُٙ ٌٍّٕشؤح و

                                                           
اؽثثبس ِمزثثشػ ٌزؾم١ثثك ؽٛوّثثخ اٌشثثشوبد ِثثٓ خثثلاي اٌزىبِثثً ثثث١ٓ ٔظثثبَ ، 2213أثثثٛ ٠ٛعثثف، ١ٔفثث١ٓ ػثثضد،  - 1

سسابنخ  ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ لغثشاع عثذ اٌفغثٛح ثث١ٓ اٌزىٍفثخ ٚاٌم١ّثخ،

 .99غ١ش ِٕشٛس، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، صدكتىساح، 

 .92ص  اٌّشعغ اٌغبثك، - 2

اعثزخذاَ ِثذخً اٌم١ّثخ الالزظثبد٠خ اٌّؼثبفخ فثٟ رم١ث١ُ الداء ، 2214ؽبي، ١ٔف١ٓ ػجذ اٌمبدس ؽّثضح اثثشا١ُ٘،  - 3

، غ١ثش ِٕشثٛس، و١ٍثخ اٌزغثبسح، عبِؼثخ ثٛسعثؼ١ذ، سسابنخ يبخساتيش ح،اٌّؾبعجٟ ٌٍششوبد دساعثخ ٔظش٠ثخ رطج١مثٟ

 .59ص 
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ل١ّخ ِؼبفخ، ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ أسثبػ رفٛق اٌغؼش اٌزٞ 

دفؼٖٛ ٚ٘ٛ رىٍفخ سأط اٌّبي، ٌزٌه أطجؼ اٌّلان فٟ ؽبعخ اٌٝ ِم١بط ٠ئوذ ٌُٙ 

أْ إٌّشؤح رؾمك ٌُٙ ٘ذف رؼظ١ُ اٌم١ّخ
1
. 

ػٍٝ رىٍفخ فٟ ظً اٌزٛعٗ اٌٝ خٍك اٌم١ّخ فبْ رىٍفخ سأط اٌّبي لا رزٛلف 

اٌمشٚع فمؾ، ٚأّب أ٠ؼب ػٍٝ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌٍّّٛن. فٕظشاً اٌٝ أْ اٌغُٙ 

أطً ٠ؾًّ فٟ ِؼّٛٔٗ خطش ٠ٚزطٍت ػٕٗ ػبئذا ِشرفؼب، فجبٌزبٌٟ رىٍفخ سأط 

اٌّبي ٠غت أْ رزؼّٓ أ٠ؼب رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌزٛظ١ف رٍه الاعزضّبساد فٟ 

رجؾ ثٕشبؽ اٌششوخ، ٚثّؼٕٝ آخش ِغبلاد أخشٜ ػٍٝ ٔفظ ِغزٜٛ اٌخطش اٌّش

فبْ رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ رؼذ ِؾذد ٌؼٛائذ ِٚؼذلاد ِشدٚد٠خ ػٍٝ أطٛي 

اٌششوخ ٌٍّبٌى١ٓ فٟ اٌغٛق ١ٌٚظ اٌؼىظ
2
. 

ٚفٟ ٘زا اٌظذد رشٜ اٌجبؽضخ رذػ١ُ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌم١ّخ 

فغ١خ فٙٛ ثبٌزبٌٟ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٔظشاً ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ص٠بدح فٟ ا١ٌّضح اٌزٕب

 ٠ؤخز فٟ ؽغجبٔٗ سدٚد أفؼبي إٌّبفغ١ٓ ٚا١ٌبد اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ألظٝ
ل١ّخ ِّىٕخ ٌششوخ ِٚٓ صُ رغزط١غ اٌم١ّخ اٌّخٍمخ فٟ رغط١خ رىٍفخ سأط اٌّبي 

 ٚعزة اٌّغزضّش٠ٓ ا١ٌٙب.

  يستىي انعبئذ: 1/3

٠زؾذد ػٍٝ اٌششوخ فٟ ظً اٌزٛعٗ اٌٝ خٍك اٌم١ّخ أْ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

ِغزٜٛ ػبئذ أػٍٝ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌؼبًِ )اٌمشٚع + سأط اٌّبي 

اٌٍّّٛن( أٚ ػٍٝ اللً ِغبٚ ٌٗ، ٚرٌه ثٙذف رؾم١ك ِٕفؼخ أوجش ٌؾٍّخ العُٙ، 

ٚاٌخبطخ ٚثبرجبع العظ ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ رزٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ 

ثٛػغ اٌششوخ اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ فٟ عٛق العُٙ ِٓ خلاي رم١١ُ رىٍفخ 

اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌلاعزضّبساد. أِب داخ١ٍب، فٟٙ رز١ؼ ٌٍششوخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌٛػغ 

 اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ِٓ خلاي اٌزٕجئ ثّؼط١بد اٌغٛق، ٚثٙزا ٠زُ ٚػغ ِلاِؼ 

٘ذاف ع١ّغ الؽشاف ٚاٌششوبء اعزشار١غ١خ اٌششوخ اٌزٟ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٙب أ

عٛاء ِٓ داخً اٌششوخ أٚ خبسعٙب
3
. 

ٚرؼزجش اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ِم١بط ٌٍم١ّخ اٌزٟ ٠ؼ١فٙب اٌّششٚع 

لطؾبة سأط اٌّبي ػٓ ؽش٠ك ػمذ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ ػ١ٍّبد 

ل١ّخ  اٌزشغ١ً ٚرىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّبد، ٚؽزٝ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ رُ خٍك

ِؼبفخ لاثذ أْ ٠ىْٛ اٌؼبئذ أوجش ِٓ اٌزىٍفخ، فبرا وبٔذ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ 

اٌّؼبفخ ِٛعجخ فٙزا ٠ؼٕٟ أْ إٌّشؤح رؼ١ف اٌٝ صشٚح ؽٍّخ العُٙ ٚارا وبٔذ 

عبٌجخ فٙزا ٠ؼٕٟ أْ إٌّشؤح رجذد صشٚح ؽٍّخ العُٙ
4
. 

                                                           
1 - Ruth Ray, 2001, EVA: Theory, Evidence, A missing link, Review of business, 

Vol 3, P 66  

 .59، ِشعغ عبثك روشٖ، ص 2214ؽبي، ١ٔف١ٓ ػجذ اٌمبدس ؽّضح اثشا١ُ٘،  - 2

 .52، ِشعغ عبثك روشٖ، ص 2214ؽبي، ١ٔف١ٓ ػجذ اٌمبدس ؽّضح اثشا١ُ٘،  - 3

4 - Ruth Ray, 2001, Op cit, P 66   
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رفؼ١ً ِذخً ِٚٓ صُ رشٜ اٌجبؽضخ أْ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبُ٘ فٟ 

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌٍجؾش ػٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ إٌّبعجخ اٌزٟ رغبُ٘ 

 فٟ ص٠بدح ِؼذلاد اٌؼبئذ ٌٍّلان.

    تسمك الاداسح انًعتًذح عهً انميًخ: 1/4

رمَٛ الاداسح اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌم١ّخ ثؤداء ع١ّغ اٌٛظبئف الاداس٠خ ثّب ٠ؾمك 

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٟ٘ اٌّم١بط ٘ذف اػبفخ ل١ّخ ٌٍّلان ٚرؼزجش 

العبعٟ ٌٍم١ّخ ٠ّٚىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ اٌشثؼ الالزظبدٞ، ٠ٚغت أْ رىْٛ 

الاداسح اٌغ١ٍّخ ِض٠ظ ِٓ ٚػغ ال٘ذاف ٚل١بط الداء ٚاٌشلبثخ ٚالا٘زّبَ 

ثّفَٙٛ الاداسح اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٟ رغؼً اٌّذ٠ش ٠ؼغ فٟ اػزجبسٖ ػٕظش 

ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٕذ أداء أٞ ِٓ ٘زٖ اٌٛظبئف، رٌه سأط اٌّبي ٚاٌم١

لٔٗ ٠ؼٍُ أْ اداءٖ ٚأداء ششوزٗ ٚؽٛافضٖ عٛف رم١ُ ِٓ عٙخ ؽٍّخ العُٙ 

   اػزّبدا ػٍٝ ِم١بط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ
اٌم١ّخ  ٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ رشغ١غ عٍٛن رؼظ١ُٚ٘ىزا ٠ؼًّ ِفَٙٛ اٌم١ّخ الالزظبد

ٌذٞ ِذساء اٌششوبد
1
. 

تسهيم انعلالخ ثيٍ أسهىة انتكهفخ انًستهذفخ وانميًخ الالتصبديخ انًعبفخ  -2

 لأغشاض تسميك استشاتيديخ انششكخ.

اْ ٔغبػ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ ثظٛسح أوضش دلخ، لا 

ٟ ِغبلاد ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠مذَ وبفخ اٌج١بٔبد أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ الاداسح ف

اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الداء، فّٓ ٔبؽ١خ ٠لاؽع أْ رظ١ٕف الٔشطخ فٟ ظً أعٍٛة 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٟ أٔشطخ رؼ١ف ل١ّخ ٚأٔشطخ أخشٞ لا رؼ١ف ل١ّخ، لا 

٠ئدٞ ثظٛسح فٛس٠خ اٌٟ خفغ اٌزىٍفخ ٔز١غخ اٌغبء الٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف 

ٌٍزىٍفخ ٔز١غخ اٌغبء  ل١ّخ، ٚر٘ت أؽذ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رجش٠ش ػذَ ؽذٚس لطغ

الٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ اٌٟ ؽم١مخ أْ عضء وج١ش ِٓ رىٍفٗ رشغ١ً الٔشطخ 

غبٌجب ِب رؾزبط ٌفزشح ص١ِٕخ ٌضٚاي   sticky costرّضً ثٕٛد رىٍفخ ٍِزظمخ 

اٌزىٍفخ ٔز١غخ اٌغبء ٔشبؽ أٚ أٔشطخ ِؼ١ٕخ، ٌٍٚخظبئض اٌزٟ رؼ١ف ثٙب اٌزىٍفخ 

اٌٍّزظمخ
2
. 

ِٓ ٔبؽ١خ اخشٞ ثبٌٕظش ٌذٚس أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؼظ١ُ صشٚح 

لا ٠مذَ  –ثظٛسرٗ اٌّؤٌٛفخ  –ؽٍّخ العُٙ ٠لاؽع أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

اخجبساد ِف١ذح فٟ ٘زا اٌّغبي، ؽ١ش أْ اٌغبء الٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ، 

ل١ّخ، ٚاْ ادٞ اٌٟ  ٚاْ أدٞ اٌٟ رخف١غ رىٍفخ رشغ١ً الٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف

                                                           
ِثثذخً ِمزثثشػ ٌٍزىبِثثً ثثث١ٓ ِفٙثثَٛ اٌم١ّثثخ الالزظثثبد٠خ ، 2223اٌشثثش٠ف، ا٠ّثثبْ ِؾّثثذ طثثلاػ اٌثثذ٠ٓ ِؾّثثذ،  - 1

سسابنخ ، اٌّؼبفخ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشثبؽ ثٙثذف دػثُ ارخثبر اٌمثشاساد الاداس٠ثخ دساعثخ ٔظش٠ثخ رطج١م١ثخ

 .92، غ١ش ِٕشٛس، و١ٍخ اٌزغبسح ثجٛسعؼ١ذ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ص يبخستيش

، رذػ١ُ ِذخلاد اٌّؾبعجخ ػٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ثبٌم١ّخ اٌّؼثبفخ 2224ػٛ، عؼ١ذ ٠ؾ١ٝ ِؾّٛد،  - 2

، انعاذد 43نًدهاذ ، ِغٍثخ اٌّؾبعثجخ ٚالاداسح ٚاٌزثؤ١ِٓ، ادساعثخ رطج١م١ثخ -الالزظبد٠خ ٌزشش١ذ لثشاساد الاعثزضّبس 

64. 
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رخف١غ رىٍفخ رشغ١ً الٔشطخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕشؤح ػٍٟ اٌّذٞ اٌط٠ًٛ، الا أٔٗ لا 

٠ئدٞ ثظٛسح رٍمبئ١خ أٚ ِجبششح اٌٟ رؼظ١ُ صشٚح ؽٍّخ العُٙ، أٚ اٌّلان، فمذ 

 .رظً صشٚح ؽٍّخ العُٙ ػٕذ ِؼذلارٙب اٌغبثمخ، ٚسثّب رٕخفغ ٘زٖ اٌضشٚح

ٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ وبٌٛلٛد اٌزٞ وّب شجٗ أؽذ اٌجبؽض١ٓ ِم١بط ا

٠غزخذَ فٟ اشؼبي ِم١بط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ، فبٌّٕشآد اٌزٟ رؾمك ل١ّخ 

الزظبد٠خ ِؼبفخ ِٛعجخ ع٠ٕٛب، ٠ظبؽجٙب فٟ اٌغبٌت رؾم١ك ل١ّخ عٛل١خ ِؼبفخ 

ِٛعجخ ِشرفؼخ، ٚارا  ؽممذ إٌّشؤح ل١ّخ الزظبد٠خ ِؼبفخ عبٌجخ فبْ رٌه 

ٟ وض١ش ِٓ الؽ١بْ أخفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ ٌٙزٖ ٠زشرت ػ١ٍٗ ف

إٌّشؤح
1
. 

يذخم يمتشذ نهتكبيم ثيٍ أسهىة انتكهفخ انًستهذفخ وانميًخ  -3

 الالتصبديخ انًعبفخ لأغشاض

ؽزٝ ٠ّىٓ رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ 

ٌخطٛاد ػٍٝ صلاصخ ِشاؽً الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ لاثذ ِٓ رٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ ا

ِززب١ٌخ رّضً فٟ ؽذ رارٙب رظ١ُّ ٚآ١ٌخ ػًّ اٌّذخً اٌّمزشػ، صُ رؾبٚي اٌجبؽضخ 

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشاؽً اشزمبق إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ٌٍّذخً اٌّمزشػ، ٚثٕبء ػٍٝ 

 رٌه ٠ّىٓ ػشع اٌّذخً اٌّمزشػ ِٓ خلاي:

 

 تصًيى وآنيخ عًم انًذخم انًمتشذ: 3/9

 رغغ خطٛاد ِغضئخ ػٍٝ صلاسرزّضً ا١ٌخ ػًّ اٌّذخً اٌّمزشػ فٟ 

 ِشاؽً ِززب١ٌخ ثشىً ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

  انًشزهخ الأونً: يُظىس انتكهفخ انًستهذفخ:
فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ عزشوض اٌجبؽضخ ػٍٝ ا١ٌبد اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ فٟ 

خ اٌّغزٙذفخ وّذخً ٌزطج١ك اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ػٛء ِزطٍجبد أعٍٛة اٌزىٍف

 اٌّؼبفخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

  :زسبة انتكهفخ انًستهذفخ نهًُتح 

٠غبُ٘ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رغ١١ش ٚرؾ٠ًٛ ٔظشح الاداسح اٌٝ 

ٛة ثشٔبِظ شبًِ ٌخفغ سلُ اٌزىٍفخ ػٍٝ ِذاس دٚسح ؽ١بح إٌّزظ وّب ٠غبُ٘ أعٍ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ٔمً ٚرٛص٠غ الا٘زّبَ ثؼٛاًِ اٌزىٍفخ ٚالداء، فؼلا ػٓ 

                                                           
1 - Makelainen, Esa, 1998, Economic added as a management  tool, Helsinki 

school of economic and business administration, Department of accounting and 

finance, P 15-20. 
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رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٚرؾم١ك اٌشثؼ ٚاٌغٛدح ٚاشجبع سغجبد اٌؼّلاء ٚرط٠ٛش 

عٛق إٌّزظ
1
. 

 ِٚٓ صُ رمزشػ اٌجبؽضخ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌطشػ ٌٍٛطٛي ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

 :استخذاو انتسهيم انىظيفي نهًُتح  

رغبُ٘ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ فٟ اٌمذسح ػٍٝ رفى١ه إٌّزظ اٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رغبُ٘ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِغبّ٘خ 

 ٟ ٌٙب.وً ٚظ١فخ فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي ٚػغ رشر١ت ٔغج

 

 :زسبة َصيت كم وظيفخ يٍ انتكهفخ انًستهذفخ 

اٌجبؽضخ فٟ اٌخطٛر١ٓ اٌغبثمز١ٓ ِٓ ؽغبة اٌزىٍفخ ثٕبء ػٍٝ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ 

اٌّغزٙذفخ ٚػذد اٌٛظبئف ٚاٌزشر١ت إٌغجٟ ٌٙب، رغزط١غ ؽغبة ٔظ١ت وً 

ٚظ١فخ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثمغّخ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ػٍٝ ػذد 

 اٌٛظبئف فٟ ػٛء الٚصاْ إٌغج١خ ٌٙب.

 

 تهذف:زسبة َصيت كم وظيفخ يٍ سعش انجيع انًس 

٠ّٚىٓ ؽغبة ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ِٓ خلاي لغّخ  

 عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ ػٍٝ ػذد اٌٛظبئف فٟ ػٛء الٚصاْ إٌغج١خ ٌٙب.

 

 انًشزهخ انثبَيخ: يُظىس انميًخ الالتصبديخ انًعبفخ:
عزشوض اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ؽغبة ٔظ١ت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ سأط 

اٌّغزضّش ثبٌششوخ ثبػزجبسٖ اٌّؾذد العبعٟ ٌؾغبة اٌم١ّخ الالزظبد٠خ  اٌّبي

 اٌّؼبفخ ٌٍششوخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 

 .زسبة َصيت انًُتح يٍ تكهفخ سأط انًبل انًستثًش ثبنششكخ 

عزمَٛ اٌششوخ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ثزؾذ٠ذ رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب 

ِغبّ٘خ وً ِٕزظ ِٓ رشى١ٍخ إٌّزغبد فٟ رغط١خ رىٍفخ سأعّبٌٙب ٚرٛػ١ؼ ِذٜ 

اٌّغزضّش ٚرغزط١غ اٌششوخ رؾذ٠ذ رٌه ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٌذ٠ٙب أٚ ِٓ 

خلاي ٔغت اٌّج١ؼبد ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚ٘بِش اٌّغبّ٘خ ٚغ١ش رٌه ِٓ 

 اٌؼٛاًِ.

  زسبة َصيت كم وظيفخ ثبنًُتح يٍ تكهفخ سأط انًبل انًساتثًش

 بنششكخ.ث

                                                           
اٌزىبِثثً ثثث١ٓ أعثثٍٛثٟ اٌزىٍفثثخ ، 2215ػجثذ ،، خبٌثثذ ِؾّثثذ أؽّثثذ، ِٕظثثٛس، فثثزؼ اٌثثشؽّٓ اٌؾغثثٓ ِٕظثثٛس،  - 1

، ِغٍثخ اٌؼٍثَٛ داسح اٌزىٍفثخ الاعثزشار١غ١خ ٌزؾذ٠ثذ رىٍفثخ أزثبط اٌىٙشثثبءاٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفثخ ٚفمثب ٌٍٕشثبؽ وثؤدٚاد لإ

 .223، ص 9، انعذد 96نًدهذ ا،الالزظبد٠خ 
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ِٓ خلاي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌجبؽضخ فٟ اٌخطٛح اٌغبثمخ ٠زُ ؽغبة ٔظ١ت وً 

ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِٓ خلاي لغّخ ٔظ١ت إٌّزظ ِٓ 

  رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ػٍٝ ػذد اٌٛظبئف فٟ ػٛء الٚصاْ إٌغج١خ ٌٙب.

 انًذخهيٍ:انًشزهخ انثبنثخ: تسميك انتكبيم ثيٍ 
عزؾبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌّذخً اٌّمزشػ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ِٓ خلاي ؽغبة اٌم١ّخ 

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 .زسبة انشثر انًستهذف نكم وظيفخ 

الٌٚثثٝ ِثثٓ اٌّثثذخً اٌّمزثثشػ ؽغثثبة اٌثثشثؼ ٠ّىثثٓ ِثثٓ خثثلاي اٌّشؽٍثثخ 

اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١ف١خ ِٓ خلاي ؽشػ اٌزىٍفخ اٌّغثزٙذفخ ٌىثً ٚظ١فثخ ِثٓ عثؼش 

 اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ.

 

  .زسبة انميًخ الالتصبديخ انًعبفخ نكم وظيفخ 
٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ فثٟ ٘ثزٖ اٌخطثٛح ؽغثبة اٌم١ّثخ الالزظثبد٠خ اٌّؼثبفخ ٌىثً 

اٌضب١ٔثثخ ثبٌّشؽٍثثخ اٌضب١ٔثثخ ٚاٌخطثثٛح الٌٚثثٝ ثبٌّشؽٍثثخ ٚظ١فثثخ ِثثٓ خثثلاي اٌخطثثٛح 

اٌضبٌضخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ؽشػ ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش 

 ِٓ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ.  

 .انتغزيخ انعكسيخ 
رّضً ٘زٖ اٌخطٛح اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ ثبٌّذخً اٌّمزشػ لغشاع رط٠ٛش 

ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ؽ١ش ٠ّىٓ 

اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ دساعخ ِذٜ اِىب١ٔخ اػبدح رظ١ُّ إٌّزظ ِشح أخشٜ 

 ٌض٠بدح اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف.

 اشتمبق انًُىرج انشيبظي نهًذخم انًمتشذ: 3/2
٠ّىٓ  ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌّذخً اٌّمزشػ فٟ ػٛء اٌؼشع اٌغبثك ٌٍّشاؽً اٌزٟ

 اشزمبق إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ٌٍّذخً اٌّمزشػ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 :زسبة َصيت كم وظيفخ يٍ انتكهفخ انًستهذفخ 

الزشؽذ اٌجبؽضخ رطج١ك اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ فٟ ظً ؽش٠مخ اٌطشػ ٌؾغبة 

٘ٛ ِب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚ

 ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

FC = TC × WF                                                      (1)     
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 .زسبة َصيت كم وظيفخ يٍ سعش انجيع انًستهذف 

ِٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ ؽش٠مخ اٌطشػ ٌؾغبة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ع١ّىٓ ِٓ 

خلاٌٗ ؽغبة ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٠ّٚىٓ ِٓ 

 اٌغؼش اٌّغزٙذف ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

FP = TP × WF                                                         (2) 

 .زسبة َصيت انًُتح يٍ تكهفخ سأط انًبل انًستثًش ثبنششكخ 

فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌزٟ الزشؽزٙب اٌجبؽضخ ف١ّب عجك ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِٕزظ ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ ؽغبة ٔظ١جٗ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي 

 اٌّغزضّش، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 

COCP = COC × WP                                                 (3) 

 انًستثًش انًبل سأط تكهفخ يٍ ثبنًُتح وظيفخ كم َصيت زسبة 

 ثبنششكخ.
ثٕبء ػٍٝ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌجبؽضخ ِٓ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ٚظ١فخ ٠ّىٓ ِؼشفخ ٔظ١ت اٌٛظ١فخ اٌٛاؽذح ِٓ 

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

COCF = COCP × WF                                             (4)    

 .زسبة انشثر انًستهذف نكم وظيفخ 

( ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشثؼ 2( ٚاٌّؼبدٌخ سلُ )1ثٕبء ػٍٝ اٌّؼبدٌخ سلُ )

 اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

F Profit = FP – FC                                                   (5) 

 زسبة انميًخ الالتصبديخ انًعبفخ نكم وظيفخ  . 

( ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌم١ّخ 5( ٚاٌّؼبدٌخ سلُ )4ثٕبء ػٍٝ اٌّؼبدٌخ سلُ )

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

EVA F = F Profit – COCF                                       (6) 
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FC .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ٚظ١فخ = 

TC .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ = 

WF .اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ = 

FP .اٌغؼش اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ = 

TP .اٌغؼش اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ = 

COCP .ٔظ١ت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش = 

COC .اعّبٌٟ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌٍششوخ = 

WP  ِٕزغبد اٌششوخ.= اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍّٕزظ داخً ر١ٌٛفخ 

COCF .رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌىً ٚظ١فخ = 

F Profit .اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ  = 

EVA F .اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ = 

أْ اٌشلُ اٌزٞ ٠زُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌم١ّخ وتخهص انجبزثخ 

٠غبػذ إٌّشؤح فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ٌٍّٕزظ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي ِؼشفخ ِذٜ ِغبّ٘خ ٘زا إٌّزظ فٟ خٍك اٌم١ّخ 

 ٌىلا ِٓ اٌؼّلاء ٚالؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ػٍٝ ؽذ اٌغٛاء.

 

دساسخ تطجيميخ عهً ازذي انًُشآد انصُبعيخ في انجيئخ  -4

 انعشاليخ
٠مذَ ِؼٍِٛبد أوضش ٔفؼب اْ ػ١ٍّخ اخزجبس فشع أْ ٘زا اٌّذخً اٌزىبٍِٟ 

ِٓ ٔظُ اٌزىٍفخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، ٠ّىٓ أْ ٠زُ ِٓ خلاي دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 نهًذخم انتكبيهي انًمتشذ تطجيك انًُىرج انشيبظي 4/2

رزّضً آ١ٌخ ػًّ اٌّذخً اٌّمزشػ فٟ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ عزخ 

ّمزشػ اٌغبثك ػشػٗ، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ ِؼبدلاد س٠بػ١خ ِشزمخ ِٓ اٌّذخً اٌ

 ػشع ٔزبئظ رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ ِٓ خلاي اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:
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 ( يىظر تشكيهخ انًُتدبد، وانتكهفخ انًستهذفخ، وانىصٌ انُسجي نهخصبئص انىظيفيخ نكم يُتح عهً زذح9-4خذول سلى )

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌّزظ َ
 اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍخظبئض اٌٛظ١ف١خ ٌىً ِٕزظ

 عشػخ اٌذٚساْ عٛدح اٌزظ١ُّ  اٌغٛدح )اٌّزبٔخ( اٌغؼش إٌّبعت

 %18 %35 %22 %25  3,385 عغبد لطغ  1

 %15 %35 %33 %17  5,914 اٌىج١شح عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد  2

 %38 %20 %24 %18  2,264 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

 %45 %17 %18 %20  1,271 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

 %15 %17 %43 %25  6,069 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

 %45 %10 %15 %30  1,365 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

 %50 %5 %10 %35  1,120 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

 %13 %31 %38 %18  6,774 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

 %14 %29 %38 %19  6,596 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

 %12 %33 %40 %15  9,624 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

 %40 %17 %20 %23  1,955 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

 %35 %19 %21 %25  2,880 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12
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 ( يىظر َصيت كم وظيفخ يٍ انتكهفخ انًستهذفخ2-4خذول سلى )

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  إٌّزظ َ
 ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 عشػخ اٌذٚساْ عٛدح اٌزظ١ُّ  اٌغٛدح )اٌّزبٔخ( اٌغؼش إٌّبعت

  609  1,185  745  846  3,385 عغبد لطغ  1

  887  2,070  1,952  1,005  5,914 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

  860  453  543  408  2,264 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

  572  216  229  254  1,271 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

  910  1,032  2,610  1,517  6,069 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

  614  137  205  410  1,365 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

  560  56  112  392  1,120 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

  881  2,100  2,574  1,219  6,774 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

  923  1,913  2,506  1,253  6,596 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

  1,155  3,176  3,850  1,444  9,624 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

  782  332  391  450  1,955 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

  1,008  547  605  720  2,880 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12
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 ( يىظر انىصٌ انُسجي نكم يُتح داخم انًضيح انسهعي، وانشثر انًستهذف نكم يُتح3-4خذول سلى )

 إٌّزظ َ
عؼش اٌج١غ 

 اٌّغزٙذف
 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

اٌشثؼ 

 اٌّغزٙذف

اٌٛصْ إٌغجٟ 

 ٌىً ِٕزظ

 %5  846  3,385  4,231 عغبد لطغ  1

 %4  1,183  5,914  7,097 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

 %11  566  2,264  2,830 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

 %13  381  1,271  1,652 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

 %4  1,214  6,069  7,283 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

 %13  410  1,365  1,775 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

 %15  336  1,120  1,456 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

 %4  1,355  6,774  8,129 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

 %4  1,319  6,596  7,915 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

 %4  1,444  9,624  11,068 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

 %12  587  1,955  2,542 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

 %10  864  2,880  3,744 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12



15 
 

 ( يىظر َصيت كم وظيفخ يٍ سعش انجيع انًستهذف4-4خذول سلى ) 

 إٌّزظ َ
عؼش اٌج١غ 

 اٌّغزٙذف

 ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ِٓ  عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف

 اٌغؼش إٌّبعت
اٌغٛدح 

 )اٌّزبٔخ(

عٛدح 

 اٌزظ١ُّ 
 عشػخ اٌذٚساْ

  762  1,481  931  1,058  4,231 عغبد لطغ  1

  1,065  2,484  2,342  1,206  7,097 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

  1,075  566  679  509  2,830 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

  744  281  297  330  1,652 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

  1,092  1,238  3,132  1,821  7,283 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

  799  177  266  532  1,775 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

  728  73  146  510  1,456 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

  1,057  2,520  3,089  1,463  8,129 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

  1,108  2,295  3,008  1,504  7,915 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

  1,328  3,652  4,427  1,660  11,068 )ٌٍمظٛس(ثىش عغبد فبخش   10

  1,017  432  508  585  2,542 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

  1,310  711  786  936  3,744 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12
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   ( يىظر َصيت انًُتح يٍ تكهفخ سأط انًبل انًستثًش5-4خذول سلى )

 ٔظ١ت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي إٌّزظ َ

  191 عغبد لطغ  1

  159 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

  403 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

  478 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

  159 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

  478 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

  531 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

  138 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

  149 غضي دسعخ صب١ٔخعغبد   9

  127 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

  425 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

  372 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12

      3,610 اعّبٌٟ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش = 
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 ( يىظر َصيت كم وظيفخ ثبنًُتح يٍ تكهفخ سأط انًبل انًستثًش6-4خذول سلى )

  إٌّزظ َ

ٔظ١ت إٌّزظ 

رىٍفخ ِٓ 

 سأط اٌّبي

 ٔظ١ت وً ٚظ١فخ ثبٌّٕزظ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش

اٌغؼش 

 إٌّبعت
 عٛدح اٌزظ١ُّ  اٌغٛدح )اٌّزبٔخ(

عشػخ 

 اٌذٚساْ

  34  67  42  48  191 عغبد لطغ  1

  24  56  53  27  159 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

  153  81  97  73  403 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

  215  81  86  96  478 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

  24  27  68  40  159 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

  215  48  72  143  478 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

  265  27  53  186  531 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

  18  43  52  25  138 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

  21  43  56  28  149 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

  15  42  51  19  127 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

  170  72  85  98  425 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

  130  71  78  93  372 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12

  3,610 اعّبٌٟ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش = 
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 انًستهذف نكم وظيفخ( يىظر انشثر 7-4خذول سلى )

 إٌّزظ َ
اٌشثؼ 

 اٌّغزٙذف

 اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌىً ٚظ١فخ ٌىً ِٕزظ

 عشػخ اٌذٚساْ عٛدح اٌزظ١ُّ  اٌغٛدح )اٌّزبٔخ( اٌغؼش إٌّبعت

  152  296  186  212  846 عغبد لطغ  1

  177  414  390  201  1,183 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

  215  113  136  102  566 طغ١شحعغبد فبخش ِغبؽبد   3

  172  65  69  76  381 عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

  182  206  522  303  1,214 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

  184  41  61  123  410 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

  168  17  34  118  336 عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

  176  420  515  244  1,355 أٌٚٝعغبد غضي دسعخ   8

  185  383  501  251  1,319 عغبد غضي دسعخ صب١ٔخ  9

  173  476  577  217  1,444 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

  235  100  117  135  587 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

  302  164  181  216  864 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12

  10,504 اعّبٌٟ اٌشثؼ اٌّغزٙذف = 
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 ( يىظر انميًخ الالتصبديخ انًعبفخ نكم وظيفخ يمبسَخ ثبلأوصاٌ انُسجيخ انتي تى انسصىل عهيهب نكم يُتح 8-4خذول سلى )

 إٌّزظ َ
اٌم١ّخ الالزظبد٠خ 

 اٌّؼبفخ

اٌٛصْ  اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌىً ٚظ١فخ ٌىً ِٕزظ

إٌغجٟ ٌىً 

 اٌغؼش إٌّبعت ِٕزظ
اٌغٛدح 

 )اٌّزبٔخ(

عٛدح 

 اٌزظ١ُّ 

عشػخ 

 اٌذٚساْ

 %5  118  229  144  164  655 عغبد لطغ  1

 %4  154  358  338  174  1,024 عغبد لطغ ٌٍّغبؽبد اٌىج١شح  2

 %11  62  33  39  29  163 عغبد فبخش ِغبؽبد طغ١شح  3

 %13  43-  16-  17-  19-  96- عُ 122ِشب٠بد ػشع   4

 %4  158  179  453  264  1,055 عغبد غضي دسعخ صبٌضخ  5

 %13  31-  7-  10-  20-  68- عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ أٌٚٝ  6

 %15  97-  10-  19-  68-  195- عغبد أشىبي ؽج١ؼ١خ دسعخ صب١ٔخ  7

 %4  158  377  462  219  1,217 عغبد غضي دسعخ أٌٚٝ  8

 %4  164  339  445  222  1,171 صب١ٔخ عغبد غضي دسعخ  9

 %4  158  434  526  197  1,316 ثىش عغبد فبخش )ٌٍمظٛس(  10

 %12  65  28  32  37  162 عُ 152ِشب٠بد ػشع   11

 %10  172  94  103  123  492 عُ 222ِشب٠بد ػشع   12

  6,894 اعّبٌٟ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ = 
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رخٍض اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزطج١م١ثخ اٌثٝ أْ اٌشثشوخ ِؾثً اٌزطج١ثك رؼطثٟ 

%، ٚارؼثثؼ ثؼثثذ 41اعّثثبٌٟ أٚصاْ ٔغثثج١خ ٌضلاصثثخ أٔثثٛاع ِثثٓ إٌّزغثثبد ثّثثب ٠جٍثث  ٔغثثجخ 

رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ أْ اٌضلاصخ أٔٛاع ِٓ إٌّزغبد رؾمك خغبسح ِثٓ ِٕظثٛس اٌم١ّثخ 

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ِٚٓ صُ الاػشاس ثمذساد ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك رخٍض اٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌّذخً اٌزىبٍِٟ اٌّمزشػ ث١ٓ اٌزىٍفثخ 

اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظثبد٠خ اٌّؼثبفخ ِثٓ شثؤٔٗ اٌمثبء اٌؼثٛء ػٍثٝ ِثٛاؽٓ اٌمظثٛس 

اٌّغزمج١ٍخ، ٚثبٌزثبٌٟ ٠غثبػذ ٘ثزا اٌّثذخً اٌزىثبٍِٟ ٚاٌؼشس ثمذساد ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ 

اٌّمزثثشػ ػٍثثٝ رطثث٠ٛش اٌزخطثث١ؾ الاعثثزشار١غٟ ؽ٠ٛثثً العثثً ثّثثب ٠زٛافثثك ِثثغ لثثذساد 

 ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ.

 ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ لجٛي فشٚع اٌذساعخ اٌّزّضٍخ فٟ:

داسح اٌزىٍفثخ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌزؾم١ثك اٌزىبِثً ثث١ٓ اعثٍٛة اٌزىٍفثخ اٌّغثزٙذفخ وؤعثٍٛة لإ  -

 ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ٌلأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ.

٠ٛعذ رؤص١ش ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ثث١ٓ اعثٍٛة اٌزىٍفثخ اٌّغثزٙذفخ وؤعثٍٛة لإداسح اٌزىٍفثخ  -

ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍثٝ رؾم١ثك رثٛاصْ ال٘ثذاف ثث١ٓ الؽثشاف 

 .رٚٞ اٌّظٍؾخ ٌّٕظّبد الاػّبي

 انُتبئح وانتىصيبد

 النتائج:اولا"/  

 نتائج الدراسة النظرية:     
  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػجبسح ػٓ اعٍٛة اداسٞ ٠غؼٝ اٌٝ اداسح اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك

اٌغّغ ث١ٓ الاعزشار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚاٌجؼذ اٌغٛلٟ ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚدساعخ 

اٌّخزٍفخ ٌزط٠ٛغ اٌغٛدح ِٕزغبد إٌّبفغ١ٓ ٚالاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت إٌٙذع١خ 

 ٚاٌزىٍفخ فٟ ػٛء ث١ئخ اٌزٕبفظ اٌششعخ.

  اْ رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزذف ٘ٛ اٌؼٕظش الاوضش رؤص١شا فٟ ولا ِٓ اٌغؼش اٌّزٛلغ

 ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

  اْ رطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌخظبئض اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اعٍٛة

اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠زُ رطج١ك الاعٍٛة ف١ٙب، ٚلٛح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚث١ئخ اٌغٛق 

إٌّبفظ ٚاٌٍغٛء اٌٝ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعب١ٌت ٚالادٚاد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب 

 اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

  أْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رٕفز فٟ ِشؽٍخ ِب لجً الأزبط ٚفٟ ِشؽٍخ الأزبط أ٠ؼب ٌٚىٕٙب

بٌزبٌٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رؼشف فٟ ِشؽٍخ الأزبط ثزؾ١ًٍ اٌم١ّخ، ٚث

 ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ وّزشادفبد ٌٍزمبسة اٌشذ٠ذ ث١ٓ ِفَٙٛ ولا ِٕٙب.
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  توجد علاقة وطيدة جدا بين التكمفة المستيدفة والتسعير عمى اساس القيمة متمثلا
في: الاستراتيجيات طويمة الاجل، والمنافسة والربحية طويمة الاجل، وشريحة 

ضوء نظام التسعير عمى اساس القيمة يتم تسعير المنتج  العملاء، حيث أنو في
عمى اساس توقعات العملاء لقيمة السمع او الخدمات والسعر المحدد عمى اساس 

 ىذه التوقعات.
  لمدخل التكمفة المستيدفة اىمية كبرى في ادارة التكاليف فيو يعتبر نظاما شاملا

يمتد الى ما ىو ابعد من خفض لتخطيط الربح، وادارة التكاليف قبل ان تقع، وىو 
% من الشركات اليابانية الرائدة يرجع نجاحيا الى 08التكاليف، فما يزيد عن 

 .استخدام مدخل التكمفة المستيدفة
  استخدام اسموب التكمفة المستيدفة يعتمد عمى ما يسمى بتصميم القيمة المستيدفة

ا: الاول: زيادة قدرة ويعتمد تصميم القيمة المستيدفة عمى مبدأين اساسيين وىم
الاموال عمى التدفق عبر التصميم التنظيمي لممنشاة وخارج حدودىا بحثا عن 
افضل مستوى استثماري لممشروع، والثاني: تطبيق المحاكاة لجميع معايير التصميم 

 .ة لمعمميةيلمتولي والتقييم والاختيار بين المنتج والبدائل التصميم
 ضافة كالوقود الذي يستخدم في اشعال مقياس القيمة مقياس القيمة الاقتصادية الم

السوقية المضافة، فالمنشآت التي تحقق قيمة اقتصادية مضافة موجبة سنويا، 
يصاحبيا في الغالب تحقيق قيمة سوقية مضافة موجبة مرتفعة، واذا  حققت 
المنشأة قيمة اقتصادية مضافة سالبة فان ذلك يترتب عميو في كثير من الأحيان 

 خفاض القيمة السوقية المضافة ليذه المنشأة.ان
  فإن نجاح المنشأة يعتمد عمى قدرتيا عمى تحقيق قيمة اقتصادية تزيد عن تكمفة

رأس المال المستثمر بيا، وأن السوق ىو الحكم النيائي عمى نجاح المنشأة، لذلك 
م١ّخ فبْ رؾم١مٙب ٌٍم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ فٟ اٌغبٌت ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌ

اٌغٛل١خ لطٌٛٙب أٚ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ الِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ رؾم١ك 

 ل١ّخ عٛل١خ ِؼبفخ ِٛعجخ.
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  اْ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٠شرجؾ ثظٛسح

وج١شح ثبٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ خلاي ٔفظ اٌفزشح، فٕغبػ إٌّشؤح ٠مبط 

أعبط اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍم١ُ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ اٌّغزمج١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِم١بط  ػٍٝ

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٠ؼذ ِم١بعب داخ١ٍب ٠ّىٓ أْ رؼزّذ ػ١ٍٗ اداسح إٌّشؤح فٟ 

اخز١بس ٚرؾذ٠ذ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌم١ّخ ٌؾٍّخ 

 العُٙ.

 شعبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٕذ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٟ اٌشغُ ِٓ دلخ اٌّخ

اٌّغزٙذفخ، الا أْ ٘زا اٌّذخً ثّفشدٖ لا ٠مذَ ِؼٍِٛبد ِف١ذح رشرجؾ ثؤٞ ِٓ 

ػٕبطش اٌّض٠ظ اٌغٍؼٟ اٌزٞ رمذِٗ إٌّشؤح ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِظذسا ؽم١م١ب ٌٍم١ّخ 

ُٙ اٌّؼبفخ الالزظبد٠خ، ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٟ رؼظ١ُ صشٚح اٌّلان أٚ ؽٍّخ الع
stockholders wealth. 

  أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لا ٠زؼبًِ ِغ وبفخ ثٕٛد اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب

 إٌّشؤح ، ٚاٌزٟ رّضً رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش أؽذ ثٕٛد٘ب اٌشئ١غ١خ.

  ٟاٌّغزٕذ اٌٟ أعٍٛة  -ٚاٌّئششاد اٌّؾبعج١خ اٌّغزّذح ِٕٗ   –اٌشثؼ اٌّؾبعج

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لذ لا ٠ّضً دافؼب ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٔؾٛ ص٠بدح صشٚح ؽٍّخ العُٙ، ٔز١غخ 

ػذَ الخز فٟ الاػزجبس ع١ّغ ثٕٛد رىٍفخ ساط اٌّبي اٌّغزضّش ػّٓ ِزغ١شاد ل١بط 

 –٠لاؽع اْ ِئششاد اٌشثؼ الالزظبدٞ  اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ. ٚػٍٟ اٌؼىظ ِٓ رٌه

لذ ٠ئدٞ  -  EVA، ِٚئشش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الالزظبد٠خ   RIِئشش اٌذخً اٌّزجمٟ 

 اٌٟ رؾف١ض اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ رؼظ١ُ صشٚح ؽٍّخ العُٙ.

  ثٕبءا ػٍٟ فشع ػذَ لذسح أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رغط١خ اؽز١بعبد

 رؾم١ك ٔٛع ِٓ الأذِبط ث١ٓ أعٍٛةاٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، عبءد فىشح 
اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚث١ٓ ِذخً اٌشثؼ الالزظبدٞ اٌمبئُ ػٍٟ ِفَٙٛ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 الالزظبد٠خ.

 

 َتبئح انذساسخ انتطجيميخ: 
رخٍض اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ أْ اٌششوخ ِؾً اٌزطج١ك رؼطٟ 

%، ٚارؼؼ ثؼذ 41إٌّزغبد ثّب ٠جٍ  ٔغجخ اعّبٌٟ أٚصاْ ٔغج١خ ٌضلاصخ أٔٛاع ِٓ 

رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ أْ اٌضلاصخ أٔٛاع ِٓ إٌّزغبد رؾمك خغبسح ِٓ ِٕظٛس اٌم١ّخ 

 الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ِٚٓ صُ الاػشاس ثمذساد ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

ٓ اٌزىٍفخ ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك رخٍض اٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌّذخً اٌزىبٍِٟ اٌّمزشػ ث١

اٌّغزٙذفخ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ِٓ شؤٔٗ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌمظٛس 

ٚاٌؼشس ثمذساد ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ اٌّغزمج١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ ٘زا اٌّذخً اٌزىبٍِٟ 

اٌّمزشػ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ؽ٠ًٛ العً ثّب ٠زٛافك ِغ لذساد 

 ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ.

 ٍٝ رٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ لجٛي فشٚع اٌذساعخ اٌّزّضٍخ فٟ:ٚثٕبء ػ
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٠ٛعذ رؤص١ش ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤعٍٛة لإداسح اٌزىٍفخ 

 ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ٌلأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ.

ة لإداسح اٌزىٍفخ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤعٍٛ

ِٚمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ رؾم١ك رٛاصْ ال٘ذاف ث١ٓ الؽشاف رٚٞ 

 اٌّظٍؾخ ٌّٕظّبد الاػّبي.

  

 :انتىصيبد ثبَيب"/

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

  اٌّؼبفخ ػٕذ ؽغبة ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش لاعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 رىٍفخ إٌّزظ.

  ػشٚسح اٌجؾش فٟ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ لإداسح اٌزىٍفخ ٌزؼ١ّٓ رىٍفخ سأط اٌّبي

 اٌّغزضّش ػٕذ ؽغبة رىٍفخ إٌّزغبد اٌّخزٍفخ.

  ػشٚسح رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ٌٍّٕزغبد اٌّخزٍفخ ٌٍششوبد ٚاٌم١ّخ

ٕزغبد ٌٍششوخ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رؼظ١ُ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ اٌزٟ رمذِٙب رٍه اٌّ

 صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ.

  ٟدساعخ اٌجؼذ اٌغٛلٟ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ رؾم١ك اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٌٍششوخ ف

 ظً اعزخذاَ اعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ.
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