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 ثشإٌمعشَي أثُثىش إ               أ.د. عؼذ ػجذاٌحمٕذ مطبَع         
 وٍٕخ اٌزمىٕخ الإداسٔخ-مؼٕذح ثمغم الإداسح               جىُن        أعزبر اٌزمًُٔ َاٌ        

 إلٍٕم وُسدعزبن اٌؼشاق -خبمؼخ اٌغٍٕمبوٕخ اٌزمىٕخ        خبمؼخ اٌمىظُسح -ٍٕخ اٌزدبسحو    
 

 مٍخض
الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ  الاعزضّبس ِؼٛلبداٌزؼشف ػٍٝ  اٌذساعخ ٘ذفذ     

، ٚرؾذ٠ذ الاعزضّبسٚاٌّغإ١ٌٓ ػٓ لشاساد  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت اٌؼشاق

راد دلاٌخ  ػذَ ٚعٛد فشٚقاٌذساعخ  افزشمذٚ. ِؼٛق ِٓ اٌّؼٛلبدالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً 

 افزشمذٚ وّب ،عٕجٟ اٌّجبؽشالأ الاعزضّبسِؼٛلبد  ثؾأْ اٌجؾشفئزٟ آساء ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

ّؼٛلبد ٌٕغج١خ لأ١ّ٘خ اٌا ثؾأْ جؾشآساء فئزٟ اٌ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اسرجبهٛعذ ٠أٔٗ لاث

وب)اخزجبس اعزخذاَٚرُ  ،الأعٕجٟ اٌّجبؽش الاعزضّبس
2
ِؼ٠ٕٛخ اٌشرت  اخزجبسٚ ،(ٌلاعزملا١ٌخ 

ٚعٛد فشٚق راد  اٌفشٚك اخزجبسأظٙشد ٔزبئظ ٚ. جؾشاٌ شٚكف خزجبسلا(rsٌغج١شِبْ)

 ،ٚاٌزؾش٠ؼ١خ ،ٚاٌّب١ٌخ ،٠خالالزقبدثؾأْ اٌّؼٛلبد  اٌجؾشآساء فئزٟ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚػذَ ٚعٛد  عزضّبسٚاٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٌلا

ِٚؼٛلبد اٌج١ٕخ  ،اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ ثؾأْ اٌجؾش راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء فئزٟفشٚق 

ِٓ أوضش ِٚؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ اأْ  ٙشد إٌزبئظ أ٠نب  ٚأظالأعبع١خ. 

 .ٝ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاقئٌاد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح الاعزضّبساٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق دخٛي 

Abstract    

     This research aimed to identify the barriers of Foreign Direct 

Investment (FDI) in the Iraqi-Kurdistan Region from the perspective 

of foreign investors and governmental investment decision makers and 

determined the relative importance of each of these barriers from the 

perspective of these two research groups. The study assumed that 

there are no statistically significant differences between the views of 

these two research groups about the FDI barriers. The study also 

assumed that there is no statistically significant correlation between 

the views of these two study groups about the relative importance of 

the FDI barriers. Chi-Square Test of independence and Sperman's 

Rank Correlation have been used to test the hypotheses of the 

research. Results indicated that there are statistically significant 

differences between the views of these two research groups about the 

Economic, Financial, Legislative, Administrative and Organizational 

and Cultural Barriers. In addition, it was found that there are no 

statistically significant differences between the views of these two 

research groups about the Political and Infrastructure barriers. From 

the perspective of these two research groups, the Political and 

Infrastructure barriers are the most obstacles that impede the entry of 

FDI into the Iraqi-Kurdistan region.
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 ممذمخأَلاً: 
أِٛاي  ػذَ اِزلانالالزقبد٠خ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ ٟ٘  ىلاداٌّؾأُ٘  ٜؽذئ ئْ     

ئٌٝ سأط ِبي أعٕجٟ لاعزضّبسارُٙ  ، ٚؽبعزٌُٙز٠ًّٛ اعزضّبسارُٙ ؛وبف١خ

فٟ اٌجذا٠خ أخزٚا اٌمشٚك ِٓ اٌجٕٛن  ؛ ٌزٌه فأُٙاٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح

ٚأصِبد  ،ثغجت الأصِبد اٌّب١ٌخٚ ٌىٓ ِٕز أٚائً اٌضّب١ٕٔبدٚاٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ، 

عززاة لا ؛عجشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ػٍٝ ئفلاػ ع١بعبرُٙ الاعزضّبس٠خاٌذ٠ْٛ أ  

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِٓ أعًٙ  ذؼا ، ٠ٚ  اعزمشاسي أعٕج١خ أوضش سؤٚط أِٛا

أٞ ِخبهش ِشرجطخ ثبٌذ٠ْٛ،  ارخبرِبي أعٕجٟ دْٚ  اٌطشق ٌٍؾقٛي ػٍٝ سأط

ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ ثذ٠لا  ِٕبعجب  ٌٍمشٚك اٌّقشف١خ وّقذس ٌزذفمبد سأط 

 (.(Demirhan and Masca, 2008اٌّبي

 إٌّٛ ِؼذي اسرفبع فٟ ِّٙب   دٚسا   ٠إدٞ اٌّجبؽش الأعٕجٟ الاعزضّبس ْئ     

 رؼض٠ض خلاي ِٓ ِجبؽش غ١ش ثؾىً اٌذٚي الزقبد٠بد ٚرذػ١ُ الالزقبدٞ

 اٌّؼ١ؾخ، ِغز٠ٛبد سفغ فٟ ٚاٌّغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚٔمً الإٔزبع١خ، اٌمذساد

 اٌّٙبساد ٚرؾغ١ٓ وفبءح ، أوضش ئداس٠خ أعب١ٌت ٚئدخبي اٌؼًّ، فشؿ ٚرٛف١ش

 الأعٕجٟ الاعزضّبس رذفمبد ِٓ رغزف١ذ أْ اٌذٚي وً ثاِىبْ ١ٌظ ٌىٓ ٚاٌخجشاد؛

وج١شا  ػٍٝ عزة ٘زا إٌٛع ِٓ  ا  عزضّبس رأص١شثؾ١ش ٠ىْٛ ٌّٕبؿ الا اٌّجبؽش،

 رٕغؼ اٌزٟ ٟ٘ ِلائّخ اعزضّبس٠خ ث١ئخ ئٔؾبء ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ فبٌجٍذاْ ،الإعزضّبس

 ر١ٙئخ ئٌٝ إٌب١ِخ اٌذٚي ِؼظُ ارغٙذ فمذ ٌزٌه؛. ئ١ٌٙب الاعزضّبساد عزة فٟ

 ٚاٌّضا٠ب، اٌؾٛافض، ِٓ اٌىض١ش ٚرمذ٠ُ اٌغ١بعبد، ِٓ ػذ٠ذ ٚارخبر اٌّلائُ، إٌّبؿ

 (02: 2102ٔغب،)ِٕٗ اٌّض٠ذ اعزمطبة ثغشك الاعزضّبساد؛ ٌزٍه ٚاٌنّبٔبد

 عؼٝ ِٕٙب وغضء وٛسدعزبْ ٚئل١ٍُ إٌب١ِخ، اٌذٚي واؽذٜ اٌؼشاق ٚدٌٚخ     

 ِٕطمخ ٌىٛٔٗ ؛(2112)ػبَ ثؼذ خبفخ   اٌّجبؽش الأعٕجٟ الاعزضّبس ٌغزة ِإخشا  

 ٚعٙذ إِٟٔ، ثبعزمشاس ِذػِٛخ ِٚزٕٛػخ ٚاػذح، اعزضّبس٠خ ثفشؿ رزّزغ

 اعزضّبس لبْٔٛ فذٚس فٟ رجٍٛس ٚاٌزٞ اٌّغبي، ٘زا فٟ اٌّزٛافً اٌؾىِٛخ

اٌّؾ١ٍخ  الاعزضّبساد ٔغجخ اسرفبع ئٌٝ أدٜ ؽ١ش ؛(2112)ٌغٕخ( 4)سلُ

 سثغ أٞ (٪24,42) ؽٛاٌٟ اٌّجبؽش الأعٕجٟ الاعزضّبس ؽَىًَ ؽ١ش ٚالأعٕج١خ،

(2101) ػبَ ثذا٠خ فٟ اٌّغغٍخ الاعزضّبساد
 (0)

 . 

 الاعزضّبساد ؽغُ ثٍغ( 2112)ػبَ ِٓ اٌضبٟٔ إٌقففٟ      

 اٌّجبؽش الأعٕجٟ اعزضّبس ؽىً ؽ١ش دٚلاس، ١ٍِْٛ(222,2)اٌى١ٍخ

 دٚلاس، ١ٍِْٛ( 44)لذسٖ ثّجٍغ اٌى١ٍخ الاعزضّبساد ئعّبٌٟ ِٓ٪( 01,2)ٔغجخ

 إٌقف فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ( 202,2)ئٌٝ اٌّجبؽش الأعٕجٟ الاعزضّبس ؽغُ ٚاسرفغ

 ٚفً وّب اٌى١ٍخ، الاعزضّبساد ئعّبٌٟ ِٓ٪( 01)ثٕغجخ( 2101)ػبَ ِٓ اٌضبٟٔ

 ِٓ٪( 41)ثٕغجخ( 2102)ػبَ ِٓ اٌضبٟٔ إٌقف فٟ دٚلاس ١ٍِبس( 2,2)ئٌٝ

 رٌه.٠ٛمؼ ( 0)سلُ ٌغذٚيٚا اٌى١ٍخ الاعزضّبساد ئعّبٌٟ

 

 

                                                           
 .2100آراس  ٚصاسح اٌزخط١و، )2102-2102( خطخ اٌز١ّٕخ الاعزشار١غ١خ لإل١ٍُ وٛسدعزبْ )0)
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 ) 1سلم) خذَي

 )2013-2006اٌىٍٓ َالأخىجٓ فٓ إلٍٕم وُسدعزبن اٌؼشاق خلاي اٌفزشح) الاعزثمبسحدم 

 اٌغىُاد

اد الاعزثمبسحدم 

 اٌىٍٕخ

)$ ( 

 الاعزثمبسحدم 

 الأخىجّ اٌمجبشش) $(

 الاعزثمبسوغجخ 

الأخىجٓ إٌّ 

اد الاعزثمبس

 اٌىٍٕخ٪

 ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ 422,212,221 إٌقف اٌضبٟٔ 2112

2112 

 

 22,22 0,142,222,244 2,124,121,222 إٌقف الأٚي

 01,22 44,111,111 222,442,040 إٌقف اٌضبٟٔ

2112 

 

 02,22 222,212,242 0,222,224,242 إٌقف الأٚي

 22,22 042,224,222 222,222,222 إٌقف اٌضبٟٔ

2114 

 

 4,42 22,212,242 0,222,242,122 إٌقف الأٚي

 2,44 22,412,222 2,242,422,122 إٌقف اٌضبٟٔ

2101 

 

 22,02 220,222,212 0,240,222,022 إٌقف الأٚي

 4,24 202,424,124 2,040,441,124 إٌقف اٌضبٟٔ

2100 

 

 21,21 022,202,222 222,442,024 إٌقف الأٚي

 04,22 222,422,222 2,222,122,122 إٌقف اٌضبٟٔ

2102 

 

 00,22 224,224,002 2,421,212,212 إٌقف الأٚي

 2,04 22,202,422 242,422,124 إٌقف اٌضبٟٔ

2102 

 

 02,02 222,222,221 4,224,222,222 إٌقف الاٚي

 41,12 2,220,422,111 2,244,224,222 إٌقف اٌضبٟٔ

 21,12 2,420,242,222 24,222,421,402 اٌّغّٛع

ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح  اعزضّبسػٍٝ ث١بٔبد ١٘ئخ  بلاػزّبدث بْاٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

(0/2/2112- 20/02/2102.) 

 ٚاٌؼبٌُ، إٌّطمخ دٚي ثٛعٗ ٗأفزبؽٚ الإل١ٍُ، الزقبد أزؼبػ أْ اٌٛامؼِٓ      

 خبفخ الاعزضّبس ِؼذلاد سفغ فٟ عبّ٘ذ لذ الاعزضّبس لبْٔٛ فذٚس ٚوزٌه

 ئل١ٍُ فٟ ٌلاعزضّبس الأعبٔت اٌّغزضّش٠ٓ عزة ٚوزٌه اٌّؾ١ٍخ، الاعزضّبساد

 عذا   ل١ٍلا   اٌّجبؽش الأعٕجٟ الاعزضّبس ؽغُ رضاي ِب ٌىٓ اٌؼشاق؛ وٛسدعزبْ

١ٌغذ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة أٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚ، اٌّؾ١ٍخ ثبلاعزضّبساد ِمبسٔخ  

ٔظشا  ٌٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد  ؛ٞالالزقبداد اٌى١ٍخ ٚإٌّٛ الاعزضّبسٌؾشوخ 

جؾش اٌا ٘زؾبٚي ٠ٌزٌه اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبس٠خ ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت 

فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ ٠خ عبرثخ اعزضّبسرؾى١ً ث١ئخ فٟ ِغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس 
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اد الأعٕج١خ الاعزضّبس٠ذ ِٓ غزة اٌّضٌاٌّؼٛلبد  ِٓ خلاي رز١ًٌ اٌؼشاق

 ٠بد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.الالزقبدُ ٌز٠ًّٛ ِِٙقذس ٘بػزجبسبثاٌّجبؽشح 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :ثبوٕبً 

 (2002 ) الكواز والعبادي، دراسة -1
اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽرش، أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ثٙذف      

ٚرؾذ٠رذ اٌؼٛاِرً اٌزرٟ رؾرذ ِرٓ  ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ٛفش٘ب فٟ اٌذٚي اٌزٟ رجؾش ػٕٗ،

أْ ٔغجخ ١ِضاْ اٌؾغبة اٌغبسٞ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  .رذفمٗ ئٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ

ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍرٟ الإعّربٌٟ ٌٙرب رربص١ش ِؼٕرٛٞ ِٚٛعرت فرٟ الاعرزضّبس الأعٕجرٟ 

اٌّجبؽررش، ٚص٠رربدح إٌرربرظ اٌّؾٍررٟ الإعّرربٌٟ رررإدٞ ئٌررٝ ص٠رربدح الاعررزضّبس الأعٕجررٟ 

ٌذٚي. ٚرؾ١ش إٌزربئظ أ٠نرب  ئٌرٝ ٚعرٛد ررأص١ش عرٍجٟ ٌىرً ِرٓ ٔغرجخ اٌّجبؽش ٌزٍه ا

الإدخبس ٚٔغجخ اٌزنخُ فرٟ الاعرزضّبس الأعٕجرٟ اٌّجبؽرش فرٟ ثؼرل اٌرذٚي، ٚئْ 

 ٔغجخ اٌزنخُ ٌٗ رأص١ش ِٛعت فٟ اٌجؼل الأخش ئلا أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ِؼٕٛٞ.

 (2002 دراسة )الحسيني، -2
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِب ئرا وبٔذ اٌّغزغذاد اٌزٟ ؽذصذ      

فٟ الالزقبد اٌّقشٞ ٚاٌّزّضٍخ فٟ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ ٚثشٔبِظ 

. اٌخقخقخ، لذ ؽىٍذ ث١ئخ عذ٠ذح عبرثخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش أَ لا

خ ر٠ًّٛ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش أفنً ٚع١ٍ

خبسع١خ، ٚأٚمؾذ أْ ٕ٘بن ص٠بدح فٟ ؽغُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌّزذفك 

ئٌٝ ِقش ٔز١غخ الإفلاػ الالزقبدٞ)وزخف١ل اٌزؼش٠فخ اٌغّشو١خ، ٚئصاٌخ 

اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌٛاسداد ٚرؾش٠ش اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ ِمبثً اٌؼّلاد 

، ٚالإػفبءاد ٚاٌّضا٠ب، الأعٕج١خ، ٚرفؼ١ً اٌّض٠ذ ِٓ الارفبل١بد الالزقبد٠خ(

 .اٌذٌٚخ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟٚاٌؾٛافض اٌّؾغؼخ اٌزٟ ِٕؾزٙب 

 (Demirhan and Masca, 2008)دراسة  -3
 الاعزضّبس٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رذفمبد  ٘ذفذ     

الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ؽ١ش سوضد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ِؼذي إٌّٛ فٟ ٔق١ت اٌفشد اٌٛاؽذ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، )ـاٌؼٛاًِ،و

، ٔفزبػالاِؼذي اٌزنخُ، خطٛه اٌٙٛارف اٌشئ١غ١خ، رىٍفخ اٌؼًّ، دسعخ 

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ راد . ٚاٌّخبهش ِٚؼذي اٌنش٠جخ(

الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚوً ِٓ ِؼذي إٌّٛ ٚخطٛه  الاعزضّبسدلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

، ٚٚعٛد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ٔفزبػالااٌٙٛارف اٌشئ١غ١خ ٚدسعخ 

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚوً ِٓ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌنش٠جخ الاعزضّبس

 (Lee, 2008) دراسة -4
رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ و١ف١خ رأص١ش إٌضاػبد اٌؼغىش٠خ ث١ٓ اٌذٚي، ٚػذَ      

. ٚرٛفٍذ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش

ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش أْ رأص١ش إٌّبصػبد اٌؼغىش٠خ اٌذساعخ ئٌٝ 
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ئرا وبٔذ الأفٛي ٠خزٍف ثبخزلاف الأفٛي اٌشأعّب١ٌخ ٚئِىب١ٔخ ٔمٍٙب؛ ؽ١ش 

غ١ش ِزٕمٍخ، أٚ فؼجخ اٌزٕمً ِضً إٌفو، أٚ ِؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ 

اعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ ظً إٌّبصػبد اٌؼغىش٠خ. أِب ئرا وبٔذ 

الأفٛي اٌّزؾشوخ ٚعٍٙخ اٌزٕمً ِضً:)الأػّبي اٌّقشف١خ(لا رإصش ثذسعخ وج١شح 

ذدح اٌغٕغ١بد ثؾأْ رم١ًٍ اعزضّبسارُٙ ػٕذ ػٍٝ اخز١بساد، ٚلشساد ؽشوبد ِزؼ

 ِٛاعٙخ إٌّبصػبد اٌؼغىش٠خ.

 )2002دساعخ )وبمً،  -5

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفغبد ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ      

اٌّجبؽش، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب ئرا وبْ اٌفغبد ػبًِ ِغبػذ ٌغزة الاعزضّبس 

، ٚرٌه ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ٕٛع ِٓ الاعزضّبسالأعٕجٟ اٌّجبؽش أٚ ػبًِ هبسد ٌٙزا اٌ

،ٚرٛفٍذ )2114-0442صّب١ٔخ ػؾش دٌٚخ ٔب١ِخ خلاي اٌفزشح)ِىٛٔخ ِٓ 

اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚعبٌجخ ث١ٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚاٌفغبد 

فٟ ِٕبهك أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚاٌىبس٠جٟ ٚؽشق آع١ب ٚاٌجبع١ف١ه، ٠ٚإوذ ٘زا ػٍٝ 

ػبًِ هبسد ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚرٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ أْ اٌفغبد 

ِٚٛعجخ ث١ٓ اٌفغبد ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ِٕبهك اٌؾشق الأٚعو 

ٚؽّبي ئفش٠م١ب ٚٚعو آع١ب، ٚ ٠إوذ ػٍٝ أْ اٌفغبد ػبًِ ِغبػذ ػٍٝ ص٠بدح 

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذٚي الاعزضّبس

 ((Almubarak, 2009 دراسة -6

الأعٕجٟ  الاعزضّبسرم١١ُ رأص١ش ِإؽشاد اٌؾٛوّخ ػٍٝ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ     

ٚسوضد ػٍٝ ، اٌّجبؽش فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ثبلإؽبسح ئٌٝ ؽبٌخ عبِب٠ىب

ػذَ ٚ، ئثذاء اٌشأٞ ٚاٌّغبءٌخ): عزخ ِإؽشاد)الأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌٍؾٛوخ( ِضً

ع١بدح ٚ، الأػجبء اٌزٕظ١ّ١خٚ، فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخٚ، اٌغ١بعٟ ٚاٌؼٕف الاعزمشاس

عؼش ٚ)اٌزنخُ، : اٌىٍٟ ِضً الالزقبدِذ ػٛاًِ  عزخذا(، ٚاٌفغبدٚ اٌمبْٔٛ

ٚرٛفٍذ  ،وّإؽش ٌفؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ (ِٚؼذلاد اٌغشائُ ،عؼش اٌقشفٚاٌفبئذح، 

اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ عؼش اٌقشف، 

ٚٚعٛد  ،الأعٕجٟ اٌّجبؽش الاعزضّبسِؼذلاد ث١غ ٚؽشاء اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚث١ٓ 

 الاعزضّبسٚاٌغشائُ ثؾىً ػبَ ٚث١ٓ  ،ٚعؼش اٌفبئذح ،ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌزنخُ

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش

 )2113 دراسة )خمف، -7
اد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح الاعزضّبساٌذساعخ رؾذ٠ذ أعجبة ػذَ رذفك  ٘زٖ ٘ذفذ     

٠خ اٌؼشال١خ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاعزضّبسٚػذَ عبرث١خ اٌج١ئخ  ،ئٌٝ اٌؼشاق

، ٚاٌفغبد الإداسٞ اَ اٌجٕٝ اٌزؾز١خٔؼذاثغجت  ؛عزضّبساٌج١ئخ اٌؼشال١خ هبسدح ٌلا

ظً غ١بة اٌج١ئخ اٌمب٠ٛٔخ، فٟ زىب١ٌف اٌٚاٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؼمذ الأِٛس ٠ٚشفغ ِٓ 

٠خ الالزقبدٔؼذاَ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ ٚمؼف الأخشٜ، ٚمؼف فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٚ

 .ٞ ٌٍؾىِٛخالالزقبدٚػذَ ٚمٛػ اٌجشٔبِظ 
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الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش رخزٍف  ِؼٛلبد٠زنؼ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ      

أٔٙب  ػٓ اٌذسعبد اٌغبثمخ فٟ جؾشاٌ اٚرخزٍف ٘ز ِٓ ثٍذ ٢خش ِٚٓ صِٓ ٢خش،

الإعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ ِؼٛلبد رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

 اٌؼشاق.

 اٌذساعخ الاعزطلاػٕخثبٌثبً: 
ثؼًّ دساعخ اعزطلاػ١خ ػٓ هش٠ك ئعشاء ِمبثلاد ؽخق١خ  ٌجبؽضبْا بلبِ     

ْ ػٓ لشاس ٛاٌّغإٌٚ اٌذساعخ ُٚ٘ اٚاٌّغزٙذف١ٓ ِٓ ٘ز ِغ افؾبة اٌؾأْ

ٚاٌّإعغبد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ  ،الإعزضّبس فٟ ا١ٌٙئبد

 ( ِغإٚلا  00)غ ػذدُ٘ٚاٌجبٌ ؛اٌؼشاق ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإل١ٍُ

ِٚؼٛلبد لاعزطلاع آسائُٙ ؽٛي اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ  ( ِغزضّشا  أعٕج١ب  02)ٚ

ٚرى٠ٛٓ فىشح ِجذئ١خ  ػٓ  ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاقالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ 

 (. 2/2/2102ٌٝ )( ئ24/2/2102رٌه خلاي اٌفزشح ِٓ )ٚ، ِٛمٛع اٌجؾش

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق دخٛي ٚعٛد ػذد ِٓ  ٚأٚمؾذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ     

 :، ِٓ أثشص ٘زٖ اٌّؼٛلبدبْ اٌؼشاقٌٝ ئل١ٍُ وٛسدعزئعزضّبساد الأعٕج١خ الا

 لزقبدٞ.عزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالاػذَ الا 

 .اسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ثؾىً ِغزّش 

 .ٔمـ اٌغ١ٌٛخ ٚفؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك 

 ٍِٛعزضّبس٠خ .بد ػٓ اٌفشؿ الأمـ اٌّؼ 

 ٚ٘زا ٠ض١ش اٌزغبؤي ػٓ:

ئل١ٍُ اٌّجبؽشح فٟ  الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِبٟ٘  -

 وٛسدعزبْ اٌؼشاق؟

ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ  ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ ؽٛي ٘زٖ ً٘ ٕ٘بن ئخزلافبد  -

 اٌّؼٛلبد؟

 جحث: مشىٍخ اٌساثؼبً 
ػذَ اٌجؾش رزّضً فٟ اْ ِؾىٍخ ٘زا فعزطلاػ١خ، اٌذساعخ الآِ ٚالغ      

ئٌٝ اعّبٌٟ الاعزضّبساد اعزمشاس ٚرمٍت ل١ُ ٚٔغت الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش 

فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق الأِش اٌزٞ لذ ٠ؼٛد اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 رؾذ ِٓ ٘زا الاعزضّبس.

 جحث: أٌذاف اٌخبمغبً 
 إٌّ رحمٕك الأٌذاف اٌزبٌٕخ:ٔغؼّ ٌزا اٌجحث      

 ئل١ٍُ وٛسدعزبْفٟ الأعٕجٟ اٌّجبؽش  الاعزضّبس ِؼٛلبداٌزؼشف ػٍٝ  -0

 . جؾشاٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش فئزٟ اٌ

اٌّجبؽش الأعٕجٟ  الاعزضّبسرؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؼٛق ِٓ ِؼٛلبد  -2

 . جؾشِٓ ٚعٙخ ٔظش فئزٟ اٌ

 أٚ رم١ًٍ رأص١ش٘ب. ،لزشاؽبد لإصاٌخ ٘زٖ اٌّؼٛلبدالارمذ٠ُ  -2
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 اٌجحث : أٌمٕخعبدعبً 
٠ّىٓ ٔظشا  لأ١ّ٘خ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ      

فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس  الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش

ٌٙزٖ ٌٚفذ أظبس اٌّغإ١ٌٚٓ الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق 

 ٚرؾغ١غ رثخ ٌلاعزضّبسعبِّب ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش ث١ئخ ِٕٙب ٌؾذ اٌّؼٛلبد ٚا

الأعٕج١خ ٌلاعزضّبس فٟ الإل١ٍُ. ٚاٌمبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌنٛء ػٍٝ  اٌؾشوبد

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

 الإل١ٍُ.فٟ ٚ الأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش 

 جحثفشَع اٌعبثؼبً:  

 اٌؼرذِٟ اٌؾرىً ػٍرٝ بّٙفر١بغز ررُٚ، فشمر١ٓ أعبعر١١ٓػٍٝ  جؾشاٌ اؼزّذ ٘ز٠

 :اٌزبٌٟ

"لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء : اٌفشع اٌشئٕغٓ الأَي -1

الاعزثمبس الأخىجٓ  َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن مؼُلبد اٌمغؤٌَٕه

 اٌمجبشش".

 ٔزفشع مه ٌزا اٌفشع عجؼخ فشَع فشػٕخ ٌَٓ:َ

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -أ 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. عزضّبسلا٠ٌخ الالزقبدثؾأْ اٌّؼٛلبد 

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -ة 

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش عزضّبسلاٌثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ 

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -ط 

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش عزضّبسلاٌثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ 

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -د 

 .الأعٕجٟ اٌّجبؽش عزضّبسلاٌثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌزؾش٠ؼ١خ 

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -ٖ 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. عزضّبسلاٌثؾأْ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -ٚ 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. عزضّبسلاٌثؾأْ ِؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ 

شٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ لارٛعذ ف -ص 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. عزضّبسلاٌثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ 

راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء  اسرجبطُخذ ٔلا: "ثبوٓاٌفشع اٌشئٕغٓ اٌ -2

 الاعزثمبسٌمٕخ اٌىغجٕخ ٌمؼُلبد لأا نٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأاٌمغؤٌَ

 .الأخىجٓ اٌمجبشش"
 

 

  ٌجحث: مدزمغ َػٕىخ اثبمىبً 
عزضّبس فٟ ع١ّغ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ لشاساد الإ فٟ جؾشِغزّغ اٌ ٠زّضً     

( 22فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘) عزضّبساٌّإعغبد اٌّزؼٍمخ ثبلا
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ٚع١ّغ  ِغإٚلا  ٚفمب  ٌج١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١و/ ؽىِٛخ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق،

ٚاٌجبٌغ  ل١ٍُالإعزضّبس٠خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾشٚػبد الالأعبٔت اٌّغزضّش٠ٓ ا

 .ٚفمب  ٌج١بٔبد ١٘ئخ اعزضّبس ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق أعٕج١ب   (ِغزضّشا  22ػذدُ٘ )

اٌؾقش اٌؾبًِ ٌٍّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚوبٔذ ػذد  ةٚرّذ اٌذساعخ ثأعٍٛ

، ش٠ِٓٓ اٌّغزضّ ئعزجبٔخ (42)اعزجبٔخ ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚ( 42)الاعزغبثبد 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.2ٚاٌغذٚي سلُ)
 

 (2خذَي سلم)

 جحثاٌ مدزمغَطف 

 
 جحثفئبد اٌ

حدم 

 اٌمدزمغ

ػذد 

 الاعزدبثبد

وغجخ 

 الاعزدبثخ

 ٪ 22 42 52 اٌمغؤٌَٕه أَلاً 

0 
 المالية لجنة /كوردستان برلمان

 والإقتصاد
 

2 
 

 2 العراق كوردستان إقليم في ستثمارا هيئة 2

 2 السليمانية في للإستثمار العامة المديرية 2

 2 دهوك في للإستثمار العامة المديرية 4

 0 أربيل صناعةو تجارة غرفة 2

 0 السليمانية صناعةو تجارة غرفة 2

 0 دهوك صناعةو تجارة غرفة 2

 02 الإستثمارية المصارف 2

 ٪ 63 42 25 اٌمغزثمشٔه ثبوٕبً 

 ٪ 62 28 133 حدم اٌمدزمغ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ       

 جحثٌمزغٕشاد اربعؼبً: 
إٌّ رحذٔذ مزغٕشاد  طلاع ػٍّ اٌذساعبد اٌغبثمخ رُطلا اٌجبحثبنثؼذ الا     

 اٌذساعخ، ٌَٓ:

 -:ٚرزّضً فٟ اٌمزغٕشاد اٌمغزمٍخ:  -0
 

 اٌمؼُلبد الا(لزظبدٔخEconomic Barriers:) عزمشاس ػذَ الا

سرفبع رىٍفخ رذس٠ت ٚا، اٌزخق١ـػذَ وفب٠خ ع١بعخ ٚ، لزقبدٞالا

، ػذَ رٍج١خ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّٚ، الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ

سرفبع ِؼذي اٚ ،ٔزبط اٌّؾ١ٍخسرفبع ِغزٍضِبد الإأخفبك اٌغٛدح ٚاٚ

 .اٌزنخُ

 (اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخFinancial Barriers) :سرفبع رىٍفخ الائزّبْا ،

مؼف ٚفؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك، ٚ، ٔمـ اٌغ١ٌٛخٚ

 ػذَ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛٚ، الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش اٌّؾٍٟ

 ٚخذِبد اٌزأ١ِٓ.
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 (اٌمؼُلبد اٌغٕبعٕخPolitical Barriers :) رٛرش اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ

ٚعٛد ٚ ،ٚعٛد امطشاثبد داخ١ٍخٚ، ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ٚاٌذٌٚخ الأَ

 .ؽشٚة أ١ٍ٘خ ٚئس٘بة

 (اٌمؼُلبد اٌزششٔؼٕخLegislative Barriers) : ػذَ وفب٠خ اٌؾٛافض

، ل١ٛد ػٍٝ ؽش٠خ رغؼ١ش إٌّزغبد ٚرؾذ٠ذ ٘بِؼ اٌشثؼٚ، ٚاٌنّبٔبد

، ػذَ ِلائّخ ٔغجخ اٌزٍّه اٌّغّٛػ ثٙب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟٚ

ػذَ رٛافش أٔظّخ ٌؾّب٠خ الإعزضّبساد اٌغذ٠ذح ِٕٚزغبرٙب ِٓ اٌغٍغ ٚ

ػذَ ٚعٛد ٔظبَ لنبئٟ فؼبي لبدس ػٍٝ ؽً ٚ، ٌّمٍذحاٌّغزٛسدح ا

 ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. ،إٌّبصػبد

 (مؼُلبد اٌجىٕخ الأعبعٕخInfrastructure Barriers:) وفبءح ػذ َ

 سرفبع رىٍفزٙب.اخذِبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚ

 (اٌمؼُلبد الإداسٔخ َاٌزىظٕمٕخAdministrative and Structural 

Barriers) :الأعٙضح  ٟٚاٌفغبد الإداسٞ ف رفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ

ٚعٛد ٚ، هٛي فزشح ئفذاس رشاخ١ـ الأػّبي ٚاٌّٛافمبدٚاٌؾى١ِٛخ، 

ٔمـ ٚ، رؼم١ذاد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزأؽ١شاد اٌلاصِخ ٚاٌض٠بساد

ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚ، اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفشؿ الإعزضّبس٠خ فٟ الإل١ٍُ

ػذَ ِؾبسوخ اٌمطبع ٚ، ٚػذَ دلزٙب اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ػٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ

ػذَ رٛافش ٚ، اٌخبؿ فٟ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإعزضّبس

هٛي ئعشاءاد اٌزقذ٠ش ٚٚػذَ فبػ١ٍزٙب،  ِشاوض ٚلٕٛاد اٌزغ٠ٛك

مؼف أٔؾطخ ٚ ػذَ وفب٠خ اٌزش٠ٚظ ٌلإعزضّبس الأعٕجٟٚ، ٚالإعز١شاد

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

 (اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخCultural Barriers) : اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ

، الإعزّبػ١خ)وبلإٔغلاق اٌفىشٞ ٚفؼٛثخ رمجً اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح(

 ، ٚاٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ.مؼف اٌٍغخ الأعٕج١خٚ
 

 اٌمزغٕش اٌزبثغ: -2

اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ لشاساد ٌذٜ  الاعزضّبس٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ لشاس      

 ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق.فٟ  اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔتٚ الاعزضّبس

"ل١بَ ؽشوخ أٚ ِٕؾأح ِب  :الأعٕجٟ اٌّجبؽش ثأٔٗ الاعزضّبسف ؼش  ٠ٚ       

فٟ ِؾشٚػبد رمغ خبسط ؽذٚد اٌٛهٓ الأَ، ٚرٌه ثٙذف ِّبسعخ  بلاعزضّبسث

 (.١ٍ2114بد رٍه اٌّؾشٚػبد")خنش، لذس ِٓ اٌزأص١ش ػٍٝ ػّ

 

 جحث: أداح اٌػبششاً 
( ٚ)أثٛ 2111ػٍٝ دساعزٟ)ِؾّذ،  بلاػزّبدث اعزج١بْح اعزّبسرُ رق١ُّ      

الأٚي اٌج١بٔبد ٠ٛمؼ اٌغضء ٚ ،عضئ١ٓح ِٓ عزّبس(. ٚرزىْٛ الا2114اٌفزٛػ، 

 الاعزضّبساٌذ٠ّٛغشاف١خ ػٓ اٌّغزمقٝ ِٕٗ، ٚاٌغضء اٌضبٟٔ ٠زنّٓ ِؼٛلبد 
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٘زٖ ( ػجبسح ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش24)الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٙٛ ِىْٛ ِٓ

 -الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الاعزضّبساٌّؼٛلبد ػٍٝ 

 ٠خ.الالزقبد( رّضً اٌّؼٛلبد 2( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)0ِٓ اٌؼجبسح سلُ ) -

 .( رّضً اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ02( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)2ِٓ اٌؼجبسح سلُ ) -

 اٌغ١بع١خ.( رّضً اٌّؼٛلبد 02( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)04ػجبسح اٌؼجبسح سلُ ) -

 ( رّضً اٌّؼٛلبد اٌزؾش٠ؼ١خ.22( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)02ِٓ اٌؼجبسح سلُ ) -

( رّضً اٌّؼٛلبد الإداس٠خ 24( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)22ِٓ اٌؼجبسح سلُ ) -

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ.

 ( رّضً ِؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ.22( ٚ)22اٌؼجبسر١ٓ سلُ ) -

 اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ.( رّضً 24( ئٌٝ اٌؼجبسح سلُ)22ِٓ اٌؼجبسح سلُ ) -

عزغبثبد اٌّغزمقٝ ِٕٗ ااٌخّبعٟ ٌم١بط  (Likert)ِم١بط اعزخذاَٚرُ      

، ؽ١ش رُ اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ ئٌٝعزجبٔخ ٚرؾ٠ًٛ اٌّزغ١شاد اٌٛفف١خ ٌفمشاد الا

( دسعبد 2(، )ِشرفؼخ(دسعبد ٌـ)4عذا (، ) ِشرفؼخ( دسعبد ٌـ)2ئػطبء)

 ٚاؽذح ٌـ)غ١ش ِإصشح(.ٌـ)ِزٛعطخ(، دسعزبْ ٌـ)ِٕخفنخ( ٚدسعخ 

ٚرررُ رؾذ٠ررذ ِررذٜ اٌّم١رربط اٌخّبعررٟ اٌّغررزخذَ ٚفمررب  ٌٍّؼبدٌررخ اٌزب١ٌخ)ؽررٍجٟ،      

2110 :42:) 

 

 -ٚ ثزٌه:

  ِٓ(0 ٌٝئ) (0,21  )  ا٠ّضً غ١ش ِإصش.           

  ِٓ(0,20) بِٕخفن   ا٠ّضً رأص١ش  ( 2,2  )ٌٝئ. 

  ِٓ(2,20) بِزٛعط   ٠ّضً رأص١ش   (2,4 )ٌٝئ.       

  ِٓ(2,40) بِشرفؼ   ا٠ّضً رأص١ش   (4,2 )ٌٝئ. 

 ِٓ( 4,20) عذا . بِشرفؼ   ا٠ّضً رأص١ش   (2)ٌٝ ئ 
 

 .ٌجحثَثجبد أداح ا: طذق حبدْ ػشش

 اٌظذق اٌظبٌشْ)طذق اٌمحىمٕه( -1

ح ٚفلاؽ١خ اٌؼجبساد ِٓ ؽ١ش عزّبسٌٍزأوذ ِٓ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌلا     

الأ١ٌٚخ ػٍٝ صلاصخ ِٓ اٌق١بغخ ٚاٌٛمٛػ ٚاٌؾّٛي، رُ ػشمٙب فٟ فٛسرٙب 

 ثٕبء   عزجبٔخفٟ عبِؼخ إٌّقٛسح ٚرُ رؼذ٠ً ٚرق٠ٛت الا الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ

مبفخ لزشاؽبرُٙ، ٚالزشؽٛا ثؼل اٌزؼذ٠لاد ثبٌؾزف أٚ الإاػٍٝ ِلاؽظبرُٙ ٚ

 .بْٚرُ ئعشائٙب ِٓ لجً اٌجبؽض

ػٍٝ  بثزٛص٠ؼٙبْ اٌجبؽض بفٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ لبِح عزّبسالاٚثؼذ رق١ُّ      

 (. 2102/ 00/ 4) -(22/4/2102خلاي اٌفزشح ) بٚرغ١ّؼٙاٌجؾش  ِغزّغ
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 عزجٕبنثجبد الا -2

 Cronbach'sثزطج١ك ِؼبًِ صجبد ) بْاٌجبؽض بلبِ جؾشجبد أداح اٌٌٍزأوذ ِٓ ص     

Alpha 1,404(ٚ (1,224ث١ٓ)(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍؼجبسد) 

ٚرذي ػٍٝ  ،ٟٚ٘ ٔغت ع١ذح عذا   ،(1,422وىً ثٍغذ ) عزج١بِْٚؼبًِ صجبد الا

 .عزج١بِْٓ اٌضجبد ٌؼجبساد الا ِشرفؼخدسعخ 
 

 ػشش: الأعبٌٕت الإحظبئٕخ اٌمغزخذمخثبوٓ 
 بلاػزّبدػٍٝ ثؼل اٌّإؽشاد الإؽقبئ١خ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ث ٘زا اٌجؾش ػزّذا 

 ؽقبئٟ، ٟٚ٘:( الإSPSS v 22ػٍٝ ثشٔبِظ)

 اٌؼ١ٕخ أفشاد بدئعبث ِغزٜٛ ٌّؼشفخٗ اعزخذاِ: رُ (Meanاٌُعظ اٌحغبثٓ) -

 .جؾشاٌ ِزغ١شاد فمشاد ػٍٝ

ٗ ٌم١بط ِذٜ اعزخذاِٚرُ  (:Standard Deviationاٌمؼٕبسْ) الاوحشاف -

وٍّب  ؛لزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌقفشافىٍّب  رؾزذ اٌج١بٔبد ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ، 

ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعو رفبلُٙ اٚ ،عزغبثزُٙارغبٔظ الأفشاد ؽٛي  ٚصاد ،لً اٌزؾزذ

 اٌؾغبثٟ.

)وب اخزجبس -
2

Chi-Square Test of Independence (X ٌلاعزملإٌخ( 
2
) :)

، ٚرُ اٌفشق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ خزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ لاخزجبسأؽذ الا ٚ٘ٛ

 .جؾشفشٚك اٌ اخزجبسٗ ٌغشك اعزخذاِ

 :( "Sperman's Rank Correlation "rsاٌشرت ٌغجٕشمبن) اسرجبطمؼبمً  -

 ِؼ٠ٕٛخ اٌشرت. خزجبسٗ لااعزخذاِرُ 

ٗ ٌٍزأوذ ِٓ صجبد أداح اعزخذاِرُ  (:Cronbach's Alphaمؼبمً ثجبد ) -

 .جؾشاٌ
 

 ػشش: وزبئح اٌزحًٍٕ الإحظبئٓثبٌث 
الأخىجٓ اٌمجبشش فٓ إلٍٕم  الاعزثمبسمؼُلبد الإحظبء اٌُطفٓ ٌ -1

 اٌجحث فئزٓوُسدعزبن اٌؼشاق مه َخٍخ وظش 

 ٔخ  الالزظبداٌمؼُلبد  -أ 

ِٓ أوضش ٞ" الالزقبد الاعزمشاسأْ "ػذَ ( 2)غذٚي سل٠ُزنؼ ِٓ اٌ     

ّشرجخ ب٠ٌأرٟ ثٚ الأعٕجٟ اٌّجبؽش الاعزضّبسرأص١شا  ػٍٝ ٠خ الالزقبداٌّؼٛلبد 

(، صُ 1,220اٌّؼ١بسٞ) بلأؾشافث( 4,42ٚالأٌٚٝ ٚرٌه ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 الأؾشاف( 2,42ِٚؼذلاد اٌزنخُ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ) اسرفبع"

( ٠ٚأرٟ ثؼذ٘ب "ػذَ وفب٠خ ع١بعخ اٌزخق١ـ" ثبٌّزٛعو 1,424)اٌّؼ١بسٞ

 (. 1,424اٌؾغبثٟ)

ِؼذي اٌزنخُ" فٟ اٌّشرجخ  اسرفبعأِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ، ٠أرٟ "     

أرٟ ثؼذ٘ب (، 1,2٠ٚاٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 4,22ٚالأٌٚٝ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

( 4,22ٞ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)الالزقبد الاعزمشاسػذَ 

عٛدح ِغزٍضِبد الإٔزبط  أخفبك(، صُ ٠أرٟ"1,222اٌّؼ١بسٞ) الأؾشافٚ
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 الأؾشافٚ (2,22اٌضبٌضخ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ) اٌّؾ١ٍخ" فٟ اٌّشرجخ

 . (1,224ّؼ١بسٞ)اٌ

 اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخ -ب 

( أْ "ٔمـ اٌغ١ٌٛخ" ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد 2)غذٚي سلُوّب ٘ٛ ِؼشٚك فٟ اٌ     

اد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاعزضّبساٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼٛق دخٛي 

(، 0,112اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( ١ٌ4,01ٚٓ ٚرٌه ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)ٚاٌّغإ

( ٠ٚ2,41أرٟ ثؼذ٘ب "ػذَ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

رىٍفخ الائزّبْ" ثبٌّزٛعو  اسرفبع(، صُ ٠أرٟ "1,241اٌّؼ١بسٞ) بلأؾشافٚث

 (.1,422اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚاٌؾغبثٟ)

٠نب  ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ ٠أرٟ "ٔمـ اٌغ١ٌٛخ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ أ     

(، ٠ٚأرٟ ثؼذ رٌه 1,222اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,40ٚثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 الأؾشاف( 2,22ٚرىٍفخ الإئزّبْ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ) اسرفبع"

(، صُ ٠أرٟ ثؼذ رٌه "مؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش 1,222اٌّؼ١بسٞ)

 .(1,242ٌّؼ١بسٞ)ا الأؾشاف( 2,22ٚاٌّؾٍٟ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 بد اٌغٕبعٕخاٌمؼُل -ج 

ّؼٛلبد رأص١شا  اٌٌٝ أْ "ٚعٛد امطشاثبد داخ١ٍخ" ِٓ أوضش ئرؾ١ش إٌزبئظ      

ٚرٌه ثبٌّزٛعو  ؛الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ الاعزضّبسػٍٝ 

( ٠ٚأرٟ ثؼذ٘ب "ٚعٛد ؽشٚة 1,412اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 4,22ٚاٌؾغبثٟ)

(، صُ 0,044اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 4,22ٚأ١ٍ٘خ ٚئس٘بة" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

ثبٌّزٛعو  رٛرش اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ٚاٌذٌٚخ الأ٠َأرٟ ثؼذ٘ب "

 .(1,444اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 4,04ٚاٌؾغبثٟ)

أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ أْ "ٚعٛد ؽشٚة أ١ٍ٘خ ٚئس٘بة" ِٓ أوضش      

اد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح، ٚرٌه بسالاعزضّاٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ رأص١شا  ػٍٝ دخٛي 

(، ٠ٚأرٟ ثؼذ٘ب 1,222اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 4,20ٚثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 الأؾشاف( 4,42ٚ"ٚعٛد امطشاثبد داخ١ٍخ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

(، صُ ٠أرٟ ثؼذ رٌه " رٛرش اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌذٌٚخ 1,212اٌّؼ١بسٞ)

 الأؾشاف( 2,24ٚاٌّن١فخ ٚاٌذٌٚخ الأَ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 .(2)غذٚي سلُ(، وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ا1,24ٌاٌّؼ١بسٞ)

 اٌمؼُلبد اٌزششٔؼٕخ  -د 

رٛافش أٔظّخ ٌؾّب٠خ  "ػذَ( أْ 2وّب ٘ٛ ِؼشٚك فٟ اٌغذٚي سلُ)     

ِٓ أوضش اٌّؼٛلبد " اد اٌغذ٠ذح ِٕٚزغبرٙب ِٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اٌّمٍذحالاعزضّبس

الأعٕجٟ اٌّجبؽشِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ،  الاعزضّبساٌزؾش٠ؼ١خ رأص١شا  ػٍٝ 

 الأؾشاف( 2,42ٚفٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)ؽ١ش ٠أرٟ 

فؼبي لبدس ػٍٝ  ٠أرٟ ثؼذ٘ب "ػذَ ٚعٛد ٔظبَ لنبئٟصُ  ،(1,422اٌّؼ١بسٞ)

 ػذَ رٛافش أٔظّخ وبف١خ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ"" ٚؽً إٌّبصػبد

 (.0,142( ٚ)0,122اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)
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أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ فاْ اٌّؼٛلبد اٌزؾش٠ؼ١خ رزّضً ثبٌذسعخ      

"ثبٌّزٛعو ٘بِؼ اٌشثؼ الأٌٚٝ ثـ" ل١ٛد ػٍٝ ؽش٠خ رغؼ١ش إٌّزغبد ٚرؾذ٠ذ 

ػذَ رٛافش ٠أرٟ ثؼذ٘ب "صُ  ،(0,122اٌّؼ١بسٞ) الأؾشافٚ( 2,42اٌؾغبثٟ)

اد اٌغذ٠ذح ِٕٚزغبرٙب ِٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اٌّمٍذح الاعزضّبسأٔظّخ ٌؾّب٠خ 

٠ٚأرٟ ثؼذ رٌه  ،(1,422اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚ"ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 الأؾشاف( 2,20ٚ"ػذَ وفب٠خ اٌؾٛافض ٚاٌنّبٔبد ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 .(1,42اٌّؼ١بسٞ)

 اٌمؼُلبد الإداسٔخ َاٌزىظٕمٕخ -ه 

رفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ فٟ الأعٙضح أْ "( 2وّب٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ)     

رأص١شا  ػٍٝ دخٛي  الإداس٠خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ  " ِٓ أوضش اٌّؼٛلبداٌؾى١ِٛخ

، ٚرٌه ثبٌّزٛعو ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ اد الأعٕج١خ اٌّجبؽشحالاعزضّبس

رفؾٟ اٌفغبد ٠ٚأرٟ ثؼذ٘ب " ،(1,212اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,42ٚاٌؾغبثٟ)

 الأؾشافٚ (2,41" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)الإداسٞ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ

رشاخ١ـ هٛي فزشح ئفذاس (، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ "1,422اٌّؼ١بسٞ)

 الأؾشاف( 2,22ٚ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)الأػّبي ٚاٌّٛافمبد

 (.1,220اٌّؼ١بسٞ)

أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ ف١أرٟ "رفؾٟ اٌفغبد الإداسٞ فٟ الأعٙضح      

 الأؾشاف( 2,40ٚاٌؾى١ِٛخ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

ه١خ فٟ الأعٙضح (، صُ ٠أرٟ ثؼذ رٌه "رفؾٟ اٌج١شٚلشا1,242اٌّؼ١بسٞ)

( ٠ٚأرٟ 1,240اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚاٌؾى١ِٛخ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ )

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ "ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ػٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ 

 .(1,214اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,20ٚٚػذَ دلزٙب" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 مؼُلبد اٌجىٕخ الأعبعٕخ -و 

الأعٕجٟ  عزضّبسّؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌلاثؾأْ اٌ اٌجؾشآساء فئزٟ  ذرفما     

، ؽ١ش ٠أرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ"ػذَ وفبءح اٌؼشاق اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ

( ٢ساء اٌّغإ١ٌٚٓ 4,22خذِبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

( ٢ساء اٌّغزضّش٠ٓ 2,24( ِٚزٛعو اٌؾغبثٟ)1,222اٌّؼ١بسٞ) الأؾشافٚ

رىٍفخ خذِبد اٌج١ٕخ  اسرفبع(، صُ ٠أرٟ ثؼذ رٌه "0,122اٌّؼ١بسٞ) الأؾشافٚ

 الأؾشاف( ٢ساء اٌّغإ١ٌٚٓ 2,20ٚالأعبع١خ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 الأؾشافّش٠ٓ ٚ( ٢ساء اٌّغزض2,22( ٚٚعو ؽغبثٟ)1,222اٌّؼ١بسٞ)

 .(2، وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ)(1,422اٌّؼ١بسٞ)

 اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ -ز 

ٌٝ أْ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ رزّضً ئرؾ١ش إٌزبئظ      

اٌفىشٞ ٚفؼٛثخ  ٔغلاقاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الإعزّبػ١خ)وبلاثبٌذسعخ الأٌٚٝ فٟ"

 الأؾشاف( 2,04ٚ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)رمجً اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح(

( ٠ٚ2,02أرٟ ثؼذ٘ب اٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ) ،(0,122اٌّؼ١بسٞ)
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ثبٌّزٛعو  مؼف اٌٍغخ الأعٕج١خ( صُ 0,222اٌّؼ١بسٞ) الأؾشافٚ

 .(0,222ٌّؼ١بسٞ)ا الأؾشاف( 2,12ٚاٌؾغبثٟ)

أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ ٠أرٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي "اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ      

اٌفىشٞ ٚفؼٛثخ رمجً اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح(" ثبٌّزٛعو  ٔغلاقالإعزّبػ١خ)وبلا

(، صُ ٠أرٟ ثؼذ رٌه "مؼف 0,122اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚاٌؾغبثٟ)

(، 1,422اٌّؼ١بسٞ) الأؾشاف( 2,22ٚ)ٌٍغخ الأعٕج١خ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟا

 الأؾشاف( ٠ٚ2,20ٚأرٟ ثؼذ٘ب "اٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ" ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

 .(2)غذٚي سلُ( وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ا0,122ٌاٌّؼ١بسٞ)

فٟ ئل١ٍُ  عزضّبسّؼٛلبد الاالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌ( 2)عذٚي سل٠ُٚؼشك     

ْ اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ أ ٚارنؼ .اٌجؾشِٓ ٚعٙخ ٔظش فئزٟ وٛسدعزبْ اٌؼشاق 

( 4,22، ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)اٌجؾشٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش فئزٟ رأرٟ فٟ ا

٪( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ، ٚاٌّزٛعو 22,4إٌغج١خ)ٚالأ١ّ٘خ 

 ،٪( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش22,2ٓ٠خ)(  ٚالأ١ّ٘خ إٌغج4،22١اٌؾغبثٟ)

( 4,14ؽزٍذ ِؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)اٚ

٪( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّزٛعو 21,2ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ)

٪( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ. 22,2إٌغج١خ) ( ٚالأ١ّ٘خ2,22اٌؾغبثٟ)

( 2,22ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ "اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ"  ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ)

٪( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ، أِب ِٓ ٚعٙخ إٌظش 22,2ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ)

٠خ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ؽ١ش ثٍغذ اٌّزٛعو الالزقبداٌّغزضّش٠ٓ رأرٟ اٌّؼٛلبد 

 .٪(20,2( ٚثبلأ١ّ٘خ إٌغج١خ)2,22ب)اٌؾغبثٟ ٌٙ

 ( 3خذَي سلم)

 الأخىجٓ اٌمجبشش فٓ إلٍٕم وُسدعزبن اٌؼشاق الاعزثمبسالإحظبء اٌُطفٓ ٌمؼُلبد 

 اٌجحثمه َخٍخ وظش فئزٓ 

 

 

 

 اٌمغؤٌَٕه

 اٌمؼُلبد

 اٌمغزثمشٔه

دسخخ 

 اٌزأثٕش

 الاوحشاف

 اٌمؼٕبسْ

اٌُعظ 

 اٌحغبثٓ
 د د

اٌُعظ 

 اٌحغبثٓ

 الاوحشاف

 اٌمؼٕبسْ

دسخخ 

 اٌزأثٕش

  ٔخالالزظبداٌمؼُلبد  

 1,2 4,22  0 .ِؼذي اٌزنخُ اسرفبع 2 2,42 1,424 ِشرفغ
ِشرفغ 
 عذا  

 ِشرفغ

ا  عذ  
 1,222 4,22  2 .ٞالالزقبد الاعزمشاسػذَ  0 4,24 1,220

ِشرفغ 

 عذا  

 2 2,22 1,422 ِشرفغ
عٛدح ِغزٍضِبد  أخفبك

 .الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ
 ِشرفغ 1,224 2,22  2

 4 2,24 1,202 ِشرفغ
أعؼبس ِغزٍضِبد الإٔزبط  اسرفبع

 .اٌّؾ١ٍخ
 ِشرفغ 1,242 2,20  4

 2 2,22 1,24 ِشرفغ
رىٍفخ رذس٠ت الأ٠ذٞ  اسرفبع

 .اٌؼبٍِخ
 ِزٛعو 1,244 2,42  2

 ِزٛعو 1,442 2,40  2 .ػذَ وفب٠خ ع١بعخ اٌزخق١ـ 2 2,4 1,220 ِشرفغ

 2 2,22 0,0 ِزٛعو
ػذَ رٍج١خ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٌّزطٍجبد 

 .اٌؼًّ عٛق
 ِزٛعو 0,022 2,24  2
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 (3ربثغ خذَي سلم)

 

 اٌمغؤٌَٕه

 اٌمؼُلبد

 اٌمغزثمشٔه

دسخخ 

 اٌزأثٕش

الاوحشا

 ف

 اٌمؼٕبسْ

اٌُعظ 

اٌحغب

 ثٓ

 د د
اٌُعظ 

 اٌحغبثٓ

 الاوحشاف

 اٌمؼٕبسْ

دسخخ 

 اٌزأثٕش

  اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخ 

 ِشرفغ 1,222 2,40  0 .ٔمـ اٌغ١ٌٛخ 0 4,0 0,112 ِشرفغ

 ِشرفغ 1,222 2,22  2 .رىٍفخ الائزّبْ اسرفبع 2 2,22 1,422 ِشرفغ

 2 2,22 1,422 ِشرفغ
مؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ 

 ِزٛعو 1,242 2,22  2 .ٌٍّغزضّش اٌّؾٍٟ

 ِزٛعو 1,242 2,22  4 .ػذَ وفب٠خ خذِبد اٌزأ١ِٓ 4 2,20 1,222 ِشرفغ

 ِزٛعو 1,404 2,22  2 .ػذَ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ 2 2,4 1,24 ِشرفغ

 2 2,22 1,224 ِشرفغ
فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك 

 ِزٛعو 0,022 2,02  2 .ثؾشٚه ١ِغشح

  اٌغٕبعٕخاٌمؼُلبد  

ِشرفغ 

 1,222 4,20  0 .ٚعٛد ؽشٚة أ١ٍ٘خ ٚئس٘بة 2 4,22 0,044 عذا  
ِشرفغ 

 عذا  

ِشرفغ 

 1,212 4,42  2 .ٚعٛد امطشاثبد داخ١ٍخ 0 4,22 1,412 عذا  
ِشرفغ 

 عذا  

 2 4,04 1,444 ِشرفغ
اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ث١ٓ  رٛرش

 ِشرفغ 1,24 2,24  2 .اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ٚاٌذٌٚخ الأَ

  اٌمؼُلبد اٌزششٔؼٕخ 

 2 2,24 0,022 ِشرفغ
ل١ٛد ػٍٝ ؽش٠خ رغؼ١ش 

 ِشرفغ 0,122 2,42  0 .إٌّزغبد ٚرؾذ٠ذ ٘بِؼ اٌشثؼ

 0 2,42 1,422 ِشرفغ

ػذَ رٛافش أٔظّخ ٌؾّب٠خ 

اد اٌغذ٠ذح ِٕٚزغبرٙب الاعزضّبس

 .اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اٌّمٍذحِٓ 
 ِشرفغ 1,422 2,22  2

 ِشرفغ 1,42 2,20  2 .ػذَ وفب٠خ اٌؾٛافض ٚاٌنّبٔبد 4 2,20 1,444 ِشرفغ

 2 2,22 0,142 ِشرفغ
ػذَ رٛافش أٔظّخ وبف١خ ٌؾّب٠خ 

 ِشرفغ 1,222 2,44  4 .ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

 2 2,22 0,122 ِشرفغ
ػذَ ٚعٛد ٔظبَ لنبئٟ فؼبي 

 ِزٛعو 1,242 2,22  2 .إٌّبصػبدلبدس ػٍٝ ؽً 

 2 2,24 0,022 ِشرفغ

ػذَ ِلائّخ ٔغجخ اٌزٍّه 

اٌّغّٛػ ثٙب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش 

 .الأعٕجٟ
 ِزٛعو 1,422 2,22  2

  اٌمؼُلبد الإداسٔخ َاٌزىظٕمٕخ 

 2 2,4 1,422 ِشرفغ
رفؾٟ اٌفغبد الإداسٞ فٟ 

 .الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ
 ِشرفغ 1,242 2,40  0

 0 2,42 1,212 ِشرفغ
رفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ فٟ الأعٙضح 

 .اٌؾى١ِٛخ
 ِشرفغ 1,240 2,22  2

 2 2,20 1,42 ِشرفغ

ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ 

ٌٍّغزضّش ػٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ 

 .ٚػذَ دلزٙب

 ِشرفغ 1,214 2,20  2
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 (3ربثغ خذَي سلم)

 .ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ بلاػزّبداٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ ث     
 

 فشَع اٌذساعخ اخزجبسزبئح و -2
"لا رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء : اٌفشع اٌشئٕغٓ الأَي

 ".الأخىجٓ اٌمجبشش الاعزثمبساٌمغؤٌَٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن مؼُلبد 

 اٌفشَع اٌفشػٕخ ػٍّ اٌىحُ اٌزبٌٓ: اخزجبسٌزا اٌفشع رم  خزجبسَلا

 :اٌفشػّ الأَياٌفشع  -أ 
َآساء اٌمغازثمشٔه  " لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظابئٕخ ثإه آساء اٌمغاؤٌَٕه

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسلأٌخ الالزظبد ثشأن اٌمؼُلبد

 اٌمغؤٌَٕه

 اٌمؼُلبد

 اٌمغزثمشٔه

دسخخ 

 اٌزأثٕش

الاوحشا

 ف

 اٌمؼٕبسْ

اٌُعظ 

اٌحغب

 ثٓ

 د د
اٌُعظ 

 اٌحغبثٓ

 الاوحشاف

 اٌمؼٕبسْ

دسخخ 

 اٌزأثٕش

 01 2,2 1,214 ِشرفغ
ػذَ رٛافش ِشاوض ٚلٕٛاد 

 .اٌزغ٠ٛك
 ِزٛعو 1,442 2,22  4

 4 2,24 1,424 ِشرفغ

ٚعٛد رؼم١ذاد فٟ اٌؾقٛي 

ػٍٝ اٌزأؽ١شاد اٌلاصِخ 

 .ٚاٌض٠بساد

 ِزٛعو 0,022 2,22  2

 2 2,22 1,222 ِشرفغ
ٚلٕٛاد ػذَ فبػ١ٍخ ِشاوض 

 .اٌزغ٠ٛك
 ِزٛعو 0,120 2,22  2

 2 2,24 1,422 ِشرفغ
ٔمـ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفشؿ 

 .٠خ فٟ الإل١ٍُالاعزضّبس
 ِزٛعو 1,240 2,04  2

 4 2,22 1,224 ِشرفغ
هٛي ئعشاءاد اٌزقذ٠ش 

 .عز١شادٚالا
 ِزٛعو 0,122 2,02 2

 2 2,22 1,422 ِشرفغ
 عزضّبسػذَ وفب٠خ اٌزش٠ٚظ ٌلا

 .الأعٕجٟ
 ِزٛعو 1,442 2,22 4

 2 2,22 1,220 ِشرفغ
هٛي فزشح ئفذاس رشاخ١ـ 

 .الأػّبي ٚاٌّٛافمبد

0

1 
 ِزٛعو 1,422 2,24

 02 2,22 0,122 ِزٛعو

ػذَ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ 

ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ 

 .بلاعزضّبسث

0

0 
2,22 1,444 

ِٕخف
 ك

 00 2,42 0,102 ِشرفغ
مؼف أٔؾطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 .ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

0

2 
2,22 1,444 

ِٕخف
 ك

  اٌجىٕخ الأعبعٕخ مؼُلبد 

ِشرفغ 
 عذا  

1,222 4,22 0 
ػذَ وفبءح خذِبد اٌج١ٕخ 

 .الأعبع١خ
 ِشرفغ 0,122 2,24  0

 2 2,20 1,222 ِشرفغ
رىٍفخ خذِبد اٌج١ٕخ  اسرفبع

 .الأعبع١خ
 ِشرفغ 1,422 2,22  2

   اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ 

 0 2,04 0,122 ِزٛعو

اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ 

اٌفىشٞ  ٔغلاقالإعزّبػ١خ)وبلا

 .ٚفؼٛثخ رمجً اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح(

0  2,22 
0,12

2 
 ِٕخفل

 2,22  2 .مؼف اٌٍغخ الأعٕج١خ 2 2,12 0,022 ِزٛعو
1,42

2 
 ِٕخفل

 2,20  2 .اٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ 2 2,02 0,222 ِزٛعو
0,12

2 
 ِٕخفل
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راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء  فشٚق رٛعذ ٗ( ثأ4ٔ)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

رىٍفخ رذس٠ت  اسرفبعٚ"، ثؾأْ "ػذَ وفب٠خ ع١بعخ اٌزخق١ـ"  فئزٟ اٌجؾش

الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ"، ؽ١ش عبءد ل١ّخ)وب
2

( 1,10( داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ)

رىٍفخ  اسرفبع( ثبٌٕغجخ ٌـ"1,12ٚ) ػذَ وفب٠خ ع١بعخ اٌزخق١ـ"ثبٌٕغجخ ٌـ"

"ػذَ . ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ثؾأْ رذس٠ت الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ"

ػذَ رٍج١خ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ"، "ٚ"، ٞالالزقبد الاعزمشاس

أعؼبس ِغزٍضِبد  اسرفبع"ٚ"، عٛدح ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ أخفبك"ٚ

"، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ )وبِؼذي اٌزنخُ اسرفبعٚ" ،"الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ
2

( ف١ٙب 

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب .

اٌفشع  َٔمجلاخضئٕبَ ٌفشع اٌؼذمٓ ا بشفضأن ٔ بنٔمىه ٌٍجبحث ثزٌهَ     

ٌمغؤٌَٕه َآساء "رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اثأوً اٌجذًٔ

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسٔخ ٌلاالالزظبداٌمؼُلبد ن اٌمغزثمشٔه ثشأ

 :اٌفشع اٌفشػٓ اٌثبوٓ -ة 

" لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغاؤٌَٕه َآساء اٌمغازثمشٔه  

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسثشأن اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخ ٌلا

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء  فشٚقرٛعذ  ٗأٔث( 4)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ثؾشٚه ١ِغشح"، "ػذَ ثؾأْ " فئزٟ اٌجؾش

ؽ١ش عبءد ل١ّخ)وب خذِبد اٌزأ١ِٓ" ٚ"ػذَ وفب٠خ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ"
2

 )

فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ثبٌٕغجخ ٌـ"( 1,10داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ)

ٚ"ػذَ  ،ػذَ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ"( ثبٌٕغجخ ٌـ"1,12" ٚ)ثؾشٚه ١ِغشح

 اسرفبع. ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ثؾأْ "خذِبد اٌزأ١ِٓ" وفب٠خ

مؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش " ٚ"رىٍفخ الائزّبْ"، "ٔمـ اٌغ١ٌٛخ

ُ)وب، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١اٌّؾٍٟ"
2

 ( ف١ٙب غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب .

اٌفشع  لامجَٔخضئٕبً ٌفشع اٌؼذمٓ ا بشفضأن ٔ بنٔمىه ٌٍجبحث ثزٌهَ     

ٌمغؤٌَٕه َآساء رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء ا" ثأوً اٌجذًٔ

 ."الأخىجٓ اٌمجبشش عزثمبسٌلا اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخاٌمغزثمشٔه ثشأن 

 : اٌفشع اٌفشػٓ اٌثبٌث -ج 

" لارُخاااااذ فاااااشَق راد دلاٌاااااخ إحظااااابئٕخ ثااااإه آساء اٌمغاااااؤٌَٕه َآساء      

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبساٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد اٌغٕبعٕخ ٌلا

أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ث( 4)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

عبءد ثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ، ؽ١ش  ساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ آ

ع١ّغ ل١ُ)وب
2

 ( ف١ٙب غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب .

اٌفشع اٌؼذمٓ ثأوً"لا رُخذ فشَق راد  مجلأأن  بنَثزٌه ٔمىه ٌٍجبحث     

دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد 

 الأخىجٓ اٌمجبشش". عزثمبساٌغٕبعٕخ ٌلا
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 :اٌفشع اٌفشػّ اٌشاثغ -د 

دلاٌاخ إحظابئٕخ ثإه آساء اٌمغاؤٌَٕه َآساء اٌمغازثمشٔه لارُخذ فاشَق راد "

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسثشأن اٌمؼُلبد اٌزششٔؼٕخ ٌلا

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ثؾأْ  فشٚق رٛعذ ٗ( ثأ4ٔ)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي      

، ؽ١ش عبءد "ػذَ ٚعٛد ٔظبَ لنبئٟ فؼبي لبدس ػٍٝ ؽً إٌّبصػبد"

ل١ّخ)وب
2

(. ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 1,10اٌّؼ٠ٕٛخ)( داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ 

ػذَ وفب٠خ اٌؾٛافض ٚاٌنّبٔبد"، "ل١ٛد ػٍٝ ؽش٠خ رغؼ١ش ئؽقبئ١خ ثؾأْ "

إٌّزغبد ٚرؾذ٠ذ ٘بِؼ اٌشثؼ"، "ػذَ ِلائّخ ٔغجخ اٌزٍّه اٌّغّٛػ ثٙب 

اد اٌغذ٠ذح الاعزضّبسثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟ"، "ػذَ رٛافش أٔظّخ ٌؾّب٠خ 

غٍغ اٌّغزٛسدح اٌّمٍذح" ٚ"ػذَ رٛافش أٔظّخ وبف١خ ٌؾّب٠خ ِٕٚزغبرٙب ِٓ اٌ

، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ )وبؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ"
2

 ( ف١ٙب غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب .

 

اٌفشع  ٔمجلاَخضئٕبً ٌفشع اٌؼذمٓ ا بشفضأن ٔ بنٔمىه ٌٍجبحثَثزٌه      

َآساء " رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه ثأوً اٌجذًٔ

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسؼٕخ ٌلااٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد اٌزششٔ

 : اٌفشع اٌفشػّ اٌخبمظ -ي 

" لارُخاااااذ فاااااشَق راد دلاٌاااااخ إحظااااابئٕخ ثااااإه آساء اٌمغاااااؤٌَٕه َآساء 

الأخىجااآ  عااازثمبساٌمغااازثمشٔه ثشاااأن اٌمؼُلااابد الإداسٔاااخ َاٌزىظٕمٕاااخ ٌلا

 .اٌمجبشش"

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء  فشٚق رٛعذ ٗ( ثأ4ٔ)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

"ػذَ ، هٛي فزشح ئفذاس رشاخ١ـ الأػّبي ٚاٌّٛافمبد"ثؾأْ " فئزٟ اٌجؾش

"، بلاعزضّبسِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ث

، ؽ١ش عبءد ل١ّخ)وب"مؼف أٔؾطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ"
2

( داٌخ ػٕذ 

"ٔمـ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفشؿ ( ثبٌٕغجخ ٌـ1,12)( 1,10ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ)

ػذَ وفب٠خ " ٚ"هٛي ئعشاءاد اٌزقذ٠ش ٚالإعز١شاد"، "٠خ فٟ الإل١ٍُالاعزضّبس

"رفؾٟ ، ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ثؾأْ الأعٕجٟ" عزضّبساٌزش٠ٚظ ٌلا

رفؾٟ اٌفغبد الإداسٞ فٟ الأعٙضح "، "اٌج١شٚلشاه١خ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ

د رؼم١ذاد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزأؽ١شاد اٌلاصِخ ٚعٛ"، "اٌؾى١ِٛخ

ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ػٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚػذَ " ٚاٌض٠بساد"،

ػذَ فبػ١ٍخ ِشاوض ٚلٕٛاد " ٚ"ػذَ رٛافش ِشاوض ٚلٕٛاد اٌزغ٠ٛك"، "دلزٙب

، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ )وب اٌزغ٠ٛك"
2

 ( ف١ٙب غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب .

اٌفااشع  ٔمااجلاَخضئٕاابً فااشع اٌؼااذمٓ ٌا بشفضااأن ٔ بنٌٍجبحثاأمىااه  ثاازٌهَ     

رُخااذ فااشَق راد دلاٌااخ إحظاابئٕخ ثاإه آساء اٌمغااؤٌَٕه َآساء " ثأوااً اٌجااذًٔ

 ".الأخىجٓ اٌمجبشش عزثمبساٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد الإداسٔخ َاٌزىظٕمٕخ ٌلا
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 :  اٌفشع اٌفشػّ اٌغبدط -َ 

اٌمغاؤٌَٕه َآساء اٌمغازثمشٔه " لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظابئٕخ ثإه آساء 

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسثشأن مؼُلبد اٌجىٕخ الأعبعٕخ ٌلا

أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ث( 4)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأْ ِؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ، ؽ١ش عبءد 

ع١ّغ ل١ُ )وب
2

 ئؽقبئ١ب .( ف١ٙب غ١ش داٌخ 

اٌفشع اٌؼذمٓ  ثأوً"لا رُخذ فشَق راد  مجلأأن  بنَثزٌه ٔمىه ٌٍجبحث     

دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن مؼُلبد اٌجىٕخ 

 الأخىجٓ اٌمجبشش". عزثمبسٌلا الأعبعٕخ

 : اٌفشع اٌفشػّ اٌغبثغ -ص 

اٌمغاؤٌَٕه َآساء اٌمغازثمشٔه " لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظابئٕخ ثإه آساء 

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" عزثمبسثشأن اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ ٌلا

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  فشٚق رٛعذ ٗأٔث (4)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي      

ثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ، ؽ١ش عبءد ل١ُ)وب فئزٟ اٌجؾشآساء 
2

( داٌخ ػٕذ 

( ثبٌٕغجخ 1,12اٌذ١ٕ٠خ" ٚ)( ثبٌٕغجخ ٌـ"اٌّؼزمذاد 1,10ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ)

اٌفىشٞ ٚفؼٛثخ رمجً اٌزم١ٕبد  ٔغلاقاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الإعزّبػ١خ)وبلاٌـ"

 ". "مؼف اٌٍغخ الأعٕج١خ "ٚاٌغذ٠ذح(

اٌفشع اٌجذًٔ  مجلأاٌفشع اٌؼذمٓ َ بشفضٔأن  بنَثزٌه ٔمىه ٌٍجبحث     

ثأوً" رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه َآساء 

 ".الأخىجٓ اٌمجبشش عزثمبساٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ ٌلا

اٌفشع اٌؼذمٓ ثبٌىغجخ ٌٍمؼُلبد اٌغٕبعٕخ  لامجأن ٔ بنَثزٌه ٔمىه ٌٍجبحث     

َاٌمؼُلبد اٌجىٕخ الأعبعٕخ ثأوً "لارُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء 

اٌمغؤٌَٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد اٌغٕبعٕخ َمؼُلبد اٌجىٕخ 

 لامجَٔخضئٕبً ٌفشع اٌؼذمٓ ا بشفضٔالأخىجٓ اٌمجبشش". َ عزثمبسالأعبعٕخ ٌلا

ذًٔ ثشأن ثبلٓ اٌمؼُلبد ثأوً "رُخذ فشَق راد دلاٌخ إحظبئٕخ اٌفشع اٌج

ٔخ َاٌمبٌٕخ الالزظبدثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمؼُلبد 

 عزثمبسَاٌزششٔؼٕخ َاٌمؼُلبد الإداسٔخ َاٌزىظٕمٕخ َاٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ ٌلا

 الأخىجٓ اٌمجبشش".
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 (4خذَي سلم)

وب)اخزجبسوزبئح 
2

 الأخىجٓ اٌمجبشش الاعزثمبس( ٌمؼُلبد 

وب اٌؼجبساد
2

 مغزُِ اٌذلاٌخ 

 ٔخالالزظبداٌمؼُلبد  

 غ١ش داٌخ 1,2 .ٞالالزقبد الاعزمشاسػذَ  -1

 داٌخ **22,0 .ػذَ وفب٠خ ع١بعخ اٌزخق١ـ -2

 داٌخ *01,4 .رىٍفخ رذس٠ت الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اسرفبع -3

 غ١ش داٌخ 2,4 .ػذَ رٍج١خ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ -4

 غ١ش داٌخ 2,4 .عٛدح ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ أخفبك -5

 غ١ش داٌخ 1,2 .أعؼبس ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ اسرفبع -6

 غ١ش داٌخ 2,0 .ِؼذي اٌزنخُ اسرفبع -7

 اٌمؼُلبد اٌمبٌٕخ 

 غ١ش داٌخ 2,2 .رىٍفخ الائزّبْ اسرفبع -1

 داٌخ **02,0 .فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ثؾشٚه ١ِغشح -2

 غ١ش داٌخ 2,0 .ٔمـ اٌغ١ٌٛخ -3

 غ١ش داٌخ 4,0 .مؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش اٌّؾٍٟ -4

 داٌخ *4,2 .ػذَ وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ -5

 داٌخ *01,0 .خذِبد اٌزأ١ِٓ ػذَ وفب٠خ -6

 اٌمؼُلبد اٌغٕبعٕخ 

 غ١ش داٌخ 4,2 .رٛرش اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ٚاٌذٌٚخ الأَ -1

 غ١ش داٌخ 2,2 .امطشاثبد داخ١ٍخٚعٛد  -2

 غ١ش داٌخ 2,2 .ٚعٛد ؽشٚة أ١ٍ٘خ ٚئس٘بة -3

اٌمؼُلبد اٌزششٔؼٕخ   

 غ١ش داٌخ 4,2 .ػذَ وفب٠خ اٌؾٛافض ٚاٌنّبٔبد -1

 غ١ش داٌخ 0,2 .ل١ٛد ػٍٝ ؽش٠خ رغؼ١ش إٌّزغبد ٚرؾذ٠ذ ٘بِؼ اٌشثؼ -2

ػذَ ِلائّخ ٔغجخ اٌزٍّه اٌّغّٛػ ثٙب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش  -3

 .الأعٕجٟ
 غ١ش داٌخ 2,2

اد اٌغذ٠ذح ِٕٚزغبرٙب ِٓ الاعزضّبسػذَ رٛافش أٔظّخ ٌؾّب٠خ  -4

 .اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اٌّمٍذح
 غ١ش داٌخ 4,2

 داٌخ **02,1 .ػذَ ٚعٛد ٔظبَ لنبئٟ فؼبي لبدس ػٍٝ ؽً إٌّبصػبد -5
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 (4ربثغ خذَي سلم)

 مغزُِ اٌذلاٌخ 2وب اٌؼجبساد

 غ١ش داٌخ 2,2 .اٌفىش٠خ ػذَ رٛافش أٔظّخ وبف١خ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ -6

   اٌمؼُلبد الإداسٔخ َ اٌزىظٕمٕخ 

 غ١ش داٌخ 2,2 .رفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ -1

 غ١ش داٌخ 4,2 .رفؾٟ اٌفغبد الإداسٞ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ -2

 داٌخ **22,2 .هٛي فزشح ئفذاس رشاخ١ـ الأػّبي ٚاٌّٛافمبد -3

 غ١ش داٌخ 2,2 .اٌزأؽ١شاد اٌلاصِخ ٚاٌض٠بسادٚعٛد رؼم١ذاد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ  -4

 داٌخ *02,2 .٠خ فٟ الإل١ٍُالاعزضّبسٔمـ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفشؿ  -5

 غ١ش داٌخ 2,2 .ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ػٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚػذَ دلزٙب -6

 داٌخ **04,2 .بلاعزضّبسػذَ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ث -7

 غ١ش داٌخ 2,2 .ػذَ رٛافش ِشاوض ٚلٕٛاد اٌزغ٠ٛك -8

 غ١ش داٌخ 2,2 .ػذَ فبػ١ٍخ ِشاوض ٚلٕٛاد اٌزغ٠ٛك -9

 .عز١شادهٛي ئعشاءاد اٌزقذ٠ش ٚالا-01
 داٌخ *00,2

 .الأعٕجٟ عزضّبسػذَ وفب٠خ اٌزش٠ٚظ ٌلا-00
 داٌخ *01,2

 .مؼف أٔؾطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ-02
 داٌخ **22,2

 مؼُلبد اٌجىٕخ الأعبعٕخ 

 غ١ش داٌخ 2,2 .خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػذَ وفبءح -1

 غ١ش داٌخ 2,4 .رىٍفخ خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اسرفبع -2

 اٌمؼُلبد اٌثمبفٕخ

اٌفىشٞ ٚفؼٛثخ رمجً اٌزم١ٕبد  ٔغلاقزّبػ١خ)وبلاعاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ الا -1
 .اٌغذ٠ذح(

 داٌخ *00,2

 .مؼف اٌٍغخ الأعٕج١خ -2
 داٌخ *00,2

 .اٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ -3
 داٌخ **02,2

وب** ل١ّخ 
2
وب* ل١ّخ  (1,10ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) داٌخ 

2
 (1,12داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) 

 .ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ بلاػزّبدث بْاٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء  اسرجبطلأُخذ "بوٓاٌفشع اٌشئٕغٓ اٌث

 الاعزثمبسلأٌمٕخ اٌىغجٕخ ٌمؼُلبد ا َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن اٌمغؤٌَٕه

 .الأخىجٓ اٌمجبشش"



21 
 

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء  اسرجبه( ثأٔٗ ٠ٛعذ 2)سلُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي     

الأعٕجٟ  الاعزضّبسلأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؼٛلبد ا ْٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأ اٌّغإ١ٌٚٓ

 (.1,12ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) ( داٌخ ػٕذrsؽ١ش عبءد ل١ّخ)اٌّجبؽش، 

ِّٚب عجك ٠زنؼ ػذَ فؾخ اٌفشك اٌؼذِٟ ٚفؾخ اٌفشك اٌجذ٠ً، ٚثزٌه 

ُٔخذ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ أْ رشفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚرمجً اٌفشك اٌجذ٠ً ثأٔٗ "

َآساء اٌمغزثمشٔه ثشأن  راد دلاٌخ إحظبئٕخ ثٕه آساء اٌمغؤٌَٕه اسرجبط

 .الأخىجٓ اٌمجبشش" الاعزثمبسلأٌمٕخ اٌىغجٕخ ٌمؼُلبد ا

 (5خذَي سلم)

اٌمجبشش مه َخٍخ وظش الأخىجٓ  الاعزثمبسٌمؼُلبد مؼىُٔخ اٌشرت  اخزجبسَالأٌمٕخ اٌىغجٕخ 

 جحثفئزٓ اٌ
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0  
 المعوقات
 3 7173 9787 3756 5 7573 97869 3777 .يةالاقتصاد

 دالة *97857

 5 7973 97921 3751 3 7773 97888 3787 .المالية المعوقات  2

 1 8577 97765 4728 1 8574 17916 4727 .السياسية المعوقات  2

 4 71 97916 3755 4 7674 17971 3782 .التشريعية المعوقات  4

2  
الإدارية  المعوقات

 6 6475 97923 3714 6 7279 97913 3764 .والتنظيمية

2  
لبنية امعوقات 

 2 7376 9997 3768 2 8977 97845 4794 . ساسيةالأ

 7 4774 17919 2737 7 6278 17142 3714 .الثقافية المعوقات  2

 (1,12داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) (rs)* ل١ّخ 

 ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ بلاػزّبدث بْاٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض
  

 َاٌزُطٕبداٌىزبئح : ػشش ساثغ

 اٌىزبئح -1

 فٕمب ٍٔٓ: جحثرزٍخض أٌم وزبئح اٌ

 -اٌفشَع إٌّ مبٍٔٓ: اخزجبسرشٕش وزبئح  -أ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ  -

ٚاٌّؼٛلبد الإداس٠خ ،ٚاٌزؾش٠ؼ١خ  ،ٚاٌّب١ٌخ ،٠خالالزقبدثؾأْ اٌّؼٛلبد 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. عزضّبسٚاٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٌلا، ٚاٌزٕظ١ّ١خ 
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اٌّؼٛلبد  ثؾأْ فئزٟ اٌجؾشفشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء لا رٛعذ  -

 ِٚؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ. ،اٌغ١بع١خ

ٚآساء اٌّغزضّش٠ٓ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغإ١ٌٚٓ  اسرجبه٠ٛعذ  -

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش. الاعزضّبس١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؼٛلبد الأثؾأْ 

 آساء اٌمغؤٌَٕه َاٌمغزثمشٔه ػٍّ أن: ذرفما -ة 

اد الاعزضّبساٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ ِٓ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق دخٛي  -

الأعٕج١خ اٌّجبؽشح اٌٝ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق ، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ 

 الاعزضّبسٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؼٛلبد  فئزٟ اٌجؾشالأٌٚٝ ؽغت رشر١ت 

 ;Abdel-Rahman, 2007)الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ 

Tuschke and Bockem, 2010; Khan and Akbar, 2013; Dacloush, 

2013; Manzoor et al., 2014).   

رىٍفزٙب( ٌٙب رأص١ش  اسرفبعِؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ)ػذَ وفبءح اٌخذِبد ٚ -

الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ  الاعزضّبسػٍٝ  ِشرفؼخعٍجٟ راد دسعخ 

 ;Ng’ang’a, 2005; Le, 2007)وٛسدعزبْ اٌؼشاق، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ 

Almubarak, 2009; Shah, 2010; Hailu, 2010; Okafor et al., 2011; 

Alavinasab, 2013) ٚ ،إٌغج١خ لأ١ّ٘خ اأ٠نب ػٍٝ  فئزٟ اٌجؾش آساء ذرفما

ٔٙب رأرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌّؼٛلبد ئؽ١ش  ؛ٌّؼٛلبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ

 اٌغ١بع١خ.

ػذَ الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚاسرفبع ِؼذي اٌزنخُ ٠إصش ػٍٝ الاعزضّبس  -

أوضش اٌّؼٛلبد الالزقبد٠خ رأص١شا  ّٚ٘ب الأعٕجٟ اٌّجبؽش ثذسعخ ِشرفؼخ عذا  

 ,Pickersgill)الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ  ػٍٝ

2005; Demirhan and Masca, 2008; Almubarak, 2009) 

ٚرفؾٟ اٌفغبد الإداسٞ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٓ أوضش  ،اٌج١شٚلشاه١خرفؾٟ  -

الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ  الاعزضّبساٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ رأص١شا  ػٍٝ 

ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق، ٚػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ػٓ 

 ِشرفؼخٚػذَ دلزٙب أ٠نب  ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رإصش ثذسعخ  ،اٌغٛق اٌّؾٍٟ

 اد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح. الاعزضّبسػٍٝ 

 -فٕمب ٍٔٓ: ٌمغزثمشٔهَااٌمغؤٌَٕه ذ آساء اخزٍف -ج 

)ػذَ وفب٠خ ِقبدس  ثؾأْ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ فئزٟ اٌجؾشذ آساء اخزٍف -

مؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش ٚػذَ وفب٠خ خذِبد اٌزأ١ِٓ، ٚاٌز٠ًّٛ، 

ْ ِٓ ئؽ١ش  ؛اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ثؾشٚه ١ِغشح( ٚ فؼٛثخ ،الأعٕجٟ

الأعٕجٟ اٌّجبؽش ثذسعخ  الاعزضّبسػٍٝ  ١ٌٚٓ رإصشٚعٙخ ٔظش اٌّغإ

 ، أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ رإصش ثذسعخ ِزٛعطخ.ِشرفؼخ

ٝ أْ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٌٙب رأص١ش راد دسعخ ِزٛعطخ ػٍٝ ئٌرؾ١ش إٌزبئظ  -

الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغإ١ٌٚٓ، أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش  الاعزضّبس
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اٌّغزضّش٠ٓ ٌٙب رأص١ش راد دسعخ ِٕخفنخ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ 

 (.2114دساعخ )اٌؼٍّٟ، 

ِؼذي  اسرفبعٚ ،ٞالالزقبد الاعزمشاسرؾ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ أ٠نب  اٌٝ أْ ػذَ  -د 

ٚعٛد ئمطشاثبد ْٚ، ٚٔمـ اٌغ١ٌٛخ، ٚاسرفبع رىٍفخ الائزّباٌزنخُ، 

ٚػذَ وفبءح خذِبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ  ،ٚعٛد ؽشٚة أ١ٍ٘خ ٚئس٘بةٚداخ١ٍخ، 

 الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ عزضّبسِٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غ١خ ٌلا

 .جؾشاٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش فئزٟ اٌ

 اٌزُطٕبد -2

فٕمب  ، ٔمىه رٍخٕض أٌم رُطٕبرًجحثٌٍٕب اٌإفٓ ضُء اٌىزبئح اٌزٓ رُطٍذ 

:ٍٓٔ 

ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد ِغ اٌذٚي  ،عزجؼبد اٌّخبٚف اٌغ١بع١خااٌؼًّ ػٍٝ   -أ 

ٌض٠بدح الإهّئٕبْ  ؛ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ الأ١ِٕخ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ،اٌّغبٚسح

ٚوزٌه ئثزؼبد اٌغ١بعخ اٌؾضث١خ ٚاٌقشاػبد  ،ٚاٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ

 فئزٟ اٌجؾشاٌغ١بع١خ ػٕذ اٌزؼبلذ ِغ اٌؾشوبد الأعٕج١خ. ٔظشا  لارفبق آساء 

الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ  الاعزضّبسػٍٝ  ١ش اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خػٍٝ دسعخ رأص

 عذا . ِشرفؼخئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق اٌزٟ رإصش ػ١ٍٗ ثذسعخ 

اد اٌٝ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ الاعزضّبسّب  فٟ عزة ِٙسا  دٚرإدٞ اٌج١ٕخ الأعبع١خ  -ة 

رىٍفزٙب رؼزجش ػبئمب  أِبَ دخٛي  اسرفبعٌىٓ ػذَ وفبئزٙب ٚ ؛اٌؼشاق

ثزط٠ٛش ئل١ٍُ ؽىِٛخ ٕج١خ، ٌزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رمَٛ اد الأعالاعزضّبس

ٚوبفخ  ،ٚرٛف١ش اٌخذِبد ،ٚاٌطبلخ ،ٚاٌغغٛس ،اٌج١ٕخ الأعبع١خ ِٓ اٌطشق

 ٚاٌّؾبٌٚخ ٌزم١ًٍ رىٍفزٙب. ،ٞالاعزضّبسِغزٍضِبد إٌؾبه 

ثّب  الاعزضّبسؼ١ذ إٌظش فٟ لبْٔٛ أْ ر  ئل١ٍُ وٛسدعزبْ ؽىِٛخ ٠غت ػٍٝ  -ط 

عٛاء  ٠خ ػٍٝ ؽذ  الالزقبد٠خ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزضّبس٠خذَ اٌج١ئخ 

ٚئػفبءاد عّشو١خ ٚئػطبء اٌّض٠ذ  ،ػٓ هش٠ك ئػطبء ئػفبءاد مش٠ج١خ

 ،ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ ،ادالاعزضّبسِٓ اٌؾٛافض ٚاٌنّبٔبد ٚؽّب٠خ 

 ٚئصاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ رغؼ١ش إٌّزغبد.

٠خ ثّب الالزقبدمشٚسح ل١بَ اٌؾىِٛخ ثاعشاء ئفلاؽبد فٟ ع١بعبرٙب  -د 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ،٠غبُ٘ فٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد الإدخبس

اد اٌٛاسدح ٔؾٛ الاعزضّبسِؼذلاد اٌزنخُ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رٛع١ٗ  أخفبك

اٌمِٟٛ، ٚوزٌه اٌقٕبػبد  الالزقبداٌمطبػبد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رخذَ 

اٌزٟ رخذَ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ِغزٍضِبد 

اد وض١فخ اٌؼّبٌخ ٌخٍك اٌّض٠ذ الاعزضّبسالأٔزبط اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ عزة 

 ِٓ فشؿ اٌؼًّ ِٚٛاعٙخ اٌجطبٌخ.
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مشٚسح ئعشاء ئفلاؽبد فٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ  -ٖ 

٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش الأٔظّخ اٌّقشف١خ ثؾىً اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ الاعزضّبس

٠خ، ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً الالزقبددػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 اٌّقبسف.

ٚرجغ١و ئعشاءاد  ،اٌشٚر١ِٓؾبسثخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌمنبء ػٍٝ  -ٚ 

 اٌزشاخ١ـ ٚالإعشاءاد الإداس٠خ فٟ وبفخ ِشاؽً اٌّؾشٚع.

ٚرطٛس٠ش اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ  ،ٚسفغ ِغزٜٛ ِٙبسارُٙ ،ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ -ص 

ٚسثو ثشاِظ  ،ػٍٝ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٘بدفخ الاػزّبدٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٓ هش٠ك ،

 اٌزؼ١ٍُ ثاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

اد الاعزضّبسٚدػُ ٚرؾغ١غ  ،دٚس اٌمطبع اٌخبؿاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً  -ػ 

 اٌّؾزشوخ ػٍٝ ٔؾٛ اٌزٞ ٠خٍك اٌزىبًِ اٌزّٕٛٞ.

 ٠خ فٟ الإل١ٍُ.الاعزضّبسٚرغ٠ٛك اٌفشؿ  ،ف١بغخ ع١بعخ رش٠ٚظ ٔبعؾخ -ه 

ضٙب ٚرؾذ٠ ،ٚرٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ،٠خ ع١ٍّخاعزضّبسئػذاد خبسهخ  -ٞ 
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