
1 
 

هذخل هقترح لاستخذام المحاسبة عن الانجاز في تحسين 
 أهذاف التخطيط والرقابة للووازنات التشغيلية

 

د. عصام عبذ المنعن احمذ 
 إسماعيل

 أظخاذ اٌّغاظبت اٌّعاعد
 صاِعت إٌّصٛزة -و١ٍت اٌخضازة 

 اٌباعذ 

 محوذ عبذالكرين حسين

 

 

 الملخص
٘دددداج اٌدزاظدددت عٍدددٝ حعدددس   

بىدً ِدٓ ِدداً اٌّغاظدبت عدٓ ا ٔضداش 

باعخباز٘دددا اٌٛصدددٗ اٌّغاظدددبٟ ٌٕ س٠دددت 

اٌم١ددٛف اعددن  عددٓ ب١دداْ أ٘ددُ ِما١٠عددٙا 

ِٚإشساحٙا ٚاٌخصائص اٌّسحبطت بٙا، 

ٚآ١ٌدددداث ئعددددداف اٌّٛاشٔدددداث اٌخ دددد ١ٍ١ت 

ٚحغعدددد١ٓ أ٘دددددااٙا ٚو١ف١ددددت حط٠ٛس٘ددددا 

ٌخغم١ددددددددك فزصددددددددت ِددددددددٓ اٌّن ِددددددددت 

د٠ساحٙا، ٚب١ٕدددج ٚاٌّٛظدددٛع١ت ادددٟ حمددد

اٌدزاظددت ِدددٜ ئِىا١ٔددت ا عخّدداف عٍددٝ 

ِمددددا١٠ط ِٚإشددددساث اٌّغاظددددبت عددددٓ 

 ػحغعدد١ٓ أ٘دددا  اٌخخطدد١ا ٔضدداش اددٟ 

ٍّٛاشٔدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٚأرس٘ددا ٚاٌسلابددت ٌ

اٟ فزصدت ٚٔعدبت ِن ِدت ِٚٛظدٛع١ت 

حمددددد٠ساحٙا، ٚحٛاددددٍج اٌدزاظددددت ئٌددددٝ 

ِضّٛعددت ِددٓ إٌخددائش ودداْ ِددٓ أّ٘ٙددا  

ٕ٘ددان ئِىا١ٔددت عم١م١ددت  ظددخخداَ ِددداً 

اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش اٟ ِضاي حغع١ٓ 

 أ٘دددددا  اٌخخطدددد١ػ ٚاٌسلابددددتٚحطدددد٠ٛس 

ٕدددخش عدددٓ وّدددا ٠ٍّٛاشٔددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت، ٌ

ِددداً اٌّغاظددبت عددٓ ا ٔضدداش  اظددخخداَ

اددددددٟ ئعددددددداف اٌّٛاشٔدددددداث اٌخ دددددد ١ٍ١ت 

حددعُ ِما١٠عا  ح  ١ٍ١ت ِٚا١ٌدت ٌٍ سواث 

ِددددددددٓ فزصددددددددت اٌّن ِددددددددت  ٚحعددددددددصش

ٚاٌّٛظٛع١ت اٟ ِعٍِٛاحٙا ٚحمدد٠ساحٙا 

أ٘ددددا  اٌخخطددد١ػ ٚاٌسلابدددت بّدددا ٠خددددَ 

 احخاذ اٌمسازاث.ٚ

Abstract  
  This study aims at 

identifying an approach of 

throughput accounting as the 

accounting aspect of theory of 

constraints as well as showing its 

important measures, indicators 

and relevant characteristics, and 

the mechanisms of preparing the 

operating budgets and the ability 

of their development to achieve a 

degree of relevance and 

objectivity in their estimations, 
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and the study showed the extent 

of the ability to depend on the 

measures and indicators of 

throughput accounting in 

improving the objectives of 

planning and controlling for 

operating budgets and their 

impact at the degree, relevance 

and objectivity of their 

estimations, and the study 

concluded a group of results, the 

most important ones are: there is a 

real possibility to use the 

approach of throughput 

accounting at the field of 

improving and developing the 

performance of operating budgets, 

and also the using of the approach 

of throughput accounting for 

preparing the operating budgets 

resulted in financial and 

operational measures supporting 

and enhancing the degree of 

relevance and objectivity at their 

information and estimations 

which serve the objectives of 

planning and controlling, and the 

decision making. 

 

 طبيعت هشكلت الذراضت
ٔخ١ضدددت ٌٍخطدددٛزاث اٌّخعدددازعت   

ادددٟ حىٌٕٛٛص١دددا اؤخددداس ٚاٌّعٍِٛددداث، 

أابغج ٔ دُ اٌّٛاشٔداث اٌخم١ٍد٠دت بىدً 

أٔٛاعٙددا   حفددٟ بّخطٍبدداث ٚاعخ١اصدداث 

اوفازة ِددٓ اٌّعٍِٛدداث اٌّنئّددت  صددً 

احخددداذ اٌمدددسازاث اٌخخطددد١ػ ٚاٌسلابدددت ٚ

ب ددىً أوزددس وفددا ة ٚااع١ٍددت، ٚأاددبغج 

ِزددددً ٘ددددرٖ اٌّٛاشٔدددداث حغددددج غائٍددددت 

ا ٔخمددافاث اٌّخىددسزة، ٔ ددسا  ٌمصددٛز٘ا 

ٚعددددَ  عدددٓ أفا  اٌددددٚز اٌّسظدددَٛ ٌٙدددا

حغم١ك ا ٘دا  اٌخٟ أعُددث ِدٓ أصٍٙدا، 

ٌرٌه واْ ٌصاِا  عٍدٝ اٌ دسواث ِٛاوبدت 

اٌخطدددٛز اٌدددرٞ ٠غددددد ادددٟ اٌّغاظددددبت 

اوفاز٠ددددددت ٚاٌخٛصددددددٗ ٔغددددددٛ اٌخم١ٕدددددداث 

ٚا ظدددخساح١ض١اث اٌخدددٟ حّٕغٙدددا إٌّدددٛ 

ٚاٌمدددددددزة عٍددددددٝ ِٕااعددددددت ِز١نحٙددددددا، 

ٚاظخخداَ ا ظا١ٌب اٌغد٠زت اٟ ِخخٍد  

عددددداف اٌّضددددا ث ِٕٚٙددددا اددددٟ ِضدددداي ئ

اٌّٛاشٔاث اٌخ  ١ٍ١ت، ٌٚعً ِٓ أُ٘ ٘رٖ 

ا ظددا١ٌب اعخّدداف ِددداً اٌّغاظددبت عددٓ 

ا ٔضاش اٌرٞ ٠ خًّ عٍٝ ِضّٛعت ِدٓ 

اٌّمدا١٠ط ٚاٌّإشدساث اٌخدٟ حٙدد  ئٌدٝ 

حع ددددد١ُ ٘ددددداِت ا ٔضددددداش ٚحخفددددد١ط 

اٌّخددددددصْٚ بىددددددً أٔٛاعددددددٗ ٚحددددددٛا١س 

اٌّعٍِٛدداث بدلددت أوبددس، ِٚددٓ رددُ حدددعُ 

فاز٠ت، ٚحسشد ع١ٍّت احخاذ اٌمسازاث او

٠ّىددددٓ حغد٠ددددد ِ ددددىٍت اٌدزاظددددت  ع١ٍددددٗ

  بعإا١ٌٓ زئ١ع١١ٓ ّ٘ا 

. ٘دددً ٕ٘دددان ئِىا١ٔدددت عم١م١دددت  ظدددخخداَ 1

ِداً اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش ادٟ ِضداي 
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اٌّٛاشٔددداث  أ٘ددددا حغعددد١ٓ ٚحطددد٠ٛس 

 اٌخ  ١ٍ١ت ٌ سواث ا عّاي؟.

. ً٘ ٠ٛاس اظخخداَ ِدداً اٌّغاظدبت عدٓ 2

ا ٔضاش اٟ ئعداف اٌّٛاشٔداث اٌخ د ١ٍ١ت 

ِإشساث ح د ١ٍ١ت ِٚا١ٌدت ٠ّىدٓ ٌٙدا أْ 

حدددددعُ ٚحعددددصش ِددددٓ فزصددددت اٌّن ِددددت 

ٚاٌّٛظدددددٛع١ت اددددددٟ حمددددددد٠ساث ٘ددددددرٖ 

 اٌّٛاشٔاث؟.

 هذف الذراضت
حٙددد  اٌدزاظددت ئٌددٝ اٌخعس٠دد    

 بىً ِٓ 

. اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش باعخباز٘دا اٌٛصدٗ 1

اٌّغاظدددبٟ ٌٕ س٠دددت اٌم١دددٛف اعدددن  عدددٓ 

ب١دددددداْ أ٘ددددددُ ِما١٠عددددددٙا ِٚإشددددددساحٙا 

 اٌّسحبطت بٙا.ٚاٌخصائص 

. آ١ٌاث ئعداف اٌّٛاشٔاث اٌخ  ١ٍ١ت ٚو١ف١ت 2

ٌخغم١ددددك ٚحغعدددد١ٓ أ٘دددددااٙا حط٠ٛس٘ددددا 

فزصدت ِددٓ اٌّن ِددت ٚاٌّٛظددٛع١ت اددٟ 

 حمد٠ساحٙا.

. ِددددٜ ئِىا١ٔدددت ا عخّددداف عٍدددٝ ِمدددا١٠ط 3

ِٚإشددساث اٌّغاظددبت عددٓ ا ٔضدداش اددٟ 

اٌّٛاشٔددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت  أ٘ددددا  حغعددد١ٓ

ٚأرس٘ددددا اددددٟ فزصددددت ٚٔعددددبت ِن ِددددت 

 ٛظٛع١ت حمد٠ساحٙا.ِٚ

 أهويت الذراضت
حٕبع أ١ّ٘ت اٌدزاظدت ِدٓ أ١ّ٘دت   

اٌم١ّت اٌّٛظٛع١ت ٌٍّٛاشٔاث اٌخ  ١ٍ١ت 

ٌٍطالدت ٚاٌّدٛازف ٚاٌسلابدت اٟ اٌخخط١ػ 

اٌنشِت ٌٍ سوت، ِٚدٓ ردُ زظدُ اٌخطدت 

اٌ ددداٍِت بٕدددا   عٍدددٝ ا ظدددخ ني ا ِزدددً 

ٌٍّدددٛازف اٌّخاعدددت ا١ٙدددا ٚحضددداٚش واادددت 

ٚبٕددددا  أ ٍددددب  ا اخٕالدددداث ٚئشاٌخٙددددا،

اٌمدددسازاث اٌخ ددد ١ٍ١ت عٍدددٝ اٌّعٍِٛددداث 

إٌاحضدددت ِٕٙدددا، ظدددٛا   أوأدددج لدددسازاث 

حخط١ط١ددت أَ زلاب١ددت، ِٚددٓ أصددً حدددع١ُ 

ٚحعص٠ددص ٘ددرٖ اٌم١ّددت ٠ٕب ددٟ ا ظخسشدداف 

بّمددددددا١٠ط اٌّغاظددددددبت عددددددٓ ا ٔضدددددداش 

ٚحٛص١ٙٙددددا ٔغددددٛ ع١ٍّددددت ئعددددداف ٘ددددرٖ 

اٌّٛاشٔدددداث ٌخضٕددددب أٞ لصددددٛز ا١ٙددددا 

فعددٍت عددٓ  ظد١ّا ا ٔغساادداث  ١ددس اٌّ

ِددا ٘ددٛ ِخطددػ ٌددٗ، اعددن  عددٓ حددٛا١س 

زؤ٠دددت لدددد حىدددْٛ أوزدددس ٚظدددٛعا  ٌعددد١س 

حددددداك اٌطالددددت اددددٟ اٌ ددددسوت ٚٔددددٛاعٟ 

 ا اخٕاق ئٌٝ  ١س ذٌه.

 فروض الذراضت
ٌ سض اوصابدت عدٓ حعداؤ ث   

اٌدزاظت اٌخٟ حّزً اٌّ ىٍت اٌخدٟ ٠عدعٝ 

اٌباعذ ئٌٝ ئ٠ضاف اٌغٍدٛي إٌّطم١دت ٌٙدا 

 اٌخا١ٌت  حُ ا١ا ت اٌفسظ١اث اٌبد٠ٍت

. ٕ٘ددان ئِىا١ٔددت عم١م١ددت  ظددخخداَ ِددداً 1

اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش اٟ ِضاي حغع١ٓ 

اٌّٛاشٔدداث اٌخ دد ١ٍ١ت  أ٘دددا ٚحطدد٠ٛس 

 ٌ سواث ا عّاي.

. ٠دددٛاس اظدددخخداَ ِدددداً اٌّغاظدددبت عدددٓ 2

ا ٔضاش اٟ ئعداف اٌّٛاشٔداث اٌخ د ١ٍ١ت 

( اٌ ددسواث)عٕدددِا ٠طبددك ٚالعددا  عٍددٝ 
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عُ ٚحعدصش ِإشساث ح  ١ٍ١ت ِٚا١ٌدت حدد

ِدٓ فزصددت اٌّن ِددت ٚاٌّٛظددٛع١ت اددٟ 

 حمد٠ساث اٌّٛاشٔاث اٌّعدة ِٓ لبٍٙا.

 الذراضت خطت
ٌ ددسض اٌخغمددك ِددٓ اسظدد١اث   

اٌدزاظت ٚحغم١دك ا ٘ددا  اٌّغددفة ٌٙدا 

 عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ  اٌدزاظت امد حُ حمع١ُ

. اٌخأادددددد١ً إٌ ددددددسٞ ٌٍّغاظددددددبت عددددددٓ 1

 ا ٔضاش.

ٚا ٔخمافاث اٌّٛاشٔاث اٌخ  ١ٍ١ت أ٘دا  . 2

 اٌّٛصٙت ٌٙا.

. أرددس ِددداً اٌّغاظددبت عددٓ ا ٔضدداش اددٟ 3

 .ئعداف اٌّٛاشٔاث اٌخ  ١ٍ١ت

 ا ظخٕخاصاث ٚاٌخٛا١اث.. 4

. الخأصيييا الٌيييرم للوة ضييبت  ييي 1

 الاًد ز.
 ًشأة وهفهىم الوة ضبت  ي الاًد ز. 1.1

ظٙسث اٌّغاظبت عدٓ ا ٔضداش   

ادددٟ ِٕخصددد  اٌعدددبع١ٕاث ِدددٓ اٌمدددسْ 

٠ددددد اٌعدددداٌُ اٌف١ص٠ددددائٟ اٌّاظددددٟ عٍددددٝ 

(Goldrattِٙٚحعدددددصش اظدددددخخدا )ِدددددع  ا

 ظٙددٛز ٔ س٠ددت اٌم١ددٛف عٍددٝ ٠د٠ددٗ أ٠عددا  

ٚوأددج ٕ٘ددان عاصددت  1894اددٟ اٌعدداَ 

ٌٕ اَ ِغاظبٟ ٠فٟ بّخطٍباحٙا ٚأ٘دااٙا 

ِددٓ اٌّعٍِٛدداث ٚاٌّمددا١٠ط اٌّغاظددب١ت. 

( حٕاٌٚخدددددددٗ ظٍعدددددددٍت Goldrattٚبعدددددددد )

 & Gallowayِمددددا ث اٌىاحبدددداْ )

Waldronبعٕدددددٛا )( ْAccounting 

Throughput َاٌخدددٟ  1899( ادددٟ اٌعدددا

ٚظدددعج ا١ٌٙىدددً ا ظاظدددٟ ٌدددٗ ٚربخدددج 

ِفا١ّ٘دددٗ وٕ ددداَ ٠دددٛاس ِعٍِٛددداث عدددٓ 

حىددا١ٌ  اٌ ددسوت، رددُ حٍددٝ ذٌدده ظٍعددٍت 

( بعٕددٛاْ Dugdale  &Jonesاٌىاحبدداْ )

(Accounting for throughput ٟادد )

اٌخدددٟ حدددُ انٌٙدددا حطددد٠ٛس  1886اٌعددداَ 

ش بصدٛزحٗ ِداً اٌّغاظبت عدٓ ا ٔضدا

 (،593، 2113اٌىِٟٛ، اٌغا١ٌدددددددددددددت.)

 (31، 2118)ٔدا، 

أهيييي  هفهييييىم الوة ضييييبت  ييييي   

(  Throughput Accounting) الاًديي ز

امبً اٌ سٚع اٟ ب١أٗ ٚئ٠عاط ِا١٘خدٗ 

 بدددددد ِدددددٓ اوشدددددازة ئٌدددددٝ أْ ٕ٘دددددان 

ِصددطٍغاث عد٠دددة أٚزفحٙددا اٌدزاظدداث 

وّسافاددداث ٌدددٗ، امـدددـد أغـٍـدددـك عـٍـ١دددـٗ 

(Aghili, 2011, 14 اٌـّـغــاظبدددـت )

عـددددددددددـٓ اٌخـىـٍـفددددددددددـت اٌـّـخـ ـ١ددددددددددـسة 

 Supper-variable Costاٌـّـخـّـ١دـصة )

Accounting ٗب١ّٕددددددا أغٍددددددك ع١ٍدددددد ،)

(Horngren, et. al, 2012, 334 )

 Throughputبخىدددددا١ٌ  ا ٔضددددداش )

Costing ٚأفزصدددددٗ ظدددددّٓ أظدددددا١ٌب )

حغد٠دددد اٌخىدددا١ٌ  ِدددع ودددً ِدددٓ أظدددٍٛ  

فت اٌّخ ١دسة، اٌخىٍفت اٌى١ٍت ٚأظٍٛ  اٌخىٍ

أِددا اٌدزاظدداث اٌعسب١ددت ا١عخبددس )شاِددً، 

( ِٓ أٚائدً اٌبداعز١ٓ ادٟ 181، 1882

ِضاٌٗ ٚأغٍك ع١ٍدٗ ِصدطٍظ اٌّغاظدبت 
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عددٓ ا ٔضدداش ٚظدداز عٍددٝ ٔٙضددٗ اٌبددال١ٓ 

( اٌددرٞ 6، 2112عدددا وددً ِددٓ )عٍددٟ، 

أاطٍظ ع١ٍٗ باٌّغاظدبت عدٓ اؤخاص١دت 

، 2111اٌّسبغت ٚ)اٌسوابٟ، عّدٛفٞ، 

سصدددددداث اٌّباعددددددت ( بّغاظددددددبت اٌّخ3

( باٌّغاظدددددبت 113، 2112ٚ)٘دددددني، 

عدددٓ اٌعائدددد ِدددٓ اٌع١ٍّددداث ٚاٌخ ددد ١ً، 

ٚٔ دددددسا  ٌ ددددد١ٛع اظدددددخخداَ ِصدددددطٍظ 

اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش باعخبازٖ ا لس  

ّدٖ ٌٍّعّْٛ اٌدرٞ ٠ٕطدٛٞ ع١ٍدٗ ظد١عخ

 .دزاظتاٌباعذ أ٠عا  اٟ عَّٛ اٌ

ٌٍّٚغاظدددددددبت عدددددددٓ ا ٔضددددددداش   

١ٓ حعاز٠  عدة حٕاٌٚٙدا اٌىخادا  ٚاٌبداعز

ودددن  ععدددب ٚصٙدددت ٔ دددسٖ باعخباز٘دددا 

ٌ دت صد٠ددة ٠دخُ اٌخعاِدً بٙدا  عبازة عٓ 

ِع ِ اوً اٌّغاظبت اوفاز٠ت اٟ ظٛ  

ِخ ١ددددساث اٌب١لددددت اٌغد٠زددددت ٌٍخصدددد١ٕع، 

ٚحعخّد عٍٝ اٌدسبػ بد١ٓ ِمدداز ا ٔضداش 

اٌّخغمددددك اددددني اخددددسة ش١ِٕددددت ِع١ٕددددت 

ٚاٌّــدددـٛازف اٌخــدددـٟ اظــدددـخٕفدث اــدددـٟ 

ه ا ٔضداش ِٚـــدـٓ ظـــب١ً حغم١ــــك ذٌد

رـــــُ اٙـــــٟ حٙخــــــُ باٌخأوـــدـد ِــدـٓ 

ا ظــــددددـخخداَ اٌىـــــددددـ   ٚاٌفعــددددـاي 

، 1882ٌٍّـددددـٛازف اٌّخاعــددددـت.)شاًِ، 

غس٠مدددت ٌم١ددداض أٚ عبدددازة عدددٓ  (211

ا فا  حددددددددسبػ اؤخدددددددداس ٚاٌخىددددددددا١ٌ  

با ٔضاش، ٚحسحبػ حىٍفت إٌّخضداث ٚامدا  

ف اٌّم١ددددد ٌٙددددا بدزصددددت اظددددخخداَ اٌّددددٛز

 ,Luceyبٛاظددطت إٌّخضدداث اٌّخخٍفددت.)

1996, 327) 

٠ددسٜ ِٚددٓ اٌخعدداز٠  اٌعددابمت   

أْ اٌّغاظددبت عددٓ ا ٔضدداش حعددد  اٌباعددذ

أعددد أفٚاث اٌّغاظددبت اوفاز٠ددت ٚصدددث 

ٌخطددددد٠ٛس ا ظدددددا١ٌب اٌخم١ٍد٠دددددت ٌخخبدددددع 

اٌخىددا١ٌ  ٚل١دداض ا فا  ظددّٓ ِغاظددبت 

اٌخىددا١ٌ  ٚاٌّغاظددبت اوفاز٠ددت، ٠ّٚىددٓ 

أٔٙدا حسصّدت ِغاظدب١ت ٌٕ س٠دت حعس٠فٙا ب

اٌم١ددٛف ٠ددخُ ِددٓ انٌٙددا حددٛا١س ِمددا١٠ط 

ح ددد ١ٍ١ت ٚأادددسٜ ِا١ٌدددت ٌخم١ددد١ُ ا فا ، 

حعخّدددد عٍدددٝ زبدددػ ا ٔضددداش ٚحىدددا١ٌ  

اؤخددددداس بددددداٌّٛزف اٌّعدددددخٕفد بٙدددددد  

اٌّعدداّ٘ت اددٟ ئفازة اٌم١ددٛف ٚا ظددخخداَ 

اٌى   ٚاٌفعاي ٌٍّٛازف ِٚٓ ردُ حع د١ُ 

ا ٔضددداش ٚافدددط اٌّخدددصْٚ ٚإٌفمددداث 

  اٌخ  ١ٍ١ت. 

 هق ييص الوة ضبت  ي الاًد ز. 1.1
٠عددددد ِددددداً اٌّغاظددددبت عددددٓ   

ا ٔضدددددداش بّزابددددددت ٔ دددددداَ ٌّعٍِٛدددددداث 

اٌّغاظدددبت اوفاز٠دددت ٠مدددَٛ عٍدددٝ حع ددد١ُ 

٘د  اٌ سوت اٟ حغم١ك ا زبداط ٚذٌده 

ِددددٓ اددددني ِضّٛعددددت ِددددٓ اٌّمددددا١٠ط 

اٌخ  ١ٍ١ت ٚاٌّا١ٌت، ٚ٘درٖ اٌّمدا١٠ط ِٚدا 

 ٠ٍٟ ح خًّ ع١ٍٗ ٠ّىٓ حغد٠د٘ا بّا 

ٚحخىددْٛ ِددٓ أٚ  . اٌّمددا١٠ط اٌخ دد ١ٍ١ت 

رنرددت ِمددا١٠ط ٘ددٟ ا ٔضدداش ٚاٌّخددصْٚ 

  ٚإٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت
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 ( Throughput. ا ٔضاش )أ

٠عددددد ِم١دددداض ا ٔضدددداش أٚ ِددددا   

٠عّٝ بٙاِت ا ٔضاش ا وزس أ١ّ٘ت اٟ 

٘دددرا اٌّدددداً ع١دددذ ٠عدددد حع ١ّدددٗ ٘دددٛ 

اٌٙدددد  ا ٚي اٌّدددإفٞ ئٌدددٝ اٌسبغ١دددت، 

ك ش٠ددددافة عدددددف ٠ٚددددخُ ذٌدددده عددددٓ غس٠دددد

اٌٛعددداث اٌّباعددت اددني ٚعدددة اٌددصِٓ 

ب ددددط إٌ ددددس عددددٓ عدددددف اٌٛعددددداث 

( Goldrattإٌّخضددددددت. ٌٚمددددددد عددددددس  )

ِصددددددطٍظ ا ٔضدددددداش اددددددٟ ا فب١دددددداث 

اٌّغاظب١ت بأٔٗ و١ّت ا ِٛاي اٌخٟ حخٌٛدد 

ِددٓ اددني اٌّب١عدداث ٌٚدد١ط ِددٓ اددني 

( عٍٝ أٔدٗ Corbettاؤخاس، وّا عساٗ )

طسٚعددا  وددً ا ِددٛاي اٌدااٍددت ٌٍ ددسوت ِ

 ,Corbettِٕٙددا اٌّددداٛع ٌٍّضٙددص٠ٓ.)

( ٠ّٚىددددٓ ععددددا  ٘دددداِت 38 ,2000

ا ٔضدداش ِددٓ اددني اٌّعافٌددت اٌس٠اظدد١ت 

 اٌخا١ٌت 

 -ئ٠دددساف اٌّب١عددداث  ٘ددداِت ا ٔضددداش  

 حىٍفت اٌّٛاف اٌّباشسة

٠ٚسٜ ِإ٠ددٚ ِدداً اٌّغاظدبت  

عٓ ا ٔضاش أْ ٘اِت ا ٔضاش ٠ٕخش ِٓ 

ظٍعٍت اٌم١ّت  ٌٍّٛاف اٌّباشسة بخغ٠ٍٛٙدا 

ئٌٝ ِٕخش ِباع، ٠ٚخُ ععابٗ باٌفسق ب١ٓ 

ئ٠ساف اٌّب١عاث ٚحىٍفت اٌّٛاف اٌّباشدسة، 

( أْ 181، 2118ٌٚمددد أشدداز )ِغّددد، 

ش٠ددافة ٘دداِت ا ٔضدداش ٠خطٍددب فزاظددت 

ا١ٌددت ٚاٌّعددخمب١ٍت ِخطٍبدداث ا ظددٛاق اٌغ

ِٓ اني حغد٠د اعخ١اصاث اٌعّدن  ِدٓ 

إٌّخضاث ٚعدً ِ داوً اٌعّدن  ٌص٠دافة 

ٚ ئٙدددددُ ٌّٕخضددددداث اٌ دددددسوت ٚحض١ّدددددع 

اٌب١أددداث ا١ٌّدا١ٔدددت عدددٓ إٌّااعددد١ٓ ردددُ 

حغد٠ددددد اٌّددددٛازف اٌداا١ٍددددت ٚاٌخازص١ددددت 

ٌّمابٍت ٘رٖ ا عخ١اصاث، ٚ٘رٖ اٌّسعٍدت 

حددددسحبػ با ظددددخخداَ اٌىدددد   ٌٍّددددٛازف 

ت ٌّمابٍددت ِخطٍبدداث اٌعددٛق ِددٓ اٌّخاعدد

ادددني ئفازة اٌّدددٛازف اٌّم١ددددة ٌخع ددد١ُ 

ا فا  اٌىٍٟ ٠ٚخُ ذٌه ِٓ اني صدٌٚدت 

ِٚخابعدددت اعاٌدددت ٌسلابدددت اٌّدددٛازف فاادددً 

 اٌ سوت.

ٚادددٟ ظدددٛ  اىدددسة أْ اٌخىٍفدددت   

عٕصدددس حىٍفدددت  حمخصدددس عٍدددٝ اٌّخ ١دددسة

ئصددسا  بعددط اٌّددٛاف اٌّباشددسة امددػ حددُ 

 ٔضداشاٌخعد٠نث عٍٝ حعس٠  ٘داِت ا 

( بأٔدددٗ  Goldrattع١دددذ عسادددٗ ِعٙدددد )

ِمددددداز اٌفددددسق بدددد١ٓ ئ٠ددددساف اٌّب١عدددداث 

ٚاٌخىدددا١ٌ  واٍِدددت اٌّسٚٔدددت )اٌخىدددا١ٌ  

 Totally Variableو١ٍددددا  اٌّخ ١ددددسة 

Costs)(.Dugdale & Jones, 1998, 

( ٠ٚغددددف ٚامدددا  ٌٍعنلدددت اٌس٠اظددد١ت 205

 (16، 2111اٌخا١ٌت )اٌع١د، 

 -ئ٠دددساف اٌّب١عددداث  ٘ددداِت ا ٔضددداش  

 اٌخىا١ٌ  واٍِت اٌّسٚٔت

ِٚدددددددٓ اٌضدددددددد٠س باٌدددددددروس أْ   

ِىٛٔددداث اٌخىٍفدددت  ٠خٕددداٌٚٛا اٌبدداعز١ٓ ٌدددُ

واٍِددددت اٌّسٚٔددددت ب ددددىً فل١ددددك ٚئّٔددددا 
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ظٙسث احضا٘اث ِخخٍفت ِـٓ أّ٘ٙا  أْ 

اٌخىٍفــت واٍِــت اٌّسٚٔـدـت حخّزـدـً اـدـٟ 

حىٍفـددـت اٌّـددـٛاف اٌّباشـددـسة باوظااـددـت 

١س، ئٌـدددددـٝ )حىا١ٌـدددددـ  اٌخع١ٙدددددد ٌٍ ـدددددـ

اٌعّــٛ ث اٌّداٛعــت ٌسصــاي اٌب١ـدـع، 

اٌسظـدددددددـَٛ اٌضّسو١ـدددددددـت، حىا١ٌـدددددددـ  

٠ٚسٜ   (114، 2112إٌمــً(.)٘ني، 

احضددددداٖ أادددددس أْ اظدددددخخداَ ِصدددددطٍظ 

اٌخىددا١ٌ  اٌّخ ١ددسة و١ٍددا  أوزددس فلددت ِددٓ 

ِصطٍظ اٌّدٛاف اٌّباشدسة، ئذ أٔدٗ ٠خعدع 

١ٌ ددددًّ باوظدددداات ئٌددددٝ حىٍفددددت اٌّددددٛاف 

اددددددددددسٜ حىددددددددددا١ٌ  أ أٞ اٌّباشددددددددددسة

ا صددددً اٌمصدددد١س ازحباغددددا   اددددٟ حخ ١ددددس

باٌٛعدددداث اٌّباعدددت، ِٚدددـٓ ردددُ حدددإرس 

اٌمددددددددسازاث لصدددددددد١سة  احخدددددددداذ ادددددددـٟ

 (22، 2114ا صً.)أعّد، 

ٚظددٛ  ٠خبٕددٝ اٌباعددذ ٚصٙددت   

إٌ دددددس ٘دددددرٖ  ْ اٌّفدددددسٚض ئشاٌدددددت 

اٌ ّددٛض اددٟ ععددا  ٘دداِت ا ٔضدداش 

ٚذٌه باٌسصٛع ئٌٝ اٌٛالع اٌعٍّٟ اٌدرٞ 

ٌّب١عددداث ٠م١عدددٙا بددداٌفسق بددد١ٓ ئ٠دددساف ا

 ٚاٌخىا١ٌ  واٍِت اٌّسٚٔت.

 ( Inventory. اٌّخصْٚ ) 

ددج فزاظددت )أعّددد،    ، 2114ب١إ

( ٚصٙدددداث إٌ ددددس عددددٛي ٘ددددرا 23-25

اٌّم١اض ٚاٌّصطٍغاث اٌّخعدفة ٌٗ ِٚا 

٠دددددي ع١ٍددددٗ ِعددددّْٛ وددددً ِصددددطٍظ، 

ئغددداز  ٟاأشدددازث اٌدزاظدددت ئٌدددٝ أٔدددٗ اددد

 عددس  عددٓ ا ٔضدداش ِددداً اٌّغاظددبت

(Goldratt) ْٚعٍٝ أٔٗ ا ِٛاي  اٌّخص

اٌخدددٟ حعدددخزّس٘ا اٌ دددسوت ادددٟ عٕاادددس 

اٌّ خس٠اث اٌخٟ حمدَٛ ب دسائٙا ب دسض 

ب١عٙا )أٚ ح  ١ٍٙا(، ٠ٚخعّٓ اٌّخصْٚ 

باوظدداات ئٌددٝ ِخددصْٚ اٌّددٛاف ا ١ٌٚددت 

ٚاٌٛعدددداث حغدددج اٌخ ددد ١ً ٚاٌٛعدددداث 

اٌّبدددأٟ ٚا٢ ث، ٌدددرا  اٌخاِدددت ودددً ِدددٓ

٠نعددع أْ ٘ددرا اٌّفٙددَٛ ٘ددٛ أٚظددع ِددٓ 

ٌٍّخددصْٚ اٌّخعدداز   ١ٍدددٞاٌخم اٌّفٙددَٛ

ع١ٍٗ ِغاظب١ا . ٚٚاما  ٌٙرا اٌخعس٠  اداْ 

اٌّخدددصْٚ ٠ٕمعدددُ ئٌدددٝ ٔدددٛع١ٓ، ٠خّزدددً 

ِخدددددصْٚ ٠خغدددددسن ادددددني  ادددددٟ ا ٚي

ع١ٍّاث اٌخ  ١ً ٠ٕٚخٟٙ باٌب١ع ٌٍعّدن  

ِزدددً اٌّدددٛاف اٌخددداَ ٚاٌٛعدددداث حغدددج 

اٌخ دد ١ً ٚاٌٛعددداث حاِددت اٌصددٕع، أِددا 

أرٕدددا     ٠خغدددسن اٙدددٛ ِخدددصْٚ اٌزدددأٟ

اٌ ددسوت ٠ٚخىددْٛ ِددٓ وددً  اددٟ ًاٌخ دد ١

ٙددا ٚحعخبددس ظددسٚز٠ت اٌبٕددٛف اٌٍّّٛوددت ٌ

  ٚاٌّعددداث  واٌّبددأٟ ٌخغم١ددك ا ٔضدداش

ٚاٌخض١ٙددصاث ٚ ١س٘ددا. ٚعٍددٝ  ٚا٢ ث

لددد اظددخخدَ  (Goldratt) اٌددس ُ ِددٓ أْ

ٌلأاددٛي اٌخ دد ١ٍ١ت  اٌخم١ٍدددٞ اٌخعس٠دد 

ادددٟ حعس٠ددد  اٌّخدددصْٚ، ئ  أٔدددٗ ودددرٌه 

اظدددخخدَ ٔفدددط اٌّصدددطٍظ )اٌّخدددصْٚ( 

عدٓ اٌّعٕدٝ اٌخم١ٍددٞ ٌٍّخدصْٚ  عب١سٌٍخ

ِددٓ اٌّددٛاف ٚاٌٛعددداث حغددج اٌخ ددد ١ً 

ٚاٌٛعددداث اٌخاِددت امددػ اددٟ اٌعد٠ددد ِددٓ 
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أبغارٗ ِّدا أرداز اٌخٍدػ ٚاٌخعدازض ادٟ 

 اظخخداَ اٌّصطٍغاث اٌّغاظب١ت.

ٚأشددازث اٌدزاظددت ٔفعددٙا ئٌددٝ   

اظددخخداَ اٌددبعط ٌّصددطٍغاث أاددسٜ 

بددددددددد   ِددددددددٓ ِصددددددددطٍظ اٌّخددددددددصْٚ 

ادددددٛي، ٚعٍدددددٝ وا ظدددددخزّازاث أٚ ا 

 Horngren etظب١ً اٌّزاي امد اظخخدَ )

al.) ِصددددددددددددددددطٍظ ا ظددددددددددددددددخزّازاث 

(Investments ٝٚلاِٛا بخعس٠فٙا عٍد ،)

اعخباز٘ا ِضّٛع حىٍفت ِخدصْٚ اٌّدٛاف 

ا ١ٌٚت ِٚخصْٚ اؤخاس حغج اٌخ د ١ً 

ِٚخدددددصْٚ اؤخددددداس اٌخددددداَ ٚحىدددددا١ٌ  

اٌبغددددددددددٛد ٚاٌخطدددددددددد٠ٛس ٚحىددددددددددا١ٌ  

ٚاٌّبدددددأٟ، ٠ٚنعدددددع ٕ٘دددددا  اٌّعدددددداث

ظدددااخُٙ ٌخىدددا١ٌ  اٌبغدددٛد ٚاٌخطددد٠ٛس ئ

ئٌددٝ ا ظددخزّازاث عٍددٝ اٌددس ُ ِددٓ أْ 

ذٌددددددددده ٠خعدددددددددازض ِدددددددددع ِعدددددددددا١٠س 

اٌخدٟ حخبٕدٝ ِعاٌضدت ِزدً ٘درٖ  اٌّغاظبت

 عاِددت( وّصددسٚااث اٌخىددا١ٌ  )وماعدددة

حدددُ حغّدددً  اٌخدددٟ ادددني اٌفخدددسة ئ٠ساف٠دددت

 Noreen etاٌخىا١ٌ  انٌٙا، وّدا لداَ )

al. ْٚباظددددددخبداي ِصددددددطٍظ اٌّخددددددص )

( ٚذٌددده Assetsا ادددٛي  )بّصدددطٍظ 

بٙد  صعً اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش أوزس 

حٛاامددددا  ِددددع اٌّصددددطٍغاث اٌّغاظددددب١ت 

 اٌخم١ٍد٠ت.

ٚاٟ ظٛ  ٚصٙاث إٌ س ٘درٖ   

عٛي ِصطٍظ )اٌّخدصْٚ( ِٚدا ٠ دخًّ 

ع١ٍددٗ وددً ٔددٛع ِددٓ أٔٛاعددٗ اٌّخغدددسن 

ٚ ١ددس اٌّخغددسن، ادداْ اٌباعددذ ظدد١خبٕٝ 

إٌددددٛع ا ٚي )اٌّخغددددسن( أٚ اٌخم١ٍدددددٞ 

ٌددددرٞ ٠ ددددخًّ عٍددددٝ )ِخددددصْٚ امددددػ ٚا

اٌّددٛاف ا ١ٌٚددت ِٚخددصْٚ اؤخدداس حغددج 

اٌخ ددددد ١ً ِٚخدددددصْٚ اؤخددددداس اٌخددددداَ( 

 ظددبا  ِٕٙددا أْ ِضددداي اٌبغددذ ٠ددددٚز 

عٛي فعُ اٌّٛاشٔاث اٌخ د ١ٍ١ت اٌخدٟ   

٠ّىٓ ئعداف٘ا ٚاٌخخـط١دـػ بّمـخعـا٘دـا 

ئ  ِددـع ٘ددـرا إٌددـٛع ِددـٓ اٌّـخددـصْٚ، 

د ( ٔفعددـٗ لددـGoldrattاعددـن  عددـٓ أْ )

اٌعـد٠دـد ِدـٓ  اظـخـخـدَ ٘ـرا إٌـٛع ادـٟ

أبغـاردددـٗ ٚالخصدددـس ع١ٍدددـٗ ٚ٘دددـرا ِدددـا 

( 2114أشددـازث ئ١ٌددـٗ فزاظددـت )أعّددد، 

 ظابما .

 Operating. إٌفمدددددداث اٌخ دددددد ١ٍ١ت )س

Expenses ) 

 ِـدادددددددددددـً ئغدددددددددددـاز اددددددددددـٟ  

 اٌـّـغـاظـبدددـت عـــدددـٓ ا ٔضددداش عدددـس 

 (Goldratt)  ًٔـفـمــــددددددـاث اٌـخ ـ ـ١ددددددـ 

ٝ أٔٙـــددـا ِـمــــددـداز ا ِـــددـٛاي عـٍـــددـ

حـٕـفـمـــدددددددـٙا اٌـ ـــــسودددددددـت  اٌخـــدددددددـٟ

 ٌـخغ٠ٛـــددددددـً اٌـّـخـــددددددـصْٚ ئٌــــددددددـٝ 

أـضـــــاش )ِـٕـخــــش ِـبــــاع(، وـّــــا 

 ,Horngren, et. al, 2012عــساـٙــــا )

( عٍٝ أٔٙا ص١ّع حىدا١ٌ  اٌع١ٍّداث 708

دحٙا ِاعددددا اٌّدددٛاف اٌّباشدددسة اٌخدددٟ حىبددد

اٌ سوت ٌٍغصٛي عٍٝ ٘اِت ا ٔضداش، 
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ٚح ددًّ حىددا١ٌ  اٌعّددً اٌّباشددس ٚ ١ددس 

اٌّباشدددددددس ٚاو٘دددددددنن ٚاٌخض١ٙدددددددصاث 

ٚاٌفٛائد ٚاٌخىا١ٌ  اٌصدٕاع١ت ا ادسٜ. 

ٚاٌٙددد  ا ظاظددٟ ِٕٙددا ٘ددٛ فعددُ لدددزة 

اٌ سوت عٍٝ ح١ٌٛد ا ٔضاش، اٟٙ اٌععس 

اٌدددرٞ حداعدددٗ ٌٍغصدددٛي عٍدددٝ ِعدددخٜٛ 

مدداث اٌخددٟ اٌطالددت ٌددد٠ٙا، أٚ ٘ددٟ وددً إٌف

حخغمك ٔخ١ضدت  ٌّدسٚز اٌٛلدج )أوزدس ِدٓ 

 حغممٙا ٔخ١ضت اٌع١ٍّت اؤخاص١ت(.

أْ  ٠ددددسٜ اٌباعددددذِّددددا ظددددبك   

إٌفمدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٘ددٟ وااددت اٌخىددا١ٌ  

اٌنشِددت ٌخغ٠ٛددً اٌّددٛاف اٌّباشددسة ئٌددٝ 

ِٕخضددداث ِباعدددت، أٚ اٌّخعٍمدددت بخغم١دددك 

ا ٔضدداش اددني اخددسة ِع١ٕددت، ٚحخعددّٓ 

باوظددددداات ئٌدددددٝ اٌخىدددددا١ٌ  اٌخعددددد٠ٛم١ت 

ٚاوفاز٠ت وً ِٓ حىٍفدت اٌعّدً اٌّباشدس 

ٚاٌخىا١ٌ  اٌصٕاع١ت اوظاا١ت بعدّٕٙا 

داً ظّٓ حىٍفت حغ٠ٛدً او٘نن  ٔٗ ٠

اٌّخددصْٚ ئٌددٝ ئٔضدداش ٌٚٙددرا ٠عددد ظددّٓ 

 ٔفماث اٌخ  ١ً.

ٚحخـىدددـْٛ را١ٔدددـا . اٌّمـا١٠دددـط اٌّـا١ٌدددـت  

ِدددـٓ رـنردددـت ِمـا١٠دددـط ٘دددـٟ اـاادددـٟ 

اٌسبددددـظ ٚاٌعـائددددـد عٍددددـٝ ا ظخزّـددددـاز 

ٚاٌخـداددـك إٌـمددـدٞ، ااٌ ـسوددـت ٠ّـىددـٓ 

أْ حخـابددـع ٘داٙددـا ا ظددـاض ٚاٌّخـّزددـً 

ا زبـدددـاط ِدددـٓ ادددـني ٘دددـرٖ بخغـم١دددـك 

اٌّـمـا١٠ـط ٠ّٚـىٓ حغـد٠ـد ِفـٙـَٛ وـً 

 ,Aghiliِٕٙـددـا ِددـٓ اددـني اٌخاٌددـٟ )

2011, 14(،)Hutchinson, 2007, 49) 

 ( Net Profit. اااٟ اٌسبظ )أ

ٚ٘ددٛ ِم١ددداض وٍددٟ ٠عبدددس عٕدددٗ   

بٛعدة إٌمد، ٚ٘ٛ عبازة عٓ اٌفسق ب١ٓ 

٘دداِت ا ٔضدداش ٚٔفمدداث اٌخ دد ١ً، وّددا 

ِإشددسا  ِطٍمددا  عددٓ و١ّددت ا ِددٛاي  ٠عددد

 اٌّغممت ٠ٚغعب ٚاما  ٌٍّعافٌت اٌخا١ٌت 

ٔفماث  -٘اِت ا ٔضاش  اااٟ اٌسبظ  

 اٌخ  ١ً

٠ٚخطٍددب حع دد١ُ اددااٟ اٌددسبظ   

ش٠افة ٘داِت ا ٔضداش ِدٓ ادني ش٠دافة 

اٌٛعدداث اٌّباعدت أٚ حخفد١ط اٌخىدا١ٌ  

واٍِدددددت اٌّسٚٔدددددت ٚحخفددددد١ط إٌفمددددداث 

اٌخ ١دددددساث ادددددٟ اٌخ ددددد ١ٍ١ت، عٍّدددددا  أْ 

اٌّخدددصْٚ   حدددإرس وز١دددسا  ادددٟ ل١ددداض 

ادددااٟ اٌدددسبظ ١ٌعدددُٙ ذٌددده ادددٟ حنادددٟ 

ِغاٌٚدددت اٌّدددد٠س٠ٓ ِدددٓ اٌخغا٠دددً عٍدددٝ 

ش٠ددددافة اٌسبغ١ددددت ِددددٓ اددددني اؤخدددداس 

بى١ّددددداث وب١دددددسة   ٠دددددخُ ب١عٙدددددا،  ْ 

اٌّخددصْٚ ٠ددخُ حم١١ّددٗ باٌخىددا١ٌ  واٍِددت 

 اٌّسٚٔت.

 Return On) اٌعائددد عٍددٝ ا ظددخزّاز.  

Investment ) 

ٚ٘ٛ ِم١اض ٔعدبٟ ٠مددز اٌعائدد   

عٍددٝ أظدداض ا ِددٛاي اٌّعددخزّسة، ٚ٘ددٛ 

عبدددازة عدددٓ ٔعدددبت ادددااٟ اٌدددسبظ ئٌدددٝ 

 اٌّخصْٚ ٠ٚغعب ٚاما  ٌٍّعافٌت اٌخا١ٌت 
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ادااٟ اٌدسبظ  اٌعائد عٍدٝ ا ظدخزّاز  

 اٌّخصْٚ÷ 

٠ٚمصدددددددد بددددددداٌّخصْٚ ٕ٘دددددددا   

اٌّخغسن ٚ ١س اٌّخغسن ِٕٗ، ٠ٚعداعد 

لددساز ٘ددرا اٌّعدددي اددٟ حم١دد١ُ لدددزة أٞ 

عٍددٝ حغم١ددك أِددٛاي ٌٍ ددسوت، ئذ أْ أٞ 

لساز ئ٠ضابٟ ٠إفٞ ئٌٝ ش٠افحٗ ظد١غسن 

 اٌ سوت باحضاٖ حغم١ك أ٘دااٙا.

 ( Cash flow. اٌخداك إٌمدٞ )س

ٚ٘ٛ ِم١اض اٌبما  ٚا ظدخّساز   

اددٟ اٌعّددً ٌٚددٗ حددأر١س وب١ددس اددٟ بددالٟ 

اٌّما١٠ط  ْ ١ٌط ٕ٘ان أُ٘ ِدٓ حدٛااس 

اٌعدد١ٌٛت ٌعددّاْ اظددخّساز اٌ ددسوت اددٟ 

اٌعٛق، أِا ِعأٌت حغد٠دٖ ٚاعخعابٗ ادن 

٠ّىٓ عصس٘ا اٟ ِعافٌت بع١طت ٌخعبدس 

عٕدددددٗ بدلدددددت  ْ ا ِدددددس ٠غخددددداس ئٌدددددٝ 

ِضّٛعددددددت ِددددددٓ اٌخطددددددٛاث اٌع١ٍّددددددت 

 ئ١ٌٗ.٠مت أٚ أوزس ٌٍٛاٛي ٚبطس

ِّٚددددا   شدددده ا١ددددٗ أْ ٕ٘ددددان   

عنلددت ٚحدددااً ا١ّددا بدد١ٓ اٌّضّددٛعخ١ٓ 

ِدددددٓ اٌّمدددددا١٠ط اٌخ ددددد ١ٍ١ت ٚاٌّا١ٌدددددت، 

ا١خسحددب عٍدددٝ اٌخددسابػ ب١ّٕٙدددا ئِىا١ٔدددت 

حم١دددد١ُ أرددددس اٌّمددددا١٠ط اٌخ دددد ١ٍ١ت عٍددددٝ 

اٌّمددددا١٠ط اٌّا١ٌددددت، بّعٕددددٝ أْ ش٠ددددافة 

ا ٔضدداش ِدددع عددددَ ش٠دددافة اٌّخدددصْٚ أٚ 

 ددددد ١ً ظ١غعدددددٓ اٌّمدددددا١٠ط ٔفمددددداث اٌخ

اٌّا١ٌدددددت، ٚٔفدددددط إٌخ١ضدددددت حخغمدددددك ئذا 

أخفعددج ٔفمدداث اٌخ دد ١ً بدددْٚ حددأر١س 

ظدددددٍبٟ عٍدددددٝ ا ٔضددددداش ٚاٌّخدددددصْٚ، 

٠ٚخغعٓ اٌعائد عٍٝ ا ظخزّاز ٚاٌخدداك 

إٌمدٞ ئذا أخفط اٌّخصْٚ، ا١ّا ٠بمٝ 

اددااٟ اٌددسبظ وّدددا ٘ددٛ فْٚ ح ١١دددس أٚ 

٠خدددددأرس ب دددددىً  ١دددددس ِباشدددددس ئذا أفٜ 

ٌّخددصْٚ ئٌددٝ افددط ا ٔخفدداض اددٟ ا

 ٔفماث اٌخ  ١ً.

أهيييذاف هيييذخا الوة ضيييبت  يييي . 1.1

 الاًد ز
٠مددددَٛ ِددددداً اٌّغاظددددبت عددددٓ   

ا ٔضدداش عٍددٝ اٍعددفت حإظددط ٌّغاٌٚددت 

حع ١ُ اٌٙد  اٌىٍدٟ ٌٍ دسوت ِدٓ ادني 

زئ١عدددددد١ت ِٚخخا١ٌددددددت  أ٘دددددددا رددددددند 

 (53، 2111ٟ٘ )اّٛئ١ً، 

. ش٠ددافة ا ٔضدداش عددٓ غس٠ددك ش٠ددافة عضددُ 1

لدز ِّىٓ )حع د١ُ اٌّب١عاث ئٌٝ ألصٝ 

٘دداِت ا ٔضدداش( ٚبدددْٚ حددأر١س عىعددٟ 

 عٍٝ اٌّخصْٚ ٚإٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت.

. حخفددددد١ط ِعدددددخ٠ٛاث اٌّخدددددصْٚ بىدددددً 2

 أٔٛاعٗ ئٌٝ أفٔٝ عدٍ ِّىٓ.

. حخف١ط إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت ِٓ فْٚ حأر١س 3

 عٍٝ ا ٔضاش أٚ اٌّخصْٚ.

( 52، ٠ٚ2112عدد١  )ش٠ددد،    

أ٘دددااا  أاددسٜ ئٌددٝ ٘ددرا اٌّددداً عدددف٘ا 

بّددددا ٠ٍددددٟ  )حلخلبدُدددع اٌّ دددداوً اؤخاص١ددددت 

ٚا اخٕالدداث اٌخددٟ حغدددد أرٕددا  اٌع١ٍّددت 

اؤخاص١ددت ِٚعاٌضخٙددا اددٟ ألددس  ٚلددجٍ 

ِّىدددٓ، اظددددخ ني اٌطالددداث اؤخاص١ددددت 
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اٌّخاعدددت، حع ددد١ُ زبغ١دددت اٌ دددسوت ِدددٓ 

اني اٌخخٍص ِٓ اٌٛلج اٌعدائع  ١دس 

سو١دددص عٍدددٝ ٚلدددج اٌّغمدددك ٌٍم١ّدددت ٚاٌخ

، حددع١ُ اٌّمدا١٠ط اٌخ  ١ً وٛلج أضداش

اٌّا١ٌددددت ٌٍغىددددُ عٍددددٝ ا فا  اٌخ دددد ١ٍٟ 

ٌٍ سواث بّإشساث  ١دس حم١ٍد٠دت ِا١ٌدت 

 أاسٜ وّإشس ٘اِت ا ٔضاش(.

)الأهيييذاف خشيييييليت الوىازًييي ث ال .1

 (والاًخق داث

هيييىم الوىازًييي ث الخشيييييليت هف. 1.1

 وأهذافه 
 اٌّٛاشٔدددداث اٌخ دددد ١ٍ١تحددددسحبػ   

(Operating Budgets بإٌ ددددددداغ )

اٌضازٞ اٌرٞ ٚصدث ِٓ أصٍٗ اٌ دسوت، 

ٚ٘ددددٟ ح ددددخًّ عٍددددٝ وددددً اٌّٛاشٔدددداث 

اٌفسع١ت اٌّخعٍمت بّخخٍ  اٌعٕااس اٌخٟ 

ح دددىً لائّدددت اٌدددداً ِدددٓ ِصدددسٚااث 

ٚئ٠دسافاث اٌخ د ١ً، ٚحعدس  عٍدٝ أٔٙدا 

ع١ٍّددت ادد١ا ت ٚل١دداض ٌخٛلعدداث ا فا  

اٌ سوت ٚاٌخعب١دس  لص١س ا صً ٚأ٘دا 

عٕٙددا بّضّٛعددت ِددٓ اٌخطددػ اٌخ دد ١ٍ١ت 

اٌّفصددددٍت، ٚحخىددددْٛ عددددافة  ِددددٓ لددددٛائُ 

اٌدددددداً اٌّخططدددددت ٚظٍعدددددٍت اٌمدددددٛائُ 

اٌداعّت ِزً ِٛاشٔت اٌّب١عاث ٚاؤخداس 

ٚحىٍفددت اؤخدداس اٌخدداَ اٌّبدداع ِٚٛاشٔددت 

اٌخىدددددددددا١ٌ  اٌخعددددددددد٠ٛم١ت ٚاوفاز٠دددددددددت 

 (98، 2111ٚ ١س٘ا.)ااٌد، 

اٌخ دددد ١ٍ١ت حمددددَٛ اٌّٛاشٔدددداث ٚ  

عٍددٝ ِضّٛعددت ِددٓ أ٘دددا  ٌٚعددً ِددٓ 

 أّ٘ٙدددا اٌخخطددد١ػ ٚاٌسلابدددت، اددداٌخخط١ػ

ٚظدددد١ٍت أظاظدددد١ت ٌخم١دددد١ُ اٌطددددسق  ٠عددددد

ٚا ظا١ٌب اٌبد٠ٍت ٌٍٛادٛي ئٌدٝ اٌخطدت 

اٌّزٍٝ ٌخغم١ك أ٘دا  اٌ سوت، وّدا أٔدٗ 

ٚظ١ٍت أظاظد١ت ٌخسصّدت أ٘ددا  اٌ دسوت 

خعدددخخدِٙا ٚغسلٙدددا ٚأظدددا١ٌبٙا اٌخدددٟ ظ

، أِا اٌسلابدت دا ٌٍٛاٛي ئٌٝ حٍه ا ٘

ّمازٔت إٌخائش اٌّخغممت اٟ اخعد ٚظ١ٍت ٌ

ٔٙا٠ددت اٌفخددسة ِددع ا ٘دددا  اٌّغدددفة اددٟ 

ظددٛ  اطددت ٚبددساِش ٚظ١اظدداث ألعدداَ 

اٌ دددددددددسوت ٚأٔ دددددددددطخٙا ادددددددددٟ حٍددددددددده 

، 2113.)اددددددداٌظ، اٌد٠عدددددددطٟ،اٌفخسة

391) 

. الاًخقيييييييي داث الوىخهييييييييت   ييييييييذاد 1.1

 الوىازً ث الخشييليت وكيفيت حطىيره 

عدددددة ٚصٙددددت  ٕ٘ددددان أخمددددافاث 

ٌع١ٍّددددت ئعددددداف اٌّٛاشٔدددداث اٌخ دددد ١ٍ١ت 

، 2111ذوس٘ا اٌىخاا  ُِٕٚٙ )٠ٛظ ، 

( ِٚدددددٓ 149، 2111عّددددداف،( ٚ )11

٘ددرٖ ا ٔخمددافاث ازحفدداع حىٍفددت ئعددداف٘ا 

ٚادعٛبت  ٙداٚآ١ٌاح ٙاوفا ة أظدا١ٌبٚعدَ 

ٔخ١ضدددت  ٚٚ ١دددس ذٌددده.  حض١ّدددع اٌب١أددداث

ٛاصٙٙدددا حٔخمدددافاث ٚاٌّ ددداوً اٌخدددٟ ٌن

)اٌخم١ٍد٠ددددددت(،  ١ٍ١تاٌخ دددددد اٌّٛاشٔدددددداث 

ظٙسث اٌعد٠د ِٓ اٌدزاظاث اٌخٟ ظعج 

ئٌددٝ حغعدد١ٓ ٚحطدد٠ٛس أفائٙددا ٚذٌدده ِددٓ 
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اددني حبٕددٟ أظددا١ٌب ٚاحضا٘دداث عد٠زددت 

ِخخٍفدددت وددداْ ِدددٓ ب١ٕٙدددا اٌخخٍدددٟ عٕٙدددا 

ٔٙائ١ا  ٚاظخبداٌٙا با ظا١ٌب اٌغد٠زدت ادٟ 

ِضدداي اٌّغاظددبت اوفاز٠ددت، ٕٚ٘ددان ِددٓ 

زأٜ أ١ّ٘دددت بماؤ٘دددا ِدددع اٌعّدددً عٍدددٝ 

بعدددددط اٌّددددددااً ٚاٌّفدددددا١ُ٘ ئظددددداات 

اٌضد٠دة ٌخغع١ٕٙا ٚحط٠ٛس٘ا بّا ٠ٛاوب 

اعخ١اصدددددداث اوفازة ِددددددٓ اٌّعٍِٛدددددداث 

اٌنشِددددت  حخدددداذ اٌمددددسازاث اوفاز٠ددددت 

ِٚدددٓ أصدددً ٚفعدددُ ِسوص٘دددا اٌخٕااعدددٟ، 

ا ظدددددخّساز ادددددٟ ع١ٍّددددداث اٌخغعددددد١ٓ 

ٚاٌخطددد٠ٛس عٍدددٝ اٌّٛاشٔددداث اٌخم١ٍد٠دددت 

٠غاٚي اٌباعذ اعخّاف ِدداً اٌّغاظدبت 

بىً ِا ٠ّخاش بٗ ِٓ حدٛا١س  عٓ ا ٔضاش

اٌّعٍِٛدددداث اٌّنئّددددت اٌخددددٟ حغخاصٙددددا 

اوفازة ٌخمددد٠س إٌخددائش اٌّا١ٌددت ٚحغم١ددك 

اٌخصآِ ٚاٌخدٛاشْ بد١ٓ غالداث اٌّدٛازف 

اٌّخاعت، اعن  عٓ اٌّمدا١٠ط اٌخ د ١ٍ١ت 

اٌخٟ ٠ٛاس٘ا ٌخع د١ُ ا ٔضداش ٚحخفد١ط 

اٌّخددصْٚ ٚإٌفمدداث اٌخ دد ١ٍ١ت اددٟ فعددُ 

ااٙا اٌخخط١ط١دت ٚحغع١ٓ أ٘دد ٙائصسا اح

 ٚاٌسلاب١ت.

. أثر هيذخا الوة ضيبت  يي الاًدي ز 1

 في إ ذاد الوىازً ث الخشييليت
    . إ يييذاد الوىازًييي ث الخشيييييليت وفقييي1.1

 وذخا الوة ضبت  ي الاًد زل

٠ّىددٓ حغد٠ددد أرددس ٘ددرا اٌّددداً   

 اٟ وً ِٓ اٌّٛاشٔاث اٌخا١ٌت 

 أولا . هىازًت الوبيع ث

عافة  ِدا ٠ىدْٛ اٌددااع اٌسئ١عدٟ   

ِددٓ ّٔددٛذس ِٛاشٔددت اٌّب١عدداث اٌخم١ٍد٠ددت 

٘ٛ اٌخٕبإ باٌّب١عاث اٌّخٛلعت، ٠ٚخطٍدب 

ذٌدده ِعٍِٛدداث ٚب١أدداث عددٓ ع١ٍّدداث 

اٌ سا  ِٓ اٌّٛاف ا ١ٌٚت ِٚعسات و١ّت 

اٌّخددددصْٚ ٚحىٍفددددت اٌعّاٌددددت اٌّباشددددسة 

ٚاٌخىددا١ٌ  اٌصددٕاع١ت اوظدداا١ت، ٠ٚعددد 

اٌّٛاشٔددت ص١دددا  إٌّددٛذس اٌخم١ٍدددٞ ٌٙددرٖ 

  دددددساض اٌخٕبدددددإ باٌّب١عددددداث، ئ  أْ 

ِعٍِٛاحددددٗ لددددد حىددددْٛ ظددددباب١ت بعددددبب 

ازحباغٙا باٌخىا١ٌ  اٌّخ ١دسة اٌّباشدسة، 

ٚ٘را   ٠ىفٟ  عخّاف ِٛاشٔت اٌّب١عاث 

ٌٛعددد٘ا اددٟ ب١دداْ أرددس اٌخٕبددإ باٌّب١عدداث 

اٟ اٌسبغ١ت ٚاٟ ل١د اٌطالت أ٠عا  فااً 

اٌ دددددسوت، ٌّٚعاٌضدددددت ٘دددددرٖ اٌّ ددددداوً 

صدددب حبٕدددٟ ع١ٍّدددت اٌخٕبدددإ با ٔضددداش ٠خٛ

اٌرٞ ٠ ٙدس ا١دٗ حدأر١س ودً ِدٓ ا زبداط 

ٚل١ٛف اٌطالت. ٌٚٙدرا اٌ دسض عسظدج 

( ّٔٛذصددا  Bragg, 2007, 91فزاظددت )

اااددا  ٌخعددد٠ً إٌّددٛذس اٌخم١ٍدددٞ ٌٙددرٖ 

اٌّٛاشٔدددت ٚأادددر ٘دددرا اٌخعدددد٠ً اٌصددد١ ت 

 ( اٌخاٌٟ 1اٌّب١ٕت اٟ اٌضدٚي )
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 (1اٌضدٚي )

 ِٛاشٔت اٌّب١عاث ٚاما  ٌّداً اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش

اضن 

 الوٌخح

كويت 

الوبيع ث 

 الوخططت

ضعر 

بيع 

 الىحذة

إيراد 

 الوبيع ث

 

الخكلفت 

الوخييرة 

 للىحذة

ه هش 

الاًد ز  

 للىحذة

إخو لي 

ه هش 

 الاًد ز

 

 القيذ

ض  ت/ 

 وحذة

إخو لي 

الىقج 

الوطخٌفذ 

 في القيذ

ه هش 

الاًد ز 

لكا 

 ض  ت

 ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ش

 ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ص

Source: (Bragg, 2007, 95) 
  
( 1أْ اٌضددٚي ) ٠ٚسٜ اٌباعذ  

أعنٖ ٠ب١ٓ أْ ٕ٘ان ااخناا  ادٟ غس٠مدت 

اٌّٛاشٔدت ٚامدا  ٚآ١ٌت ئعدداف ّٔدٛذس ٘درٖ 

ٌٍّداً اٌخم١ٍدٞ ِٚداً ا ٔضاش، ع١ذ 

٠ ددددخًّ ٚاددددك اٌّددددداً ا ا١ددددس عٍددددٝ 

ِعٍِٛاث   حمخصس عٍٝ عدف اٌٛعداث 

اٌّخططدددت ٚظدددعس ب١عٙدددا، ٌٚىٕدددٗ ٠أادددر 

بٕ ددس ا عخبدداز عاِددً اٌٛلددج اٌّعددخٕفد 

ادددٟ ل١دددد اٌطالدددت اٌّخاعدددت اعدددن  عدددٓ 

ااددخن  اٌخىٍفددت اٌّخ ١ددسة ٌٍٛعدددة اٌخددٟ 

خىدا١ٌ  واٍِدت اٌّسٚٔدت حغعب بمعدّت اٌ

عٍٝ عدف اٌٛعداث اٌّباعت، ِّا ٠عاعد 

ذٌه ادٟ ع١ٍّدت اٌخٕبدإ باٌّب١عداث ب دىً 

م١ك ِنئّدت اٌّعٍِٛداث ظ١ٍُ ِٚٓ رُ حغ

 .عٓ ا ٔضاش

 ث ًي  . هىازًت ا ًخ ج

حسودددص اٌب١لدددت اٌخٕااعددد١ت ا١ٌدددَٛ   

عٍٝ ئٔخاس ِٕخضاث ٚحمد٠ُ ادِاث ذاث 

، اددٟ ل١ّددت عا١ٌددت ٚامددا  ٌطٍبدداث اٌعّددن 

عدددد١ٓ أْ ِغاظددددبت اٌخىددددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ددددت 

ح دددضع اوفازة عٍدددٝ اؤخددداس اٌدددرٞ لدددد 

٠فددٛق اٌغاصددت اٌغم١م١ددت ٌٙددرٖ اٌطٍبدداث، 

ِّددا ٠ددإفٞ ذٌدده ئٌددٝ حددساوُ اٌّخددصْٚ 

ٚش٠ددددافة حىٍفددددت ا عخفدددداظ بددددٗ، ٚ٘ددددرا 

٠خعدددازض ِدددع أ٘ددددا  اٌ دددسواث ادددٟ 

اٌب١لت اٌخٕااع١ت ٠ٚخعازض أ٠عدا  ِدع ِدا 

ِددددداً حعددددعٝ ئ١ٌددددٗ ٔ س٠ددددت اٌم١ددددٛف ٚ

ا ٔضاش ادٟ حخفد١ط و١ّداث اٌّخدصْٚ 

 (Aghili, 2011, 15) فٔدٝ عددٍ ِّىدٓ.

اع١اظت اٌ سواث اٌّطبمت ٌٙدرا اٌّدداً 

حمَٛ عٍٝ ااخساض أٔٙا   حغمك أضاشا  

ِا ٌُ ٠باع ِا لاِج بأخاصٗ، ٚ٘را ٠عٕٟ 

أْ إٌّخضاث اٌخاِت اٌخٟ ٌُ ٠خُ ب١عٙدا أٚ 

إٌّخضدداث  ١ددس اٌخاِددت حبمددٝ وّخددصْٚ 

حىدددا١ٌ  ٚأعبدددا  ئظددداا١ت عٍدددٝ  حّزدددً

اٌ سوت، وّا أٔٙا ٌٓ حعداُ٘ ادٟ حغم١دك 

أٞ عائددددٍ ٌٙدددا، ٚبدددرٌه اٙدددٟ حمٍدددً ِدددٓ 

ا ٔضدددداش اٌىٍددددٟ. ٚ  ددددساض حطب١ددددك 

ِداً اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش ٚاعخعدا  

أضدداش اٌ ددسوت ٠خطٍددب ذٌدده أْ حخفدد  

اٌ سوت ِٓ و١ّداث اٌّخدصْٚ اٌّخدساوُ 

ٌددد٠ٙا ١ٌخفدد  ِددٓ ِصدداز٠  ا عخفدداظ 

ف  ِٓ ِعدي ظ١اع اٌٛلج بد١ٓ بٗ ٚحخ

اٌع١ٍّاث أ٠عدا ، ئذ ِدٓ ا اعدً ٚظدع 

ٔعددددبت ِع١ٕددددت ٌىددددً ٔددددٛع ِددددٓ أٔددددٛاع 

اٌّخددددددصْٚ حغدددددددف٘ا اٌ ددددددسوت ٚامددددددا  

 عخ١اصاحٙا آادرة  بٕ دس ا عخبداز و١ّدت 

وّددا أْ حم١ٍددً اٌطٍددب عٍددٝ وددً ِٕددخش، 
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ِعدخ٠ٛاث ِخددصْٚ اؤخدداس اٌخدداَ ظدد١مًٍ 

ِددٓ اددسد اوفازة بّغاٌٚخٙددا حخفدد١ط 

  عددٓ غس٠ددك ئٔخدداس عدددف أوبددس اٌخىددا١ٌ

ِددٓ اٌٛعددداث حخددٛشع ع١ٍٙددا اٌخىددا١ٌ  

اٌصددٕاع١ت، بغ١ددذ ح ٙددس حىٍفددت ٚعدددة 

إٌّخش ألدً وٍّدا شاف عضدُ اؤخداس، ادٟ 

ع١ٓ أْ ِع ُ ٘را اؤخاس ظ١خُ حخص٠ٕٗ 

ٚظخسحفع حىٍفخدٗ ِدع اعخّا١ٌدت أخفداض 

 صٛفحددٗ بعددبب بعددط اٌعٛاِددً واٌخمددافَ

.)اٌخفدددداصٟ، ٚظددددٛ  اٌخخددددص٠ٓ ٚ ١س٘ا

2113 ،126) 

ِٚددٓ اٌضددد٠س باٌددروس أْ ِددداً   

اٌّغاظدددبت عدددٓ ا ٔضددداش ٠سودددص عٍدددٝ 

حغعدد١ٓ اٌع١ٍّدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ِددٓ اددني 

ا ظددددددددخفافة اٌمصددددددددٜٛ ِددددددددٓ ا٢ ث 

ٚاٌّعداث ٚاٌعّاٌت ٚاٌخٟ حإفٞ بدٚز٘ا 

ئٌٝ ش٠دافة و١ّدت اؤخداس ِٚدٓ ردُ ش٠دافة 

و١ّدددت اٌّخدددصْٚ اٌصائدددد )اٌفدددائط عدددٓ 

٠ ٙددددس اٌطٍددددب( ٚاٌددددرٞ بددددد   ِددددٓ أْ 

وٕفمددددداث ادددددٟ لائّدددددت اٌدددددداً ٌٍدددددـفخسة 

ظ١غعددب وبٕددد ِددٓ بٕددٛف ا اددٛي اددٟ 

 (Aghili, 2011, 15ا١ٌّصا١ٔت.)

ِٚدددٓ اٌغدددا ث ا ادددسٜ اٌخدددٟ   

٠خٛصددب اوشددازة ئ١ٌٙددا ٠ٚىددْٛ ٌّددداً 

اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش اٌدٚز اٌبازش ادٟ 

ب١اْ أرس٘ا ٟ٘ عاٌت ئظاات ِٕدخش صد٠دد 

ئٌددددٝ اٌع١ٍّددددت اؤخاص١ددددت، ع١ددددذ ٠ددددسٜ 

(Bragg, 2007, 98 ٟأْ ا ردددس اددد )

ئظاات ٘را إٌّخش ٚاما  ٌّٛاشٔدت اؤخداس 

اٌخم١ٍد٠ددت ظددخأار اٌصددٛزة اٌخا١ٌددت )ظدد١خُ 

ئظاات عدف اٌٛعداث اٌخدٟ ظدخباع ِٕدٗ، 

ِٚددٓ رددُ ظدد١ ٙس أرس٘ددا عٍددٝ ئصّدداٌٟ 

ل١ّدددت اٌّب١عددداث اٌّخٛلعدددت إٌاحضدددت عدددٓ 

و١ّت اٌّب١عاث اٌّخططدت ٌض١ّدع أٔدٛاع 

ااْ ٘رٖ اٌطس٠مدت إٌّخضاث(، ٚبإٌخ١ضت 

ظٛ    حأار اٟ ا عخباز حأر١س ئظاات 

٘را إٌّخش عٍٝ إٌّخضاث ا اسٜ، ٚ  

حأر١سٖ عٍٝ اٌّٛازف اٌّم١دة اٟ اٌ سوت. 

وّددا ٚلددد ٠ددإرس ئظددااخٗ  ظدد١ّا ئْ ودداْ 

ِمددداز أضدداشٖ اٌّخغمددك ظددّٓ اٌّددٛزف 

اٌّم١د )ا ٔضاش ٌىً فل١مت( ألً ِٓ بم١دت 

ٓ إٌّخضددددداث عٍدددددٝ ئٔخددددداس  ١دددددسٖ ِددددد

إٌّخضددداث ذاث ا ٔضددداش ا عٍدددٝ ِٕدددٗ، 

وٛٔٗ ِٕخش ذٚ أضاش ألً ِدٓ إٌّخضداث 

ا ادددسٜ، أِدددا ٌدددٛ وأدددج ئظددداات ٘دددرا 

إٌّخش اٌضد٠د ٚاما  ٌّداً اٌّغاظبت عٓ 

ا ٔضدداش، اأددٗ ظدد١أار بٕ ددس ا عخبدداز 

حأر١س إٌّخش اٌضد٠د عٍٝ بم١ت إٌّخضداث 

ِٚدددا ٘دددٛ أردددسٖ عٍدددٝ اٌّدددٛازف اٌّم١ددددة، 

ٚصدددٛف اٌم١دددد فاادددً  ٚ٘دددرا ِدددٓ ٔاع١دددت

اٌ ددددسوت، أِددددا ئذا ودددداْ اٌم١ددددد اددددازس 

اٌ سوت اأدٗ ظد١أار بٕ دس ا عخبداز ِدا 

ئذا وأج ٕ٘دان ش٠دافة ادٟ ا ظدخزّاز أٚ 

ش٠افة اٟ إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت ٠مابٍٙا ش٠افة 

 ا ٔضاش ب ىً وااٟ أَ  .اٟ 
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أْ آ١ٌددددددددت  ٠ٚددددددددسٜ اٌباعددددددددذ  

اٌٛاددٛي ئٌددٝ و١ّددت اؤخدداس اٌّخطدددػ 

غاظددبت عددٓ ا ٔضدداش   ٚامددا  ٌّددداً اٌّ

حخخٍدد  عددٓ اٌصدد١ ت اٌّخعدداز  ع١ٍٙددا 

اددٟ ٔ ددُ اٌّٛاشٔدداث اٌخم١ٍد٠ددت، ٌىددٓ ِددع 

ٚصٛف ااخن  صٛ٘سٞ اٟ ِا حخعدّٕٗ 

اؤخدداس عٍددٝ  ِددٓ أزلدداَ، ع١ددذ ظدد١ىْٛ

ٚاددك ِددا ٠ددخُ ب١عددٗ امددػ ِددع ا عخفددداظ 

بى١ّدداث ل١ٍٍددت صدددا  ِددٓ اٌّخددصْٚ أِدداَ 

ٔمدداغ ا اخٕدداق ِددع ا اددر اددٟ ا عخبدداز 

وً ِٕخش عٍٝ ل١د اٌطالدت اٌّخاعدت حأر١س 

ِٚددا ئذا ودداْ ٘ددرا إٌّددخش ذٚ أضدداشٍ ألددً 

١ٌددخُ اظددخبعافٖ أٚ أْ ٠ددخُ ا ظددخّساز اددٟ 

ئٔخاصددٗ، ٚاددٟ ظددٛ  ٘ددرٖ ا عخبددازاث 

ٚاٌعّدددددً بّمخعدددددا٘ا حعدددددد اٌّٛاشٔدددددت 

اٌخخط١ط١ت ٌلإٔخاس بص١ خٙا اٌّخعداز  

 ع١ٍٙا ٚوّا ٠ٍٟ 

 ×× و١ّت اٌّب١عاث اٌّخططت 

اؤخددداس و١ّدددت ِخدددصْٚ  +

 اٌخاَ آاس اٌّدة

×× 

و١ّدددت ِخدددصْٚ اؤخددداس  (-)

 اٌخاَ أٚي اٌّدة

)××( 

 ×× و١ّت اؤخاس اٌّخطػ 
  
 

 ث لث  . هىازًت الخك ليف ك هلت الوروًت

اٟ ظٛ  ِداً اٌّغاظبت عدٓ   

ا ٔضددددددداش ٚفٚزٖ ادددددددٟ فعدددددددُ ٔ ددددددداَ 

اٌّٛاشٔدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٠إ٠ددد اٌباعددذ ِددا 

ٚاٌبداعز١ٓ ذ٘ب ئ١ٌٗ اٌعد٠دد ِدٓ اٌىخادا  

عٍدددٝ ئعدددني ِٛاشٔدددت اٌخىدددا١ٌ  واٍِدددت 

اٌّسٚٔددت ِغددً ِٛاشٔددت حىددا١ٌ  اٌّددٛاف 

ٚذٌددده وشاٌدددت اٌ ّدددٛض ادددٟ  اٌّباشددسة

ععددددا  ٘دددداِت ا ٔضدددداش ِددددٓ اددددني 

اٌسصٛع ئٌٝ اٌٛالع اٌعٍّدٟ اٌدرٞ ٠م١عدٗ 

بدداٌفسق بدد١ٓ ئ٠ددساف اٌّب١عدداث ٚاٌخىددا١ٌ  

، ٚعٍددٝ ذٌدده ظخ ددخًّ واٍِددت اٌّسٚٔددت

٘ددددرٖ اٌّٛاشٔددددت أٞ ِٛاشٔددددت اٌخىددددا١ٌ  

حىٍفت اٌّٛاف واٍِت اٌّسٚٔت عٍٝ عٕصس 

اٌّباشسة اٌرٞ ٌدٗ اٌغصدت ا وبدس ا١ٙدا، 

ِعددددااا  ئ١ٌددددٗ ِضّٛعددددت أاددددسٜ ِددددٓ 

اٌعٕاادددس حخّزدددً بدددـ )حىدددا١ٌ  اٌخع١ٙدددد 

ٌٍ ١دددس ٚاٌعّددددٛ ث اٌّداٛعدددت ٌسصدددداي 

اٌب١ددددع ٚاٌسظددددَٛ اٌضّسو١ددددت ٚحىددددا١ٌ  

ٌدددت ٚصٛف٘دددا ص١ّعدددا  أٚ إٌمدددً( ادددٟ عا

( ِٚدٓ Zadeh, 2002, 71بععدا  ِٕٙدا.)

اٌّعٍَٛ أْ حىا١ٌ  ٘درٖ اٌّٛاشٔدت حخدأرس 

)باٌص٠افة أٚ إٌمصاْ( بّٛاشٔت اؤخاس، 

اىٍّددا شافث و١ّددت اؤخدداس اٌّبدداع وٍّددا 

شافث حىددا١ٌ  ٘ددرٖ اٌّٛاشٔددت ٚاٌعىددط 

٠ٚددددخُ حغد٠ددددد ئصّدددداٌٟ ٘ددددرٖ  اددددغ١ظ.

ا اٌخىددا١ٌ  اددٟ اٌّٛاشٔددت اٌّخصصددت ٌٙدد

 ِٓ اٌص١ ت اٌخا١ٌت 
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و١ّددت اٌّددٛاف اٌنشِددت  

 ٌلإٔخاس

×× 

 ×× هخسوى الوىاد آخر الوذة +

ِخددددددصْٚ اٌّددددددٛاف أٚي  )ــ(

 اٌّدة

)××( 

و١ّدددددت اٌّدددددٛاف ا ١ٌٚدددددت  

 اٌٛاصب شساؤ٘ا

×× 

 ×× ظعس اٌ سا  ×

 ×× حىٍفت اٌّٛاف ا ١ٌٚت  

حىددددددددددا١ٌ  اٌخع١ٙدددددددددددد،  +

 عّٛ ث اٌب١ع ... اٌخ

×× 

 ×× واٍِت اٌّسٚٔتاٌخىا١ٌ   

 

 

 رابع  . هىازًت الٌفق ث الخشييليت

حعددس  إٌفمدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٚامددا    

ّدددداً اٌّغاظدددبت عدددٓ ا ٔضددداش بأٔٙدددا ٌ

ا ِددٛاي اٌخدددٟ حٕفمٙدددا اٌ دددسوت ٌخغ٠ٛدددً 

اٌّخددصْٚ ئٌددٝ أضدداش، ٠ٚىّددٓ اٌ ددسض 

ا ظاظددٟ ِٕٙددا اددٟ فعددُ لدددزة اٌ ددسوت 

عٍٝ ح١ٌٛد ا ٔضاش، ٚعٍٝ ٘را ا ظداض 

( 111، 2113)اٌخفددددددددداصٟ، ٠دددددددددسٜ 

حعددددد١ّٓ ودددددً ِدددددٓ )حىٍفدددددت اٌعّاٌدددددت 

اٌّباشددددددددسة، اٌخىددددددددا١ٌ  اٌصددددددددٕاع١ت 

اوظاا١ت، اٌخىا١ٌ  اٌخع٠ٛم١ت، اٌخىا١ٌ  

اوفاز٠ت( اٟ ِٛاشٔت إٌفمداث اٌخ د ١ٍ١ت 

٠ددخُ اظددخٕفاف٘ا  حىددا١ٌ  رابخددتباعخباز٘ددا 

٠ٚددسٜ اددني اٌفخددسة اٌخددٟ ٔ ددأث ا١ٙددا. 

اددددٟ ع١ز١دددداث  لبددددً اٌخفصدددد١ً اٌباعددددذ

ٔت إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت ٚآ١ٌت ئعدداف٘ا ِٛاش

أْ ٕ٘ان ِعأٌت ذاث ازحباغ ِباشس بٙرٖ 

( Bragg, 2007, 99إٌفماث أشاز ئ١ٌٙا )

ٚادددٕفٙا ب دددىً ِٕطمدددٟ ٚبّدددا ٠غمدددك 

ٖ ادٟ  اٛ اٌٙد  ِٓ ٘رٖ اٌّٛاشٔت، ع١ذ ٔد

فزاظخٗ ئٌٝ أْ حص١ُّ ٔ دُ اٌّٛاشٔداث 

اٌخم١ٍد٠ددت  اٌبددا  ِددا ٠ددخُ وظٙدداز إٌخددائش 

غعدد١ٓ اٌضصئددٟ ٌٍّددٛازف عٍددٝ أظدداض اٌخ

)ٌىً لعدُ أٚ ِسعٍدت( بدد   ِدٓ حغعد١ٓ 

اٌّددٛازف عٍددٝ ِعددخٜٛ اٌ ددسوت، ا ِددس 

اٌددددرٞ لددددد ٠ددددإفٞ ئٌددددٝ ٔخددددائش عىعدددد١ت 

بمددسازاث اٌّٛاشٔددت، ٚأشدداز أ٠عددا  ئٌددٝ 

أٔدددٗ ِدددٓ اٌصدددعب ئعطدددا  ّٔٛذصدددا  أٚ 

شددىن  و١ّددا  عددٓ ِدددٜ حددأر١س اٌخ ١ددس اددٟ 

إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت عٍٝ ئصّاٌٟ ا ٔضاش، 

ذٌددده ئٌدددٝ عددددَ ٚصدددٛف عنلدددت  ٚعٍدددً

ِباشدددسة أٚ  ١دددس ِباشدددسة بددد١ٓ بعدددط 

عٕاادددس ٘دددرٖ إٌفمددداث ٚع١ٍّدددت ح١ٌٛدددد 

ا ٔضدداش، ِٚددٓ رددُ ادداْ ئعددداف اٌّٛاشٔددت 

اٌخٟ حدعُ ٔفماث ح١ٌٛد ا ٔضاش ظخخطٍب 

ِعسات ِفصٍت عٓ اٌطس٠مدت اٌخدٟ حعّدً 

بٙددا اٌ ددسوت وىددً وحّدداَ ٘ددرٖ اٌع١ٍّددت، 

ٚز دددُ ٘دددرٖ اٌصدددعٛباث ٠بمدددٝ ٕ٘دددان 

 ٌددلإفازة باعددداف ّٔددٛذس ٌّٛاشٔددت ِضددا   

حعّددددً عٍددددٝ حخفدددد١ط ٘ددددرٖ إٌفمدددداث، 

ٚٔ دددسا  ٌعّدددك ا اخناددداث ادددٟ و١ف١دددت 

اٌخعاًِ ِدع بٕدٛف ٘درٖ اٌّٛاشٔدت اظدخٕافا  
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ئٌدددٝ ِددددٜ حأر١س٘دددا ادددٟ ا ٔضددداش ٠دددخُ 

إٌفمداث اٌخ د ١ٍ١ت حمع١ّٙا ئٌدٝ ودً ِدٓ 

)اٌّدددإرسة با ٔضددداش(  اٌداعّدددت ٌنٔضددداش

ٓ بعددد ٚ٘ددٟ اٌخددٟ ٠ّىددٓ حخف١عددٙا ٌىدد

ئصسا  اٌّساصعت اٌخفص١ٍ١ت ٌٙا ِدٓ لبدً 

ِغًٍ اٌع١ٍّدت، اٙدٟ حغخداس ئٌدٝ فزاظدت 

ِخأ١ٔددددددت ٌىددددددً بٕددددددد أٚ عٕصددددددس ِددددددٓ 

 ٚإٌفمددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت  ١دددسعٕاادددس٘ا، 

) ١ددددددس اٌّددددددإرسة  اٌداعّددددددت ٌنٔضدددددداش

با ٔضدداش( ٚ٘ددٟ اٌخددٟ ٠ّىددٓ حخف١عددٙا 

بعددد ئصددسا  ِساصعددت اعخ١اف٠ددت ٚبعدد١طت 

 ظددعٌٙددا. ٚعٍددٝ أظدداض ٘ددرا اٌخمعدد١ُ ٚ

(Bragg ّٔٛذصدددددا  ٌّٛاشٔدددددت إٌفمددددداث )

اٌخ ددد ١ٍ١ت ٚعددددف بععدددا  ٌّدددا ٠ّىدددٓ أْ 

ح ددخًّ ع١ٍددٗ ِددٓ بٕددٛف أٚ عٕااددس وّددا 

 ( اٌخاٌٟ 2ِٛظغت اٟ اٌضدٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2اٌضدٚي )

ِٛاشٔت إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت ٚاما  ٌّداً 

 اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش
 إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت اٌداعّت ٌنٔضاش

 ×× ِٛاف حس٠ٚض١ت

 ×× زٚاحب اٌضٙٛف إٌٙدظ١ت

 ×× زٚاحب لعُ اٌخع٠ٛك

 ×× زٚاحب اؤخاس

 ×× زٚاحب لعُ اٌّب١عاث

 ×× اٌّعازض اٌخضاز٠ت 

 ××× اوصّاٌٟ اٌداعُ ٌنٔضاش

 إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت  ١س اٌداعّت ٌنٔضاش 

 ×× اٛائد اٌبٕه )اٌسظَٛ اٌّصسا١ت(

 ×× اٌسظَٛ اٌما١ٔٛٔت

 ×× زٚاحب اٌّغاظب١ٓ

 ×× زٚاحب ِٛظفٟ اٌ سوت

 ×× اٌخٛز٠د

 ×× اٌعسائب ٚاٌّداٛعاث

 ×× اٌعفس ٚاو٠فاف

 ××× اوصّاٌٟ  ١س اٌداعُ ٌنٔضاش

 ××× ئصّاٌٟ إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت

Source: (Bragg, 2007, 100) 

   

أْ ٘ددرا اٌخمعدد١ُ  ٠ٚددسٜ اٌباعددذ  

( ٘دددٛ حمعددد١ُ ٚظ١فدددٟ 2ادددٟ اٌضددددٚي )

ٌعٕاادددددس إٌفمددددداث اٌخ ددددد ١ٍ١ت، اّدددددزن  

٠نعدددع عٍدددٝ أ ٍدددب عٕاادددس إٌفمددداث 

)اٌداعّت ٌنٔضاش( بأٔٙا ٔفماث إاع١ت 

ٚحعدد٠ٛم١ت، ٚباٌخدداٌٟ ٌدد١ط ِددٓ اٌعددٌٙٛت 

حخف١عٙا  ٔٙا حعخبس اٌّغسن اٌسئ١عدٟ 
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ٌخ١ٌٛددد ا ٔضدداش اددٟ اٌ ددسوت، اددٟ عدد١ٓ 

٠نعدددع عٍدددٝ أ ٍدددب عٕاادددس إٌفمددداث 

عّدددت ٌنٔضددداش( بأٔٙدددا ٔفمددداث ) ١دددس اٌدا

ئفاز٠ت، ٚباٌخاٌٟ ٠ىْٛ ِضداي حخف١عدٙا 

أظددًٙ بىز١ددس ِددٓ حخفدد١ط اٌمعددُ ا ٚي 

ِددا ٌددُ ٠ددإرس ذٌدده عٍددٝ ا ٔضدداش اٌىٍددٟ 

 ٌٍ سوت.

خ هطيي  . هىازًييت حكلفييت هخييسوى آخيير 

 الوذة

ا١ّددددا ٠خعٍددددك بٙددددرٖ اٌّٛاشٔددددت   

( حعددد٠ن  Bragg, 2007, 110أظددا  )

بع١طا  عٍٝ اس٠طت ععاباث اٌّخدصْٚ 

بٙددددد  صعددددً ِددددداً اٌّغاظددددبت عددددٓ 

ا ٔضدداش ٠خٛااددك ِددع ِغاظددبت اٌخىددا١ٌ  

اٌخم١ٍد٠ددت اٌخددٟ حعددخخدَ رددند ععدداباث 

ٌٍّخددصْٚ ٘ددٟ  )ِخددصْٚ اٌّددٛاف اٌخدداَ 

٠ٚ خًّ ععابٗ عٍٝ حىٍفت شسا  اٌّٛاف 

اٌخددداَ امدددػ، ِٚخدددصْٚ اؤخددداس حغدددج 

اؤخددداس اٌخ ددد ١ً اعدددن  عدددٓ ِخدددصْٚ 

اٌخدداَ ٚح ددخًّ ععدداباحُٙ باوظدداات ئٌددٝ 

حىٍفددت شددسا  اٌّددٛاف اٌخدداَ عٍددٝ حىٍفددت 

اٌعّاٌددت اٌّباشددسة ٚاٌخىددا١ٌ  اٌصددٕاع١ت 

اوظدداا١ت(، ٠ٚعددخخدَ ِددداً اٌّغاظددبت 

عٓ ا ٔضداش ٘درٖ اٌغعداباث أ٠عدا  ٌىدٓ 

ِددع ااددخن  بعدد١ػ اددٟ ع١ٍّددت اٌخم١دد١ُ 

وٛٔدددٗ ٠أادددر بٕ دددس ا عخبددداز اٌخىدددا١ٌ  

ٔت امػ عٕد حم١١ّدٗ ٌٍٕدٛع١ٓ واٍِت اٌّسٚ

ا ا١ددس٠ٓ ِددٓ اٌّخددصْٚ. ٚ ْ ِددداً 

اٌّغاظدددبت عدددٓ ا ٔضدددداش ٠أادددر بٕ ددددس 

ا عخبدداز اٌخىددا١ٌ  واٍِددت اٌّسٚٔددت امددػ 

ٌٙر٠ٓ إٌٛع١ٓ، ا١ىْٛ ِدٓ اٌعدسٚزٞ 

ئ٠ضدداف ععدداب١ٓ ئظدداا١١ٓ ٌخٛش٠ددع حىٍفددت 

اٌعّاٌددت اٌّباشددسة ٚاٌخىددا١ٌ  اٌصددٕاع١ت 

ا اوظاا١ت اٌخاادت بّٙدا، ٚظ١عدّظ ٘در

اٌخٛش٠ع ٌلإفازة باعداف حماز٠س ٚاك ودً 

 ِٓ 

. ِددداً اٌّغاظددبت عددٓ اؤضدداش ِددٓ فْٚ 1

حٛش٠دددددددع حىٍفدددددددت اٌعّاٌدددددددت اٌّباشدددددددسة 

ٚاٌخىددددددددا١ٌ  اٌصددددددددٕاع١ت اوظدددددددداا١ت 

 ٌٍّخصْٚ.

. ِغاظددبت اٌخىددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ددت ِددع حٛش٠ددع 2

حىٍفدددددت اٌعّاٌدددددت اٌّباشدددددسة ٚاٌخىدددددا١ٌ  

 اٌصٕاع١ت اوظاا١ت ٌٍّخصْٚ.

أْ ٘درا اٌخعدد٠ً  ٠ٚسٜ اٌباعدذ  

عٍددٝ ععدداباث اٌّخددصْٚ ٌددٗ أعىاظدداث 

ئ٠ضاب١ددت، ٠ٚفعددً عٍددٝ اٌخم١دد١ُ اٌخم١ٍدددٞ 

ٌّغاظدددبت اٌخىدددا١ٌ  اٌخدددٟ حعّدددً عٍدددٝ 

حخصددددد١ص ٚحٛش٠دددددع حىٍفدددددت اٌعّاٌدددددت 

اٌّباشسة ٚاٌخىا١ٌ  اٌصٕاع١ت اوظاا١ت 

عٍددٝ اٌّخددصْٚ، ِٚددٓ رددُ ح ٙددس ٘ددرٖ 

اٌخىدددا١ٌ  با١ٌّصا١ٔدددت وأادددً بدددد   ِدددٓ 

اٌددداً وّصددسٚ  ظٙٛز٘ددا اددٟ لائّددت 

ئٌدددٝ أْ ٠دددخُ اظدددخٙنن ٘دددرا اٌّخدددصْٚ 

ٚب١عدٗ اخ ٙددس عٕدئدرٍ اددٟ لائّدت اٌددداً، 

ٌعد٠دددددد ِدددددٓ ٚ٘دددددرا اوصدددددسا  ٠عدددددبب ا

ِغاظددبت  ِٕٙددا أْ اٌّ دداوً اٌّغاظددب١ت 
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بخغ١ّدددددً حعدددددّظ اٌخىدددددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠دددددت 

اٌخىددا١ٌ  عٍددٝ اٌّخددصْٚ، ٚ٘ددرا ٠ ددضع 

اٌّدددزا  عٍدددٝ ش٠ددافة و١ّخدددٗ أوزددس ِدددٓ 

ِعددخ٠ٛاث  اٌّطٍددٛ  ِددٓ أصددً حغعدد١ٓ

اٌخمس٠س عدٓ اٌسبغ١دت، ا١دإفٞ ذٌده ئٌدٝ 

ٔخائش عىع١ت  ١دس ِسظد١ت ِٕٙدا ش٠دافة 

حىدددا١ٌ  اٌخخدددص٠ٓ ٚش٠دددافة اظدددخزّازاث 

 اٌ سوت اٟ زأض اٌّاي اٌعاًِ.

اٟ ع١ٓ ٠خُ اٌعًّ ٚادك ِدداً   

اٌّغاظبت عدٓ ا ٔضداش عٍدٝ حخصد١ص 

اٌخىددددا١ٌ  واٍِددددت اٌّسٚٔددددت امددددػ عٍددددٝ 

ً اٌّخصْٚ، ٚبٙرا ظٛ  حعداٌش اٌّ داو

اٌعددابمت ٚحعددخبعد ١ِددٛي اٌّدددزا  ٌص٠ددافة 

و١ّددداث اٌّخدددصْٚ ٌعددددَ لددددزحُٙ عٍدددٝ 

حغع١ٓ إٌخدائش اٌّا١ٌدت ب دىً وب١دس عدٓ 

غس٠ددك حخددص٠ٓ إٌفمدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ادددٟ 

(، Bragg, 2007, 53-54اٌّخدددصْٚ.)

 (23، 2113)اٌخفاصٟ، 

ئٌددددددٝ أْ  ٠ٚخٍددددددص اٌباعددددددذ  

اٌّعاٌضددددت اٌّخخٍفددددت ٌىددددً ِددددٓ ِددددداً 

ِٚغاظدددددبت  اٌّغاظدددددبت عدددددٓ ا ٔضددددداش

اٌخىدددددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠دددددت ادددددٟ حخصددددد١ص 

ٚحٛش٠ددددددع حىٍفددددددت اٌعّاٌددددددت اٌّباشددددددسة 

ٚاٌخىدددا١ٌ  اٌصدددٕاع١ت اوظددداا١ت عٍدددٝ 

اٌّخدددصْٚ ٌدددٗ أردددسٖ ادددٟ ٔ دددُ ِىاادددأة 

ا فا ، اٛاما  ٌّغاظبت اٌخىا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ت 

٠غدداٚي اٌّدددزا  ش٠ددافة و١ّددت اٌّخددصْٚ 

ٌعٍّٙدددددُ أْ بعدددددط حىدددددا١ٌ  اٌعّاٌدددددت 

اع١ت اوظاا١ت اٌّباشسة ٚاٌخىا١ٌ  اٌصٕ

ظخٕخمً اازس اٌفخسة اٌغا١ٌت اٟ ععدا  

أاٛي اٌّخصْٚ، ا١دإفٞ ذٌده ظا٘س٠دا  

ئٌددٝ ش٠ددافة ا زبدداط ِٚددٓ رددُ اٌغصددٛي 

عٍددٝ اٌّىاادداث ٚاٌغددٛااص، ِٚزددً ٘ددرا 

ا ِس   ٠غدد ِع ِداً اٌّغاظبت عٓ 

ا ٔضددداش وٛٔدددٗ ٠عّدددً عٍدددٝ ٔمدددً حٍددده 

اٌخىا١ٌ  عٍٝ اٌفخسة اٌغا١ٌت ِٚدٓ ردُ   

عدددااصا  ٌص٠دددافة و١ّدددت ٘دددرا  ٠ىددْٛ ٕ٘دددان

اٌّخددصْٚ. ِٚددع حسو١ددص ِددداً ا ٔضدداش 

عٍٝ حخف١ط اٌّخصْٚ ئ  أٔٗ اٟ ٔفط 

اٌٛلج ٠إود عٍٝ ٚصٛف ِخصْٚ ا ِاْ 

ٔ سا  ٌٍّصا٠ا اٌخٟ ٠غممٙا ادٟ اٌ دسواث 

 Jayakumarاٌّطبمدت ٌدٗ، ع١دذ ٠دسٜ )

& Sekar, 2012, 244 أْ ٚصٛف ٔعدبت )

ت ِٓ ِخصْٚ اؤخاس اٌخاَ فاادً اٌ دسو

ظ١عددًٙ ِددٓ اٌعّددً اٌضددازٞ اددٟ حعدد١ٍُ 

إٌّخضدداث ٌٍعّددن  اددٟ اٌٛلددج اٌّغدددف، 

اددٟ عدد١ٓ أْ ٚصددٛف ٔعددبت ِددٓ ِخددصْٚ 

اٌّددٛاف ا ١ٌٚددت ٚاؤخدداس حغددج اٌخ دد ١ً 

ظ١ّٕع ِٓ حٛلد  أٚ حعطدً اٌعّدً أِداَ 

ٔمدداغ ا اخٕدداق، وّددا ٠ّىددٓ ٌٍ ددسوت أْ 

حغمدددك اٌّىاظدددب أٚ ا زبددداط ِدددٓ ٘دددرا 

اٌّخدددصْٚ ادددٟ ظدددً ظدددسٚ  اٌخعدددخُ 

بعبب اٌ سا  اٟ ٚلج ِبىس. ٚبإٌخ١ضت 

ٌّا ظبك ٠ّىٓ حغد٠دد اٌصد١ ت اٌخدٟ ٠دخُ 

ِٓ انٌٙا اٌٛاٛي ئٌٝ حىٍفت ِخدصْٚ 
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اؤخدداس اٌخدداَ آاددس اٌّدددة ٚامددا  ٌّدددداً 

 اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش باٌخاٌٟ 

 ×× اٌخىا١ٌ  واٍِت اٌّسٚٔت 

 ×× و١ّت اؤخاس اٌّخطػ ÷

حىٍفددت اٌٛعدددة ِددٓ اؤخدداس  

 اٌخاَ

×× 

عددددددف ٚعدددددداث ِخدددددصْٚ  ×

 اؤخاس اٌخاَ آاس اٌّدة

×× 

حىٍفت ِخصْٚ اؤخداس اٌخداَ  

 أاس اٌّدة

×× 

 

ض دضييي  . هىازًيييت حكلفيييت ا ًخييي ج الخييي م 

 الوب ع
اٌخىددددا١ٌ  واٍِددددت اٌّسٚٔددددت حعددددد   

ٚحىٍفت ِخصْٚ اؤخاس اٌخاَ آاس اٌّدة ِدٓ 

ٌّٛاشٔددت حىٍفددت اؤخدداس اٌعٕااددس اٌسئ١عدد١ت 

اٌخاَ اٌّباع اٟ ظٛ  ِداً اٌّغاظبت عدٓ 

ا ٔضددددداش، ٚعٍدددددٝ ذٌددددده ظدددددخخخٍ  ٘دددددرٖ 

اٌّٛاشٔددت عددٓ ِددا ٘ددٛ ِخعدداز  ع١ٍددٗ اددٟ 

ِغاظددددبت اٌخىددددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ددددت، ئذ ح ددددخًّ 

حىٍفددت اؤخدداس اٌخدداَ اددٟ إٌّددٛذس اٌخم١ٍدددٞ 

عٍددددٝ وددددً ِددددٓ )حىٍفددددت اٌّددددٛاف ٚاٌعّاٌددددت 

ت اوظدداا١ت( اٌّباشددسة ٚاٌخىددا١ٌ  اٌصددٕاع١

ٚاٌخددٟ ٠ددخُ حخص١صددٙا عٍددٝ ٚعدددة إٌّددخش 

ٚاٛ   ئٌٝ اٌخىٍفت اٌى١ٍت ٌٗ، أِدا اٌخىدا١ٌ  

واٍِدددت اٌّسٚٔدددت اٙدددٟ ح دددخًّ عٍدددٝ حىٍفدددت 

حىددا١ٌ  اٌّددٛاف اٌّباشددسة امددػ ِعددااا  ٌٙددا 

اٌخع١ٙدددددد ٌٍ ١دددددس ٚعٌّٛدددددت زصددددداي اٌب١دددددع 

ٚحىا١ٌ  إٌمً..اٌخ )ئْ ٚصدث( ٚاٌخدٟ ٠دخُ 

اعددت امددػ اٌٛعددداث اٌّبحخص١صددٙا عٍددٝ 

ٌٚددد١ط إٌّخضدددت ٌٍٛادددٛي ئٌدددٝ اٌخىدددا١ٌ  

)اٌخفدددداصٟ، .اٌّخ ١ددددسة ٌٛعدددددة اٌّب١عدددداث

ٚعٍددٝ ٔفددط اٌعدد١اق أ٠عددا   (116، 2113

ااْ حىٍفت ِخصْٚ اؤخداس اٌخداَ آادس اٌّددة 

حخخٍ  اٟ ِداً ا ٔضاش عٓ ِا ٟ٘ ع١ٍدٗ 

اددٟ ِغاظددبت اٌخىددا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ددت، ٚلددد ظددبك 

 ب١أٙددا ٚحفصدد١ٍٙا ٚحغد٠ددد ادد١ ت اٌٛاددٛي

ًٍ ِّٕٙا.  ئ١ٌٙا ٚاما  ٌى

اؤخاس ٚبإٌخ١ضت ااْ حغد٠د حىٍفت   

ٚامدددا  ٌّدددداً ا ٔضددداش ٠ددددخُ  اٌخددداَ اٌّبددداع

 باٌص١ ت اٌخا١ٌت 

 ×× اٌخىا١ٌ  واٍِت اٌّسٚٔت 

حىٍفدددت ِخدددصْٚ اؤخددداس  +

 اٌخاَ أٚي اٌّدة

×× 

حىٍفدددت ِخدددصْٚ اؤخددداس  (-)

 اٌخاَ آاس اٌّدة

)××( 

 ×× اٌّباعحىٍفت اؤخاس اٌخاَ  
 

 ض بع  . هىازًت ق ئوت الذخا
حعدددد ٘دددرٖ اٌّٛاشٔدددت عٍدددٝ فزصدددت   

وب١سة ِٓ ا ١ّ٘ت  ٔٙا حعبس عدٓ انادت 

ٚٔخ١ضددت إٌ دداغ اٌخ دد ١ٍٟ ٌٍ ددسوت، ٚٔ ددسا  

 زحباغٙا اٌٛر١ك باٌّٛاشٔاث اٌعدابمت اٙدٟ 

ظخخأرس بأٞ حعد٠ً أٚ ح ١١س ٠طسأ عٍٝ حٍده 

اٌّٛاشٔداث، ٌٚٙددرا اٌعددبب ظددخخخٍ  بعددط 

عٕااس ٘رٖ اٌّٛاشٔت ٚاما  ٌّداً ا ٔضداش 

ّٔٛذصٙدددا اٌخم١ٍددددٞ، ع١دددذ ٠غخعدددب عدددٓ 

اٌددداً اٌخ دد ١ٍٟ بصددٛزحٗ اٌبعدد١طت ٚامددا  

اٌخىا١ٌ  اٌخم١ٍد٠ت ِٓ اني غسط ٌّغاظبت 
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حىٍفت اؤخاس اٌخاَ اٌّباع ِٓ ل١ّت أٚ ئ٠دساف 

اٌّب١عدداث ١ٌخغدددف عٕددد٘ا ٘دداِت اٌّعدداّ٘ت 

اٌدددرٞ عممخدددٗ اٌ دددسوت، ٚبدددٕفط اٌطس٠مدددت 

٠غخعدب ٘ددرا اٌددداً ٚادك ِددداً اٌّغاظددبت 

٘داِت ا ٔضداش ٔضاش ١ٌخغدف عٕدد٘ا عٓ ا 

، ٌىدددٓ ٔمطدددت بدددد   ِدددٓ ٘ددداِت اٌّعددداّ٘ت

ا اددخن  ب١ّٕٙددا حىّددٓ ا١ّددا ح ددخًّ ع١ٍددٗ 

حىٍفدت اؤخدداس اٌخداَ اٌّبدداع بغعدب ا ٔضدداش 

ٚبغعب اٌّداً اٌخم١ٍدٞ ٚلد حدُ ب١داْ ذٌده 

ٚبعد حغد٠دد  ٚحفص١ٍٗ اٟ اٌّٛاشٔت اٌعابمت.

٘ددداِت ا ٔضددداش ٚاٌٛادددٛي ئ١ٌدددٗ ٚغدددسط 

إٌفمدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ِٕددٗ ٚاٌّخّزٍددت بددـ )حىٍفددت 

اٌعّاٌددددت اٌّباشددددسة ٚاٌخىددددا١ٌ  اٌصددددٕاع١ت 

اوظداا١ت ٚاٌخىددا١ٌ  اٌخعدد٠ٛم١ت ٚاوفاز٠ددت( 

٠خغدف عٕدد٘ا اٌدداً اٌخ د ١ٍٟ، ٚعٍدٝ ٘درا 

ا ظدداض ظددخىْٛ اٌصدد١ ت اٌخددٟ ٠غدددف اددٟ 

 ظٛئٙا ٘را اٌداً وّا ٠ٍٟ 

 

 ×× ئ٠ساف اٌّب١عاث 

اٌخدددداَ حىٍفددددت اؤخدددداس  (-)

 اٌّباع

)××( 

 ×× ٘اِت ا ٔضاش 

 )××( إٌفماث اٌخ  ١ٍ١ت (-)

 ×× اٌداً اٌخ  ١ٍٟ 
 

هساييييي  هييييذخا الوة ضييييبت  ييييي . 1.1

الاًديييي ز فييييي إ ييييذاد الوىازًيييي ث 

 الخشييليت

اددٟ ظددً اٌعددسض اٌعددابك وعددداف  

اٌّٛاشٔداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٚامددا  ٌّددداً ا ٔضدداش 

ٚب١دداْ أرددسٖ اددٟ وددً ِٛاشٔددت اسع١ددت ِٕٙددا 

ٚا اددددخن  اددددٟ ئعددددداف٘ا عددددٓ اٌّددددداً 

اٌخم١ٍددددٞ ٠خٍدددص اٌباعدددذ ئٌدددٝ أْ ٕ٘دددان 

ِضّٛعدددت ِدددٓ اٌّصا٠دددا اٌخدددٟ حصدددب ادددٟ 

حغعددد١ٓ ٚحطددد٠ٛس عّدددً ٘دددرٖ اٌّٛاشٔددداث 

ٌلإبمدددا  عٍدددٝ أ١ّ٘خٙدددا وأعدددد أ٘دددُ أفٚاث 

اٌخخطدد١ػ ٚاٌسلابددت ٚحم١دد١ُ ا فا ، ٠ّٚىدددٓ 

 بّا ٠ٍٟ  ٘ا حغد٠د

. ِٛاشٔدددت اٌّب١عددداث  حخ١ّدددص ٘دددرٖ اٌّٛاشٔدددت أ

ب١دداْ أرددس اٌخٕبددإ باٌّب١عدداث اددٟ وددً ِددٓ ب

أاددر اٌسبغ١ددت ٚل١ددد اٌطالددت اٌّخاعددت، ع١ددذ ح

بٕ دس ا عخبدداز عاِدً اٌٛلددج اٌّعدخٕفد اددٟ 

ل١د اٌطالت اٌّخاعت، ا١عاعد ذٌه اٟ ع١ٍّدت 

اٌخٕبددددإ ب ددددىً ظدددد١ٍُ ٠ٚخدددد١ظ فزصددددت ِددددٓ 

اٌّٛظٛع١ت اٟ و١ّت اٌّب١عاث اٌّخططت، 

وّددا ٠ٚعدداعد ِددداً ا ٔضدداش عٍددٝ حددٛا١س 

ي اٌّّىٕت  صدً اٌخعدد٠ً عٍدٝ ِدص٠ش اٌغٍٛ

 اٌّب١عاث ٔغٛ ا اعً.

. ِٛاشٔت اؤخداس  ٚحخ١ّدص ٘درٖ اٌّٛاشٔدت ادٟ  

ظٛ  ِداً ا ٔضاش بب١داْ أردس ئظداات أٞ 

ِٕدددخش صد٠دددد عٍدددٝ بم١دددت إٌّخضددداث ٚعٍدددٝ 

 اٌّٛازف اٌّم١دة.

. ِٛاشٔددت اٌخىددا١ٌ  واٍِددت اٌّسٚٔددت  ٚحخغدددف س

 ١ِددصة ئعددني ٘ددرٖ اٌّٛاشٔددت ِغددً ِٛاشٔددت

حىددا١ٌ  اٌّددٛاف اٌّباشددسة باشاٌددت اٌ ّددٛض 

ادددددٟ ععدددددا  ٘ددددداِت ا ٔضددددداش، ٚذٌددددده 

بدداٌسصٛع ئٌددٝ اٌٛالددع اٌعٍّددٟ اٌددرٞ ٠م١عددٗ 

بددداٌفسق بددد١ٓ ئ٠دددساف اٌّب١عددداث ٚاٌخىدددا١ٌ  
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واٍِت اٌّسٚٔت، وّدا ٚحخ١ّدص ٘درٖ اٌّٛاشٔدت 

بأٔٙددا ح ددخًّ عٍددٝ أ٠ددت حىددا١ٌ  )باوظدداات 

ئٌدددددٝ حىٍفدددددت اٌّدددددٛاف اٌّباشدددددسة( حخ ١دددددس 

اٌمص١س ٚذاث ازحباغ باٌٛعدداث ا صً  اٟ

 اٌّباعت.

. ِٛاشٔددددت إٌفمدددداث اٌخ دددد ١ٍ١ت  ٚحخ١ّددددص ٘ددددرٖ ف

اٌّٛاشٔدددت باٌعّدددً عٍدددٝ حغعددد١ٓ اٌّدددٛازف 

ٚحخفدد١ط إٌفمدداث عٍددٝ ِعددخٜٛ اٌ ددسوت 

وىددً ِددٓ اددني حمعدد١ُ ٘ددرٖ إٌفمدداث ئٌددٝ 

ٔفماث فاعّت ِٚإرسة اٟ ا ٔضداش ٚأادسٜ 

  ١س فاعّت أٚ ِإرسة ا١ٗ. 

ؤخدداس اٌخدداَ آاددس اٌّدددة  . ِٛاشٔددت ِخددصْٚ ا٘ددـ

ٚحخ١ّددص اٌّٛاشٔددت ذاث اٌعنلددت بدداٌّخصْٚ 

ٚاك ِداً ا ٔضاش بخم١١ُ ِخدصْٚ اؤخداس 

حغدددج اٌخ ددد ١ً ٚاؤخددداس اٌخددداَ باٌخىدددا١ٌ  

واٍِددت اٌّسٚٔددت امددػ، ١ٌعدداعد ٘ددرا ا ِددس 

عٍدددٝ حضددداٚش ١ِدددٛي اٌّددددزا  ٔغدددٛ ش٠دددافة 

و١ّدددداث اٌّخددددصْٚ ٚعدددددَ اٌعددددّاط ٌٙددددُ 

ت ب ددىً وب١ددس عددٓ بخغعدد١ٓ إٌخددائش اٌّا١ٌدد

غس٠ددك حخددص٠ٓ ٘ددرٖ إٌفمدداث اددٟ ٚعددداث 

 اٌّخصْٚ.

اؤخداس اٌخداَ اٌّبداع ِٚٛاشٔدت  حىٍفدت. ِٛاشٔت ٚ

لائّدددت اٌدددداً  ّٚ٘دددا اٌّغصدددٍت إٌٙائ١دددت 

ٚانات ٔخدائش اٌّٛاشٔداث اٌعدابمت، ع١دذ 

ظدددددددخٕعىط أٞ ئ٠ضاب١دددددددت وعدددددددداف حٍددددددده 

اٌّٛاشٔدداث اددٟ ظددٛ  ِددداً ا ٔضدداش اددٟ 

 وٍخا ٘اح١ٓ اٌّٛاشٔخ١ٓ.

ٚعخٝ حىخًّ اٌصٛزة اٟ عسض   

أ٘دُ ٘درٖ اٌّصا٠دا ِٚدا آٌدج ئ١ٌدٗ إٌخدائش ِددٓ 

اعخّاف ِداً ا ٔضاش اٟ ئعداف اٌّٛاشٔاث 

اٌخ ددد ١ٍ١ت ٠دددسٜ اٌباعدددذ ظدددسٚزة حعددد١ٍػ 

اٌعٛ  عٍٝ ِا ٠ّىدٓ أْ ٠خغمدك ِدٓ عّدً 

 ٘رٖ اٌّٛاشٔاث ب ىً عاَ ٚوّا ٠ٍٟ 

ا ٔضددداش  ٍّٛاشٔددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت ٚادددك ِدددداً. ٌأ

ظّت اٌبعاغت اٟ أظٍٛ  اٌعسض ٚظدٌٙٛت 

اٌفٙددُ ِددٓ لبددً ِعددخخد١ِٙا اددٟ اٌّعددخ٠ٛاث 

 اوفاز٠ت اٌّخخٍفت.

. حدددٛاس اٌّعٍِٛددداث ا وزدددس ِن ِدددت ٌٍمدددساز  

ٚحغدف أُ٘ اٌّإشساث اٌخٟ ٠ّىٓ اعخّاف٘دا 

 اٟ اٌخخط١ػ ٚاٌسلابت ٚحم١١ُ ا فا .

حعاعد اٟ حغ١ًٍ ٘اِت ا ٔضداش ئٌدٝ ردند . س

زئ١عددد١ت ٘دددٟ )اٌى١ّدددت اٌّباعدددت، عٕاادددس 

اٌععس، اٌخىا١ٌ  واٍِت اٌّسٚٔدت(، ٚبّدا أْ 

اٌعٕصددددس٠ٓ ا ا١ددددس٠ٓ ٠خعددددعاْ ٌم١ددددٛف 

اازص١ددت بصددٛزة واٍِددت، ئذ ٠خعددع ظددعس 

اٌب١ع ٌم١ٛف اٌعدٛق، ب١ّٕدا حخعدع اٌخىدا١ٌ  

واٍِددت اٌّسٚٔددت ئٌددٝ ِددا ٠ددخُ فاعددٗ ٌٍّددٛزف 

ا١صدددبظ صدددص   أاددد١ن  ِدددٓ حىٍفدددت اٌٛعددددة 

حغعددد١ٓ أفا  اٌ دددسوت  إٌّخضدددت، ٌدددرا اددداْ

ظدددد١خسوص عٍددددٝ ش٠ددددافة و١ّددددت اٌّب١عدددداث 

عصسا ، ٚ٘ٛ باٌعبػ ِا ٠ٙد  ئ١ٌٗ ِداً 

اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش ٠ٚعًّ عٍٝ ئظٙازٖ 

 بٛظٛط وفازة اٌ سوت.

. حٍعدددددب فٚزا  زئ١عددددد١ا  ادددددٟ حغد٠دددددد أٔدددددٛاع ف

إٌّخضاث اٌّخخٍفت اٌخٟ ِدٓ شدأٔٙا أْ حٌٛدد 

ٛازف ا ٔضاش ٚب١اْ حأر١س وً ِٕٙا عٍٝ اٌّد

 اٌّم١دة.
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 الاضخٌخ خ ث والخىصي ث. 4
 الاضخٌخ خ ث .1.4

. حخعدددُ اٌّٛاشٔددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت ٚادددك ا ٔضددداش أ

باٌبعددداغت ادددٟ أظدددٍٛ  اٌعدددسض ٚظدددٌٙٛت 

اٌفٙددُ، ٚحددٛاس اٌّعٍِٛدداث ا وزددس ِن ِددت 

ٌٍمددساز، ٚحغدددف أ٘ددُ اٌّإشددساث اٌخ دد ١ٍ١ت 

ٚاٌّا١ٌت اٌخٟ ٠ّىٓ اعخّاف٘دا ادٟ اٌخخطد١ػ 

 ٚحم١١ُ ا فا .ٚاٌسلابت 

. حٍعددب اٌّٛاشٔدداث اٌخ دد ١ٍ١ت ٚاددك ا ٔضدداش  

فٚزا  زئ١ع١ا  اٟ حغد٠دد إٌّخضداث اٌّخخٍفدت 

اٌٌّٛدددة ٌنٔضدداش ٚب١دداْ أرددس وددً ِٕٙددا اددٟ 

 اٌّٛازف اٌّم١دة.

. ٕ٘ددددان ئِىا١ٔددددت عم١م١ددددت  ظددددخخداَ ِددددداً س

أ٘ددا  اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش ادٟ  حغعد١ٓ 

١ٍت ادٟ ٍّٛاشٔاث اٌخ  ١اٌخخط١ػ ٚاٌسلابت ٌ

اددددغت حزبدددج ، ٚبٙددددرا شدددسواث ا عّددداي

 اٌفسض ا ٚي.

ٕددخش عددٓ اظددخخداَ ِددداً اٌّغاظددبت عددٓ ٠. ف

ا ٔضددداش ادددٟ ئعدددداف اٌّٛاشٔددداث اٌخ ددد ١ٍ١ت 

حددددعُ ِما١٠عدددا  ح ددد ١ٍ١ت ِٚا١ٌدددت  اثٌٍ دددسو

ِٓ فزصدت اٌّن ِدت ٚاٌّٛظدٛع١ت  ٚحعصش

اٟ ِعٍِٛاحٙدا ٚحمدد٠ساحٙا بّدا ٠خددَ ع١ٍّدت 

 ت ٚاٌسلاب١ددددتاٌخخط١ط١دددد احخدددداذ اٌمددددسازاث

ادددددغت حزبدددددج ٚحم١١ّددددداث ا فا ، ٚبٙدددددرا 

 اٌفسض اٌزأٟ.

 الخىصي ث .1.4
ظددسٚزة ش٠ددافة اٌخٛع١ددت بأ١ّ٘ددت ا ظددا١ٌب  .أ

ٚاٌّدااً اوفاز٠ت اٌغد٠زت اٌخٟ حخدَ عّدً 

اٌ دددسواث ِٕٚٙدددا ِدددداً اٌّغاظدددبت عدددٓ 

ا ٔضدداش ٔ ددسا   ١ّ٘خددٗ اددٟ ش٠ددافة ا ٔضدداش 

 ِٚعاٌضاث اٌم١ٛف.

اٌّغاظددبت عددٓ ا ٔضدداش أظددٍٛبا  . ٠عددد ِددداً  

صد٠دا  ٌم١اض اٌخىا١ٌ  ٚا زباط ئٌدٝ صأدب 

أظدددٍٛ  اٌخىٍفدددت اٌى١ٍدددت ٚأظدددٍٛ  اٌخىٍفدددت 

اٌّخ ١سة، ٠ّٚىٓ ٌٍبداعز١ٓ ِعدخمبن  فزاظدت 

ٚحغ١ًٍ ِدٜ ئِىا١ٔت حأاد١ً ٚحطد٠ٛس ٘درٖ 

 إٌّفعت اٟ اٌفىس اٌّغاظبٟ.

 الوراخع
 أولا . الوراخع العربيت

 أ. الكخب
الوىازًي ث (، 2111عّاف، غازق عبدداٌعاي، ). 1

، اٌددددددداز 1، غالخقذيريييييييت ًيييييييرة هخك هلييييييت

اٌضاِع١ددددت، اوظددددىٕدز٠ت، صّٙٛز٠ددددت ِصددددس 

 اٌعسب١ت.

. ادداٌظ، ظدد١ّس أبددٛ اٌفخددٛط، اٌد٠عددطٟ، ِغّددد 2

الوة ضييبت ا داريييت هييذخا (، 2113ِغّددد، )

، بدددْٚ ٔاشددس، إٌّصددٛزة، صّٙٛز٠ددت هع صيير

 ِصس اٌعسب١ت.

دراضي ث فيي (، 2112٘دني، ظد١ّس ز٠داض، ). 3

، اٌّىخبدددددت ا واف١ّ٠دددددت، الوة ضيييييبت ا دارييييييت

 صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت.

 ب. الذوري ث العلويت

اٌسوددابٟ، ٔدداصٟ شددا٠ب، عّددٛفٞ، صٕدداْ عٍددٟ، . 1

 حغعد١ٓ اٟ اٌّغدفاث ٔ س٠ت (، فٚز2111)

 ٌٍصدٕاعاث اٌعاِدت ٌٍ دسوت اؤخاص١دت اٌطالدت

، اٌّضٍددد الخقٌيييهدلييت ب ددداف،  اٌضٍد٠ددت/ِعًّ

، ١٘لدددددت اٌخعٍددددد١ُ اٌخمٕدددددٟ، 8، اوادددددداز 24

 صّٙٛز٠ت اٌعساق.

(، اٌّغاظددبت عددٓ 1882شاِددً، أعّددد ِغّددد، ). 1

ا ٔضاش ٌ ت صد٠ددة ٌٍخعاِدً ِدع ِ داوً لد٠ّدت 



24 
 

الودلييييت العلويييييت للبةييييىد ٌخغد٠ددددد اٌخىٍفددددت، 

، و١ٍدت اٌخضدازة، 2، اٌعدف والذراض ث الخد ريت

 عسب١ت.صاِعت عٍٛاْ، صّٙٛز٠ت ِصس اٌ

(، ٔ س٠ددت 2111اٌعدد١د، ِغّددد صددني ادداٌظ، ). 3

اٌم١ددٛف ٚاظددخخداِاحٙا اددٟ اٌّغاظددبت اوفاز٠ددت، 

، اٌعٕت اٌسابعدت، ٍِغدك هدلت الفكر الوة ضبي

، و١ٍددت اٌخضددازة، صاِعددت عدد١ٓ شددّط، 2اٌعدددف 

 .اٌعسب١ت صّٙٛز٠ت ِصس

(، اٌّغاظددبت عددٓ 2112عٍددٟ، ظدد١ّت أِدد١ٓ، ). 4

اؤخاص١دددت اٌّسبغدددت ادددٟ ظدددً ٔ س٠دددت اٌم١دددٛف 

هدليييت الوة ضيييبت وا دارة فزاظدددت حغ١ٍ١ٍدددت، 

، و١ٍددددددت 58، اٌعدددددددف 41، اٌعددددددٕت والخيييييي هيي

اٌخضدددازة، صاِعدددت اٌمدددا٘سة، صّٙٛز٠دددت ِصدددس 

 اٌعسب١ت.
(، أردس اظدخخداَ 2113اٌىِٟٛ، أِضاف ِغّد، ). 5

اش اٟ حط٠ٛس صدٛفة ِداً اٌّغاظبت عٓ ا ٔض
اٌخدددِاث اٌّصددسا١ت اددٟ ظددً ِٕٙض١ددت ظدد١ضّا 

، و١ٍددت 3، اٌعددف هدليت الفكيير الوة ضيبيظدخت، 
اٌخضازة، صاِعت ع١ٓ شّط، صّٙٛز٠ت ِصدس 

 اٌعسب١ت.
 ج. الرض ئا العلويت

(، اظددخخداَ 2114أعّددد، ٘بددٗ عبددد اٌّخعدداي، ). 1

ِددددداٍٟ ٔ س٠ددددت اٌم١ددددٛف ِٚعدددداّ٘ت اٌّدددددٛاف 

فدددت فزاظدددت حغ١ٍ١ٍدددت اٌّخ ١دددسة ادددٟ ئفازة اٌخىٍ

رض لت ه خطيخير فيي الوة ضيبت  يير ١ِدا١ٔت، 

، و١ٍدددت اٌخضدددازة، صاِعدددت اٌمدددا٘سة، هٌشيييىرة

 صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت.

(، حم١ددد١ُ 2111ااٌددد، ِغّدددد ِطٙددس اددداٌظ، ). 2

ٚحطد٠ٛس ٔ دداَ اٌّٛاشٔدداث ادٟ ظددً حىٌٕٛٛص١ددا 

رضييي لت دكخيييىراٍ فيييي اؤخددداس ٚاٌّعٍِٛددداث، 

خضدازة ٚئفازة ، و١ٍت اٌالوة ضبت  ير هٌشىرة

ا عّددداي، صاِعدددت عٍدددٛاْ، صّٙٛز٠دددت ِصدددس 

 اٌعسب١ت.

(، اٌخىاًِ 2113اٌخفاصٟ، زاً شاوس ظٍَٛ، ). 3

ب١ٓ اٌّغاظبت عٓ ا ٔضاش ٚٔ س٠دت اٌم١دٛف ادٟ 

حغد٠ددد اٌخىددا١ٌ  ٌخسشدد١د اٌمددسازاث اٌخ دد ١ٍ١ت 

بددددداٌخطب١ك ادددددٟ اٌ دددددسوت اٌعاِدددددت ٌصدددددٕاعت 

رضيي لت ه خطييخير فييي الوة ضييبت اٌبطاز٠دداث، 

، و١ٍددددت اوفازة ٚا لخصدددداف، ٌشييييىرة ييييير ه

 صاِعت ب داف، صّٙٛز٠ت اٌعساق.

(، 2112ش٠دددددد، ٚ   ئظدددددّاع١ً ِصدددددطفٝ، ). 4

اظددخخداَ ِددداً اٌّغاظدددبت عددٓ ا ٔضدداش ادددٟ 

حددددع١ُ اٌمددددزة اٌخٕااعددد١ت ٌ دددسوت اٌّمددداٌْٚٛ 

رضيي لت ه خطييخير فييي اٌعددس  فزاظددت عاٌددت، 

، و١ٍددددت اٌخضددددازة، الوة ضييييبت  ييييير هٌشييييىرة

 صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت. صاِعت إٌّٛا١ت،

(، حم١ددد١ُ أردددس 2111ادددّٛئ١ً، ظددد١ٍفا أٔددد١ط، ). 5

اٌخىاًِ ب١ٓ ٔ اَ اٌخىا١ٌ  عٍٝ أظاض إٌ داغ 

ٚٔ س٠ددت اٌم١ددٛف عٍددٝ زبغ١ددت إٌّ دداة فزاظددت 

رض لت ه خطخير فيي الوة ضيبت  يير حطب١م١ت، 

، و١ٍددددت اٌخضددددازة ٚئفازة ا عّدددداي، هٌشييييىرة

 صاِعت عٍٛاْ، صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت.

(، 2118ِغّددددددد، ٘ دددددداَ ظددددددع١د ئبددددددسا١ُ٘، ). 6

اظخخداِاث ٔ س٠ت اٌم١ٛف اٟ ِضداي اٌّغاظدبت 

اوفاز٠ددت   ددساض اٌخم١دد١ُ ٚحسشدد١د اٌمددسازاث 

رض لت دكخىراٍ في الوة ضيبت  يير اٌخ  ١ٍ١ت، 

، و١ٍدت اٌخضدازة، صاِعدت عد١ٓ شدّط، هٌشيىرة

 صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت.

(، 2118ٔدا، ئظدنَ ِغّدد وّداي عبداٌّض١دد، ). 9

ىاِددً ِددداً ِغاظددبت اٌخىددا١ٌ  عٍددٝ أظدداض ح

إٌ دداغ ِددع ٔ س٠ددت اٌم١ددٛف ٌخغعدد١ٓ ِخسصدداث 

رضيييي لت ٔ دددداَ اٌخىددددا١ٌ  فزاظددددت حطب١م١ددددت، 

، و١ٍدت ه خطيخير فيي الوة ضيبت  يير هٌشيىرة

اٌخضدددازة، صاِعدددت اٌمدددا٘سة، صّٙٛز٠دددت ِصدددس 

 اٌعسب١ت.
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. ٠ٛظددددددد ، ِغّدددددددد عبددددددددإٌّعُ عبدددددددداٌعص٠ص، 9

اددددٟ (، فٚز اٌّعٍِٛدددداث اٌّغاظددددب١ت 2111)

حطددددد٠ٛس اٌّٛاشٔددددداث اٌخخط١ط١دددددت باظدددددخخداَ 

أظددددا١ٌب اٌخخطدددد١ػ ا ظددددخساح١ضٟ ٚاٌّمازٔددددت 

با اعددددً ِددددع فزاظددددت حطب١م١ددددت اددددٟ بعددددط 

رضييي لت دكخيييىراٍ فيييي اٌ دددسواث اٌّصدددس٠ت، 

، و١ٍددددت اٌخضددددازة، الوة ضييييبت  ييييير هٌشييييىرة

 صاِعت اوظىٕدز٠ت، صّٙٛز٠ت ِصس اٌعسب١ت.
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