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 انًطتخهض

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح 

أُؾزِٔخ ك٠ ٓقش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، ثبلاػزٔبد 

، ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُٞعؼ٤ٖ ك٠ ا٣غبة اُضًبح

ً ػ٠ِ آ٤ُبد اُزطج٤ن أُؼبفش ُِضًبح، ًٝزُي  أ٣نب

ػ٠ِ ثؼل الأكٌبس ُِزـِت ػ٠ِ ٗوـ ك٠ اُج٤بٗبد 

أٝ ُؼذّ ٓلاءٓخ ثؼنٜب ُؾغبة اُضًبح ثؾٌَ 

ٓجبؽش، ٝرُي ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓوذاس روش٣ج٠ ُؾق٤ِخ 

اُضًبح أُؾزِٔخ، ُٝٔؼشكخ ٓذٟ رؤص٤شٛب أُجبؽش 

ُؼبٓخ ُِذُٝخ. ٝهذ ٝؿ٤ش أُجبؽش ػ٠ِ أُٞاصٗخ ا

رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح 

٤ِٓبس عْ، ثٔب ٣ؼبدٍ ٗؾٞ  011روزشة ٖٓ ٗؾٞ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ُؼبّ 7,5

، ٠ٛٝ رؼُذ ؽق٤ِخ ع٤ذح، ٝثقلخ 2102/2102

خبفخ ك٠ ظَ ٓب رؼب٤ٗٚ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٖٓ 

٘وذ٣خ ػغض ٓضٖٓ ٝٓزضا٣ذ. ٝرؾٌَُ اُضشٝح اُ

ٝالأٓٞاٍ أُغزضٔشح ٝؽذٛب ٗؾٞ صِض٠ اُؾق٤ِخ، 

ٓذكٞػخ ثبسرلبع ٓغبٛٔخ ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح 

 ػ٠ِ اُٞدائغ ٝاُغ٘ذاد ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ. ٝهذ 

عبء هطبع اُضساػخ ك٠ أُشًض اُضب٠ٗ ث٘ؾٞ 

% ٖٓ ؽ٤ش ٓغبٛٔزٚ ك٠ اُؾق٤ِخ الإعٔب٤ُخ، 05,5

ك٠ ؽ٤ٖ عغَ هطبع الأٗؼبّ أُشًض الأخ٤ش 

 %. ٝاعزـلاٍ ٛز0,0ٙغبٛٔخ ٓؾذٝدح روذس ث٘ؾٞ ثٔ

  اُؾق٤ِخ ك٠ ر٣َٞٔ ثؼل اُ٘لوبد الاعزٔبػ٤خ

_______________ 

 عبٓؼخ ث٠٘ ع٣ٞق. –ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ  الاهزقبدٓذسط ٓغبػذ ث٤ٌِخ  0

 عبٓؼخ اُوبٛشح.  –٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ   -ثوغْ الاهزقبد   2

 

ٖ ثذ٣لاً ػٖ الإ٣شاداد أُٞعٜخ ُِلوشاء ٝأُغب٤ً

اُؼبٓخ، ع٤خلق اُؼتء ػٖ ًبَٛ أُٞاصٗخ، ٝرُي 

ثخلل ٓؼذٍ اُؼغض اُ٘وذٟ ُِ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ 

%، ػلاٝح ػ٠ِ 5,7% ا٠ُ 02,1ثؾٌَ ٓجبؽش ٖٓ 

 ا٥صبس الأخشٟ ؿ٤ش أُجبؽشح.

اُضًبح، ػغض أُٞاصٗخ، اُ٘لوبد  انكهًبد انذانخ:

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ، الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ.

Abstract 

This study aims to calculate proceeds of the 

potential zakat in Egypt at the national level, 

depending on mosain approach in obligatory of 

zakat, depending also on the contemporary 

application of zakat mechanisms, as well as 

some ideas to overcome the lack of data or the 

inadequacy of some of them to calculate Zakat 

directly, so as to reach to approximate amount 

of the potential proceeds of Zakat, and to find 

out the extent of the direct and indirect impact 

on government budget. The study found that 

proceeds of the estimated Zakat approximating 

to about 100 billion E.P, equivalent to about 

5.7% of GDP for the year 2012/2013, It is a 

good proceeds, in particular in the light of 

what government budget ails from a chronic 

and growing deficit. The monetary wealth and 

money invested only represent about two-

thirds of revenues, driven by rising 

contribution of estimated zakat proceeds on 

deposits and bonds in particular. The 
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agriculture sector came in second level by 

about 17.7% in terms of its contribution to 

gross proceeds, while cattle sector recorded 

last level, with limited contribution 

approximated to 1.1%. The exploitation of 

these proceeds to fund some social 

expenditures allocated to poor and needy 

instead to public revenues, will alleviate the 

burden on government budget, by reducing 

cash deficit to GDP ratio directly from 13.6% 

to 7.9%, as well as other indirect effects. 

Keywords: Zakat, Budget deficit, Transfer 

payments, Government expenditure.  

 يمذيخ

ً ٓزغذداً،  رؼزجش اُضًبح ٓٞسدا ٓب٤ُب

ً أٝ ًشٛبً،  ٣ِزضّ أُغِٕٔٞ ثؤدائٜب هٞػب

ٝرؾشف اُذُٝخ ػ٠ِ رطج٤ن أؽٌبٜٓب رؾق٤لاً 

ٝرٞص٣ؼبً، ٝعٔؼٜب لا ٣شرجو ثؾبعخ اُذُٝخ 

ُلإ٣شاداد، ثَ رزغذد ا٣شادارٜب ثبعزٔشاس 

ؽز٠ ك٠ ؽبُخ ٝعٞد كٞائل ٓب٤ُخ، لإٔ 

ٖ. ًٔب إٔ اخشاعٜب سًٖ ٖٓ أسًبٕ اُذ٣

فشكٜب لا ٣خنغ لأؽٌبّ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ، ثَ 

ؾذدح  ُٔ ٣زْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقبسكٜب اُضٔب٤ٗخ اُ

ؽشػبً. كنلاً ػٖ ًٜٞٗب ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٠ 

رخل٤ق اُؼتء ػٖ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، 

ٝرُي ثز٣َٞٔ ثؼل اُ٘لوبد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ 

)يُبطرح، خلاُٜب ثذ٣لاً ػٖ الإ٣شاداد اُؼبٓخ 

2002).  

ٝرؼب٠ٗ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ 

أُقش٣خ ٖٓ أػجبء ٓزلبهٔخ ٝػغض ٓزضا٣ذ. 

كوذ ثِؾ ٓؼذٍ اُؼغض اُ٘وذٟ ٝا٠ٌُِ ا٠ُ اُ٘برظ 

ٗؾٞ  2102/2102أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ُِؼبّ 

)انُشرح % ػ٠ِ اُزٞا٠ُ %02,5 02,1ٝ

الإحظبئُخ انشهرَخ نهجُك انًركسي، 

ٓٔب ٣غزذػ٠ اُجؾش ػٖ ٓٞسد  (.2013

ٟ ٣غُْٜ ك٠ خلل ٛزا اُؼغض. ٓب٠ُ دٝس

ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن الإُضا٠ٓ ُِضًبح، 

ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٞعؼ٤ٖ ك٠ ا٣غبة اُضًبح 

ُنٔبٕ ؽق٤ِخ ع٤ذح. ٝرغؼ٠ اُذساعخ 

ُزوذ٣ش رِي اُؾق٤ِخ أُؾزِٔخ، ُِزؼشف ػ٠ِ 

ٓوذاسٛب اُزوش٣ج٠، ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ ٓغبٛٔزٜب 

ك٠ خلل ػغض أُٞاصٗخ، ٝرُي ًؤؽذ 

بؽشح ُٜب، كنلاً ػٖ الاٗؼٌبعبد أُج

 الاٗؼٌبعبد الأخشٟ ؿ٤ش أُجبؽشح.

 يشكهخ انذراضخ

رخقـ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ 

أُقش٣خ هذساً لا ثؤط ثٚ ٖٓ الإ٣شاداد 

اُؼبٓخ ُز٣َٞٔ ثؼل اُ٘لوبد الاعزٔبػ٤خ 

أُٞعٜخ ُِلوشاء ٝأُغب٤ًٖ، ٝرُي ك٠ ظَ 

ػغض ٓزضا٣ذ ٝٓضٖٓ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. 

الأٓش اُجؾش ػٖ ثذائَ رغبػذ  ٓٔب ٣غزذػ٠

ك٠ اُزخل٤ق ٖٓ ٝهؤح ٛزا اُؼغض، ٝأؽذ ٛزٙ 

اُجذائَ اُٜبٓخ ٛٞ اُضًبح. ًٔب أٗٚ لا رٞعذ 

دساعبد ؽذ٣ضخ رظُٜش ؽق٤ِخ اُضًبح 

أُ٘زظشح ؽبٍ رطج٤وٜب اُضا٤ٓبً، ٝٓذٟ 

ٓغبٛٔخ رِي اُؾق٤ِخ ك٠ عذ ػغض 

أُٞاصٗخ. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ثِٞسح أُؾٌِخ 
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ٓؼبُغزٜب ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُجؾض٤خ ٝ

 اُزغبإلاد اُزب٤ُخ:

  ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ اُضًبح؟ ٝٓب ٠ٛ الأثؼبد

 الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ُٜب؟.

  ؽق٤ِخ اُضًبح أُ٘زظشح ؽبٍ اُزطج٤ن ًْ

الإُضا٠ٓ ُِضًبح؟، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ روذ٣شٛب 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ؟ ٝٓب ٓذٟ 

 ٓغبٛٔزٜب ك٠ خلل ػغض أُٞاصٗخ؟.

 د أُجبؽشح ٝؿ٤ش ٓب ٠ٛ الاٗؼٌبعب

أُجبؽشح ُزطج٤ن اُضًبح ػ٠ِ أُٞاصٗخ 

 اُؼبٓخ ُِذُٝخ؟.

 أهذاف انذراضخ

  اثشاص الأثؼبد الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ُِضًبح

 ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓلٜٜٞٓب.

  روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح أُؾزِٔخ ك٠ ٓقش

، ٝاُزؼشف ػ٠ِ 2102/2102ُؼبّ 

آصبسٛب أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح ػ٠ِ 

 ُِذُٝخ. أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

  ٚاثشاص اُذٝس اُٜبّ اُزٟ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ث

اُضًبح ًؤؽذ أدٝاد اُغ٤بعخ أُب٤ُخ 

ٝاُ٘وذ٣خ ػ٠ِ اُغٞاء، ثبػزجبسٛب ٓٞسد 

 ٛبّ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٚ.

 يُهدُخ انذراضخ

عزؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

اُٞفل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ُؼشك اُغٞاٗت 

أُخزِلخ ُٔٞمٞع اُذساعخ أُزؼِن ثزوذ٣ش 

ًبح ٝآصبسٛب ػ٠ِ أُٞاصٗخ ؽق٤ِخ اُض

اُؼبٓخ ُِذُٝخ، عٞاء ًبٕ ٓلّٜٞ اُضًبح، أٝ 

أثؼبدٛب الاهزقبد٣خ أُخزِلخ، أٝ ػ٘ذ روذ٣ش 

ؽق٤ِزٜب، ًٝزُي دساعخ ٝرؾ٤َِ آصبسٛب 

 ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ أُقش٣خ.

 فروع انذراضخ

   رزؼذد أثؼبد اُضًبح الاهزقبد٣خ، ٝأٜٗب

أدٝاد  ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثذٝس ٛبّ ًؤؽذ

 اُغ٤بعخ أُب٤ُخ.

  رزشاٝػ ٗغجخ ؽق٤ِخ اُضًبح أُؾزِٔخ

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ 7-2ك٠ ٓقش ث٤ٖ 

 الإعٔب٠ُ. 

  رئصش اُضًبح ثؾٌَ ا٣غبث٠ ٝٓجبؽش ػ٠ِ

خلل ػغض أُٞاصٗخ ؽبٍ رطج٤وٜب 

اُضا٤ٓبً. ًٔب إٔ ُٜب آصبس أخشٟ ؿ٤ش 

 ٓجبؽشح.

 طؼىثبد انذراضخ

٠ ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُقؼٞثبد اُز     

ٝاعٜذ  اُذساعخ ُزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح 

ك٠ ٓقش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، ٖٓ 

 أٜٛٔب:

  ػذّ رٞاكش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُؾغبة

ٓوذاس اُضًبح ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗؾطخ 

الاهزقبد٣خ، ٓٔب دكغ اُجبؽش ُٔؾبُٝخ 

رط٣ٞغ ثؼل اُج٤بٗبد، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ 
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ثؼل الأكٌبس ُٔؾبُٝخ اُٞفٍٞ لأهشة 

 اُج٤بٗبد أُزبؽخ.روذ٣ش ٌٖٓٔ ك٠ ظَ 

  اُج٤بٗبد اُز٠ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ؿ٤ش

ٓغٜضح ُـشك ؽغبة اُضًبح، ٣ٝـِت 

ػ٤ِٜب اُطبثغ الإعٔب٠ُ، سؿْ أ٤ٔٛخ 

 ثؼل اُزلبف٤َ ك٠ ٛزا اُؾؤٕ. 

  رؾبثي أؿِت اُوطبػبد ٝالأٗؾطخ

 الاهزقبد٣خ أُخزِلخ.

  ا٥ساء اُلو٤ٜخ أُزؼذدح ثبُ٘غجخ ُؾشٝه

ٗقبثٜب، اُضًبح، عٞاء ُٔوذاسٛب ٝ

 ٝاؽزشاه ؽٞلإ اُؾٍٞ ٖٓ ػذٓٚ.

  ،رؼذد ٓقبدس اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

 ٝاُؾقٍٞ ػ٢ِ ثؼنٜب ثقؼٞثخ.

 خطخ انذراضخ

ع٤زْ ر٘بٍٝ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝٓؼبُغزٜب 

ٖٓ خلاٍ صلاصخ أهغبّ أعبع٤خ، رؾٌَ ًبكخ 

 أسًبٕ اُذساعخ، ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ:

أٝلاً: ٓلّٜٞ اُضًبح ٝأثؼبدٛب الاهزقبد٣خ 

 .أُخزِلخ

صب٤ٗبً: روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ك٠ ٓقش ػ٠ِ 

 أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ.

 صبُضبً: أصش اُضًبح ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.

أولاً: يفهىو انسكبح وأثؼبدهب 

 الالتظبدَخ انًختهفخ

ع٘شًض ٛ٘ب ػ٠ِ ا٣نبػ ٓلّٜٞ 

اُضًبح، ٝٓب رزنٔ٘ٚ ٖٓ أثؼبد اهزقبد٣خ 

ٓخزِلخ، ًٔؾبسثخ الاًز٘بص ٝرؾل٤ض 

، رؾو٤ن الاعزوشاس الاهزقبدٟ الاعزضٔبس

 ٝخلل ػغض أُٞاصٗخ ٝاُجطبُخ.

 يفهىو انسكبح 1.1

رؼ٠٘ اُضًبح ك٠ اُِـخ اُطٜبسح 

ٝرطِن ك٠  )انرازي، ثذوٌ تبرَخ(.ٝاُ٘ٔبء 

ػشف اُلوٜبء ػ٠ِ أداء اُؾن اُٞاعت ك٠ 

أُبٍ، أٝ ػ٠ِ اُغضء أُوذس ٖٓ أُبٍ اُزٟ 

ً ُِلوشاء ػ٘ذ ثِٞؽ أُبٍ  كشمٚ الله ؽوب

، ٠ٛٝ رؼزجش (1895)انسحُهً، ُِ٘قبة 

مش٣جخ ع٣ٞ٘خ خبفخ رلشك ػ٠ِ ٓغٔٞع 

اُو٤ٔخ اُقبك٤خ ُِضشٝح، ًٔب أٜٗب ر٘ظ٤ْ 

اهزقبدٟ ٝاعزٔبػ٠ ٣زٞلاٙ عٜبص اداسٟ 

)انمرػبوي، ٓغزوَ رؾشف ػ٤ِٚ اُذُٝخ 

1895). 

كبُضًبح ٠ٛ اُشًٖ اُضبُش ٝالأٝعو 

ٖٓ أسًبٕ الإعلاّ، ٠ٛٝ رؾش٣غ ٓب٠ُ 

ٜخ خَِ اُزٞص٣غ ك٠ أُغزٔغ سثب٠ٗ ُٔٞاع

الإعلا٠ٓ، ُزقؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد اُ٘برغخ 

ػٖ اُزٞص٣غ الأ٠ُٝ ٝاُزٞص٣غ اُٞظ٤ل٠ ثلؼَ 

هٟٞ اُغٞم، عٞاء ًبٗذ اٗؾشاكبد 

. (1824)انؼىػً، ٓوقٞدح أٝ ػل٣ٞخ 

ك٠ٜ أْٛ ٓٞسد ٓب٠ُ ػ٠ِ الإهلام، ٗظشاً 

لارقبكٜب ثبُذ٣ٔٞٓخ ٝاُزٌشاس، ٝأ٣نبً 

ُخ الأخز ثٔجذأ ُٔشٝٗخ ٝػبئٜب ك٠ ؽب

أُٞعؼ٤ٖ ك٠ رؾق٤َ اُضًبح، ُزؾَٔ ًَ 

 (. 2006)انمرػبوي، ٓبٍ ٗب٠ٓ 
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 الأثؼبد الالتظبدَخ نهسكبح 2.1

رزؼذد الأثؼبد الاهزقبد٣خ ُِضًبح،        

 ٝرزٔضَ أٜٛٔب ك٠ ا٥ر٠: 

 يكبفحخ الاكتُبز وتشدُغ الاضتثًبر  1.2.1

الاًز٘بص ٛٞ ؽجظ الأٓٞاٍ ثقٞسٛب 

ُزذاٍٝ ٝأُغبٛٔخ ك٠ اُ٘ؾبه  أُخزِلخ ػٖ ا

الاهزقبدٟ اُغبسٟ ٝثوبءٛب ك٠ فٞسح 

ٝهذ ارخز  .(1898)اثٍ ضلاو، ػبهِخ 

ً ٣نٖٔ ٓؾبسًخ أُبٍ  الإعلاّ عج٤لاً ا٣غبث٤ب

ػ٠ِ اخزلاف فٞسٙ ك٢ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ 

ٖٓ خلاٍ اُضًبح. ؽ٤ش رلشك اُضًبح اخشاط 

ٓوذاس ٓؼ٤ٖ ع٣ٞ٘بً ٖٓ صشٝح ٖٓ رغت ػ٤ِْٜ، 

كبٕ اخشاط اُضًبح ٖٓ أُبٍ دٕٝ  ٖٝٓ صْ

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ ٣قجؼ ػوبثبً ػ٢ِ أٌُز٘ض، 

ؽ٤ش ٣ئخز ٓوذاس اُضًبح ٖٓ سأط أُبٍ 

٤ُٝظ ٖٓ ػبئذٙ أٝ سثؾٚ، ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ 

اُونبء ػ٠ِ ٛزا أُبٍ ك٢ كزشح ٓؾذٝدح  روَ 

ػٖ أسثؼ٤ٖ ػبٓبً. ُٜٝزا اُغجت كبٕ أفؾبة 

لا رٞع٤ٚ الأٓٞاٍ أٌُز٘ضٙ لا ٓلش أٓبْٜٓ ا

ٛزٙ الأٓٞاٍ ا٠ُ أٝعٚ الاعزضٔبس أُخزِلخ 

ُِٔؾبكظٚ ػ٤ِٜب ٖٓ اُل٘بء، ٝٛٞ ٓب ٣ُٔضَ ٛذكب 

ً ٖٓ أٛذاف كشك اُضًبح. كبرا ًبٕ ٓب  سئ٤غب

عجن ٣ٔضَ دٝس اُضًبح ك٠ ٌٓبكؾخ الاًز٘بص 

ٖٓ ٗبؽ٤ٚ عجب٣زٜب، كبٕ ٓقبسف اُضًبح 

ٝاُز٠ رٔضَ أٝعٚ اٗلبم ؽق٤ِزٜب رغبْٛ أ٣نبً 

ذٝس، ؽ٤ش رؼط٠ ُٖٔ ْٛ ك٠ أٓظ ث٘لظ اُ

اُؾبعخ ا٤ُٜب ُٔوبثِخ اٗلبم اعزٜلا٠ً، 

ًبُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ ٝاثٖ اُغج٤َ، ْٝٛ كئبد 

راد ٤َٓ ؽذٟ ُلادخبس ٓ٘خلل ُِـب٣خ، ٣ٌبد 

٣وزشة ٖٓ اُقلش، ٓٔب ٣ؼ٠٘ اُجؼُذ رٔبٓبً ػٖ 

 (.2006)يرضً، الاًز٘بص 

 الاضتمرار تحمُك فٍ الإضهبو 2.2.1

 الالتظبدي

ْٛ اُضًبح ك٠ رؾو٤ن الاعزوشاس رغب

الاهزقبدٟ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُزٞاصٕ اُؼبّ 

ُلاهزقبد ا٠ٌُِ، ك٠ مٞء رؤص٤شٛب 

ٝاعزٜذاكٜب ُؼذح ٓزـ٤شاد اهزقبد٣خ سئ٤غخ 

 ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣:

  انركىد ػلاج فٍ الإضهبو 1.2.2.1

ً  دٝساً  رِؼت إٔ ُِضًبح ٣ٌٖٔ  ك٢ ٛبٓب

 طِتاُ ثشكغ ٝرُي الاهزقبد١، اُشًٞد ػلاط

الاعزضٔبس،  ٗؾٞ ُلأٓٞاٍ داكغ ا٢ٌُِ. كبُضًبح

ؽ٤ش رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُخبفخ 

ثبُضًبح ُزؾش٣ي ٝر٘ؾ٤و الاهزقبد ٝاخشاعٚ 

ٖٓ دائشح اُشًٞد ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ )٣ٌٖٝٔ 

ارجبع ػٌظ ا٤ُ٥بد اُزب٤ُخ ك٠ ؽبُخ 

 اُزنخْ(: 

 رغزط٤غ ار  نهسكبح: انؼٍُُ آنُخ اندًغ 

 ػ٠ِ ػ٤٘بً، اُضًبح رغٔغ إٔ اُ٘وذ٣خ اُغِطبد

 ٗوذ٣خ، ثقٞسح عٔؼزٚ ٓب روّٞ ثزٞص٣غ إٔ

 اُ٘وٞد ٤ًٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح ٓٔب

زذاُٝخ، ُٔ  اُطِت ؽغْ ك٤ض٣ذ اُ

 ٖٝٓ صْ ٣ؾذس، الأعؼبس اُلؼ٢ِ،ٝرشرلغ

)دػبش، أُ٘ؾٞد  الاهزقبد١ الاٗزؼبػ
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 اُضًبح عٔغ كنلاً ػٖ آٌب٤ٗخ، (2001

 ً  ْٜ،ػ٤ِ رغت ٖٓٔ عِغ فٞسح ك٢ ػ٤٘ب

ً  ٝرٞص٣ؼٜب  ٖٓ ٣ؾذ ٓٔب ٓغزؾو٤ٜب، ػ٠ِ ػ٤٘ب

رخل٤ل  رُي ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ار اٌُغبد، ٝهؤح

 ٝؿِن اُضًبح داكؼ٢ ُذٟ اُغِؼ٢ أُخضٕٝ

)ضهًُبٌ،  أٓبّ ٓزِو٤ٜب الإدخبس ثبة

2002.) 

  انسكىٌ: الاضتهلاكٍ الإَفبق زَبدح آنُخ 

كوشاء  ٖٓ ٓقبسكٜب ػ٠ِ اُضًبح كبٗلبم

 ا٠ُ اسرلبع ٣ئد١ اُغج٤َ ٝاثٖ ٝٓغب٤ًٖ

 ٓٔب اُلئخ، ُٜزٙ الاعزٜلا٢ً ا٢ٌُِ اُطِت

 ص٣بدح الإٗزبط ُٔٞاعٜخ ٣وُٞد ُشكغ ؽغْ

ً ك٠ ص٣بدح٣ُ  ٝٓٔب ا٢ٌُِ، اُطِت  غْٜ أ٣نب

اُشًٞد  ٓغز٣ٞبد أُجبدلاد، رـ٤٤ش ؽشًخ

 اُ٘ٔٞ ٓؼذلاد ٝسكغ ٝالإٌٗٔبػ

 الاهزقبدٟ.

  ًبٗذ ٝارا نهسكبح: انًطجك انذفغ آنُخ 

 ػ٠ِ هبدسح ٝؿ٤ش ًبك٤خ ؿ٤ش اُضًبح ٓٞاسد

 لا اُلوٜبء ثؼل كبٕ اُشًٞد، ؽبٍ ٓغبثٜخ

 هجَ صًبرٚ أُغِْ ٣خُشط إٔ ك٢ ثؤعًب ٣شٟ

ٝلا ع٤ٔب ارا ًبٕ  ثضلاس ع٘ٞاد، أعِٜب

أُغزٔغ ك٠ ؽبعخ ٓبعخ ا٠ُ ٛزٙ الأٓٞاٍ، 

ٔضلاً ك٠ أُزنشس٣ٖ  ٖٓ الأصٓبد ُٓ

 اُشًٞد ؽذح ٖٓ ٓٔب ٣خُلق الاهزقبد٣خ.

 (. 2002بٌ، )ضهًُ الاهزقبد١

  إٔ صجذ كوذ انسكبح: خًغ آنُخ تأخُر 

 أخشٛب اُشعٍٞ ػ٤ِٚ اُقلاح ٝاُغلاّ هذ

ً  إٔ رجو٠ ػ٠ِ اُقؾبثخ، ثؼل ػ٠ِ  د٣٘ب

 إٔ صجذ ًٔب .(2006)طبنحً،  ػ٤ِْٜ

 هذ اُخطبة سم٠ الله ػ٘ٚ ًبٕ ثٖ ػٔش

 ػٔبُٚ اُشٓبدح، ُْٝ ٣شعَ ػبّ ك٢ أخشٛب

 ٓشاػبح اُضًبح، ُغٔغ الأٓقبس ا٠ُ

آٗزاى  أُزذٛٞسح شٝف الاهزقبد٣خُِظ

 (. 2003)انؼًر، 

  انتؼخى ػجط فٍ الإضهبو 2.2.2.1

 عٔبػ ًجؼ رِؼت اُضًبح دٝساً ٛبٓبً ك٢

 ػٖ اُطِت ص٣بدح ؽبٍ اُزنخْ، ٝرُي ك٢

 داخَ اُ٘وٞد أُزبؽخ رٌٕٞ ؽ٤ش اُؼشك،

 أُؼشٝمخ، اُغِغ ه٤ٔخ ٖٓ أًجش أُغزٔغ

ٕٞ ٣ٌٝ ُلإسرلبع. ثبلأعؼبس ٣ذكغ ٓب ٝٛٞ

اُضًبح أصشٙ ك٠ اُزخل٤ق  ُزطج٤ن رؾش٣غ

رٞك٤ش  اُزنخْ، ٖٓ خلاٍ مٔبٕ ؽذح ٖٓ

 ٓٔب ٣ذكغ أُغزٔغ، أكشاد ٌُبكخ اٌُلب٣خ ؽذ

 اُغِغ ػ٠ِ ُلإهجبٍ ثقلخ ػبٓخ ثبُٔغزٔغ

 اسرلبع دٕٝ ثٔب ٣ؾٍٞ رُي الأعبع٤خ،

 .أٌُب٢ُ ػ٠ِ الإعزٜلاى اُطِت ٓغز٣ٞبد

 ٤ٖاُـبسٓ عْٜ خلاٍ ٖٓ اُضًبح رًٌٖٔٔب 

 ٣ِضْٜٓ ٓب ؽشاء ٛئلاء أٌُ٘ٞث٤ٖ ٖٓ

 صْ ؽشكزْٜ ٓشح أخشٟ، ٖٝٓ ُٔضاُٝخ

 أخشٟ. ٓشح اُضًبح ا٠ُ ٣ؾزبعٞا ُٖ كبْٜٗ

 ٖٓ اُٞه٢٘ اعزلبدح الاهزقبد كنلاً ػٖ

 اُؼبهِخ اُطبهبد ٛزٙ اعزـلاٍ ٝساء

)ضهًُبٌ، ٓ٘زغخ  هبهبد ا٠ُ ثزؾ٣ِٜٞب

2002).  
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فً خفغ انجطبنخ وػدس  الإضهبو 3.2.1

 ازَخ انؼبيخ نهذونخانًى

 ك٢ أُغزٔغ أكشاد اُضًبح رغبػذ

ٝلا ع٤ٔب  فـ٤شح، ٓؾشٝػبد ر٣ٌٖٞ

 ٖٓ ٝأُٜٖ اُؾشف روُذَّ لأفؾبة ػ٘ذٓب

 ػَٔ كشؿ ٣ُٞكشٓٔب  ٝأُغب٤ًٖ، اُلوشاء

٣ٝغُْٜ ك٠ اؿ٘بء أُغزٔغ،  لأكشاد عذ٣ذح

ٛئلاء ه٤ِخ ػٔشْٛ، ًٝزُي رؾ٣ِْٜٞ ٖٓ 

زِو٤ٖ ا٠ُ ٓخشع٤ٖ ُِضًبح.  ت، )كبتُٓ

كنلاً ػٖ آٌب٤ٗخ اعزضٔبس عضء  (.2009

ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح ك٠ ٓؾشٝػبد 

اعزضٔبس٣خ ٝكوبً ُٔب أهشٙ ٓغِظ ٓغٔغ اُلوٚ 

ثبلإمبكخ ا٠ُ  (.1882)شجُر، الإعلا٠ٓ 

إٔ عٔغ اُضًبح ك٠ ؽذ رارٚ ٣غبْٛ ك٠ خِن 

كشؿ ػَٔ ٖٓ خلاٍ ٓقشف اُؼب٤ِٖٓ 

 إٔ ًٔب (.2006)انمرػبوي، ػ٤ِٜب 

 الإٗلبم خلل ا٠ُ ٣ئدٟ اُضًبح  رطج٤ن

 ُِذُٝخ، اُؼبٓخ أُٞاصٗخ ك٢ ػ٠ِ اُذكبع

 الله عج٤َ ك٢ الإٗلبم ٓقشف ٝرُي لإٔ

 ٖٓ ًج٤ش عبٗت ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ػ٠ِ ٣ٞكش

، (2008)انخطُت، اُذكبع  ٓخققبد

ؽش٣طخ إٔ رُٞعٚ ؽق٤ِخ ٛزا أُقشف 

لإػذاد اُغ٤ؼ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٠ ؽذٝد صُٖٔ 

ُٖ رٌٕٞ . ػلاٝح ػ٠ِ إٔ اُذُٝخ اُؾق٤ِخ

 أُٞاصٗخ ٖٓ ٓٞاسد ُزخق٤ـ ك٠ ؽبعخ

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لوبد ُِؾئٕٝ اُؼبٓخ

 ٝأعش اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ اُلاصٓخ ُشػب٣خ

 ع٤ٔؼٜب لإٔ ٝرُي اُؾٜذاء ٝؿ٤شْٛ،

اُضًبح، كنلاً ػٖ آٌب٤ٗخ  رزٌلَ ثٜب

ٓغبٛٔزٜب ك٠ عذاد ًَ أٝ عضء ٖٓ د٣ٕٞ 

 اُذُٝخ ٝاُزضآبرٜب أُب٤ُخ، ثبػزجبسٛب أؽذ

اُـبس٤ٖٓ اُز٣ٖ اعزذاٗٞا لأٓش ٓجبػ ك٠ 

 (.2009)كبتت، ؽبٍ ٝكشح اُؾق٤ِخ 

ثبَُبً: تمذَر حظُهخ انسكبح فً يظر 

 ػهً انًطتىي انمىيً

رٞعذ ثؼل اُذساعبد اُ٘بدسح اُز٠ 

هبٓذ ثزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ػبٓخً ٝك٠ 

َظر ػبو ٓقش خبفخً، ٜٓ٘ب دساعخ 

، ٝاُز٠ هبٓذ ثزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح 2001

٠ ٓقش ٖٓ خلاٍ عجؼخ أٝػ٤خ أعبع٤خ، ك

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ آ٤ُبد اُزطج٤ن أُؼبفش 

ُِضًبح، ٝثبكزشاك ثِٞؽ ًبكخ الأٝػ٤خ 

أُؾغٞة ػ٤ِٜب اُضًبح ُِ٘قبة. ًٔب إٔ 

يُبطرح ٛ٘بى دساعخ أخشٟ ٠ٛ دساعخ 

، ؽ٤ش هبٓذ ٛزٙ اُذساعخ 2002ػبو 

ثزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ك٠ اُغضائش، ٌُٖٝ 

ذ ا٤ُٚ دساعخ ٓ٘زس ث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞفِ

هؾق ٖٓ روذ٣شاد ُؾق٤ِخ اُضًبح ً٘غجخ 

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ك٠ ثؼل اُذٍٝ 

الإعلا٤ٓخ ٜٝٓ٘ب اُغضائش، ٓغ دساعخ أصش 

ٛزٙ اُؾق٤ِخ أُوذسح ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، 

ٝثبُزب٠ُ ُْ رجزٍ ٛزٙ اُذساعخ عُٜذ ٣زًُش ك٠ 

روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ آساء 
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و٤ٜخ ٓزؼذدح، أٝ ؽز٠ ك٠ رغ٤ٔغ ث٤بٗبد ػٖ ك

 أٝػ٤زٜب أُخزِلخ. 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُلو٤ٜخ، هبٓذ دساعخ 

ثبعزؼشاك ا٥ساء  2006انمرػبوي ػبو 

اُلو٤ٜخ أُزؼذدح أُزؼِوخ ثبُضًبح ٖٓ 

ٝرٔؾ٤ـ ٓقبدسٛب الأف٤ِخ ثؾٌَ ع٤ذ، 

ٓب ك٤ٜب ٖٓ خلاكبد ًض٤شح ُِٞفٍٞ لأسعؼ 

خ، ٝػ٠ِ أعبط ا٥ساء، ٝكن الأدُخ اُؾشػ٤

ؽبعخ أُغ٤ِٖٔ ٝٓقِؾزْٜ ك٠ ٛزا اُؼقش. 

ً ثبثذاء اُشأٟ ك٤ٔب  ٝهذ هبٓذ اُذساعخ أ٣نب

 اعزغذ ٖٓ ٓغبئَ ٝأؽذاس.

ٝهذ خِذ أؿِت اُذساعبد أُزؼِوخ 

ثبُضًبح ٝاُز٠ أعُش٣ذ ك٠ اُذٍٝ اُز٠ هجوذ 

ً ُٝذ٣ٜب ث٤٘بٕ رؾش٣ؼ٠  اُضًبح اُضا٤ٓب

ٌِٚ ٝٓئعغ٠ ٖٓ أ٣خ روذ٣شاد، ٗظشاً ُٔب رٔ

رِِي اُذٍٝ ٖٓ أسهبّ ٝاهؼ٤خ ػٖ ؽق٤ِخ 

اُضًبح. كوذ اٛزٔذ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ك٠ 

رِي اُذٍٝ ٝػ٠ِ سأعٜب ٓب٤ُض٣ب )ثبػزجبسٛب 

رغشثخ سائذح ك٠ رطج٤ن اُضًبح(، ثزط٣ٞش 

٤ٛبًِٜب اُزؾش٣ؼ٤خ ٝأُئعغ٤خ ٝالاسروبء 

ثؤعب٤ُت رؾق٤َ ٝرٞص٣غ اُضًبح، ٖٝٓ أْٛ 

 Yusoff and)ٛزٙ اُذساعبد دساعخ  

Densumite, 2012)( ،Ab 

Rahman et al., 2012)  ٝ(Md 

Razak et al., 2013) ٖكنلاً ػ .

ثؼل اُذساعبد الأخشٟ اُز٠ أثشصد 

ُِضًبح ك٠ ٌٓبكؾخ اُلوش، ٜٓ٘ب اُذٝس اُٜبّ 

( Embong et al., 2013)دساعز٠ 

(ٝYaacob et al., 2013). 

ٝرغؼ٠ اُذساعخ ك٠ ٛزا اُغضء 

ُزوذ٣ش ؽغْ ؽق٤ِخ اُضًبح أُؾزِٔخ ُؼبّ 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ ك٠  2102/2102

ً لأؿِت الأٝػ٤خ أُغزخذٓخ ك٠  ٓقش ٝكوب

، ٓغ امبكخ ثؼل 2110دساعخ ٗقش ػبّ 

اُلشػ٤خ اُز٠ ُْ رزنٜٔ٘ب رِي  الأٝػ٤خ

اُذساعخ، ًٝزُي اعزجؼبد اُجؼل ا٥خش 

ً ُؾذٝس اصدٝاط ؽغبث٠، ٝرُي ك٠  رؾبؽ٤ب

ؽبٍ اُزطج٤ن الإُضا٠ٓ ُٜب ػ٠ِ ًبكخ 

اُوطبػبد الاهزقبد٣خ، ٓزنٔ٘خ الأٓٞاٍ 

اُظبٛشح كوو، ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ ؽغْ ٛزٙ 

اُؾق٤ِخ، ٝآٌب٤ٗخ اعزخذآٜب ك٠ ر٣َٞٔ 

اُؼبٓخ الاعزٔبػ٤خ، ثٔب ٣غبػذ ثؼل اُ٘لوبد 

ػ٠ِ رخل٤ق ثؼل اُؼتء اُٞاهغ ػ٠ِ 

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. ٝرُي ك٠ ظَ ٓب 

رؼب٤ٗٚ رِي أُٞاصٗخ ٖٓ ػغض ؽذ٣ذ، ٝلا 

ع٤ٔب ارا ًبٗذ ؽق٤ِخ اُضًبح أُزٞهؼخ 

ً ك٠ ٛزا  ع٤ذح، ٝرغزط٤غ إٔ رئصش ا٣غبثب

 اُقذد، ٓٔب ٣زٞعت ػذّ رغبِٜٛب.

ئ٤غخ ُِضًبح ٝرٞعذ ػذح أٝػ٤خ س 

ٗغزٜذف روذ٣شٛب ُٔؼشكخ ؽق٤ِخ اُضًبح 

الإعٔب٤ُخ أُؾزِٔخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ الأخز ثٔجذأ أُٞعؼ٤ٖ ك٠ 

ا٣غبة اُضًبح، ٝثبكزشاك إٔ الأٝػ٤خ 

اُض٣ًٞخ أُشاد روذ٣شٛب اعزٞكذ ًبكخ 
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ؽشٝه اُخنٞع ُِضًبح، ٝك٠ ٓوذٓزٜب 

 57ثـ ؽٞلإ اُؾٍٞ ٝثِٞؽ اُ٘قبة أُوذس 

، (2011)شحبته،  22عشاّ رٛت ػ٤بس 

عْ، ٝرُي لإٔ  22511ٝاُزٟ ٣وذس ث٘ؾٞ 

ك٠ ٣ّٞ  22عؼش عشاّ اُزٛت ػ٤بس 

ع٤ٜ٘بً 251هذ ثِؾ ٗؾٞ  0/5/2102

(http://tags.research-google.com ،)

ٝٛٞ ا٤ُّٞ أُلزشك اخشاط اُضًبح ك٤ٚ 

ثبُ٘غجخ ُِذساعخ اُز٠ ٗؾٖ ثقذدٛب، ؽ٤ش 

لاٗزٜبء اُغ٘خ أُب٤ُخ  أٗٚ ا٤ُّٞ اُزب٠ُ

 ، ٝٛٞ اُؼبّ ٓؾَ روذ٣ش 2102/2102

 اُضًبح ك٠ ٛزٙ اُذساعخ. ٝثبُ٘غجخ لأٟ

ع٤زْ  2102أٝ  2102ث٤بٗبد ُؼب٠ٓ 

 2102/2102اػزجبسٛب ٓغبصاً رخـ اُؼبّ 

 ُزؾو٤ن اُزغبٗظ اُض٠٘ٓ ُِزوذ٣شاد. 

تمذَر حظُهخ زكبح انثروح انُمذَخ  1.1

 والأيىال انًطتثًرح

 ظُهخ انسكبح ػهً انىدائغتمذَر ح 1.1.1

ٝرؾَٔ اُٞدائغ أُؾغٞة ػ٤ِٜب اُضًبح، 

 :0ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ سهْ 

  اُٞدائغ ثبُج٘ٞى أُخزِلخ اُخبمؼخ

لإؽشاف ٝسهبثخ اُج٘ي أُشًضٟ، 

ٝثبُزب٠ُ لا رزنٖٔ ٝدائغ ث٘ي ٗبفش 

 الاعزٔبػ٠.

   ،فبك٠ ٓج٤ؼبد ؽٜبداد الاعزضٔبس

٣ٝوقذ ثٜب اُلشم ث٤ٖ اعٔب٠ُ ٓب ٣زْ 

افذاسٙ ٖٓ ؽٜبداد الاعزضٔبس ٖٓ هجَ 

٠ أُقشٟ، ٝٓب ٣زْ اعزشدادٙ اُج٘ي الأِٛ

ٖٓ ٛزٙ اُؾٜبداد، ٝاُز٠ رزٛت ؽق٤ِزٜب 

ا٠ُ ث٘ي الاعزضٔبس اُو٠ٓٞ ُز٣َٞٔ أرٕٝ 

اُخضاٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

)انتمرَر انطُىي نهجُك انًركسي، 

2012/2013.) 

 .اعٔب٠ُ ٝدائغ ف٘ذٝم رٞك٤ش اُجش٣ذ 

  ٝدائغ ث٘ي ٗبفش الاعزٔبػ٠، ٝرُي

ع ث٘ي ٗبفش ٗظشاً ُؼذّ خنٞ

الاعزٔبػ٠ ُِج٘ي أُشًضٟ ٝٗؾؤرٚ 

ثوبٕٗٞ خبؿ. ٝرؾَٔ ٛزٙ اُٞدائغ 

اُؾغبثبد الاعزضٔبس٣خ ٝاُؾغبثبد 

)انمىائى انًبنُخ نجُك َبطر اُغبس٣خ 

 (.2012/2013الاختًبػً، 

 (: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح 1خذول رلى )

 . 2012/2013ئغ نؼبو ػهً يختهف انىدا

 اُج٤بٕ
اُو٤ٔخ 

 )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

 770751 اعٔب٠ُ اُٞدائغ ثبُغٜبص أُقشك٠

 012077 فبك٠ ٓج٤ؼبد ؽٜبداد الاعزضٔبس

 022052 اعٔب٠ُ اُٞدائغ ثق٘ذٝم رٞك٤ش اُجش٣ذ

اعٔب٠ُ ٝدائغ ث٘ي ٗبفش الاعزٔبػ٠
0

 2722 

 0050570 اعٔب٠ُ  ه٤ٔخ  اُٞدائغ

اعٔب٠ُ    x% 2,7ح= اعٔب٠ُ ه٤ٔخ اُضًب

 ه٤ٔخ اُٞدائغ  
27721 

)اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِج٘ي أُشًضٟ،  :أُقذس

2102/2102.) 

0
 (.2102/2102)اُوٞائْ أُب٤ُخ ُج٘ي ٗبفش الاعزٔبػ٠، 
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ٝػبٓخً، ٣ؤخز ٤ٌَٛ اُٞدائغ أؽٌبلاً       

ً ٝدائغ عبس٣خ، آعِخ  ٓخزِلخ، ٓزنٔ٘ب

ؼجشح ٛ٘ب ثؾٞلإ ٝٓغٔذح أٝ ٓؾزغضح. ٝاُ

اُؾٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُٞدائغ لاؽزغبة اُضًبح 

ػ٤ِٜب. ٝٗز٤غخ ُلاخزلاكبد اُلو٤ٜخ ث٤ٖ 

 اُزؾ٤َِ ٝاُزؾش٣ْ، ع٘وّٞ ثبػزجبس كٞائذ

اُٞدائغ ٖٓ هِجَ اُشثب أُؾشّ، ٝثبُزب٠ُ 

رؾُغت اُضًبح ػ٠ِ أسفذح اُٞدائغ كوو 

دٕٝ كٞائذٛب، ػ٠ِ إٔ رقشف رِي اُلٞائذ 

عزض٘بء ث٘بء أُغبعذ ك٠ ٝعٞٙ اُخ٤ش، ثب

 .(2001)َظر، ٝهجبػخ أُقبؽق 

تمذَر حظُهخ انسكبح ػهً الأضهى  2.1.1

 وانطُذاد

 زكبح الأضهى  1.2.1.1

رزلن اُذساعخ ٓغ اُشأٟ اُوبئَ ثؤٕ 

رض٠ً الأعْٜ ؽغت اُٜذف ٖٓ اهز٘بئٜب. كبرا 

ً  ثٜب ًبٕ اُٜذف ٖٓ اهز٘بئٜب ٛٞ الارغبس  ث٤ؼب

ٝؽشاءً ثـشك اٌُغت، كزض٠ًُ صًبح 

%، ارا ثِـذ 2,7شٝك اُزغبسح ثغؼش ػ

ً ٝؽبٍ ػ٤ِٜب اُؾٍٞ ثـل اُ٘ظش ػٖ  ٗقبثب

هج٤ؼخ ٗؾبه اُؾشًخ. أٓب ارا ًبٕ اُـشك 

ٖٓ اهز٘بئٜب ٛٞ الاعزضٔبس ُلاعزلبدح ٖٓ س٣ؼٜب 

ً ػ٠ِ  اُغٟ٘ٞ، ك٤ض٠ًُ الإ٣شاد أٝ اُؼبئذ ه٤بعب

% دٕٝ خقْ أ٣خ 01اُضسٝع ٝاُضٔبس ثٔؼذٍ 

 .هــ( 1382)شحبته، رٌب٤ُق 

ٝع٤زْ اػزجبس الأعْٜ اُز٠ رْ رذاُٜٝب 

ث٤ؼبً ٝؽشاءً خلاٍ اُؼبّ ٠ٛ ثـشك اُزغبسح، 

ٝروذس اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُزِي الأعْٜ ك٠ ٜٗب٣خ 

٤ِٓبس عْ، ٝرؾغت  012ث٘ؾٞ  2102ػبّ 

صًبح الأعْٜ ػ٠ِ ٛزا اُغضء ػ٠ِ أعبط 

%، 2,7اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُلأعْٜ ٓنشٝثخ ك٠ 

ـشك ث٤٘ٔب اُغضء أُزجو٠ ع٘ؼزجشٙ ث

الاعزضٔبس، ٗظشاً ٌُٞٗٚ ُْ ٣طُشػ ُِزذاٍٝ 

٤ِٓبس  217خلاٍ اُؼبّ، ٝروذس ه٤ٔزٚ ث٘ؾٞ 

عْ، ٝرُي ثنشة اُؼبئذ أُؾون )أُوذس 

% )ع٤زْ اػزجبس ه٤ٔخ 01( ك٠ 21,5ث٘ؾٞ 

رٔضَ  2102الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد اُخبفخ ثؼبّ 

، ُِؾلبظ ػ٠ِ 2102/2102ٓغبصاً ػبّ 

مرَر )انتاُزغبٗظ اُض٠٘ٓ ُِزوذ٣شاد( 

 .(2013نهجىرطخ انًظرَخ،  انطُىي

 ٝرُي ًبُزب٠ُ:

ه٤ٔخ اُضًبح ػ٠ِ الأعْٜ ثـشك اُزغبسح:   -

012 x 2,7 =%2,17 .ْ٤ِٓبس ع 

ه٤ٔخ اُضًبح ػ٠ِ الأعْٜ ثـشك الاعزضٔبس:  -

21,5 x 01 =%2,0 .ْ٤ِٓبس ع 

 6115إرٌ إخًبنً لًُخ زكبح الأضهى= 

 يهُبر خى.

 زكبح انطُذاد  2.2.1.1

 ٖ ٣شٟ إٔ اُغ٘ذاد ٣غشٟٛ٘بى ٓ

ػ٤ِٜب ٓب ٣غشٟ ػ٠ِ الأعْٜ ٖٓ أؽٌبّ ك٠ 

ٛزا اُؾؤٕ، ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٗغجخ اُلبئذح 

ٓؾشٓخ ك٠ الإعلاّ، ك٠ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجؼل 

 إٔ رض٠ًُ ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٠ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ 
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% ػ٠ِ ه٤ٔزٜب الإع٤ٔخ، 2,7ٝرُي ثٔوذاس 

ٓغ اعزجؼبد كٞائذٛب اُشث٣ٞخ، ث٤٘ٔب ٣شٟ 

ً ػ٠ِ ػشٝك  آخشٕٝ إٔ رض٠ًُ ه٤بعب

% ٝكوبً 2,7اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ثٔوذاس 

 ُو٤ٔزٜب اُغٞه٤خ. ٝأخ٤شاً ٣شٟ اُجؼل ثؤٕ

رض٠ًُ اُغ٘ذاد صًبح اُذ٣ٕٞ ثقشف اُ٘ظش 

ػٖ اُٜذف ٖٓ الاهز٘بء، ػ٠ِ إٔ رض٠ً ٓغ 

)انمرػبوي، % 2,7كٞائذٛب ًَ ػبّ ث٘ؾٞ 

2006 .) 

ٝع٘ؤخز ثبُشأٟ الأخ٤ش ػ٠ِ أعبط إٔ 

اُغ٘ذاد رؾجٚ اُٞدائغ ثبػزجبسٛب د٣ٖ، 

ك٤٘طجن ػ٤ِٜب ٓب ٣٘طجن ػ٠ِ اُٞدائغ، 

 ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٝػبءٛب ٛٞ اعٔب٠ُ اُو٤ٔخ

اُغٞه٤خ ُِغ٘ذاد. ٣ٝ٘قشف ٗلظ اُؾٌْ 

 ػ٠ِ كٞائذٛب ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٠ اُٞدائغ. 

تمذَر حظُهخ انسكبح ػهً شركبد   3.1.1

 انتأيٍُ )ػبيخ وخبطخ(

  

 

لا رٞعذ صًبح ٣ٌٖٔ اؽزغبثٜب ػ٠ِ     

ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ، ٗظشاً لإٔ 

اعٔب٠ُ اُخقّٞ أُزذاُٝخ أًجش ٖٓ اعٔب٠ُ 

أُزذاُٝخ ُٜزٙ اُؾشًبد ُؼبّ الأفٍٞ 

2102/2102 . 

تمذَر حظُهخ انسكبح ػهً شركبد  4.1.1

 انظرافخ وانطًطرح

ع٘ؼزٔذ ػ٠ِ فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ 

ُزؾذ٣ذ ؽق٤ِخ ٝٝػبء اُضًبح ػ٠ِ أُغزٟٞ 

اُو٠ٓٞ ثبُ٘غجخ ُؾشًبد اُقشاكخ 

ٝاُغٔغشح، ٝرُي ٖٓ خلاٍ هشػ أُطِٞثبد 

ٖٓ أُٞعٞداد  اُض٣ًٞخ )اُخقّٞ أُزذاُٝخ(

اُض٣ًٞخ )الأفٍٞ أُزذاُٝخ(، أٟ خنٞػٜب 

ُ٘لظ صًبح ػشٝك اُزغبسح، أُوذسح ثـ 

% ػ٠ِ اُلشم ث٤ٖ الأفٍٞ أُزذاُٝخ 2,7

ٝاُخقّٞ أُزذاُٝخ، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ػذح 

 اكزشامبد أع٤بع٤خ، رزٔضَ ك٠ ا٥ر٠: 

 

 .2012/2013(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً انطُذاد والأضهى نؼبو 2خذول رلى )

 اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِغ٘ذاد )ثب٤ُِٕٔٞ عْ( اُج٤بٕ

 22527 اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِغ٘ذاد ثبُجٞسفخ

 0217251 سف٤ذ اُغ٘ذاد ٝأرٕٝ اُخضاٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 0212127 ارٕ اعٔب٠ُ ه٤ٔخ اُغ٘ذاد =

 0212127X  2,7 =%22110 ه٤ٔخ اُضًبح ػ٠ِ اُغ٘ذاد

 1071 ه٤ٔخ اُضًبح ػ٠ِ الأعْٜ

 25570 ُضًبح ػ٠ِ الأعْٜ ٝاُغ٘ذاداعٔب٠ُ ه٤ٔخ ا

 (.2102/2102أُقذس: )روش٣ش اُج٘ي أُشًضٟ، 
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  ثبُ٘غجخ ُلاعزضٔبساد أُب٤ُخ اُز٠ روّٞ ثٜب

شك أٜٗب اعزضٔبساد رِي اُؾشًبد، ٣لُز

هق٤شح الأعَ ٝؿ٤ش ٓزنٔ٘خ أٝسام 

 ٓب٤ُخ ك٠ اُجٞسفخ.

 ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ٕ٘ٞ ٝالأسفذح أُذ٣٘خ 

أُخزِلخ، ٣لُزشك أٜٗب اعزضٔبساد هق٤شح 

الأعَ، ثؾبُخ ع٤ذح ٝٓشعٞح اُزؾق٤َ، 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ اعزجؼبد اُٞدائغ ٖٓ 

أُٞعٞداد اُض٣ًٞخ، ٗظشاً ُغبثوخ 

 ٖ اُٞدائغ.اؽزغبة اُضًبح ػ٤ِٜب مٔ

  ثبُ٘غجخ ُِٔخققبد، ٣لُزشك أٜٗب ؽبُخ

ٝٓغزؾوخ الأداء خلاٍ اُؾٍٞ، ٝٓوذسح 

 دٕٝ ٓـبلاح، ٣ٝلُزشك أ٣نبً أٜٗب 

 

 

ٓخققبد ك٤٘خ ٓشرجطخ ثطج٤ؼخ ٜٓ٘ز٠ 

 اُقشاكخ ٝاُغٔغشح.

ٝثبُزب٠ُ ٣زنؼ إٔ اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ 

اُضًبح أُوذسح ُِضشٝح اُ٘وذ٣خ ٝالأٓٞاٍ 

لرُاثخ  2102/2102أُغزضٔشح ُؼبّ 

 .يهُىٌ خى 6934313

تمذَر حظُهخ انسكبح ػهً لطبػً  2.1

  انتدبرح وانظُبػخ ػهً انًطتىي انمىيً

ع٤زْ روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ ػّٔٞ       

هطبع اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ػ٠ِ أُغزٟٞ 

اُو٠ٓٞ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثبُٔئؽشاد 

أُب٤ُخ ُِؾشًبد اُؼبِٓخ ك٠ ًبكخ اُوطبػبد 

ُج٘ٞى ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ، ٝاُز٠ ثبعزض٘بء ا

 رزٔضَ ك٠ ا٥ر٠:

 .2012/2013ظرافخ وانطًطرح نؼبو (: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً شركبد ان3خذول رلى )

 ؽشًبد اُغٔغشح )ثبلأُق عْ( ؽشًبد اُقشاكخ )ثبلأُق عْ(  اُج٤بٕ

ض٣ًٞخ
د اُ

عٞدا
أُٞ

 
 - 20217 سف٤ذ اُؼِٔخ آخش أُذح

 2025212 270510 ٗوذ٣خ  ثبُق٘ذٝم ٝاُج٘ٞى

 152527 02520 اعزضٔبساد ٓب٤ُخ

 2115555 21220 ٓذ٣ٕ٘ٞ ٝأسفذح ٓذ٣٘خ أخشٟ

 (0عٔب٠ُ أُٞعٞداد اُض٣ًٞخ )ا

 
225172 2570751 

د 
طِٞثب

أُ

ض٣ًٞخ
اُ

 

 21270 2755 ٓخققبد

 2221722 21717 دائٕ٘ٞ ٝأسفذح دائ٘خ أخشٟ

 2272222 22571 (2اعٔب٠ُ أُطِٞثبد اُض٣ًٞخ )

 0225512 202071 (2-0فبك٠ ه٤ٔخ سأط أُبٍ اُؼبَٓ )

 0570777 غٔغشحفبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ ُؾشًبد اُقشاكخ ٝاُ

 0570777x 2,7=%21277 %(2,7ه٤ٔخ اُضًبح )

، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ ُلإؽقبءاد ٝأُئؽشاد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٝؽشًبد 2102أُقذس: )اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، 

 اُزؤ٤ٖٓ ٝاُقشاكخ ٝاُغٔغشح(.
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  ٝرنْ شركبد لطبع الأػًبل انؼبو :

اُٞؽذاد اُزبثؼخ ُِؾشًبد اُوبثنخ، 

ٝرزخز ٛزٙ اُٞؽذاد ؽٌَ اُؾشًبد 

 أُغبٛٔخ.

   :ٝرؾَٔ  شركبد انمطبع انخبص انًُظى

ٝؽذاد ؽشًبد الأٓٞاٍ، ٝاُز٠ ٣ِضٜٓب 

ثبٓغبى دكبرش  0750ُؼبّ  077اُوبٕٗٞ 

 بثبد ٓ٘زظٔخ. ٝؽغ

   :شركبد انمطبع انخبص الاضتثًبري 

٠ٛٝ رؾَٔ الاعزضٔبساد أُزؼِوخ ثشأط 

أُبٍ اُؼشث٠ ٝالأع٘ج٠ ٝأُ٘بهن اُؾشح 

)اندهبز انًركسي نهتؼجئخ انؼبيخ 

   والإحظبء، َشراد يختهفخ(.

ٝرٞعذ ػذح اكزشامبد ٣٘جـ٠ الإعز٘بد  

ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٜب ك٠ عج٤ِ٘ب ُزوذ٣ش ٝػبء اُضًبح 

ػ٠ِ ػشٝك اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ػ٠ِ 

أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، ٝرزٔضَ ٛزٙ الاكزشامبد 

 ك٠ اُزب٠ُ:

  إٔ الأسفذح أُذ٣٘خ أُخزِلخ ٓشعٞح

اُزؾق٤َ ٝثؾبُخ ع٤ذح، ُزذخَ ك٠ 

 روذ٣ش أُٞعٞداد اُض٣ًٞخ. 

  اعزجؼبد اؽز٤به٤بد ٝٓخققبد

اُؾشًبد ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ ؽغبة 

اُٞػبء اُضًٟٞ، ثبعزض٘بء ٓخقـ 

ائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب ع٤زْ اُنش

اهزطبػٚ ٖٓ ٝػبء اُضًبح، ٝك٠ ؽبُخ 

ػذّ دكؼٚ، ٣زْ اؽزغبة اُضًبح ػ٤ِٚ 

 ك٠ اُؼبّ اُزٟ ٣شُد ك٤ٚ. 

  ػذّ ٝعٞد رؾبثي ٓغ اُوطبػبد

الأخشٟ أُؾغٞة ػ٤ِٜب اُضًبح، ثٔب 

 لا ٣ئدٟ ا٠ُ ؽذٝس اصدٝاط ؽغبث٠. 

 ٝثٞعٚ ػبّ، ارا ًبٗذ رِي الأسفذح  

٤َ أٝ د٣ٕٞ ؿ٤ش ٓشعٞح اُزؾق

ٓؼذٝٓخ ك٤غت ػذّ ادساعٜب مٖٔ 

أُٞعٞداد اُض٣ًٞخ ٖٓ الأعبط. ًٔب 

إٔ أٟ مشائت ٣زْ ؽغبثٜب ٖٓ هجَ 

اُؾشًخ ُْٝ رغذد ثؼذ رخُقْ ثبٌُبَٓ 

ٖٓ ٝػبء اُضًبح. أٓب ثبُ٘غجخ 

ُلاؽز٤به٤بد ٝاُلبئل أُشؽَ ك٠ٜ 

ك٠ ؽو٤وزٜب أسثبػ ٓغ٘جخ ُزذػ٤ْ 

أُشًض أُب٠ُ ُِؾشًخ، ٝرٌٕٞ 

شاك ه٣ِٞخ الأعَ ك٠ اُـبُت، لأؿ

ًٝزُي أُخققبد ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ 

)َظر، هق٤ش ٝه٣َٞ الأعَ 

2001) . 

٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٝػبء اُضًبح ػ٠ِ ػشٝك 

اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ك٠ اُزطج٤ن أُؼبفش، 

ٖٓ خلاٍ اُٞفٍٞ ُو٤ٔخ فبك٠ سأط أُبٍ 

اُؼبَٓ ك٠ ٜٗب٣خ اُؾٍٞ، ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ 

 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

ٔبٍ اُؼبَٓ = أُٞعٞداد فبك٠ سأط اُ

 أُطِٞثبد اُض٣ًٞخ -اُض٣ًٞخ 
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أٝ ثق٤ـخ أخشٟ فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ 

 اُخقّٞ أُزذاُٝخ    –=  الأفٍٞ أُزذاُٝخ 

ٝرزٔضَ أُٞعٞداد اُض٣ًٞخ )الأفٍٞ  

 أُزذاُٝخ( أُشاد ؽغبثٜب ك٠:

 ساد ٓب٤ُخ هق٤شح الأعَ )ؿ٤ش اعزضٔب

 ٓزنٔ٘خ أٝسام ٓب٤ُخ(.

  اُ٘وذ٣خ ثبُق٘ذٝم كوو )لإٔ اُ٘وذ٣خ

ثبُج٘ٞى هذ دخِذ ٓشح ك٠ ٝػبء صًبح 

 اُٞدائغ، ؽز٠ لا ٣ؾذس اصدٝاط ؽغبث٠(.

 .أُخضٕٝ اُغِؼ٠ ثغؼش اُغٞم 

 

  ٓذ٣ٕ٘ٞ ٝؽغبثبد ٓذ٣٘خ ٓخزِلخ ٓشعٞح

 اُزؾق٤َ.

ذاُٝخ( أٓب أُطِٞثبد اُض٣ًٞخ )اُخقّٞ أُز

 أُشاد ؽغبثٜب رزٔضَ ك٠: 

 .ث٘ٞى دائ٘خ 

 .دائٕ٘ٞ ٝؽغبثبد دائ٘خ ٓخزِلخ 

ؾغت اُضًبح ػ٠ِ ػشٝك ٝرُ    

)شحبته، % 2,7اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ثٔؼذٍ 

ُٖٝ ٣زْ اؽزغبة اُضًبح ػ٠ِ  (.2011

 اُوطبػبد اُز٠ ٣ؤخز ثٜب فبك٠ سأط أُبٍ 

(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح نؼروع انتدبرح وانظُبػخ نشركبد انمطبع انخبص 4خذول رلى )

 .2012/2013وثأضؼبر ػبو  2011انًُظى نؼبو 

أهغبّ اُ٘ؾبه الاهزقبدٟ
0

 

 اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

أُٞعٞداد 

اُض٣ًٞخ 

)الأفٍٞ 

 أُزذاُٝخ(

أُطِٞثبد 

اُض٣ًٞخ 

)اُخقّٞ 

 أُزذاُٝخ(

 

فبك٠ سأط 

أُبٍ اُؼبَٓ 

 )ٝػبء اُضًبح(

 

 ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح

 %2,7 ثٞاهغ

 25252 اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

252 

20127 01277 

ثٔب إٔ ًبكخ الأهغبّ 

الاهزقبد٣خ أُزًٞسح 

راد فبك٠ سأط ٓبٍ 

ػبَٓ ٓٞعت 

ٝٓزغبٝصح اُ٘قبة، 

اُضًبح ع٘ؾغت ٓوذاس 

أُغزؾن ٓجبؽشح ػ٠ِ 

 اعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح.

 01517 07772 21577 اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء

 0225 5525 7111 رغبسح اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٝافلاػ أُشًجبد

 552 2222 2205 اُ٘وَ ٝاُزخض٣ٖ

 275 172 0002 أٗؾطخ خذٓبد اُـزاء ٝالإهبٓخ

 00151 5521 05722 أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد

 222 72 721 بهخ أُب٤ُخ ٝاُزؤ٤ٖٓاُٞع

 511 0772 2502 أٗؾطخ اُؼوبساد ٝاُزؤع٤ش

 072 215 711 الأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ أُزخققخ

 02 07 27 اُزؼ٤ِْ

 52 075 221 اُقؾخ ٝاُؼَٔ الاعزٔبػ٠

 002717 الإعٔب٠ُ

 

52205 

 

22272 

 ع ػ٤ِٜباعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح ثؼذ خقْ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بص
2
20207 

اعٔب٠ُ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ٓؼذلاً ثبُشهْ اُو٤بع٠ اُؼبّ لأعؼبس أُ٘زغ٤ٖ
2

 22150,2 0005 

 
، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ ُلإؽقبءاد 2102أُقذس: )ٓؾغٞة ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، 

اُخبؿ أُ٘ظْ(. ٝأُئؽشاد أُب٤ُخ ُؾشًبد اُوطبع 
2

 (.2102/2102ُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِج٘ي أُشًضٟ، )ا

       
0

 لا رزنٖٔ الأهغبّ الاهزقبد٣خ عبُجخ فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ أٝ ؿ٤ش ٓزغبٝصح اُ٘قبة.  

      
2

 ٤ِٕٓٞ عْ. ٣0152وُذس اعٔب٠ُ ه٤ٔخ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب ٝأُؾغٞة ُلأهغبّ الاهزقبد٣خ أُزًٞسح   

       
2

، ُزؾو٤ن اُزغبٗظ اُض٠٘ٓ ُِزوذ٣شاد، كآخش ث٤بٗبد ٓزبؽخ رخـ 2102/2102ػٖ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ثؤعؼبس  ٝرُي ُزؼجش 

 .2100ػبّ 
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اُؼبَٓ سهْ عبُت، ٗز٤غخ رغبٝص ه٤ٔخ 

٣ٞخ ُِٔٞعٞداد اُض٣ًٞخ، أٝ أُطِٞثبد اُضً

 اُز٠ ُْ ٣زغبٝص ٝػبءٛب اُضًٟٞ ؽذ اُ٘قبة.

ٝهذ ؽووذ ثؼل الأهغبّ الاهزقبد٣خ  

ػ٠ِ ٓخزِق اُوطبػبد فبك٠ سأط ٓبٍ 

ػبَٓ عبُت )ٝهذ رْ اعزجؼبدٛب ٖٓ عذاٍٝ 

روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح(، ٝٛٞ ٓب هذ ٣شعغ ا٠ُ 

إٔ اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ رخـ ػبّ ؿ٤ش 

، ٝاُزٟ 2100ألا ٝٛٞ ػبّ ٓغزوش رٔبٓبً، 

 ٣٘ب٣ش، ٝهذ رؤصشد  27ؽذصذ ك٢ ثذا٣زٚ صٞسح 

 

ثٔٞعت أؽذاصٚ ؿبُج٤خ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ، 

 إ ُْ ٣ٌٖ ًِٜب، ٝٛٞ ٓب ٣غؼِ٘ب ٗزٞهغ إٔ

رٌٕٞ ٛ٘بى ؽق٤ِخ أػ٠ِ ُِضًبح ارا ًبٗذ 

 اُظشٝف الاهزقبد٣خ أكنَ ٖٓ رُي.

ٝثبُزب٠ُ ٣جِؾُ اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ اُضًبح  

٠ِ هطبػ٠ اُزغبسح ٝاُق٘بػخ أُوذسح ػ

 ٤ِٕٓٞ عْ. 2027,7

 

 

 

(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح نؼروع انتدبرح وانظُبػخ نشركبد انمطبع 5خذول رلى )

 .2012/2013، وثأضؼبر ػبو 2011انخبص الاضتثًبري نؼبو 

أهغبّ اُ٘ؾبه الاهزقبدٟ
0

 

 اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

د أُٞعٞدا

اُض٣ًٞخ 

)الأفٍٞ 

 أُزذاُٝخ(

أُطِٞثبد 

اُض٣ًٞخ 

)اُخقّٞ 

 أُزذاُٝخ(

 

سأط  فبك٠

أُبٍ اُؼبَٓ 

)ٝػبء 

 اُضًبح(

ؽق٤ِخ اُضًبح 

 أُوذسح

 %2,7 ثٞاهغ

ثٔب إٔ ًبكخ الأهغبّ  20277 75225 55751 اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

الاهزقبد٣خ 

أُزًٞسح راد 

فبك٠ سأط ٓبٍ 

ػبَٓ ٓٞعت 

ٝٓزغبٝصح 

ع٘ؾغت  اُ٘قبة،

ٓوذاس اُضًبح 

أُغزؾن ٓجبؽشح 

ػ٠ِ اعٔب٠ُ ٝػبء 

 اُضًبح.

 2522 5150 00212 اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء

 202 0202 0125 آذاداد اٌُٜشثبء ٝاُـبص ٝاُجخبس

 772 2272 2221 رغبسح اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٝافلاػ أُشًجبد

 251 501 0212 اُ٘وَ ٝاُزخض٣ٖ

 5755 2772 02751 اُٞعبهخ أُب٤ُخ ٝاُزؤ٤ٖٓ

 521 221 0172 أٗؾطخ اُؼوبساد ٝاُزؤع٤ش

 025 217 275 اُقؾخ ٝاُؼَٔ الاعزٔبػ٠

 2 02 07 أٗؾطخ اُخذٓبد الأخشٟ

 21751 57772 002725 الإعٔب٠ُ

 اعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح ثؼذ خقْ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب 
2
27721

 

ُو٤بع٠ اُؼبّ لأعؼبس أُ٘زغ٤ٖاعٔب٠ُ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ٓؼذلاً ثبُشهْ ا
2

 25720,7 712,2 

، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ ُلإؽقبءاد 2102أُقذس: )ٓؾغٞة ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، 

ٝأُئؽشاد أُب٤ُخ ُؾشًبد اُوطبع اُخبؿ الاعزضٔبسٟ(.  
2

 (.2102/2102)اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِج٘ي أُشًضٟ، 

        
0

  رزنٖٔ الأهغبّ الاهزقبد٣خ عبُجخ فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ أٝ ؿ٤ش ٓزغبٝصح اُ٘قبة.لا  

        
2

 ٤ِٕٓٞ عْ. ٣0121وُذس اعٔب٠ُ ه٤ٔخ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب ٝأُؾغٞة ُلأهغبّ الاهزقبد٣خ أُزًٞسح   
        

   
2

ن اُزغبٗظ اُض٠٘ٓ ُِزوذ٣شاد، كآخش ث٤بٗبد ٓزبؽخ ، ُزؾو2102/2102٤ٝرُي ُزؼجش ػٖ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ثؤعؼبس  

 .2100رخـ ػبّ 
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تمذَر حظُهخ زكبح الأَؼبو ػهً  3.1

 انًطتىي انمىيً 

رخنغ الأٗؼبّ أُوز٘بح ُِزٞاُذ ٝاُزٌبصش        

ٝاُذس ُِضًبح، ٠ٛٝ ٗٞػبٕ: الأٍٝ عبئٔخ، 

أُجبػ أًضش أ٣بّ  ٠ٛٝ اُز٠ رشػ٠ ك٠ اٌُلأ

اُغ٘خ، ٝاُضب٠ٗ ٓؼِٞكخ: ٠ٛٝ اُز٠ رؼُِق ٝلا 

ػ٠ ك٠ اٌُلأ. ٝاُشأٟ أُؼبفش ٣زغٚ رش

لإخنبع ًلاٛٔب ُِضًبح، ٝٛزا ٓب أخزد ثٚ 

ا٤ُٜئخ اُؾشػ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُِضًبح، ث٤٘ٔب رخشط 

الأٗؼبّ اُؼبِٓخ أُوز٘بح  ُزوذ٣ْ خذٓبد اُؾشس 

ٝاُؾَٔ ٝاُ٘وَ ٖٓ دائشح اُخنٞع ُِضًبح، 

ٝٛزا اُشأٟ ٛٞ اُزٟ عزؤخز ثٚ اُذساعخ، 

 ٖٓ ٝعو الأٗؼبّ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اخشاط اُضًبح 

 

 ٤ُٝظ ٖٓ ٤ُٝظ ثبُشد١ء ٝلا أُؼ٤ت ٜٓ٘ب،

ٝهذ ٣غٞص  خ٤بسٛب. اُنشٝسٟ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ

اخشاط اُضًبح ٖٓ ع٘ظ الأٗؼبّ. ًٔب ٣غٞص 

 اخشاط اُو٤ٔخ ػ٘ذ ثؼل اُلوٜبء ارا ًبٕ ك٠ 

)شحبته،  رُي ٓ٘لؼخ ٓشعؾخ ُِلوشاء

2011). 

ُٝزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ 

اُٞاهغ اُؼ٠ِٔ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ ٣زطِت 

ٓؼشكخ ٗق٤ت ًَ ٓض٠ً ٖٓ سإٝط الأٗؼبّ، 

ٝٓؼشكخ ًَ ف٘ق ك٤ٜب )اثَ، ثوش ٝعبٓٞط، 

ؿْ٘ ٝٓبػض(، ُٔؼشكخ ٓذٟ ثِٞؿٚ ؽذ 

اُ٘قبة ٖٓ ػذٓٚ، ػلاٝح ػ٠ِ مشٝح 

 اُزؼشف ػ٠ِ ث٤بٕ ثؤٗٞاع ٝأػذاد ٝه٤ٔخ 

(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح نؼروع انتدبرح وانظُبػخ نشركبد لطبع 6خذول رلى )    

 .2012/2013الأػًبل انؼبو نؼبو 

أهغبّ اُ٘ؾبه الاهزقبدٟ
0

 

 اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

أُٞعٞداد 

اُض٣ًٞخ 

)الأفٍٞ 

 أُزذاُٝخ(

 أُطِٞثبد

اُض٣ًٞخ 

)اُخقّٞ 

 أُزذاُٝخ(

 

 فبك٠

سأط أُبٍ 

اُؼبَٓ 

)ٝػبء 

 اُضًبح(

 ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح

 %2,7 ثٞاهغ

ثٔب إٔ ًبكخ الأهغبّ  2111 01757 07120 اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء

الاهزقبد٣خ أُزًٞسح 

راد فبك٠ سأط ٓبٍ 

ػبَٓ ٓٞعت 

ٝٓزغبٝصح اُ٘قبة، 

ع٘ؾغت ٓوذاس اُضًبح 

أُغزؾن ٓجبؽشح ػ٠ِ 

 ب٠ُ ٝػبء اُضًبح.اعٔ

 522 02751 02577 رغبسح اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٝافلاػ أُشًجبد

 72 520 572 أٗؾطخ خذٓبد اُـزاء ٝالإهبٓخ

 27 10 011 أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد

 7 72 77 الأٗؾطخ الإداس٣خ ٝخذٓبد اُذػْ

 22 57 017 الإداسح اُؼبٓخ ٝاُذكبع ٝاُنٔبٕ الاعزٔبػ٠

 2101 21572 22712 الإعٔب٠ُ

 اعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح ثؼذ خقْ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب
2
2100

 
17,2 

، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ ُلإؽقبءاد 2102أُقذس: )ٓؾغٞة ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، 

 ُٔئؽشاد أُب٤ُخ ُؾشًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ٝاُوطبع اُؼبّ: ػذا اُج٘ٞى ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ(.ٝا

        
0

 لا رزنٖٔ الأهغبّ الاهزقبد٣خ عبُجخ فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ أٝ ؿ٤ش ٓزغبٝصح اُ٘قبة. 

        
2

 ٤ِٕٓٞ عْ.  277خ أُزًٞسح ٣وُذس اعٔب٠ُ ه٤ٔخ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب ٝأُؾغٞة ُلأهغبّ الاهزقبد٣ 
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)َظر، ٝهش٣وخ رشث٤خ ًَ ٗٞع ٜٓ٘ب 

. ٝٛٞ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٓزٞاكشاً ثبٌُبَٓ ٖٓ (2001

خلاٍ الإؽقبءاد أُزبؽخ. ٝهذ رْ اُزٞفَ 

كوو ا٠ُ ث٤بٕ ثؤػذاد ٝأٗٞاع رِي الأٗؼبّ ٖٓ 

ٝاهغ الإؽقبءاد أُزبؽخ. ٝك٠ ٛزا الإهبس 

ٛ٘بى اكزشامبد ٣٘جـ٠ الاعز٘بد ا٤ُٜب ك٠ 

روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ الأٗؼبّ ػ٠ِ  عج٤َ

 أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ:

  اؽزغبة ٝػبء اُضًبح ػ٠ِ أعبط ػذد

 ٝه٤ٔخ اُشإٝط أُ٘زغخ خلاٍ اُؼبّ. 

  ،ّالأخز ثبلأداء اُ٘وذٟ ُو٤ٔخ صًبح الأٗؼب

اعز٘بداً ُٔب أعبصٙ اُلوٚ الإعلا٠ٓ ك٠ ٛزا 

 اُؾؤٕ، ٝٝكوبً ُشأٟ اُؾ٘ل٤خ، ػ٠ِ إٔ 

 

 اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ  %2,7ُٔوذاس ٣ٌٕٞ ا ٖٓ

ً ُِزطج٤ن اُؼ٠ِٔ، ٝثٔب  ثٔب ٣ؼُذ رجغ٤طب

 ٣غبػذ ػ٠ِ اعزئذاء اُلش٣نخ.

  ادخبٍ أُٞا٤ُذ أهَ ٖٓ ع٘خ ك٠ ٝػبء

 .(2001)َظر،  اُضًبح

  ٖالأخز ثشأٟ الإٓبّ ٓبُي اُزٟ ٣غٟٞ ث٤

الأٗؼبّ ك٠ ا٣زبء اُضًبح عٞاء ًبٗذ عبئٔخ 

 (.1889)كطجخ، أٝ ٓؼِٞكخ 

 كوو ٖٓ ٝػبء 71اك ثِٞؽ اكزش %

الأٗؼبّ ُِ٘قبة ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ، 

 ٗظشاً ُؼذّ رٞاكش ث٤بٗبد ثٜزا اُؾؤٕ.

تمذَر حظُهخ انسكبح فً لطبع  4.1

 انًطتخرخبد ػهً انًطتىي انمىيً

وثأضؼبر ػبو  2011/2012(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً الأَؼبو نؼبو 2خذول رلى )

2012/2013. 

ٓزٞعو عؼش اُشأط ػذد اُشإٝط اُ٘ٞع
2
 اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(  

 27212 5711 2012725 عبٓٞط

 21017 5211 2721201 أثوبس

 5175 0211 7227722 أؿ٘بّ

 2211 0111 2211275 ٓبػض

 520 7511 020725 اثَ

٠
عٔــــــــبُـــــ

ا
 

 52171 2100/2102اُو٤ٔخ ثؤعؼبس ػبّ 

 2102/2102اُو٤ٔخ ثؤعؼبس ػبّ 
0

 71521,7 

 27212,2 2102/2102% ٖٓ اُو٤ٔخ ثؤعؼبس ػبّ 71

 0022 %2,7 ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح ثٞاهغ

 ، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ لإؽقبءاد اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ(.2102أُقذس: )اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، 

       
0

 (.2102/2102ِج٘ي أُشًضٟ، )اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُ 

       
0

 .2102/2102% ُؼبّ 5,2ٓؼذٍ ثبعزخذاّ اُشهْ اُو٤بع٠ اُؼبّ لأعؼبس أُ٘زغ٤ٖ اُجبُؾ هذسٙ  

       
2

ً ثبلأعؼبس اُٞاسدح ثبُغش٣ذح الأعجٞػ٤خ ُوطبع اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ،   ، ٝصاسح 2102رْ الاعزشؽبد ثٞاهغ أعؼبس اُغٞم، ٝأ٣نب

 لأسام٠، اُؼذد اُضب٠ٗ.اُضساػخ ٝاعزقلاػ ا
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ُوذ أعٔغ أؿِت اُلوٜبء ك٠ أُبم٠   

ٝاُؾبمش ػ٠ِ ٝعٞة اُضًبح ك٠ 

أُغزخشعبد، ٌُٖٝ اخزِلٞا ك٠ عؼش اُضًبح 

٤ُزشاٝػ ٖٓ لا ؽ٠ء )سأٟ أثٞؽ٤٘لخ( ا٠ُ 

(. 1886)خبدو، (، %2,7سثغ اُؼؾش )

ٝرزٔضَ أُغزخشعبد اُز٠ ع٤زْ روذ٣ش 

 ؽق٤ِخ صًبرٜب ك٠ اُزب٠ُ:

زكبح انًطتخرج يٍ انجحبر والأَهبر  1.4.1

 ويب فً حكًهب

٣ٝزٔضَ رُي ك٤ٔب ٣غُزخشط ٖٓ اُجؾبس      

ٖٓ اُغٞاٛش اٌُش٣ٔخ ًبُِئُئ ٝأُشعبٕ 

ُضثشعذ ٝاُؼ٘جش، كنلاً ػٖ اُغٔي ٝا

ٝالإعل٘ظ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘طجن ػ٤ِٚ ٗلظ 

ٗقبة اُ٘وٞد، ؽ٤ش سُٟٝ إٔ ػٔش ثٖ 

ػجذاُؼض٣ض ًزت ا٠ُ ػبِٓٚ ػ٠ِ ػٔبٕ إٔ لا 

ً ؽز٠ ٣جِؾ ٓبئز٠ دسْٛ  ٣ؤخز ٖٓ اُغٔي ؽ٤ئب

. ٣ٝزْ ٛزا الإعزخشاط (2006)انمرػبوي، 

ك٠ اُؼقش اُؾذ٣ش ٖٓ خلاٍ اعزضٔبساد 

ثٜب ؽشًبد ٓزؼذدح، ٝٛٞ ٓب ُْ  مخٔخ روّٞ

٣ٌٖ ٣ؾذس ك٠ فذس الإعلاّ، ُٝزا ٣غت 

ارجبع ٓجذأ اُو٤بط ٝالاعزٜبد ثٔب ٣زلاءّ ٓغ 

هج٤ؼخ ٝؽٌَ ٛزٙ الاعزضٔبساد، ٝثٔب ٣زلاءّ 

 أ٣نبً ٓغ الأػجبء اُز٠ رزؾِٜٔب ٛزٙ اُؾشًبد

ٝثقلخ ػبٓخ، روبط  (.1884)ريؼبٌ، 

ً ػ٠ِ اُضسٝع  صًبح أُغزخشعبد ؽشػب

ٔبس، لإٔ ك٤ٜب اعزـلاٍ ُظبٛش الأسك ٝاُض

 (.1889)خبدو، )اُضساػخ( 

ٝٗز٤غخ ُؼذّ رٞاكش ث٤بٗبد ػٖ    

أُغزخشط ٖٓ اُجؾبس ٝالأٜٗبس )ٝٓب ك٠ 

ؽٌٜٔب( عٟٞ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ، ٝثبكزشاك 

إٔ رُي اُ٘ؾبه ٣زْ ك٠ ٓغِٔٚ ٖٓ خلاٍ 

ؽشًبد، كبٗٚ ٣ٌٖٔ روذ٣ش اُضًبح ػ٤ِٚ ثٔوذاس 

أُبٍ اُؼبَٓ دٕٝ % ػ٠ِ فبك٠ سأط 2,7

اُ٘ظش ا٠ُ ه٤ٔخ أُغزخشط ك٠ رِي اُؾبُخ، أٝ 

إٔ صًبرٚ رؤخز ٗلظ صًبح أُغزخشط ٖٓ 

الأسك ٖٓ اُضسٝع ٝاُضٔبس، ٗظشاً ُٔب 

٣ؾزبعٚ اعزخشاعٚ ٖٓ عٜذ، ٝرُي ػ٠ِ 

أٝ ػ٠ِ  % ػ٠ِ فبك٠ الإ٣شاد،01أعبط 

)َظر، % ػ٠ِ اعٔب٠ُ الإ٣شاد 7أعبط 

عزؤخز ثٚ  ، ٝٛزا اُشأٟ الأخ٤ش ٓب(2001

اُذساعخ لأٗٚ الأ٣غش ٝأٌُٖٔ ك٠ ظَ 

 اُج٤بٗبد أُزبؽخ.  

ٝهذ ثِـذ ٤ًٔخ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ ػ٠ِ     

اخزلاف أٗٞاػٚ، ٖٝٓ ٓخزِق أُقب٣ذ 

، 2102/2102هٖ ُِؼبّ  أُق 0212,2

أُق عْ  21ٝثِؾ ٓزٞعو عؼش اُطٖ ٗؾٞ 

ٖٓ ٝاهغ الأعٞام ك٠ أُزٞعو، ٝثبلاعزشؽبد 

ػٖ اُغٜبص أُشًضٟ ثبلأعؼبس اُقبدسح 

)اندهبز انًركسي ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء 

نهتؼجئخ انؼبيخ والإحظبء، انكتبة الإحظبئً 

. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كبٕ اعٔب٠ُ (2013انطُىي، 

 xهٖ  أُق 0212,2ه٤ٔخ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ= 

 ٤ِٕٓٞ عْ. 25222عْ=  21111
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ارٕ ؽق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ 

 ٤ِٓX 7 =%0212,2ٕٞ عْ  25222=

 ٤ِٕٓٞ عْ

زكبح انًطتخرج يٍ انًُبخى  2.4.1

 وانًؼبدٌ

ٓب داّ ٛزا اُ٘ؾبه ٣ُٔبسط ٖٓ خلاٍ  

ؽشًبد ٤ُٝظ خبمغ لأٗؾطخ كشد٣خ، كبٗٚ 

٣ٌٖٔ روذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ 

أُغزخشط ٖٓ اُجؾبس ٝالأٜٗبس، ٌُٖٝ ك٠ ك٠ 

ٛزٙ اُؾبُخ ٝك٠ مٞء اُج٤بٗبد أُزبؽخ، 

٣ش ػ٠ِ أعبط سثغ اُؼؾش ػ٠ِ ع٘وّٞ ثبُزوذ

 فبك٠ سأط أُبٍ اُؼبَٓ، أٟ ٣ض٠ًُ صًبح

ػشٝك اُزغبسح ٝاُق٘بػخ، ٝرُي ثبُزطج٤ن 

ػ٠ِ ًبكخ اُؾشًبد اُز٠ رؼَٔ ك٠ ٛزا 

ًبٗذ ؽشًبد هطبع أػٔبٍ  اُ٘ؾبه، عٞاء

ػبّ أٝ خبؿ اعزضٔبسٟ أٝ خبؿ ٓ٘ظْ. 

رْ اعزجؼبد هغْ أُ٘بعْ ٝأُؾبعش  ُٝزا كوذ

ً ػ٘ذ روذ٣شٗب ُؾق٤ِخ صًبح  )اُزؼذ٣ٖ( ػٔٞٓب

ً ُؼذّ  ػشٝك اُزغبسح ٝاُق٘بػخ رغ٘جب

ؽذٝس اصدٝاط ؽغبث٠. ًٔب أٗٚ ع٤زْ 

الاكزشامبد اُخبفخ  الاػزٔبد ػ٠ِ ٗلظ

 ثزوذ٣ش ؽق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ ػشٝك 

  اُزغبسح ٝاُق٘بػخ )ٓ٘ؼبً ُِزٌشاس(.

أُؼذٕ ث٘لظ ٗقبة ٣ٝوذس اُ٘قبة ك٠ 

عشاّ ٖٓ اُزٛت  57اُ٘وٞد، ٝٛٞ ٓب ٣ؼبدٍ 

ً ُٔبُي ٝاُؾبكؼ٠، ٝٛٞ  اُخبُـ، ٝرُي ٝكوب

ٓب ع٘ؤخز ثٚ ك٠ ٛزٙ اُذساعخ، ٝإ رٛت 

اُجؼل ثؤٗٚ لا ٗقبة ك٤ٚ )ًؤثٞؽ٤٘لخ(. أٓب 

 ثبُ٘غجخ ُؾٞلإ اُؾٍٞ، كوذ رٛت سأٟ

اُغٜٔٞس ثؤٕ أُؼذٕ رغُزؾن ك٤ٚ اُضًبح 

(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً يطتخرخبد انًُبخى وانًحبخر نؼبو 9خذول رلى ) 

 .2012/2013ضؼبر ػبو أوث 2011

اُج٤بٕ
0

 

 اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

أُٞعٞداد 

اُض٣ًٞخ )الأفٍٞ 

 أُزذاُٝخ(

أُطِٞثبد 

٣ًٞخ اُض

)اُخقّٞ 

 أُزذاُٝخ(

 

 فبك٠ 

سأط أُبٍ 

اُؼبَٓ )ٝػبء 

 اُضًبح(

 

 ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح

 %2,7 ثٞاهغ

 0757 125 2201 ؽشًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ

ع٘ؾغت ٓوذاس اُضًبح 

أُغزؾن ٓجبؽشح ػ٠ِ 

اعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح 

 ُزغبٝصٛب اُ٘قبة.

 121 0572 2252 ؽشًبد اُوطبع اُخبؿ الاعزضٔبسٟ

 2757 الإعٔب٠ُ

 

2251 

 
2217 

 اعٔب٠ُ ٝػبء اُضًبح ثؼذ خقْ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب
2
2017 

اعٔب٠ُ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ٓؼذلاً ثبُشهْ اُو٤بع٠ اُؼبّ لأعؼبس أُ٘زغ٤ٖ
2

 2221,7 75,5 

 
 زِلخ(.أُقذس: )ٓؾغٞة ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، ٗؾشاد ٓخ

      
2

 (.2102/2102)اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِج٘ي أُشًضٟ،  

       
0

 لا ٣زنٖٔ ؽشًبد اُوطبع اُخبؿ أُ٘ظْ لإٔ أفُٜٞب أهَ ٖٓ خقٜٞٓب أُزذاُٝخ. 

       
2

 ٤ِٕٓٞ عْ. ٣22وُذس اعٔب٠ُ ه٤ٔخ ٓخقـ اُنشائت أُز٘بصع ػ٤ِٜب اُخبفخ ثؾشًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ  

      
2

، ُزؾو٤ن اُزغبٗظ اُض٠٘ٓ ُِزوذ٣شاد، كآخش ث٤بٗبد ٓزبؽخ رخـ 2102/2102ش ػٖ ٝػبء ٝٓوذاس اُضًبح ثؤعؼبس ٝرُي ُزؼج 

 . 2100ػبّ 



21 
 

ٝلا ٣ؾزشه ك٤ٚ ؽٞلإ ثٔغشد اعزخشاعٚ 

 اُؾٍٞ. ٝاُقؾ٤ؼ ثبُ٘غجخ ُِٔؼذٕ ٛٞ اػزجبس 

)انمرػبوي، اُ٘قبة ٝػذّ اػزجبس اُؾٍٞ 

2006) .  

زكبح انًطتخرج يٍ يشروػبد  3.4.1

 إَتبج انؼطم

٣شٟ اثٖ علاّ إٔ عؼش صًبح اُؼغَ 

%(، ٝك٠ اُغجَ 01ك٠ اُغَٜ ٣ٌٕٞ اُؼؾش )

 )اثٍ ضلاو،%( ٣7ٌٕٞ ٗقق اُؼؾش )

 رُي ه٤بعبً ػ٠ِ اُضسٝع ٝاُضٔبس، ، ٝ(1898

 

ث٤٘ٔب ٣شٟ اُوشمبٟٝ إٔ ٣ئخز اُؼؾش 

%( ػ٠ِ فبك٠ ا٣شاد اُؼغَ، ٝرُي ثؼذ 01)

خقْ ًبكخ اُزٌب٤ُق، ٝث٘لظ ٗقبة اُضسٝع 

 172اُزٟ هذسٙ اُوشمبٟٝ ث٘ؾٞ ٝاُضٔبس 

 .(2006ي، )انمرػبو ًغْ

  

ٝهذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗلظ الاكزشامبد  

ٝهش٣وخ اُزوذ٣ش أُزؼِوخ ثبلإٗزبط اُغ٠ٌٔ، 

% ػ٠ِ اعٔب٠ُ اُو٤ٔخ ثبػزجبسٛب 7ألا ٠ٛٝ 

الأ٣غش ٝأٌُٖٔ ك٠ مٞء اُج٤بٗبد 

أُزبؽخ، ؽ٤ش لا رٞعذ ث٤بٗبد ػٖ رٌب٤ُق 

اعزخشاط اُؼغَ ؽز٠ ٗؤخز اُؼؾش ػ٠ِ 

ؾ اعٔب٠ُ فبك٠ الإ٣شاد. ٝثبُزب٠ُ ٣جُِ 

ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح ك٠ هطبع 

 ٤ِٕٓٞ عْ. 0225,7أُغزخشعبد 

 

 

تمذَر حظُهخ انسكبح ػهً لطبػً  5.1  

انًطتغلاد وكطت انؼًم ػهً 

 انًطتىي انمىيً

رزٔضَ أُغزـلاد ك٠ اُؼوبساد أُئعشح،    

أُشًجبد أُئعشح ثٌبكخ أؽٌبُٜب، اُل٘بدم 

ك٠ ٝاُغلٖ ٝؿ٤شٛب. ٣ٝٞعذ صلاصخ آساء 

وثأضؼبر  2011(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً انؼطم وشًغ انؼطم نؼبو 8خذول رلى )

 .2012/2013ػبو 

ٓزٞعو عؼش اُطٖ ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ )ثبُطٖ( اُ٘ٞع
2
اُو٤ٔخ )ثب٤ُِٕٔٞ   

 عْ(
 022 27272 7151 اُؼغَ

 2 22221 051 ؽٔغ اُؼغَ

عٔـــــ
ا

٠
ـبُـــ

 

 025 2100اُو٤ٔخ ثؤعؼبس ػبّ 

 2102/2102اُو٤ٔخ ثؤعؼبس ػبّ 
0

 011,2 

 5 %7 ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح ثٞاهغ

 ، اٌُزبة الإؽقبئ٠ اُغٟ٘ٞ(.2102أُقذس: )اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء،

       
0

 (.2102/2102)اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِج٘ي أُشًضٟ،  

       
0

 عزخذاّ اُشهْ اُو٤بع٠ اُؼبّ لأعؼبس أُ٘زغ٤ٖ.ٓؼذٍَ ثب 

       
2

 (.2102ٓؾغٞة ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثذساعخ )هٔشٙ،  
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ثؤٕ رئخز اُضًبح ٖٓ أفِٜب  الأول:صًبرٜب، 

ٝٗٔبئٜب ٓؼبً، ٝرؼبَٓ ًضًبح اُ٘وٞد 

 أخز : ك٤شٟ ٓئ٣ذ٣ٚانثبًَ(. أٓب 2,7%)

 كوو ٝا٣شادٛب أُغزـلاد ؿِخ ٖٓ اُضًبح

 ٜٓ٘ب ك٤خُشط ؽٍٞ، ًَ ه٤ٔزٜب ٤ُٝظ ٖٓ

 اُ٘قبة ثِـذ ( ٓز٠%2,7) اُؼؾش سثغ

اُؾٍٞ  ؽٞلإ ك٤ٜب ٣ؾُزشه ٝلا

ٝٛٞ سأٟ  انثبنث:. (2006 )انمرػبوي،

ٓؼبفش ٣زج٘بٙ أثٞ صٛشح ٝػجذ اُٞٛبة 

خلاف ٝاُوشمبٟٝ، ثؾ٤ش ٣زْ اخشاط 

% 7% ػ٠ِ اعٔب٠ُ الإ٣شاد أُؾون أٝ 01

ً ػ٠ِ صًبح اُضسٝع  ػ٠ِ اُقبك٠، ه٤بعب

. ٝك٠ ظَ (2005)يشهىر، ٝاُضٔبس 

ٗوـ اُج٤بٗبد، ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غُزذٍ ثٚ ٖٓ 

ُشأٟ اُضب٠ٗ، ث٤بٗبد ٓزبؽخ، ٣ٌٖٔ الأخز ثب

% ٖٓ ا٣شاد 2,7ٝاُزٟ ٣ؾ٤ش ا٠ُ أخز 

 . أُغزـلاد

أٓب ثبُ٘غجخ ُضًبح ًغت اُؼَٔ ث٘ٞػ٤ٚ   

)الأعٞس ٝاُشٝارت ٝدخَ أُٜٖ اُؾشح ؿ٤ش 

اُزغبس٣خ(، كوذ اخزِق اُلوٜبء أُؼبفشٕٝ 

ك٠ اُز٤٤ٌق اُلو٠ٜ ُٚ. كٜ٘بى اخزلاف ػ٠ِ 

الإُضاّ ٖٓ ػذٓٚ أٝ مشٝسح اعز٤لبء ؽشه 

ؾٍٞ ٖٓ ػذٓٚ، كنلاً ػٖ ؽٞلإ اُ

الاخزلاف ك٠ ٓوذاس اُ٘قبة.  كلوٜبء 

اُغؼٞد٣خ لا ٣شٕٝ صًبح ك٠ ًغت اُؼَٔ، 

ٝإ ًبٕ كوٜبء اُغٞدإ ُْٜ سأٟ ٓخبُق 

ُزُي، ثبػزجبس أٗٚ ٓبلاً ٓغزلبداً، لا ٣ؾُزشه ك٤ٚ 

 ً )انحبج، ثذوٌ  ؽٞلإ اُؾٍٞ ارا ثِؾ ٗقبثب

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘قبة، كٜ٘بى ٖٓ  تبرَخ(.

ٟ إٔ ٗقبثٚ ٛٞ ٗقبة اُضسٝع ٝاُضٔبس، ٣ش

أٓب اُوشمبٟٝ ك٤شٟ إٔ ٗقبثٚ ٛٞ ٗقبة 

اُ٘وٞد، اعز٘بداً ػ٠ِ إٔ الأكشاد ٣وجنٕٞ 

)انمرػبوي، سٝارجْٜ ٝدخُْٜٞ ثبُ٘وٞد 

ٝٛٞ اُشأٟ اُزٟ ر٤َٔ ا٤ُٚ ، (2006

 .اُذساعخ

ٝك٠ ٗلظ الإهبس، كوذ سُٟٝ ػٖ اثٖ     

رٛت  ػجبط هُٞٚ "٣ض٤ًُٚ ٣ّٞ ٣غزل٤ذٙ"، ٝهذ

اثٖ ؽ٘جَ ا٠ُ ٛزا اُشأٟ. ًٔب إٔ ٓؼب٣ٝخ أٍٝ 

ٖٓ أخز اُضًبح ٖٓ الأػُط٤بد، ٝعبس ػ٠ِ 

ٗلظ اُذسة اُخ٤ِلخ ػٔش ثٖ ػجذاُؼض٣ض. كوذ 

ًبٕ ٣ؤخز اُضًبح ٖٓ الأػط٤بد ٖٝٓ الأعشح 

)يشهىر، اُز٠ ٣وجنٜب اُشعَ ػٖ ػِٔٚ 

. أٟ أٗٚ لا ؽٍٞ ُٚ، ٣ٝؤخز ثٜزا (2005

ُٔؼبفش٣ٖ. ٝرئًذ اُشأٟ ًض٤ش ٖٓ اُلوٜبء ا

ػ٠ِ رُي أؽذ اُذساعبد اُز٠ رؾ٤ش ثؤٕ 

اُشٝارت ٝالأعٞس ٝا٣شاداد أُٜٖ اُؾشح 

ؿ٤ش اُزغبس٣خ، رؼزجش ًِٜب ا٣شاداً ٝٗٔبءً 

ٓزٌبٓلاً ٣ّٞ هجنٚ، كزغت ك٤ٚ اُضًبح ؽبلاً، 

ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٠ صًبح اُضسٝع ٝاُضٔبس 

ٝاُؼغَ ٝاُشًبص. كبُوبػذح الأعبع٤خ رزٔضَ 

 سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب: ك٠ ؽشه٤ٖ

  .رٞاكش اُ٘ٔبء ُٜزٙ الإ٣شاداد ٣ّٞ هجنٜب 

   ٠٘ ِـ رٞاكش ػِخ ٝعٞة اُضًبح، ٠ٛٝ اُ

 (.2001)َظر، 
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ٝثٞعٚ ػبّ، كبٕ اُضًبح رغت ػ٠ِ  

اُ٘قبة اُلبئل ػٖ اُؾبعبد الأف٤ِخ، 

ٝثبُزب٠ُ رخُقْ ٖٓ فبك٠ الإ٣شاد أٝ 

اُشارت، ٝرُي ثؼذ اعزجؼبد ًلاً ٖٓ رٌب٤ُق 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذخَ ٝرٌب٤ُق اُؾذ الأد٠ٗ 

ُِٔؼ٤ؾخ )ٓضِٔب ٣ؾذس ك٠ ٓب٤ُض٣ب(. ٝث٘بءً 

ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ؼُل٠ فـبس أُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ 

ٛزٙ اُضًبح، لإٔ كبئل دخُْٜٞ )ثؼذ خقْ 

ٓب رًشٗبٙ( لا ٣جِؾ ٗقبثبً ٗوذ٣بً خلاٍ اُغ٘خ. 

كبُوذس اُٞاعت ٖٓ اُضًبح ك٠ اُذخَ اُ٘برظ 

ً لأؽذ ا٥ساء(،  ػٖ اُؼَٔ ٝؽذٙ )ٝكوب

ًشٝارت أُٞظل٤ٖ ٝدخٍٞ رٟٝ أُٜٖ 

اُؾشح اُ٘برغخ ػٖ أػٔبُْٜ سثغ اُؼؾش 

داّ .  ٝٓب(2006)انمرػبوي، ( 2,7%)

الأفَ ك٠ اُضًبح ٛٞ اُلبئل ػٖ اُؾبعبد 

 الأف٤ِخ، ٝك٠ مٞء ٗوـ اُج٤بٗبد، ع٤زْ

الإعزذلاٍ ثلبئل اُوطبع اُؼبئ٠ِ ٝهطبػ٠ 

 الأػٔبٍ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ثبػزجبسٙ إٌُٔٞ 

 

الأعبع٠ ُلإدخبس )اُلبئل ػٖ اُؾبعخ(، 

ٝاُزٟ ٣ذخَ ثؼذ رُي ك٠ ر٣َٞٔ الاعزضٔبس، 

٠ ػٖ ٝػبء ثبكزشاك أٗٚ ٓؼجش ثؾٌَ ؽو٤و

اُضًبح أُزؼِن ثوطبع أُغزـلاد، اُشٝارت 

ٝالأعٞس ٝأُٜٖ اُؾشح ؿ٤ش اُزغبس٣خ، 

ًٝزُي فبك٠ أسثبػ اُؾشًبد )ًٔب ٛٞ 

 % ٖٓ 2,7ٓب٤ُض٣ب، ؽ٤ش ٣ئخز  اُؾبٍ ك٠

فبك٠ اُشثؼ ٣ٝغزوطغ ٖٓ اُنشائت 

(. ٝروذ٣ش اُضًبح أُغزؾوخ ػ٠ِ اُؾشًبد

ٛ٘ب ع٤ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ مشة اعٔب٠ُ ٛزا 

%، ٓغ خنٞػٚ ُ٘لظ 2,7لبئل ك٠ اُ

الإكزشامبد ٝالإؽزشاهبد اُخبفخ ثضًبح 

اُ٘وٞد، ػ٠ِ اػزجبس مْ اعٔب٠ُ دكؼبد 

اُذخَ ا٠ُ ثؼنٜب خلاٍ اُؼبّ، ٝاعزوطبع 

ٓوبثَ اُؾبعبد الأف٤ِخ، ٝثبػزجبس إٔ ٛزا 

ً ٛٞ ٓب صاد ػٖ اُؾبعبد  اُلبئل أ٣نب

 (.2011)رثبَؼخ، الأف٤ِخ 

 

(: َىػح إخًبنً حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً لطبع انًطتغلاد وكطت انؼًم نؼبو 10خذول رلى )

2012/2013. 

 اُٞػبء

 )اُو٤ٔخ ثب٤ُِٕٔٞ عْ(

 %2,7 ح ثٞاهغؽق٤ِخ اُضًبح أُوذس 2102/2102

 250211 كبئل اُوطبع اُؼبئ٠ِ

 05111 كبئل هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ع٘وّٞ ثزوذ٣ش اُضًبح ػ٠ِ الإعٔب٠ُ ٓجبؽشحً 

 
 71111 كبئل هطبع الأػٔبٍ اُخبؿ

 5552,7 277211 الإعٔب٠ُ

 خ(. ، خطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ2102/2102٤أُقذس: )ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ، 
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فً لطبع  تمذَر حظُهخ انسكبح 6.1

 انسراػخ ػهً انًطتىي انمىيً

ٗظشاً ُقؼٞثخ اُٞفٍٞ ا٠ُ   

ث٤بٗبد ؽبِٓخ ٝده٤وخ، ٝلارغبع ػذد 

أُؾبف٤َ اُضساػ٤خ ثٌبكخ أٗٞاػٜب 

ٝٓٞاعٜٔب، كغٞف ٗوّٞ ثزوذ٣ش اُضًبح ػ٠ِ 

هطبع اُضساػخ ث٘بء ػ٠ِ اُزوذ٣ش اُزٟ هبّ 

ثٚ اُجبؽش فلٞد ٗقش ك٠ دساعزٚ ػبّ 

ٓؼشكخ ٗغجخ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 2110

ٓغبٛٔخ ؽق٤ِخ صًبح هطبع اُضساػخ ا٠ُ 

اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ ثو٤خ اُوطبػبد الأخشٟ 

ُٜزٙ اُذساعخ، ٝرطج٤ن ٛزٙ اُ٘غجخ ػ٠ِ ٓب 

رْ اُزٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ روذ٣شاد ك٠ اُذساعخ 

ٝهذ ثِـذ ؽق٤ِخ صًبح  اُز٠ ٗؾٖ ثقذدٛب.

٤ِٕٓٞ  7222,5هطبع اُضساػخ ثٔلشدٙ 

ُجو٤خ عْ، ك٠ ؽ٤ٖ ثِؾ اعٔب٠ُ اُؾق٤ِخ 

 ٤ِٕٓٞ عْ،  02212,5اُوطبػبد الأخشٟ 

% ٖٓ اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ 22ثٔب ٣ُٔضَ ٗؾٞ 

صًبح ثو٤خ اُوطبػبد أُخزِلخ. ٝهذ اػزٔذ 

اُجبؽش ػ٠ِ اُطش٣وخ اُقبك٤خ ُِؾقٍٞ 

خلاٍ خقْ  ػ٠ِ ٛزا اُزوذ٣ش، ٝرُي ٖٓ

ٝؿ٤ش أُجبؽشح  ًبكخ اُ٘ووبد أُجبؽشح

ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الإ٣شاد اُقبك٠، ٝثبكزشاك 

ٞؽ ع٤ٔغ الأٝػ٤خ اُض٣ًٞخ ٌُبكخ ثِ

 (.2001)َظر، أُؾبف٤َ ُِ٘قبة 

ٝك٠ مٞء ٓب عجن، ٝ ػجش ٓب رٞفِذ    

 ا٤ُٚ اُذساعخ أُشعؼ٤خ، ٣ٌٖٔ روذ٣ش ؽق٤ِخ 

صًبح هطبع اُضساػخ ُِؼبّ 

، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ػذح 2102/2102

 اكزشامبد: 

   ٞ22إٔ ٗغجخ ؽق٤ِزٚ رٔضَ أ٣نبً ٗؾ %

ُوطبػبد ٖٓ اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ ثو٤خ ا

 الأخشٟ.

   ثوبء ٗغجخ ٓغبٛٔخ هطبع اُضساػخ ك٠

اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ػ٠ِ ٓب ٠ٛ ػ٤ِٚ 

 .2102/2102ُِؼبّ 

   ٕكوو ٖٓ أٝػ٤خ أُؾبف٤َ 71أ %

اُضساػ٤خ ثٌبكخ أؽٌبُٜب ٠ٛ اُز٠ رزغبٝص 

اُ٘قبة، ٠ٌُ ٌٕٗٞ أهشة ُِٞاهغ ك٠ ظَ 

رلزذ ا٤ٌُِٔبد. ٝرُي ػ٠ِ خلاف 

ٛزا اُقذد، ٝاُز٠  اُذساعخ أُشعؼ٤خ ك٠

اكزشمذ ثِٞؽ ًبكخ الأٝػ٤خ ُِ٘قبة، 

ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ ٗغجخ ؽق٤ِخ صًبح هطبع 

اُضساػخ ا٠ُ ثو٤خ اُوطبػبد الأخشٟ 

22/%2 =20,7 .% 

ٝث٘بءً ػ٤ِٚ، كبٕ اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ اُضًبح 

 أُوذسح =

20,7 %X 50722,2  ْ٤ِٕٓٞ ع

)اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ اُضًبح ُجو٤خ اُوطبػبد 

 ٤ِٕٓٞ عْ. 05107,7الأخشٟ(= 
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ثبنثبً: أثر انسكبح ػهً انًىازَخ انؼبيخ 

 نهذونخ 

ا اُغضء ٖٓ اُذساعخ ا٠ُ ٣ٜذف ٛز   

ٓؼشكخ أصش اُزطج٤ن الإُضا٠ٓ ُِضًبح ػ٠ِ 

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

دساعخ أصش اُؾق٤ِخ اُز٠ رْ روذ٣شٛب ك٠ 

أُجؾش اُغبثن ػ٠ِ ػغض أُٞاصٗخ، ٝٓذٟ 

هذسرٜب ػ٠ِ ر٣َٞٔ ثؼل ث٘ٞد الإٗلبم 

الاعزٔبػ٠، ثٔب ٣خلق اُؼتء ػٖ ًبَٛ 

ثبلأػجبء، ػلاٝح ػ٠ِ ثؼل  أُٞاصٗخ أُضوِخ

٣ٝوقذ  ا٥صبس الأخشٟ ؿ٤ش أُجبؽشح.

ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ، أٜٗب خطخ ٓب٤ُخ ُِذُٝخ، 

رزنٖٔ روذ٣شاد ُِ٘لوبد ٝالإ٣شاداد اُؼبٓخ 

ُؼبّ ٓوجَ، ثؾ٤ش رؼٌظ سإ٣خ ٝأٛذاف 

 ٝاٗؾ٤بصاد اُذُٝخ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 

 (. 2014)َىَص، 

 ؼبيخ نهذونخانىػغ انراهٍ نهًبنُخ ان 1.2

ؿِجخ اُزضا٣ذ  ٣02زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

أُغزٔش ك٠ ٓخققبد اُذػْ ٝأُ٘ؼ 

ٝأُضا٣ب الاعزٔبػ٤خ )رٔضَ اُجبة اُشاثغ 

ثبُٔٞاصٗخ(، ًٝزُي الاسرلبع أُغزٔش 

ُِذ٣ٖ اُؼبّ أُؾ٠ِ ً٘غجخ ُِ٘برظ أُؾ٠ِ 

الإعٔب٠ُ، ٝلا ع٤ٔب ك٠ اُضلاصخ أػٞاّ 

٘ب٣ش. الأخ٤شح أُزًٞسح اُز٠ أػوجذ صٞسح ٣

ك٠ ؽ٤ٖ ؽٜذد ٗغت اُؼغض اُ٘وذٟ 

ٝا٠ٌُِ ُِ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ رضا٣ذأ 

ٓغزٔشاً خلاٍ اُلزشح أُزًٞسح، ؽ٤ش ثِـب 

ثٔؼذٍ  2102/2102أهقبٛٔب ك٠ ػبّ 

ٝٛٞ اُزٞا٠ُ،  % ػ02,5٠ِٝ 02,1

 شاُزذٛٞس أُغزٔ ٛزآؼذٍ ٓشرلغ ُِـب٣خ. 

 ك٠ أُئؽشاد اُغبثوخ  ٣ٌؾق ػٖ ٝعٞد

(: َىػح إخًبنً وَطت حظُهخ انسكبح انًمذرح ػهً كبفخ انمطبػبد نؼبو 11خذول رلى )

2012/2013. 

 الأٝػ٤خ أُؾغٞة ػ٤ِٜب اُضًبح
اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح 

 )ثب٤ُِٕٔٞ عْ(
% 

 15,5 15222,2 اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٝالأٓٞاٍ أُغزضٔشح

 2,2 2027,7 اُزغبسح ٝاُق٘بػخ

 0,0 0022 الأٗؼبّ

 0,2 0225,7 أُغزخشعبد

 5,7 5552,7 أُغزـلاد ًٝغت اُؼَٔ ث٘ٞػ٤ٚ

 05,5 05107,7 اُضساػخ

 011 77771,0 الإعٔب٠ُ

 أُقذس: اُ٘غت ٓؾغٞثخ ثٞاعطخ اُجبؽش، ٝاُج٤بٗبد ٓغٔؼخ ٖٓ اُغذاٍٝ اُغبثوخ.
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ٓضٓ٘خ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ رؾزبط  ٤خاؽٌبُ

ٛزٙ اُؾٍِٞ الإعشاع  ُؾٍِٞ ٗبعضح. ٖٝٓ أْٛ

ٖٓ  ثبُزطج٤ن الإُضا٠ٓ ُِضًبح، ُلإعزلبدح

عزٔبػ٤خ اُز٠ ؽق٤ِزٜب ك٠ رـط٤خ اُ٘لوبد الا

رزضا٣ذ أػجبءٛب ػبّ ثؼذ آخش، ؽز٠ لا ٣ؤر٠ 

اُٞهذ اُزٟ رؼغض أٝ روق ك٤ٚ اُذُٝخ ػٖ 

عبد اُلوشاء ٝٓؾذٝدٟ رِج٤خ ٓزطِجبد ٝاؽز٤ب

اُذخَ، ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ر٣َٞٔ ع٤ٔؼٜب أٝ ثؼنٜب 

 ٖٓ ٓٞاسد اُضًبح.

آثبر تطجُك انسكبح ػهً انًىازَخ انؼبيخ  2.2

 نهذونخ

ز٘ٞع آصبس رطج٤ن اُضًبح ػ٠ِ أُٞاصٗخ ر

 اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ث٤ٖ آصبس ٓجبؽشح ٝكٞس٣خ،

ٓزٔضِخ ك٠ خلل ػغض أُٞاصٗخ ثؾو٤ٚ 

أخشٟ ؿ٤ش ٓجبؽشح اُ٘وذٟ ٝا٠ٌُِ، ٝآصبس 

 ػذ٣ذح رظٜش ٓغزوجلاً.

اِثبر انًجبشرح نتطجُك انسكبح ػهً  1.2.2

 انًىازَخ انؼبيخ نهذونخ

 

ثبكزشاك مْ ؽق٤ِخ اُضًبح 

ٝاعزخذآٜب ُز٣َٞٔ ثؼل ٓقشٝكبد اُجبة 

٤ِٓبس  075,0اُشاثغ  ٝاُجبُؾ اعٔب٤ُٜب ٗؾٞ 

عْ ، أٝ رخ٠ِ اُذُٝخ ػٖ ر٣َٞٔ ٛزٙ اُ٘لوبد 

 ػ٠ِ إٔ ر٘زوَ ٛزٙ أُٜٔخٖٓ ٓٞاصٗزٜب، 

ُٔئعغخ اُضًبح )ؽبٍ اعزولاٍ ٓئعغخ اُضًبح 

ً ٝاداس٣بً(. ػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ ًلا الإعشائ٤ٖ  ٓب٤ُب

أُزًٞس٣ٖ ع٤ُ٘زغبٕ ٗلظ الأصش ػ٠ِ 

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. ٖٓ ؽ٤ش خلل 

ػغض أُٞاصٗخ ٝرخل٤ق ثؼل الأػجبء ػٖ 

ًبِٜٛب. كٜزٙ الأٓٞاٍ عززٛت ك٠ ٓؼظٜٔب 

٤شح ٓضَ دػْ الإعٌبٕ، ٓؼبؽبد ُلئبد كو

اُنٔبٕ الاعزٔبػ٠ ٝثؼل ٖٓ دػْ اُطبهخ 

ٝاُغِغ اُز٤٘٣ٞٔخ. ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ عزٌٕٞ 

اُؾٌٞٓخ ٓغجشح ػ٠ِ رشؽ٤ذ ٝرو٤ٖ٘ ٛزا 

ً ػ٤ِٔخ ٖٓ اُلشص  اُذػْ، ثؾ٤ش رؾذسُ ٓغجوب

ٝاُز٘و٤ت ػٖ أُغزؾو٤ٖ اُؾو٤و٤٤ٖ ٖٓ 

اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ، ٖٓ خلاٍ هبػذح ث٤بٗبد 

أهى انًؤشراد انذانخ ػهً تفبلى أػجبء وػدس انًىازَخ انؼبيخ نهذونخ خلال انفترح  (: َىػح12خذول رلى )

 .2012/2013إنً  2009/2008يٍ 

 اُج٤بٕ
2115 /

2117 

2117 /

2101 

2101 /

2100 

2100 /

2102 

2102 /

2102 

 075,0 071,2 022,0 012 025 اُذػْ ٝأُ٘ؼ ٝأُضا٣ب الاعزٔبػ٤خ )ثب٤ُِٔبس عْ(

ُِ٘برظ  اُ٘غجخ

أُؾ٠ِ 

الإعٔب٠ُ  

)%( 

 00,2 7,7 7 5,7 02,2 ٓخققبد اُذػْ ٝأُ٘ؼ ٝأُضا٣ب الاعزٔبػ٤خ

اعٔب٠ُ اُذ٣ٖ اُؼبّ أُؾ٠ِ
0

 52,7 52,1 51,2 55,1 55,0 

 02,1 01,7 01,0 5,0 1,1 اُؼغض اُ٘وذٟ

 02,5 01,5 7,5 5,0 1,7 اُؼغض ا٠ٌُِ

اعطخ اُجبؽش ٖٓ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، اُج٤بٕ أُب٠ُ ُٞصاسح أُب٤ُخ، أُقذس: اُج٤بٗبد ٝاُ٘غت رْ اؽزغبثٜب ثٞ

 ٝصاسح أُب٤ُخ، ع٘ٞاد ٝؽٜٞس ٓخزِلخ.
 

        
0

اُج٤بٗبد ٝاُ٘غت رْ اؽزغبثٜب ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝاُ٘ؾشح الإؽقبئ٤خ ُِج٘ي أُشًضٟ، ع٘ٞاد ٝؽٜٞس  

 ٓخزِلخ.
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رؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس، ؽز٠ رنٖٔ رٛبة  ٣زْ

أٓٞاٍ اُضًبح ا٠ُ ٓقبسكٜب اُطج٤ؼ٤خ، ٝك٠ 

ٓوذٓزْٜ اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ، ٝرُي ك٠ ؽبُخ 

مْ ؽق٤ِخ اُضًبح أٝ عضء ٜٓ٘ب ُٔٞاصٗخ 

اُذُٝخ. ٝػ٠ِ ٓئعغخ اُضًبح إٔ رؾذد 

أ٣ُٞٝبرٜب ك٠ اٗلبهٜب ُؾق٤ِخ اُضًبح ػ٠ِ 

رؾذ٣ذ ٓقبسكٜب اُضٔب٤ٗخ أُخزِلخ، ٖٓ خلاٍ 

اُ٘لوبد اُؼبٓخ أُشاد ر٣ِٜٞٔب ٖٓ ٛزٙ 

اُؾق٤ِخ، ٓٔب ٣غُْٜ ك٠ خلل ػغض 

أُٞاصٗخ، ٝثٔب لا ٣خشط ػٖ أُقبسف 

اُضٔب٤ٗخ. ٝٛزٙ عزٌٕٞ ٖٓ أُلزشك أؽذ 

أُٜبّ الأعبع٤خ ٤ُٜئخ اُلوٜبء أُؾشكخ ػ٠ِ 

 ٓئعغخ اُضًبح. 

ٜٝٗذف ك٠ ٛزا الإهبس ُٔؼشكخ ٓذٟ  

ُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٖٓ رؤص٤ش رطج٤ن اُضًبح ػ٠ِ ا

خلاٍ اعزٌؾبف اُزـ٤ش اُزٟ ع٤طشأ ػ٠ِ 

ٗغت اُؼغض ا٠ٌُِ ٝاُ٘وذٟ ُِ٘برظ أُؾ٠ِ 

الإعٔب٠ُ، ٖٓ خلاٍ امبكخ ؽق٤ِخ اُضًبح 

أُوذسح ُٔخققبد اُجبة اُشاثغ، أٝ خقْ 

ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح ٖٓ ٓقشٝكبد اُجبة 

اُشاثغ، ٝك٠ ًلا اُؾبُز٤ٖ ع٤٘ؼٌظ رُي 

لبك ػغض أُٞاصٗخ. ثبلإ٣غبة ػ٠ِ اٗخ

ا٠ُ اُزؾغٖ أُِؾٞظ  ٣ٝ02ؾ٤ش عذٍٝ 

ُ٘غت اُؼغض اُ٘وذٟ ٝا٠ٌُِ، ٝاُز٠ اٗخلنذ 

% ثؼذ امبكخ ؽق٤ِخ 7,7ثؤًضش ٖٓ ٗؾٞ 

وذسح، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ ؽق٤ِخ  ُٔ اُضًبح اُ

اُضًبح أُوذسح ُِ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ 

7,5 .% 

اِثبر غُر انًجبشرح نتطجُك انسكبح   2.2.2

 ػهً انًىازَخ انؼبيخ نهذونخ

رزؼذد ا٥صبس ؿ٤ش أُجبؽشح ُزطج٤ن 

اُضًبح ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ 

بط ثؼنٜب ٖٓ خلاٍ ٓب أؽذصٚ الأصش اعز٘ز

أُجبؽش أُزؼِن ثبٗخلبك ػغض أُٞاصٗخ 

 ٜٓ٘ب: 

  ٚاسرلبع اُطِت ا٠ٌُِ ثٞعٚ ػبّ ثؾو٤

الاعزٜلا٠ً ٝالاعزضٔبسٟ، ٗظشاً 

لاسرلبع ا٤ٍُٔٞ اُؾذ٣خ ُلاعزٜلاى 

 ُٔغزؾو٠ اُضًبح.

 (: َىػح أثر تطجُك انسكبح ػهً 13خذول رلى )

س انُمذي وانكهً نهُبتح َطت انؼد

 .2012/2013انًحهً الإخًبنً نؼبو 

 اُج٤بٕ
ػبّ 

2102/2102 

هجَ رطج٤ن اُضًبح، 

)%( ُِ٘برظ أُؾ٠ِ 

 الإعٔب٠ُ

 02,1 اُؼغض اُ٘وذٟ

 02,5 اُؼغض ا٠ٌُِ

 77,1 ؽق٤ِخ  اُضًبح )ثب٤ُِٔبس عْ(

ارٕ ٗغجخ ؽق٤ِخ اُضًبح ُِ٘برظ أُؾ٠ِ 

 الإعٔب٠ُ )%(
7,5 

٤ن ثؼذ رطج

اُضًبح، )%( 

ُِ٘برظ أُؾ٠ِ 

 الإعٔب٠ُ

 5,7 اُؼغض اُ٘وذٟ

 5 اُؼغض ا٠ٌُِ

 .02ٝ 00أُقذس: ٓؾغٞة ثٞاعطخ اُجبؽش ٖٓ عذٍٝ 
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  اسرلبع الإٗزبع٤خ ؽبٍ ص٣بدح الإٗلبم

اُضًٟٞ ػ٠ِ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

 ٝالاهزقبد٣خ.

  اٗخلبك اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝكٞائذٙ ٖٓ عشاء

اٗخلبك ػغض أُٞاصٗخ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ 

ا٣غبثبً ػ٠ِ الإعزذآخ أُب٤ُخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ 

 ُِذُٝخ.

  خِن أُض٣ذ ٖٓ كشؿ اُؼَٔ، ٓٔب

٣ئدٟ ا٠ُ اٗخلبك ٓؼذٍ اُجطبُخ، 

عٞاء ٖٓ خلاٍ ٓقشف اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ 

اُضًبح، أٝ ٖٓ خلاٍ رؾش٣ش ٝاعزضٔبس 

ٖ أُٞاسد أُب٤ُخ ثبُوطبع هذس ٓ

أُقشك٠ ػٖ هش٣ن اُوطبع اُخبؿ، 

ٝاُز٠ ًبٗذ رزٛت ُز٣َٞٔ ػغض 

أُٞاصٗخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؼُشف اهزقبد٣بً 

ثؤصش أُضاؽٔخ، أٝ ٖٓ خلاٍ اٗلبم 

عضء ٖٓ ٓٞاسد اُضًبح ػ٠ِ اُزذس٣ت 

ٝاُزؤ٤َٛ ُغٞم اُؼَٔ، أٝ ٖٓ خلاٍ 

ٓ٘ؼ اُوشٝك اُؾغ٘خ ٝاعزضٔبس عضء 

ُضًبح ك٠ ػَٔ ٓؾشٝػبد ٖٓ أٓٞاٍ ا

فـ٤شح ًٝج٤شح ُٔغزؾو٠ اُضًبح، ثٔب 

٣ؾون ًلب٣زْٜ ه٤ِخ اُؼٔش. ٝٛٞ ٓب 

٣وٞد اعٔبلاً ك٠ اُٜ٘ب٣خ ُزؼظ٤ْ ٓؼذلاد 

 اُ٘ٔٞ الاهزقبدٟ.

  ص٣بدح أُٞاسد اُض٣ًٞخ، هذ ٣ذكغ اُذُٝخ

ُخلل اُنشائت ػبٓخً ثؾو٤ٜب أُجبؽش 

ٝؿ٤ش أُجبؽش، ٓٔب ٣غزة ٣ٝؾلض 

٠ِ ٝالأع٘ج٠. ثغبٗت الاعزضٔبس أُؾ

اٗؼٌبط خلل اُنشائت ؿ٤ش 

أُجبؽشح )ؽبٍ ؽذٝصٚ( ػ٠ِ رشاعغ 

 ٓؼذٍ اُزنخْ.

  ٣ٌٖٔ اعزخذاّ عضء ٖٓ ٓٞاسد اُضًبح

ك٠ ٓغبػذح أُؾشٝػبد أُزؼضشح، ٖٓ 

خلاٍ ٓقشف اُـبس٤ٖٓ، ٓٔب ع٤ٌٕٞ 

ُٚ أصش ا٣غبث٠ ك٠ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼٔبُخ، 

ٝػذّ ص٣بدح سف٤ذ اُؼبه٤ِٖ. كنلاً 

غ٤غ الأكشاد ػ٠ِ أخز صٓبّ ػٖ رؾ

 أُجبدسح ثبُٔخبهشح ٝالاعزضٔبس.

 انخبتًخ وأهى انُتبئح وانتىطُبد

ٖٝٓ خلاٍ ٓب رْ ػشمٚ ك٠ ٛزٙ 

اُذساعخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗخِـُ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 اُزب٤ُخ:

  اُؾبعخ أُبعخ ُٔٞاصٗخ اُذُٝخ ُٔٞسد

ٓب٠ُ ٓزذكن ٝٓزغذد ٣و٤ِٜب ٖٓ ػضشرٜب، 

ٖٓ َِ ٗغت  ك٠ ظَ اُ٘ٔٞ أُغزٔش ٌُ

اُؼغض، ؽغْ اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝأُخققبد 

راد اُغبٗت الاعزٔبػ٠، ٝاُزٟ ٣ئصش 

 عِجبً ػ٠ِ اعزذآخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. 

  ٣ؼزجش اعٔب٠ُ ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح

ؽق٤ِخ ع٤ذح، لا ٣ٌٖٔ اُزلش٣و ك٤ٜب 

 77,1رؾذ أٟ ظشف، كوذ ثِـذ ٗؾٞ 

 ٤ِٓ011بس عْ، أٟ أٜٗب روزشة ٖٓ 

زا اُزوذ٣ش ُؾق٤ِخ ٤ِٓبس عْ. ٝإٔ ٛ
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اُضًبح لا ٣ؾَٔ عٟٞ الأٓٞاٍ اُظبٛشح 

كوو. ػلاٝح ػ٠ِ أٗٚ لا ٣زنٖٔ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ الأٓٞاٍ أُغزضٔشح ٝأُٜشثخ ك٠ 

اُخبسط ُٔقش٤٣ٖ. ًٝزُي اُؾبٍ 

ثبُ٘غجخ ُِوطبع ؿ٤ش اُشع٠ٔ، ٝاُزٟ لا 

رزٞكش ػ٘ٚ أ٣خ اؽقبءاد سع٤ٔخ. ًِٜٝب 

ػٞآَ ٣ٌٖٔ إٔ رذكغ ك٠ ارغبٙ اٗخلبك 

 ُؾق٤ِخ أُوذسح ػٖ ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خ.ا

  رغزؤصش ه٤ٔخ ؽق٤ِخ اُضًبح أُوذسح ػ٠ِ

اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٝالأٓٞاٍ أُغزضٔشح 

ٝؽذٛب ثؤًضش صِض٠ اُؾق٤ِخ )ٝثخبفخ 

اُٞدائغ ٝاُغ٘ذاد(، ٤ِ٣ٜب هطبع اُضساػخ 

%، ٣ٝؤر٠ ك٠ أُئخشح 05,5ث٘ؾٞ 

ٓغبٛٔخ هطبع الأٗؼبّ أُوذس ث٘ؾٞ 

0,0.% 

 ح أصش ع٤ذ ٝٓجبؽش ػ٠ِ ُزطج٤ن اُضًب

خلل ػغض أُٞاصٗخ، ثٔب ٣وبسة اُـ 

%، كنلاً ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٥صبس 1

الأخشٟ ؿ٤ش أُجبؽشح، ًشكغ ٓؼذلاد 

اُ٘ٔٞ الاهزقبدٟ، ٝص٣بدح كشؿ اُؼَٔ، 

 ٝالاسروبء ثٔغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ.

 انتىطُبد

  ٣٘جـ٠ ػ٠ِ اُذُٝخ اصاء ٛزٙ اُزؾذ٣بد

خ ٝاسرلبع أُزؼِوخ ثزلبهْ ػغض أُٞاصٗ

أُخققبد راد اُطبثغ الاعزٔبػ٠، 

الإعشاع ثزج٠٘ اهبس رؾش٣ؼ٠ ِٓضّ، 

ٝاهبس ٓئعغ٠ كؼبٍ ُِضًبح ك٠ ٓقش، 

ٝرُي ثبلاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ 

عبثوخ اُزطج٤ن ك٠ ٛزا اُقذد، ًٝزُي 

ك٠ مٞء الأخز ثٜٔ٘ظ أُٞعؼ٤ٖ ك٠ 

 ا٣غبة اُضًبح، ُنٔبٕ ؽق٤ِخ ٓؼوُٞخ.

 ٓ اُضًبح ًؤؽذ مشٝسح الاعزلبدح ٖ

أدٝاد اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ثبػزجبسٛب ٓٞسد 

ٓب٠ُ ٛبّ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٚ، ًٝزُي 

مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ مٜٔب لأدٝاد 

اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُنجو اُزنخْ ٝاُشًٞد 

 ٝرؾو٤ن الاعزوشاس الاهزقبدٟ.

  ٣ٌٖٔ اُز٘ل٤ز أُشؽ٠ِ ُِزطج٤ن الإُضا٠ٓ

ُِضًبح، ٖٓ خلاٍ اُجذء ثبُوطبػبد 

ك٤شح اُؾق٤ِخ ٝعِٜخ اُؾقش اُض٣ًٞخ ٝ

ٝاُزؾق٤َ ًبُٞدائغ ٝالأعْٜ ٝاُغ٘ذاد، 

ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ؽغضٛب ٓجبؽشحً ٖٓ أُ٘جغ. 

٣ٌٖٝٔ إٔ رزُشى صًبح الأٗؼبّ ُِٔض٤ًٖ 

لإخشاعٜب ثؤٗلغْٜ، ٗظشاً ُزٞامغ 

اُؾق٤ِخ ثبُ٘ظش ُزٌب٤ُق اُزؾق٤َ 

 ٝاُزٞص٣غ أُزٞهؼخ.  

 انًراخغ

 انًراخغ انؼرثُخ .1

(. الأٓوٞاٍ. ٤0757ذ اُوبعْ )اثٖ علاّ، أثٞ ػج

رؾو٤وون ٝرؼ٤ِوون ٝروووذ٣ْ: ة ػٔووبسح، داس 

 اُؾشٝم، اُوبٛشح.
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اُج٤ووبٕ أُووب٠ُ اُؾووٜشٟ ُووٞصاسح أُب٤ُووخ، أػووذاد 

 ٓخزِلخ.

اُزوش٣وووش اُغوووٟ٘ٞ ُِج٘وووي أُشًوووضٟ، عووو٘ٞاد 

 ٓخزِلخ.

 (.2102اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِجٞسفخ أُقش٣خ )

اُغش٣ووذح الأعووجٞػ٤خ ُوطووبع اُضووشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗوووخ 

(. ٝصاسح اُضساػوووخ ٝاعزقووولاػ 2102)

 الأسام٠، اُؼذد اُضب٠ٗ.

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

 (. اٌُزبة الإؽقبئ٠ اُغٟ٘ٞ.2102)

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

(. اُ٘ؾووشح اُغوو٣ٞ٘خ لإؽقووبءاد 2102)

 اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ.

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

( اُ٘ؾووشح اُغوو٣ٞ٘خ ُلإؽقووبءاد 2102)

ٝأُئؽوووشاد أُب٤ُوووخ ُؾوووشًبد اُوطوووبع 

 اُخبؿ الاعزضٔبسٟ.

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

(. اُ٘ؾووشح اُغوو٣ٞ٘خ ُلإؽقووبءاد 2102)

ٝأُئؽوووشاد أُب٤ُوووخ ُؾوووشًبد اُوطوووبع 

 اُخبؿ أُ٘ظْ.

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

٣خ ُلإؽقووبءاد (. اُ٘ؾووشح اُغوو2102ٞ٘)

ٝأُئؽووووشاد أُب٤ُووووخ ُؾووووشًبد هطووووبع 

الأػٔبٍ اُؼبّ ٝاُوطبع اُؼبّ: ػذا اُج٘ٞى 

 ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ.

اُغٜووبص أُشًووضٟ ُِزؼجئوووخ اُؼبٓووخ ٝالإؽقوووبء 

(. اُ٘ؾووشح اُغوو٣ٞ٘خ ُلإؽقووبءاد 2102)

ٝأُئؽوووشاد أُب٤ُوووخ ُِج٘وووٞى ٝؽوووشًبد 

 اُزؤ٤ٖٓ ٝاُقشاكخ ٝاُغٔغشح.

خ(. صًبح اُشٝارت اُؾبط، ػٔش ة )ثذٕٝ ربس٣

ٝالأعوووٞس اُؾوووٜش٣خ ثووو٤ٖ سإ٣وووخ د٣وووٞإ 

اُضًووبح ٝسإ٣ووخ اُغووٞدا٤٤ٖٗ اُؼووب٤ِٖٓ كوو٠ 

 اُخبسط. أُؼٜذ اُؼب٠ُ ُؼِّٞ اُضًبح.

اُؾغوووبة اُخزوووب٠ٓ ُِٔٞاصٗوووخ اُؼبٓوووخ ُِذُٝوووخ، 

 ٝصاسح أُب٤ُخ، ع٘ٞاد ٓخزِلخ.

(. اهزقووووووبد٣بد 2117اُخط٤ووووووت، ٓؾٔووووووٞد )

اُضًووووبح. ٓغِووووخ ٓشًووووض فووووبُؼ ًبٓووووَ 

، اُؼووذد 02الإعوولا٠ٓ، اُغوو٘خ  ُلاهزقووبد

 ، عبٓؼخ الأصٛش، اُوبٛشح.27

اُوووشاصٟ، ة ثوووٖ أثووو٠ ثٌوووش )ثوووذٕٝ روووبس٣خ(. 

ٓخزوووووبس اُقوووووؾبػ. ٌٓزجوووووخ أُغوووووزوجَ، 

 ث٤شٝد.

(. اُلوووووٚ الإعوووولا٠ٓ 0757اُضؽ٤ِوووو٠، ٝٛجووووخ )

ٝأدُزوووووٚ. داس اُلٌوووووش، اُطجؼوووووخ اُضب٤ٗوووووخ، 

 دٓؾن.

 كو٢ (. ٓوذٓوخ2112الله ) ػجوذ اُؼٔوش، كوئاد

 أُؼٜووذ الإعوولا٢ٓ. قووبدالاهز رووبس٣خ

ٝاُزوذس٣ت، اُطجؼووخ  ُِجؾووٞس الإعولا٢ٓ

 عذح. الأ٠ُٝ،

(. ٗظش٣ووخ اُزٞص٣ووغ 0752اُؼٞموو٠، سكؼووذ )

ك٠ الاهزقبد الإعلا٠ٓ. سعوبُخ دًزوٞساٙ 
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ؿ٤وووش ٓ٘ؾوووٞسح، ٤ًِوووخ اُزغوووبسح، عبٓؼوووخ 

 الأصٛش.

(. ٓؾوووٌِخ اُلووووش 0757اُوشموووبٟٝ، ٣ٞعوووق )

٤ًٝووووووق ػبُغٜووووووب الإعوووووولاّ. ٓئعغووووووخ 

 اُشعبُخ، ث٤شٝد.

(. كووووٚ اُضًوووبح: 2111اُوشموووبٟٝ، ٣ٞعوووق )

دساعووخ ٓوبسٗووخ لأؽٌبٜٓووب ٝكِغوولزٜب كوو٠ 

مووٞء اُوووشإٓ ٝاُغوو٘خ. اُطجؼووخ اُخبٓغووخ 

 ٝاُؼؾشٕٝ، ٓئعغخ اُشعبُخ، ث٤شٝد.

اُووووووٞائْ أُب٤ُوووووخ ُج٘وووووي ٗبفوووووش الاعزٔوووووبػ٠ 

(2102/2102.) 

اُ٘ؾوووشح الإؽقوووبئ٤خ ُِج٘وووي أُشًوووضٟ، أػوووذاد 

 ٓخزِلخ. 

ساعوبد ٓؼبفوشح (. د0771عبدٝ، ة أؽٔوذ )

ك٠ ٓؾبعجخ اُضًبح. ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ 

 الأصٛش.

(. 01-02، د٣غوؤجش 0775عووبدٝ، ة أؽٔووذ )

ٗظبّ اُنش٣جخ أُٞؽوذح كو٠ ٓقوش هجووبً 

ٓوبسٗبً ث٘ظوبّ  0772ُغ٘خ  055ُِوبٕٗٞ 

اُضًووبح ٓووغ اهزووشاػ ُنووش٣جخ ٓٞؽووذح ٓووٖ 

ٓ٘ظٞس ٓؾبعج٠ اعلا٠ٓ. ٗوذٝح اُزطج٤ون 

بُؼ ًبٓووَ أُؼبفووش ُِضًووبح، ٓشًووض فوو

 ُلاهزقبد الإعلا٠ٓ، عبٓؼخ الأصٛش.

 كو٢ اُ٘وذ٣وخ (. اُغ٤بعوخ2115دػبط، عٔوبٍ )

 داس ٝاُٞموؼ٢. الإعولا٢ٓ اُ٘ظوب٤ٖٓ

ٝاُزٞص٣ووغ، اُطجؼووخ  ُِ٘ؾووش اُخِذ٤ٗٝووخ

 اُغضائش. الأ٠ُٝ،

(. صًووبح اُشٝارووت 2100سثب٣ؼووخ، ػجووذالله ة )

دساعووخ كو٤ٜووخ رطج٤و٤ووخ. ثؾووش ٓوووذّ اُوو٠ 

رؾذ ػ٘وٞإ: صًوبح ٓئرٔش اُضًبح الأٍٝ 

دخٍٞ أُٞظل٤ٖ ٝأُٜوٖ اُؾوشح، عبٓؼوخ 

 اُ٘غبػ، كِغط٤ٖ. 

(. ٓؾبعجخ اُضًبح كوٜبً 0772سٓنبٕ، عب٠ٓ )

 ٝرطج٤وبً. ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ الأصٛش.

 (. ػوولاط2112عوو٤ِٔبٕ، ٓغووذٟ ػجووذاُلزبػ )

 كوو٢ الاهزقووبد١ اُشًووٞد ٝ اُزنووخْ

 ٝاُ٘ؾوش ُِطجبػوخ ؿش٣وت داس الإعولاّ.

 بٛشح. اُو ٝاُزٞص٣غ،

 . د٣غوؤجش(، 0772ػضٔووبٕ ) ؽووج٤ش ، ة

 أػٔوبٍ ٝ أثؾوبس اُضًبح. أٓٞاٍ اعزضٔبس

 أُؼبفوشح اُضًوبح ُونوب٣ب اُضبُضوخ اُ٘ذٝح

 ثب٣ٌُٞذ.  أُ٘ؼوذح

(. اُزطج٤وون أُؼبفووش 2100ؽووؾبرٚ، ؽغوو٤ٖ )

ُِضًوووبح. داس اُ٘ؾوووش ُِغبٓؼوووبد، اُطجؼوووخ 

 اُضبُضخ.

ٛــوووووـ(.  0275ؽوووووؾبرٚ، ؽوووووٞه٠ اعووووؤبػ٤َ )

 أُؼبفش ُِضًبح. داس اُؾشٝم. اُزطج٤ن 

 اُز٘ٔو١ٞ أُوٜ٘ظ (.2111فوبُؾ٢، فوبُؼ )

 داس الإعولا٢ٓ. الاهزقوبد كو٢ اُجوذ٣َ

اُطجؼوخ الأُٝو٠،  ٝاُزٞص٣وغ، ُِ٘ؾش اُلغش

   اُوبٛشح.

(. دساعخ اهزقبد٣خ لإٗزبط 2102هٔشح، عؾش )

ٝاعزٜلاى ػغَ اُ٘ؾَ ك٠ ٓقوش. ٓغِوخ 
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الإعووٌ٘ذس٣خ ُِجؾووٞس اُضساػ٤ووخ، أُغِووذ 

 .2اُؼذد ، 75

(. دٝس 2115ًبرووووت، أؽٔووووذ ػجووووذالله ؽغووووٖ )

اُضًوووبح كووو٠ رؾو٤ووون اُز٤ٔ٘وووخ الاهزقوووبد٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ. ٓغِوخ ٓشًوض فوبُؼ ًبٓوَ 

، اُؼووذد 02ُلاهزقووبد الإعوولا٠ٓ، اُغوو٘خ 

 ، عبٓؼخ الأصٛش، اُوبٛشح.22

(. 01-02، د٣غوؤجش 0775ًغووجخ، ٓقووطل٠ )

دساعخ ٓوبسٗخ ُوٞا٤ٖٗ اُضًوبح كو٠ اُوذٍٝ 

ٗووووذٝح اُزطج٤وووون أُؼبفووووش الإعوووولا٤ٓخ. 

ُِضًووبح، ٓشًووض فووبُؼ ًبٓووَ ُلاهزقووبد 

 الإعلا٠ٓ، عبٓؼخ الأصٛش.

(. اُضًوووبح هوووٞم ٗغوووبح 2111ٓشعوو٠، ؽبٓوووذ )

 ُلأؿ٤٘بء ٝاُلوشاء. ثذٕٝ داس ٗؾش.

(. اُضًووووبح: الأعووووظ 2117ٓؾووووٜٞس، ٗؼٔووووذ )

اُؾووشػ٤خ ٝاُووذٝس الإٗٔووبئ٠ ٝاُزووٞص٣ؼ٠. 

سعوووووبُخ دًزووووووٞساح ثغبٓؼووووووخ اُوووووووبٛشح، 

فووبُؼ ًبٓووَ ُلاهزقووبد  ٓ٘ؾووٞسح ثٔشًووض

 الإعلا٠ٓ، عبٓؼخ الأصٛش.

(. أصووش اُضًووبح ػِوو٠ 2115ٓ٘بفووشح، ػووضٝص )

أُٞاصٗووووخ اُؼبٓووووخ ُِذُٝووووخ كوووو٠ ٓغزٔووووغ 

ٓؼبفش. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، 

 عبٓؼخ ثبر٘خ، اُغضائش.

(. الإهوبس أُوزوشػ 2110ٗقش، فلٞد ة )

ٝٗٔبرط اُزؾبعت ػوٖ اُضًوبح ٝاُنوش٣جخ 

ٜٔب ك٠ دُٝخ ٓؼبفشح ك٠ ؽبُخ اُغٔغ ث٤٘

ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓقش. سعبُخ دًزوٞساح 

ؿ٤وووش ٓ٘ؾوووٞسح، ٤ًِوووخ اُزغوووبسح، عبٓؼوووخ 

 الأصٛش.

ٝصاسح اُزخطووووووووووو٤و ٝاُزؼوووووووووووبٕٝ اُوووووووووووذ٠ُٝ 

(. خطوووووووووووخ اُز٤ٔ٘وووووووووووخ 2102/2102)

 الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

(. ٓجوووووبدٟء أُب٤ُوووووخ ٣2102وووووٞٗظ، ا٣ٜوووووبة )

 اُؼبٓخ. أًبد٤ٔ٣خ اُؾشٝم، اُوبٛشح.
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