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انزؼشف ػهً انًحذداد انًًُضح نًغزىي الإفصبػ ػٍ سأط انًبل 

 ػهً انششكبددساعخ رؽجُقُخ : انفكشي ثئعزخذاو اعهىة رحهُم انزًبَض

 انًصشَخ

ػهً يغبهذ أحًذ انغُذ  / د.أ
(1)

إًَبٌ ػجذ انفزبػ انغًهىدي .   د
(2)

 

 أعبيخ أحًذ يحًذ أثى انخُش
(3) 

 يهخص انجحش 
ا٥٪٪ٺضح ٦٥ؾش١بد ا٥زٶ رٞذ٧ ٩غزٴٵ ّب٥ٶ ٬٩ ٩ؾذداد        ٹٲذٗ ٱزا ا٥جؾش ا٥ٶ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٣

اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٬ّ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رٞذ٧ ٩غزٴٵ اٙقبػ ٩ٮخٚل ٬ّ 

 ٳرؾ٦ٺ٤ ٩ذٵ ٩غبٱ٪خ ر٠٦ ا٥٪ؾذداد ٙٶ ٦ْ٩ـٴ٩ـبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

٥٪غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ صاً ٷ ٦ْ٩ـٴ٩ـبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ، ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾذداد اٽ١ضش ر٪ٸاٿٙقبػ ٬ّ

 .٦ْ٩ـٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ
 (Discriminat Analysis)أٱذاٗ ٱزٯ ا٥ذساعخ ر٨ اعزخذا٧ أع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ ا٥ز٪بٹض ٳ٥زؾٞٺٜ      

١ؤؽذ أعب٥ٺت ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥٪زْذد ا٥٪زٖٺشاد ٙٚٶ ٤ٍ اعزخذا٧ ٱزٯ اٽعب٥ٺت ٹز٨ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذاخ٦خ 

ٙٶ ا٥ٮ٪ٴرط ثيشٹٞخ ٩زشاثيخ ٩ِ اٽخز ٙٶ ا٥ؾغجب٫ ا٥ْڂٝبد ا٥٪زذاخ٦خ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪زٖٺشاد ، ٳر٪ض٦ذ 

ؽش١خ ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥٪غغ٦خ ٳا٥ٮؾيخ ٙٶ ثٴسفخ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪قشٹخ  (71)ّٺٮخ ا٥ذساعخ ٙٶ 

ا٭خٚبك ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد  ا٥ٶ ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ٮزبئظ  ، 2015ٳر٠٥ ٬ّ ّب٧ 

٩ٴعجخ ٳراد ر٪ٺٺضٹخ ١٪ب رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ ، سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ّٺٮخ ا٥ذساعخ 

دځ٥خ ٩ْٮٴٹخ ثٺ٬ ٤١ ٬٩ ّ٪ش ا٥ؾش١خ ، ٳؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح ، ٳا٥غٺٴ٥خ ، ٳؽغ٨ ا٥ؾش١خ ، ٳ٭ٴُ 

 ، ثٺٮ٪ب ځ ا٥قٮبّخ ، ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

 .رٴعذ ّڂٝخ ر٪ٺٺضٹخ ٩ِ ١ڂً ٬٩ ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ، ا٥ٮ٪ٴ، اردٳاعٺخ دٳس ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٵ

Abstract 
This research aims to identify the specific determinants that differenciate  among 

companies that provide a high level of disclosure of intellectual capital information ,and 

companies that offer low level of disclosure about intellectual capital information in the 

Egyptian business environment, and analyze the contribution of these determinants in the 

disclosure of intellectual capital information, And to identify the most specific determinants 

of,the,level.of.disclosure,of,intellectual,capital,information. 

     In order to achieve the objectives of this study, the method of discriminat analysis was 

used as one of the methods of multivariate analysis. In using these methods, the variables 

involved in the model are analyzed in a coherent manner taking into account the 

interrelations between these variables. The sample of the study was in (71) Companies 

registered and active in the Egyptian Stock Exchange for the year 2015. 

     The results revealed a decrease in the level of accounting disclosure of intellectual 

capital information in the sample of the study, The study also found a positive and 

significant relationship between the age of the company, the size of the board of directors, 

liquidity, size of the company, type of industry, The level of accounting disclosure of 

intellectual capital, while there is no discriminatory relationship with both leverage, growth, 

duplication of the role of executive director. 

 

                                                 
(1)
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 .الإؼبسانؼبو نهجحش -1

 :يقذيخ انجحش1/1
ٳا٥زٵ أفجؼ ٹغ٪ٶ ثبٝزقبد ا٥٪ْشٙخ ، ٭زٺغخ ٦٥زٖٺشاد ا٥زٶ ىشأد ٦ّٶ اٿٝزقبد 

Knowledge-Based Economy  اردادد أٱ٪ٺخ ثْل ا٥ْٮبفش ا٥زٶ ٨٥ ر٬٢ ٩ٲ٪خ ٬٩

ٳاٿداسح ا٥ْٚب٥خ راد أٱ٪ٺخ اٝزقبدٹخ ٳأفجؼ ، ٙٞذ أفجؾذ ا٥ْٞٴ٣ ا٥جؾشٹخ ا٥٪ز٪ٺضح ، ٝج٤ 

 ٬٩ ّٮبفش ٭غبػ اً ٱب٧اًاٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٩ي٦ت أعبعٶ ٽ٭ٰ أفجؼ ّٮقش

 ٙٶ ا٥غضء ا٥ز٢٪ٺ٦ٶ ٦٥زٞشٹش 1993ٳٝذ ٍٲش ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٙٶ ّب٧ ، ا٥٪ٮَ٪خ 

 ثذځ ٬٩ ا٥٪قي٦ؼ ا٥٪ؾبعجٶ ا٥٪ْشٳٗ اٽفٴ٣  Skandiaا٥غٮٴٵ ٥ؾش١خ ا٥زؤ٩ٺ٬ ا٥غٴٹذٹخ 

 ٳٝذ ىٴسد ٱزٯ ا٥ؾش١خ ثْذ ر٠٥ أؽذ أٱ٨ ا٥ٮ٪برط ا٥٪غزخذ٩خ Intangible Assetsا٥٪ْٮٴٹخ 

 & ٩Skandia Navigator(Brennanغز٢ؾ٘ اع٢ب٭ذٹب ٙٶ اداسح سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٱٴ

Connell,2000,p.207) .

 : يشكهخ انجحش1/2

 ثزٚغٺش ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٳ٫ ٳا٥٪ٲز٨ؽضٴ٫ٝذ ٳعذ ا٥جب        ٣

 ٕٺش ٩شئٶ ٙٶ ٝبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٶ ، ٳٱزا ا٥ؾٶءٱٴ ٩٪ز٢٦بد ا٥ؾش١خ ٕٺش ٹئؤ٦٥ؾش١خ ػ

 ( Chen et al. ,2005,p.159)ا٥٪٦٪ٴعخ ، ٳا٥زٶ ٨٥ رذسط ثٞبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٶ ٙٞذ ر١ش   

 رادد ٭غجخ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ا٥ٶ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٣ 2001 ا٥ٶ 1977أ٭ٰ خڂ٣ ا٥ٚزشح ٩ب ثٺ٬ 

٬٩ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٦٥ؾش١خ ځٹز٨ % 80 ٩٪ب ٹْٮٶ أ٫ ؽٴا٥ٶ 5 ا٥ٶ 1 ؽش١خ أ٩شٹ٢ٺخ ٬٩ 500

( Ocean Tomo, 2015)   ١ز٠٥ ىجٞبً ٥جؾش ،ا٥زٞشٹش ّٮٲب ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ 

  ٬٩ ا٥ٞٺ٪خ %84ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٥پفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٙب٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹق٤ ا٥ٶ 

. ا٥غٴٝٺخ ٦٥ؾش١بد 

 
1. Ocean Tomo (2015) "Intangible Assets Market Value Study" 

 ٙٶ ّب٧ 17% ١٪ب ٹزنؼ ٬٩ ا٥ؾ٤٢ ا٥غبثٜ أ٫ ٭غجخ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٝذ اسرْٚذ ٬٩ 

  ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ  ٬٩ 16% أٵ أ٫ اٽفٴ٣ ا٥٪٦٪ٴعخ ر٪ض٤ ٙٞو 2015 ّب٧ 84% ا٥ٶ  1975
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ٳٱزٯ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٥زٮَٺ٪بد اٽّ٪ب٣ ٳا٥زٶ ٹي٦ٜ ٦ّٺٲب ٙغٴح 

٬٩ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٥زٮَٺ٪بد اٽّ٪ب٣ ٨٥ %  84 رٴمؼ أ٫  Measurement Gapا٥ٞٺبط

 .ٹز٨ رٚغٺشٱب ٬٩ خڂ٣ ا٥٪جبدٵء ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب 

ٳٝذ أصجزذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد اٽٱ٪ٺخ ا٥٪زضاٹذح ٥ڀٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٞذ 

 ,Certified Institute of Management Accounting (CIMA)أٳمؼ

Reporting   Intellectual Capital,( 2003)  ٫ اٿٙقـبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ أ

ٹْزجش ٳعٺــ٦خ ٥زؾغٺ٬ ا٥ْڂٝبد ٩ِ أفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ا٥٪خز٦ٚٺ٬ ٽ٭ٰ ٹغبّذ ٦ّٶ صٹبدح 

 .ا٥ؾٚـبٙٺخ ا٥زٶ رغبّذ ٦ّٶ رْضٹض ع٪ْخ ا٥ؾش١خ 

 ا٥ذساعـبد ا٥زيجٺٞٺخ أصجزـذ أ٫ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ــشٵ ر٢ٴ٫ ٩زذاخ٦خ ٩ِ ا٥ٞٺ٨ ٩ب أ٫  ٟ

ْٙٮذ رْذٹ٤ أسثبػ اٽعزؾٞـبٛ ثٞٺـ٨ ثْـل اٽعزض٪ــبساد ٙٶ سأط ا٥٪ب٣ ، ا٥غٴٝٺخ ٦٥ؾش١بد 

ا٢ٚ٥ـشٵ ٩ض٤ ٝبّذح ثٺب٭بد ا٥ْ٪ڂء ٳاٝزٮـبء ا٥زشاخٺـ ٙب٫ ا٥ٞــٴح ا٥زٚغٺـشٹخ ٥پسثبػ رزؾغـ٬ 

Amir & lev., 1996) .)

أ٫ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٹؾٜٞ ا٥٪ٺضح ا٥زٮبٙغٺخ  (2009،فب٥ؼ)  ٳٹشٵ 

. ٳ ريٴٹش اٻداء ا٥ؾ٢ٴ٩ٶ، ٦٥٪ٮَ٪بد

ا٥ٶ أ٫ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹئدٷ ا٥ٶ صٹبدح  ( 2014، ا٥غٺذ )    ٳٝذ رٴف٤  

ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٦٥٪ٮؾؤح ٳأ٫ ٩غزٴٵ ٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ ا٥٪ؾبس١خ ٙٶ ا٥ذساعـخ ثٞٺـبط 

ٳاٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ث٪٢ٴ٭برٰ ا٥ضڂصخ ځ رزْذٵ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥نْٺ٘ أٳ 

أ٫ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٬ّ  (Petersen.H&Joacim.2016.,p.17) ١٪ب أٳمؼ،ا٥٪ٮْذ٧ 

 ر٦٢ٚخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹغبّذ ٙٶ ٦ٕٜ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١بد

 :إلا أٌ هُبك ثؼط انقُىد ػهً الافصبػ ػٍ سأط انًبل انفكشي ًَكٍ رىظُحهب 

أ٫ ّذد ١جٺش ٬٩ ؽ٪٦خ اٽعٲ٨ ځ ٹ٪٬٢ ٥ٲ٨ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥خبفخ ثبٽفٴ٣ ٕٺش 

ٳا٥زٶ ٹ٪٬٢ ٢٥جبس ا٥٪غزض٪شٹ٬ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲب ٩٪ب ٹخ٤ ثب٥ؾٚبٙٺخ ٳا٥ْذا٥خ ، ، ا٥٪٦٪ٴعخ 

ٿعزٖڂ٣ ٩ب رْشٰٙ ٬٩ ، ٳؽذٳس ٭ٴُ ٬٩ اٿرغبس ا٥ذاخ٦ٶ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ٬٩ ٝج٤ اٽداسح 

٦ْ٩ٴ٩بد خبفخ ثبٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٭زٺغخ ّذ٧ ر٪بص٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ، ٳٹْزجش اٿٙقبػ 

ٱٴ ثذاٹخ ا٥زٴعِ ٙٸ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٸ، ٭زٺغخ ، ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

٬٩ خڂ٣ رخٚٺل ؽب٥خ ّذ٧ ر٪بص٤  ، دٳسٯ ا٥ٲب٧ ٙٸ صٹبدح ١ٚبءح ٳٙب٦ّٺخ عٴٛ سأط ا٥٪ب٣

( Mangena et al. , 2010)ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٶ أعٴاٛ ا٥٪ب٣ 

ٙب٭ٰ ٹقْت ر٪ٴٹ٦ٲب ٬٩ ،        ١ز٠٥ ا٥يجٺْخ ا٥خبفخ ٥پفٴ٣ ا٥٪ْٮٴٹخ ا٥زٶ ر٪ز٢٦ٲب ا٥ؾش١خ 

ٳ٬٩ ص٨ ، ا٥خبسط ؽٺش رشٙل ا٥جٮٴٟ ٩ٮؼ ا٥ٞشٳك ٥ٖشك اٿعزض٪بس ٙٶ اځفٴ٣ ا٥٪ْٮٴٹخ 

ٙب٫ اٝزٮبء ٳريٴٹش ٱزٯ اٽفٴ٣ ٹز٨ ثز٪ٴٹ٤ داخ٦ٶ ث٪ْٮٶ أ٫ اٽفٴ٣ ا٥٪غززشٯ رٞبث٤ ٙٶ 

ٳا٥زٵ ٹ٢ٴ٫ ٙٶ ؽ٤٢ ؽٞٴٛ ٢٦٩ٺخ  عب٭ت ا٥ز٪ٴٹ٤ ٙٶ ا٥٪ٺضا٭ٺخ ثز٪ٴٹ٤ ٩غززش ٩غبٳ ٥ٲب ر٪ب٩ب

١ز٠٥ ٩ْٺبس ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪قشٵ  ، ( (٩Invisible Equity.  Sveiby. , 1997,p.2غززشح 

ري٦ت ٬٩ ٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ـٴعخ ٥٪ؾبعجخ ٬ّ اٳا٥خبؿ ثب 2015ا٥٪ْذ٣ ( 23)س٨ٝ ا٥٪ْذ٣ 

: ا٥٪ٮؾؤح اٿّزشاٗ ثبٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ٙٞو ٙٶ ؽب٣ ا٥ٴٙبء ثجْل ا٥٪زي٦جبد 
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 ارا ١ب٫ ٬٩ ا٥٪شعؼ أ٫ رزذٜٙ ا٥ٶ ا٥٪ٮؾؤح ٩ٮبِٙ ٩غزٞج٦ٺخ ٹ٪٬٢ أ٫ رٮغت ٥پف٤  - أ

 ٳارا ١ب٫ ٬٩ ا٥٪٪٬٢ ٝٺبط ر٦٢ٚخ اٽف٤ ثذسعخ ٹْز٪ذ ٦ّٺٲب ٳٝبث٦ٺخ اٽف٤ ٦٥زؾذٹذ   - ة

٤٢ٙ ٱزٯ ا٥ٞٺٴد رْٮٶ أ٫ ا٥جْل ا٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩ ر٠٦ اٽفـٴ٣ ٕٺشا٥٪٦٪ٴعخ ٱٶ ا٥زٶ ٹز٨ اٿّزشاٗ 

. ثٲب ٳر٠٦ ا٥ؾشٳه ځرزٮبعت ٩ِ ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ا٥٪ؾذداد ٹْزجش مشٳسٵ ٥زؾغٺ٬ عٴدح  ا٥ٶ أ٫ رٚٲ٨ (Adams,2002) أؽبسد دساعخٳ٥ٞذ

ٳا١ز٪ب٣ ٳؽ٪ٴ٣ اٿٙقبػ ، ٳأ٫ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹغزيٺِ أ٫ 

 Petersenٹغبّذ ٙٶ ٦ٕٜ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١بد

&Svensson.,2016) 

ٳ٥ٞذ ر١شد ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ّذداً ١جٺشاً ٬٩ ا٥٪ؾذداد ، ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ٮَشٵ ٳا٥ذٳ٥ٶ 

 ٳ٬٢٥ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥٪ٺذا٭ٶ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ٝب٧ ا٥جبؽش ثبخزجبس رغْخ ٩ؾذداد 

ا٥زٶ ا٥٪٪ٺضح ٬ّ ا٥٪ؾذداد ،  ٥ــزا ٳعذ ا٥جبؽش مشٳسح ا٥جؾش ٬٩ خڂ٣ ٱزٯ ا٥ٮٞيخ ا٥جؾضٺخ 

. رئصش ٦ّٶ  ٩غزـٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ

وفً ظىء يب عجق ًَكٍ ثهىسح ؼجُؼخ  يشكهخ انجحش فٍ شكم انغؤال انجحضٍ 

 :  انشئُغٍ انزبنٍ

فصبػ انًحبعجً ػٍ يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً نلإ  انًًُضحيحذداداليب هً 

  انًصشَخ؟انششكبد

 اٽعئ٦خ ا٥جؾضٺخ ٥ٶ ا٥غئا٣ ا٥جؾضٸ ا٥شئٺغٸ ٬٩ خڂ٣ اٿعبثخ ٥ُٶٳٹ٪٬٢ اٿعبثخ ُ

: ا٥ٚشّٺخ ا٥زب٥ٺخ

٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ا٥ؾش١خ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ّ٪شٱ٤  

  ؟ ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ٢٩زت ا٥٪شاعْخؽغ٨ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ٱ٤  

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ْ٩ٴ٩بد 

٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ٭ٴُ ا٥قٮبّخٱ٤  

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ٩غ٦ظ اٿداسحؽغ٨ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ٱ٤  

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ْ٩ٴ٩بد 

٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٱ٤ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ 

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

سأط ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ٱ٤ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ا٥غٺٴ٥خ 

 ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٱ٤ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ اصدٳاعٺخ دٳس ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٵ ٳ 

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ 

٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ٱ٤ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ دسعخ ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ 

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ْ٩ٴ٩بد 

٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥٪ؾبعجٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ ا٥ؾش١خ ٱ٤ رٴعذ ّڂٝخ ر٪بٹض ثٺ٬ ٭٪ٴ 

  ؟ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 
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 :  أهذاف انجحش1/3

: ٳٹز٪ض٤ ا٥ٲذٗ ا٥شئٺغٸ ٦٥جؾش ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ

رؾذٹذ  ثٲذٗ ٩ؾذداد اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵدساعخ 

.  ا٥٪قشٹخ٥ڀٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵٚٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪ؾذداد اٽ١ضش ر٪ٺضاً

: ٳٹ٪٬٢ رؾٞٺٜ ا٥ٲذٗ ا٥شئٺغٸ ٦٥جؾش ٬٩ خڂ٣ رؾٞٺٜ اٽٱذاٗ ا٥ٚشّٺخ ا٥زب٥ٺخ

  رؾذٹذ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ-  1

٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئـخ اځّ٪ب٣  فصبذىلإ ا٥٪ؾذداد ا٥٪٪ٺضح ثٺب٫- 2

 . ا٥٪قشٹخ

٩ذٵ ارٚبٛ أٳ اخزڂٗ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ٩ِ ثٺئبد اٽّ٪ب٣  د٥ٺ٤ ؽٴ٣ رٴٙٺش -3

اٽعٮجٺخ ٬٩ ؽٺش ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ 

 .ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ 

:  انجحشأهًُخ 1/4

: ٹ٪٬٢ رٴمٺؼ أٱ٪ٺخ ا٥جؾش ٬٩ ا٥ٮبؽٺزٺ٬ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ْ٪٦ٺخ ١٪ب ٹ٦ٶ

:  الأهًُخ انؼهًُخ1-4-1

 :ا ٹ٦ٶٙٺ٨ٹغز٪ذ ا٥جؾش أٱ٪ٺزٰ ا٦ْ٥٪ٺخ 

 .٩ٴا١جخ ا٥زٖٺشاد ا٥غشٹْخ ٙٶ ا٢ٚ٥ش ا٥٪ؾبعجٶ -1

سأط ا٥٪ب٣ ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ٹزٮبٳ٥ٰ ٬٩ دساعخ ا٥٪ؾذداد ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ ٩غزٴٵ  ٙٺ٪ب -2

  . ا٢ٚ٥ـشٵ ٙٶ ثٺئــخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

سأط ا٥٪ب٣ ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥زْشٗ ٦ّٶ خقبئـ ٳأعجبة ٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ثبٿٙقبػ  -3

  .ا٢ٚ٥ـشٵ 

:  الأهًُخ انؼًهُخ1-4-2

:  ٱزا ا٥جؾش ّ٪٦ٺبً ٬٩ خڂ٣رؤرٶ أٱ٪ٺخ

 اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵرٴعٺٰ اځٱز٪ب٧ ٭ؾٴ أٱ٪ٺخ  -1

 .ا٥ؾش١بد ٙٶ اىبس ر٠٦ ا٥٪ؾذدادرٞٺٺ٨ ٳ
. صٹبدح ٩ڂئ٪خ ٦ْ٩ٴ٩بد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ -2

سأط ا٥٪ب٣ ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ٹزٮبٳ٥ٰ ٬٩ دساعخ ا٥٪ؾذداد ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ ٩غزٴٵ  ٙٺ٪ب -3

  . ا٢ٚ٥ـشٵ ٙٶ ثٺئــخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ
 .ّٮذ رٞٺٺ٪ٲ٨ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ اىبس ر٠٦ ا٥٪ؾذداد٩قب٥ؼ ا٣ ٩غبّذح أفؾبة -4

:  يُهظ انجحش1/5

ا٥٪ٮٲظ ٩ٮٲظ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٶ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ٤١ ٬٩  ا٥جبؽشّز٪ذ ا      ٥زؾٞٺٜ ٱذٗ ا٥جؾش 
ؽٺش ٝب٧ ثبعزٞشاء ٩ٚٲٴ٧ ٳّٮبفش ٳخقبئـ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ اځعزٮجبىٶ  ٳاځعزٞشائٶ

  ٬٩ خڂ٣ اٿىڂُ ٦ّٶ اٽدثٺبد ا٥غبثٞخ ا٥خبفخ ث٪ٴمٴُ ا٥جؾش ٳ٩ؾذداد اٿٙقبػ ّٮٰ 
ٳ٩ؾبٳ٥خ اعزٮجبه ا٥ٴاِٝ داخ٤ ّٺٮخ ٬٩ ا٥ؾش١بد ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ، ٦٥زؾٜٞ ٬٩ 

ٳر٠٥ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ث٪غزٴٹبد فؾخ ا٥ٚشٳك ا٥زٶ ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٲب ٬٩ خڂ٣ ا٥ذساعخ ا٥ٮَشٹخ ،
 .  اٿٙقبػ  ٙٶ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ٳ٩ذٵ ٳعٴد ّڂٝخ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪غزٴٹبد ٳ٩ؾذداد ٙقبػاٿ
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 : حذود انجحش1/5

ؽغ٨  )٭بٳ٣ ا٥جؾش اخزجبس رؤصٺش ٩ؾذداد اٿٙقبػ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳٱٶ ٹذ       
ا٥ؾش١خ ، ٭ٴُ ا٥قٮبّخ ، ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ، دسعخ ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ ، اردٳاعٺخ دٳس ا٥٪ذٹش 

 :دٳ٫ ٕٺشٱب ١٪ب  (ا٥زٮٚٺزٵ ،ّ٪ش ا٥ؾش١خ ، ٭٪ٴ ا٥ؾش١خ ، ا٥غٺٴ٥خ ، ؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح
 اځ ثب٥ٞذس ا٥زٵ ٹخذ٧ ا٥ٶ ١ٺٚٺخ ٝٺبط ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ا٥جؾش ىشٛ ٹذ٣٫ -1

 .ٱذٗ ا٥جؾش
ا٥ٶ ٝٺبط ٩ذٵ رؤصٺش ا٥زٴعِ ٙٶ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٦ّٶ ا٥٪ٺضح  ا٥جؾش ىشٛ ٹذ٣٫ -2

 .ا٥زٮبٙغٺخ ٦٥ؾش١بد
رٞزقش ا٥ذساعخ ٦ّٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪غغ٦خ ٙٶ ثٴسفخ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ  -3

 .ا٥٪قشٹخ

:  انجحشرُظُى 1/6

:    ٬٩ اع٤ رؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥جؾش عٴٗ ٹزٮبٳ٣  ا٥جؾش ٩ب ٹ٦ٸ  

 .اٿىبس ا٥ٮَشٵ ٦٥جؾش 
 .ّشك ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٳاعزٮزبط ا٥ٚشٳك 

٩غبځد ا٥جؾش ا٥٪غزٞج٦ٺخ  ٳٳا٥زٴفٺبد ّشك ٦٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ ٳرؾ٦ٺ٤ ٭زبئغٲب 

 . ا٥٪ٞزشؽخ

 :الإؼبس انُظشي نهجحش- 2
ٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ٹخزـ ٱزا ا٥غضء ٬٩ ا٥جؾش ثْشك اٿىبس ا٥ٮَشٵ ٥ڀ

٩ؾذداد ، ٳ دساعخ ٳرؾ٦ٺ٤ ٩ذٵ ٩غبٱ٪خ ر٠٦ ا٥٪ؾذداد ٙٶ ا٣ٳ رٴفٺ٘ ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 
 : ٳر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ ٦ْ٩ـٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ 

 

: ػٍ سأط انًبل انفكشي فصبػ الإأهًُخ 2-1
 Certified Institute of Management Accounting أٳمؼ ٥ٞذ 

(CIMA),2003 ٙٶ ا٥زٞشٹش ا٥غٮٴٵ أ٫ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ رْزجش ٳعٺ٦خ ٥ڀرقب٣ ٹ٪٬٢ ٬ّ

ٳٹئدٷ اٍٲبس سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ، ىشٹٞٲب أ٫ رَٲش ا٥ؾش١بد ٤ّ١ ٩ب ر٪٢٦ٰ ثٞٺ٪زٲب ا٥ؾٞٺٞٺخ 

 :ٙٸ ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ا٥ٶ ٩ب ٹ٦ٸ 

اّزجبسٯ أداح ٿداسح ا٥٪ْشٙخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥ؾش١بد ٙنڂً ٬ّ أ٭ّٰ ٹْزجش أداح ٿداسح ا٢٥ٚبءاد 

. ا٥ّزٸ رؾزبعٲب اداسح ا٥٪ْشٙخ

ٹْزجش ٳعٺ٦خ ٥زؾغٺ٬ ا٥ْڂٝبد ٩ِ أفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ا٥٪خز٦ٚٺ٬ ٽ٭ٰ ٹغبّذ ٦ّٶ صٹبدح - أ

ا٥ؾٚبٙٺخ ا٥ّزٸ رغبّذ ٦ّٶ رْضٹض ع٪ْخ ا٥ؾش١خ ٳ٦ّٶ مٴء ٱزا ا٥زؾغ٬ ٙب٭ٰ ٹ٪٬٢ اعزخذا٩ٰ 

. ١ؤداح ٥زْٺٺ٬ ا٢٥ٚبءاد ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ا٥ؾش١بد

ا٥زيٴٹش ا٥ؾخقٸ ٬٩ خڂ٣ رؾذٹذ أٱ٨ ا٥ضٖشاد ٙٸ ا٢٥ٚبءاد ٙٸ ا٥ؾش١بد ٳرٴٙٺش - ة

. ا٥يشٛ ٦٥زذسٹت ٳا٥ز٦ْٺ٨ ٥غذ ر٠٦ ا٥ضٖشاد

ثٮبء ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥ؾش١بد ٳر٠٥ ثبعزخذا٩ٰ ١ؤداح ٬٩ أدٳاد ا٥زغٴٹٜ ٿٍٲبس ا٥٪ْشٙخ - ط

. ٳا٢٥ٚبءاد اٽعبعٺخ ٙٸ ا٥ؾش١بد

 أعجبة ّشمزٲب ا٥زغشثخ ا٥خبفخ ثب٥ذ٭٪بسٟ  (Mourtisen,j.,2004)ٳ١ز٠٥ أٳمؼ 

: ٳا٥غٴٹذ ٬ّ أٱ٪ٺخ اٿٙقبػ ٳا٥زٞشٹش ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رن٪ٮذ ٩ب ٹ٦ٶ
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عزة ّ٪ب٣ ، اثشاص أٱ٨ اٽفٴ٣ ٳٱٴ اٽف٤ ا٥جؾشٵ ،  اصجبد أ٫ ا٥٪ْشٙخ ٱٶ أٱ٨ اٽفٴ٣

صٹبدح ا٥ؾٚبٙٺخ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ، عزة ّ٪ڂء عذد ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ْ٪ڂء ا٥ؾب٥ٺٺ٬ ، عذد ٦٥٪ٮَ٪خ 

 ا٥ٶ أ٫ ا٥ؾٚبٙٺخ ا٢٥ب٦٩خ ٙٶ اٿٙقبػ ٬ّ (Kang & Gray ,2011)ا٥٪ب٥ٺخ ، ٳٹؾٺش 

اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ عٴٗ رئدٵ ا٥ٶ صٹبدح عٴدح ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٮؾٴسح ٽفؾبة ا٥٪قب٥ؼ 

 أ٭ٰ ٬٩ ا٥نشٳسٵ أ٫ ٹزٚٲ٨ ا٥٪غزض٪شٳ٫ (Tsai et al.,2012)ٳٹشٵ ، ا٥خبسعٺخ 

ٳا٥٪ٞشمٴ٫ ا٥ْٴا٤٩ ا٥ؾشعخ ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ ٝٺ٪خ ا٥٪ٮؾؤح ٝج٤ ارخبر ٝشاسارٲ٨ ثخقٴؿ 

ؽٺش رؾٴ٥ذ ىشٹٞخ خ٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ ،٭َشاً ٿّز٪بد اٿٝزقبد ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ، اٿعزض٪بس ٳا٥ٞشٳك 

 ٦٥Intangible Knowledge٪ٮؾؤح ٬٩ اٽفٴ٣ ا٥٪بدٹخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ا٥ٶ ا٥٪ْشٙخ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ 

 ٳ٦ّٶ ر٠٥ ځثذ ٬٩ اٿٱز٪ب٧ ثْ٪٦ٺخ رٞٺٺ٨ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٳاٿٙقبػ ّٮٲب ، ١ز٠٥ 

اٽ٩ش ا٥زٵ ، ٝٺ٪خ رٮَٺ٪بد اٽّ٪ب٣ ٤٢١ ر٢ٴ٫ أ١جش ٬٩ ٩غ٪ٴُ أعضاء ٩ٚشداد اٽفٴ٣ 

 ٳ٬٩ ص٨ ّذ٧ ا٥زٞشٹش  ،ٹذ٣ ٦ّٶ ٳعٴد ٭ٴّٺ٬ ٬٩ اٽفٴ٣ ٨٥ ٹز٨ اٿّزشاٗ ثٲب أٳ ٝٺبعٲب

 ( p.131  ، 2002)ّٮٲب ٙٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٥ٲزٯ ا٥زٮَٺ٪بد ص٦ٕٴ٣ 

 ا٥ٶ أ٫ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ (Melloni,2015)١٪ب أؽبس 

ٹغبّذ ٙٶ ٦ٕٜ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١خ ٳٹ٢ٴ٫ ث٪ضبثخ ا٥٪ؾغِ 

 ٳا٥ذاِٙ ٥زٮ٪ٺخ اىبس ؽٴ٣ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ

 اٿٙقبػ ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٳثب٥زب٥ٶ سأط (Nielsen et al,2015)١٪ب ٹشٵ 

 ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رؾشػ ٳرْشك ٩ٞذسح ا٥ؾش١بد ٦ّٶ خ٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ ٙٶ ا٥٪غزٞج٤

ٹزنؼ ٩٪ب عجٜ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ أفجؼ ا٥٪ؾشٟ اٽٳ٣ ٦٥ٮؾبه اٿٝزقبدٵ ٳأ٫ ٕٺبثٰ 

٬ّ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٹ٤٦ٞ ٬٩ ١ٚبٹخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ ر٪٬٢ ٬٩ ارخبر ٝشاسد سؽٺذح 

. ؽٴ٣ أداء اٽّ٪ب٣ 

ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٫ أٱ٪ٺخ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ر٢٪٬ ٙٶ رْضٹض ٩قذاٝٺخ ا٥٪ٮؾؤح  

ٳا٢٥ٚبءح ٳا٥ٚب٦ّٺخ ٳاٿٱز٪ب٧ ثزؾٞٺٜ سإٹخ ا٥٪ٮؾؤح ٳسعب٥زٲب ٳرٞذٹ٨ ٙٲ٨ أٳمؼ ٥٪ب ٹ٪٬٢ أ٫ 

ٳأٹنبً رغٲٺ٤ ّ٪٦ٺخ ارخبر ا٥ٞشاس ٳع٦ْٲب أ١ضش دٝخ ٬٩ خڂ٣ ، رؾٰٞٞ ا٥٪ٮؾؤح ٙٶ ا٥٪غزٞج٤ 

 ٳرؾٞٺٜ ٙٲ٨ أٙن٤ ٳأؽ٪٤ ٥غ٪ٺِ ا٥ْٮبفش رضٳٹذ ا٥٪ٮؾؤح ٳأفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ،

  ١ز٠٥ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹ٢ْظ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ْبد٥خ ا٥زٶ ١ب٭ذ عججبً ٙٶ خ٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ ،

ٳٹٞذ٧ فٴسح ٩ز٢ب٦٩خ ٬ّ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥ؾش١خ ٩٪ب ٹئدٵ ا٥ٶ ، ٥قبٙٶ أفٴ٣ ا٥ؾش١خ 

١٪ب ا٫ ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ، ٳرخٚٺل ّذ٧ ر٪بص٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ، رؾٞٺٜ اٿٙقبػ ا٢٥ب٤٩ ٳا٥ْبد٣ 

  ثٺٮ٪ب اٿىـــبس ا٥ز٦ٞٺذٵ ٦٥٪ؾبعجخ  Ex Ante Perspectiveا٢ٚ٥شٵ  ٹ٢ْظ ٩ٮَٴس ٝج٦ٶ 

 Ex Post Perspective(Kooistra andا٥٪ب٥ٺخ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ٩ٮَٴس ثْذٵ  

Zijlstra,2001)   ٙشأط ا٥٪ب٣ ا٥ْبدٵ ا٥ز٦ٞٺذٵ ٹ٢ْظ ٝٺ٨ ٩ب٥ٺخ ؽذصذ ثب٤ْٚ٥ ٙٶ ا٥٪بمٶ   ،

أ٩ب سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٺ٪ض٤ ٩ٴاسد اٝزقبدٹخ ؽب٥ٺخ ، ٳٹ٪ض٤ ٩ٴاسد اٝزقبدٹخ ٦٩٪ٴعخ 

٩٪ب ٹذ٨ّ ٬٩ ا٥ٞذسح ا٥زٮبٙغٺخ ٦٥٪ٮؾؤح ، ٥ٲب فٚخ اٿعز٪شاس ٳا٥ٮ٪ٴ ا٥٪غزٞج٦ٶ ، ٳ٩غزٞج٦ٺخ 

  (2013،ا٥٪ٺٲٶ )ٳٹؾغ٬ ٬٩ ٝٺ٪زٲب ا٥غٴٝٺخ 

 

 : يكىَبد سأط انًبل انفكش2-2ٌ
ٱٴ اع٪ب٥ٶ ٝٺ٪خ ا٥٪ٴاسد "سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثؤ٭ٰ (Stewart، 1997) ّشٗ ٥ٞذ      

ٳ١ز٠٥ ّشٗ ّجذ " ا٢ٚ٥شٹخ ٦٥٪ٮؾؤح ا٥زٶ ٹ٪٬٢ ٳمْٲب ٩ٴمِ اځعزخذا٧ ٬٩ أع٤ خ٦ٜ ا٥ضشٳح

ٳا٥زٶ ځٹز٨ ، ٩غ٪ٴّخ اٽفٴ٣ ا٥٪خجؤح " سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثؤ٭ٰ ّجبسح ٬ّ  ((2003ا٥َْٺ٨ 

٦ّٶ ، ٳٹزٴٝ٘ ٩ؾزٴٵ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ "ٝٺبعٲب أٳ ا٥زٞشٹش ّٮٲب ٙٶ ٝبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٶ 
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ٳ٩ب ٱٴ ا٥زشاس ا٥٪ْشٙٶ ا٥زٵ عٴٗ ٹزش١ٰ أّنبء ، رؾذٹذ ٩ب ٙٶ را١شح أّنبء ا٥زٮَٺ٨ 

٩غ٪ٴّخ اٽفٴ٣ ا٥٪ْشٙٺخ "ثؤ٭ٰ  (2009)ا٥زٮَٺ٨ ّٮذ رش١ٲ٨ ا٥٪ٮؾؤح ، ٳٝذ ّشٰٙ فب٥ؼ 

ٳ٩زي٦جبد ٳ٭٨َ ا٥ْ٪٤ ٳا٥ْڂٝخ ٩ِ ا٥ْ٪ڂء ،ا٥٪زٚشدح ٳا٥٪ْز٪ذح ٦ّٶ ا٥ْٞٴ٣ ا٥جؾشٹخ ا٥٪جذّخ 

ٳا٥زٶ رئدٵ ا٥ٶ اٿ٭زبط ا٥٪غز٪ش ٥پ٢ٙبس ٳاٽعب٥ٺت ا٥غذٹذح ا٥زٶ رؾٜٞ ٝٺ٪خ ٩نبٙخ ٦٥٪ٮؾؤح 

سأط )سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ا٥ٶ  (1997Edvinsson,)ٳٝذ فٮ٘ ".   ٳرذ٨ّ ٝذسارٲب ا٥زٮبٙغٺخ

 ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ٦ّٶ Edvinssonٳٝذ ّجش  (ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ

. أ٭ٰ ر٠٥ ا٥غضء ا٥زٵ ٹجٞٶ ٙٶ ا٥٪ٮَ٪خ ثْذ٩ب ٹخشط اٽٙشاد ٩ٮٲب 

ٹٞٴ٣ أ٫ رٞغٺ٨ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ا٥ٶ ٱزٯ ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ  (Robert.H.1997,) أ٩ب 

ٳر٠٥ ٽ٫ ، ٳٱٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ٳسأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ٹْذ خيشاً 

أٹنب ٱٮبٟ سأٵ آخش رجٮبٯ ، ا٭ؾبء ا٥ٞٺ٪خ ٩ب ٱٶ اځ ّ٪٦ٺخ رذاخ٤ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥٪خز٦ٚخ 

(Bontis N , 2000)   ٳٱٴ أ٭ٰ ٹٮجٖٶ رٞغٺ٨ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥ذساعخ ٢٩ٴ٭برٰ ثيشٹٞخ

أ١ضش رْ٪ٞبً  ٳ٬٢٥ ځٹٮجٖٶ ٙق٤ ٱزٯ ا٥٪٢ٴ٭بد ٬ّ ثْنٲب ا٥جْل ٽ٭ٲب ځرْ٪٤ ٩ٮٚشدح أٳ ٙٶ 

فٴسح ٩شاؽ٤ ٩ززبثْخ ٳ٢٥ٮٲب رز٢بر٘ ٩ِ ثْنٲب ا٥جْل ٙٶ عجٺ٤ خ٦ٜ ٝٺ٪خ ٦٥٪ٮَ٪خ رز٪ض٤ 

٫ رؾذٹذ ّٮبفش ٳ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹْزجش ٬٩ اٽ٩ٴس ١٪بأٙٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ا٥غٴٱشٹخ ا٥زٶ رغبّذ ٙٶ ٝٺبعٰ ٳرٞٺٺ٪ٰ ٳ٬٩ ص٨ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩قبدس ٳ٩غججبد ا٥ٞٺ٪خ ٙٶ 

ٳ٬٩ أثشص ا٥٪ؾبٳځد ٥ٴمِ ٭٪ٴرط ،  (2014)،ا٥٪ٮؾآد ثؾ٤٢ أ١ضش رؾذٹذاً ّجذ ا٦٥يٺ٘

:           ٩ب ٹ٦ٶ ٥Intellectual capital٪٢ٴ٭بد 

(Stewart,1997;Bontis,2001;Edvinsson&Malon,1997;Brooking,1996 

Sullivan,1998) 

 :٥پثؾبس ثزقٮٺ٘ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ا٥ٶ  (Brooking,1996 )ٝب٧ ٩ْٲذ 

ٳرؾ٪٤ ع٪ٺِ ا٥غٴا٭ت ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ا٥٪شرجيخ ثب٥غٴٛ ٩ض٤ ا٥ْ٪ڂء : اٽفٴ٣ ا٥غٴٝٺخ 

. ٳا٥٪بس١بد ٳ٩ٮبٙز ا٥زٴصٹِ 

ٳرؾ٪٤ ا٥خجشاد ا٥٪زشا١٪خ ، ٝذساد اٿثز٢بس ٳا٥٪ئؽشاد ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ذٵ  : الأصىل انجششَخ

. ٝذسح اٽٙشاد ٦ّٶ اٻداء ٙٶ ٩ٴاٝ٘ ٩ْٺٮخ 

 ا٥زق٪ٺ٨  ٳرؾ٪٤ ا٥ْڂٝبد ٳاٽعشاس ا٥زغبسٹخ ٳثشاءاد اٿخزشاُ  : أصىل انًهكُخ انفكشَخ

رزن٪٬ ع٪ٺِ ا٥ْٮبفش ا٥زٶ رؾذد ىشٹٞخ ّ٪٤ ا٥٪ٮؾؤح ٩ض٤ صٞبٙخ  : أصىل انجُُخ انزحزُخ

 ...ا٥٪ٮؾؤح ، ٭٨َ اٿرقب٣ 

: ٳا٥زٵ ٹٴمؼ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  (1-2) ا٥ؾ٤٢ ا٥زب٥ٶ س٨ٝ ١Sullivanز٠٥ ٹٞذ٧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سأط انًبل انجششي 

  ا٥خجشح

ا٥٪ْشٙخ ا٥ٚٮٺخ 

ا٥٪ٲبساد  

اٿثذاُ 

 

 :الأصىل انفكشَخ 

– ا٥جشا٩ظ – ا٥شعٴ٩بد  – ا٥ٴصبئٜ

- ا٥ْ٪٦ٺبد – ٝبّذح ا٥جٺب٭بد 

اٿخزشاّبد 

  :ا٢ٚ٥شٹخانًهكُخ 

– ؽٞٴٛ ا٥ٮؾش – ثشاءاد اٿخزشاُ 

أعشاس – ا٥ْڂ٩بد ا٥زغبسٹخ 

ا٥قٮبّخ 
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ٳثز٠٥ ٹٮزظ ّٮٰ ا٥ْٮقش ، ٹَٲش ٬٩ ا٥ؾ٤٢ ا٥غبثٜ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٹٴ٥ذ صشٳح ا٥٪ٮؾؤح 

ٳا٥٪ز٪ض٤ ٙٶ اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ  ، ا٥ضب٭ٶ ٬٩ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ٳ اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ ٱٶ ٳف٘ ٩بدٵ ٥٪ْشٙخ ٩ؾذدح ر٪ز٢٦ٲب ا٥٪ٮؾؤح ٳٹٮزظ ّٮٲب ؽٞٴٛ ا٥٪٢٦ٺخ 

. ّڂٳح ٦ّٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ا٢ٚ٥شٹخ ٩ض٤ ثشاءاد اٿخزشاُ ٳؽٞٴٛ ا٥ٮؾش ٳٕٺشٱب 

 ا٥ٶ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ٹٞقذ ثٰ ا٥جٮٺخ ا٥زؾزٺخ ا٥زٶ رٴٙشٱب ا٥٪ٮؾؤح   Sullivanَشُش 

٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ا٥خبؿ ثٲب ٳرؾ٪٤ ّٮبفش ٩بدٹخ ٩ض٤ ا٥ؾبعجبد اٻ٥ٺخ ٳا٥٪جب٭ٶ 

  أٹنب  Sullivanٳا٥ز٦ٺٚٴ٭بد ٳا٥٪٢برت ٳٕٺشٱب ٳٹؾ٪٤ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ٳٙٞب ٥شأٵ 

ّٮبفش ٕٺش ٦٩٪ٴعخ  ٩ض٤ ٭٨َ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳثشا٩ظ ا٥ؾبعجبد اٽ٥ٺخ ٳخيو ا٥زغٴٹٜ ٳأعشاس 

( Sullivan,1998)ا٥ْ٪٤ ا٥خبفخ ثب٥٪ٮؾؤح 

:  فقذ قغى يكىَبد سأط انًبل انفكشي إنً Stewart,1997أيب 

 ٳٹن٨ ٝذساد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ا٥زٶ رٮ٨َ ٳر٦جٶ ٩زي٦جبد :(انزُظًًُ )سأط انًبل انهُكهٍ

ا٥ْ٪ڂء ، ٳرغبٱ٨ ٙٶ ٭٤ٞ ا٥٪ْشٙخ ٳرْضٹضٱب ٬٩ خڂ٣ اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ ا٥ٲٺ٦٢ٺخ ا٥٪ز٪ض٦خ ٙٶ 

.. ٭٨َ ا٥٪٦ْٴ٩بد ، ثشاءاد اٿخزشاُ ٳؽٞٴٛ ا٥ٮؾش ٳا٥زؤ٥ٺ٘ 

 ٳٱٴ ا٥٪قذس اٽعبط ٥ز٢ٴٹ٬ ٳرؾخٺـ اٽٙشاد ا٥زٹ٬ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ ا٥٪ٞذسح :سأط انًبل انجششٌ 

ا٦ْٞ٥ٺخ ٳا٥٪ٲبساد ٳا٥خجشاد ا٥ڂص٩خ ٿٹغبد ا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٥٪زي٦جبد ٳسٕجبد 

. ا٥ْ٪ڂء ، ٽ٭ٲ٨ ٩قذس اٿثز٢بس ٳا٥زغذٹذٙٶ ا٥٪ٮَ٪خ 

ٳٹؾٺش ا٥ٶ ا٥ْڂٝبد ا٥زٶ رشثو ا٥٪ٮَ٪خ ثْ٪ڂئٲب ٳ٩ٴسدٹٲب ٳرؾب٥ٚبرٲب :سأط يبل انؼلاقبد

أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٹز٢ٴ٫ ٬٩ (Bontis, 2001:45)ثٺٮ٪ب أٳمؼ ، اٿعزشارٺغٺخ 

: ا٥ْٮبفش ا٥زب٥ٺخ 

 ٳٱٸ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪ؾٚٴٍخ ٙٸ رٱ٬ ا٥ْب٤٩ ا٥ٚشد ٳا٥زٸ :(سأط انًبل انجششٌ)الأصىل انجششَخ

ځ ر٪٢٦ٲب ا٥٪ٮَ٪خ ث٤ ٱٸ ٩شرجيخ ثب٥ٚشد ؽخقٺبً، ٳرز٪ض٤ ٙٸ ا٥٪ٲبساد، اٿثذاُ، ٳا٥خجشاد 

ٳٝذسح اٽٙشاد ٦ّٶ اٻداء ٙٶ ٩ٴاٝ٘ ٩ْٺٮخ  ، ٳٝذساد اٿثز٢بس ٳؽ٤ ا٥٪ؾب٤١ ، ا٥٪زشا١٪خ 

ٳٱٸ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪غز٦ٞخ ٬ّ ا٥ؾخـ ا٥ْب٤٩ ٳا٥زٸ ر٪٢٦ٲب ا٥٪ٮَ٪خ، أٳ ٱٸ : اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ

٩غ٪ٴُ اٽدٳاد ٳرٞٮٺبد ٩غ٪ٴّخ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ْشٳٙخ ٳا٥٪غزخذ٩خ ٥ڀعٲب٧ ٙٸ رٞبع٨ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

ا٥خيو، ا٥زق٪ٺ٪بد ا٥ٲٮذعٺخ ٳثشا٩ظ : ٳا٥٪ْبسٗ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ، ٳ٬٩ أ٩ض٦خ اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ

. ا٥ؾبعت اٻ٥ٸ

 ٳٹن٨ ا٥ٞذسح ا٥ٲٺ٦٢ٺخ ٦ّٶ رؾشٹ٠ ٳريٴٹش ا٥٪جبدساد، ٬٩ :(انزُظًًُ )سأط انًبل انهُكهٍ

خڂ٣ اٽخز ٙٸ اځّزجبس ا٥زٴْٝبد ا٥غذٹذح ٳاځّزشاٗ ثبٽ٢ٙبس ا٥غذٹذح ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳاٽدٳاد 

 .ا٥٪ز٢ٺٚخ ٩ِ ا٥زٖٺٺش،ٳا٥زٸ رؾ٪٤ ا٥ضٞبٙخ، ا٥ٮ٪برط ا٥زٮَٺ٪ٺخ، ٳا٥ْ٪٦ٺبد، ٳاٿعشاءاد

ثب٥زغذٹذ ٳ١زا ٤١ ٩ب  ٳرن٨ ا٥ْٮبفش ا٥زٸ رغ٪ؼ ٦٥٪ٮَ٪خ: (سأط ٩ب٣ ا٥زغذٹذ)ا٥٪٢٦ٺخ ا٢ٚ٥شٹخ 

ٹ٪٬٢ ؽ٪بٹزٰ ٝب٭ٴ٭ٺبً ٩ض٤ ثشاءاد اځخزشاُ، ا٥ْڂ٩بد ا٥زغبسٹخ، ؽٞٴٛ اځعزض٪بس، ، ٳرْ٪٤ 

ا٥٪ٮَ٪بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥قٮبّخ ٦ّٶ ا٩زڂٟ ا٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥٪٢٦ٺخ ا٢ٚ٥شٹخ ٥زؾٞٺٜ ٩ٺضح رٮبٙغٺخ 

 .ر٪٢ٮٲب ٬٩ ٩ٴاعٲخ ا٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾذٹذح ٙٸ اٽعٴاٛ

 ٳٱٴ ا٥زٷ ٹ٢ْظ ىجٺْخ ا٥ْڂٝبد ا٥زٸ رشثو ا٥٪ٮَ٪خ ثْ٪ڂئٲب ٳ٩ٴسدٹٲب :سأط يبل انؼلاقبد

ٳا٥زؾب٥ٚبد ٳا٥ؾش١بء ٳا٥زْٴٹنبد ٳؽقخ ا٥غٴٛ ٳّٞٴد ا٥٪ٚبم٦خ ٳارٚبٝٺبد ، ٳ٩ٮبٙغٺٲب 

 .اٿ٩زٺبص ٳ٩ْبٹٺش ا٥غٴدح ٳ٤١ ٩ب ٹز٦ْٜ ثب٥ز٪ٺض ٳا٥غ٪ْخ 

        ٹزنؼ ٩٪ب عجٜ رْذد ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثزْذد آساء ا٥جبؽضٺ٬ ، ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ 

ارٚبٝٲ٨ ٦ّٶ عٴٱش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳأٱ٪ٺزٰ ، ٳأ٫ ٱٮبٟ ؽجٰ ارٚبٛ ٦ّٶ أ٫ ٢٩ٴ٭بد سأط 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رٮؾقش ثؾ٤٢ أعبعٶ ٙٶ صڂس ٢٩ٴ٭بد ٱٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ، ٳسأط 
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، سأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ٳٱزا ا٥زقٮٺ٘ ٹْذ اٽ١ضش ؽٺٴّبً ٥ذٵ  (ا٥زٮَٺ٪ٶ)ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ 

 فبؽت ١زبة Thomas Stewart.1997ا٥جبؽضٺ٬ ٳا٥زٵ ٹْز٪ذ ثؾ٤٢ أعبعٶ ٦ّٶ رقٮٺ٘ 

. سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ا٥ضشٳح ا٥غذٹذح ٦٥٪ٮَ٪بد 

ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٭ٰ ٩ِ ٳعٴد ارٚبٛ ؽٴ٣ ا٥٪٢ٴ٭بد ا٥ضڂصخ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ اځ أ٫ ٱٮبٟ 

ٙشٳٝبً ٙٶ ا٥٪ؾزٴٵ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳٹشعِ ر٠٥ ٙٶ ١ضٺش ٬٩ اٽؽٺب٫ ٬٩ اٿٙزشاك ا٥زٵ ٹغزٮذ ا٥ٺٰ 

أٙشدا ، سأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ٥٪٢ٴ٫ Bontis ,Stewart))ا٥ٮ٪ٴرط ، ٦ْٙٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣ ٭٪ٴرط 

 سأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ٥٪٢ٴ٫ ٩غز٤ٞ ، (Sullivan,Brooking)٥ٰ ٩ٚشدارٰ ، ثٺٮ٪ب ٨٥ ٹخقـ 

ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٫ ٱزا ا٥ٞذس ٬٩ اٿرٚبٛ ثٺ٬ ا٥ذساعبد ، ث٤ رن٪ٺٮٰ ٙٶ ٤١ ا٥٪٢ٴ٭بد اٽخشٵ ،

٦ّٶ رؾذٹذ ٢٩ٴ٭برٰ ا٥شئٺغٺخ ا٥ضڂصخ ٹ٢ْظ ٩ذٵ ا٥ٮنظ ا٦ْ٥٪ٶ ا٥زٵ ٳف٤ ا٥ٺٰ سأط ا٥٪ب٣ 

. ا٢ٚ٥شٵ 

 

 : يىاقغ رىاعذ سأط انًبل انفكش2-3ٌ
 (Stewart, 1997: 3): ٹزٴاعذ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٙٸ صڂصخ ٩ٴاِٝ سئٺغٺخ ٙٸ ا٥ؾش١خ ٳٱٸ

 ٙبرا ٝذ٧ ا٥ْب٤٩ اٝزشاؽبً ٥ضٹبدح أسثبػ ا٥ؾش١خ ٙٲٴ ٹْزجش ث٪ضبثخ سأط ٩ب٣ ٢ٙشٷ ٥ٲب :انؼبيهٍُ

. ٳر٠٥ ٹٮيجٜ ٦ّٶ ٤١ اثز٢بس ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹٞذ٧ ؽ٦ٴځً ٩ٚٺذح ٦٥ؾش١خ

 ؽٺش ٹئدٷ ٱٺ٤٢ ا٥ْ٪٤ ا٥غٺذ ا٥ٶ رجبد٣ ٳ٭٤ٞ ٳ٭ؾش ا٥٪ْشٙخ ا٥٪ٚٺذح ا٥ٶ ٩ٴاِٝ :َظبو انؼًم

. ا٥ؾبعخ ا٥ٺٲب ٬٩ خڂ٣ ٭َب٧ ٩ڂئ٨ ٥زذٜٙ ا٥٪٦ْٴ٩بد

 ثبّزجبسٱ٨ ٱ٨ ا٥ٴؽٺذٳ٫ ا٥ٞبدسٳ٫ ٦ّٶ اّيبء أ١جش ٝذس ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٬ّ ا٥ٚبئذح :انؼًلاء

 .ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥٪ٮزغبد ٳا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ا٥ؾش١خ

 ,Miller)ٳٍٲٴس اٿ٢٩ب٭بد ا٥ضڂصخ اٽرٺخ ع٦ْذ ثٮبء ٝبّذح سفٺٮخ ٬٩ ا٥٪ذخڂد ا٢ٚ٥شٹخ 

1998:2 Stewart,1997: 93) 

٢٥ٴ٭ٰ ٹ٪ض٤ ٩غ٪ٴّخ ّ٪٦ٺبد رٱٮٺخ رغزخذ٧ ٥زؾٞٺٜ ا٥ٮغبػ ٳؽغت آساء : رٴعٺِ ا٥ز١بء 

ٙب٫ ا٥ز١بء اٿ٭غب٭ٶ ٹْضٵ ا٥ٶ صڂصخ أعجبة سئٺغٺخ ٱٶ ، ثْل ٦ّ٪بء ٙٶ ٩غب٣ ٨٦ّ ا٥ٮٚظ 

 (Manipulation) ٳ٩ْب٥غخ ا٥ش٩ٴص(Reasoning) ٳا٥زغجٺت  (Learning)  ا٥ز٨٦ْ 

: رؾغٺِ اٿثز٢بس ٳا٥زغذٹذ  ٬٩ خڂ٣ اٽرٶ 

ٕشث٦خ اٽ٢ٙبس ،اّبدح رْشٹ٘ ا٥٪ؾ٦٢خ ٳرؾذٹذٱب ٳّذ٧ اٿ١زٚبء ثب٥٪غ٦٪بد ٳا٥٪جبدٵء ا٥غبئذح 

ا٥زش١ٺض ٙٶ ،ٳا٥قجش ّٮذ ٩ٴاعٲخ ا٥ْٞجبد ٳرٞج٤ ا٥٪خبىشح ،ٳا٥زٚشٹٜ ثٺ٬ عٺذٱب ٳسدٹئٲب 

ا٥ٮَش ا٥ٶ اٽ٩ٴس ٬٩ صٳاٹب عذٹذح ٳا٥ز٢ٚٺش ٙٶ ، ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥زخ٦ـ ٬٩ ٭ٞبه ا٥نْ٘ 

اٿٹ٪ب٫ ثؤ٫ ا٥٪ؾ٦٢خ ٥ٺغذ ٙٶ ا٥جٺئخ ٳ٬٢٥ ٙٶ ٭َشرٲب ، ٳأٹنب ىشٛ ٨٥ ٹغ٢٦ٲب أؽذ ٬٩ ٝج٤ 

 ا٥ٶ ر٠٦ ا٥جٺئخ 

 :يًبسعخ انزكبيم فً انؼلاقبد 
ا٫ ثٮبء سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹزي٦ت رٞٴٹخ ٩غ٪ٴّخ اٿداسح ٙٶ ا٥٪ٮَ٪خ ثؤ١٪٦ٲب ٬٩ اٽ٦ّٶ ا٥ٶ 

اٽع٤ٚ ٳعزة ٝبدح ا٥٪غزٞج٤ ٳاّذادٱ٨ ثبعزخذا٧ ىشٛ عذٹذح رزٜٚ ٩ِ ىجٺْخ ّب٨٥ ٹؾ٢٪ٰ 

 (Yogesh,1997:6)ا٥زٖٺٺش ٕٺش ا٥٪ؾذٳد 

٥زا ٹشٵ ا٥جبؽش أ٭ٰ ځثذ ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ر٢ب٤٩ ر٠٦ ا٥ْٮبفش ٳاٿٱز٪ب٧ ث٤٢ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ 

ٹؾٴٹٲب ٤١ ّٮقش، ٳ٩ؾبٳ٥خ اځعزٚبدح ٩ٮٲب ٽ٭ٲب رْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ ا٥٪ٺضح ا٥زٸ رغ٤ْ ا٥ؾش١خ 

 .رز٪ٺض ٬ّ ٕٺشٱب ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥٪ٮبٙغخ ا٥زٸ رْ٪٤ ٙٸ ٭ٚظ ا٥٪غب٣
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:  انًحبفظخ ػهً سأط انًبل انفكش2-4ٌ
ار أ٫ ؽش١بد ا٥ٺٴ٧ رؾزبط ا٥ٶ ،        ا٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٱٴ ٩قذس اٿثذاُ ٳاٿثز٢بس 

ٳأ٫ أعجبة ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ، اٽٙشاد ا٥زٹ٬ ٹ٪٢٦ٴ٫ ٩خضٳ٭ب أٳعِ ٬٩ ا٥٪ْبسٗ ٳا٥٪ٲبساد 

ساط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ر٢٪٬ ٙٶ رؾٞٺٜ ٩ٺضح رٮبٙغٺخ ٦٥ؾش١خ ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞذسح ٦ّٶ اٿثذاُ 

ٳر٢٪٬ ٩ؾ٦٢خ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ؾش١بد ٙٸ ، ٳاٿثز٢بس ا٥زٵ ٹؾبٌٙ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥زٚٴٛ ٦٥ؾش١خ 

اعزٮضاٗ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ ا٥زٞبّذ أٳ اځعزٞب٥خ أٳ ا٥ٮ٤ٞ ا٥ٶ أٝغب٧ أخشٵ داخ٤ ا٥ؾش١خ ، 

ٱئځء ا٥ْب٦٩ٴ٫ ٥ذٹٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ٙٸ أّ٪ب٥ٲ٨ ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زغبسٹخ ا٥خبفخ ثب٥ؾش١خ، ٳع٪ٺِ 

ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ رذ٨ّ ّ٪٦ٲ٨ ، ٳٹْشٙٴ٫ ١ٺ٘ رغٺش اٽ٩ٴس ٙٸ ا٥ؾش١خ ٳ٩ب ٱٴ ا٥زٷ ٹق٦ؼ أٳ ځ 

ٳ٬٢٥ ځ رٴعذ ٱٮبٟ ؽٴاٙض أٳ ٳعبئ٤ ٥زجبد٣ ا٥٪ْشٙخ أٳ ىشٛ ٥ٮ٤ٞ ر٠٦ ، ٹق٦ؼ ٦٥ؾش١خ 

ا٥٪ْشٙخ ا٥ّزٸ ٹ٪ز٢٦ٲب ٱئځء ا٥ْب٦٩ٴ٫ ٥ټخشٹ٬ ٙٸ داخ٤ ا٥ؾش١خ ، ٳٱزٯ ا٥٪ْشٙخ ٝذ ر٢ٴ٫ 

ا٥غڂػ ا٥زٷ رغزخذ٩ٰ ا٥ؾش١خ ٦٥شِٙ ٬٩ ٝٺ٪زٲب ٳؽقزٲب ٙٸ اٽعٴاٛ ا٥٪ؾ٦ٺخ ٳا٥ْب٥٪ٺخ، 

ٙ٪ذٹشٳ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥ْب٥٪ٺخ ٩زخٴٙٴ٫ ٬٩ اسرٚبُ ٩ْذ٣ دٳسا٫ 

ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ؽش١برٲ٨ ٽ٫ ر٠٥ ٹْشمٲ٨ ٥ز٢ب٥ٺ٘ ١جٺشح ٙٸ ا٥جؾش ٬ّ ا٥٪ٴٍ٘ ا٥جذٹ٤ ا٥زٷ 

ٹ٪ز٠٦ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪ض٦ٶ ٥ْ٪٦ٰ، ٥ز٠٥ ٦ّٶ ٩ذٹشٷ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ سأط ا٥٪ب٣ 

ا٢ٚ٥شٷ ٥ؾش١زٲ٨، ثبٿمبٙخ ا٥ٶ مشٳسح ا٥ٞٺب٧ أٳا٥ضا٧ ع٪ٺِ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ثب٥ؾش١خ ٙٸ ا٥٪ؾبَٙخ 

  (CIMA,2003 :4)٦ّٶ ٱزا اٽف٤ ا٥ٚشٹذ ٕٺشا٥٪٦٪ٴط 

ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٫ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥ؾذٹضخ أفجؾذ رذسٟ ث٪ب ځٹذُ ٩غبځً ٦٥ؾ٠ ، أٱ٪ٺخ ا٥ْٮقش 

ا٥جؾشٵ ا٥٪زٚشد ٙٶ رؾٞٺٜ ا٥ٮغبػ ٳا٥ز٪ٺض ، ٙٶ ّب٨٥ رؾزذ٧ ٙٺخ ا٥٪ٮبٙغخ ٳأ٫ ا٥زؾذٷ ا٢٥جٺش 

ٹ٢٪٬ ٙٸ ١ٺٚٺخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ، ٳ١ٺٚٺخ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٺٰ ، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ا٥ؾ٤ 

 ا٥٪ْشٙخ ا٥٪خضٳ٭خ ٙٸ ّٞٴ٣ ا٥٪ٴٍٚٺ٬  ا٥ٶ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٥غذد أٳ رذسٹجٲ٨ ٦ّٶ ر٠٥ ، ٭٤ٞٙٸ 

ٳ٩ؾبٳ٥خ عزثٲب ، ٳأٹنبً ٬٩ خڂ٣ ا٥جؾش دائ٪بً ٦ّٶ ا٥خجشاد ا٥٪زٞذ٩خ ٳا٥٪ٲبساد ا٥ٮبدسح 

٦٥ْ٪٤ ثب٥٪ٮَ٪خ  ٳاٿٱز٪ب٧ ثب٥يبٝبد ا٥٪ْشٙٺخ ٬٩ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ا٥ٞبدسٹ٬ ٦ّٶ ا٭زبط أ٢ٙبس عذٹذح أٳ 

.  ريٴٹشأ٢ٙبس ٝذٹ٪خ 

  : الإفصبػ ػٍ سأط انًبل انفكشييٍ انًؼبَُش انًحبعجُخ  يىقف5-  2
       اعزٞش ا٢ٚ٥ش ا٥٪ؾبعجٶ ٦ّٶ أ٫ اٿٙقبػ ا٥زٵ ٹز٨ ٳٙٞبً ٦٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ 

ٳا٥ٞشاساد ا٥٪ٮَ٪خ ٥غٴٛ ا٥٪ب٣ ٹي٦ٜ ٦ّٺٰ ٩قي٦ؼ اٿٙقبػ اٿ٥ضا٩ٶ ٳ٩ب صاد ٦ّٶ ر٠٥ 

ٳ رْذ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ اىبس ٹٞٴ٧ ٦ّٶ رٮَٺ٨ ا٥غٺبعبد  ،ٹْذ ث٪ضبثخ اٙقبػ اخزٺبسٵ 

١٪ب رْذ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٮ٨َ اٽعبعٶ ٦٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ؾبعجٺخ ، ٳاٿٙقبػ ّٮٲب ، ا٥٪ؾبعجٺخ 

ٳٱٶ ٩ي٦ت أعبعٶ ٬٩ ٝج٤ ٩غزخذ٩ٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳر٠٥ ٦٥غ٪بػ ثْ٪٦ٺخ ا٥٪ٞبس٭خ ا٥ٚزشٹخ 

ثٺ٬ ا٥ٚزشاد ا٥٪خز٦ٚخ ٥ٮٚظ ا٥ؾش١خ ، أٳ ٦٥٪ٞبس٭خ ثٺ٬ ا٥ؾش١خ ٳا٥ؾش١بد اٽخشٵ ٙٶ ٭ٚظ 

ٳا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ  ، ٹقذسٱب ٩غ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ  ٳا٥غ٪ْٺبد ا٥٪ٲٮٺخ ، ا٥ٞيبُ 

 ثؾؤ٫ ٩ْبٹٺش 9/7/2015 ٙٶ 2015 ٥غٮخ 110 ٝشاس س٨ٝ اٿعزض٪بس ٹشٳٝذ أفذس ٳص

 ا٥٪ْذ٣ اٽفٴ٣ ٕٺش (23)ٳٝذ رٮبٳ٣ ٩ْٺبس ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪قشٵ س٨ٝ ، ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪قشٹخ 

ا٥٪٦٪ٴعخ ، ٳٹٲذٗ ٱزا ا٥٪ْٺبس ا٥ٶ رؾذٹذ ا٥٪ْب٥غخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٥پفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ا٥زٶ ٨٥ 

ٹزٮبٳ٥ٲب ٦ّٶ ٳعٰ ا٥زؾذٹذ أٵ ٩ْٺبس آخش ٳٹزي٦ت ٱزا ا٥٪ْٺبس ٬٩ ا٥٪ٮؾؤح اٿّزشاٗ ثبٽف٤ 

ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ٙٞو ٙٶ ؽب٥خ ا٥ٴٙبء ثجْل ا٥٪زي٦جبد ، ٳٹؾذد ٱزا ا٥٪ْٺبس أٹنبً ١ٺٚٺخ ٝٺبط 

.    ا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٥پفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ١٪ب ٹزي٦ت اٙقبؽبد ٩ؾذدح ٬ّ ٱزٯ اٽفٴ٣ 

:  ٳٝذ أسعٶ ٱزا ا٥٪ْٺبس ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٴاّذ اٽعبعٺخ ا٥ٴاعجخ اٿرجبُ ٩ٮٲب 
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ثذسعخ ٹْز٪ذ ٝٺبط ٝٺ٪خ اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط أٳ٥ٺب ثب٥ز٦٢ٚخ ا٥زٶ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ا٥٪٪٬٢ ٝٺبعٲب 

ٳأ٫ اٝزٮبء اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ٩ٮٚشداً ٬٩ ا٥يجٺْٶ أ٫ ٹ٢ْظ ا٥غْش ا٥زٵ رذْٰٙ  ٦ّٺٲب

ا٥٪ٮؾؤح ٿٝزٮبء أف٤ ٕٺش ٦٩٪ٴط ٩ٮٚشداً رٴْٝبد ثؾؤ٫ اؽز٪ب٥ٺخ رذٜٙ ا٥٪ٮبِٙ اٿٝزقبدٹخ 

ا٥٪زٴْٝخ ٬٩ اٽف٤ ٦٥٪ٮؾؤح ٳ١ز٠٥ ٹ٪٬٢ ٝٺبط اٽف٤ ا٥زٵ ر٨ اٝزٮبئٰ ثؾ٤٢ ٩ٮٚشداً ثذسعخ 

ٹْز٪ذ ٦ّٺٲب ٳر٠٥ ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ عْش ا٥ؾشاء ٩ذٙٴُ ٭ٞذاً أٳ ٩ٞبث٤ أفٴ٣ أخشٵ راد ىجٺْخ 

. ٭ٞذٹخ 

،ٳر٠٥ ٽ٭ٲب ځ رْزجش ٩ٴسداً ځ ٹْزشٗ ثب٥ؾٲشح ا٥٪زٴ٥ذح داخ٦ٺب م٪٬ أفٴ٣ ا٥٪ٮؾآد ٳأ٫ 

٩ؾذداً أٵ ٥ٺغذ ٩ٮٚق٦خ ٳ٥ٺغذ ٭بؽئخ ٬ّ رْبٝذاد أٳ أ٩ٴس ٝب٭ٴ٭ٺخ أخشٵ رزؾ٨٢ ٙٺٰ ا٥٪ٮؾؤح 

ٳٹ٪٬٢ ٝٺبعٰ ثذسعخ ٹْز٪ذ ٦ّٺٲب ، ٳٙٶ ثْل ا٥ؾبځد ٹز٨ ر٢جذ ا٥ٮٚٞبد ٿ٭زبط ٩ٮبِٙ 

اٝزقبدٹخ ٩غزٞج٦ٺخ ٕٺش أ٭ٲب ځ رئدٵ ا٥ٶ خ٦ٜ أفڂً ٕٺش ٦٩٪ٴعبً ٹزٜٚ ٩ِ ٩زي٦جبد 

اٿّزشاٗ ا٥زٶ ر٨ اٝشاسٱب ٙٶ ٱزا ا٥٪ْٺبس ، ٳرٴف٘ ٱزٯ ا٥ٮٚٞبد ٕب٥جبً ثؤ٭ٲب رغبٱ٨ ٙٶ 

. ا٥ؾٲشح ا٥٪ٴ٥ذح داخ٦ٺبً 

: الأصىل غُش انًهًىعخ انًىنذح داخهُبً 

٢٥ٶ ٹز٨ رؾذٹذ ٩ب ارا ١ب٫ اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ا٥٪ٴ٥ذ داخ٦ٺبً ٹزٜٚ ٩ِ ٩زي٦جبد اٿّزشاٗ 

: رقٮ٘ ا٥٪ٮؾؤح ٩شاؽ٤ ر٢ٴٹ٬ اٽف٤ ا٥ٶ 

 ثبٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ا٥ٮبؽٶء ٬ّ اٽثؾبس ٳٹز٨ ٹْزشٗځ  : يشحهخ انجحش -1

 .اٿّزشاٗ ثٮٚٞبد اٽثؾبس ١٪قشٳٗ ٙٴس ا٭ٚبٝٲب 

 ثبٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ا٥ٮبرظ ٬ّ ا٥زيٴٹش ارا رٴاٙش ٥ذٵ ٹْزشٗ : يشحهخ انزؽىَش -2

ا٥٪ٮؾؤح دساعخ عذٳٵ ٙٮٺخ ٿعز٢٪ب٣ اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ث٪ب ٹغ٦ْٰ ٩زبؽبً ٦٥جٺِ أٳ 

٥ڀعزخذا٧ ، ٳرٴاٙش ا٥ٮٺخ ٥ذٵ ا٥٪ٮؾؤح ٿعز٢٪ب٣ اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ٿعزخذا٩خ أٳ 

ثٺْٰ ،  ٳٝذسح ا٥٪ٮؾؤح ٦ّٶ ٝٺبط ا٥ٮٚٞبد ا٥٪ٮغٴثخ ٥پف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط خڂ٣ ٙزشح 

ا٥زيٴٹش ثذسعخ ٹْز٪ذ ٦ّٺٲب ،        

رْب٤٩ ر٢ب٥ٺ٘ ا٥زؤعٺظ ٳا٥٪قشٳٙبد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ثذء ا٥زؾٖٺ٤ ٳ٭ٚٞبد ا٥زذسٹت ٳ٭ٚٞبد ١٪ب   

اٿّڂ٫ ٳا٥زشٳٹظ ٳ٭ٚٞبد ٭٤ٞ ٩ٞش ا٥ؾش١خ أٳاّبدح رٮَٺ٪ٲب ٦ّٶ أ٭ٲب ٩قشٳٙبد ٳځ ٹغت 

ٹْزشٗ ثب٥ٮٚٞبد ا٥زٶ رز٦ْٜ ثب٥جٮٴد ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ١٪قشٳٙبد ٳأٹنبً اٿّزشاٗ ثٲب ١ؤف٤ 

ٳثقذٳس ر٠٥  ٙٴس ا٭ٚبٝٲب ٩ب ٨٥ رؾ٤٢ ٱزٯ ا٥ٮٚٞبد عضءا ٬٩ ر٦٢ٚخ اٽف٤ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴط

ا٥٪ْٺبس أفجؼ ٬٩ ٕٺش ا٥٪غ٪ٴػ ثٰ ٽٵ ؽش١خ أ٫ رشع٪٤ ثْل ا٥جٮٴد ا٥زٶ ٭ـ ا٥٪ْٺبس 

 ٦ّٶ مشٳسح ٩ْب٥غزٲب ١٪قشٳٙبد 

٤١ ٱزٯ ا٥ٞٺٴد رْٮٶ أ٫ ا٥جْل ا٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩ ر٠٦ اٽفـٴ٣ ٕٺشا٥٪٦٪ٴعخ ٱٶ ا٥زٶ ٹز٨ اٿّزشاٗ 

ثٲب ٳر٠٦ ا٥ؾشٳه ځرزٮبعت ٩ِ ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  

٥زيٴٹش ٩ْٺبس عذٹذ ٹشاّٶ ا٥زيٴس ، ٥زا ٹشٵ ا٥جبؽش ا٥ٮَش ٩ـشح أخشٵ ا٥ٶ ٱزٯ ا٥ٞٺٴد 

، ؽٺـش أ٫ ٬٩ ٩ٴافٚبد ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٶ ٹٮجٖٶ أ٫ رزق٘ ثٲب ، اٿٝزقبدٵ ا٥ؾب٥ٶ 

 ؽٺش ٹ٪٬٢ ا٥ٮَش ،ث٤ ځثذ ٳأ٫ رزٖٺش ٳٙٞب ٦٥َشٗ ا٥جٺئٺخ ا٥٪زٖٺشح ، ا٥ٴاْٝٺخ ٳّذ٧ ا٥ضجـبد 

 ؽٺش أفجؾذ ا٥جٺئخ ٩ٲٺؤح ٥ز٦ٞٶ ا٥زٖٺٺش ،ا٥ٶ ا٥٪ْبٹٺش ٦ّٶ أ٭ٲب رشع٪خ ٥٪غزٴٵ ا٢ٚ٥ش ا٥٪زبػ  

 .ٳرٞج٦ٰ أ١ضش ٬٩ أٵ ٳٝذ ٩نٶ ، ٥زؾٞٺٜ أٝقٶ رٞذ٧ ٩٪٬٢ 
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 :انذساعبد انغبثقخ- 3

 صڂصخ ٩غ٪ٴّبدٹ٪٬٢ ٦٥جبؽش ّشك ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ٴمٴُ ا٥جؾش ٙٶ 

: ٳر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ

يذي قُبو انششكبد ثقُبط والإفصبػ ػٍ سأط انًبل ة انذساعبد انًزؼهقخ 3-1

 .انفكشي 
ا٥ٶ ا٥زْشٗ ٦ّٶ أعجبة ٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ثٞٺبط سأط  (Marr et al.,2003)دساعخ هذفذ  

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳا٥ْبئذ ٬٩ ّ٪٦ٺخ ا٥ٞٺبط ٳرٴف٦ذ ا٥ٶ مشٳسح ا٥ٞٺبط ٳاٿٙقبػ ٬ّ 

: ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ز٦ْٞخ ثشأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥زٚبدٵ ٩ب ٹ٦ٶ 

صٹبدح ر٦٢ٚخ سأط ا٥٪ب٣ ٭زٺغخ ٥ْذ٧ صٞخ ا٥٪غزض٪شٹ٬ أٳ ا٥٪ٞشمٺ٬ ٙٶ ٩قذاٝٺخ ا٥ؾش١خ  -1

ا٥٪زبعشح ا٥ذاخ٦ٺخ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ز٦ْٞخ  ثشأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثغجت ٝذسح ٩ذٹشٵ ا٥ؾش١بد -2

٦ّٶ اعزٖڂ٣ أفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ا٥خبسعٺخ 

اؽز٪ب٣ رٞٺٺ٨ ا٥ؾش١بد رٞٺٺ٪بً خبىئبً - 3

ؽش٩ب٫ فٖبس ا٥٪غزض٪شٹ٬ أٳ ا٥٪ٞشمٺ٬ ٬٩ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  - 4

 رؾذٹذ ٩ذٵ (Abeysekera and Guthrie ,2003) حبول انجبحضبٌ وفً عُشَلاَكب 

 ٩ٮؾؤح ٙٶ عٺشٹڂ٭٢ب  ٬ّ30 ّٮبفشسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳر٠٥ ثب٥زيجٺٜ ٦ّٶ أ١جش  اٿٙقبػ

ٳٝذ ر٨ اعزخذا٧ ٩ذخ٤ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ ٙٶ اٿٙقبػ ٬ّ  ((1999-2000ٳر٠٥ ٥ْب٩ٶ 

٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ، ٳٝذ أؽبسد أٱ٨ ٭زبئظ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٦ّٶ أ٫ 

أ١ضش ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ ٹز٨ اٿٙقبػ ّٮٲب رخـ ا٥ْٮبفش ا٥٪٢ٴ٭خ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ ٹ٦ٺٲب 

١٪ب ا٭ٰ ٹٴعذ اٱز٪ب٧ ٩زضاٹذ ٬٩ ٝج٤ ، ٙٶ ا٥زشرٺت ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥خبفخ ثشأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ 

 ٩1999ٞبس٭خ ٩ِ ّب٧  2000ا٥٪ٮؾآد ٙٶ اٿٙقبػ ٬ّ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ّب٧ 

ٳ٬٩ ا٥ٮزبئظ ا٥٪٦ٚزخ ٦٥ٮَش ٙٶ ٱزٯ ا٥ذساعخ اخزڂٗ ىجٺْخ ٢٩ٴ٭بد ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ 

ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ٚقؼ ّٮٲب ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٙٶ عٺشٹڂ٭٢ب ٬ّ ٩ب ٱٴ ٩ٴعٴد ٙٶ ا٥ذٳ٣ اٽخشٵ 

. ٳر٨ ٩ڂؽَبرٲب ٙٶ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

سأط ا٥٪ب٣ ثب٥زؾٜٞ ٬٩ ا٥ٞٺبط ٳا٥زٞشٹش ، ٳاداسح  (April et al.,2005)إهزًذ دساعخ كًب 

ا٢ٚ٥شٵ  ؽٺش اعشٹذ ا٥ذساعخ ٦ّٶ ّٺٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ ّؾشٹ٬ ؽش١خ ٬٩ أ١جش ا٥ؾش١بد ا٥٪ٞٺذح 

ٙٶ عٮٴة أٙشٹٞٺب ثبٿمبٙخ ا٥ٶ عجِ ؽش١بد رْ٪٤ ٙٶ فٮبّخ ، عٴٛ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ   ٙٶ

ٳخ٦قذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رْ٪٤ ٙٶ فٮبّخ ا٥٪ٮبع٨ ٥ذٹٲب ادساٟ   ا٥٪ٮبع٨  

١٪ب أ٫ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ٥ذٹٲب ٩ٺ٤ أ٤ٝ ٦٥زٞشٹش ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ، ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  ٩ؾذٳد ٥شأط

٩ِ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ ٳأ٫ ؽش١بد ا٥٪ٮبع٨ ٥ذٹٲب رٚٲ٨ ٽٱ٪ٺخ ٳٝٺ٪خ سأط  ثب٥٪ٞبس٭خ ، ا٢ٚ٥شٵ 

ا٥٪ؾ٦٢خ ر٢٪٬ ٙٶ ٕٺبة اٿىبس ا٥٪ٮ٨َ ٳا٥٪ٞجٴ٣ ا٥زٵ ٹغبّذ ا٥ؾش١بد  ٳأ٫، ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

. سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳ٬٩ ص٨ اداسرٰ ث٢ٚبءح   ٦ّٶ ٝٺبط ٳا٥زٞشٹش ٬ّ

ٱذٙذ ا٥ٶ ثٺب٫ رضاٹذ اځٱز٪ب٧ ثؤعب٥ٺت ٝٺبط سأط  ٙٞذ ( (Skyrme .,2005دساعخ أيب  

ا٢ٚ٥شٷ ؽٺش ١ب٭ذ ا٥٪ٺضا٭ٺبد ا٥ْ٪ٴ٩ٺخ ٦٥ؾش١بد رجٺ٬ ٢ٙشح عضئٺخ ٬ّ ؽب٥زٲب  ا٥٪ب٣ 

ٙٸ ثْل اٽؽٺب٫ رؾزٴٷ ٦ّٶ ثٺب٭بد ٩ن٦٦خ ، ٥ز٠٥ رؾزبط ا٥ٶ رذاثٺش ١ٚئح  ٳ١ب٭ذ ا٥ؾٞٺٞٺخ ،

٩ْشٙخ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥ؾش١بد ، ٳأ٫ ا٥ْٴا٤٩ ا٥ٖٺش ٦٩٪ٴعخ ا٥زٶ رؾذد  ٳځص٩خ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ

 10-5ا٥ٶ ؽذ ١جٺش ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ ٳآٙبٛ ٭٪ٴٱب ٥پفٴ٣ ٕٺش ا٥٪ٚقؼ ّٮٲب ٱٶ ٙٶ ا٥٪زٴعو  

ٹغت ا٫ ر٢ٴ٫ اداسح ا٥ؾش١بد ٦ّٶ ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ٶ أ٭ٰ ا٥٪٦٪ٴعخ  اٽفٴ٣ ٩شاد ٬٩ ر٠٦
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سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثبّزجبسٯ ٩ٴسداً ٕٺش ٦٩٪ٴط ، ٥ز٠٥ ٝذ ٹٴاعٰ ّذ٧ دٝخ  ٩ْشٙخ ١بٙٺخ  ثؤصش

ٳاٿٙقبػ ّٮٰ ٳٱزا ٩ّ٪ب ٝذ ٹئصش ٦ّٶ أؽ٢ب٧ ا٥٪ذٝٞٺ٬ ا٥ذاخ٦ٺٺ٬ ٳا٥خبسعٺٺ٬  ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ٞٺبط

، ٥ز٠٥ ٹغت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮبٟ ٭٪ٴرط ٝٺبط ٹؤخز ثٮَش اځّزجبس اٽ٩ٴس ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٳا٥٪ؾبعجٺخ 

. ٳاٿٙقبػ ّٮٰ ٢٥ٺٚٺخ اٿثڂٓ 

 ا٥ٶ دساعخ رؤصٺش اٿٙقبػ (Ghasempour&Yusof., 2014)هذفذ دساعخو 

، سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ٦ّٶ رٞٺٺ٪بد ا٥٪غزض٪شٹ٬ ٦٥ؾش١خ  ٬ّ، اٿخزٺبسٵ 

 ؽش١خ ٩غغ٦خ ٙٶ ثٴسفخ اځٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٶ ىٲشا٫ ٬ّ ا٥ٚزشح 65ٳر٪ذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٦ّٶ 

 ٳٝذ اعزخذ٩ذ ا٥ذساعخ ٭َشٹخ ا٥ٴ١ب٥خ ٙٶ رٚغٺشأعجبة ٝٺب٧ ، 2012 ا٥ٶ ّب٬٩2005٧ ّب٧ 

ا٥ؾش١خ ثبٿٙقبػ ، ؽٺش رٚزشك ا٥ٮَشٹخ أ٫ ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ رزؤصش ثز٢ب٥ٺ٘ ا٥ٴ١ب٥خ ، ٳأ٫ 

اٿٙقبػ ٱٴ اٻ٥ٺخ ا٥زٶ رخٚل ٬٩ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥زْبسك ٙٶ ا٥٪قب٥ؼ ثٺ٬ 

ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ،اٽىشاٗ ا٥٪خز٦ٚخ 

  ٥ٰ رؤصٺش اٹغبثٶ ٦ّٶ ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ ٳأٱ٪ٺخ ٱزا اٿٙقبػ ٥٪غزخذ٩ٶ ا٥زٞبسٹش ٳا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ، 

 ٩ذٵ ٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ ثٞٺبط ٳاٿٙقبػ ٬ّ  ٙٞذ اخزجشد(2014,انغُذ)أيب دساعخ  

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳأصشٯ ٦ّٶ ا٥٪ش١ض ا٥زٮبٙغٶ ٦٥ؾش١بد ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ، 

ٳاخزجبس ٩ذٵ اٿخزڂٗ ثٺ٬ ر٠٦ ا٥ؾش١بد ٙٺ٪ب ٹخزـ ث٪غزٴٵ ا٥ٞٺبط ٳاٿٙقبػ ٬ّ سأط 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳر٠٥ ىجٞب ٥ؾغ٨ ر٠٦ ا٥ؾش١بد ٳىجٺْخ ٭ؾبىٲب ٳا٥ٞيبُ ا٥زٵ رٮز٪ٶ ا٥ٺٰ ر٨ 

رغ٪ٺِ ا٥جٺب٭بد ثبعزخذا٧ اعز٪بسح اعزٞقبء ، ٳر٨ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺب٭بد ا٥زٶ ر٨ رغ٪ٺْٲب ثبعزخذا٧ 

٭خٚبك ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ   ا رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٳٝذ SPSS ثش٭ب٩ظ 

ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ٩غزٴٵ ٝٺبط اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳثٺ٬ رْضٹض 

ٳرؾغٺ٬ ا٥٪ش١ض ا٥زٮبٙغٶ ٦٥ؾش١بد ثب٥ٮغجخ ٦٥ٚشٳك ا٥زٶ رٮبٳ٥ذ رؤصٺش خقبئـ ا٥ؾش١خ 

٦ّٶ ا٥ٞٺبط ٳاٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٞذ  (ىجٺْخ ا٥ٮؾبه- ٭ٴُ ا٥قٮبّخ- ا٥ؾغ٨)

خ٦قذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ا٥ٞجٴ٣ ا٥غضئٶ ٥ٲزٯ ا٥ٚشٳك ، ؽٺش صجذ فؾزٲب ٥جْل ا٥٪ئؽشاد 

.      ٳسٙنٲب ٥جْل ا٥٪ئؽشاد اٽخشٵ 

 رُبونذ رحهُم يغزىي و يحزىي الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد سأط رً انذساعبد ال3-2

 .انًبل انفكشي 
 رؾ٦ٺ٤ ٩ؾزٴٵ اٿٙقبػ Bozzolan , Oregan and Ricceri,(2004)دساعخ رُبونذ  

٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ رز٦ْٜ ثْٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳر٠٥ ثب٥زيجٺٜ ٦ّٶ ٩ٮؾآد صڂس 

 2001دٳ٣ ٱٶ اٹش٥ٮذا ، ٳاٹيب٥ٺب ، ٳا٥٪٪٢٦خ ا٥٪زؾذح ٳٝذ ر٨ اعزخذا٧ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٬ّ عٮخ 

 ٩ٮؾؤح ٩ٴصّخ ثب٥زغبٳٵ ثٺ٬ ا٥ذٳ٣ ا٥ضڂس ، ٳر٠٥ ثبرجبُ ىشٹٞخ  ١90٪قذس ٦٥جٺب٭بد ٬ّ 

رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳا٥زٶ ر٨ ريجٺٞٲب ٙٶ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد 

 ٳٝذ أؽبسد أٱ٨ ٭زبئظ ٱزٯ (Guthrie et al,1999, Bozzolan et al ,2003)٩ض٤ 

٦ْ٩ٴ٩خ رز٦ْٜ ثب٥ْٮبفش  36,42,46ا٥ذساعخ أ٫ ٩زٴعو اٿٙقبػ ٙٶ ٱزٯ ا٥٪ٮؾآد ٱٴ 

ا٥٪٢ٴ٭خ ٥شاط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ٤١ ٬٩ اٹيب٥ٺب ، ٳا٥٪٪٢٦خ ا٥٪زؾذح ، ٳأٹش٥ٮذا ٦ّٶ ا٥زٴا٥ٶ ، 

ٳأ٫ ٭غجخ اٿٙقبػ ٬ّ ٤١ ّٮقش ٬٩ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثب٥ٮغجخ ٥ڀع٪ب٥ٶ ٱٶ 

سأط ا٥٪ب٣ %  18.07سأع٪ب٣ داخ٦ٶ ، ٳ%  ٥31.38شأط ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ ، ٳ% 50.55

 .  ا٥جؾشٵ 

 Patricia ,2005 ))  "Intellectual Capital Reports in Indiaدساعخ كًب لاحظذ 

Lessons From a Case Study"Journal of Intellectual Capital 

vol.6.No.1.pp141  ٬ّ 1994أ٫ ا٥زٞشٹش ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثذأ ٙٶ ا٥غٴٹذ ّب٧ 
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 ٳأخز ٹخيٴ رغبٯ ا٥ؾش١بد اٽٳسثٺخ اٽخشٵ ص٨ ثْذ ر٠٥ أخزد Skandiaىشٹٜ ؽش١خ 

ٳر٦خقذ ا٥ٮزبئظ ٙٶ أ٫ ،  ا٥ٲٮذٹخ ٙٶ ا٥زٞشٹش ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  Relianceؽش١خ 

ا٥زٞبسٹش ٙٶ ا٥ٲٮذ ځ رش١ض ٦ّٶ ا٥ٞٺ٨ ٳاٽٱذاٗ ٳا٥شإٵ أٳ اداسح ا٥٪ْشٙخ ١٪ب ٹؾذس ٙٶ 

ا٥زٞبسٹش اٽٳسثٺخ ٳ٢٥ٮٲب رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ؾ٤٢ أٳ ا٥ْشك ا٥ٴفٚٶ ٳٱٴ ٩ب ٹ٪ٺض ا٥زٞبسٹش ا٥ٲٮذٹخ 

ٳٝذ عبّذد ٱزٯ ا٥ذساعخ ٙٶ اٹنبػ أٱ٨ ا٥٪ٚبسٝبد ا٥٪ٴعٴدح ٙٶ ا٥زٞشٹش ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺش 

ا٥٪٦٪ٴعخ ٳرْذ ٬٩ أٳ٣ ا٥ذساعبد ا٥زٶ خشعذ ٬ّ ا٥ٮيبٛ اٽٳسثٶ ٳريشٝذ ا٥ٶ ا٥ج٦ذا٫ 

 .اٽخشٵ 

 ٙٶ ّذ٧ ٩ٴا١جخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٦٥زيٴس (2007, ًٍَ)رًضهذ يشكهخ دساعخ كًب 

  ٳ ٱذٙذ ٱزٯ ،اٿٝزقبدٵ ا٥ؾب٥ٶ  ٳا٥زؾٴ٣ ٬٩ اٿٝزقبد ا٥خذ٩ٶ ا٥ٶ اٿٝزقبد ا٥٪ْشٙٶ 

رنٺٺٜ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥٪ٮؾؤحٳر٠٥ ٥زشؽٺذ ا٥ٞشاساد  ا٥ذساعخ ا٥ٶ

٬٩ ٝج٤ اٽىشاٗ رٳ ا٥ْڂٝخ ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ريٴٹش ْٙب٥ٺخ ٳ١ٚبءح ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ خڂ٣ 

صٹبدح ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ ٥ٲب ٬٩ خڂ٣ ادساط سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳاٿٙقبػ ّٮٰ ٳ رٞٺٺ٨ 

أعب٥ٺت ٝٺبط سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳاخزٺبس اٽ٭غت ٦٥٪غز٪ِ ا٥٪قشٵ ٳر٪ذ ا٥ذساعخ ٬ّ 

  ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ ىشدٹخ ثٺ٬ ، 2004 ا٥ٶ ّب2002٧ا٥ٚزشح ٬٩ ّب٧ 

٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳثٺ٬ فبٙٶ اٽسثبػ ٳ٭غجخ ا٥ْبئذ ٦ّٶ اځفٴ٣ ٳٝٺ٪خ ا٥٪جٺْبد 

ٳأ٫ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ٹئصش ٦ّٶ ارخبر ا٥ٞشاساد اٿعزض٪بسٹخ ٬٩ ٝج٤ 

ا٥٪غزض٪شٹ٬ ٳأصجزذ ا٥ذساعخ أ٫ ٱٮبٟ ٝقٴس ٙٶ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ ٦٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ 

ٳأ٭ٲب ٨٥ رْذ ١بٙٺخ ٿرخبر ا٥ٞشاساد اٿعزض٪بسٹخ ٳأ٫ ٱٮبٟ مشٳسح ٥ڀٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ 

 . ا٢ٚ٥شٵ

 ثٚؾـ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ ٥ْذد ٬٩ ا٥ؾش١بد (Xiao , 2008)إهزًذ دساعخ كًب 

. ٧ 2007 ؽش١خ ٩ذسعخ ثجٴسفخ ؽب٭ٖٲبٵ ٦٥ْب٧ ا٥٪ب٥ٸ ا٥٪ٮزٲٶ ٙٸ 50ا٥قٺٮٺخ ا٥جب٥ٔ ّذدٱب 

ٳٝذ أؽبسد ،ٳٝذ اعزخذ٩ذ ا٥ذساعخ أع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪زن٪ٮخ ثز٠٦ ا٥ٞٴائ٨ 

ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ ا٥٪ْشٙخ ٱٸ ٳٝٴد ا٥ٮ٪ٴ اځٝزقبدٷ ٳا٥زٮ٪ٺخ اځعز٪بّٺخ ٳا٫ سأط ا٥٪ب٣ 

ا٢ٚ٥شٷ ٱٴ ٦ٝت ا٥ٮ٪ٴ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ٩٪ب ٹْٮٶ ا٥زؾٴ٣ ٬٩ اځٝزقبد ا٥٪جٮٶ ٦ّٶ 

أٹنب ٳا٥قٮبّخ ا٥ٶ اځٝزقبد ا٥٪جٮٶ ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ٩٪ب ٹ٪ٮؼ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥٪ٮبٙغخ 

ؽبسد ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥قٺٮٺخ ځ رٲز٨ ثذسعخ ١جٺشح ثبٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٬٢٥ ٨َْ٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٚقؼ ّٮٲب ١ب٭ذ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٳٝذ ا٭زٞذد 

ا٥ذساعخ ا٥٪جبدٵء ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥٪٪بسعبد ؽب٣ اّذاد ٝبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥زٸ ٹز٨ ّشك 

سأط ا٥٪ب٣ ا٥٪بدٷ ٙٞو ثق٦جٲب ٩٪ب ٹٚٞذ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٝٺ٪خ ٭غجٺخ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬ 

ٱزا ٳٝذ أؽبسد ا٥ذساعخ ا٥ٶ ،ٹزشرت ٦ّٺٰ عٴء رخقٺـ ٦٥٪ٴاسد ٙٸ عٴٛ سأط ا٥٪ب٣ 

٧ اٝش ثب٫ اٽفٴ٣ ٕٺش 2001 ّب٧ ٩FASBغ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪ب٥ٺخ اځ٩شٹ٢ٶ 

ا٥٪٦٪ٴعخ ځ رزن٪٬ ٙٞو ر٠٦ ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥جؾٴس ٳا٥زيٴٹش ٬٢٥ أٹنب رزن٪٬ ا٥٪ٴاسد 

ٳٝذ ر١شد ا٥ذساعخ ٩ٞٺبط ٥ْٮبفش ،ا٥جؾشٹخ ، ا٥ْڂٝبد ٩ِ ا٥ْ٪ڂء ، اځثز٢بساد ٳٕٺشٱب 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ا٭ٰ ا٥ٚشٛ ثٺ٬ فبٙٶ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٥پفٴ٣ ا٥٪٦٪ٴعخ ٳٝٺ٪زٰ 

اځ أ٫ ٱزا ا٥٪ٞٺبط ا٭زٞذ ٥ْذ٧ اځرٚبٛ ٬٩ ؽٺش ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥زٸ ٳعٰ ٥ٲب ،ا٥غٴٝٺخ 

ا٥زؤسعؼ ٙٸ ٝٺ٪زٲب ّجش ا٥ٚزشاد ٭زٺغخ ّٴا٤٩ ٥ٺظ ٥ٲب ّڂٝخ ثب٥٪ٮؾؤح ٩ض٤ ا٥زٖٺشاد ٙٸ 

. اٿرغبٯ ا٥ْب٧ ثبٽعٴاٛ ٳا٥زٖٺشاد اځٝزقبدٹخ ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥زٖٺشاد ٕٺش ا٥ؾب١٪خ 

 ٱذٙذ ا٥ٶ ٩ؾبٳ٥خ ثٮبء اىبس ٩ز٢ب٤٩ ٥ڂٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد  ٙٞذ(2008,فىدح )دساعخ أيب 

ا٥٪ز٦ْٞخ ثشأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ثٖشك رشؽٺذ ٝشاس اځعزض٪بس ٳاځئز٪ب٫ ٙٶ عٴٛ اځٳساٛ 
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أ١ذد ا٥ذساعخ ٦ّٶ صٹبدح اٽٱ٪ٺخ ا٥ٮغجٺخ ٥ْٮبفش سأط ٳا٥٪ب٥ٺخ ٙٶ ثٺئخ اځّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳأ٫ ا٥زٞشٹش ٬ّ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ځثذ أ٫ ٹز٨ ٙٶ ف٦ت ا٥ٞٴائ٨ 

ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ٮؾٴسح ٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ؾش١بد ٙٶ ؽٺ٬ ٹ٪٬٢ ريٴٹش اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ا٥ٶ اٙقبػ 

اٽّ٪ب٣ ٳا٥زٞشٹش ٬ّ ٱزٯ ا٥ْٮبفش ٙٶ اٿٹنبؽبد ا٥٪ز٪٪خ ٦٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ٮؾٴسح ٬٩ 

خڂ٣ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥٪ب٥ٺخ ٳٕٺش ا٥٪ب٥ٺخ ، ٳ٩ب رٴف٦ذ ا٥ٺٰ ا٥ذساعخ ٱٴ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ئؽشاد 

 ا٥٪ب٥ٺخ ٳٕٺش ا٥٪ب٥ٺخ 

 

رُبونذ انؼىايم انًؤصشح فً يغزىي الأفصبػ ػٍ سأط انًبل رً  انذساعبد ال3-3

 انفكشي
أصش صڂصخ ّٴا٤٩ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  Petty; Cuganesan., (2005)  دساعخ إخزجشد

ٱٶ  ا٥ْٴا١٤٩ٴ٭ظ ٳٱزٯ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥ْٺٮخ ٬٩ ا٥ؾش١بد ٙٶ ٱٴ٭ظ 

رٴف٦ذ ا٥ٶ ٳعٴد رؤصٺش اٹغبثٶ ٥ؾغــ٨ ٳ (ا٥ؾش١خ٭٪ٴ – ٭ٴُ ا٥قٮبّخ– ؽغـ٨ ا٥ؾش١خ )

١ز٠٥ ا٥ؾش١بد ١ضٺٚخ ا٥٪ْشٙخ ا٥ؾش١خ ، ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، 

ٹ٢ٴ٫ ٩غزٴٵ اٙقبؽٲب ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ أ١جش ، ١٪ب رٴف٦ذ ا٥ذساعخ أٹنبً ا٥ٶ أ٫ 

٥ٰ أصش اٹغبثٶ ٦ّٶ ٭٪ٴ ا٥ؾش١بد ، أٵ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

. رٚقؼ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رٮ٪ٴ ثؾ٤٢ أعشُ ٬٩ ٕٺشٱب

 رؾذٹذ اعزٲذٙذ  Olivera, L; B Rodrigues; S Criag (2006) دساعخ أيب  

ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ  ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

 ؽش١خ ؽٺش ر٨ اخزجبس ٩ؾذداد ٳٱٶ 56  ٥ْذد 2003ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾش١بد ا٥جشرٖب٥ٺخ ،٬ّ ّب٧ 

ؽغـ٨ ا٥ؾش١خ ، ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ  ، ا٥ٮؾبه اٽعٮجٶ ، ؽب٥خ ا٥ٞٺذ ثب٥جٴسفخ  ، ارغبُ )

 رٴف٦ذ ا٥ذساعٰ ا٥ٶ ٳعٴد ٳٝذ   (ٱٺ٤٢  ا٥٪٢٦ٺخ  ، ٩غزٴٵ ا٥شثؾٺخ ، دسعخ ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ 

ّڂٝخ ىشدٹخ ثٺ٬ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳ٤١ ٬٩ ؽغــ٨ ا٥ؾش١خ  ،  ؽغ٨ ٢٩زت 

ٳّذ٧ ٳعٴد ّڂٝخ اسرجبه ثٺ٬ ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ٬ّ   (ا٥٪شاعْخ  ، ارغبُ ٱٺ٤٢  ا٥٪٢٦ٺخ  

ا٥ٮؾبه اٽعٮجٶ ، ؽب٥خ ا٥ٞٺذ ثب٥جٴسفخ  ،  ٩غزٴٵ )٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵٴ٤١ ٬٩ 

 (ا٥شثؾٺخ ، دسعخ ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ 

اخزجبس أصش عجْخ ّٴا٤٩ ٦ّٶ ٩غزٴٵ سأط   ا٥ٶ Li et al.,( 2008)دساعخ كًب هذفذ 

ا٥ٞٺ٪خ )ٱٶ  ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥ْٺٮخ ٬٩ ٩بئخ ؽش١خ ا٭غ٦ٺضٹخ ر٪ض٤ عجْخ ٝيبّبد ٳٱزٯ

– ّ٪ش ٝٺذ ا٥ؾش١خ ٙٶ عٴٛ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ – ٕٺش ا٥َبٱشح ٳ ّذ٧ اعزٞشاس عْش ا٥غٲ٨ 

٭غجخ اٽعٲ٨ ا٥٪٪٦ٴ١خ – ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ – ٱٺ٤٢ ا٥٪٢٦ٺخ – رش١ٺجخ ٩غ٦ظ اٿداسح 

 رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ٤١ ٬٩ ٭غجخ ا٥ٞٺ٪خ  ٳث٪غ٦ظ اٿداسح ٦٥٪ذٹشٹ٬

ا٥غٴٝٺخ ا٥ٶ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١خ ، ٳّذ٧ اعزٞشاس عْش عٲ٨ ا٥ؾش١خ ٳارغبُ ٱٺ٤٢ ا٥٪٢٦ٺخ 

٦٥ؾش١خ ٳؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ، ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  ،  ٦٢ٙ٪ب 

رادد ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١خ ٳ٦١٪ب اعز٪شّذ٧ اعزٞشاس عْش 

ا٥غٲ٨ ٳ٦١٪ب راد ّذد ٩ڂٟ ا٥ؾش١خ ، ٳ٦١٪ب ١جش ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ  ، ٦١٪ب راد ا٥نٖو ٦ّٶ 

اداسح ا٥ؾش١خ ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  ، ١٪ب أصجزذ ا٥ذساعخ ٳعٴد 

ّڂٝخ ٢ّغٺخ ثٺ٬ ١ڂ ٬٩ ّ٪ش ا٥ؾش١خ ٙٶ عٴٛ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٭غجخ اٽعٲ٨ ا٥٪٪٦ٴ١خ 

٦٥٪ذٹشٹ٬ ٙٶ ٩غ٦ظ اځداسح ، ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙب٥ؾش١بد 

ا٥٪ٞٺذح ؽذٹضبً ٙٶ ا٥غٴٛ رغْٶ ٥ضٹبدح صٞخ ا٥٪غزض٪شٹ٬ ثٲب ٳرخٚٺل ؽب٥خ ا٦ٞ٥ٜ ٳّذ٧ ا٥زؤ١ذ 

 .ا٥زٶ رٮزبثٲ٨ ثؾؤ٭ٲب ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ صٹبدح ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ
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دساعخ ٩غزٴٵ اٽٙقبػ  ا٥ٶ ٙٞذ ٱذٙذ  Whiting &Woodock .,(2009)دساعخ أيب 

خقبئـ ا٥ؾش١خ  ٳرؤصٺش ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ رٞبسٹش ا٥ؾش١بد اٽعزشا٥ٺخ

ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ، دسعخ ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ،  ّ٪ش ا٥ؾش١خ ،رش١ض ا٥٪٢٦ٺخ ، ٭ٴُ ا٥قٮبّخ )

ر٨ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٬٩ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ، ٦ّٶ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ (

رٴف٦ذ ، ٳ ؽش١خ ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥٪ذسعخ ٙٶ عٴٛ اځٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ اٽعزشا٥ٺخ 70ا٥غٮٴٹخ ٣

ا٥ذساعخ ا٥ٶ مْ٘ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾش١بد 

اٽعزشا٥ٺخ ٩ؾ٤ ا٥جؾش ؽٺش ث٦ٔ اع٪ب٥ٶ ّذد ا٥جٮٴد ا٥٪ٚقؼ ّٮٲب ثٴاعيخ ٤١ ؽش١بد ّٺٮخ 

 ثٮذ ٤٢٥ ؽش١خ ٳأ٫ ٨َْ٩ ٱزٯ ا٥جٮٴد ر٨ 6.33 ثٮذ ث٪زٴعو 443 ( ؽش١خ 70 )ا٥جؾش 

اٽٙقبػ ّٮٲب ٙٶ ؽ٤٢ ٳفٚٶ ؽٺش ث٦ٖذ ٭غجخ اٿٙقبػ ا٥ٴفٚٶ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

٥ڀٙقبػ ا٢٥٪ٶ ١٪ب أصجزذ ٱزٯ ا٥ذساعخ أ٫ أ١ضش ا٥ْٮبفش ا٥٪ٚقؼ % 24ٙٶ ٩ٞبث٤ % 76

% ٥26شأط ا٥٪ب٣ ا٥ذاخ٦ٶ ٳ % 32ّٮٲب ١ب٭ذ ٥٪٦ْٴ٩بد ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ ٙٶ ٩ٞبث٤ 

. ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ 

٥ٶ ا٥جؾش ٙٶ اىبس٩ٞزشػ ٥ڀٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ  ا(2011), دساعخ ػشفبد كًبهذفذ 

رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ  رق٪ٺ٨   ، ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹڂئ٨  ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

ٝبئ٪خ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥ز٪ض٤ اٿىــبس ا٥٪ٞزشػ ٥ٲزٯ ا٥ذساعخ ٳٝذ ف٪٪ذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٙٶ 

ص٨ عضء ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪ب٥ٶ ٥شأط ا٥٪ب٣ ،صڂصخ أعضاء ٱٶ ا٥غضء ا٥ٴفٚٶ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ٳأخٺش عضء ا٥٪ئؽشاد ٳا٥زٵ ٹٴعذ ثٰ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ئؽشاد ا٥زٶ ر٪٬٢ ا٥ٞبسٵء ،ا٢ٚ٥شٵ

١ز٠٥ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ ا٥ْب٤٩ ا٥شئٺغٶ ٙٶ  ، ٬٩ رٞٺٺ٨ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦٥ؾش١خ

٭غبػ ا٥٪ٮَ٪بد ٙٶ ٤ٍ اٿٝزقبد ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ٱٴ ا٩زڂ١ٲب ٥ْٮبفش سأط ا٥٪ب٣ 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ،ٳأ٫ ا٢ٚ٥شٵ ٳ٩ذٵ اعزٖڂ٥ٲب اٿعزٖڂ٣ اٽ٩ض٤ ٥زؾٞٺٜ ٩ضاٹب رٮبٙغٺخ 

ٹ٪ض٤ ا٥٪ٴسد ا٥شئٺغٶ ٦٥ؾش١خ ٙٶ ٤ٍ ٍشٳٗ ا٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾب٥ٺخ ٳٱٮبٟ ّذد ١جٺش ٬٩ ٩غججبد 

ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥ؾش١خ ٕٺش ٍبٱش ٙٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٳٱزا ا٥غضء ٹز٪ض٤ ٙٶ ّٮبفش 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳٱزا ٩ب ٹْٮٶ ٳعٴد ٝقٴس ٙٶ ٩جبدٵء ا٥٪ؾبعجخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٙٶ ٩ْب٥غخ ٱزا 

ا٥غضء ا٥ٲب٧ ٬٩ ٩ٴاسد ا٥ؾش١خ ٳ٬٩ ص٨ ا٥ٚؾ٤ ٙٶ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٦٥ؾش١خ  

 أصش اٻ٥ٺبد ا٥ذاخ٦ٺخ ٥ؾٴ١٪خ  اخزجبسا٥ٶ Hidalgo et al.,(2011)دساعخ وهذفذ 

، ٦ّٶ اځٙقبػ اځخزٺبسٵ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ (٩غ٦ظ اٿداسح ٳٱٺ٤٢ ا٥٪٢٦ٺخ)ا٥ؾش١بد 

 ؽش١خ ٩غغ٦خ ٙٶ  ثٴسفخ اٽٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪٢غٺ٢ٺخ ٬ّ 100ٳر٪ذ ا٥ذساعخ ٦ّٶ ّٺٮخ ٬٩ 

أ٫ صٹبدح ٢٦٩ٺخ ا٥٪غزض٪ش   ٳرٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ2007 ا٥ٶ ٩2005ذح صڂس عٮٴاد ٬٩ 

ارا ٳف٤ أّنبء ٩غ٦ظ ، ا٥٪ئعغٶ ٥ٰ رؤصٺش ع٦جٶ ٦ّٶ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

اٿداسح ا٥ٶ خ٪غخ ّؾش ّنٴا ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ أصبس مبسح ٙٶ رؾغٺ٬ اٿؽشاٗ ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ 

ّ٪٦ٺبد اٿٙقبػ ٬ّ اٽفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ ١٪ب رٴف٦ذ ا٥ٮزبئظ ا٥ٶ أ٫ ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٥ٺظ 

٥ٰ ّڂٝخ ثبٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  

 اعز٢ؾبٗ رؤصٺش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ٭٪ٴ ثٲذٗ  Ngugi.,(2013)دساعخ ثًُُب أعشَذ 

 ؽش١خ فٖٺشح ٳ٩زٴعيخ 4560ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح ٳا٥٪زٴعيخ ٙٸ ١ٺٮٺب، اعزٲذٙذ ا٥ذساعخ 

ٙٸ ٩ٞبىْخ ٭ٺشٳثٸ ا٥زٹ٬ ر٨ رغغٺ٦ٲ٨ ٬٩ ٝج٤ ٳصاسح ا٥زقٮٺِ ٳصاسح ا٥زغبسح ، ٳ ر٨ اعزخذا٧ 

ا٥٪ٲبساد اٿداسٹخ، )٭٪برط اځ٭ؾذاس ٳٳعذد ا٥ذساعخ أ٫ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ 

٥ٲب رؤصٺش  (ٳ٩ٲبساد رٮَٺ٨ ا٥٪ؾبسٹِ، ٳاځثز٢بس، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥ْ٪ڂء

اٹغبثٸ ١جٺش ٦ّٶ ٭٪ٴ ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح ٳا٥٪زٴعيخ ٳأ٭ٰ ٹ٪٬٢ رٚغٺش ٭٪ٴ ا٥ؾش١بد 

 (ا٥زٮَٺ٪ٶ)ا٥ٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ %  52.4ا٥قٖٺشح ٳا٥٪زٴعيخ ٹشعِ ثٮغجخ 
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ٙؾـ ٩غزٴٵ ٳ٩ؾزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ  ا٥ٶٙٞذ ٱذٙذ  (2013,انًُهً ) دساعخ أيب  

ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾش١بد اٽ١ضش ٭ؾبىب ٙٶ  ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

 ؽش١خ ٳثْل ا٥خقبئـ ا٥٪ؾذدح 30 ٥ْٺٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ 2009ا٥جٴسفخ ا٥٪قشٹخ ٙٶ ّب٧ 

٦٥ؾش١خ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ خقبئـ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رٞٴ٧ ثٲزا اٿٙقبػ ٳ٩ؾذداد ٱزا اٿٙقبػ ٙٶ 

رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ا٭خٚبك ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ، ٳٝذ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

٦٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ ٩ؾ٤ ا٥جؾش ٩ِ ٳعٴد أٳ٥ٴٹخ ٥ڀٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ، ا٢ٚ٥شٵ 

ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ ، ص٨ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ذاخ٦ٶ ٳأخٺشاً سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ، ثبٿمبٙخ ا٥ٶ ٳعٴد 

ّڂٝخ ٩ٴعجخ ٳعٴٱشٹخ ثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ 

٩ؾ٤ ا٥جؾش ٳ٩زٖٺش ؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٩زٖٺش ا٥شثؾٺخ ٩ِ ٳعٴد ّڂٝخ ع٦جٺخ ٳعٴٱشٹخ ثٺ٬ 

 ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳ٩زٖٺش رش١ٺض ا٥٪٢٦ٺخ  

 ٱذٙذ ا٥ٶ اٝزشاػ اىبس ٭َشٵ ٦٥٪ؾبعجخ ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺش ٙٞذ  (2013)دساعخ انغبَشأيب 

ا٥٪٦٪ٴعخ ٩٪ض٦خ ٙٶ ا٥ٞذساد ا٥جؾشٹخ ٳا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ ٦٥ؾش١خ ، ١٪ب ؽبٳ٣ ا٥جؾش 

رٞذٹ٨ ٩ٞٺبط ٦٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥٪ٞزشؽخ ٙٶ اٽىبس ا٥ٮَشٵ ، ٳرٴمٺؼ ١ٺٚٺخ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥ٞذساد 

رٴف٦ذ ا٥ذساعخ  ، ا٥٪خز٦ٚخ ٦٥ؾش١خ م٪٬ اٿٙقبػ ا٥ؾب٥ٶ ٦٥ؾش١بد ٥ٺ٢ٴ٫ اٙقبؽب ؽب٩ڂ

ا٥ٶ أ٫ ٝٺبط اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٹ٪ض٤ رؾذٵ ١جٺش ٙٶ ٤ٍ ا٥جٺئخ ا٥٪قشٹخ ٳر٠٥ ٥قْٴثخ 

ٙب٥ؾش١بد رخؾٶ ٬٩ أ٫ رٚقؼ ٬ّ ا٥جٺب٭بد ٦ّٶ  (ا٫ ٨٥ ٹ٬٢ ٭ذسرٲب)ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد 

، ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٲب رؾ٢ٴ ٬٩ ا٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾشعخ ٳرْزجشٱب ٬٩ أٳ٥ٶ ا٥زؾذٹبد ا٥زٶ رْٴٛ رٞذ٩ٲب 

١٪ب أ٫ ا٥ٞٺ٪خ ٱٶ ٭زبط رٚب٤ّ ّٴا٤٩ ٩خز٦ٚخ ا٥٪٦٪ٴط ٩ٮٲب ٳٕٺش ا٥٪٦٪ٴط ٙ٪٬ ا٥قْٴثخ 

٦ّٶ اداسح ا٥ؾش١بد صٹبدح اٿٱز٪ب٧ ثبٿعزض٪بس  ٳث٪٢ب٫ ٙق٤ ا٥ٞٺ٪خ ا٥خبفخ ثٖٺش ا٥٪٦٪ٴط

ٙٶ ٱزٯ ا٥ٞذساد ؽزٶ ٳ٥ٴ ٨٥ رَٲش ٙٶ ا٥٪ٺضا٭ٺخ ٳ٢٥ٮٲب رئصش ثؾ٤٢ ٕٺش ٩جبؽش ٦ّٶ أعْبس 

أ٫ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ؾب٦٩خ اٽٙزشامٺخ ٕٺش ا٥٪ٚقؼ ّٮٲب ٙٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ أٳ ٙٶ  ٳاٽعٲ٨

اٿٹنبؽبد ا٥٪ز٪٪خ ٬٩ أٱ٨ ا٥٪٢ٴ٭بد ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ أعْبس اٽعٲ٨ ، ٳثب٥زب٥ٶ ٦ّٶ ٝٺ٪خ 

ا٥ؾش١خ  ٳثب٥زب٥ٶ ٙب٫ اٿٙقبػ ّٮٲب ٹٞذ٧ ٦ْ٩ٴ٩بد ٩ٚٺذح ٽفؾبة ا٥٪قب٥ؼ 

 رؾ٦ٺ٤ رٴعٲبد اٿٙقبػ اځخزٺبسٵ ٙٶ ا٥ؾش١بد (2013)دساعخ أثىشهىع , رُبونذكًب   

رؾذٹذ ٩غ٪ٴّبد أفؾبة ا٥٪قب٥ؼ  ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪ٞٺذح ثب٥جٴسفخ ا٥٪قشٹخ

ا٥زٶ ٹٴعٰ ا٥ٺٲب اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ١ز٠٥ رؾذٹذ اځٳ٥ٴٹبد ثٺ٬ ر٠٦ ا٥٪غ٪ٴّبد ٬٩ ٳعٲخ 

٭َش اداساد ر٠٦ ا٥ؾش١بد ١٪ب اعزٲذٙذ ا٥ذساعخ رؾ٦ٺ٤ ٩ؾزٴٵ اځٙقبػ اځخزٺبسٵ ٙٶ 

 ٳٝذ رٴف٦ذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ّذح ٭زبئظ أٱ٨ ٩ب ٹخـ سأط ا٥٪ب٣ ،ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ

 :ا٢ٚ٥شٵ ٩ٮٲب 

ٳعٴد ّڂٝخ عٴٱشٹخ اؽقبئٺب ثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ اځخزٺبسٵ ٳ٩ذٵ اٱز٪ب٧ ا٥ؾش١بد 

ثبداسح سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ أٵ أ٫ صٹبدح اٱز٪ب٧ ا٥ؾش١بد ثبداسح سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رئصش 

رؤصٺشا عٴٱشٹب ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ا٥زٵ رٞذ٩ٰ ا٥ؾش١خ ٙٶ رٞبسٹشٱب ا٥٪ب٥ٺخ 

  .ا٥غٮٴٹخ

ا٥زٞشٹش ٳاٿٙقبػ   ٙٶ ريٴٹش ٳرؾغٺ٬ ىشٛ ا٥ٶ ا٥جؾش(2013),هذفذ دساعخ ؼؼًُخوقذ

اٿخزٺبسٵ ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ثْ٪٤ اىبس ٩ٞزشػ ٥ڀٙقبػ ٬ّ ٱزٯ اٽفٴ٣ ٹْز٪ذ 

 &Marr)ثب٥ز٢ب٤٩ ٩ِ خشٹيخ خ٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ Lev)(٩,2001ئؽش ٥غ٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ ا٥زٶ اٝزشؽٲب 

Neely,2004) ١٪ب رٴفـ٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ

ا٥زٮٚٺز ا٥زغٴٹٜ  .ٳا٥ز٨٦ْ .اٿ١زؾبٗ )اٿخزٺبسٵ ا٦٢٥ٶ أٳ ٤٢٥ ٩شؽ٦خ ٬٩ ٩شاؽ٤ ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪ـخ 

ٳثٺ٬ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ز٦ْٞــــخ ثخقبئـ ا٥٪ٮؾؤح ٩ض٤ ؽغـ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٭ـــٴُ ا٥قٮبّخ ٳّ٪ش 
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ا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٳا٥زغغٺـــــ٤ /ا٥ؾش١خ ٳرش١ض ا٥٪٢٦ٺخ ٳؽٴ١٪ــــــخ ا٥ؾش١ــــبد ٳ٩ْذ٣ ا٥غْش

 ٙٶ ثٴسفخ أعٮجٺخ  أ٩ب ثب٥ٮغجخ ٥زش١ٺــــــض ا٥٪٢٦ٺخ ٙزٴعذ ّڂٝخ ٩ْٮٴٹخ ٳ٢٥ٮٲــــب ع٦جٺـــــــخ

ا٥٪جــبدٵء ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب ٨٦ٙ رَٲش ٭زبئظ / ٳ  ثب٥ٮغجخ ٥زيجٺـــــٜ ٩ْبٹٺش دٳ٥ٺخ 

ا٥جؾش رذّٺـ٨ ٥ٲزا ا٥ٚشك 

 Fathi et al.,(2013)دساعخ 

" " Impact of Intellectual Capital on Financial Performanceثْٮٴا٫

       رٮبٳ٥ذ ٱزٯ ا٥ذساعخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳاٻداء ا٥٪ب٥ٶ،ٳٝذ اعشٹذ 

 ؽش١خ اٹشا٭ٺخ ٩غغ٦خ ٙٶ ا٥غٴٛ ا٥٪ب٥ٺخ اٿٹشا٭ٺخ،٬٩ صڂصخ ٝيبّبد 49ا٥ذساعخ ٦ّٶ 

 ٳاّز٪ذد ٦ّٶ أع٦ٴة (2001-2010)ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥ٚزشح ٬٩ ٩خز٦ٚخ،ٳرٮبٳ٥ذ ا٥ذساعخ ا٥جٺب٭بد

اٿ٭ؾذاس ٿخزجبس ا٥ٚشمٺبد ا٥٪ذسعخ ٙٶ اٿىبس ا٥٪ٚبٱٺ٪ٶ ا٥٪ٞزشػ  

ٳأٍٲشد ا٥ٮزبئظ أ٫ ٱٮبٟ ّڂٝخ اٹغبثٺخ راد دځ٥خ اؽقبئٺخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳا٥ٞٺ٪خ 

: ا٥٪نبٙخ ٢٥ٚبءح سأط ا٥٪ب٣ ا٥٪٢ٴ٫ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ٩ِ ٩ئؽشاد اٻداء ا٥٪ب٥ٶ 

(GR , ROA ,ROE ) ١٪ب أؽبسد ا٥ٮزبئظ أ٫ ٱٮبٟ ّڂٝخ اٹغبثٺخ راد دځ٥خ اؽقبئٺخ ثٺ٬ 

ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٢٥ٚبءح سأط ا٥٪ب٣ ا٥ْب٤٩ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٢٥ٚبءح سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٩ِ اصٮٺ٬ 

 ، ٳّذ٧ ٳعٴد ّڂٝخ راد دځ٥خ اؽقبئٺخ ثٺ٬ ٝٺ٪خ ( ROA ,ROE)٬٩ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ  

 (GR)سأط ا٥٪ب٣ ا٥٪ٴٍ٘ ٳٝٺ٪خ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٩ِ ٭٪ٴ اٿٹشاداد 

 Petersen & Svensson .,(2016)دساعخ 

  اعزٲذٙذ ٱزٯ ا٥ذساعخ رؾ٦ٺ٤ أصش اٿ٥زضا٧ ثب٥زٞبسٹش ا٥٪ز٢ب٦٩خ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ 

٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳر٪ذ ا٥ذساعخ ٦ّٶ ّٺٮخ ٬٩ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾش١بد ٙٶ 

عٮٴة أٙشٹٞٺب ٳٱزٯ ا٥ذساعخ رْذ خيٴح ا٥ٶ اٽ٩ب٧ رغبٯ اعزخذا٧ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ز٢ب٦٩خ ٭ؾٴ ٩ضٹذ 

ٳٝذ خ٦قذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ اٿ٩زضب٣ ٥ڀىبس ،٬٩ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

اٿعجبسٵ ٦٥زٞبسٹش ا٥٪ز٢ب٦٩خ ، ٥ٰ رؤصٺش اٹغبثٶ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳأ٫ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغبّذ 

. ٙٶ ٦ٕٜ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥غٴٝٺخ ٳا٥ٞٺ٪خ ا٥ذٙزشٹخ ٦٥ؾش١بد 

ا٥ٶ ا٥جؾش ٙٶ رؤصٺش سأط ا٥٪ب٣  ٙٞذ ٱذٙذ Mariya Molodchik.,(2016)دساعخ أيب  

 ر٪ذ ا٥ذساعخ ٦ّٶ سٳعٺب ٳٝذا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥ؾش١بد ٙبئٞخ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٙٶ 

 ّب٧ ٬٩ ّب٧ 16 ا٥قٺ٬ خڂ٣ ؽش١خ ٙٶ أسثْخ دٳ٣ ٱٶ ا٥جشاصٹ٤ ، سٳعٺب ، ا٥ٲٮذ ، 318

 ٙٶ أسثِ ٝيبّبد ٩خز٦ٚخ ؽٺش ٥ٴؽٌ ٳعٴد ّڂٝخ خيٺخ ثٺ٬ 2015 ٳؽزٶ ّب٧ 2000

R&D ٳثٺ٬ اٻداء ا٥٪ب٥ٶ ٦٥ؾش١بد ٳأ٫ ا٥جؾش ٳا٥زيٴٹش ٥ٰ رؤصٺش اٹغبثٶ ١جٺش ٦ّٶ آداء 

. ا٥ؾش١بد ثْذ ٩شٳس خ٪ظ عٮٴاد 

 

 : رحهُم ورقُُى ػبو نهذساعبد انغبثقخ وأوعه الإفبدح يُهب 3/4
ٹزنؼ ٩٪ب عجٜ أ٫ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ س١ضد ٦ّٶ خقبئـ ا٥ؾش١بد ، ٥زٚغٺش اٿخزڂٙبد  

ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ، ٳأ٫ ٱزا ا٥٪غب٣ ٭ب٣ اٱز٪ب٩ب ١جٺشا ٬٩ ٝج٤ ا٥جبؽضٺ٬ 

 Agyei-Mensah)       ا٥٪زٞذ٩ٰ اځ أ٭ٰ ٨٥ ٹٮ٤ اٿٱز٪ب٧ ا٢٥بٙٶ ٙٶ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ ٙٶ ا٥ذٳ٣

ثؾ٤٢ أ١جش ٬٩ اٽٙقبػ ٬ّ  (ا٥ْڂٝبد) ٹز٨ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ (2012,.

 .ا٥جؾشٵسأط ا٥٪ب٣ ا٥ذاخ٦ٶ ٳ١ز٠٥ سأط ا٥٪ب٣ 
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اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد  سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٹزضاٹذ ٩ِ ٩شٳس ا٥ض٬٩ أٵ أ٫ ٱٮبٟ ٳّٶ  

٩زضاٹذ ٬٩ ٝج٤ ا٥ؾش١بد ثؤٱ٪ٺخ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

 . ا٥٪ٮؾٴسح

٦ٝخ ا٥ذساعبد ا٥زٶ رٮبٳ٥ذ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥جٺئخ ا٥ْشثٺخ ٳٱزا ٩ب ا٭٢ْظ 

ثب٥غ٦ت ٦ّٶ ٝذسح ا٥ؾش١بد ا٥ْشثٺخ ٳثبٽخـ ا٥٪قشٹخ ٩ٮٲب ٦ّٶ ٩ٴاعٲخ ا٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾشعخ 

ٳّذ٧ ادساٟ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ ٩ذٵ أٱ٪ٺخ ٩ب ر٪ز٢٦ٰ ٬٩ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳ١ٺٚٺخ 

 .اعزٖڂ٣ ٱزٯ ا٥٪ٴاسد اٿعزٖڂ٣ اٽ٩ض٤  

. ا٥ؾش١بد ا٢٥جشٵ ٥ذٹٲب ٩غزٴٹبد اٙقبػ أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥قٖشٵ 

٩ؾذداد اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ رخز٦٘ ٬٩ دٳ٥خ ا٥ٶ أخشٵ ث٤ ٳثٺ٬ ا٥ؾش١بد ٙٶ 

 Bruggen et al.,2009  ;Whiting &Woodock .,2009 ;  Li et)، ا٥ذٳ٥خ ا٥ٴاؽذح 

.al.2008;Hidalgo.et.al.,2011;Olivera,L;B.Rodrigues;S.Criag 

(2006)Soebyakto.et.al.,(2015);Petersen&Joacim.,(2016);.,Mariya,2016 

 ( 2013،ا٥٪ٺٲٶ ، 2013،، ىْٺ٪خ 2014،ا٥غٺذ

٦ٝخ ا٥ذساعبد ا٥زٶ رٮبٳ٥ذ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ 

ا٥جٺئخ ا٥ْشثٺخ  ٳٙٶ ا٥٪ٞبث٤ ٭غذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد اٽعٮجٺخ ثْٮــٴا٫ ٩ؾذداد اځٙقبػ ٬ّ 

. (  -أعجب٭ٺب–ا٥٪٪٢٦خ ا٥٪زؾذح - ٱٴ٭ظ ١ٴ٭ظ- ٙش٭غب – اعزشا٥ٺب )سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ١ڂ ٬٩ 

ا٥ٞقٴس ٙٶ ٩غ٪٤ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ أ٭ٲب ٨٥ رزٮبٳ٣ رٞذٹ٨ ٩ٞزشؽبد ٥زيٴٹش ٩ْٺبس عذٹذ 

ؽٺـش أ٫ ٬٩ ٩ٴافٚبد ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٶ ٹٮجٖٶ ، ٹشاّٶ ا٥زيٴس اٿٝزقبدٵ ا٥ؾـب٥ٶ 

. ث٤ ځثذ ٳأ٫ رزٖٺش ٳٙٞب ٦٥َشٳٗ ا٥جٺئٺخ ا٥٪زٖٺشح ، ا٥ٴاْٝٺخ ٳّذ٧ ا٥ضجبد ، أ٫ رزق٘ ثٲب 

  ر٨ اخزٺبسٱب ٥ز٪ض٤ ا٥غب٭ت ا٥ٴاْٝٶ ا٥زٵ ٹْب٭ٺٰ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ (2014,انغُذ)دساعخ 

 ؽش١خ ٩قشٹخ ٳٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ 217سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ دساعخ ؽذٹضخ ٦ّٶ 

٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳثٺ٬ رْضٹض ٳرؾغٺ٬ ا٥٪ش١ض ا٥زٮبٙغٶ ٦٥ؾش١بد 

 ٬٩ أٱ٨ ا٥ذساعبد ا٥زٶ ىجٞذ ٩ذخ٤ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ ٳٱٶ 2013),انًُهً )دساعخ ١٪ب رْذ 

  ٳ) Whiting &Woodock.,2009 )رؾزشٟ ٩ِ ا٥٪ن٪ٴ٫ ا٥ٮَشٵ ٥ذساعخ 

Petersen&Joacim.,(2016); Olivera,  L; B Rodrigues;S Criag,2006) 

 ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ، ٳ٩غزٴٵ Li et al.,2008ورشي دساعخ 

   Hidalgo et al.,2011اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ث٢ْظ ٩ب رٴف٦ذ ا٥ٺخ دساعخ 

 أ٫ ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٥ٺظ ٥ٰ ّڂٝخ ثبٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ٳ٩ب ٱٶ ٥زا ٳعذ ا٥جبؽش مـشٳسح دساعخ ا٥٪ؾذداد ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  

٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ   ٬ّا٥٪ؾذداد اٽ١ضش ر٪ٺضاً ٥ڀٙقبػ 

- ا٥ذٳس ا٥٪ضدٳط ٦٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٵ - ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ  –ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ – ؽغ٨ ا٥ؾش١خ 

.  ٭ٴُ ا٥قٮبّخ –ا٥غٺٴ٥خ - ؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح- ٭٪ٴ ا٥ؾش١خ- ّ٪ش ا٥ؾش١خ  

 

: انًبل انفكشي  ػٍ يؼهىيبد سأط رحهُم يحذداد الإفصبػ انًحبعجً -4
     

٫ ا٥٪ؾ٦٢خ اٽعبعٺخ ١٪ب رذس١ٲب ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ر٢٪٬ ٙٶ رذ٭ٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا  

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٥ـزا ٳعذ ا٥جبؽش مشٳسح ا٥جؾش ٬٩ خڂ٣ ٱزٯ ا٥ٮٞيـخ ا٥جؾضٺخ ّـ٬ ا٥٪ؾذداد 

٬ّ  ٳ٩ب ٱٶ ا٥٪ؾذداد اٽ١ضش ر٪ٺضاً ٥ڀٙقبػ ا٥زٶ رئصش ٦ّٶ ٩غزـٴٵ اٿٙقبػ  (ا٥ْٴا٤٩)

. ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ ٙٶ ثٺئـخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قـشٹخ 
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ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٶ ٹز٨ رٮبٳ٣ ثب٥ؾشػ ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ٩ؾذداد اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ا٥زب٥ٺخ ٳا٥زٶ ٬٩ ا٥٪٪٬٢ 

ٳ٩ب ٱٶ ا٥٪ؾذداد ا٥زٶ ، أ٫ رئصش ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ٹغت ا٥زش١ٺض ٦ّٺٲب دٳ٫ ا٥جْل اٻخش ٳا٥زٶ رئدٵ ا٥ٶ رؾغٺ٬ ا٥زٞشٹش ٳاٿٙقبػ ٬ّ سأط 

دسعخ ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٸ - ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْـخ - ٭ٴُ ا٥قٮبّخ - ؽغـ٨ ا٥ؾش١خ  )،ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

٭٪ٴ ا٥ؾـش١خ - ّ٪ـش ا٥ؾش١خ – ا٥شثؾٺـخ – اصدٳاعٺخ دٳس ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ - رش١ض ا٥٪٢٦ٺـخ - 

ؽغ٨  –ا٥ضٞبٙخ – رغغٺـ٤ ا٥ؾش١بد ٙٶ ثٴسفبد أعٮجٺخ  – ٭غجخ ٢٦٩ٺخ اٿداسح ٙٶ اٽعٲ٨ –

- أداء سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ-رْٞذ أّ٪ب٣ ا٥ؾش١خ– ٭ٴُ ا٥ٞيبُ – آداء ا٥ؾش١بد - ٩غ٦ظ اٿداسح

 (٥غب٫ ا٥٪شاعْخ 

 :وثبنشعىع نهذساعبد انزبنُخ

 ,Lee, et .al(2013،ا٥٪ٺٲٶ )،  (2013،ىْٺ٪خ )، (2014،فب٥ؼ )، (2014،ا٥غٺذ)دساعخ 

2008; White..et .al 2007; Bruggen .et .al 2009; You .et .al 2009; 

Bozzolan.et.al. 2003; Sonnier.et.al 2007; Sujan and Abeysekera.2007; 

Cerbioni and Parbonetti. 2007; Petty and Cuganesan. 2005; Bozzolan 

.et .al 2006; Oliveira .et .al 2006; Guthrie et .al 2006; Chaminade 

.C.2003); Majdalany. G. & Manassian.A.2012; Aljifri et al., 2014; 

Tsai et al., 2012; Melloni.2015; Petersen & Svensson., 2016) 

 

 Firm Size:  حغى انششكخ 4/1
       ٹ٪ض٤ أ١ضش ا٥٪زٖٺشاد ا٥زٚغٺشٹخ اعزخذا٩ب ٙٶ ا٥ذساعبد ا٥غـبثٞخ ٥زٚغـٺش اٿٙقبػ 

ٙب٥ؾش١بد ١جٺشح ا٥ؾغ٨ ر٪ٺ٤ ا٥ٶ رٴٍٺــ٘ ، اٿخزٺبسٵ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ّ٪ب٥خ ٦ّٶ دسعخ ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥٪ٲبسح ٳرق٪ٺ٨ ٭٨َ ٩زٞذ٩ٰ ٿّذاد ا٥زٞبسٹش ٿ٢٩ب٭ٺـخ رٴٙٺش 

، ١٪ب أ٫ ا٥ؾش١بد ١جٺشح ا٥ؾغـ٨   (Bontis.,2003)ا٥٪غزـٴٵ اٽمبٙٶ ٬٩ اٿٙقبػ 

، ٳر٢ٴ٫ ّشمٰ ٥زؾ٪٤ ر٢ــب٥ٺ٘ عٺبعٺخ أ١جش، رخنِ ٥٪ـشاٝجخ ٳمٖٴه ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

١ز٠٥ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳعٺ٦خ ٩ٮبعجخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ر٪ٴٹ٤ خبسعٶ 

ٽ٭ؾيزـــٲب ٙٶ ٩ٞــبث٤ أ٫ ا٥ؾش١ـبد ا٥قٖٺشح  ر٪ٺـ٤ ا٥ٶ ا٥ؾشؿ أ١ضش رغـــبٯ ؽغبعٺخ 

( ، Oliveira.et.al.,2009)٩خبىش اٽٙقبػ اٽمبٙٶ ٙٶ ا٥زؤصٺش ٦ّٶ ا٥٪ش١ضا٥زٮبٙغٶ

ٹزنؼ ٩٪ب عجٜ أ٭ٰ ٬٩ ا٥٪ٚزشك أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ؾغ٨ ا٥ؾش١خ رؤصٺش اٹغبثٶ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ 

 .٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳٱٶ رزٜٚ ٩ِ ا٥ٮزبئظ ا٥زٶ رٴف٦ذ ا٥ٺٲب ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

 

  Type of industry: َىع انصُبػخ4/2
  ا٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رْ٪٤ ٙٶ فٮبّبد ّب٥ٺخ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳا٥قٮبّبد ا٥ذٝٺٞخ ّبدح رٞــذ٧ 

١٪ب أصجزذ  (Whiting &Woodock.,2009)٩غزٴٵ اٙقبػ أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ 

ا٥ْـــذٹذ ٬٩ ا٥ذساعـــبد ا٥غبثٞخ أ٫ ٭ٴُ ا٥قٮبّخ ا٥زٶ رٮز٪ٶ ٥ٲب ا٥ؾش١خ ٹْزجش ٬٩ ا٥ْــٴا٤٩ 

ا٥٪ــئصشح عٴٱشٹب ٦ّٶ ٩غزـــٴٵ اٿٙقــبػ ٙٶ ا٥زٞـــبسٹش ا٥٪ــب٥ٺخ ٦٥ؾش١ـبد ٦ٙٞذ ٝذ٩ذ 

 د٥ٺڂ ٩ٺذا٭ٺــبً ٦ّٶ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪ٮز٪ٺخ ا٥ٶ ٝيبّبد راد  (Verrecchia,2001)دساعـــخ 

ؽغبعٺــخ رٮبٙغٺخ رؾغ٨ ٬ّ ا٥زٴعِ ا٥ؾذٹذ ٙٶ اٿٙقبػ ٩خبٙخ اٿمشاس ث٪ش١ضٱب ا٥زٮبٙغــٶ 

، ٙز٪ٺ٤ ا٥ؾش١بد ا٥ٶ ّذ٧ اٿٙقبػ ٦٥ؾٚـبً ٦ّٶ ٩ٺــضح رٮبٙغٺخ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٦ٞـذٱب ا٥٪ٮبٙغٺــ٬ 

 أصجزـذ أ٫ ٳعـٴد ؽش١خ ثبسصح ٳ٩غٺيـشح ٙٶ (Shammari, B.,2008) ١ز٠٥ دساعــخ 
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فٮبّخ ٩ْٺٮخ ٳا٥زٶ رٞذ٧ ٩غزٴٵ ّب٥ٶ ٬٩ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ثٖٺخ رؾٞٺٜ ٭ٚظ ا٥ٮغبػ ا٥زٵ 

. رؾٰٞٞ ر٠٦ ا٥ؾش١خ ا٥٪غٺيشح 

 Ownership  Concentration:   رشكُض انًهكُخ4/3
٦١٪ب صادد ٭غجخ رش١ٺض أعٲ٨ سأط ا٥٪ب٣ ٙٶ ّذد ٦ٝٺ٤ ٬٩ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٦١٪ب صادد ٩ْٰ   

 ,Whitingؽبځد رنبسة ا٥٪قب٥ؼ ثٺ٬ اٽفٺ٤ ٳا٥ٴ١ٺ٤ ثب٥٪ٞبس٭خ ٩ِ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ 

R. H. and Woodcock, J. (2011) ٙزٴعٺِ ٢٦٩ٺخ سأط ٩ب٣ ا٥ؾش١خ ثٺ٬ ّذد ١جٺش ٬٩  

ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٹزٺؼ ا٢٩ب٭ٺخ ا٥نٖو أ١ضش ٦ّٶ اداسح ا٥ؾش١خ ٥زخٚٺل ر٢ب٥ٺ٘ ا٥ٴ١ب٥خ ٳّذ٧ ر٪بص٤ 

ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٢ٙ٪ب صادد دسعخ ا٭زؾبس ا٥٪٢٦ٺخ ٙٶ ا٥ؾش١خ ٦١٪بصادد ٩ْٰ ا٥٪يب٥جخ ثزٴعٺِ 

أٵ أ٫ ٭غجخ رش١ض ا٥٪٢٦ٺخ ٥ٲب رؤصٺش ،  ( Li et . al .,2008)٩غزٴٵ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ  

٢ّغٶ ٦ّٶ ٩غزـٴٵ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٽ٫ رش١ض ا٥٪٢٦ٺخ ٹغ٤ْ ا٥٪ڂٟ ٕٺش ٩ٲز٪ٺ٬ 

ثبٿٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٥ٖٺش ىب٥٪ب أ٫ ٥ذٹٲ٨ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ 

. ٹؾزبعٴ٫ ا٥ٺٲب 

١٪ب رؾٺش ٭زبئظ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ا٥ٶ ٭زبئظ ٩زجبٹٮخ ٙٶ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ رش١ٺض ا٥٪٢٦ٺخ ٳ٩غزٴٵ 

 Oliveira.et.al,2006&Li et . alاٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٞذ رٴف٦ذ دساعـخ  

  ا٥ٶ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٥ذٹٲـب ٭غجخ ٩ٮخٚنخ ٬٩ رش١ٺض ا٥٪٢٦ٺخ رٞٴ٧ ثبٿٙقبػ أ١ضش 2008,

 ٬ّWhite. et .al, 2007&Bruggen .et.al سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ثٺٮ٪ب  رٴف٦ذ دساعخ  

  .  ا٥ٶ ّذ٧ ٳعٴد ّڂٝخ ثٺ٬ رش١ٺض ا٥٪٢٦ٺخ ٳ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ2009,

 Duplication of the role of:  إصدواعُخ دوس انًذَش انزُفُزٌ  4/4

Executive Director                                                                       
ٳ٩ْذ٣ ّبئذ ٦ّٶ اٽعزض٪بس ، اٿصدٳاعٺخ رئدٵ ا٥ٶ مْ٘ ا٥ذٳس ا٥شٝبثٶ ٳر٦٢ٚخ ٳ١ب٥خ أ٦ّٶ 

(  Lee .et., al,2008 )أ٤ٝ ٳٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح رشٙل ا٥ذ٩ظ 

٥ٰ رؤصٺش  (ا٥ْنٴ ا٥٪ٮزذة)١٪ب أ٫ ا٥غ٪ِ ثٺ٬ ٩ٮقجٶ سئٺظ ٩غ٦ظ اٿداسح ٳا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٵ 

٢ّغٶ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳٱزا ٩ب رٴمؾٰ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٬٩ أ٫ ا٥ٚق٤ ثٺ٬ 

ا٥ٴٍٺٚـزٺ٬ ٹضٹذ ٬٩ ٙب٦ّٺخ ٩غ٦ظ اٿداسح ٳٹؾغ٬ ٬٩ ٩غزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ رٚقؼ ّٮٲب 

ٳٹؾٺش د٥ٺ٤ ٝٴاّذ ٳ٩ْبٹٺشا٥ؾٴ١٪خ ا٥٪قشٵ ا٥قبدس ٙٶ ٩بسط   (Fathi.,2013)ا٥ؾش١بد

٦ّٶ ّذ٧ ا٥غ٪ِ ثٺ٬ ٳٍٺٚزٶ سئٺظ ٩غ٦ظ اٿداسح ٳا٥ْنٴ  (5-2-6) ٙٶ ا٥ٚٞشح س٨ٝ 2011

ٳارا ر٨ ا٥غ٪ِ ثٺ٬ ا٥ٴٍٺٚزٺ٬ ٙٺغت أ٫ ٹز٨ رٴمٺؼ أعجبة ر٠٥ ٙٶ ا٥زٞشٹش ا٥غٮٴٵ ، ا٥٪ٮزذة 

 .٦٥ؾش١خ 

 

 Audit Committee:   نغبٌ انًشاعؼخ 4/5
رْزجش ٥غب٫ ا٥٪شاعْخ ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ٭َشٹخ ا٥ٴ١ب٥خ أؽذ آ٥ٺبد ا٥شٝبثخ ا٥زٶ رٲذٗ ٥زؾغٺ٬ 

 ٙ٪٬ ٳٍبئٚٲب اٽعبعٺخ (Bradbury.,1990)عٴدح رذٜٙ ا٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ اٽفٺ٤ ٳا٥ٴ١ٺ٤ 

 ٳٝذ أفذس (Collier,P.,& Gregory,A.,1999)ا٥زؤ١ذ ٬٩ عٴدح ٭٨َ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥شٝبثخ 

 د٥ٺ٤ اعزشؽبدٵ ٥زؾغٺ٬ ٩٪بسعبد ا٦٥غٮخ ثب٥ؾش١بد ٩2008غ٦ظ ا٥٪ذٹشٹ٬ ا٥٪قشٵ ّب٧ 

ا٥٪قشٹخ ٳٝذ رن٪٬ ٱزا ا٥ذ٥ٺ٤ ّڂٝخ ا٦٥غٮخ ثب٥٪شاعِ ا٥خبسعٶ ٳا٥ذاخ٦ٶ ٳرؾٞٺٜ ا٥شٝبثخ 

. ٳ١ز٠٥ دٳسٱب ٙٶ ٩شؽ٦خ اّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

 ٬٩ خڂ٣ رؾ٦ٺ٤ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٥ْٺٮخ ٬٩ (Jing Li et. al .,2012)ٳٝذ أؽبسد دساعخ 

ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ اسرجبه ٩ٴعجخ ثٺ٬ ؽغ٨ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٳّذد ٩شاد ،  ؽش١خ ثشٹيب٭ٺخ 100
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ٙٶ ؽٺ٬ ١ب٭ذ ا٥ْڂٝخ عب٥جخ ، اٿعز٪بُ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

 . ٩ِ اعزٞڂ٣ أّنبء ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٳخجشارٲ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

 

    Auditor: حغى يكزت انًشاعؼخ 4/6
ٹضداد ثٲب ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٽ٫ ،    ٢٩برت ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺشح ٳا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٹزْذد ٩شاعْٺٲب 

ٳ٥ذٹٲب ا٥ٞذسح ٦ّٶ دِٙ ا٥ؾش١بد ٭ؾٴ ٩ضٹذ ٬٩ اٿٙقبػ ، ٥ذٹٲب داِٙ ٦٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ اعزٞڂ٥ٲب 

ؽٺش أ٭ٲ٨ ٥ٺظ ٥ذٹٲ٨ رخٴٙبد ٬٩ ّذ٧ ا٥زغذٹذ ا٥زٶ ٹ٪٬٢ أ٫ رئصش ٦ّٶ اعزٞڂ٥ٺزٲ٨ ، ٳٹئدٵ 

ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٶ دٳسا ٱب٩ب ١ٴعٺـــو ثٺ٬ اداسح ا٥ؾش١ــخ ٳأفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ٳثب٥زــب٥ٶ 

ٹغزيٺِ ا٥زؤصٺش ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٳخبفـخ ارا ١ب٫ ٹٮز٪ٶ ا٥ٶ اؽـذٵ 

١٪ب أفجؼ ا٥ي٦ت ٦ّٶ ا٥٪شاعـــْخ ا٥غٺــذح ٳعٺ٦ــخ ٥غزة ، ؽش١بد ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺشح 

١٪ــب أ٫ ؽش١بد ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺـــشح رزْب٤٩ ّــبدح   ((Wang et al.,2008اٽعزض٪ــبساد 

٩ِ ؽش١بد ٩زْــذدح ا٥غٮغٺـبد ٳٱزٯ ا٥ؾش١بد ّبدح رٞـذ٧ ٩غزــٴٵ ٩شرٚـِ ٬٩ اٿٙقـبػ ٙٶ 

١ز٠٥ ؽش١بد ا٥٪شاعْـٰ ا٢٥جٺشح ر٢ٴ٫ ّشمـخ  (Naser.,1998)رٞـبسٹــشٱب ا٥٪ب٥ٺخ 

٦٥٪غــبئ٦خ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺــــخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثبٽمــشاس ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥زٞـبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪نــ٦٦خ ا٥زٶ ٝب٩ذ 

ٳأٹنب ؽش١بد ا٥٪شاعْٰ ا٢٥جٺشح ، ثب٥زقذٹٜ ٦ّٺٲب ٩ٞبس٭خ ثؾــــش١بد ا٥٪شاعْخ ا٥قٖٺشح 

ّبدح ځ رْز٪ذ ٦ّٶ ّ٪ٺ٤ ٳاؽذ أٳ ّذد ٦ٝٺ٤ ٬٩ ا٥ْ٪ڂء ٩٪ب ٹغ٦ْٲب ٝبدسح ٦ّٶ ى٦ت صٹبدح 

، ٳأٹنـب ٬٩ ٭زبئظ   ((٩Naser&Wallace.,1995غزٴٵ اٿٙقـبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ  

أٱ٪ٺخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳرؤصٺـشٯ ٦ّٶ ٭٨َ ٝٺبط اٻداء  "  (Usoff  et  al.,2002)دساعخ 

أ٭ٰ رٴعذ ّڂٝخ ٩جبؽشح ىشدٹخ ثٺ٬ ؽغـ٨ اداسح ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺــخ ٳأٱ٪ٺخ اٿٙقبػ ٬ّ " 

 .سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 
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اعزيبّذ رؾغٺ٬ ٩٪ــبسعبد ، ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ىٴٹ٦خ   

٥زا ٹزٴِٝ أ٫ رٚقؼ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد ١ضٺــشح ٩ٞبس٭خ ، اٿٙقــبػ ا٥خبفخ ثٲب ّجش ا٥ض٬٩ 

١٪ب ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١ــبد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ، ثب٥ؾش١بد ا٥زٶ رــ٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضب 

٥ــــزا ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ، رغْــٶ ا٥ـٶ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ع٪ْزٲب ٳفٴسرٲب ٙٶ ا٥غٴٛ ، ىــٴٹ٦خ 

، ٳٱٮبٟ ّذح ((Popova et al,2013، ٝـــٴٹخ ٥ضٹبدح ٩غزـٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

أعجبثزغ٤ْ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ىٴٹ٦خ رٞٴ٧ ثبٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩برؤ١ضش ٬٩ 

أ٫  (Owusu-Ansah.,1998)(Bokpin,2013);:ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضبً ٩ض٤ 

ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب ٭َب٧ ٦ْ٩ٴ٩بد ٝبدس٦ّٶ ا٭زبط ٳ٭ؾش ، ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ىٴٹ٦خ 

٩٪ب ٹْٮٶ أ٫ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ اٿمبٙٺخ ٥زٴٙٺش ٩ضٹذ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ، ١٪ٺخ ١جٺشح ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

عٴٗ ر٢ٴ٫ ٩ٮخٚنخ ٩ٞبس٭خ ثب٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضبً ١ز٠٥ ّ٪ش ا٥ؾش١خ ٹشعخ 

. ٢٩ب٭زٲب ١ؾش١خ ٩غز٪شح 

ا٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضب ٝذ رزْشك ٽمشاس رٮبٙغٺخ ارا ٝب٩ذ ثبٿٙقبػ ٬ّ 

 .٦ْ٩ٴ٩بد ٩ْٺٮخ ٩ض٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪شرجيخ ثب٥جؾٴس ٳا٥زيٴٹش 

ا٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضب ٝذ ځٹزٴاٙش ٥ذٹٲب ا٥غغڂد ا٢٥بٙٺخ ا٥زٶ ٹْز٪ذ ٦ّٺٲب 

اٿٙقبػ ٽ٫ ثْل ٱزٯ ا٥ؾش١بد ٹ٢ٴ٫ ٝذ ر٨ ر٢ٴٹٮٲب ٬ّ ىشٹٜ اٿ٭ذ٩بط أٳ اٿعزؾٴار 
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ٳا٥جْل اٽخش ٹز٨ ر٢ٴٹٮٲب ٬٩ ٭ٞيخ ا٥قٚش ٳٱزٯ ا٥ؾش١بد ځ ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب خجشح ىٴٹ٦خ ٙٶ 

  .ا٥ْ٪٤ ٳثب٥زب٥ٶ ٝذ ځ رٚقؼ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد ١ضٺشح

   Leverage:   انشافؼخ انًبنُخ 4/8
        ٹؾٺش ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ ا٥ٶ اٿسرٚبُ ٙٶ ا٥ْٴائذ ٭زٺغخ اعزخذا٧ ىشٹٞخ ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥٪ض٦ٶ 

ٙٲٶ ر٠٥ ا٥زٖٺش ا٥ؾبف٤ ٙٶ اٽسثبػ ا٥قبٙٺخ ٭زٺغخ اعزخذا٧ ا٥ٞشٳك ٙٶ ّ٪٦ٺخ ، ٳا٥ْٚب٥خ 

ٳ٬٩ ص٨ ٹؾٺش ا٥شِٙ ا٥٪ب٥ٶ ا٥ٶ اٿسرٚبُ ٙٶ ا٥ْٴائذ ا٥قبٙٺخ ٥ذٵ ؽ٪٦خ اٽعٲ٨ ٭زٺغخ ، ا٥ز٪ٴٹ٤ 

ٳٹغــبّذ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ــشٵ ٙٶ ، اعزخذا٧ ا٥ٞشٳك ٙٶ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٪ٴٹ٤ 

ا٥ؾش١بد ٙٶ رؾذٹذ ا٥ٶ أٵ ٩ذٵ رْز٪ــذ ا٥ؾـش١بد ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ثب٥ذٹــٴ٫ ٳدسعخ ا٥٪خبىشح 

ٳا٭ب٥شاْٙــخ ، ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٶ رزْـشك ٥ٲب ٳ٬٩ ص٨ أدٵ ٱزا ا٥ٶ ا٥ٞٺبط ا٥غ٦ٺ٨ ٦٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ 

ا٥٪ب٥ٺخ ٩ٞبعخ ثٮغجخ ا٥ذٹٴ٫ ا٥ٶ ؽٞـــٴٛ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٥ٲب رؤصٺش اٹغبثٶ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ 

ٳٱٴ ٩ب ٹ٪٬٢ ،  ٽ٫ ا٥ؾش١بد راد ا٥٪ذٹٴ٭ٺخ ا٥٪شرْٚخ ٹ٢ـٴ٫ ٥ذٹٲب سٝبثخ أ١ضش ٦ّٶ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ 

ثٺ٬ اٿداسح ٳٱئځء ا٥ذائٮٺ٬ ٳرغٲ٤ ، أ٫ ٹزؾٜٞ ٬٩ خڂ٣ اصا٥خ أٳ ر٦ٞٺ٤ رْبسك ا٥٪قب٥ؼ 

، ٳٹ٪٬٢ اعزخذا٧ ٭َشٹخ ا٥ٴ١ب٥خ ٙٶ رٚغٺش  (2013،أثٴ ىب٥ت )٬٩ رٞٺٺ٪ٲ٨ ٥٪خبىش ا٥ؾش١خ  

رؤصٺش ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٩غزـــٴٵ اٽٙقــبػ اٽخزٺبسٵ ٦٥ؾش١بد ْٙٮذ٩ب رزؾ٪٤ ا٥ؾش١خ 

دٹــٴ٫ خبسعٺـــخ ٙب٫ ر٢ب٥ٺـ٘ ا٥ٴ١ب٥خرشرِٚ ٭زٺغــخ ا٥زْبسك ٙٶ ا٥٪قب٥ؼ ثٺ٬ ا٥٪غزض٪شٹ٬ 

ٳٹٮَش ا٥ٶ ٱزٯ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ أ٭ٲب رخٚٺل ٙٶ  (Berger&Dipatti,2006)ٳا٥٪ٞشمٺ٬ 

ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ ٽ٫ ا٥٪ذٹشٹ٬ عٴٙٺؾبٳ٥ــٴ٫ اّبدح رخقٺـ ا٥ذٹٴ٫ ٦ّٶ صشٳح ا٥ؾش١خ ٳٝٺب٧ 

ا٥ؾش١بد ثضٹبدح ٩غزٴٵ اٽٙقبػ اٽخزٺبسٵ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹئدٵ ا٥ٶ رخٚٺل ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪شاٝجخ 

ٳعٴٗ ٹغبّذ ٙٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪ٞشمٺ٬  ، ٳٙٶ ا٥٪ٞـــبث٤ رٚزشك ٭َــشٹخ اٽؽــبساد 

أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٥ذٹٲب ٩غزــٴٵ ٩ٮخٚــل ٭غجٺب ٬٩ ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ عٴٗ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب ا٥ؾبٙض 

أ١ضش ٿسعب٣ اؽبسح ا٥ٶ عٴٛ ا٥٪ب٣ ٥جٺب٫ عٴدح ٱٺ٦٢ــٲب ا٥٪ــب٥ٶ ٳثب٥زب٥ٶ عــٴٗ رٞــٴ٧ 

 & Oliveira.et.al,2006 -) Bergerثزؾغٺ٬ اٽٙقـــبػ اٽخزٺـبسٵ ٙٶ رٞــبسٹشٱب 

Dipatti,2006))  ٳ٬٩ أٱذاٗ  دساعخ ،Sporleder et .,al ,2004))  اّيبء ٩ٚٲٴ٧

أٙن٤ ٥ذٳس سأط ا٥٪ب٣ ا٥٪ْشٙٶ ٳثبٝٶ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ثب٥ذٹٴ٫ ٩ٞبس٭خ 

ٳأٍٲشد ا٥ٮزبئظ ا٢٥٪ٺخ أ٫ ا٥ٮ٪ٴ ٙٶ اٽفٴ٣ ٕٺش ، ثب٥ز٪ٴٹ٤ ٬ّ ىشٹٜ ؽٞـٴٛ ا٥٪٢٦ٺخ  

ٳ٦ّٶ ا٥ٮٞٺـل ٬٩ ر٠٥ ٙب٫ ، ا٥٪٦٪ٴعخ راد ّڂٝخ ٢ّغٺخ ٩ــِ ا٥شاْٙـخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥ؾش١خ 

ٳا٥زٚشد راد ّڂٝخ ٩ٴعجخ  ، ٳا٥٪ٞذسح ا٥شثؾٺـــخ ، ؽغــ٨ ا٥٪ؾـشٳُ 

    & , Hossain et al .,1995 ;Kang&Gray,2011 ; Khlifi)   ٳٹشٵ ١ڂً ٬٩ 

Bouri, ,2010;  Bhayani,2012) أ٫ ٱٮبٟ ّذح أعجبة ٦٥ْڂٝخ ا٥يشدٹخ ثٺ٬ ا٥شاْٙخ 

: ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٹز٪ض٤ أٱ٪ٲب ٙٶ اٻرٶ 

ٳٙٶ ا٥ٴٝذ ا٥زٵ ٹؾبٳ٣ ، ا٫ ا٥ذائٮٺ٬ ٹؾبٳ٥ٴ٫ ؽ٪بٹخ أ٭ٚغٲ٨ ٬٩ خڂ٣ ّٞٴد ا٥ذٹٴ٫ ا٥٪ٞٺذح 

ٙٺٰ ا٥ذائٮٺ٬ ؽ٪بٹخ أ٭ٚغٲ٨ ٙب٫ ا٥ؾش١خ رْشك صٹبدح دسعخ ا٥شٝبثخ ٬٩ خڂ٣ صٹبدح ٩غزٴٵ 

٩٪ب ٹْٮٶ أ٫ ٭غجخ ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ر٢ٴ٫ ، اٿٙقبػ 

أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٪ض٤ ٙٺٲب ا٥ذٹٴ٫ ٭غجخ ١جٺشح ٬٩ سأط ا٥٪ب٣ رزغ٨ ثبسرٚبُ ر٦٢ٚخ ١٪بىشدٹخ 

 .٩٪ب ٹٴٙش دٳاِٙ ٥ذٵ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٥زخٚٺل ٱزٯ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ، ا٥ٴ١ب٥خ 

٫ اسرٚبُ ٭غجخ ا٥ذٹٴ٫ ٹْٮٶ اؽز٪ب٣ دخٴ٣ ا٥ؾش١خ ٙٶ رْضش ٩ب٥ٶ ٳا٥زٵ ٹؾ٤٢ خيشاً ٦ّٶ ا

 .ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥ؾش١خ  ٥زٞٺٺ٨ ا٥٪خبىش، ٩٪ب ٹئدٵ ا٥ٶ صٹبدح ا٥ي٦ت ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ، ا٥ذائٮٺ٬ 
 



 -25-  

 

 Profitability Firm: سثحُخ انششكخ4/9
        ا٥شثؾٺخ ر٤َ ٝٺ٪خ عٴٱشٹخ ٦٥ؾ٨٢ ٦ّٶ ٭غبػ ا٥٪ٮَ٪بد عٴاء ٙٶ اٿٝزقبد ا٥٪ْشٙٶ أٳ 

ؽٺش أ٫ ا٥ٞٺ٪خ اٿٝزقبدٹخ ٱٶ ځ ؽٶء ارا ا٭ْذ٩ذ ا٥ٚغٴح ثٺ٬ ا٥غْش ، ٙٶ اٿٝزقبد ا٥ز٦ٞٺذٵ 

ٳا٦٢٥ٚخ ٳرؾٺش ٭َشٹخ ا٥ٴ١ب٥خ ا٥ٶ أ٫ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ثٴعٰ  ٹْ٪٤ ١ؤ٥ٺخ ٦٥شٝبثخ ٦ّٶ أداء 

ا٥٪ذٹشٹ٬ ؽٺش ٹزؾٚض ٱئځء ا٥٪ذٹشٳ٫ ٥ڀٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد اخزٺبسٹب ٦٥ؾٚبً ٦ّٶ 

٩شا١ضٱ٨ ا٥ٴٍٺٚٺخ ٳ٥زؾغٺ٬ ٭٨َ ا٥ؾٴاٙض ا٥خبفخ ثٲ٨ ٳ٬٩ ٭بؽٺخ ٭َشٹخ اٿؽبساد ٙب٫ 

ا٥ؾش١بد ّب٥ٺخ ا٥شثؾٺخ ٬٩ ا٥٪زٴِٝ أ٫ رٞٴ٧ ثبٿٙقبػ ٬ّ ٱزٯ اٽ٭جبء ا٥غٺذح ٥زغٮت ا٥زٞٺٺ٨ 

 2013ا٥٪ٺٲٶ ،)ا٥٪ٮخٚل ٽعٲ٨ ا٥ؾش١خ ، ١ز٠٥ رٴف٦ذ ٕب٥جٺخ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

,Abdulrahman et al,2012,Oliveira.et.al.2006 ;Bozzolan .et .al 

2006;Yau.et.al 2009 )  ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ا٥شثؾٺخ ٳ٩غزٴٵ اٽٙقبػ ؽٺش رٞٴ٧

٥زجشٹش ، ا٥ؾش١بد اٽ١ضش سثؾٺخ ثبٿٙقبػ اٽخزٺبسٵ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـــشٵ 

ٳٹْذ ، ٱزٯ ا٥٪غزٴٹبد ا٥٪شرْٚخ ٬٩ ا٥شثؾٺــخ ٳ١٪جشس أٹنب ٥زؾغٺ٬ ٭َب٧ ا٥ؾٴاٙض ثب٥ؾش١خ  

 .اؽــبسح ٥غٴدح آداء اٿداسح 

  Cultural:   انضقبفخ 4/10
رْزجش ا٥ضٞبٙخ أؽذ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳٱٶ رقٴس ٦٥زغبسة ا٥غبثٞخ ٳا٥زٶ ٹ٪٬٢   

ٳأٹنب ا٥ضٞبٙخ ٱٶ أ٭٪به ا٥غ٦ٴٟ ا٥زٶ ٹزجْٲب ،  اٿعزٚبدح ٩ٮٲب ّٮذ ا٥زْب٤٩ ٩ِ ا٥٪غزٞج٤ 

ا٥٪غز٪ِ ا٥ٴاؽذ ٳٝذ ٹز٪ٺض ثٲب ٱزا ا٥٪غز٪ِ ٬ّ ثبٝٶ ا٥٪غز٪ْبد ، ٳٝذ ثٺٮذ دساعخ 

(Chaminade .C. , 2003) ا٥ٶ ا٥زٴف٤ ا٥ٶ أصش ٳدٳس ا٥ضٞبٙبد ٦ّٶ اٽٙقبػ ٬ّ سأط 

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳرٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ أ٫ ا٥ذٳ٣ راد ا٢ٚ٥شا٥غ٪بّٶ ٳځٹٴعذ ٩غبٙخ ثٺ٬ 

ا٥غ٦يخ ٳا٥ْب٦٩ٺ٬ رقجؼ ا٥٪ْشٙخ ٙٺٲب راد أٱ٪ٺخ ثب٥ٖخ ٳ٦ّٶ ا٢ْ٥ظ ٙب٫ ا٥ذٳ٣ ا٥زٶ ر٢ٴ٫ 

ثٺ٬ ا٥شإعبءٳا٥٪شإٳعٺ٬ ٙٮغذ أ٫  ٦٥غ٦يخ ٙٺٲب ا٦ٖ٥جخ ٳا٥زٵ رز٪ٺض ثٴعٴد ٩غبٙخ ١جٺشح

اٿؽزٚبً ثب٥٪٦ْٴ٩بد ٙٶ ٹذ ا٥غ٦يخ ا٦ْ٥ٺب ٹْذ أ٩شا ٱب٩ب ٳأعبعٶ ٙٶ اٿؽزٚبً ثب٥غ٦يخ ٥ز٠٥ 

ٙب٫ رذٜٙ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٶ ر٠٦ ا٥ذٳ٣ ٕٺش ٳاسد ٳ٬٩ ص٨ ٙب٫ اٿٙقبػ ٳا٥زٞشٹش ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ 

ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ا٥غٴٹذ ١ب٫ أ١ضش ٬٩ أعجب٭ٺب ٳأ٫ صٹبدح رغٮت ا٥٪خبىش ٳّذ٧ ا٥زؤ١ذ ٹئدٵ ثذٳسٯ 

ا٥ٶ ا٥جْذ ٬ّ ٤١ ٩ب ٱٴ عذٹذ ٳ٬ّ ا٥زيٴس ٩٪ب ٹئدٵ ا٥ٶ ّذ٧ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ 

اٿخزڂٙبد ا٥ضٞبٙٺخ ٬٩ خڂ٣ عزخ أثْبد ، ٳٹ٪٬٢ ٝٺبط ا٢ٚ٥شٵ 

(Hofstede,Hofstede,Minkov(2010)ٱٶ :  

( :  (Power Distance أصش ا٥غ٦يخ : انجؼذ الأول

 ٳرْشٗ ٦ّٶ أ٭ٲب اٿرقب٣ ٩ب ثٺ٬ ا٥شإعبء ٳا٥٪شإعٺ٬ ٙٲٮبٟ ٩غبٙخ ا٥غ٦يخ ا٥ٞقٺشح 

(Small Power Distance )  ٳرْٮٶ أ٫ ا٥٪شإعٺ٬ ځ ٹْز٪ذٳا ثؾ٤٢ ١جٺش ٦ّٶ ا٥شإعبء

 Large)أ٩برجبّذ ا٥غ٦يخ ، ٳأ٫ ٱٮبٟ رشاثو ٙٶ ا٢ٚ٥ش ٳاٿرقب٣ ثٺ٬ ا٥شئٺظ ٳا٥٪شإٳط 

Power Distance )  ٙٲٶ رْٮٶ أ٫ ٱٮبٟ ٩غبٙخ ١جٺشح ثٺ٬ ا٥شإعبء ٳا٥٪شإٳعٺ٬   

 Individualism Versus) ا٥ؾخقٺخ ا٥ٚشدٹخ ٩ٞبث٤ ا٥ؾخقٺخ اٿعز٪بّٺخ : انجؼذ انضبًَ

Collectivism) اٿ٭ٚشادٹخ رْٮٶ ّذ٧ ا٥زشاثو ثٺ٬ أٙشاد ا٥٪غز٪ِ ٳأ٫ ٤١ ؽخـ ٹٮَش ا٥ٶ 

٩ق٦ؾزٰ ا٥ؾخقٺخ  ٙٞو أٳ٩ق٦ؾخ أعشرٰ ٙٞو ٳ٦ّٶ ا٥ٮٞٺل ٙب٥٪غز٪ْبد ا٥زٶ رز٪ٺض 

ثبٿعز٪بّٺخ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪غز٪ِ ٙٶ رشاثو ٝٴٵ 

 (Uncertainty Avoidance) رؤ١ذ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رغٮت ّذ٧ ا٣: انجؼذ انضبنش
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ٙٚٶ ا٥ذٳ٣ ا٥زٶ ٹضٹذ ّٮذٱب ٱزا ا٥٪ئؽش ٙب٭ٲب ر٢ٴ٫ أ١ضش اّز٪بداً ٦ّٶ ا٦٥ٴائؼ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ 

١ٴعٺ٦خ ٥زخٚٺل ا٥٪خبىش ا٥٪زشرجخ ٦ّٶ ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥٪غٲٴ٥خ  

 : (Indulgence Versus restraint)رغبٱ٤ ٩ٞبث٤ مجو ا٥ٮٚظ  : انجؼذ انشاثغ

  ا٥زٴعٰ ٝقٺش ا٥٪ذٵ أ٧ ىٴٹ٤ ا٥٪ذٵ : انجؼذ انخبيظ

 (Masculinity Versus Feminity) ّذد ا٥ز١ٴس ٩ٞبث٤ اٿ٭بس :انجؼذ انغبدط

National Culture Dimensions                Intellectual capital Dimensions 

  

-.66                                                                             

.56-         .58                                                                   

-.61                                                                     

-.69                                                                               .54 

.                                                                                      

 

-.66     -.76                                                                          

.58                     -.75                                 

      -.65                                                                          -.59 

-.75                                   

National Culture-Intellectual capital Inter Relationship 

Hofstede,Hofstede,Minkov,2010    

: ٩ب ٹ٦ٶ  (3-2)ٹزنؼ ٬٩ ا٥ؾ٤٢ ا٥غبثٜ 

٩غبٙخ ١جٺشح ) ، (Large Power Distance) أ٫ ٱٮبٟ ّڂٝخ ع٦جٺخ ثٺ٬ رجبّذ ا٥غ٦يخ :أولا

سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ، ٳسأط )ٳثٺ٬ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  (ثٺ٬ ا٥شإعبء ٳا٥٪شإٳعٺ٬ 

( 69.- ، 56.- ، 66.- ) (٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ

سأط ) ٳعٴد ّڂٝخ اسرجبه اٹغبثٶ ثٺ٬ اٿ٭ٚشادٹخ ٳثٺ٬ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ :صبَُبً

أٵ  (0.58 ، 0.54 ، 0.58) ،  (ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ، ٳسأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ

. أ٫ اٽ٭ٚشادٹخ رئدٵ ا٥ٶ صٹبدح ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

سأط )  ٱٮبٟ ّڂٝخ ع٦جٺخ ثٺ٬ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ّذ٧ ا٥زؤ١ذ ٳثٺ٬ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ :صبنضبً

ؽٺش  (65.- ، 66.- ، 61.- ) (ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ، ٳسأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ

. أ٫ ا٥ضٹبدح ٙٶ ا٥ؾ٠ ٳا٥ٖ٪ٴك رئدٵ ا٥ٶ ا٭خٚبك آداء سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

 ٳعٴد ّڂٝخ اسرجبه اٹغبثٶ ثٺ٬ ا٥زغبٱ٤ ٩ٞبث٤ ا٥نجو ٳثٺ٬ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ :ساثؼبً

  )ٳٱٶ ثب٥زشرٺت  (سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٶ ، ٳسأط ٩ب٣ ا٥ْڂٝبد ، ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ)ا٢ٚ٥شٵ 

-.76 ، -.59 ، -.75 )

ؽٺش ٹٮَش ا٥ٺٲب ٦ّٶ أ٫ رخٚٺ٘ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥ٞٺٴد رئدٵ ا٥ٶ ا٥ضٹبدح ٙٶ اٻداء ٥٪٢ٴ٭بد سأط 

ٳٱٴ ا٥زٴعٰ ٝقٺش ا٥٪ذٵ أ٧ ىٴٹ٤ ا٥٪ذٵ : ثبنجؼذ انخبيظأ٩ب ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ  ،ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

(Long-term Versus Short-term ٙٺشرجو اٹغبثٺبً ٩ِ آداء سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٽ٫ 

ٳٱٴ ّذد ا٥ز١ٴس ٩ٞبث٤ اٿ٭بس : انجؼذ انغبدطٙٶ ؽٺ٬ أ٫ ،ا٥ٮبط ٹ٪ٺ٦ٴ٫ أ١ضش ا٥ٶ اٽعزض٪بس

(Masculinity Versus Feminity) ٭غذ أ٫ ٱزا ا٥جْذ ځ ٹؾ٤٢ أٵ رؤصٺش ٦٩ؾٴً ٦ّٶ 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳرغزٮذ ٱزٯ ا٥ٚشمٺخ ا٥ٶ ا٥ذساعبد ا٥زٶ رذ٨ّ ا٥٪غبٳاح ثٺ٬ ا٥غٮغٺ٬ 

  .ٳر٢بٙئ ا٥ٚشؿ ثٺ٬ ا٥ٮغبء ٳا٥شعب٣

PDI 
سأط ا٥٪ب٣ 

 Structuralا٥ٲٺ٦٢ٶ

Capital               

Str 

 

 

IDV 
سأع٪ب٣ ا٥ْڂٝبد 

RelationalCapital  

                 UAI 

IVR

 

سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ 

Human Capital    
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: حغى يغهظ الإداسح 4/11
 ٦ّٶ 2011   أ١ذ د٥ٺ٤ ٝٴاّذ ٳ٩ْبٹٺش ؽٴ١٪خ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٵ ا٥قبدس ٙٶ ٩بسط 

مشٳسح أځ ٹ٤ٞ ّذد أّنبء ٩غ٦ظ اٿداسح ٬ّ خ٪غخ أّنبء 

ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ((Abdifatah Ahmed Haji.,2015ٳٝذ أؽبسد دساعخ 

ؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

  Directors Shareholding: َغجخ يهكُخ الإداسح فً الأعهى 4/12
ٹٚزشك أ٫ ٢٦٩ٺخ اٿداسح ٥پعٲـ٨ ٹغبّذ ٦ّٶ رخٚٺل رْبسك ا٥٪قب٥ؼ ثٺ٬ اٿداسح ٳثبٝـٶ 

 (Vu et al.,2011)٩٪ب ٹغبّذ ٦ّٶ صٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ، ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 

ؽٺش ٹغٲ٨ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٙٶ صٹبدح أعْبس اٽعٲ٨ ٙٶ ا٥غٴٛ ٳاسرٚبُ عٺٴ٥زٲب ٩٪ب 

ٳ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵ ٹٚزشك أ٭ٰ ٦١٪ب رادد اٿداسح ، ٹؾٞــٜ ٩ق٦ؾخ اٿداسح ٳا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 

ثبّزجبس أ٫ ٱٺ٤٢ ، ٥پعٲ٨ ٦١٪ب رادد دٳاْٙٲب ٥زخٚٺل ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٥پىشاٗ ا٥خبسعٺخ 

ا٥٪٢٦ٺخ ا٥٪ؾذٳد ٹٴٙشدٳاِٙ ٩ٮخٚنخ ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٥٪ٞبث٦خ اؽزٺبعبد ٩غ٪ٴّبد 

١٪ب أ٫ صٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٝذ ٹئدٵ ، (Bhayani,2012)ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 

 . اٿداسح ٥ذٵا٥ٶ ا٭خٚبك ٝٺ٪خ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥خبفخ ا٥زٶ ر٢ٴ٫ 

  Firm Liquidity:  َغجخ انغُىنخ4/13
رؾـــٺش ا٥غٺٴ٥خ ا٥ٶ ٝذسح ا٥ؾش١خ ٦ّٶ ا٥ٴٙبء ثب٥زضا٩برٲب ٝقٺشح اٽع٤ ؽٺش ٹٮجٖٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ 

٥ذٵ ا٥ؾش١خ ٩ش١ض عٺٴ٥خ عٺذ ٹ٪٢ٮٲب ٬٩ عذاد أٝغبه ا٥ذٹٴ٫ ٳٙٴائذٱب ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ٩غزؾٞخ 

ٙب٭خٚبك ا٥غٺٴ٥خ ٳ٬٩ ص٨ ّذ٧ ٝذسح ا٥ؾش١خ ٦ّٶ ا٥ٴٙــبء ثب٥زضا٩برٲب ٝذ ٹٚٞذٱب صٞخ ا٥ذائٮٺ٬ 

 (Aljifri et al.,2014)ٳسث٪ب ٹْشمٲب ٥ڀٙڂط  

٥زا ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رزغ٨ ثبسرٚبُ ٭غجخ ا٥غٺٴ٥خ ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ٝٴٹخ ٥ضٹبدح 

أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رزغ٨  ،٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳٹشعِ ر٠٥ ا٥ٶ ّذح أعجبة ٹز٪ض٤ أٱ٪ٲب ٙٸ

ثبسرٚبُ ٭غجخ ا٥غٺٴ٥خ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب دٳاِٙ ٝٴٹخ ٿسعب٣ اؽبساد ٦٥غٴٛ ؽٴ٣ ٝذسرٲب ٦ّٶ عذاد 

ٳٝذ ٹز٨ اعزخذا٧ ا٥غٺٴ٥خ ٬٩  ،    (Watson et al.,2002)ا٥زضا٩برٲب ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ٩غزؾٞخ 

 ٭غجخ ا٥غٺـٴ٥خ ٹٴٙش اُٳ٬٩ صــ٨ اسرٚـ، عب٭ت ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٙٶ ا٥غٴٛ ١٪ٞٺبط ٽداء اٿداسح 

( (Naser.et al.,2002دٳاِٙ ٥ــذٵ اٿداسح ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ

   Business  Complexity :   رؼقذ أػًبل انششكخ4/14
   ا٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رز٪ٺض ثذسعخ ٬٩ ا٥زْٞذ ٙٶ أّ٪ب٥ٲب رؾزبط ا٥ٶ عٲذ أ١جش ٬٩ أع٤ رؾ٦ٺ٤ 

ٙٞذ ځ ر٢ٚٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زبسٹخٺخ ا٥زٶ ٹٴٙــشٱب اٿٙقبػ ، أّ٪ب٥ٲب ٳرؾذٹذ ٝٺ٪زٲب ثذٝخ 

اٿعجبسٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ْذٯ ىجٞب ٦٥غٺبعبد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٥زٴمٺؼ دسعخ رْٞذ 

. أّ٪ب٣ ا٥ؾش١خ 

 ا٥ٶ أ٫ رْٞـــذ أّ٪ب٣ ا٥ؾـش١خ ٹزي٦ت أ٫ ر٪ز٠٦  (Cooke,1991)ٳ٥ٞذ رٴف٦ذ دساعخ 

ٳأ٫ ٳعٴد ٩ض٤ ٱزا ، ا٥ؾش١خ ٭َب٧ ٦ْ٩ٴ٩بد اداسٹخ ْٙب٣ ٬٩ أع٤ رؾٞٺٜ إٔشاك ا٥شٝبثخ 

، ٩٪ب ٹزٺؼ ا٥ٚشفخ ا٥ٶ ٩ضٹذ ٬٩ اٿٙقبػ ، ا٥ٮَب٧ ٹغـبّذ ٙٶ رخٚٺل ر٦٢ٚخ ا٭زبط ا٥٪٦ْٴ٩بد 

، ث٪ْٮٶ أ٭ٰ رٴعذ ّڂٝــــخ اٹغــبثٺخ ثٺ٬ دسعخ رْــٞذ أّ٪ب٣ ا٥ؾش١خ ٳاٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ 

 ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝـــخ ىشدٹخ   (Hossain & Hammami,2009)١٪ب أؽـــبسد دساعخ 

عٴٱشٹخ ثٺ٬ رْــٞذ أّ٪ـب٣ ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

 .٦٥ؾش١بد ا٥ٞيشٹخ  
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  Listing Status)حبنخ انقُذ)  رغغُـم انششكبد فً ثىسصـبد أعُجُخ  4/15
ا٥ؾش١بد ا٥٪ذسعخ ٙٶ ا٥جٴسفخ  رٴاعٰ مٖٴىب امبٙٺخ ٥ڀٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ٳا٥ي٦ت ا٥٪زضاٹذ ٦ّٶ ، ثؾٺش ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲ٨ اٿٙقبػ أ١جش ٬٩ أع٤ عزة ا٥٪غزض٪شٹ٬ 

 ا٥ٶ أ٫ ا٥٪ٮؾآد (Lev,B,2007)ٳأؽبسد دساعخ ، ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ز٦ْٞخ ثشأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

ا٥٪ذسعخ ٙٶ عٴٛ أٳساٛ ٩ب٥ٺخ دٳ٥ٺخ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب ٩غزٴٵ أ٦ّٶ ٬٩ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥٪ٮؾؤد 

. اٽخشٵ 

 Firms  performance     أداء انششكبد4/16

 ا٥ٶ رؾذٹذ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ا٥ْٮبفش (Cohen & Kaimenakis,2006)      ٱذٙذ دساعخ 

ا٥٪خز٦ٚخ ا٥٪٢ٴ٭خ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ــشٵ ٳرٴمٺؼ أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ أداء ا٥ؾش١خ 

ٳرٴف٦ذ ا٥ٶ أ٫ ٱٮبٟ ّڂٝخ ٩زذاخ٦خ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٳ سأط ا٥٪ب٣ ا٥زٮَٺ٪ٶ ٳثٺ٬ 

سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ٳ سأط ٩ب٣ ا٥ْ٪ــڂء ٦ّٶ أداء ا٥٪ؾــشٳُ ثبعزضٮبء سأط ا٥٪ب٣ 

. ا٥جؾـــشٵ  ؽٺش أ٫ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ رؤصٺش ٕٺش ٩جبؽش ٦ّٶ اٽداء 

 رؤصٺش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ آداء ١Mariya Molodchik,(2016)٪ب أٳمؾذ دساعخ 

ا٥ؾش١بد ٙبئٞخ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٙٶ سٳعٺب أ٫ ٭ٚٞبد ا٥جؾٴس ٳا٥زيٴٹش ٹ٢ٴ٫ ٥ٲب رؤصٺش اٹغبثٶ 

 .٦ّٶ آداء ا٥ؾش١بد ثْذ خ٪ظ عٮٴاد 

 intellectual capital performance: أداء سأط انًبل انفكشي 4/17
 Is company s intellectual capitalثْٮٴا٫  ((Williams.,2001دساعخ

performance and intellectual capital disclosure practices related  

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦٥ؾش١خ ٥ٰ ّڂٝخ ث٪٪بسعبد اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ    ٱ٤ أداء

 ٳارنــؼ 2000 ؽزٶ 1996 ؽش١خ ٩ذسعخ ثب٥جٴسفخ ٙٶ ا٥ٚزشح ٬٩ 30ٳر٪ذ ا٥ذساعخ ٙٶ 

أ٫ ٩ٞذاس ٩زٴعو اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ ٦٥ؾش١بد ٙٶ اردٹبد ٳٝذ صاد ٬٩ ّٮبفـش 

ٳس٨ٕ أ٫ صٹبدح ، ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد ، سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ اٙقبؽبً ١ڂ ٬٩ ا٥٪٢٦ٺخ ا٢ٚ٥شٹخ 

اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ١ب٭ذ اعزغبثخ ٥ي٦جبد رٳٵ ا٥٪قب٥ؼ ثب٥ؾش١بد اځ أ٭ٰ ٝذ 

ارنؼ أ٫ ٱٮبٟ ّٴا٩ــ٤ أخشٵ عبّذد ٦ّٶ صٹبدح اٿٙقـبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٩ٮٲب 

ؽ٪بٹخ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٶ ٦٥ؾش١خ ٳ٩قب٥ؾٲب ا٥زارٺخ ٳر٦ٞٺ٤ اٿعــشاءاد ا٥زذخ٦ٺخ ٬٩ اداسح 

ا٥٪ؾشٳُ ٳاٿٙقبػ ٬ّ ١بٙـــخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ث٪ب ٙٶ ر٠٥ ٦ْ٩ٴ٩بد اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ 

١ز٠٥ أ٫ ٩غزٴٹبد اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٝذ رزؤصش ٙٞو ثؤداء سأط ا٥٪ب٣ ،ا٢ٚ٥شٵ

ا٢ٚ٥شٵ ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ ٩غزٴٵ اٽداء ّب٣ عذا ٳأٹنب ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ّب٥ٺب ٙٶ 

٭َـــش اٿداسح ٙٲزا ٹ٢ٴ٫ ٩ٺضح ثب٥ٮغجخ ٦٥ؾــش١خ سث٪ب ٹغت ّذ٧ اٿٙقبػ ّٮٰ خٴٙب ٬٩ رٮجٺٰ 

. ا٥٪ٮبٙغٺ٬ ثب٥٪ٺضح ٳا٥ٚشؿ ا٥٪ؾٞٞخ 

 Growth  ًَى انششكخ 4/18
   ٹْزجش اٿثذاُ ٱٴ ا٥٪ؾشٟ اٽعبعٶ ٦٥ٮ٪ٴ اٿٝزقبدٵ ، ٳٝذ ٍٲش ر٠٥ ع٦ٺبً ّٮذ٩ب اّزجش 

 ٬٩ ا٥ٮ٪ٴ ٙٶ ا٥ذخ٤ ٙٶ ا٥ٴځٹبد ا٥٪زؾذح  87% أ٫  1957  ٙٶ ّب٧  Solowعٴ٥ٴ 

 ٝذ ر٨ ثٚن٤ ا٥زٞذ٧ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٶ   1949 ,  1909اٽ٩شٹ٢ٺخ ثٺ٬ 

ٳأ٫ ا٥ضٹبدح ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ر٢ٴ٫ أٳمؼ ّٮذ ا٥ؾش١بد راد ا٥ؾبعخ ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ ا٥٪شرْٚخ 

ٳأ٫ ا٥غذٹذ ٙٶ ٭َشٹخ ا٥ٮ٪ٴ ٱٴ أ٫ ا٥ٮ٪ٴ اٿٝزقبدٵ ٦ّٶ ،ٳر٠٦ ا٥زٶ ٥ٲب ٙشؿ ّب٥ٺخ ٦٥ٮ٪ٴ 

ا٥٪ذٵ ا٥يٴٹ٤ ٹٚغش ٥ٺظ ٭زٺغخ ٦٥ٮ٪ٴ ٙٶ ّذد ا٥غ٢ب٫ ، ث٤ ثزشا٨١ ا٥٪ْشٙخ ، ٳرٮزظ ا٥٪ْشٙخ 

 .صٹبدح ٙٶ ا٥ذخ٤ ٳثب٥زب٥ٶ صٹبدح ٩نيشدح ٙٶ ا٥ٮ٪ٴ 
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 :كًب َهً  اعزُزبط فشوض انجحش يٍ انذساعبد انغبثقخ ورحهُم انًحذداد ًَكٍ
: فشوض انبحث 1- 4-2

: كمب ٍهي انشئَضي صَبغت انفشضٍمكن 

 انمحــبصبي الإفصـــبح توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن محـــذداث" 

   . مضتوى الإفصبح عن معهومبث سأس انمبل انفكشًو

 : فشػُخ كًب َهً فشوض انشئُغً نهجحش ػذح فشضوَزفشع يٍ ال

   Hypotheses Development:بحث تطوٍش فشوض ال

اعزيبّذ رؾغٺ٬ ٩٪ــبسعبد ،   ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ىٴٹ٦خ 

٥زا ٹزٴِٝ أ٫ رٚقؼ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد ١ضٺــشح ٩ٞبس٭خ ، اٿٙقــبػ ا٥خبفخ ثٲب ّجش ا٥ض٬٩ 

١٪ب ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١ــبد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح ، ثب٥ؾش١بد ا٥زٶ رــ٨ رؤعٺغٲب ؽذٹضب 

٥ــــزا ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ، رغْــٶ ا٥ـٶ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ع٪ْزٲب ٳفٴسرٲب ٙٶ ا٥غٴٛ ، ىــٴٹ٦خ 

،ٳثب٥٪ٞبث٤ ((Popova et al,.2013، ٝـــٴٹخ ٥ضٹبدح ٩غزـٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

رٴف٦ذ ا٥ٶ ٳعٴد ّڂٝخ عب٥جخ ثٺ٬ ّ٪ش ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ  (Lee .et .al,.2008)دساعخ  

اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٭زٺغخ ٽ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪ٞٺذح ؽذٹضبً ٙٶ ا٥غٴٛ رغْٶ ا٥ٶ 

صٹبدح صٞخ ا٥٪غزض٪شٹ٬ ثٲب ٳرخٚٺل ؽب٥خ ا٦ٞ٥ٜ ٳّذ٧ ا٥زؤ١ذ ا٥زٶ رٮزبثٲ٨ ثؾؤ٭ٲب ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ 

 ، ٳ٭َشاً ٦٥زجبٹ٬ ٙٶ ٭زبئظ   ا٥ذساعب ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵب٢ٚ٥شٵ صٹبدح 

د ا٥غبثٞخ ٹشٵ ا٥جبؽش أٱ٪ٺخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ رؤصٺش ّ٪ش ا٥ؾش١خ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ 

 . ٳاخزجبس ٱزا ا٥٪زٖٺش ٬٩ خڂ٣ ا٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ٬ّ 

: ٳ٬٩ ص٨  ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك اٽٳ٣ ٥ٲزا ا٥جؾش ١٪ب ٹ٦ٶ 

مضتوى عمش انششكت و توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :انفشض الأول

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح

  ،ٹئدٵ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٶ دٳسا ٱب٩ب ١ٴعٺـــو ثٺ٬ اداسح ا٥ؾش١ــخ ٳأفؾبة ا٥٪قب٥ؼ 

ٳخبفـــخ ارا ١ب٫ ٹٮز٪ٶ  ، ٳثب٥زب٥ٶ ٹغزيٺِ ا٥زؤصٺش ٙٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

١٪ب أفجؼ ا٥ي٦ت ٦ّٶ ا٥٪شاعْخ ا٥غٺذح ٳعٺ٦خ ٥غزة ،ا٥ٶ اؽــــذٵ ؽش١بد ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺشح 

١٪ب أ٫ ؽش١بد ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺــشح رزْب٤٩ ّبدح ٩ِ   ((Wang et al.2008اٽعزض٪ــبساد 

ؽش١بد ٩زْــذدح ا٥غٮغٺـــبد ٳٱزٯ ا٥ؾش١بد ّبدح رٞذ٧ ٩غزــٴٵ ٩شرِٚ ٬٩ اٿٙقــبػ ٙٶ 

١ز٠٥ ؽش١بد ا٥٪شاعْٰ ا٢٥جٺشح ر٢ٴ٫ ّشمخ ٦٥٪غبئ٦خ  (Naser.1998)رٞـبسٹــشٱب ا٥٪ب٥ٺخ 

ا٥ٞب٭ٴ٭ٺــــخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثبٽمــشاس ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ن٦٦خ ا٥زٶ ٝب٩ذ ثب٥زقذٹٜ 

ٳأٹنب ؽش١بد ا٥٪شاعْٰ ا٢٥جٺشح ّبدح ځ ، ٦ّٺٲب ٩ٞبس٭خ ثؾــــش١بد ا٥٪شاعْخ ا٥قٖٺشح 

رْز٪ذ ٦ّٶ ّ٪ٺ٤ ٳاؽذ أٳ ّذد ٦ٝٺ٤ ٬٩ ا٥ْ٪ڂء ٩٪ب ٹغ٦ْٲب ٝبدسح ٦ّٶ ى٦ت صٹبدح ٩غزٴٵ 

( (Naser&Wallace.,1995اٿٙقبػ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ  
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:  ١٪ب ٹ٦ٶ٭ٶٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٥ضب

حجم مكتب انمشاجعت توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :  انفشض انثبني

 .  عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيمضتوى الإفصبحو
ا٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رْ٪٤ ٙٶ فٮبّبد ّب٥ٺخ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳا٥قٮبّبد ا٥ذٝٺٞخ ّبدح رٞذ٧ ٩غزٴٵ 

( Whiting &Woodock .2009)اٙقبػ أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ 

: ٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٥ضب٥ش ١٪ب ٹ٦ٶ

مضتوى نوع انصنبعت و توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :انفشض انثبنث

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح
 ٦ّٶ 2011  أ١ذ د٥ٺ٤ ٝٴاّذ ٳ٩ْبٹٺش ؽٴ١٪خ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٵ ا٥قبدس ٙٶ ٩بسط 

 مشٳسح أځ ٹ٤ٞ ّذد أّنبء ٩غ٦ظ اٿداسح ٬ّ خ٪غخ أّنبء

: ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ٦٥جبؽش فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٥شاثِ ١٪ب ٹ٦ٶ

حغى يغهظ الإداسح  رىعذ ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ :انفشض انشاثغ
 . ػٍ يؼهىيبد سأط انًبل انفكشٌ انًحبعجًيغزىي الإفصبػو

ٹ٪ض٤ ؽغ٨ ا٥ؾش١خ  أ١ضش ا٥ْٴا٤٩ ا٥زٶ رغزخذ٧ ٙٶ رٚغٺش اخزڂٗ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ثٺ٬ 

ا٥ؾش١بد ٙب٥ؾش١بد ١جٺشح ا٥ؾغ٨  ، ر٪ٺ٤ ا٥ٶ رٴٍٺ٘ ّ٪ب٥خ ٦ّٶ دسعخ ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥٪ٲبسح 

ٳرق٪ٺ٨ ٭٨َ ٩زٞذ٩ٰ ٿّذاد ا٥زٞبسٹش ٿ٢٩ب٭ٺـخ رٴٙٺش ا٥٪غزـٴٵ اٿمبٙٶ ٬٩ اٿٙقبػ 

(Bontis.,2003)  أ٫ ا٥ؾش١بد ّبدح ٩ب ٹز٨ ٩شاٝجزٲب ٬٩ ٝج٤  ١٪ب رشٵ ٭َشٹخ ا٥ؾشّٺخ

ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ أٳ ٩ٮَ٪بد ا٥٪غز٪ِ ا٥٪ذ٭ٶ ٳأفؾبة ا٥٪قب٥ؼ ، ٥ز٠٥ ٙٲٶ ر٦غؤ ا٥ٶ صٹبدح 

٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٬٩ أع٤ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ؽشّٺزٲب ١٪ب ٝذ٩ذ 

د٥ٺڂً امبٙٺبً   (2013، ا٥٪ٲٺٶ،2013 ىْٺ٪خ ،Bruggen et al. 2009)ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

 ٦ّٶ  ٦ّٶ ا٥ْڂٝخ اٿٹغبثٺخ ثٺ٬ ؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

:   ١٪ب ٹ٦ٶخب٩ظٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ٦٥جبؽش فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٣

مضتوى حجم انششكت و توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :انفشض انخبمش

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح
رؾـــٺش ا٥غٺٴ٥خ ا٥ٶ ٝذسح ا٥ؾش١خ ٦ّٶ ا٥ٴٙبء ثب٥زضا٩برٲب ٝقٺشح اٽع٤ ؽٺش ٹٮجٖٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫   

٥ذٵ ا٥ؾش١خ ٩ش١ض عٺٴ٥خ عٺذ ٹ٪٢ٮٲب ٬٩ عذاد أٝغبه ا٥ذٹٴ٫ ٳٙٴائذٱب ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ٩غزؾٞخ 

ٙب٭خٚبك ا٥غٺٴ٥خ ٳ٬٩ ص٨ ّذ٧ ٝذسح ا٥ؾش١خ ٦ّٶ ا٥ٴٙــبء ثب٥زضا٩برٲب ٝذ ٹٚـٞذٱب صٞخ ا٥ذائٮٺ٬ 

، ١٪ب رْذ ا٥غٺٴ٥خ ٩ئؽش ٦ّٶ ا٥٪شٳ٭خ (Aljifri et al.,2014)ٳسث٪ب ٹْشمٲب ٥ڀٙڂط  

ٳا٢٩ب٭ٺخ ا٥زؾٴ٣ ا٥ٶ ٭ٞذٹخ ٳٱزا د٥ٺ٤ ٦ّٶ ا٢٩ب٭ٺخ اٿعزٚبدح ٬٩ ا٥ٚشؿ اٿعزض٪بسٹخ ، 

 ٙبٽ٩ٴا٣ ا٥غبئ٦خ ٱٶ ٩قبدس ٥ز٪ٴٹ٤ اٿعزض٪بساد ٳرؾٞٺٜ ا٥شثؼ ٩غزٞجڂً

٥زا ٹٚزشك أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رزغ٨ ثبسرٚبُ ٭غجخ ا٥غٺٴ٥خ ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ٝٴٹخ ٥ضٹبدح 

 :٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳٹشعِ ر٠٥ ا٥ٶ ّذح أعجبة ٹز٪ض٤ أٱ٪ٲب ٙٺ٪ب ٹ٦ٶ 
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أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رزغ٨ ثبسرٚبُ ٭غجخ ا٥غٺٴ٥خ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب دٳاِٙ ٝٴٹخ ٿسعب٣ اؽبساد ٦٥غٴٛ 

 (Watson et al.,2002)ؽٴ٣ ٝذسرٲب ٦ّٶ عذاد ا٥زضا٩برٲب ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ٩غزؾٞخ 

:  ١٪ب ٹ٦ٶعبدطٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٣

مضتوى انضَونت وتوجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :  انفشض انضبدس

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح
ٳ٩ْذ٣ ّبئذ ٦ّٶ اٽعزض٪بس ، اٿصدٳاعٺخ رئدٵ ا٥ٶ مْ٘ ا٥ذٳس ا٥شٝبثٶ ٳر٦٢ٚخ ٳ١ب٥خ أ٦ّٶ 

( Lee .et .al.2008 )أ٤ٝ ٳٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح رشٙل ا٥ذ٩ظ 

 ٦ّٶ أ٫ ا٥ٚق٤ ثٺ٬ ا٥ٴٍٺٚزٺ٬ ٹضٹذ ٬٩ ٙب٦ّٺخ ٩غ٦ظ  (Fathi,2013)١٪ب أ١ذد دساعخ 

. اٿداسح ٳٹؾغ٬ ٬٩ ٩غزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٶ رٚقؼ ّٮٲب ا٥ؾش١بد 

:  ١٪ب ٹ٦ٶاثِ  ٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٥ظ

إردواجَت دوس انمذٍش  توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :انفشض انضببع

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيمضتوى الإفصبحانتنفَزى و
   ٹ٪٬٢ اعزخذا٧ ٭َشٹخ ا٥ٴ١ب٥خ ٙٶ رٚغٺش رؤصٺش ا٥شاْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ 

اٽخزٺبسٵ ٦٥ؾش١بد ْٙٮذ٩ب رزؾ٪٤ ا٥ؾش١خ دٹٴ٫ خبسعٺخ ٙب٫ ر٢ب٥ٺ٘ ا٥ٴ١ب٥خ رشرِٚ ٭زٺغخ 

ٳٹٮَش  (Berger &Dipatti.2006)ا٥زْبسك ٙٶ ا٥٪قب٥ؼ ثٺ٬ ا٥٪غزض٪شٹ٬ ٳا٥٪ٞشمٺ٬ 

ا٥ٶ ٱزٯ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ أ٭ٲب رخٚٺل ٙٶ ٝٺ٪خ ا٥ؾش١خ ٽ٫ ا٥٪ذٹشٹ٬ عٴٗ ٹؾبٳ٥ٴ٫ اّبدح 

رخقٺـ ا٥ذٹٴ٫ ٦ّٶ صشٳح ا٥ؾش١خ ٳٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ثضٹبدح ٩غزٴٵ اٽٙقبػ اٽخزٺبسٵ ٹ٪٬٢ 

ٳٙٶ ،أ٫ ٹئدٵ ا٥ٶ رخٚٺل ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪شاٝجخ ٳعٴٗ ٹغبّذ ٙٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪ٞشمٺ٬ 

ا٥٪ٞبث٤ رٚزشك ٭َشٹخ اٿؽبساد أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٥ذٹٲب ٩غزٴٵ ٩ٮخٚل ٭غجٺب ٬٩ ا٥شاْٙخ 

ا٥٪ب٥ٺخ عٴٗ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب ا٥ؾبٙض أ١ضش ٿسعب٣ اؽبسح ا٥ٶ عٴٛ ا٥٪ب٣ ٥جٺب٫ عٴدح ٱٺ٦٢ٲب ا٥٪ب٥ٶ 

 Berger (-Oliveira.et.al.2006 )ٳثب٥زب٥ٶ عٴٗ رٞٴ٧ ثزؾغٺ٬ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ 

&Dipatti.2006)) 

:  ١٪ب ٹ٦ٶصب٬٩ ٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٣ 

مضتوى انشافعت انمبنَت و توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن :نثبمنانفشض ا

 . في بَئت الأعمبل انمصشٍت عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح

 ٥٪برا رٮ٪ٴ ثْل ا٥٪ٮَ٪بد أؽغ٬ ٬٩ اٽخشٵ : ا٥غئا٣ ا٥زٵ ٹيشػ ٭ٚغٰ ٱٴ 

:  ١٪ب ٹ٦ٶصب٬٩ٳثب٥زب٥ٶ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشك ا٣

مضتوى  نمو انششكت و توجذ علاقت تمبٍز راث دلانت إحصبئَت بَن:نتبصعانفشض ا

 . عن معهومبث سأس انمبل انفكشً انمحبصبيالإفصبح
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 : انذساصت انتطبَقَت- 5
ٹْشك ا٥جبؽش ا٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ ٙٶ عضئٺ٬ ؽٺش ٹزٮبٳ٣ ا٥غضء اٽٳ٣ ّشك ٥زق٪ٺ٨ 

ا٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ ثْٮبفشٱب ا٥٪خز٦ٚخ ٬٩ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ٳا٥ْٺٮخ ٳا٥ٚزشح ا٥ض٩ٮٺخ ا٥زٶ ٹٖيٺٲب 

اٽعب٥ٺت اٿؽقبئٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٶ ا٥زؾ٦ٺ٤ ، ٳ٩غز٪ِ ، ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ، ٳ رق٪ٺ٨ أداح ا٥جؾش 

 .ٳٳعبئ٤ رغ٪ٺِ ا٥جٺب٭بد، ٙٺ٪ب ٹخزـ ا٥غضء ا٥ضب٭ٶ ثْشك ٳرؾ٦ٺ٤ ٭زبئظ ا٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ

يغزًغ انذساعخ وانؼُُخ وانفزشح انضيُُخ انزً َغؽُهب انزحهُم 5/1

  ٳٝذ 2015ٳاؽذح ، ٳٱٶ ّب٧  ص٩ٮٺخ سح خڂ٣ ٙذىٴ٥ٶ ، عزغزخذ٧ ا٥ذساعخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٣

اخزبسد ا٥ذساعخ ّب٩بً ٳاؽذاً ٥زؾ٦ٺ٤ اٿٙقبػ ا٥٪ؾغجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، 

ٽ٫ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ  ځ رٲذٗ ا٥ٶ دساعخ  ريٴس اٿٙقبػ ّجش ٙزشح ٬٩ ا٥ض٬٩ ، ١ز٠٥ ځ 

رٲذٗ ا٥ذساعخ  ا٥ٶ دساعخ رؤصٺش ّب٤٩ ا٥ض٬٩ ٦ّٶ اٿٙقبػ ، ٳأٹنب ٹز٨ اخزٺبسا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٳا٥زٞبسٹش ا٥٪ٮؾٴسح  ٦٥ؾش١بد ا٥ٮؾيخ ١ْٺٮخ ٦٥ذساعخ ، ٳٹشعِ ر٠٥ ٽ٫ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ر٪ض٤  

أ١ضش ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٹغشٵ ٦ّٺٲب ا٥زْب٤٩ ٙٶ ا٥غٴٛ ،  ٳ٬٩ ص٨  ٹٚزشك أ٫ ر٢ٴ٫ أ١ضش ا٥زضا٩بً 

ث٪زي٦جبد اٿٙقبػ ٩ٞبس٭خ ثب٥ؾش١بد اٽخشٵ ، ٳٹز٨ اخزٺبس ّٺٮخ ا٥ذساعخ ثؾٺش رزٴاٙش ٙٺٲب 

ثٺب٭بد ١بٙٺخ ٥ؾغبة ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ، ٳأ٫ ر٢ٴ٫ ٝذ ٩نٶ ٦ّٶ ٝٺذٱب ٙٶ ا٥جٴسفخ أ١ضش 

 ٬٩ خ٪ظ عٮٴاد ، ٳأځ ر٢ٴ٫ ٝذ رْشمذ ٦٥ؾيت أٳ اٿ٭ذ٩بط 

 انُزبئظ -رصًُى أداح انجحش -أعبنُت انزحهُم الأحصبئً 5/2

 :أعبنُت انزحهُم الإحصبئً

اٽعب٥ٺت اٿؽقبئٺخ ٱٶ ا٥زٶ ر٪٬٢ ا٥جبؽش ٬٩ ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥٪ٮبعجخ  ،  ثؾؤ٫ ا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ 

ٝجٴ٣ أٳ سٙل ا٥ٚشٳك اٿؽقبئٺخ، ٹغزخذ٧ ا٥جؾش ٩ٞبٹٺظ اٿؽقبء ا٥ٴفٚٶ ا٥ٴعو 

ٳرؾ٦ٺ٤ اٿ٭ؾذاس ا٥٪زْذد ، ا٥ؾغبثٶ ٳاٿ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٵ ٥ڀعبثخ ٦ّٶ أعئ٦خ ا٥جؾش 

ثبٿمبٙخ أ٫ ا٥ذساعخ ا٥زذسٹغٶ ٥٪ْشٙخ أ١ضش ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ رؤصٺشاً ٦ّٶ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ، 

 ٩برط اٿ٭ؾذاس ٳاٿسرجبه ّٮذ اعشاء ا٥ذساعخ ا٥زيجٺٞٺخ ٫رغزخذ٧ 

: وصَهت انبحث 

 رغزخذ٧ ا٥ذساعخ اع٦ٴة ا٥ذساعخ ا٥٪٢زجٺخ ّٮذ رٮبٳ٣ ا٥غضء ا٥ٮَشٵ ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥ذساعبد 

 ،ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳاٿٹنبؽبد ا٥٪ز٪٪خ ،ٳرٞبسٹشر٦ْٺٞبد ا٥غبثٞخ ٳأع٦ٴة ا٥جٺب٭بد ا٥٪ٮؾٴسح

اٿداسح ٥ؾش١بد ا٥ْٺٮخ ا٥٪ٮؾٴسح ٙٶ ٩ٴاْٝٲب اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ ،ٳ١زبة اٿٙقبػ ا٥غٮٴٵ 

ّٮذ اعشاء ا٥ذساعخ ا٥قبدس٬ّ ا٥جٴسفخ ا٥٪قشٹخ ، ٳ٩ٴِٝ ا٥جٴسفخ ا٥٪قشٹخ 

 WWW.egx.com.eg.ا٥زيجٺٞٺخ
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 :أداة انبحث 
ٹز٢ٴ٫ ٬٩ ، ٳ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥ڀٙقبػ ٬ّ (٩ئؽش)رغزخذ٧ ٱزٯ ا٥ذساعخ اىبس

 سأط (ا٥زٮَٺ٪ٶ)ٳ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ذاخ٦ٶ، ٱٶ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٵ ، صڂس ٢٩ٴ٭بد سئٺغٺخ 

ريٴٹش ٦٥ذساعبد ا٥زب٥ٺخ ث٪ب  ( Indexا٥٪ئؽش)ٳٹ٪ض٤ ٱزا اٿىبس ، (ا٥ْڂٝبد)ا٥٪ب٣ ا٥خبسعٶ 

 Boujelbene & Affes,2013;Lu et.al.,2013;Rumelt:ٹزڂئ٨ ٩ِ ا٥جٺئخ ا٥٪قشٹخ 

,2003; Chen,2008 Herman Petersen& Joacim,2016 ; Jafari&Mojtahedi 

,2013; Bukh et.al.,2005;Nielsen et al.,2015 ، ( 2013ا٥٪ٺٲٶ،) ،(2014 ا٥غٺذ

( 2011، ّشٙبد )

 

:   يذخم رحهُم انًحزىي 

 ، ٹزن٪٬ ّ٪٦ٺخ ر٢ٴٹذ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٴفٚٺخ ٳا٢٥٪ٺخ داخ٤ ٩غ٪ٴّبد ٩ؾذدح ٳ٩ْشٙخ ٩ٞذ٩ب

ٳىجٞب ٦٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ٺذٳٵ ٙٶ ٱزا ا٥٪ذخ٤ ٹز٨ اخزٺبس ٳرجٴٹت ّٮبفش ٳ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ 

ا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ ٢٩ٴ٭برٰ ا٥شئٺغٺخ ٳداخ٤ ٤١ ٢٩ٴ٫ ص٨ ٹز٨ رؾ٦ٺ٤ ٱزٯ ا٥ْٮبفش ٬٩ ٳاِٝ ا٥زٞبسٹش 

،ٙ٪ٮٲغٺخ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ ٥٪٦ْٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾش١بد ٬ّ ىشٹٜ ا٥ْذ ٳا٥ؾقش

 ا٢ٚ٥شٵ رٞٴ٧ ٦ّٶ ارجبُ ا٥خيٴاد ا٥زب٥ٺخ

(Whiting&Miller,2008) :

  Idenifyingٱٴ اخزٺبس ٢٩ٴ٭بد ٳّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  : (انزحذَذ)

  Codifingٱٴ رقٮٺ٘ ٳرجٴٹت ا٥ْٮبفش داخ٤ ا٥٪٢ٴ٭بد : (انزكىَذ )

 Analysis    ٱٴ ٙؾـ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ : (انزحهُم)

ٳثب٥زب٥ٶ ٙ٪ذخ٤ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ ٹٞٺظ ا٥ٶ أٵ ٩ذٵ ٹز٨ اٿٙقبػ ٬ّ ا٥ْٮبفش ا٥٪خز٦ٚخ ٥شأط 

ٳٳعبئ٤ ا٩زڂٟ  ٳٹٴٙشاٽد٥خ ا٥ڂص٩خ ٥٪ؾبٳ٥خ ٙٲ٨ ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ، ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

: ٳ٬٩ ا٥ٞٺٴد ٳ٩ؾب٤١ ريجٺٜ ٩ذخ٤ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ، ا٥ؾش١بد ٥ٰ 

٩ؾ٦٢خ ٩ٴصٴٝٺخ ا٥ز٢ٴٹذ ٳرز٦ْٜ ٱزٯ ا٥٪ؾ٦٢خ ثذٝخ رقٮٺ٘ ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳصجبد 

 ٱزا ا٥زقٮٺ٘ ّجش ا٥ٚزشاد ا٥ض٩ٮٺخ ٳٝبث٦ٺزٰ ٿّبدح ا٥زجٴٹت ٬٩ ؽخـ ٽخش

 (Kamath., 2008) 

رقٮٺ٘ ٳرجٴٹت ا٥ْٮبفش داخ٤ ٳ (ا٥زؾذٹذ)اخزٺبس٢٩ٴ٭بد ٳّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵٳثْذ 

١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثبٿىبس ا٥غبثٜ رؤرٶ ا٥خيٴح اٽخٺشح ٬٩ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ  (ا٥ز٢ٴٹذ)ا٥٪٢ٴ٭بد

 (ا٥زؾ٦ٺ٤)ٳٱٶ ٙؾـ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ 

 ٩ِ ّذ ا٥ْجبساد ا٥ٴاسدح ثٲب ٬٩ أع٤ 71ر٨ ٙؾـ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ٥ؾش١بد ا٥ْٺٮخ ا٣

 ا٥زٴف٤ ا٥ٶ ا٥ْذد ا٦٢٥ٶ ٦٥ْجبساد ا٥زٶ ر٨ اٿٙقبػ ّٮٲب 

٥ڀٙقبػ  (ثٮٴد)ر٨ ٝشاءح ٤١ ّجبسح ٦ّٶ ؽذٯ ثزش١ٺض ٳا٭زجبٯ ٥جٺب٫ ٩ب رؾزٴٵ ٦ّٺٰ ٬٩ ٩ئؽش

( 1)ٳرٴعٺٲٲب ا٥ٶ ا٥٪٢ٴ٫ ا٥زٵ رٮز٪ٶ ا٥ٺٰ ٬٩ ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ص٨ ٳمِ ّڂ٩خ 

أ٩ب٧ ٤١ ٩ئؽش ځ ٹزن٪٬ ا٥٪ؾزٴٵ ٳثْذ اٿ٭زٲبء ٬٩  (-)أ٩ب٧ ٤١ ٩ئؽش رذ٣ ٦ّٺٲب ٳّڂ٩خ 

 :رؾ٦ٺ٤ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٥ؾش١بد ا٥ْٺٮخ ١ب٭ذ ا٥ٮزبئظ ١ب٥زب٥ٶ 
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 6743= ّذد ا٥ْجبساد ا٦٢٥ٶ ا٥زٶ أٙقؾذ ّٮٲب ٤١ ؽش١بد ا٥ْٺٮخ 

/ ّذد ا٥ْجبساد ا٦٢٥ٶ ا٥زٶ أٙقؾذ ّٮٲب ٤١ ؽش١بد ا٥ْٺٮخ = ٩زٴعو ّذد ا٥ْجبساد ٦٥ؾش١خ 

  ّجبسح94.97 = 71 / 6743= ّذد ؽش١بد ا٥ْٺٮخ 

ا٥ْذد ا٦٢٥ٶ ٥ْٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ داخ٤ ٤١ ٢٩ٴ٫ ا٥زٶ أٙقؾذ ّٮٲب ٤١ ؽش١بد 

% 22.51  =   71 / 1598=  ٩زٴعو ١٪ٺخ اٿٙقبػ 1598= ا٥ْٺٮخ 

 : وًَكٍ صُبغخ يؼبدنخ الأَحذاس كًب َهً 

ICD = a+ b1Size+b2Profit+b3Age+b4Auditor+b5Leverage+b6 

Duplication ofthe role ofExecutiveDirector +b7 industry+b8 Ownership 

Concentration+b9 Growth +b10liquidity+b11B size+b12Sector +e 

(a)  (صبثذ ٭٪ٴرط اٿ٭ؾذاس)رْجش٬ّ ٝٺ٪خ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ّٮذ٩ب ٹٮْذ٧ أصش ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ 

(b) رْجش ٬ّ ٝٺ٪خ ٩ْب٩ڂد اٿ٭ؾذاسe صبثذ اٽخيبء  

٩ؾذداد اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  : ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ 

  ا٥٪قشٹخا٥ؾش١بداٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ( ICD):ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ 

 

 انًؤشش انًقزشػ نلإفصبػ ػٍ سأط انًبل انفكشي: آداح انزحهُم 

سأط انًبل انجششي 
ر٦ٞٺ٤ اٿٕزشاة - ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ ٙٶ ٩٪بسعخ ا٥ؾشٹخ ا٥ٮٞبثٺخ ٳا٥٪ٚبٳمبد ا٥غ٪بّٺخ )سمبء ا٥ْب٦٩ٺ٬ - 1

 (..٩ْذ٣ ا٥ٖٺبة-(ا٥ذاْٙٺخ ٥ڀ٭غبص)ا٥زٮَٺ٪ٶ

 (.. ر٪٢ٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬-اؽجبُ ؽبعبد ا٥ْب٦٩ٺ٬ ا٥٪زٮٴّخ )ٳځء ا٥ْب٦٩ٺ٬- 2

 (.. ٭غجخ ا٥ْب٦٩ٺ٬ رٳٵ ا٥خجشح )خجشح ا٥ْب٦٩ٺ٬ - 3

 (..٩ْذ٣ ا٭زبعٺخ ا٥ْب٤٩-دسعخ ١ٚبءح ّ٪٦ٺبد رذسٹت ا٥ْب٦٩ٺ٬)١ٚبءح ا٥ْب٦٩ٺ٬- 4

٩غزٴٵ خجشاد ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳا٥زشا٨١ ا٥٪ْشٙٶ ا٥ٮبع٨ ٬ّ ا٥زغبسة ا٥٪ْز٪ذح ٙٶ ا٥ؾٺبح )٩ٲبسح ا٥ْب٦٩ٺ٬- 5

 (..ا٥ْ٪٦ٺخ

 (..رؾغٺِ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ز٪ٺض-٩ذٵ رٮٚٺز ثشا٩ظ فؾٺخ ٩زيٴسح ٦٥ْب٦٩ٺ٬)رؾٚٺض ا٥ْب٦٩ٺ٬- 6

٩ذٵ اٱز٪ب٧ اٿداسح ثبعزٞيبة اٽٙشاد رٳٵ ا٥٪ٴاٱت ٳؽ٪٦خ ا٥٪ئٱڂد اٽ١بدٹ٪ٺخ ٳا٥٪ٲٮٺخ )ا٥زؤٱٺ٤ ا٥٪ٲٮٶ- 7

ا٥٪ْشٙخ ا٥ٚٮٺخ ٳا٥٪ْشٙخ ا٥٪ٲٮٺخ ٳا٥٪ْشٙخ )ا٥ْ٪٤ ا٥٪شرجو ثب٥٪ْشٙخ - 8 (..٩ْذ٣ ا٥زذسٹت- ا٥٪ز٪ٺضح

 (..ا٥٪زخققخ ا٥زٶ ٹز٪زِ ثٲب ا٥ْب٦٩ٺ٬ 

ٝذسح ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٦ّٶ اعزؾذاس ٩ٮزغبد - ا٥زق٪ٺ٨ ا٥٪زيٴس ٥پّ٪ب٣ ا٥زٱٮٺخ )ا٥ْ٪٤ ا٥٪شرجو ثب٥شٹبدح - 9

.ٳخذ٩بد عذٹذح 

 (انزُظًًُ)سأط انًبل انذاخهً 
٩زٴعو ّذد أعٲضح ا٥ؾبعت  -ثٮبء ؽج٢خ ٦ْ٩ٴ٩بد داخ٦ٺخ ٳاعزخذا٧ ٱزٯ ا٥ؾج٢خ)ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد- 1

.. ٩غزٴٵ ا٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ٳٍٺٚخ ا٥جؾش ٳا٥زيٴٹش ٳٳٍٺٚخ اٿ٭زبط ٳا٥ٴٍبئ٘ اٽخشٵ)٭٨َ اٿ٭زبط- 2

 (..ّذد ا٥ْ٪٦ٺ٦ذ ا٥شئٺغٺخ ٙٶ ا٥ؾش١خ)ا٥ْ٪٦ٺبد- 3

 (..ا٥جؾش ٬ّ ٩قبدس عذٹذح ٥خ٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ  -رؾذٹش ٭٨َ اٿداسح ٳفٺب٭خ ا٥٪ْشٙخ )ا٥جشا٩ظ - 4

 (..ّذد ٝٴاّذ ا٥جٺب٭بد ا٥٪غزخذ٩خ ٙٶ ا٥ؾش١خ)ٝٴاّذ ا٥جٺب٭بد- 5

 (..٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٺ٨ ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳا٥ٞٴاّذ ا٥غ٦ٴ١ٺخ ا٥زٶ ٹزٞبع٪ٲب ا٥ْب٦٩ٴ٫ ٳٹٞج٦ٴ٭ٲب)صٞبٙخ ا٥ؾش١خ - 6

رز٪ض٤ ٙٺ٪ب ٹْزٞذٯ ٝبدح ا٥٪ٮَ٪خ ٬ّ ٩ٮَ٪زٲ٨ خبفخ ٩ب ٹز٦ْٜ ثشعب٥زٲب ٳ١ز٠٥ ا٥ْب٦٩ٺ٬ )٦ٙغٚخ اٿداسح- 7

 (..١ٺٚٺخ آداءا٥٪ٮَ٪خ ٥پّ٪ب٣ ٳٙٞب٥ًپ٭٪به ٳا٥ٞٺ٨-٥ذٹٲب

 (..ٳعٴد ٭َب٧ رؾٚٺضٵ ٥زؾغٺِ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٦ّٶ اٿثز٢بس-ؽٞٴٛ ا٥زؤ٥ٺ٘ ٳا٥ٮؾش)ا٥ؾٞٴٛ ا٥٪ْشٙٺخ- 8

(..ّذد ثشاءاد اٿخزشاُ ا٥٪ٮزَش رغغٺ٦ٲب ثبع٨ ا٥ؾش١خ-ّذد ثشاءاد اٿخزشاُ ا٥٪غغ٦خ )ثشاءح اٿخزشاُ- 9
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 (انؼلاقبد)سأط انًبل انخبسعً 

 (..٩غزٴٵ ١غت ّ٪ڂء عذد- رٴْٝبد ا٥ْ٪ڂء- ثشا٩ظ رٮ٪ٺخ ا٥ْڂٝبد)ا٥ْڂٝخ ثب٥ْ٪ڂء - 

 (..ّذد ا٥٪ٴسدٹ٬-٭غجخ ا٥خق٨ ا٥٪٢زغت ٬٩ ا٥٪ٴسدٹ٬)ا٥ْڂٝخ ثب٥٪ٴسدٹ٬ - 2

.. اع٪ب٥ٶ ا٥غٴٛ/٭غجخ ا٥ؾقخ ا٥غٴٝٺخ ٦٥ؾش١خ)ا٥ْڂٝخ ثب٥٪ٮبٙغٺ٬ - 3

 (رشاخٺـ/ا٩زٺبصاد/د٨ّ)ّذد ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥٪ب٭ؾخ ٦٥٪ضاٹب)ا٥ْڂٝخ ثب٥ؾ٢ٴ٩خ - 4

 (..ر٦٢ٚخ ا٥٪غئٴ٥ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ رغبٯ ا٥٪غز٪ِ )ا٥ْڂٝخ ثب٥٪غز٪ِ - 5

 (..٩جبدساد رخٚٺ٘ اٻصبس ا٥جٺئٺخ ٥٪ٮزغبد ا٥ؾش١خ ٳخذ٩برٲب ٦٥ٖٺش)ا٥ْڂٝخ ثب٥جٺئخ - 6

.. ّذد اٽعٴاٛ ا٥زٶ رغٴٛ ا٥ؾش١خ ٩ٮزغبرٲب)ا٥ْٞٴد ا٥٪ٴارٺخ - 7

 (..ٙشؿ ٭٪ٴ ا٥ؾش١خ ٳٙزؼ أعٴاٛ عذٹذح-٭ؾبه ا٥زغٴٹٜ ا٥زٚب٦ّٶ )ا٥زْبٳ٫ ا٥زغبسٵ - 8

 (..ّذد اٿ٩زٺبصاد ا٥زٶ ؽق٦ذ ٦ّٺٲب ا٥ؾش١خ خڂ٣ ا٥ٚزشح- ا٥ش٩ض )ا٥ْڂ٩بد ا٥زغبسٹخ - 9

 (..ّذد ارٚبٝٺبد ا٥زشاخٺـ ا٥زٶ ؽق٦ذ ٦ّٺٲب ا٥ؾش١خ خڂ٣ ا٥ٚزشح)ّٞٴد ا٥زشاخٺـ- 10

ٳعٴد رؾب٥ٚبد ثٺ٬ ا٥ؾش١خ -ا٥زْبٳ٫ ٩ِ أىشاٗ أخشٵ ٥زؾٞٺٜ ا٭غبصاد ٩٪ٺضح)ا٥زؾب٥ٚبد اٿعزشارٺغٺخ - 11

ٳٕٺشٱب ٬٩ ّذ٩ٰ 

 ٩ب ثٺ٬ ا٥ٞٴعٺ٬ ٙٶ ٤١ عيش ٩ئؽش ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ْجشح ٬ّ ٢٩ٴ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

 

 أؽذ أعب٥ٺت ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥٪زْذد ا٥٪زٖٺشاد (Discriminat Analysis)َؼذ رحهُم انزًبَض 

(Multivariate Analysis) ٙٚٶ ٤ٍ اعزخذا٧ ٱزٯ اٽعب٥ٺت ٹز٨ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذاخ٦خ 

ٙٶ ا٥ٮ٪ٴرط ثيشٹٞخ ٩زشاثيخ ٩ِ اٽخز ٙٶ ا٥ؾغجب٫ ا٥ْڂٝبد ا٥٪زذاخ٦خ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪زٖٺشاد ، 

١٪ب أ٭ٰ ٹغْٶ ا٥ٶ ر٢ٴٹ٬ ٭٪ٴرعبً اؽقبئٺبً ٹقٴسا٥ْڂٝخ ا٥٪زجبد٥خ ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪خز٦ٚخ  

ٳرْٴد أٱ٪ٺزٰ ثقٚخ أعبعٺخ ا٥ٶ ٙب٦ّٺزٰ ٙٶ ا٥ز٪ٺٺض ثٺ٬ ا٥٪ؾبٱذاد ثبعزخذا٩ٲب ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 ٥٪غ٪ٴّخ ٬٩ Linear Combinationا٥٪زٖٺشاد ، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ اٹغبد رش١ٺجبد خيٺخ 

   (.5،ؿ2008ا٥ؾ٪شا٭ٸ، )ا٥٪زٖٺشاد ٹي٦ٜ ٦ّٺٲب ٩زٖٺشاد ا٥ز٪بٹض 

 Discriminant)ا٥ز٪بٹض  دا٥خ ا٥ٶ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ز٪بٹض٦ّٶ رؾ٦ٺ٤ ٭٪ٴرط ٳٹْز٪ذ

Function) ٙٸ ٥زؾبثٰ ٳر٦ٞٺڂ ا٥٪غ٪ٴّبد ٩زٴعو ثٺ٬ ا٥ٚشٳٛ رَْٺ٨ ٦ّٶ رْ٪٤ ا٥زٸ 

 ٬٩ ٥٪غ٪ٴّخ خيٺخ رغ٪ٺْبد اٹغبد خڂ٣ ٬٩ ٳر٠٥ ، رارٰ ا٥ٴٝذ ٙٸ أخيبءا٥زقٮٺ٘

 :ٳٹٲذٗ رؾ٦ٺ٤ ا٥ز٪بٹض ا٥ٸ. (Johnson & Wichern, 2007,  p 578)ا٥٪زٖٺشاد 

 ا٥ذساعخ ٩ٴمٴُ ٙٸ اٽٙن٤ ٦٥٪زٖٺشاد ا٥خيٺخ ا٥زٴ٥ٺٚبد رق٪ٺ٨ .

 ٜٞثب٥٪زٖٺشاد ٙٺ٪بٹز٦ْٜ ا٥٪غ٪ٴّبد ثٺ٬ دځ٥خ راد ٙشٳٛ ٳعٴد ٩ذٵ ٬٩ ا٥زؾ .

 ا٥٪زٖٺشا٥زبثِ ٙئبد ثٺ٬ اځخزڂٗ ثؤ١جشٝذس٬٩ رغٲ٨ ا٥زٸ رؾذٹذا٥٪زٖٺشاد .

 ا٥٪غز٦ٞخ ا٥٪زٖٺشاد ٝٺ٨ ثٮبء٦ًّٶ ا٥٪زٖٺشا٥زبثِ ٙئبد ثٺ٬ ا٥ؾبځد رٞغٺ٨ .

 (١ٮغجخ٩ئٴٹخ)ا٥زقٮٺ٘  دٝخ رٞٺٺ٨ ( ،2008،117عٴدح –  pp 118 .)

 : وهٍ , أَىاع َضلاصخ َضاانزى انزحهُم وَأخز

. ا٥٪ْبدځد ا٥ٶ ٳاؽذح ٩شح ا٥٪زٖٺشاد ع٪ٺِ ادخب٣ ٹز٨ ا٥ز٪بٹضا٥٪جبؽش،ؽٺش  رؾ٦ٺ1٤

. (ا٥جبؽش)ٹٮَ٪ٲب  ٥غذاٳ٣ ىجٞبً ا٥٪زٖٺشاد ادخب٣ ٹز٨ ا٥ز٪بٹضا٥ٲش٩ٸ،ؽٺش رؾ٦ٺ٤- 2
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 ادخب٣ أٳ٥ٴٹخ ٹؾذد اؽقبئٸ ٩ْٺبس رؾذٹذ ٹز٨ ؽٺش ، ا٥ز٪بٹضا٥٪زذسط رؾ٦ٺ٤- 3

(. p439،2006ٳا٥شٙبّٸ،  ٭غٺت )ا٥ٮ٪ٴرط    ا٥ٶ ا٥٪زٖٺشاد

ٱزا ٳ ٝذ ٝب٧ ا٥جبؽش ثْذ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٬٩ ٩ٚشداد ا٥ْٺٮخ ثب٥زؤ١ٺذ ٬٩ ا٭ٲب ع٪ْٺبً 

ٳا٥زٞبسٹش ٩غزٴٙبٯ ثب٢٥ب٤٩، ص٨ ٝب٧ ا٥جبؽش ثزش٩ٺض ا٥٪زٖٺشاد ا٥زٶ رؾق٤ ٦ّٺٲب ٬٩ ا٥ٞٴائ٨ 

 ، ٳر٠٥ ر٪ٲٺذاً ٥ْ٪٦ٺخ ادخب٥ٲب ا٥ٶ ا٥ؾبعت اځ٥ٶ، ٥ز٢ٴ٫ عبٱضح ٥ْ٪٦ٺخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥٪ب٥ٺخ

اٿفذاس ا٥ْؾشٳ٫ ٳٹ٪٬٢  spssاځؽقبئٶ ثبعزخذا٧ ا٥ؾض٩خ اځؽقبئٺخ ٦ْ٦٥ٴ٧ اځعز٪بّٺخ 

 :ر٦خٺـ خيٴاد اّذاد ٳرغٲٺض ا٥جٺب٭بد ٙٺ٪ب ٹؤرٶ 

 ؽٺش ٝب٧ ا٥جبؽش ثزش٩ٺض ا٥جٺب٭بد  : رشيُض انجُبَبد

ؽٺش ٝب٧ ا٥جبؽش ثزٚشٹٔ ا٥جٺب٭بد ٹذٳٹبً ٙٶ ٝبئ٪خ ٩خققخ ٥ز٠٥ ،  :رفشَغ انجُبَبد

رؾزٴٵ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥قٚٴٗ ٳاځّ٪ذح ، ٳٹخقـ ٤٢٥ ٩ٚشدح فٚبً ٳ٤٢٥ ٩زٖٺش 

 . دخب٣ ا٥جٺب٭بد ا٥ٶ ا٥ؾبعت اځ٥ٶا ٳأخٺشا٬٩ً ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ّ٪ٴداً 

 ا٥٪ؾـبعجٶ اٿٙقـبػ ٹزٮبٳ٣ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥زٷ ٹز٦ْٜ ث٪ؾـذداد

٩غزٴٵ راد ٳا٥ؾش١بد  ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ سأط ٦٥ؾش١بد

 :ا٢ٚ٥شٷ ٩ؾ٤ ا٥جؾش  ا٥٪ب٣ اٿٙقبػ  ا٥نْٺ٘ ٬ّ سأط
 (1)جدول 

ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٳ اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ٥٪ؾـــذداد اٿٙقـــبػ ا٥٪ؾــبعجٶ ٦٥ؾش١بد راد 

. ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٳا٥ؾش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ا٥نْٺ٘ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ

  انًحبعجٍيحذد الافصبػ

 عُذ إفصبػ يغزىي راد انششكبد

 انفكشٌ انًبل ساط يؼهىيبد ػٍ

 إفصبػ يغزىي راد انششكبد

 انًبل ساط يؼهىيبد ػٍ ظؼُف
 انفكشٌ

انىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انىعػ انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

Age 31.133333 12.6427092 25.600000 12.0936819 

Auditor .466667 .5163978 .133333 .3518658 

Leverage 1.825333 2.7371175 1.009333 .8825650 

Duplication ofthe role of 

E.D  
.733333 .4577377 .600000 .5070926 

industry .800000 .4140393 0.000000 0.0000000 

Growth .151333 .3897960 -.298933 1.3273798 

B Size 8.066667 2.7115274 5.733333 2.8149262 

Lgsize 9.054900 .8715689 8.545808 .6356987 

LgLiquidity .316794 .7668619 0.275519 0.5802189 

 .نتائج التحليل الاحصائى:المصدر 

ا٥خبفخ  ا٥٪ؾـذداد ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٳ اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ٢٥بٙخ(1)ٹْشك ا٥غذٳ٣ 

 ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ساط راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ ٦٥ؾش١بد ا٥٪ؾبعجٶ ثبٿٙقبػ

ٳٝذ ر٨ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ . ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ٳا٥ؾش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥نْٺ٘ ٬ّ ساط

 ؽش١خ ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥زٸ رْ٪٤ ٙٸ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ 71ثٺب٭بد ٱزا ا٥غذٳ٣ ثْذ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ 
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 ؽش١خ 15ٳ ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣  ؽش١خ راد أ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٙقبػ ٬ّ سأط15ا٥٪قشٹخ ٳاخزٺبس 

ٳر٠٥ ٥زؾذٹذ ا١ضش ا٥٪ؾذداد ا٥زٸ ر٪ٺض  ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ راد أد٭ٶ ٩غزٴٵ اٙقبػ ٬ّ سأط

ٳ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ا٥نْٺ٘  ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ا٥ؾش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ سأط

. ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ٬ّ سأط

( 2)عذٳ٣ 
راد ٩غزٴٵ  ٦٥ؾش١بد ا٥٪ؾـبعجٶ اٿٙقـبػ ٩ؾذداد ثٺ٬ ٦٥ٚشٳٛ ا٥٪زْذد ا٥زجبٹ٬ رؾ٦ٺ٤ ٭زبئظ

 ٳا٥ؾش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥نْٺ٘ ٬ّ ساط ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ساط اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ

ا٢ٚ٥شٷ  ا٥٪ب٣

  انًحبعجٍيحذد الافصبػ

Age .949 1.500 1 28 .231 

Auditor .868 4.268 1 28 (ٌيؼُى) .008 

Leverage .959 1.208 1 28 (ٌيؼُى) .001 

Duplication ofthe 

role of 

ExecutiveDirector 

.980 .571 1 28 .456 

industry .333 56.000 1 28 (ٌيؼُى) .000 

Growth .946 1.589 1 28 (ٌيؼُى) .008 

B Size .840 5.346 1 28 (ٌيؼُى) .028 

Lgsize .893 3.341 1 28 .078 

LgLiquidity .991 .256 1 28 (ٌيؼُى) .007 

 

ٹڂؽٌ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ ٳعٴد ٙشٳٛ عٴٱشٹخ راد دځ٥خ اؽقبئٺخ ثٺ٬ ا٥٪ؾذداد رٳٷ 

اٙقبػ عٺذ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳاٙقبػ مْٺ٘ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٸ ٨َْ٩ 

ؽش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٤٥ ٹخصٷٷ٧اځخزجبساد، ٳٹ٪٬٢ ا٥زٮجئ ثؤ١ضشا٥٪ؾذداد ا٥ذ

ا٢ٚ٥شٷ  ا٥٪ب٣ ٳا٥ؾش١بد راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥نْٺ٘ ٬ّ ساط ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ساط ٬ّ

ا٥غزس ا٢٥ب٬٩ ٳ٩ْب٤٩ اځسرجبه ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ  (3)عذٳ٣ : ا٥زب٥ٸ (3) ٬٩ خڂ٣ عذٳ٣ 

 ا٥زجبٹ٬ ا٥ٮغجٸ ا٥٪غ٪ِ %٭غجخا٥زجبٹ٬ ا٥غزسا٢٥ب٬٩ ا٥ذا٥خ
اځسرجبه 

 ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ

1 3.605 100.0 100.0 .885 

، ٳرؾٺش ا٥ٶ ٭غجخ ا٥زجبٹ٬  3.605ٹڂؽٌ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ أ٫ ٝٺ٪خ ا٥غزس ا٢٥ب٬٩ رغبٳٷ 

  رادٳا٥ؾش١بد ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ راد ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ سأط ا٥٪ٚغش ثٺ٬ ا٥ؾش١بد

ٳا٥زٸ رْٴد ا٥ٶ ا٥ٚشٳٛ ثٺٮٲ٪ب ٙٸ دا٥خ  ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ا٥نْٺ٘ ٬ّ سأط

، ٳٹؾٺش ا٥ٶ اځسرجبه ثٺ٬ ا٥ذا٥خ 0.885، ٳث٦ٔ ٩ْب٤٩ اځسرجبه ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ  ا٥ز٪ٺٺض ا٥ٴؽٺذح

ٳٱزٯ ٱٸ ٝٺ٪خ  0.783ا٥ز٪ٺٺضٹخ ا٥ٴؽٺذح ٳ٩ؾذداد اځٙقبػ ا٥٪ؾبعجٸ، ٳ١ب٫ ٩شثِ اځسرجبه 
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٬٩  %  78.3ٹْٴد ٩شثِ اٹزب ا٥زٸ ٭ؾق٤ ٦ّٺٲب ّٮذ٩ب ٭غشٷ رؾ٦ٺ٤ ا٥زجبٹ٬ اٽؽبدٷ، ٳثب٥زب٥ٸ

. ا٥زجبٹ٬ ا٥ٶ ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّزٺ٬ ٙٸ دا٥خ ا٥ز٪ٺٺض

( 4)خذٗه 

ىزسيٞو اىزَبٝض   إزصبءاد اىذلاىخ ٗق٘ح اىعلاقخ

Wilks' Lambda 

 ا٥ٞٺ٪خ اځؽز٪ب٥ٺخ دسعخ ا٥ؾشٹخ ١بٷ ٩شثِ ٳٹ٢٦ظ ٥٪جذا ا٥ذا٥خ

1 .217 33.598 12 .001 

ا٥غبثٜ أ٫ ٝٺ٪خ ٩شثِ ١بٷ دا٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّزٺ٬ ٙٸ  (4)      ٹڂؽٌ ٬٩ ا٥غذٳ٣ 

راد  ا٥ؾش١بد ٙٸ ٩ؾذداد اځٙقبػ ا٥٪ؾبعجٸ، أٷ ٹ٪٬٢ ا٥زٮجئ ث٪ؾذداد اځٙقبػ ا٥٪ؾبعجٸ

٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ا٥نْٺ٘  ٳا٥ؾش١بد راد ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥غٺذ ٬ّ سأط

. ا٢ٚ٥شٷ ا٥٪ب٣ ٬ّ سأط

انمعبملاث انمعَبسٍت ومعبملاث مصفوفت انبنَت  (5)جذول 

ا٥ْڂ٩خ ٩ْب٩ڂد دا٥خ ا٥ز٪ٺٺض ا٥٪ْٺبسٹخ 

Age .435 مميز 

Auditor .365 مميز 

Leverage -.287 غير مميز 

Duplication ofthe 

role of 

ExecutiveDirector 

 غير مميز 027.-

industry 1.060 مميز 

Growth .005 غير مميز 

B Size .179 مميز 

Lgsize .348 مميز 

LgLiquidity .423 مميز 

 غير مميز 003.  انًحبعجٍيحذد الافصبػ

 

ٹڂؽٌ ٬٩ ٙؾـ ؽغ٨ ا٥٪ْب٩ڂد ا٥٪ْٺبسٹخ ٥٪ؾذداد اځٙقبػ ا٥٪ؾبعجٸ ٙٸ ا٥ذا٥خ 

ٙٸ  (1.060)، ٳٝذ ث٦ٖذ ٝٺ٪زٲب "industry "، أ٫ دا٥خ ا٥ز٪ٺٺض ٱٮب ٱٸ  ا٥ز٪ٺٺضٹخ ا٥٪ْٺبسٹخ

. ٳٱ٢زا  (0.435) ا٥زٷ ث٦ٖذ ٝٺ٪خ دا٥زٰ ا٥٪ْٺبسٹخ Ageا٥ذا٥خ ا٥٪ْٺبسٹخ ، ٹ٦ٺٲب 

اىفنـــشٙ اىق٘ٝخ ٗ اىضعٞفخ ٍِ  اىَــبه سأط ٗرعذ دقخ اىزصْٞف ىذٙ ٍعيـٍ٘ـبد

ٝض ثِٞ ٛاىَؤششاد اىزٜ رؤمذ قذسح ٍسذداد الافصبذ اىَسبعجٜ اىَخزبسح عيٜ اىزٌ

ىيششمبد اىزٚ رفصر ثشنو خٞذ عِ ٍعيٍ٘بد سأط  اىفنـــشٙ اىَــبه سأط ٍعيـٍ٘ـبد

. اىَبه اىفنشٙ ٗاىششمبد راد الإفصبذ اىضعٞف 
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  عذٳ٣(6 ٭زبئظ ا٥زقٮٺ٘ ٥٪غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش ٳٜٙ دا٥خ ا٥ز٪ٺٺض(
 

ا٢ٚ٥ـــشٵ ا٥٪ــب٣ سأط ٦ْ٩ـٴ٩ـبد  
 انزُجؤ ثؼعىَخ انغًبػخ

 اځع٪ب٥ٸ
 مْٺ٘ عٺذ

ا٥جٺب٭بد 

 اځعبعٺخ

 15 1 14 عٺذ ا٥ْذد

 15 15 0 مْٺ٘

 100.0 6.7 93.3 عٺذ %

 100.0 100.0 0. مْٺ٘

 

ٳا٥غضء ا٦ْ٥ٴٷ اٽعبعٸ . ٦ّٶ عٴدح ا٥زٮجئ ثبعزخذا٧ رٞٮٺخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ز٪ٺٺضٷ (6)ٹذ٥ٮب عذٳ٣ 

 ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥زٸ ٥ٲب ٦ْ٩ٴ٩بد راد 93.3 %ٹؾذد ٩ذٵ عٴدح دا٥زٸ ا٥ز٪ٺٺض، ؽٺش ٭غذ أ٫ 

٬٩  % 100اٙقبػ عٺذ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٝذ فٮٚٴا رقٮٺٚبً فؾٺؾبً، ٳ

ا٥ؾش١بد ا٥زٸ ٥ٲب ٦ْ٩ٴ٩بد راد اٙقبػ مْٺ٘ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٝذ فٮٚٴا 

  %.96.7رقٮٺٚبً فؾٺؾبً، أٷ أ٫ دٝخ ا٥زقٮٺ٘ ١ب٭ذ ثٮغجخ 
 سئَضيال انفشض :

 الإفصبػ ػٍ ويغزىي انًحبعجً الإفصبػ يحذداد ثٍُ ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ وعذد"

". ؟ انًصشَخ ثُئخ الأػًبل انفكشيفً انًبل يؼهىيبد سأط

، ٹزٚشُ ٬٩ ا٥ٚشك ا٥شئٺغٶ ٦٥جؾش  (5)ثْذ رؾذٹذ اٱ٨ ٩ؾذداد اځٙقبػ ٳٙٞب ٦٥غذٳ٣ س٨ٝ 

: ّذح ٙشٳك ٙشّٺخ ١٪ب ٹ٦ٶ 

: انفشعٌ الاول انفشض -

 ػٍ  انًحبعجًيغزىي الإفصبػوػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ ػًش انششكخ  َىعذ"

."  فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخيؼهىيبد سأط انًبل انفكشٌ

 ٩غزٴٵ ٦ّٶ ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثْ٪شا٥ؾش١خ

ٳ ٹز٨ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ر٠٥ ثبخزجبس  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ

ا٥ٚشك ا٥ٚشّٸ اځٳ٣ ٬٩ ٙشٳك ا٥ذساعخ ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ ٱزا ا٥ٚشك ٝب٧ 

 ٥٪ب "Simple Regression Analysis"ثبعزخذا٧ اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ا٥جبؽش

٥ٰ ٬٩ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ثٺب٫ اصش ّڂٝخ ٩زٖٺش ٩غز٤ٞ ٦ّٶ ٩زٖٺش ربثِ، ٳ ٹٴمؼ ا٥جبؽش ٙٺ٪ب ٹؤرٶ 

 ٦ّٶ ٥٪ْشٙخ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ّ٪شا٥ؾش١خ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤ ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو

ثٴفٚخ ٩زٖٺشاً ربثْبً،  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ

 :ٳر٠٥ ١٪ب ٹؤرٶ 

 :تحهَم الانحذاس انبضَط نمتغَشاث انذساصت  -

 ّٮذ  Simple RegreesionAnalysisٝب٧ ا٥جبؽش ثبعزخذا٧ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو

ٳ ٹٴمؼ ا٥جبؽش ٙٺ٪ب ٹ٦ٶ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤ ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس  (0.05)٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ 
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 ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥جغٺو ٥ذساعخ رؤصٺشّ٪شا٥ؾش١خ

: ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اځرٶ ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣

١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳثٺ٬  ّ٪شا٥ؾش١خ ٳ ٹ٪٬٢ ّشك ٭زبئظ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬

ٳ ا٥زٵ  (7) ١٪زٖٺش ربثِ ٬٩ خڂ٣ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ ٩غزٴٵبٿٙقبػ

 :ٹزٮبٳ٣ ر٦خٺقبً ٥ٮزبئظ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳ اځسرجبه ا٥جغٺو ٬ّ ٱزٯ ا٥ْڂٝخ ٳ ر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ 

( 7)عذٳ٣ س٨ٝ

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ّ٪شا٥ؾش١خ

( "Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو )

 الإفصبػ رأصُشا فٍ يغزىي ػًشانششكخ

انفكشي  انًبل سأط ػٍ

يؼبيم 

الاَحذاس 
يؼبيم الاسرجبغ 

يؼبيم 

انزحذَذ 

 0.831 0.912 0.883 ػًشانششكخ

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.912 

0.831 

976.516 

(70,69,1) 

 (يؼُىٌ) 0.000

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ  :ا٥٪قذس

: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

 مَزغٞش  ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىعَشاىششمخ

 Fزٞث ثيغذ قَٞخ  اىفنشٙ مَزغٞش ربثع، اىَبه سأط عِ ٍغزقو ٗثِٞ ٍغز٘ٙبلإفصبذ

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج  صبىر  (0.05)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (516.976)اىَسغ٘ثخ اىٚ 

.  ٍعْ٘ٝخ 0.000ىيزْجؤ ثقٌٞ اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ازصبئٞخ 

 سأط عِ الإفصبذ ٗثِٞ ٍغز٘ٙ ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ عَشاىششمخ 

رَثو ز٘اىٚ )،(اشبسح قَٞخ ٍعبٍو الاسرجبط ٍ٘خجخ)اىفنشٙ ٗ اُ ٕزٓ اىعلاقخ  اىَبه

  .( فٚ اىَْ٘رج Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 91.2

 ٳٙٞبً ٥٪ْب٤٩ ا٥زؾذٹذ )% 83.1ٙٶ رٚغٺش ؽٴا٥ٶ  (ا٥خبمْخ ٦٥ذساعخ)ٹغبٱ٨ ّ٪شا٥ؾش١خ

R2٬٩ ا٥زٖٺش ا٥ؾبف٤ ٙٶ ٩غزٴٵبٿٙقبػ ٬ّ سأط  ( ٙٶ ا٥ٮ٪ٴرط ٬٩ ا٥زجبٹ٬ ا٦٢٥ٶ

ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أ٩ب ثٞٺخ ا٥ٮغجخ ٙزٚغٺشٱب ٹشعِ ا٥ٶ ٩زٖٺشاد اخشٵ ٨٥ ٹز٨ ادساعٲب ٙٶ 

 .٭٪ٴرط ا٥زؾ٦ٺ٤

 ثٴعٴد رؤصٺش٩ْٮٴٵ ثٺ٬ ّ٪شا٥ؾش١خ ٦ّٶ " ٳ ٩٪ب رٞذ٧ ٙٞذ رٞشس ٝجٴ٣ ا٥ٚشك ا٥ٞبئ٤

ٳر٠٥ ثْذ ٩ب اٍٲش " ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

ٳٙٞبً  (976.516)٭٪ٴرط رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳعٴد ّڂٝخ عٴٱشٹخ ّٮذ ٩غزٴٵ دځ٥خ 

.  ا٥٪ؾغٴثخFځخزجبس 
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ٳ ا٫ ١ب٫ ثٺٮٲ٨ – ١٪ب عبءد ٭زٺغخ ٱزا ا٥ٚشك ٩زٚٞخ ٩ِ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

ثْل اځخزڂٗ ٬٩ ؽٺش ٩غب٣ ا٥زيجٺٜ ا٥زٵ ٹئصش ٦ّٶ عٴٱش ا٥ْڂٝخ ا٥٪ٴعجخ 

 .ٳا٥يشدٹخ ثقٚخ ّب٩خ

: انفشعٌ انثبنٌ انفشض -

انًشاعؼخ ويغزىي الإفصبػ انًحبعجً  يكزت ثٍُ حغى ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ َىعذ"

" ػٍ يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخ

 ٦ّٵ٪غزٴٵ ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثؾغ٨

ٳ ٹز٨ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ر٠٥ ثبخزجبس  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ

ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ ٱزا ا٥ٚشك ٝب٧ ا٥ٚشك ا٥ٚشّٸ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ٙشٳك ا٥ذساعخ 

 "Simple Regression Analysis"ثبعزخذا٧ اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ا٥جبؽش

ٳ ٹٴمؼ ا٥جبؽش ٙٺ٪ب ٹ٦ٶ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤  (0.05)ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ  : ٥ٶٳر٠٥ ١٪ب ٷ

 سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ٥ذساعخ رؤصٺش ؽغ٨

 : ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اځرٶ ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣

١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳثٺ٬  ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ٹ٪٬٢ ّشك ٭زبئظ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ؽغ٨

ٳ ا٥زٵ  (8) ١٪زٖٺش ربثِ ٬٩ خڂ٣ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ

 :ٹزٮبٳ٣ ر٦خٺقبً ٥ٮزبئظ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳ اځسرجبه ا٥جغٺو ٬ّ ٱزٯ ا٥ْڂٝخ ٳ ر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ 

( 8)عذٳ٣ س٨ٝ

 ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ؽغ٨

ا٢ٚ٥شٵ 

 ("Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو )

 
 اٿٙقبػ رؤصٺشا ٙٸ ٩غزٴٵ ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ؽغ٨

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ

٩ْب٤٩ 

اځ٭ؾذاس 

٩ْب٤٩ 

اځسرجبه 

٩ْب٤٩ 

ا٥زؾذٹذ 

 489. 699. 354. ا٥٪شاعْخ ٢٩زت ؽغ٨

 R ٩ْب٤٩ اځسرجبه ٙٸ ا٥ٮ٪ٴرط 

٩Rْب٤٩ ا٥زؾذٹذ ٙٸ ا٥ٮ٪ٴرط 
2

 

  ا٥٪ؾغٴثخFٝٺ٪خ 

دسعبد ا٥ؾشٹخ 

٩غزٴٵ ا٥ذځ٥خ 

0.699 

0.489 

421.525 

(70,69,1 )

 (يؼُىٌ) 0.000

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ  :ا٥٪قذس

: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

 ٌاىَشاخعخ ٍنزت ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىسد 

زٞث ثيغذ  مَزغٞش ربثع، اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ مَزغٞش ٍغزقو ٗثِٞ ٍغز٘ٙ

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج   (0.001)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (421.525) اىَسغ٘ثخ اىٚ fقَٞخ 

. ٍعْ٘ٝخ 0.001صبىر ىيزْجؤ ثقٌٞ اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ازصبئٞخ 
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 عِ الإفصبذ ٗثِٞ ٍغز٘ٙ اىَشاخعخ ٍَنزتً ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ زح 

رَثو ) ،(اشبسح قَٞخ ٍعبٍو الاسرجبط ٍ٘خجخ)اىفنشٙ ٗ اُ ٕزٓ اىعلاقخ  اىَبه سأط

  .( فٚ اىَْ٘رج Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 70ز٘اىٚ 

 ٌٗفقبً ىَعبٍو )% 49فٚ رفغٞش ز٘اىٚ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىَشاخعخ  ٍنزت ٝغبٌٕ زد

 عِ الإفصبذ ٍِ اىزغٞش اىسبصو فٚ ٍغز٘ٙ ( فٚ اىَْ٘رج ٍِ اىزجبِٝ اىنيR2ٚاىزسذٝذ 

اىفنشٙ ، أٍب ثقٞخ اىْغجخ فزفغٞشٕب ٝشخع اىٚ ٍزغٞشاد اخشٙ ىٌ ٝزٌ  اىَبه سأط

 .ادساخٖب فٚ َّ٘رج اىزسيٞو 

 اىَشاخعخ ٍنزت زدٌ ثِٞ ٍعْ٘ٙ رأثٞش ٝ٘خذ" قج٘ه اىفشض اىقبئو ٗ ٍَب رقذً فقذ رقشس 

 ".اىَصشٝخ ثٞئخالأعَبه فٚ اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغز٘ٙ عيٚ

: انفشعٌ انثبنث انفشض -

ويغزىي الإفصبػ انًحبعجً ػٍ  انصُبػخ ثٍُ َىع ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ َىعذ" 

" يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخ

 ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥قٮبّخ ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثٮٴُ

ٳ ٹز٨ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ر٠٥ ثبخزجبس ا٥ٚشك ا٥ٚشّٸ  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط

ثبعزخذا٧  ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ ٱزا ا٥ٚشك ٝب٧ ا٥جبؽش، ا٥ضب٥ش ٬٩ ٙشٳك ا٥ذساعخ 

 ٥٪ب ٥ٰ ٬٩ ا٥ٞذسح "Simple Regression Analysis"اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو

ٹٴمؼ  (0.05) ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ  ٳ، ٦ّٶ ثٺب٫ اصش ّڂٝخ ٩زٖٺش ٩غز٤ٞ ٦ّٶ ٩زٖٺش ربثِ

 ا٥قٮبّخ ٦ّٶ ا٥جبؽش ٙٺ٪ب ٹ٦ٶ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤ ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ٥ذساعخ رؤصٺش ٭ٴُ

: ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اځرٶ ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ

 :َىع و دسعخ انؼلاقخ 

١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳثٺ٬  ا٥قٮبّخ ٳ ٹ٪٬٢ ّشك ٭زبئظ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ٭ٴُ

ٳ ا٥زٵ  (9) ١٪زٖٺش ربثِ ٬٩ خڂ٣ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ

: ٹزٮبٳ٣ ر٦خٺقبً ٥ٮزبئظ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳ اځسرجبه ا٥جغٺو ٬ّ ٱزٯ ا٥ْڂٝخ ٳ ر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ 

( 9)عذٳ٣ س٨ٝ

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵبٿٙقبػ ا٥قٮبّخ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ٭ٴُ

 ("Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو )

 الإفصبػ  رأصُشا فٍ يغزىيانصُبػخ َىع

انفكشي  انًبل سأط ػٍ

يؼبيم 

الاَحذاس 

يؼبيم 

الاسرجبغ 
يؼبيم انزحذَذ 

 563. 750. 241. انصُبػخ َىع

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.750 

0.563 

142.041  

(70,69,1 )

 (يؼُىٌ) 0.000
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: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

 اىصْبعخ مَزغٞش  ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىْ٘ع

 fزٞث ثيغذ قَٞخ  ، اىفنشٙ مَزغٞش ربثع اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغزقو ٗثِٞ ٍغز٘ٙ

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج  صبىر  (0.001)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (142.041)اىَسغ٘ثخ اىٚ 

.  ٍعْ٘ٝخ 0.001ىيزْجؤ ثقٌٞ اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ازصبئٞخ 

 سأط عِ الإفصبذ اىصْبعخ ٗثِٞ ٍغز٘ٙ ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ  ّ٘ع 

اشبسح قَٞخ ٍعبٍو الاسرجبط )ٗ اُ ٕزٓ اىعلاقخ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىفنشٙ  اىَبه

  .( فٚ اىَْ٘رج Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 75رَثو ز٘اىٚ )، (ٍ٘خجخ

 ٗفقبً ىَعبٍو اىزسذٝذ )% 56فٚ رفغٞش ز٘اىٚ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىصْبعخ ٝغبٌٕ ّ٘ع

R2ٚسأط عِ الإفصبذ ٍِ اىزغٞش اىسبصو فٚ ٍغز٘ٙ ( فٚ اىَْ٘رج ٍِ اىزجبِٝ اىني 

اىفنشٙ ، أٍب ثقٞخ اىْغجخ فزفغٞشٕب ٝشخع اىٚ ٍزغٞشاد اخشٙ ىٌ ٝزٌ ادساخٖب فٚ  اىَبه

 .َّ٘رج اىزسيٞو 

 عيٚ اىصْبعخ ّ٘ع ثِٞ ٍعْ٘ٙ رأثٞش ٝ٘خذ" ٗ ٍَب رقذً فقذ رقشس قج٘ه اىفشض اىقبئو 

، ٗرىل ثعذ ٍب " اىَصشٝخ  الأعَبه ثٞئخ فٚ اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغز٘ٙ

ٗفقبً  (142.041) اظٖش َّ٘رج رسيٞو الاّسذاس ٗخ٘د علاقخ خٕ٘شٝخ عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ

 .. اىَسغ٘ثخ Fلاخزجبس 

 

 :انفشعٌ انشابع انفشض -
 

الإداسح ويغزىي الإفصبػ انًحبعجً ػٍ  يغهظ ثٍُ حغى ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ َىعذ" 

" يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخ

 ٩غزٴٵ ٦ّٶ اٿداسح ٩غ٦ظ ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثؾغ٨

 ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ  ،ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ

 Simple Regression"ثبعزخذا٧ اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ٱزا ا٥ٚشك ٝب٧ ا٥جبؽش

Analysis"٥٪ْشٙخ   ٳ ٹٴمؼ ا٥جبؽش ٙٺ٪ب ٹؤرٶ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤ ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو

: ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ، ٳر٠٥ ١٪ب ٹؤرٶ 

ٙٺ٪ب ٹ٦ٶ ٭زبئظ ٱزا ا٥زؾ٦ٺ٤ ثيشٹٞخ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ٥ذساعخ  (0.05)٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ّٮذ 

 اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ اٿداسح ٩غ٦ظ رؤصٺش ؽغ٨

  : ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اځرٶ ا٥٪قشٹخ

 

( 11)عذٳ٣ س٨ٝ                               

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿداسح ٩غ٦ظ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ؽغ٨

( "Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ) 
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رأصُشا فٍ  الإداسح يغهظ حغى

 انًبل سأط ػٍ الإفصبػ يغزىي

انفكشي 

يؼبيم 

الاَحذاس 
يؼبيم انزحذَذ يؼبيم الاسرجبغ 

 711. 843. 726. الإداسح يغهظ حغى

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.843 

0.711 

82.324 

(1.69.70 )

 (يؼُىٌ) 0.000

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ  :ا٥٪قذس

: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

 ٌٍديظ ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىسد 

مَزغٞش  اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ مَزغٞش ٍغزقو ٗثِٞ ٍغز٘ٙ الإداسح

( 0.001)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (82.324) اىَسغ٘ثخ اىٚ fزٞث ثيغذ قَٞخ  ، ربثع

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج  صبىر ىيزْجؤ ثقٌٞ اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ 

.  ٍعْ٘ٝخ 0.001ازصبئٞخ 

 ٌٗثِٞ ٍغز٘ٙ الإداسح ٍديظ ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ زد 

اشبسح )ٗاُ ٕزٓ اىعلاقخ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىفنشٙ  اىَبه سأط عِ الإفصبذ

  Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 84رَثو ز٘اىٚ )،(قَٞخ ٍعبٍو الاسرجبط ٍ٘خجخ

 ٌٗفقبً )% 71فٚ رفغٞش ز٘اىٚ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)الإداسح ٍديظ ٝغبٌٕ زد

ٍِ اىزغٞش اىسبصو فٚ  ( فٚ اىَْ٘رج ٍِ اىزجبِٝ اىنيR2ٚىَعبٍو اىزسذٝذ 

اىفنشٙ، أٍب ثقٞخ اىْغجخ فزفغٞشٕب ٝشخع اىٚ  اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغز٘ٙ

 .ٍزغٞشاد اخشٙ ىٌ ٝزٌ ادساخٖب فٚ َّ٘رج اىزسيٞو 

 ٍديظ زدٌ ثِٞ رأثٞشٍعْ٘ٙ ٝ٘خذ" اىفشض اىقبئو ٗ ٍَب رقذً فقذ رقشس قج٘ه 

 ثٞئخالأعَبه فٚ اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغز٘ٙ عيٚ الإداسح

ٗرىل ثعذ ٍب اظٖش َّ٘رج رسيٞو الاّسذاس ٗخ٘د علاقخ خٕ٘شٝخ " اىَصشٝخ 

.  اىَسغ٘ثخ Fٗفقبً لاخزجبس  (82.324)عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ

: انفشعٌ انخبمش انفشض -

ويغزىي الإفصبػ انًحبعجً ػٍ  انششكخ ثٍُ حغى ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ َىعذ" 

" يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخ

 ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥ؾش١خ ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثؾغ٨

ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ ٱزا ا٥ٚشك ،  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط

 Simple Regression"ثبعزخذا٧ اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو ٝب٧ ا٥جبؽش

Analysis"سأط ٬ّ اٿٙقبػ ا٥ؾش١خ ٦ّٵ٪غزٴٵ  ٥٪ْشٙخ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ؽغ٨ 

: ثٴفٚخ ٩زٖٺشاً ربثْبً، ٳر٠٥ ١٪ب ٹؤرٶ  ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣



 -45-  

 

ا٥ؾش١خ  ٹ٪٬٢ ّشك ٭زبئظ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ؽغ٨ (0.05)٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ّٮذ 

١٪زٖٺش ربثِ ٬٩ خڂ٣  ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ

ٳ ا٥زٵ ٹزٮبٳ٣ ر٦خٺقبً ٥ٮزبئظ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳ اځسرجبه ا٥جغٺو ٬ّ  (11) ا٥غذٳ٣ س٨ٝ

( 11)عذٳ٣ س٨ٝ         :ٱزٯ ا٥ْڂٝخ ٳ ر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ 

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ا٥ؾش١خ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ؽغ٨

( "Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو )

 رأصُشا فٍ يغزىيانششكخ  حغى

 انفكشي انًبل سأط ػٍ الإفصبػ
يؼبيم الاسرجبغ يؼبيم الاَحذاس 

يؼبيم 

انزحذ

َذ 

 607. 0.779 0.241 انششكخ حغى

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.779 

0.607 

24.325 

(1.69.70 )

 (يؼُىٌ) 0.000

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ  :ا٥٪قذس

: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

 ٌاىششمخ مَزغٞش  ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىسد

 fزٞث ثيغذ قَٞخ  ، اىفنشٙ مَزغٞش ربثع اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغزقو ٗثِٞ ٍغز٘ٙ

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج  صبىر  (0.001)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (24.325)اىَسغ٘ثخ اىٚ 

.  ٍعْ٘ٝخ 0.001ىيزْجؤ ثقٌٞ اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ازصبئٞخ 

 ٌسأط عِ الإفصبذ اىششمخ ٗثِٞ ٍغز٘ٙ ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ  زد 

اشبسح قَٞخ ٍعبٍو )ٗ اُ ٕزٓ اىعلاقخ  طشدٝخ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىفنشٙ  اىَبه

  .( فٚ اىَْ٘رج Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 78رَثو ز٘اىٚ )،(الاسرجبط ٍ٘خجخ

 ٌٗفقبً ىَعبٍو اىزسذٝذ )% 61فٚ رفغٞش ز٘اىٚ  (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىششمخ  ٝغبٌٕ زد

R2ٚسأط عِ الإفصبذ ٍِ اىزغٞش اىسبصو فٚ ٍغز٘ٙ ( فٚ اىَْ٘رج ٍِ اىزجبِٝ اىني 

اىفنشٙ ، أٍب ثقٞخ اىْغجخ فزفغٞشٕب ٝشخع اىٚ ٍزغٞشاد اخشٙ ىٌ ٝزٌ ادساخٖب فٚ  اىَبه

 .َّ٘رج اىزسيٞو

 عيٚ اىششمخ زدٌ ثِٞ ٍعْ٘ٙ رأثٞش ٝ٘خذ" ٍَٗب رقذً فقذ رقشس قج٘ه اىفشض اىقبئو 

، ٗرىل ثعذ ٍب "اىَصشٝخ  الأعَبه ثٞئخ فٚ اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍغز٘ٙ

ٗفقبً  (24.325) ٍغز٘ٙ دلاىخ اظٖش َّ٘رج رسيٞو الاّسذاسٗخ٘دعلاقخ خٕ٘شٝخ عْذ

 . اىَسغ٘ثخ Fلاخزجبس 

: انفشعٌ انضبدس انفشض -

ويغزىي الإفصبػ انًحبعجً ػٍ  انغُىنخَغجخ ثٍُ  ػلاقخ رًبَض راد دلانخ إحصبئُخ َىعذ" 

" يؼهىيبد سأط انًبل انفكشي فً ثُئخ الأػًبل انًصشَخ



 -46-  

 

 سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ٹٮبٝؼ ٱزا ا٥غضء ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ ا٥خبؿ ثب٥غٺٴ٥خ

 ٳ ٹز٨ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ر٠٥ ثبخزجبس ا٥ٚشك ا٥ٚشّٸ ا٥٪قشٹخ اٽّ٪ب٣ ثٺئخ ٙٶ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣

ثبعزخذا٧  ا٥غبدط ٬٩ ٙشٳك ا٥ذساعخ ٳ ځصجبد فؾخ اٳ ّذ٧ فؾخ ٱزا ا٥ٚشك ٝب٧ ا٥جبؽش

  "Simple Regression Analysis"اع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو

 ٹ٪٬٢ ّشك ٭زبئظ ٭ٴُ ٳ دسعخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ا٥غٺٴ٥خ (0.05)ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ 

١٪زٖٺش ربثِ ٬٩ خڂ٣  ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ

ٳ ا٥زٵ ٹزٮبٳ٣ ر٦خٺقبً ٥ٮزبئظ رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ٳ اځسرجبه ا٥جغٺو ٬ّ  (12) ا٥غذٳ٣ س٨ٝ

( 12) عذٳ٣ س٨ٝ                   :ٱزٯ ا٥ْڂٝخ ٳ ر٠٥ ١٪ب ٹ٦ٶ 

ا٢ٚ٥شٵ  ا٥٪ب٣ سأط ٬ّ اٿٙقبػ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ا٥غٺٴ٥خ

 ("Simple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥جغٺو )

 الإفصبػ رأصُشا فٍ يغزىيانغُىنخ 

 انفكشي انًبل سأط ػٍ
يؼبيم الاسرجبغ يؼبيم الاَحذاس 

يؼبيم 

انزحذَذ 

 808. 0.899 0.561 انغُىنخ

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.899 

0.808 

27.508 

(1.69.70 )

 (يؼُىٌ) 0.000

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځؽقبئٶ  :ا٥٪قذس

: ٳ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ٴاسدح ٙٶ ا٥غذٳ٣ اّڂٯ ٭غززٮزظ اځرٶ

  ٍذٙ صلازٞخ اىَْ٘رج اىَغزخذً فٚ ر٘ضٞر اىعلاقخ اىزأثٞشٝخ ىيغٞ٘ىخ مَزغٞش ٍغزقو

 اىَسغ٘ثخ اىٚ fٗثِٞ ٍغز٘ٙبلإفصبزعْشأعبىَبلاىفنشٙنَزغٞش ربثع،زٞث ثيغذ قَٞخ 

ٍَب ٝعْٚ أُ ٕزا اىَْ٘رج  صبىر ىيزْجؤ ثقٌٞ  (0.000)ثَغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  (27.508)

.  ٍعْ٘ٝخ 0.000اىَزغٞش اىزبثع عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ازصبئٞخ 

 ٙ٘اىَبه سأط عِ الإفصبذ ْٕبك علاقخ راد دلاىخ ازصبئٞخ ثِٞ  اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ ٍغز 

رَثو ) (اشبسح قَٞخ ٍعبٍو الاسرجبط ٍ٘خجخ) اىعلاقخ ٗاُ ٕزٓ (اىخبضعخ ىيذساعخ)اىفنشٙ

  .( فٚ اىَْ٘رج Rٗفقبً ىيَعبٍو الاسرجبط % 90ز٘اىٚ 

 ٗفقبً ىَعبٍو اىزسذٝذ )% 81فٚ رفغٞش ز٘اىٚ  رغبٌٕ اىغٞ٘ىخR2 ٍِ فٚ اىَْ٘رج 

اىفنشٙ، أٍب  اىَبه سأط عِ الإفصبذ ٍِ اىزغٞش اىسبصو فٚ ٍغز٘ٙ (اىزجبِٝ اىنيٚ

 .ثقٞخ اىْغجخ فزفغٞشٕب ٝشخع اىٚ ٍزغٞشاد اخشٙ ىٌ ٝزٌ ادساخٖب فٚ َّ٘رج اىزسيٞو 

 ٍغز٘ٙ عيٚ اىغٞ٘ىخ ثِٞ رأثٞشٍعْ٘ٙ ٝ٘خذ" قج٘ه اىفشض اىقبئو ٗ ٍَب رقذً فقذ رقشس 

، ٗرىل ثعذ ٍب اظٖش " اىَصشٝخ الأعَبه ثٞئخ فٚ اىفنشٙ اىَبه سأط عِ الإفصبذ

ٗفقبً لاخزجبس  (27.508)َّ٘رج رسيٞو الاّسذاس ٗخ٘د علاقخ خٕ٘شٝخ عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ

F اىَسغ٘ثخ  .
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 الإفصبػ يحذداد ثٍُػلاقخ رًبَض  هُبك ثأٌ انقىل ًَكٍ انفشػُخ انفشوض انٍ وثبنُظش عجق يًب

 انًغبهًخ انششكبد فً انفكشي انًبل سأط يؼهىيبد ػٍ انًحبعجً الإفصبػ الإخزُبسيىيغزىي

 الإفصبػ يغزىي ػهً الإخزُبسي الإفصبػ يحذداد يٍ كم رأصُش حغت رشرُجهى وًَكٍ انًصشَخ,

 (.13 )سقى نهغذول وفقب انفكشي انًبل سأط يؼهىيبد ػٍ

 انفكشي انًبل سأط ػٍ الإفصبػ يغزىي ػهً انًًُضح الإخزُبسي الإفصبػ يحذداد رشرُت

Rيؼبيم انزحذَذ انًحذد و 
2 

انزشرُت 

 1 0.831ّ٪ش ا٥ؾش١خ  1

 6 489.ا٥٪شاعْخ  ٢٩زت ؽغ٨ 2

 5 0.563ا٥قٮبّخ  ٭ٴُ 3

 3 0.711اٿداسح  ٩غ٦ظ ؽغ٨ 4

 4. 607ا٥ؾش١خ  ؽغ٨ 5

 2 808.ا٥غٺٴ٥خ  6

 ٬ّ اٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ا٥٪٪ٺضح ٩غز٪ْخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٳٹ٪٬٢ دساعخ رؤصٺش ٩ؾذداد

. ا٢ٚ٥شٵ ثبعزخذا٧ اځ٭ؾذاس ا٥٪زْذد  ا٥٪ب٣ سأط

 ٬ّ اٿٙقبػ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ ا٥٪٪ٺضح اٿخزٺبسٵ اٿٙقبػ ٭ٴُ ٳٝٴح ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ثٺ٬ ٩ؾذداد

( 14)عذٳ٣ س٨ٝ  ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ب٣ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط

( "Muliple Regression Analysis"٩خشعبد رؾ٦ٺ٤ اځ٭ؾذاس ا٥٪زْذد )
رأصُشا فٍ  انًًُضح الإخزُبسي الإفصبػ يحذداد

 انفكشي انًبل سأط يؼهىيبد ػٍ الإفصبػ يغزىي

يؼبيم 

الاَحذاس 

يؼبيم 

الاسرجبغ 

يؼبيم 

انزحذَذ 

 0.831 0.911 852.ػًش انششكخ 

 489. 0.699 361.انًشاعؼخ  يكزت حغى

 0.563 0.750 1.112انصُبػخ  َىع

 0.711 0.843 839.الإداسح  يغهظ حغى

. 607 0.779 517.انششكخ  حغى

 808. 0.898 241.انغُىنخ 

 R يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

Rيؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط 
2

 

  انًحغىثخFقًُخ 

دسعبد انحشَخ 

يغزىي انذلانخ 

0.899 

0.808 

27.508 

(6.64.70) 

 (يؼُىٌ) 0.000

 ,Lev, Profit, Duplication)٨٥ رَٲش ا٥ٮزبئظ أٵ ّڂٝخ ثٺ٬ ثبٝٶ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ 

Sector ,Ownership Concentration, Growth  ٳا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ٩٪ب ٹْٮٶ سٙل

 .ا٥ضب٭ٶ ّؾش ٳؽزٶ عبثِٙشٳك ا٥ذساعخ ٬٩ ا٣
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 : خلاصت ونتبئج وتوصَبث انبحث- 6

٦٥ؾش١بد ا٥زٶ رٞذ٧ ٩غزٴٵ ّب٥ٶ  ٩ؾـذدادا٣ ٦ّٶ ثٺب٫ر٪ض٤ ا٥ٲذٗ ا٥شئٺظ ٦٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٙٶ 

٬٩ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٬ّ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رٞذ٧ ٩غزٴٵ اٙقبػ 

ٳرؾ٦ٺ٤ ٩ذٵ   ٦ْ٩ـٴ٩ـبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ٩ٮخٚل ٬ّ ٬ّ

 ٦ْ٩ـٴ٩ـبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ، ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾذداد  اٿٙقبػ ٩٬ّغبٱ٪خ ر٠٦ ا٥٪ؾذداد ٙٶ

 .٦ْ٩ـٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ٥٪غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ اٽ١ضش ر٪ٺضا 
: ٳ٥زؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ عْٶ ا٥جبؽش ا٥ٶ رؾٞٺٜ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اٽٱذاٗ ا٥ٚشّٺخ ر٪ض٦ذ ٙٶ اٻرٶ 

رؾذٹذ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ  ٳ٩غزٴٵ اځٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  -

رؾذٹذ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥ـشٵ ٙٶ ثٺئــخ  -

 .اځّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ

رٴٙٺش د٥ٺ٤ ؽٴ٣ ٩ذٵ ارٚبٛ أٳ اخزڂٗ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ٩ِ ثٺئبد اٽّ٪ـــب٣  -

اٽعٮجٺــــخ ٬٩ ؽٺش ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط 

  .ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٸ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ

ٳ٥زؾٞٺٜ أٱذاٗ ٱزٯ ا٥ذساعخ ر٨ اعزخذا٧ أع٦ٴة رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ  ٙٲٴ ٹٞٺظ ا٥ٶ أٵ ٩ذٵ ٹز٨ 

ٳٹٴٙش اٽد٥خ ا٥ڂص٩خ ٥٪ؾبٳ٥خ ٙٲ٨ ، اٿٙقبػ ٬ّ ا٥ْٮبفش ا٥٪خز٦ٚخ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ 

. سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٳٳعبئ٤ ا٩زڂٟ ا٥ؾش١بد ٥ٰ 

١ؤؽذ أعب٥ٺت ا٥زؾ٦ٺ٤   (Discriminant Analysis)١ز٠٥ ٝذ ر٨ اعزخذا٧ رؾ٦ٺ٤ ا٥ز٪بٹض 

ٙٚٸ ٤ٍ اعزخذا٧ ٱزٯ اٽعب٥ٺت ٹز٨ رؾ٦ٺ٤   (Multivariate Analysis)ا٥٪زْذد ا٥٪زٖٺشاد 

ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذاخ٦خ ٙٸ ا٥ٮ٪ٴرط ثيشٹٞخ ٩زشاثيخ ٩ِ اٽخز ٙٸ ا٥ؾغجب٫ ا٥ْڂٝبد ا٥٪زذاخ٦خ ثٺ٬ 

ٱزٯ ا٥٪زٖٺشاد ، ١٪ب ر٨ اٝزشاػ ٩ئؽش ٥ڀٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٬٩ ريٴٹش 

  ٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ث٪ب ٹزڂئ٨ ٩ِ ا٥جٺئخ ا٥٪قشٹخ

 

 : ثحش َزبئظ ال6/1

: رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ّذد ٬٩ ا٥ٮزبئظ ٳا٥زٶ ٹ٪٬٢ ّشمٲب ١٪ب ٹ٦ٶ 

  عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ر٪ٺٺضٹخ ٳعٴد ّڂٝخ

ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أٵ أ٫ ا٥ؾش١بد ١جٺشح ا٥ؾغ٨ ر٪ٺ٤ ا٥ٶ 

رٴٍٺـ٘ ّ٪ب٥خ ٦ّٶ دسعخ ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥٪ٲبسح ٳرق٪ٺ٨ ٭٨َ ٩زٞذ٩ٰ ٿّذاد ا٥زٞبسٹش 

رخنِ ، ٿ٢٩ب٭ٺــخ رٴٙٺش ا٥٪غزٴٵ اٽمبٙٶ ٬٩ اٿٙقبػ ١٪ب أ٫ ا٥ؾش١بد ١جٺشح ا٥ؾغـ٨ 

، ٳر٢ٴ٫ ّشمٰ ٥زؾ٪٤ ر٢ـب٥ٺ٘ عٺبعٺخ أ١جش، ٥٪ـشاٝجخ ٳمٖٴه ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

١ز٠٥ اٽٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳعٺ٦خ ٩ٮبعجخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ر٪ٴٹ٤ 

أ٦ّٶ ٬٩  خبسعٶ ١جٺشح ا٥ؾغ٨  رٞــذ٧ ٩غزٴٵ اٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

ا٥ؾش١بد اٽخشٵ ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ رذ٨ّ ا٥ٚشك اٽٳ٣ 

٩ٴعجخ ثٺ٬ ؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ر٪ٺٺضٹخ ا٥ٞبئ٤ ثٴعٴد ّڂٝخ 

. ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ 

  عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً  ثٺ٬ ٭ٴُ ا٥قٮبّخ ا٥زٶ رٮز٪ٶ ا٥ٺٲب ر٪ٺٺضٹخ ٳعٴد ّڂٝخ

ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أٵؤ٫ ا٥ؾش١بد 

ا٥زٶ رْ٪٤ ٙٶ فٮبّبد ّب٥ٺخ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳا٥قٮبّبد ا٥ذٝٺٞخ ّبدح رٞــذ٧ ٩غزٴٵ اٙقبػ 
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أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫  ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ رذ٨ّ ا٥ٚشك ا٥ضب٭ٶ ا٥ٞبئ٤ ثٴعٴد ّڂٝخ ٩ٴعجخ ثٺ٬ ٭ٴُ 

ا٥قٮبّخ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد 

 .ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ 

  عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ٳ٩غزٴٵ ر٪ٺٺضٹخ ٳعٴد ّڂٝخ

اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أٵ أ٭٪٢برت ا٥٪شاعْخ ا٢٥جٺشح 

ٹضداد ثٲب ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٽ٫ ٢٩برت ا٥٪شاعْخ ، ٳا٥ؾش١بد ا٥زٶ ٹزْذد ٩شاعْٺٲب 

ٳ٥ذٹٲب ا٥ٞذسح ٦ّٶ دِٙ ا٥ؾش١بد ٭ؾٴ ، ا٢٥جٺشح ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲب داِٙ ٦٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ اعزٞڂ٥ٲب 

٩ضٹذ ٬٩ اٿٙقبػ ؽٺش أ٭ٲ٨ ٥ٺظ ٥ذٹٲ٨ رخٴٙبد ٬٩ ّذ٧ ا٥زغذٹذ ا٥زٶ ٹ٪٬٢ أ٫ رئصش 

٦ّٶ اعزٞڂ٥ٺزٲ٨ ، ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ رذ٨ّ ا٥ٚشك ا٥خب٩ظ 

 ٩ٴعجخ ثٺ٬ ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ر٪ٺٺضٹخا٥ٞبئ٤ ثٴعٴد ّڂٝخ 

. ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ 

 عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ّ٪شا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ر٪ٺٺضٹخٳعٴد ّڂٝخ 

ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أٵ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ ر٨ رؤعٺغٲب ٩ٮز ٙزشح 

٥ـزا ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ، رغْٶ ا٥ٶ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ع٪ْزٲب ٳفٴسرٲب ٙٶ ا٥غٴٛ ، ىٴٹ٦خ 

أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد  ٝـٴٹخ ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

اٽخشٵ ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ رذ٨ّ ا٥ٚشك ا٥غبدط ا٥ٞبئ٤ 

 ٩ٴعجخ ثٺ٬ ّ٪ش ا٥ؾش١خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ر٪ٺٺضٹخثٴعٴد ّڂٝخ 

٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ  

 عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ا٥غٺٴ٥خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ  ر٪ٺٺضٹخٳعٴد ّڂٝخ 

ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، أٵ أ٫ ا٥ؾش١بد ا٥زٶ رزغ٨ ثبسرٚبُ ٭غجخ 

ا٥غٺٴ٥خ ٹزٴاٙش ٥ذٹٲب دٳاِٙ ٝٴٹخ ٥ضٹبدح ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ 

أ٦ّٶ ٬٩ ا٥ؾش١بد اٽخشٵ ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ٭زبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ  ا٢ٚ٥شٵ

 ٩ٴعجخ ثٺ٬ ا٥غٺٴ٥خ ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ر٪ٺٺضٹخرذ٨ّ ا٥ٚشك ا٥ْبؽش ا٥ٞبئ٤ ثٴعٴد ّڂٝخ 

 .ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ 

 عٴٱشٹخ ٳراد دځ٥خ اؽقبئٺبً ثٺ٬ ؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح ٳ٩غزٴٵ  ر٪ٺٺضٹخ ٳعٴد ّڂٝخ

اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳ٬٩ ص٨ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ٭زبئظ 

 ٩ٴعجخ ثٺ٬ ر٪ٺٺضٹخا٥زؾ٦ٺ٤ اٿؽقبئٶ رذ٨ّ ا٥ٚشك ا٥ضب٭ٶ ّؾش ا٥ٞبئ٤ ثٴعٴد ّڂٝخ 

ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ  (أؽذ خقبئـ ٩غ٦ظ اٿداسح)ؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح 

 ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪قشٹخ 

  ١ڂً ٬٩ ا٥شْٙخ ا٥٪ب٥ٺخ ، ا٥ٮ٪ٴ ، اردٳاعٺخ دٳس ا٥٪ذٹش ځ رٴعذ ّڂٝخ ر٪ٺٺضٹخ ثٺ٬ثٺٮ٪ب  

 ا٥زٮٚٺزٵ ٳثٺ٬ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

  ٳؽـٴ٣ ٩ذٵ ارٚبٛ أٳ اخزڂٗ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ ٩ِ ثٺئبد اٽّ٪ب٣ اٽعٮجٺخ ٬٩

ؽٺش ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصـشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ  ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٙٸ 

ا٥زٞـبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غٮٴٹخ ، ٭غذ أ٫ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ئصشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٱٶ ٭ٴُ ا٥قٮبّخ ، ٳّ٪ش ا٥ؾش١خ ، ٳؽغ٨ ٩غ٦ظ اٿداسح ، 

ٳا٥غٺٴ٥خ ، ٳؽغ٨ ا٥ؾش١خ ،  ؽغ٨ ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ، ٳرزٜٚ ٙٶ ر٠٥ ٩ِ  دساعخ ١ڂ ٬٩ 
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١٪ب أٍٲشد ا٥ٮزبئظ أ٫ ا٥٪ٞذسح ا٥زٚغٺشٹخ ٦٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ ّب٥ٺخ ٬٩ خڂ٣ ٩ْب٤٩  

أٳ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٥ٚشدٵ ٤٢٥ ٩شؽ٦خ ٦ّ0.808ٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ا٦٢٥ٶ R2ا٥زؾذٹذ

 .٦ّٶ ؽذح 

 

 : ثحش رىصُبد ال6/2
ا٥ٮَش ا٥ٶ ٱزٯ ا٥٪ؾذداد ا٥٪٪ٺضح ٥ڀٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥ؾبعخ ا٥ٶ  -

ا٥٪غزض٪شٹ٬ ٳ٩زخزٵ ا٥ٞشاساد ١ٶ ر٪٢ٮٲ٨ ٬٩ رٴِٝ  ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ، ٬٩ ٝج٤ 

  .٩غزٴٵ ّب٣ أٳ ٩ٮخٚل ٬٩ اٿٙقبػ ٙٶ ا٥ؾش١بد

 أصش ٍثبه رىل٬٩ ا٥ذساعبد ٳاخزجبس ٩ؾذداد أخشٵ  عشاء ا٥٪ضٹذاٿٱز٪ب٧ ثب -

 .ا٥ضٞبٙخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ اٿٙقبػ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ

 : رىصُبد نجحىس يغزقجهُخ 6/3

 
: ٹٞزشػ ا٥جبؽش ثْل ا٥٪ٴمٴّبد ا٥زٶ رؾزبط ٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥جؾش أٱ٪ٲب 

 ٙٶ ٝٺبط ٢٩ٴ٭بد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ا٥٪ؾبعجخ ٬ّ اعزٲڂٟ ا٥٪ٴاسداعزخذا٧  

 .٥زؾغٺ٬ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

. دٳس اداسح سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦٥ؾذ ٬٩ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥خٚٺخ ٙٸ ا٥٪ٮؾؤد ا٥ْب٩خ  

 أصش ر٦٢ٚخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ثب٥ٞٴائ٨ ٳا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ  

 .أصش اٿ٥زضا٧ ثؾٴ١٪خ ا٥ؾش١بد ٦ّٶ اٿٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ  

 

 :انًشاعغ

 :انًشاعغ انؼشثُخ: أولًا

 
اىبس ٩ٞزشػ ٦٥٪ؾبعجخ ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺــش ا٥٪٦٪ٴعخ "،(2013 )،ا٥ٖبٹؼ ، أ٤٩ ٩ؾ٪ٴد -

٦ّٶ أعبط ا٥ٞذساد ا٥جؾشٹخ ٳا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ ٳا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳأصش ر٠٥ ٦ّـــٶ أعْبس أعٲ٨ 
عب٩ْخ – ٦١ٺخ ا٥زغبسح ، سعب٥خ د١زٴساٯ ٕٺش ٩ٮؾٴسح   (دساعخ ٭َشٹخ ٳريجٺٞٺخ)ا٥ؾش١خ 

 .ىٮيب 
دساعخ ٩ذٵ ٝٺب٧ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ ثٞٺبط ٳاٿٙقبػ  " ،(2014 )،ا٥غٺذ ، ٦ّٶ ٩غبٱذ -

ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ " دساعخ ٩ٺذا٭ٺخ:٬ّ  سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳأصشٯ ٦ّٶ ا٥٪ش١ض ا٥زٮبٙغٶ 
 . 179- 135:  عب٩ْخ ىٮيب ا٥ْذد اٽٳ٣، ؿ ؿ - ٦١ٺخ ا٥زغبسح ،ا٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤ 
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أصش خقبئـ ا٥ؾش١خ ٦ّٶ اٽٙقبػ ٬ّ سأط ."( 2013)،ّبد٣ ّجذ ا٥ٚزبػ ، ا٥٪ٺٲٶ  -
ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زغبسح " ٩ذخ٤ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾزٴٵ : ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ 

  .63- 3:  عب٩ْخ ىٮيب ، ا٥ْذد اځٳ٣ ،ا٥٪غ٦ذ اٽٳ٣، ؿ ؿ - ٳا٥ز٪ٴٹ٤
٩ؾذداد اٿٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ اٿخزٺبسٵ ٙٶ ا٥ؾش١بد ."(2013 )،أثٴ ؽ٦ٴُ ،ٱذٹ٤ رٴٙٺٜ -

سعب٥خ ٩بعغزٺشٕٺش " دساعخ ٭َشٹخ ٳ٩ٺذا٭ٺخ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ" ا٥٪غبٱ٪خ
 .٩ٮؾٴسح ، ٦١ٺخ ا٥زغبسح ، عب٩ْخ ىٮيب

اىبس ٩ٞزشػ ٥پفٴ٣ ا٢ٚ٥شٹخ ٳا٥زْضٹض ّٮٲب  (2002)ص٦ٕٴ٣ ،عٴدح ّجذ ا٥شءٳٗ ،  -

ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤، ٦١ٺخ ا٥زغبسح، عب٩ْخ  (ا٥٪قشٙٸ)ٙٸ ثٺئخ اځٝزقبد 

 . 188- 130:  ىٮيب، ا٥ْذد ا٥ضب٭ٸ ، ؿ ؿ 
ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ خقبئـ ا٥ؾش١بد ٳ٩غزٴٵ اٿٙقبػ "(2014 )،فب٥ؼ ، أثٴا٥ؾ٪ذ ٩قيٚٶ -

عب٩ْخ أعٺٴه - دساعخ اخزجبسٹخ ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤"  ٙٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 
  73- 9:  ،ا٥ْذد ا٥غبدط ٳا٥خ٪غٴ٫ ؿ ؿ 

سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٳدٳسٯ ٙٶ رؾٞٺٜ ا٥٪ٺضح ا٥زٮبٙغٺخ ."(2009)،سمب اثشاٱٺ٨  ، فب٥ؼ -
٭ؾٴ آداء ٩ز٪ٺض ٙٶ ا٥ٞيبُ : " ا٥٪ئر٪ش ا٥ذٳ٥ٶ ٦٥زٮ٪ٺخ اٽداسٹخ ثْٮٴا٫ " ٦٥٪ٮَ٪بد 
ا٥٪٪٢٦خ - ا٥شٹبك–  ٝبّخ ا٥٪٠٦ ٙٺق٤ ٦٥٪ئر٪شاد 2009 ٭ٴٙ٪جش 4-٬٩1 " ا٥ؾ٢ٴ٩ٶ

 .ا٥ْشثٺخ ا٥غْٴدٹخ
٭٪ٴرط ٩ٞزشػ ٦٥زٞشٹش ٳاٿٙقبػ اٿخزٺبسٵ ٬ّ اٽفٴ٣  "(2013)،ىْٺ٪خ ، صٮبء ٩ؾ٪ذ  -

- ، ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخا٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤ ، ٦١ٺخ ا٥زغبسح " ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ ٙٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ
  .172- 118:  عب٩ْخ ىٮيب ، ا٥ْذد ا٥ضب٥ش ، ؿ ؿ 

اىبس ٩ٞزشػ ٥ڂٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣  ."(2011 )،ّشٙبد،اثشاٱٺ٨ ص١شٹب  -
سعب٥خ ٩بعغزٺش ٕٺش ٩ٮؾٴسح " دساعخ ٭َشٹخ ٳ٩ٺذا٭ٺخ :ا٢ٚ٥شٵ ٙٶ ثٺئخ اٽّ٪ب٣ ا٥٪قشٹخ 

 .عب٩ْخ ىٮيب –٦١ٺــخ رغبسح ، 
أصش اعزخذا٧ ثيبٝخ ا٥ٞٺبط ا٥٪زٴاص٫ ٥ټداء ٙٶ رَْٺ٨  "(2014)ّجذ ا٦٥يٺ٘ ، ٩ؾ٪ذ ٩ؾ٪ذ  -

دساعخ ٭َشٹخ ":اٿعزٚبدح ٬٩ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٥زذّٺ٨ ا٥٪ٺضح ا٥زٮبٙغٺخ ٙٶ ا٥جٮٴٟ ا٥زغبسٹخ 
 .عب٩ْخ ىٮيب ا٥ْذد ا٥ضب٭ٶ- ٦١ٺخ ا٥زغبسح ،ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤ -" ٳ٩ٺذا٭ٺخ 

دٳس اځٙقبػ ا٥٪ؾبعجٶ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد ساط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ."( 2008 )،ٙٴدح ،ؽٴٝٶ ا٥غٺذ -
دساعخ ٭َشٹخ ٳاعز٢ؾبٙٺخ " -ٙٶ رشؽٺذ ٝشاس اځعزض٪بس ٳاځئز٪ب٫ ٙٶ عٴٛ اځٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ

 .206-147:عب٩ْخ ىٮيب، ا٥ْذد اځٳ٣، فـ- ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤
٭٪ٴرط ٳفٚٶ ٥ٞٺبط اداء ساط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ) 2003)، ٩زٴ٥ٶ،ى٦ْذ ّجذا٥َْٺ٨ -

اعزشارٺغٺخ ا٥ٞٺبط ا٥٪زٴاص٫ ٥پداء ٩ٮَٴس ا٥٪ؾبعجخ ٬ّ ا٥٪ْشٙخ ، ا٥٪غ٦خ  ثبعزخذا٧
 134- 69: ، ا٥ْذد اٽٳ٣ ، ؿ ؿ عب٩ْخ ىٮيب - ا٥زغبسح ٳا٥ز٪ٴٹ٤ ، ٦١ٺخ ا٥زغبسح  ا٦ْ٥٪ٺخ

( 23)ا٥٪ْٺبس ا٥٪ؾبعجٶ ا٥٪قشٵ س٨ٝ "،  (2015) ،  ا٥٪ْذ٥خ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪قشٹخ -
 . 393- 363:  ، ؿ ؿ " ا٥٪ؾبعجخ ٬ّ اٽفٴ٣ ٕٺش ا٥٪٦٪ٴعخ

. د٥ٺ٤ ٝٴاّذ ٳ٩ْبٹٺش ؽٴ١٪خ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٹخ. (2011 )،٩ش١ض ا٥٪ذٹشٹ٬ ا٥٪قشٷ -
 .٩www.eiod.orgزبػ ٦ّٶ ٩ٴِٝ 

أصش اٽٙقبػ ٬ّ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٵ ٦ّٶ ا٥٪ؾزٴٵ ."(2007)،ٹ٪٬ ، أؽ٪ذ ّ٪بد ا٥ذٹ٬  -
 .عب٩ْخ ّٺ٬ ؽ٪ظ– ٦١ٺخ رغبسح ، سعب٥خ ٩بعغزٺش" ا٥٪٦ْٴ٩برٶ ٦٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 
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يلاحق انجحش 

نزصُُف انجىسصخ انًصشَخ   وفقبًانؼُُخانزجىَت انقؽبػً نششكبد 
 ا٥ٮغجخ ا٥٪ئٴٹخ ّذد ا٥ؾش١بد ا٥ٞيبُ ا٥قٮبّٶ

  %35 25 ا٥زؾٺٺذ ٳ٩ٴاد ا٥جٮبء

  %20 14 خذ٩بد ٳ٩ٮزغبد فٮبّٺخ ٳعٺبساد

 %7 5 سّبٹخ فؾٺخ ٳأدٳٹخ

 %11 8 عٺبؽخ ٳرشٙٺٰ

  %4 3 ّٞبسٵ

  %11 8 إٔزٹخ ٳ٩ؾشٳثبد

  %1 1 ٩ٮزغبد ٩ٮض٥ٺخ ٳؽخقٺخ

  %7 4 ارقبځد

  %4 3 ١ٺ٪بٳٹبد

 %100 71 اٿع٪ب٥ٶ
 

 

 

أعًبء ششكبد انؼُُخ 

 إعى انششكخ إعى انقؽبع يغهغم
 ششمخ اىقبٕشح ىلإعنبُ ٗاىزعَٞش اىزشٞٞذ ٍٗ٘اد اىجْبء 1
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