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 عمى القيادة الاستراتيجية لممنظمة المعرفة المحاسبية تأثير
 
 : أسواء نعواى جاسنالباحثت      .م.د هحوود هحوود ابراهين السجاعيأ

 كليت التجارة ــــ جامعت المنصىرة                            

 

 صلخستالو
 

 فضلبً  ،مفيوم المعرفة المحاسبية وأنواعيا ومكوناتياىدفت الدراسة إلى التعريف بكل من 
، المعرفة المحاسبية في دعمياوبيان أىمية ودور ، مفيوم القيادة الاستراتيجية لممنظمة عن

شركة من الشركات المسجمة والمدرجة في السوق  42باستخدام عينة من وتم اختبار ذلك 
استمارة تم إخضاعيا  808، واستقصاء أراء)محاسبين ومدراء تنفيذيين( بمدخلبت لـ العراقية

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج  (SPSS V.22)لمتحميل الإحصائي من خلبل البرنامــج 
في القطاع الصناعي،  دعم القيادة الاستراتيجيةىناك تأثير لممعرفة المحاسبية في أىميا: 

لممعرفة المحاسبية المتمثمة بالابتكار والتعميم والخبرة والميارة  إذ تم التأكيد عمى أن 
وبما يتلبءم مع متغيرات  لدعمياوالجوانب الفنية والعممية والتطبيقية والإعلبمية دور فعال 

 البيئة الصناعية الحديثة.
Abstract 

This study aims to define the concept of knowledge, its types and administration, 

and the concept of accounting knowledge and its components, in addition to the 

concept of strategic leadership for the organization, besides showing the 

importance and role of accounting knowledge in supporting it, and this has been 

tested by using a sample consists of 24 companies of listed companies in Iraqi 

stock market, and surveying the views of (accountants and executive manages) 

with inputs to 108 forms which have been subjected to statistical analysis by using 

SPSS v.22. The study concluded multiple results , the most important ones: there 

is an impact of accounting knowledge on enhancing the strategic leadership in the 

industrial sector, it is confirmed that the accounting knowledge is represented in 

innovation, education, experience, skill and technical, scientific and informative 

aspects, have an effective role in enhancing it in accordance with the variables of 

modern industrial environments.    
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 طبيعة ومشكمة الدراسة
برز دور المعرفة المحاسبية بصورة أكثر وضوحاً في ظل التغيرات المعاصرة في   

المنظمات وبيئتيا والتي تتطمب معمومات وخبرات وكفاءات تتلبءم مع ىذه المتغيرات، 
حيث يتم خمق المعرفة المحاسبية كعنصر لممنافسة الإستراتيجية إذ تعد المعرفة المحاسبية 

وتعتبر مرتكزاً أساسياً لتفعيل أداء المنظمات وتحسينو  في ىذا الشأن أكثرىا أىمية
والوصول إلى الأداء المتميز الذي يمثل قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا من خلبل استخدام 

فالقيادة الإستراتيجية لمتعمم، تظير إلى أي مدى يقوم الموارد المتاحة بطريقة كفؤة وفعالة، 
استخدام التعمم لخمق التغيير ولنقل المنظمة إلى  القادة "بالتفكير الاستراتيجي حول كيفية

 اتجاىات جديدة أو أسواق جديدة، مع توظيف المعارف والخبرات لمقيادة.
 بالتالي:عميو يمكن تحديد مشكمة الدراسة 

 ىل ىناك علاقة ارتباط بين المعرفة المحاسبية والقيادة الاستراتيجية-1
المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية  ىل ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لممعرفة-2

 لممنظمة؟
 ىدف الدراسة

 تيدف الدراسة إلى التعريف بكل من:  
 مفيوم المعرفة المحاسبية وأىميتيا وخصائصيا ومكوناتيا.-8
مفيوم القيادة الاستراتيجية لمتعمم وعلبقة ودور المعرفة المحاسبية في تدعيم كفاءة ىذه -4

 .القيادة
 أىمية الدراسة

تنبع أىمية الدراسة من أىمية المعرفة المحاسبية، كونيا تمثل موضوعاً حيوياً   
يساعد في بناء وصياغة أغمب الخطط الإستراتيجية لمتخذي القرار، ويساىم بشكل فاعل 

 في تعزيز القيادة الاستراتيجية كخاصية لمنظمات الأعمال لاسيما المتعممة منيا.
 خطة الدراسة
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ضيات الدراسة وتحقيق الأىداف المحددة ليا فقد تم تقسيميا إلى ولغرض التحقق من فر 
 أربعة محاور:

 المعرفة المحاسبية مفيوميا وأنواعيا وأىميتيا.-8
مفيوم القيادة الاستراتيجية لمتعمم في المنظمة وعلبقة المعرفة المحاسبية بيا لرفع كفاءة -4

 المنظمة.
 النتائج والتوصيات.-2   اختبار الفروض.-3
 .المعرفة المحاسبية مفيوميا وأنواعيا وأىميتيا-1
تعٌد المحاسبة مجالًا معرفياً متخصصاً، حيث تمعب المعارف المحاسبية دوراً   

أساسياً في توليد المعمومات اللبزمة لدعم اتخاذ القرارات. باعتبار أن توليد المعمومات ىو 
المعمومات )ترتبط مثلب بموارد  خمق لممعرفة، أي كشف لحقائق ترتبط بالظاىرة التي تقدم

المنظمة، وبالآثار التي تركتيا الأحداث والظروف المحيطة بالمنظمة في أعماليا أو في 
مركزىا المالي(. فالمعرفة المولدة ىنا ترتبط بالممارسة العممية، والتي تولدت باستخدام 

مة بالمعارف والمتمث معارف أساسية كانت أساساً مرجعياً عند توليد ىذه المعارف،
ممارس قبل ممارسة العمل المحاسبية التي يجب أن يكتسبيا ال

 (4082:5)الداود،.المحاسبي
( المعرفة المحاسبية بأنيا القدرة عمى فيم 304: 4009وعرف )جبل وآخرون،

وتفسير المعمومات المحاسبية بالشكل الصحيح ومن ثم اتخاذ القرارات الرشيدة الكفيمة 
 المنظمة.بتطوير نشاط 

كما أن المعرفة المحاسبية تتكون من مجموعة معارف تراكمت عبر مراحل   
مختمفة، حيث أنيا تمر بمراحل منطقية لبنائيا وتداوليا كغيرىا من المعارف الأخرى إذ 
ينظر عمى أنيا مطمقة ومعرفة فكرية حقيقية ونيائية، وأنيا دورية تبدأ عند تكوينيا ثم 

 (29 :4085تنظيميا.)فتيحة،
وترى الباحثة انو يمكن تعريف المعرفة المحاسبية بأنيا: مزيج من المعمومات   

المخزنة، التي يمكن الاستفادة منيا بإمكانيات وميارات وخبرات الأفراد من المحاسبين 
لترشيد القرارات والإجابات البدييية للبستفيام التي تحتاجيا منظمات الأعمال وىي بذلك 

 ي يضيف قيمة لممنظمة.تعّد رأس مال فكر 
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 إدارة المعرفة المحاسبية-1/1
إن عمميــة إدارة المعرفــة فــي مجــال المحاســبة مــن شــأنيا تغييــر العمميــات الخاصــة    

بالمنظمة تغيير جذري وليا اىمية قصوى  لدعم القيـادة وثقافـة تبـادل المعرفـة بأعـادة النظـر 
مـة، كونيـا جـزء مـن مبـادرات ادارة وتحسين ممارسـاتيا الحاليـة فـي تحديـد اىـداف ىـذه المنظ

 .(Salleh et al., 2012:169)المعرفة 
ونظراً لأىمية دور المحاسبين في المنظمة فأن إدارة المعرفة المحاسبية تمعب دوراً ىاماً  

في توجيو المعرفة والميارات المينية في إعداد وعرض المعمومات عن القرارات المالية 
في صياغة الاستراتيجيات والسياسات والتخطيط والإشراف عمى وغيرىا، وذلك لدعم الإدارة 

 .((Gornjak, 2014: 1353عمميات المنظمة
وتخمص الباحثة إلى تعريف أدارة المعرفة المحاسبية بأنيا مجموعة من   

الممارسات والأنشطة المختمفة والتي تعمل عمى توليد، خزن، توزيع، وتطبيق وابتكار 
تخداميا لتحسين أنشطة الأعمال الأساسية بشكل فعال من خلبل المعرفة المحاسبية واس

المحاسبين وخبراء المحاسبة الإدارية، لاتخاذ القرارات وحل المشكلبت التي تواجيو 
 المجالات الوظيفية والتنظيمية.

 أنواع المعرفة المحاسبية-1/2
 في:تتمثل و ممعرفة المحاسبية عدة مكونات بنوعييا الصريحة والضمنية ول  
 المعرفة المحاسبية الصريحة1/2/1
وتتعمق بالمعمومات المحاسبية الموجودة والمخزنة في أرشيف المنظمة وسجلبتيا،     

 وفي الغالب يمكن للؤفراد داخل المنظمة الوصول إلييا واستخداميا.
( أن المعرفة المحاسبية الصريحة ىي 303: 4009ويرى )جبل وآخرون، 

مفيومة والتي تحددىا خصائص المعمومات المحاسبية، ولقد استعان المعمومات المتاحة وال
عن خصائص لممعمومات المحاسبية  (IASB)بما قدمو مجمس معايير المحاسبية الدولية

المفيدة، والتي تتمثل بـ الملبءمة )وثيقة الصمة(، الموثوقية )الاعتمادية(، قابمية المقارنة، 
مكانية الفيم.   وا 

قواعد الاعتراف والقياس والتقرير عن المعاملبت  والتقرير عن الأحداث التي كما وتتمثل ب 
وقعت في شكل قوائم مالية، ومن الجدير بالذكر أن معرفة متخذ القرار بيذه القواعد 
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وتطبيقو السميم ليا يسمى بصورة عامة بالمعرفة المحاسبية الصريحة، كما أنو يحتاج في 
وتتفق الباحثة مع رأي)شحاتة  (Strong, 1999: 31-32)أداء ميامو إلى معرفة ضمنية، 

إن لممعرفة المحاسبية العديد من  في (58: 4085(، )فتيحة،8: 4005وحميدان،
المكونات وبالتحديد )الجوانب الفنية، الجوانب العممية، الجوانب التطبيقية، الجوانب 

لمحاسبية الصريحة يمكن الإعلبمية( فيما يخص الصريحة منيا، لذا فان مكونات المعرفة ا
  أن تتضمن التالي:

 : التحديد، الاعتراف، القياس الجوانب الفنية -
فالقياس تحديد أو تعيين أرقام لأشياء وأحداث استناداً إلى قواعد، وقد كان    

دور  (AAA-American Accounting Association) لمجمع المحاسبة الأمريكية
لعممية إثبات. فقد ورد في التقرير الصادر عن ىذا المجمع بارز في بمورة الجوانب الفكرية 

أن القياس المحاسبي ىو قرن الأعداد بأحداث المؤسسة الماضية والجارية والمستقبمية وذلك 
 (50: 4085)فتيحة، بناءٌ عمى ملبحظات ماضية أو جارية وبموجب قواعد محددة

المحاسبة عمى أنيا عممية  (AAA)حيث عرفت جمعية المحاسبة الأمريكية  
تحديد وقياس وتوصيل المعمومات الاقتصادية ليتمكن المستفيدون من التصرف في ظل 
رؤية واضحة، وان خدمات المحاسبة الواسعة في فروع المحاسبة المالية والتدقيق تيتم 
بالتحديد والقياس والتسجيل والعرض، بغرض تحديد أعمال المنظمة وتصوير مركزىا 

، فيما توضح الإصدارات الحديثة الحاجة إلى فرع المحاسبة الإدارية وتزايد الفرص المالي
أمام أصحاب مينة المحاسب الإداري في إضافة القيمة في خدمتيا لممنظمة. )البزور 

 (29: 4083واليمشري، 
 : المبادئ والمعايير المحاسبيةالجوانب العممية -
تظمينيا لطرق وسياسات وقواعد  إن إحدى تكوينات المعرفة المحاسبية ىي  

نتاج المعمومات المحاسبية، ويعرف   ((Kohler,1970وأسس ومبادئ ومعايير لتقديم وا 
المبدأ في مجال المحاسبة بأنو اقتراح مؤكد قابل لمتطبيق في مجال معين، وحائز عمى 
 القبول بين أعضاء المينة ومشتق من الملبحظة أو الخبرة، ويعتبر مرشداً في مجال
الاختيار بين البدائل التي تحقق الغرض المستيدف من النشاط. وعرفو )الناغي( بأنو 
حقيقة أساسية تعبر عن ظاىرة معينة أو تعبر عن علبقات بين مجموعة من الظواىر في 
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مجال المحاسبة، وىو ليس مطمقاً ولكنو يعبر عما يجب أن يكون عميو التنفيذ.)الناغي 
،4088 :488) 
ة يتم إحكام عمل المبادئ من خلبل القواعد المحاسبية المتمثل وبصورة عام  

بالمعايير المحمية والدولية وتعرف المعايير بأنيا نماذج أو إرشادات عامة تؤدي إلى توجيو 
وترشيد الممارسة العممية في المحاسبة، وبذلك تختمف المعايير عن الإجراءات فالمعايير 

بينما تتناول الإجراءات الصيغة التنفيذية ليذه المعايير  ليا صفة الإرشاد العام أو التوجيو
 (468: 4083عمى حالات تطبيقية معينة.)الأسعد،

وخلبصة القول أن صياغة المبادئ بصورة نيائية وتعميميا يجب معرفة واختبار   
قدرتيا عمى التطبيق كونيا بمثابة قانون عام يمثل الظاىرة موضوع البحث، فيما يعتبر 

 لمتصرف والمقارنة المعيار مثل مقارنة مستويات إعداد التقارير.المرشد 
 : الإجراءات الماليةالجوانب التطبيقية -
تتمثل الإجراءات التطبيقية بالخطوات التي يتبعيا المحاسب أثناء تطبيق قاعدة   

الإجراءات معينة لتحقيق ىدف تطبيق القياس أو التوصيل في المجال المحاسبي، و 
حيث تركز نظم المحاسبة التقميدية عمى التخطيط، والتسجيل، والرقابة،  المحاسبية،

 ,Schiller)والتحميل، وتوفير المعمومات، عن العمميات الرئيسية )الدورة المحاسبية( 

2010: 129). 
كما ويشير الإجراء إلى ما يقوم بو المحاسب وعادة يناسب حالة معينة وفي   

انو قد لا يناسب نفس الحالة مع اختلبف الظروف، ظروف خاصة دون حالة أخرى كما 
 (408: 4088)الناغي،

( أن ناتج ىذه الإجراءات التي يتم فييا معالجة 7: 4082فيما يرى )الداود، 
المدخلبت بالدورة المحاسبية وتسجيل البيانات باستخدام قواعد معينة يتم تبويبيا وتمخيصيا 

لنيائية ليذه الأحداث وتعتبر ىذه النتائج من حتى يتم الحصول عمى الخلبصة بالأرصدة ا
قوائم وتقارير مخرجات عممية لنظام محاسبي وىي مدخلبت لنظام القرار لمستخدمي 

 المعمومات كإدارة معرفة.
 : الإفصاح المحاسبيالجوانب الإعلامية -
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يشير الإفصاح إلى الكشف عن النتائج والمعمومات المالية في القوائم المالية   
شورة. حتى يمكن الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات المتنوعة من قبل الأطراف المن

المستفيدة. ويُعد الإفصاح المحاسبي جوىر نظرية المحاسبة، فقد أزداد الاىتمام بو، وعمى 
نحو خاص بعد توسع نشاط المنظمات، وارتبط ىذا التطور بالقوائم المالية التي تعد 

 منظمات، لتصبح الأساس الذي يعتمد عميو في اتخاذ القراراتمخرجات لنتائج نشاط ىذه ال

Weetman, 2007: 75) Abdelsalam &.) 
وعمى الرغم من قدم الاىتمام بموضوع الإفصاح المحاسبي إلا أن الاىتمام بو   

مازال قائم نظراً لظيور العديد من المشاكل المحاسبية التي تحتاج إلى معايير محاسبية 
في قياس العناصر المرتبطة بيا والإفصاح عنيا، لذلك يحظى الإفصاح  تساعد المنظمات

المحاسبي باىتمام كبير سواء من جانب الييئات العممية والمينية المحاسبية، أو من جانب 
فئة المستخدمين التي يُمكَّنيا الإفصاح المحاسبي المتمثل بالتقارير والقوائم المالية من 

لئفصاح المحاسبي محددات إذ برغم من أن التوسع في استيعاب وفيم المعمومات. ول
الإفصاح المحاسبي يساعد المستخدمين لمقوائم المالية في اتخاذ القرارات المناسبة، إلا أن 
ىناك محددات تضبط مجال التوسع فيو بما يراعى مصمحة المنظمات وملبكيا منيا ما 

 ( 58: 4085يمي:)فتيحة،
دمة عن نتائج أعمال المنظمة عما حدث فعلبً  وبما تؤيده يجب أن تعبر المعمومات المق -

 القوانين والتعميمات التي تحكم عمل المحاسب في عممو.
تقميص وضغط مقدار المعمومات المفصح عنيا لاعتبارات موجبة تتعمق بعبء المعمومات  -

 المراد الإفصاح عنيا.
اح متطابقة من وجية نظر كل أن تكون العوائد المتوقعة عمى أساس المخاطرة من الإفص -

 المستثمرين تطبيقاً لمعيار المصمحة العامة لمقيام بخيارات الإفصاح في شكمو الميداني.
تحديد طبيعة المعمومات التي يجب أن تكون متاحة للآخرين من قبل إدارة المنظمة بما  -

لمقياس يضمن رؤية واضحة عن الوضعية المالية ليا. وبما أن المحاسبة تعد نظاماً 
والإفصاح لابد لإدارة المنظمة أن تقدم من خلبل القوائم التي يعدىا محاسبييا الحد المقبول 

 للئفصاح عن ما تحويو أرقاميا المحاسبية في القوائم المالية.
 المعرفة المحاسبية الضمنية1/2/2
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العنصر الثاني لممعرفة المحاسبية الذي يضم تمثل المعرفة المحاسبية الضمنية  
خبرة والانطباعات عن الحسابات، وىي أكثر صعوبة لتراكميا من خلبل سنوات الخبرة لا

ومخرجات العمل والعممية الإبداعية، كما أنيا شخصية لا يمكن إضفاء الطابع الرسمي 
ويمكن أن تشتمل المعرفة المحاسبية  .(Pitzer, 2007: 22)عمييا ولا يمكن تبادليا

 :الضمنية عمى المكونات التالية
 الإبداع والابتكار المحاسبي -
تحظى المحاسبة بتطور معرفي متواصل إذ يمكن لممحاسب أن يبدع في ميمتو   

ويقدم حمولا مجدية وموضوعية يمكن عمى أساسيا اتخاذ قرارات صائبة، جنبا إلى جنب مع 
 الإبداعات في الميمات والوظائف الأخرى.

اء الشيء أو بدعو، أو الإيجاد أو وبشكل عام يعرف الإبداع لغوياً بأنو إنش  
التكوين أو الابتكار. وقد يخمط البعض بين الإبداع والابتكار، فالأول ىو تصرف فردي أو 
شخصي مصدره عقل الفرد نفسو، في حين أن الابتكار ىو عممية جماعية يتدخل فييا 
 عدد من المتعاممين، أي أن الأول ىو عممية إدراكية وعقمية، والثاني عممية

 (.884: 4088تفاعمية.)محمود وحسين،
ولا شك أن ىناك إبداعاً متواصلًب في تطور المحاسبة ومينتيا، وما تنوع وتطور   

فروع المحاسبة إلا نتيجة إتباع الأساليب والمناىج العممية وتنوع فروع المحاسبة جاء دليلًب 
 عمى ذلك.

إجراءات أو مفاىيم أو معايير أو لذا فالإبداع المحاسبي ىو استخدام أساليب أو   
نظريات جديدة غير مألوفة لتفسير أو تحميل أو حل مشكمة محاسبية تواجو الإدارة، حيث 
يتمتع المحاسب المبدع بقدرات مميزة، من استشعار لممشكلبت وتحديد صعوبتيا وبيان 

جراء التخمينات أو الافتراضات عن الخمل، واخ تيار طبيعتيا، والبحث عن الحمول وا 
عادة اختبارىا وصياغة النتائج ونقميا لممستفيدين.)القطيني وعمي،  : 4083الفرضيات وا 

90.) 
 الميارة المحاسبية -
تتمثل بمزيج المعارف والميارات التي يمتمكيا المحاسب والتي يسخرىا بأداء   

نة إذ أن الميارة ىي اكتساب والاحتفاظ وتنظيم وصيا العمل بأعمى مستوى من الكفاءة.
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الممفات وتقييم البيانات وتفسير وتوصيل واستخدام معمومات الحوسبة، ففيم النظم 
الاجتماعية والتنظيمية والتكنولوجية، ومراقبة وتصحيح الأداء، ونظم التصميم أو التحسين 

وعميو فإن  (.Mohamed et al., 2003: 3)ىي الميارات التي تنشط تطور القوى العاممة
ة المحاسبين باستمرار ستعزز الاحتراف المحاسبي لممنظمة، وتعد تطوير ميارات ومعرف

ميارة المحاسبين عنصراً أساسياً لمنجاح في وظيفة المحاسبة، عمى وجو التحديد، ويتم 
تحسين ميارة المحاسب من خلبل التحسين المستمر لميارة ومعرفة وقدرة 

 .Salakjit & Phapruke, 2011: 159))المحاسبين
المحاسب الإداري بتطوير الميارات المينية الخاصة بو، والتي تمثل حيث يقوم   

إحدى سمات قيادة المعرفة، والعمل مع الأشخاص الذين يمتمكون المعرفة والميارات في 
تقديميا، ويستمع إلى الآراء ويقوم بتقييم الأفكار، كما يسعى لتوليد المعمومات المحاسبية 

 (.Bozdogan, 2013: 127)مة لممنظمة في المستقبلالخاصة بالمعرفة والميارات اللبز 
 الخبرة المحاسبية -
تتمثل الخبرة بالمعرفة المتولدة لدى المحاسب نتيجة الممارسة وتنوع الأنشطة   

التي يقوم بيا وتكرارىا لمرات عدة. إذ أن الميام الرئيسية في التطبيق تعكس قدرة 
كما أن قدرة الخبراء في اختلبف نتائج أعماليم،  المحاسبين الخبراء عنيا بالنسبة لممبتدئين،

من تنظيم المعرفة وتطوير إجراءات أكثر فعالية لتطبيق تمك المعرفة ليذه الميمة. مرة 
الدراسات تشير إلى أن الاختلبفات في المعرفة تؤثر عمى أداء  أخرى، نتائج بعض

 .Anany, 2011: 80))موالمحاسب في ميا
مكونات المعرفة المحاسبية التي إذا تم استعماليا استعمالًا وتعد الخبرة مكون من   

منتجاً، وتوظيفيا لتحقيق ىدف موصوف. وتعد عامل ميم في نجاح المنظمات ويمكن 
بيعيا واستعماليا في تطوير منتج أو خمق منتجات جديدة أو تغيير العمميات الإنتاجية أو 

  (204: 4085أسموب المحاسبة الإدارية لممنظمة.)عمي، 
إلى أنو يجب توثيق وتبادل المعرفة المحاسبية  (Chong, 2011: 510)ويشير   

الضمنية المنقولة إلى الصريحة من خبرات المحاسبين ذوي الميارات الفردية، التي تم 
الحصول عمييا من الدوران الوظيفي وكذلك المصادر الأخرى. فيذا بشكل خاص حاسم 

دة اتخاذ القرار وتحسين لممعرفة الضمنية أو الحاسمة لمميمة بما أنيا المحدد الرئيسي لجو 
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الأداء التنظيمي. في حين أنو يمكن لنظم المعمومات أن تمعب دوراً لنقل المعرفة الضمنية 
والصريحة. إلا أن الأسموب الأمثل لنقل المعرفة الضمنية ليست من خلبل قواعد البيانات 

 . بل من خلبل التفاعل البشري
 التعمم المستمر المحاسبي -
يعد التعمم عممية مستمرة متواصمة وىو ذو أثر كبير ومؤثر جداً عندما يصبح   

يتضمن كل من المؤىل العممي الذي  وفي مجال المحاسبةعممية معتادة ومثار الاىتمام، 
يمتمكو فضلًب عن التدريب المستمر والدورات التعميمية المتتالية التي تشرف عمييا المنظمة 

، سبين لدييا لمواجية كافة المتغيرات التي قد تواجييا المنظمةمن اجل تطوير أداء المحا
ويحصل المحاسبين عمى المعرفة من خلبل التدريب الوظيفي الذي يمكنيم من ترجمة 
معرفتيم إلى روتينيات خاصة بالمنظمة، وكفاءات، ووصف لموظيفة، وعمميات تجارية، 

إمداد المحاسبين بتدريب مستمر  وخطط، واستراتيجيات وثقافات. وىذا يشير إلى أنو يجب
 (.Chong et al.,2011:499)من أجل إثراء معارفيم وتحسين قدراتيم

انو يجب أن يتم توعية المحاسبين بعممية  (Salleh et al., 2012: 167)يذكر 
 .نقل المعرفة والخطة الشاممة لإدارة المعرفة مـن خلبل التدريب عمى مستوى الإدارة

ويضيف بأنو قد أصبح الوقت مناسبًا أيضًا لإرسال المحاسبين إلى ندوات ومؤتمرات 
متعمقة بعممية إدارة المعرفة من أجل تعزيز فيميم لطريقة إدارة المعرفة في مجال 

 المحاسبة.
ويمكن القول أن حضور المحاسبين لمندوات والمؤتمرات تخصصاتيا وبشكل   

ات أمر ضروري يجب عمى المنظمات دعمو والالتزام بو خاص المتصمة بإدارة المعرفة ب
 من أجل مواكبة أحدث التطورات والممارسات المحاسبية.

 مفيوم القيادة الاستراتيجية لمتعمم وعلاقة ودور المعرفة المحاسبية في كفاءتيا.-2
لقد أصبح القادة اليوم يواجيون منافسة شرسة في ظل بيئات شديدة الصعوبة،    

القيادة موضوعاً ىاماً عمى مستوى المنظمات، لقد أصبحت إدارة المعرفة بما  حيث تصبح
فيو المحاسبية مجالًا أكثر أىمية في الإدارة التنظيمية خلبل السنوات الأخيرة، حيث يشكل 
ىذا الموضوع نقطة التركيز الرئيسة في تحديد استراتيجيات المنظمة، فضلب عن اليياكل 

( الى الأمر الذي فرض نوع 7: 4009لأساسية ليا. وأشار)صالح، والنظم ونمو الكفاءات ا
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من الرواج أو التداخل بين واجبات المحاسب وميامو من وظائف الإدارة وكيف يمكن 
 لممحاسبة من دعم قيادة إستراتيجية المنظمة.

 مفيوم القيادة -4/8
ـم وخمق القيادة ىي المدى الذي تفكر بو المنظمة بشكل استراتيجي حول التعم  

 .( Bozdogan, 2013: 126 )التغيير
وتشير القيادة الاستراتيجية إلى القدرة عمى التأثير عمى الاخرين للبتخاذ الطوعي    

لمقرارات اليومية لتحسين الاستقرار طويل المدى لمنمظمة، والمحافظة في الوقت ذاتو عمى 
وعميو يجب إنشاء اليياكل التي من  .(89: 4082الاستقرار المالي قصير المدى)جوىرة ،

شأنيا أن تضع أىمية مسبقة لإدارة المعرفة وقيادة المعرفة وتمكين استخداميا عمى نحو 
فعال في نظام المعرفة المحاسبية، ويمكن أن يكون ىذا ممكنا فقط إذا قام مديرين 

المتوقع أن يمتمك المحاسبة بأداء الأنشطة في إداراتيم من منظور قيادة المعرفة، لذلك، من 
مديرين المحاسبة بعض الصفات مثل متابعة التطورات الجديدة فيما يتعمق باكتساب، 
دارة، ومشاركة، ونقل المعرفة في إطار المعايير المعاصرة، والتطوير الذاتي بشكل  وا 
مستمر، بما ييدف إلى تحقيق أقصى قدر من الأداء التشغيمي عمى مستوى كل من 

 :Bozdogan, 2013 )يم من خلبل مواكبة خصائص قيادة المعرفةإداراتيم ومنظمات

126.) 
( ان القائد الإستراتيجي يوفر المعمومات المناسبة 40: 4080ويرى )صالح،  

للؤفراد بما يمكنيم من تحقيق النتائج المطموبة منيم بكفاءة.كما يراعي أشخاص التابعين و 
دة. و يدير القائد الإستراتيجي عمميات إعداد المواقف المختمفة حين يختار أسموبو في القيا

و إدارة و تنمية الموارد البشرية في منظومة متجانسة تعكس الاىتمامات الإستراتيجية 
 لممنظمة و متطمبات تطويرىا.

إن التنفيذ المستقبمي لإدارة المعرفة في  Chong et al, 2011: 499))ويؤكد   
ة من إدارة المعرفة باعتبارىا أداة إدارية استراتيجية المحاسبة يمكن أن يساعد عمى الاستفاد

وذلك بالاستفادة من الخبرات الضمنية والأفكار وخبرات العقول المينية بما يمكن التدفق 
الفعال لممعرفة الضمنية والصريحة لتحسين أداء المحاسبة في المنظمة. ويمكن أن تشمل 

إعداد التقارير المالية، ونوعية عممية نتائج التحسن كل من عممية المحاسبة، وممارسة 
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صنع القرار، وكذلك إثراء قيمة الأصول المعرفية أو رأس المال الفكري لقسم المحاسبة، 
ذلك في ترشيد القيادة الاستراتيجية لممنظمة والتي تعد من خصائص أداء المنظمة  لينعكس
 المتعممة.

 بالقيادة الاستراتيجية لمتعمم مؤشرات المعرفة المحاسبية وعلاقتيا وتأثيرىا-2/2 
 مؤشرات المعرفة المحاسبية الصريحة وعلاقتيا وتأثيرىا بالقيادة الاستراتيجية:-2/2/1 
والتي تشتمل التحديد، الاعتراف، القياس: ترتبط بترشيد  :الجوانب الفنية لممحاسبة -

من ثم تدعيم إداء القيادة الاستراتيجية لمتعمم من خلبل المحاسبة الموضوعية والملبئمة، و 
 قيادة المنظمة.

: فمعايير التقدير السميم للئمكانيات المتاحة معايير ومبادئ محاسبية الجوانب العممية: -
من المعرفة المحاسبية والقدرة عمى استخداميا في أطر تنظيمية وخطط عمل لمتكيف مع 

 الظروف
من خلبل أسموب بطاقة (: وتتمثل بالإجراءات )الدورة المحاسبية الجوانب التطبيقية: -

الأداء المتوازن تحقق تغيير جذري نحو توفير ما يحتاجو المديرين التنفيذيين لقيادة 
 استراتيجية لمتعمم في المنظمة

يعد وسيمة لدعم الإفصاح المحاسبي الداخمي )التقارير الداخمية(:  :الجوانب الإعلامية -
ارة الوسطى والتنفيذية من خلبل تجزئة الأىداف اتصال الإدارة والقيادة الإستراتيجية مع الإد

إلى أىداف تنفيذية وتشغيمية عمى سبيل المثال لتجزئة الموازنة السنوية إلى الاستراتيجية 
 فصمية أو شيرية أو أسبوعية أو حتى يومية أو بالعكس

مؤشرات المعرفة المحاسبية الضمنية وعلاقتيا وتأثيرىا بالقيادة الاستراتيجية -2/2/2
 :لمتعمم

ستراتيجية العممية الإبداعية والابتكار المحاسبي - : من خلبل موائمتيا مع رؤية وا 
 المنظمة.

ميارة تقديم المعمومات المالية وغير المالية تستمدىا الإدارة من  :الميارة المحاسبية -
 محاسبييا لقيادة استراتيجيتيا

الخبرات المحاسبية تزود الإدارة برؤى استراتيجية من خلبل توفير نمط  الخبرة المحاسبية:
 لمتحسين المستمر
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التطوير المحاسبي سيؤدي إلى مواكبة المحاسبة للببتكارات المحاسبة  التعمم المستمر:-
 الاستراتيجية ومن ثم دعم القيادة بالمعمومات الاستراتيجية

 اختبار الفروض-3
الأول "لا توجد علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية فيما يخص الفرض الرئيس 

بين المعرفة المحاسبية والقيادة الاستراتيجية" ومن خلبل التحميل الإحصائي لاستمارة 
( العاممين في بعض المنظمات 808الاستبيان لعينة من المدراء والمحاسبين عدد )

 (8تة كما في الجدول )الصناعية العراقية وجد أن ىناك بعض علبقات الارتباط المتفاو 
 (8الجدول)

 علبقة الارتباط بين جميع أبعاد المعرفة المحاسبية القيادة الاستراتيجية 
إبداع  إعلامية علمية تطبيقية فنية 

 وابتكار
تعليم  خبرة مهارة

 مستمر
 قيادة

 , **910,0 **915,0 **91459 **916,5 **91466 **915,4 **,,914 **914,0 قيادة

 0005معنوي عند مستوى معنوية  )*(         0008عند مستوى معنوية  معنوى )**(
 : إعداد الباحثة اعتماداً عمى نتائج التحميل الإحصائي.المصدر

 ويتضح من الجدول ما يمي:
يتضح من الجدول أن عممية الإبداع والابتكار تمثل أعمى المتغيرات ارتباطاً بالقيادة 

(،  00584(، ثم الخبرة المحاسبية بمعامل ارتباط )00635الاستراتيجية بمعامل ارتباط )
(، والجوانب التطبيقية بمعامل ارتباط 00572يمييا الجوانب العممية بمعامل ارتباط )

(، ثم الميارة المحاسبية 00266(، يمييا الجوانب الإعلبمية بمعامل ارتباط )00278)
(، بينما 00289ة بمعامل ارتباط )(، وأخيراً تأتي الجوانب الفني00250بمعامل ارتباط )

 وجود ارتباط ضعيف بين القيادة  والتعميم المستمر.
توجد وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الرئيس الأول، وىذا يعني أنو "

  علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين المعرفة المحاسبية والقيادة الاستراتيجية"
فيو "لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لممعرفة  أما الفرض الرئيس الثاني  

تحديد تأثير كل بعد من المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية" ولا اختبار ىذا الفرض تم 
أبعاد المعرفة المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية كل عمى حدة، إذ قامت الباحثة بتقسيم 

 عية التالية:الفرض الرئيس الثاني إلى مجموعة من الفروض الفر 
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 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمعممية الإبداعية والابتكار عمى القيادة الاستراتيجية.-8
 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمخبرة المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية.-4
 الاستراتيجية.لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتعميم المستمر المحاسبي عمى القيادة -3
 ذو دلالة إحصائية لمميارات المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية. لا يوجد تأثير-2
 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب الفنية عمى القيادة الاستراتيجية.-5
 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب العممية عمى القيادة الاستراتيجية.-6
 ذو دلالة إحصائية لمجوانب التطبيقية عمى القيادة الاستراتيجية. لا يوجد تأثير-7
 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب الإعلبمية عمى القيادة الاستراتيجية.-8

 ولقد أظير التحميل الإحصائي نتائج اختبار الفروض السابقة كما ىو موضح فيما يمي:  
مى أنو "لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية فيما يخص الفرض الفرعي الأول الذي ينص ع

لمعممية الإبداعية والابتكار عمى القيادة الاستراتيجية "، فمقد أظير التحميل الإحصائي نتائج 
 (.4اختبارىا كما ىو موضح في الجدول )

 (4الجدول )
 نتائج تحميل تأثير العممية الإبداعية والابتكار عمى القيادة الاستراتيجية

F (Sig) (Sig)T B Adjust الوتغير

ed R
2

 

R
2

 

العمليت الإبداعيت 

 والابتكار

,47,17 

(77777) 

071,7 

(77777) 

776,0 77,,0 77171 

 السابق ما يمي:ويتبين من الجدول 
، وىي معنوية عند 780720 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -

 .00008مستوى معنوية 
( T)ثبوت معنوية معاملبت انحدار العممية الإبداعية والابتكار، حيث بمغت قيمة   -4

 .00008عند مستوى معنوية  80270
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمعممية الإبداعية 00635 (B)بمغت قيمة  -3

، عند مستوى معنوية 00635والابتكار عمى القيادة الاستراتيجية  بمعامل مسار 
00008. 

R))بمغت قيمة  -2
، مما يدل عمى أن العممية الإبداعية والابتكار تفسر ما  00338 2

لقيادة الاستراتيجية لممنظمة، وىو ما % من التغيرات التي تحدث في ا3308نسبتو،
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يعنى أنو كمما زادت مستويات العممية الإبداعية والابتكار، كمما ارتفعت مستويات 
 القيادة الاستراتيجية.

وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي الأول، وىذا يعني أنو " يوجد 
 ".تكار عمى القيادة الاستراتيجيةتأثير ذو دلالة إحصائية لمعممية الإبداعية والاب

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية فيما يخص الفرض الفرعي الثاني الذي ينص عمى أنو " 
 لمخبرة المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية.

 (.3فمقد أظير التحميل الإحصائي نتائج اختبارىا كما ىو موضح في الجدول )
 (3الجدول )

 القيادة الاستراتيجيةنتائج تحميل تأثير الخبرة المحاسبية عمى 

 F (Sig) (Sig)T B Adjusted الوتغير

R
2

 

R
2

 

الخبرة 

 المحاسبيت

017,10 

(77777) 

,7,60 

(77777) 

7700, 77,,, 77,,3 

  السابق ما يمي:  ويتبين من الجدول 
وىي معنوية عند  ،520425 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -

 .00008مستوى معنوية 
( T)ثبوت معنوية معاملبت انحدار الخبرة المحاسبية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة  -4

 . 00008عند مستوى معنوية  70365لمحد الثابت 
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمخبرة المحاسبية 00584 (B)بمغت قيمة  -3

 .00008عند مستوى معنوية 00584عمى القيادة الاستراتيجية، بمعامل مسار 
R))بمغت قيمة  -2

تفسر ما الخبرة المحاسبية ، مما يدل عمى أن 00339المعدلة  2
ما يعنى أنو ، وىو القيادة الاستراتيجية% من التغيرات التي تحدث في 32نسبتو 

 .     القيادة الاستراتيجيةكمما ارتفعت مستويات الخبرة المحاسبية، كمما زادت مستويات 
وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي الثاني، وىذا يعني أنو 

 ". القيادة الاستراتيجية "يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمخبرة المحاسبية عمى
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لا يوجد تأثير ذو دلالة وفيما يخص الفرض الفرعي الثالث الذي ينص عمى أنو " 
فمقد أظير التحميل "،  القيادة الاستراتيجية إحصائية لمتعميم المستمر المحاسبي عمى

 .(2اختبارىا كما ىو موضح في الجدول )الإحصائي نتائج 

 (2الجدول )
 القيادة الاستراتيجيةعمى نتائج تحميل تأثير التعميم المستمر المحاسبي 

F (Sig) (Sig)T B Adjusted R2 R الوتغير
2

 

التعليم المستمر 

 المحاسبي

37611 

(7777,) 

,7470 

(77777) 
982,0 777,0 7770, 

  السابق ما يمي: ويتبين من الجدول 
، وىي معنوية عند مستوى 90622 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -

 .0008معنوية 
ثبوت معنوية معاملبت انحدار التعميم المستمر المحاسبي والحد الثابت، حيث بمغت  -4

 . 0008عند مستوى معنوية  30805لمحد الثابت  (T)قيمة 
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمتعميم المستمر 00489 (B)بمغت قيمة  -3

عند مستوى معنوية  00489 المحاسبي عمى القيادة الاستراتيجية بمعامل مسار
0008. 

R))بمغت قيمة  -2
لتعميم المستمر المحاسبي ، مما يدل عمى أن ا 00083المعدلة  2

، وىو ما القيادة الاستراتيجية% من التغيرات التي تحدث في 803يفسر ما نسبتو 
كمما ارتفعت مستويات لتعميم المستمر المحاسبي، يعنى أنو كمما زادت مستويات ا

 ة الاستراتيجية.القياد
وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي الثالث، وىذا يعني أنو " يوجد 

 ".محاسبي عمى القيادة الاستراتيجيةتأثير ذو دلالة إحصائية لمتعميم المستمر ال
لا يوجد تأثير ذو دلالة " الفرعي الرابع الذي ينص عمى أنو وفيما يخص الفرض  

فمقد أظير التحميل الإحصائي "، حاسبية عمى القيادة الاستراتيجيةلمميارات المإحصائية 
 (.5) موضح في الجدول اختبارىا كما ىونتائج 

 (5الجدول )
 نتائج تحميل تأثير الميارات المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية
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F (Sig) (Sig)T B Adjuste الوتغير

d R
2

 

R
2

 

المهاراث 

 المحاسبيت

,67344 

(77777) 

07407 

(7777,) 

77107 77430 77,7, 

 السابق ما يمي:ويتبين من الجدول 
، وىي معنوية عند 460988 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -8

 .00008مستوى معنوية 
 ثبوت معنوية معاملبت انحدار الميارات المحاسبية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة -4

(T)  0008عند مستوى معنوية  50880لمحد الثابت . 
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمميارات 00250 (B) بمغت قيمة -3

عند مستوى معنوية  00250المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية بمعامل مسار 
00008   . 

R))بمغت قيمة  -2
تفسر ما المحاسبية  ، مما يدل عمى أن الميارات 00404المعدلة  2

% من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجية، وىو ما يعنى أنو 40نسبتو 
كمما ارتفعت مستويات القيادة المحاسبية، كمما زادت مستويات الميارات 

 الاستراتيجية.     
وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي الرابع، وىذا يعني أنو " يوجد 

 ".   ثير ذو دلالة إحصائية لمميارات المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجيةتأ
لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية فيما الفرض الفرعي الخامس الذي ينص عمى أنو " 

"، فمقد أظير التحميل الإحصائي نتائج اختبارىا لمجوانب الفنية عمى القيادة الاستراتيجية 
 (.6كما ىو موضح في الجدول )

 (6الجدول )
 نتائج تحميل تأثير الجوانب الفنية عمى عمى القيادة الاستراتيجية

F (Sig) (Sig)T B Adjusted R الوتغير
2

 R
2

 

 70,6,, الجىانب الفنيت

(77777) 

17,0, 

(77710) 

77143 77460 7746, 

  السابق ما يمي:  ويتبين من الجدول 
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، وىي معنوية عند 440576 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -
 .00008مستوى معنوية 

 (T)ثبوت معنوية معاملبت انحدار الجوانب الفنية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة  -4
 0005عند مستوى معنوية  20754لمحد الثابت 

، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمجوانب الفنية 00289 (B)بمغت قيمة  -3
 .00008عند مستوى معنوية  00289عمى أداء المنظمات المتعممة بمعامل مسار 

R))بمغت قيمة  -2
، مما يدل عمى أن الجوانب الفنية تفسر ما نسبتو  00868المعدلة  2

ة، وىو ما يعنى أنو كمما % من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجي8608
 زادت مستويات الجوانب الفنية، كمما ارتفعت مستويات كفاءة القيادة الاستراتيجية.     
وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي الخامس، وىذا يعني أنو " 

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب الفنية في القيادة الاستراتيجية ".
"لا يوجد تأثير ذو دلالة وفيما يخص الفرض الفرعي السادس الذي ينص عمى أنو  

، فمقد أظير التحميل الإحصائي " إحصائية لمجوانب العممية عمى القيادة الاستراتيجية
 (.7لجدول )نتائج اختبارىا كما ىو موضح في ا

 
 (7الجدول )

 راتيجيةنتائج تحميل تأثير الجوانب العممية عمى القيادة الاست
 F (Sig) (Sig)T B Adjusted الوتغير

R
2

 

R
2

 

الجىانب 

 العلميت

0,7713 (77777) ,7,40 (77777) 770,6 77,,, 77,

,3 

  : إعداد الباحثة اعتماداً عمى نتائج التحميل الإحصائيالمصدر
  السابق ما يمي:  ويتبين من الجدول 

، وىي معنوية عند 540029 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -8
 .00008مستوى معنوية 

 (T) ثبوت معنوية معاملبت انحدار الجوانب العممية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة  -4
 . 00008عند مستوى معنوية  70485لمحد الثابت 
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 ، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمجوانب العممية00572 (B)بمغت قيمة   -3
 .   00008عند مستوى معنوية  00572ظمات المتعممة بمعامل مسار عمى أداء المن

R))بمغت قيمة   -2
، مما يدل عمى أن الجوانب العممية تفسر ما  00349المعدلة  2

% من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجية، وىو ما يعنى أنو كمما 3409نسبتو 
 كمما ارتفعت مستويات القيادة الاستراتيجية.  ، زادت مستويات الجوانب العممية

وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الفرعي السادس، وىذا يعني أنو "    
 ".   يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب العممية عمى القيادة الاستراتيجية

و دلالة إحصائية " لا يوجد تأثير ذفيما يخص الفرض الفرعي السابع الذي ينص عمى أنو 
"، فمقد أظير التحميل الإحصائي نتائج  لمجوانب التطبيقية عمى القيادة الاستراتيجية

 (. 8اختبارىا كما ىو موضح في الجدول )
 (8الجدول )

 جيةنتائج تحميل تأثير الجوانب التطبيقية عمى القيادة الاستراتي
 F (Sig) (Sig)T B Adjusted الوتغير

R
2

 

R
2

 

الجىانب 

 التطبيقيت

,77434 

 (77777) 

07130 

 (77774) 

771,4 77,41 77,,, 
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 السابق ما يمي:ويتبين من الجدول 
، وىي معنوية عند 300898 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -8

 .00008مستوى معنوية 
ثبوت معنوية معاملبت انحدار الجوانب التطبيقية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة  -4

(T)  00008عند مستوى معنوية  50295لمحد الثابت. 
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لمجوانب 00278( B)بمغت قيمة  -3

عند مستوى معنوية  00278الاستراتيجية بمعامل مسار التطبيقية عمى القيادة 
00008. 

R))بمغت قيمة  -2
، مما يدل عمى أن الجوانب التطبيقية تفسر ما  00489المعدلة  2

% من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجية، وىو ما يعنى أنو 4809نسبتو 
كمما زادت مستويات الجوانب التطبيقية، كمما ارتفعت مستويات القيادة 

 الاستراتيجية.
الفرعي السابع، وىذا يعني وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض   

 أنو " يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمجوانب التطبيقية في القيادة الاستراتيجية ".
لا يوجد تأثير ذو دلالة وفيما يخص الفرض الفرعي الثامن الذي ينص عمى أنو " 
، فمقد أظير التحميل إحصائية لمجوانب الإعلامية عمى القيادة الاستراتيجية "

 (.9نتائج اختبارىا كما ىو موضح في الجدول ) الإحصائي
 (9الجدول )

 القيادة الاستراتيجيةنتائج تحميل تأثير الجوانب الإعلبمية عمى 

 F (Sig) (Sig)T B Adjusted الوتغير

R
2

 

R
2

 

الجىانب 

 الإعلاميت

,37,06 

(77777) 

07140 

(77777) 

77166 77,73 77,4, 

 السابق ما يمي:ويتبين من الجدول 
، وىي معنوية عند 490356 (F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -8

 .00008مستوى معنوية 
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 ثبوت معنوية معاملبت انحدار الجوانب الإعلبمية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة -4

(T)  00008عند مستوى معنوية  50288لمحد الثابت. 
أثير معنوي إيجابي لمجوانب ، وىو ما يعني وجود ت00266 (B)بمغت قيمة  -3

عند مستوى معنوية  00266بمعامل مسار  القيادة الاستراتيجيةالإعلبمية عمى 
00008. 

R))بمغت قيمة  -2
2

، مما يدل عمى أن الجوانب الإعلبمية تفسر ما  00487المعدلة  
% من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجية، وىو ما يعنى أنو 4807نسبتو 

كمما ارتفعت مستويات القيادة ، كمما زادت مستويات الجوانب الإعلبمية
 الاستراتيجية.

لا يوجد ىناك أثر ذو دلالة إحصائية فيما يخص الفرض الرئيس الذي ينص عمى أنو " 
فمقد أظير التحميل الإحصائي نتائج  لممعرفة المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية"،

 (. 80اختبارىا كما ىو موضح في الجدول )
 

 (80الجدول )
 عمى القيادة الاستراتيجية نتائج تحميل تأثير المعرفة المحاسبية

 F (Sig) (Sig)T B Adjusted الوتغير

R
2

 

R
2

 

المعرفت 

 المحاسبيت

474707, 

(77777) 

477737 

(77777) 

77,77 77100 77137 

 ويتبين من الجدول السابق ما يمي:
، وىي معنوية عند 8080807(F)ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بمغت قيمة  -8

 .00008مستوى معنوية 
ثبوت معنوية معاملبت انحدار المعرفة المحاسبية والحد الثابت، حيث بمغت قيمة  -4

(T)  00008عند مستوى معنوية  800090لمحد الثابت. 
، وىو ما يعني وجود تأثير معنوي إيجابي لممعرفة 00700 (B)يمة بمغت ق -3

، عند مستوى معنوية 00700المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية، بمعامل مسار 
00008. 
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R))بمغت قيمة  -2
، مما يدل عمى أن المعرفة المحاسبية تفسر ما  00290المعدلة  2

% من التغيرات التي تحدث في القيادة الاستراتيجية، وىو ما يعنى أنو 29نسبتو 
كمما ارتفعت مستويات القيادة ، كمما زادت مستويات المعرفة المحاسبية

 الاستراتيجية.
ئيس، وىذا يعني أنو وبناء عمى النتائج السابقة يتضح رفض الفرض الر   

 يوجد ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لممعرفة المحاسبية عمى القيادة الاستراتيجية".
 النتائج والتوصيات-4

 النتائج-4/1
لقد أكدت الدراسة أن المعرفة المحاسبية بمكوناتيا الصريحة والضمنية أداة لمقيادة   -أ

التنافسية من خلبل تطبيقيا في إدارة الاستراتيجية في المنظمات، فيي مصدر لمميزة 
المعرفة كأسموب لمخطط المستقبمية. وىي ذات تأثير إيجابي ومباشر عمى أداء 

 القيادة الاستراتيجية لممنظمة.
تعد المعرفة المحاسبية بمكوناتيا المختمفة من المرتكزات الأساسية في التخطيط  -ب

لأركان الأساسية والميمة في دعم وىي من اوالتنفيذ والمتابعة لإدارة المنظمات. 
القيادة الاستراتيجية، إذ تمثل المعرفة المحاسبية أحد أىم ركائز، نظراً لما توفره من 

 معارف تشكل القاعدة المعرفية لصناع القرار.
 التوصيات -4/2

 وفي ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة
رفية( بالمنظمات لتأثيره ضرورة تطبيق أسموب لممعرفة المحاسبية )بناء قاعدة مع -

 الإيجابي في ترشيد القرارات ودعم أداء القيادة الاستراتيجية لمخطط المستقبمية.
ضرورة توجيو المزيد من الدراسات والأبحاث نحو اختبار دور المعرفة المحاسبية  -

 بمختمف مكوناتيا وتأثيرىا عمى أداء المنظمات.
 

 

 

 

 



23 
 

 

 

 

 الوراجع
  

 العربيتأولاً: الوراجع 

  أ. الكتب
، المكتبة العصرية دراسات في نظرية المحاسبة(، 4088الناغي، محمود السيد، ) .8

 . جميورية مصر العربية لمنشر والتوزيع، المنصورة،
(، دراسات متقدمة في المحاسبة الادارية الاساليب 4009صالح، سمير ابو الفتوح، ) .4

جميورية مصر المعاصرة لدعم الادارة في عصر العولمة، بدون ناشر، المنصورة، 
 العربية.

المحاسبة ومواكبة التطور  (،4088محمود، صدام محمد، حسين، عمي ابراىيم، ) .3
الطبعة الأولى، الشمس لمنشر، الموصل، جميورية الاقتصادي والتكنولوجي، 

 العراق.
  ب. الدوريات العممية

(، المعايير المحاسبية والتغيرات في بيئة الأعمال 4083الأسعد، الاء مصطفى، ) .8
المعاصرة، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بمؤتمر 

 دية الجامعة، جميورية العراق. الكمية، كمية بغداد لمعموم الاقتصا
(، العلبقة بين تكنولوجيا المعمومات 4083البزور، أحمد عقاب، اليمشري، فاطمة، ) .4

دارة المعرفة والتأىيل المحاسبي في الجامعات الاردنية، المجمة العممية لمبحوث  وا 
دارة 4، الجزء 8، العدد 47والدراسات التجارية، المجمد  الأعمال، ، كمية التجارة وا 

 جامعة حموان، جميورية مصر العربية.
(، أثر الجانب السموكي 4083القطيني، خالد عبدالرحمن، عمي، مقبل عمي احمد، ) .3

لممحاسب المبدع في رفع كفاءة منظمات الأعمال، مجمة تنمية الرافدين، المجمد 
 .، كمية الادارة الاقتصاد، جامعة الموصل، جميورية العراق884، العدد35

(، دور المعرفة 4009علبء الدين، قطيني، خالد، خياطة، محمد نوري، )جبل،  .2
، 95، العدد 38، المجمد مجمة تنمية الرافدينالمحاسبية في التنبؤ بالفشل المالي، 

 .، جميورية العراقكمية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل



24 
 

 

 

 

(، اقتصاد المعرفة والمحاسبة الدولية في تحقيق 4085عمي، محمد ابراىيم، ) .5
التنمية المستدامة دور تكامل اقتصاد المعرفة والمحاسبة الدولية في تحقيق التنمية 

، كمية بغداد 88، العدد، 48، المجمد مجمة العموم الاقتصادية والاداريةالمستدامة، 
 اق.لمعموم الاقتصادية، جميورية العر 

(، التوجيات المعاصرة لتوحيد المعرفة المحاسبية في 4085فتيحة، صافو، ) .6
، 89، العدد الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانيةإبعادىا النظرية والعممية، 

 جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف، الجزائر.
 

  ج. الرسائل العممية
(، أثر القيادة الاستراتيجية عمى التشارك في المعرفة، 4082اقطي، ) جوىرة، .8

 جامعة بسكرة، الجزائر.رسالة دكتوراه في عموم التسيير غير منشورة، 
    د. أخرى

(، المشكلبت والتحديات التي تواجو مينة 4082الداود، رولا خالد، ) .8
المنظمة العربية لمتنمية ، المؤتمر العربي السنوي العام الأولالمحاسبة، 

 الإدارية، جامعة الدول العربية، جميورية العراق.
(، دور المعرفة 4005الشحادة، عبد الرزاق، حميدان، عبدالناصر، ) .4

المؤتمر المحاسبية في تشجيع ثقافة الاستثمار في أسواق رأس المال العربية، 
الإدارية، جامعة  ، كمية الاقتصاد والعمومالعممي الدولي السنوي الخامس

 الزيتونة الأردنية، المممكة الأردنية الياشمية.
(، منظومة التعميم الجامعي ومجتمع 4080صالح، سمير ابو الفتوح، ) .3

المؤتمر السنوي الدولي الخامس المعرفة مظاىر الأزمة:  الآليات المقترحة، 
 العربية.، كمية التجارة، جامعة المنصورة، جميورية مصر والعشرون

 
 
 
 



25 
 

 

 

 

  ثانياً: الوراجع الأجنبيت

   B. Periodicals 

Abdelsalam, Omneya H.  & Weetman, Pauline, (2007), Measuring Accounting 

Disclosure in a Period of Complex Changes: The Case of Egypt Review Article, 

Advances in International Accounting,  Volume 20, Pages 75-104. 

1. 

Bozdogan, Tunga, (2013), a Research on Knowledge Leadership Characteristics 

in Accounting Department Managers in Turkey, International Journal of 

Business and Social Science, Volume 4, No. 14. 

2. 

Chong, Siong Choy & Salleh, Kalsom & Syed Ahmad, Syed Noh & Sharifuddin, 

Syed-Ikhsan Syed Omar, (2011), KM Implementation in a Public Sector 

Accounting Organization: an Empirical Investigation, Journal of Knowledge 

Management, Volume 15, Issue 3. 

3. 

Mohamed, Ehab K.A., & Lashine, Sherif H., (2003), Accounting Knowledge and 

Skills and The Challenges of a Global Business Environment, Managerial 

Finance, Volume 29, Issue7. 

4. 

Salakjit, N., & Phapruke, U., (2011), Accounting Professionalism, Financial 

Reporting Quality and Information Usefulness: Evidence From Exporting Firms 

in Thailand, Journal of International Business and Economics, Volume 11, 

Issue 4. 

5. 

Salleh, Kalsom & Chong, Siong Choy & Syed Ahmad, Syed Noh & Syed 

Ikhsan, Syed Omar Sharifuddin, (2012), Learning and Knowledge Transfer 

Performance Among Public Sector Accountants: an Empirical Survey, 

Knowledge Management Research & Practice, Volume 10, No. 2. 

6. 

Schiller, S., (2010), Management Accounting in a Learning Environment, 

Journal of Accounting & Organizational Change, Volume 6, Issue 1. 

7. 

 C. Thesis 

Anany, Tarek Y., (2011), The Impact of non Audit Services on Investor 

Perceptions of Auditor Independence, Auditor Knowledge and Audit  Quality, 

the Master Doctor of accounting, Cairo University, Egypt.  

1. 

Pitzer, Patricia Stone, (2007), a Knowledge Management Policy for a Learning 

Organization,  the Master of Science, Faculty of California State University of 

Dominguez Hills, USA. 

2. 

 D. Other 

Gornjak, Mojca, (2014), Knowledge Management and Management 

Accounting, Work Paper, Presented at International Conference 25–27 June 

2014, Portorož, Slovenia. 

1. 



26 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


