
1 

 

 ١ِذا١ٔخدراسة –ٌٍؾذ ِٓ إداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِزؼذدح اٌطجمبد اٌؾٛوّخ اٌّصشف١خ أصش ل١بط 

 (*)د. خبٌذ ِؾّذ ػضّبْ  

 ١ِذا١ٔخدراسة –ٌٍؾذ ِٓ إداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِزؼذدح اٌطجمبد اٌؾٛوّخ اٌّصشف١خ أصش ل١بط 

 (*)د. خبٌذ ِؾّذ ػضّبْ

 :اٌؼشث١خ اٌٍّخص ثبٌٍغخ
ثؼذ الأصِبد اٌّب١ٌخ خبطخ اٌؼبٌّٟ اٌىج١ش  ٘بثغجت ّّٔٛظشف١خ الإعلا١ِخ بٌاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ثصاد ا٘زّبَ 

اٌزلاػت فٟ اٌغ١بعبد ِٓ خلاي غ١ش الأخلال١خ ٚٔز١غخ اٌّّبسعبد الإداس٠خ اٌخبؽئخ  ؽذٚس ا١ٙٔبساد ِب١ٌخاٌؼب١ٌّخ ٚ

متعددة الطبقات )التقلٌدٌة  بٌؾٛوّخ اٌّظشف١خزّبَ اٌذساعبد ثٓ أ٘ب صاد ِِّثبػ ، الأس زؤص١ش ػٍٍٝاٌّؾبع١خ ٌ
ٌُ رؼذ اٌؾٛوّخ اٌزم١ٍذ٠خ وبف١خ حٌث ، ضبط العملٌات المصرفٌة الإسلامٌةوالحد من إدارة الأرباح  فً(  الشرعٌةو

ٚرشوض اٌذساعخ . ١ٓ ِؼٙب، ؽ١ش ٠ّضً اٌزضاَ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ثبٌزٛافك ِغ اٌشش٠ؼخ اٌّؾذد الأٚي ٌٍّزؼبٍِٚؽذ٘ب

شّبي افش٠م١ب ، ٚرّضً ِغ  ٌٍّظشف١خ الإعلا١ِخ %31.61ػٍٝ ِؼذي ّٔٛ خ١ٍظ لأٔٙب الأعٛق اٌاٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ػٍٟ 

اٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ أصش ل١بط ٖ اٌذساعخ زٕبٚي ٘زرٚ . ِٓ أطٛي إٌظبَ اٌّظشفٟ الإعلاِٟ اٌؼبٌّٟ ٪07لشاثخ 

ػشٚسح رٛافش . ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٟ خ١ٍظ فٟ اٌ لأسثبػ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخِزؼذدح اٌطجمبد ٌٍؾذ ِٓ اداسح ا

وجود  ػذَ . كما تبٌن دول الخلٌج فً ها تطوٌروتم اقتراح سبل للمصارف الإسلامٌة،مقومات الحوكمة الشرعٌة ل
ارتباط معنوٌة   علاقةتوجد حٌن فً فروق معنوٌة بٌن البنوك الإسلامٌة والتقلٌدٌة فً ممارسات إدارة الأرباح ،

بعضها عكسً )العلاقة لتقلٌدٌة، امتعددة الطبقات وممارسات إدارة الأرباح بالبنوك الإسلامٌة و بٌن فعالٌة الحوكمة
عدد اجتماعات لجنة الحوكمة ،ومإشرات الحوكمة زٌادة التؤهٌل المحاسبً والمالً لأعضاء لجنة الحوكمة ،ومع 

أعضاء لجنة الحوكمة بٌن عضوٌة اللجنة وعضوٌة لجان أخري ،  جمعمع علاقة (وبعضها طردي)الالشرعٌة
 .دد أعضاء هٌئة الرقابة الشرٌعة(والإفصاح علجنة،فً ال نسبة عدد التنفٌذٌنمعا ،و AAOIFIو IFRS وتطبٌق

 .اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ،اداسح الأسثبػ اٌؾٛوّخ اٌششػ١خ،،ِزؼذدح اٌطجمبداٌؾٛوّخ اٌىٍّبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌجؾش: 
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The impact of multi-layer banking governance on earnings management in 

Islamic banks – an empirical study 

Dr. Khaled Mohammed Othman (*) 

: Abstract 
International financial institutions have become more interested in Islamic banking because of their 

global growth, especially after the global financial crisis and financial failures resulting from 

incorrect and unethical administrative practices by manipulating accounting policies for earnings 

management purposes. This has increased the interest of banking studies in multi-layer governance to 

decrease earnings management and control of Islamic banking operations, where traditional 

governance is no longer sufficient alone. Considering that the commitment of Islamic banks to 

comply with the Shariah represents the most important determinant to their customers. The study 

focuses on the banks operating in the Gulf market because it has the highest growth rate of 13.63% 

for Islamic banking and represents with North Africa about 70% of the assets of the global Islamic 

banking system. This study examines the impact of multi-layer banking governance on reducing 

earnings management in Islamic banks in the Gulf countries. The study concluded that there is a need 

for the Islamic banks' Islamic governance, and ways to develop them in the Gulf countries have been 

proposed. There was no significant difference between Islamic and traditional banks in earnings 

management practices, while there was a significant correlation between the effectiveness of multi-

layer governance and earnings management practices in Islamic and conventional banks. Specifically, 

there is a negative relationship among increasing accounting and financial qualification for members 

of the Governance Committee, number of governance committee members, Shariah Governance 

proxies and earnings management. On the other hand, there is a positive relationship among the 

members who hold the membership of the governance committee and the membership of other 
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committees, the application of IFRS and AAOIFI together, the percentage of independent members in 

the Committee , disclosure of the number of members of the Shariah Supervisory Board earnings 

management. 

Keywords:Multi-layer banking governance, earnings management,Shariah 

Governance, Islamic banking. 

 ِمذِخ: -3

ٔز١غخ  ؽذٚس ا١ٙٔبساد ِب١ٌخٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ثغجت اٌّب١ٌخ،  ٠شٙذ اٌؼبٌُ رغ١شاد فٝ الأعٛاق

اٌزلاػت فٟ ِٓ خلاي الإداسح  زؼظ١ُ ِٕبفغٌغ١ش الأخلال١خ ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌخبؽئخ 

ٓ ّب صاد ِِ 2002/2002الأصِخ اٌّب١ٌخ ثؼذ  ثبػ ، خبطخالأس زؤص١ش ػٍٍٝاٌغ١بعبد اٌّؾبع١خ ٌ

 ,Barakat & Hussainey, 2013; Alnabsha, et al,2018,Elmagrhi,et al,2018)اٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ أ١ّ٘خ 

Ntim, 2016)، ٌ رفؼ١ً اٌشفبف١خ ٚ اٌّغبءٌخ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ الأؽشاف ،ٚؾّب٠خ سإٚط الأِٛاي

ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ١ش رمًٍ اٌؾٛوّخ ِٓ رؤص١ش الإداسح . ؽرغٕت ؽذٚس الأصِبد رٚٞ اٌؼلالخ ٚ

التً لمصارف الإسلامٌة ذلك فً ااد أ١ّ٘خ د. ٚرضاٌّظشففٟ بعزخذاَ أعب١ٌت اداسح الأسثبػ ث
مما ٌحتم ،  كمٌاً ونوعٌاً ، ثؼذ ّٔٛ٘ب  أذِغذ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزضِذ ثّزطٍجبرٗ

 ملتزافً الا عملاءتلبٌة تطلعات اللها والتنظٌمً والشرعً فٌزٌادة الاعتناء بالضبط المإسسً 
رؤص١ش اٌؾٛوّخ اٌزٟ رشوض ػٍٟ ذساعبد ٔمض فٟ ا٠ٌٛعذ ٚسغُ رٌه  .بؤحكام الشرٌعة الإسلامٌة

وٌركز هذا . (Barakat & Hussainey, 2013; Elshandidy & Neri, 2015) اٌجٕٛناداسح الأسثبػ فٟ ػٍٝ 
الحد من إدارة الأرباح مما  فً(  الشرعٌةتعددة الطبقات )التقلٌدٌة ومدور الحوكمة البحث على 

خاصة بعد  ،والجودةالشفافٌة والإفصاح زٌد ٌ، وضبط العملٌات المصرفٌة الإسلامٌة ٌساعد فً
 (.8732،أثٛثىش) هذا الموضوعدراسة ، مما ٌزٌد من أهمٌة ورود شكاوى من المتعاملٌن 

اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ بلاعزضّبس ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ث صاد ا٘زّبَطج١ؼخ اٌذساعخ: -3/3

بَ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ػأطٛي ثٍغ اعّبٌٟ ِٕٗ. فمذ اٌّظشفٟ خبطخ اٌؼبٌّٟ اٌىج١ش  ٖثغجت ّٔٛ

رمش٠ش "اسٔغذ أشبس ٚ ٪. 20٪ ٚ  10ّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ث١ٓ ،ثرش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 1.3ؽٛاٌٟ  2011

اٌّظشف١خ ٠ٚضداد ِؼذي ّٔٛ . ٪11ّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ث ّٖٔٛعزّشاس ااٌٝ  2012ػبَ آٔذ ٠ٛٔظ" 

٪ ِٓ أطٛي إٌظبَ اٌّظشفٟ 20ؽٛاٌٟ اٌزٞ ٠ّضً ٚشّبي افش٠م١ب  اٌخ١ٍظِٕطمخ فٟ  الإعلا١ِخ

شئ١غٟ فٟ اٌمطبع اٌلاػت فٟ ٘زٖ إٌّطمخ اٌ اٌّظشف١خ الإعلا١ِخ،ِّب عؼً  الإعلاِٟ اٌؼبٌّٟ

ّٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ الإعلا١ِخ ٌ لذسح اوجش ٌٍّظبسفأصجزذ اٌزغشثخ وّب  .اٌّظشفٟ

 ٌلأطٛي،ػٍٝ الإّٔٛ اٌٚ أفؼً،شعٍّخ اٌٚ ٌٍٛدائغ،لً الأغؾت ِٓ خلاي اٌ ،ثبٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ

حوكمة، الباهتماما متزاٌدا  العقد الماضًشهد ولقد  .(Elamer,et al ,2019) فؼً ٌلأعُٙالأداء الأٚ
ولقد (.8770اٌصبٚٞ، )الافصاح انخفاض مستوي لشفافٌة وقضاٌا استغلال السلطة وقلة ازٌادة بعد 

 مثل دراسة اهتمت دراسات سابقة بعلاقة الحوكمة بإدارة الأرباح لكنها استبعدت المنشآت المالٌة

(Shah,et al,2009).  البٌئات بٌن الاختلافات مراعاة أهمٌة علً أخري  اكدت دراساتكما
مثل  على الممارسات المحاسبٌةالحوكمة وأثرها ت مإاشراالاقتصادٌة والثقافٌة عند دراسة 

الأول نظامٌن فرعٌن تتمثل الحوكمة متعددة الطبقات فً و .(Elshandidy & Neri, 2015)دراسة 

 إدارةخٌرة فً لأالإسلامٌة ،حٌث تساعد ا كوالبنفً ة الشرعٌالثانً للحوكمة والتقلٌدٌة لحوكمة ل
، بما  (Grais& Pellegrini, 2006a) الإسلامٌة دئ الشرعٌةالتشغٌلٌة وفقا لمباصرفٌة الأعمال الم

 ضوابط أخلاقٌة،وفق  شرٌعةمبادئ المتفق مع فً نظام مالً ٌلبً متطلبات الأطراف الراغبة 
  .الإسلامٌةمكانة المصارف وٌعزز .(IFSB-3,2006،8733)طبٌت، اٌّشٙذأٟ، ومهنٌة 

زفبدٞ ِزؼذدح اٌطجمبد ٌٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ اموضوع الدراسة الحالٌة علً دراسة أثر ركز وٌ 

فً هذه النقطة حاسبٌة الأدبٌات الم، مما ٌدعم ػ بسثاٌّخبؽش إٌبرغخ ػٓ ِّبسعبد اداسح الأ
صانعً ذلك  فٌدوٌ .8730-8733خلال الفترة منطقة الخلٌج فً باستخدام عٌنة من البنوك 

 التقلٌدٌة والبنوك الإسلامٌة فً السٌاسات والهٌئات التنظٌمٌة والممارسٌن والمستثمرٌن 
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 مخاطرقلٌل التل فاعلةالرقابة ال مما ٌدعم.(Elamer,et al ,2019)مٌة الأسواق الناالمختلطة فً و
 .الاقتصاد وتنشٌط المالٌة، الأوراق سوق علً إٌجابٌا ٌنعكسو داء،الأر ٌطووت

ِٕبلشخ فٟ عخ رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذسا الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ:-3/8

٠ّضلاْ أ١ّ٘خ ثؾض١خ فٟ  ٚاٌٍزاْ ،ٚاداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛنِزؼذدح اٌطجمبد ؾٛوّخ ِٛػٛػٟ اٌ

، التً بحثت هذا الموضوع الدراسات السابقة قلة اٌفىش اٌّؾبعجٟ ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ 

هذه قت وطب، المالٌة ً المنشآت غٌر فالحوكمة بإدارة الأرباح ػلالخ ٙب ػٍٟ ؼظّٚرشو١ضِ
ِٚٓ صُ ، النامٌة مثل منطقة الخلٌجالاقتصادات الدراسات علً المجتمع الغربً الذي ٌختلف عن 

. أِب ، خبطخ فٟ ظً اٌّظشف١خ الإعلا١ِخ إٌب١ِخ فغٛح ثؾض١خ ٔظش٠خ ٠غت اٌزظذٞ ٌٙبٛعذ ر

ػٍٟ بد ِزؼذدح اٌطجمأصش اٌؾٛوّخ ل١بط ػٓ ١ِذأٟ رمذ٠ُ د١ًٌ ػٍّٟ فززّضً فٟ ؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خ اٌ

ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌزٟ رّضً سأط اٌؾشثخ فٟ اٌّظشف١خ الاعلا١ِخ فٟ اداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن 

 إدارة ممارساتل بحوث بإجراءدساعبد عبثمخ ٌزٛط١بد وّب رؼذ اٌذساعخ اعزغبثخ .الاعلا١ِخ
 .(8734)اٌغبػذٞ ،المتقدمة الدول مع مقارنة ممارساتهذه البٌان لالبنوك الخلٌجٌة  فً رباحالا

، لأسثبػ لاداسح اِشٚٔخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ظبسف ٌّا غزخذَ اداسحرذساعخ :ِشىٍخ اٌ-3/1

القواعد ٚػغ فٟ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي اٌؾٛوّخ ٚرف١ذ ،ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّب ٠ئصش 
ٌمة التصرفات غٌر السلالحد من الشفافٌة وق ٌتحقل ،علاقة كل الأطراف ضبط تالتً والإجراءات 

اداسح اٌؾذ ِٓ فٟ ِزؼذدح اٌطجمبد اٌٝ أٞ ِذٜ رغبُ٘ اٌؾٛوّخ ؽٛي رغبإي ١ش اٌجبؽش ٠ٚض. للمدٌرٌن

ِب ٟ٘ ػٓ شئ١ظ اٌزغبإي اٌفٟ ذساعخ ِشىٍخ اٌٍخض رز.ٚ؟خبطخ الاعلا١ِخ ّظبسففٟ اٌالأسثبػ 

الاعلا١ِخ ؟  اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌجٕٛنثبداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن ِزؼذدح اٌطجمبد اٌؾٛوّخ ئاششاد ػلالخ ِ

 :ّب٘ٓ فشػ١عئا١ٌٓ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبإي اٌشئ١ظ رُ رؾذ٠ذ 

 ؟ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِّبسعبد اداسح الأسثبػً٘ -

 ؟ إدارة الأرباح بالبنوك الإسلاميةبين فعالية الحوكمة وممارسات معنوية توجد علاقة ارتباط ً٘ -

فعالية الحوكمة متعددة الطبقات في الحد ِذٞ ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ فٟ ل١بط  :ف اٌذساعخ٘ذ-3/4
، ٌٚزؾم١ك ٘زا  بالبنوك الإسلامية والبنوك التقميديةفٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ من ممارسات إدارة الأرباح 

 :ّب٘بْ فشػ١٘ذفبْ اٌٙذف رُ رؾذ٠ذ 

 . خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِّبسعبد اداسح الأسثبػفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِرؾذ٠ذ ِذٞ ٚعٛد أ( 

   .وممارسات إدارة الأرباح بالبنوك الإسلاميةمتعددة الطبقاتبين فعالية الحوكمة  ّؼ٠ٕٛخاٌلالخ اٌؼة( رؾذ٠ذ 

ؾٛوّخ أ١ّ٘خ اٌدٚس ٚػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ رؼزّذ :ِٕٙغ١خ اٌذساعخ-3/5

. ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ، ِّبسعبد اداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن اٌّظشف١خ ِزؼذدح اٌطجمبد فٟ اٌؾذ ِٓ 

إٌّٛرط الأٔغت ٌٍجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ِٕطمخ ٚطٛلا اٌٟ لاداسح الأسثبػ ٌذساعخ ّٔبرط اٌم١بط اٌّخزٍفخ 

 .ٌٍجٕٛن  اٌفؼ١ٍخرطج١ك ٘زا إٌّٛرط ػٍٟ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ،ٚاٌخ١ٍظ 

 ٠زفك ِغ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٌٍجؾش وّب ٠ٍٟ: رُ رؾذ٠ذ اٌفشٚع ثّب ا١ٌّذا١ٔخ: فشٚض اٌذساعخ-3/6

رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ فٟ لا اٌفشع الأٚي: 

 . ِّبسعبد اداسح الأسثبػ

ِزؼذدح اٌطجمبد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ اٌؾٛوّخ  رٛعذ اٌفشع اٌضبٟٔ: لا

 . اٌزم١ٍذ٠خٚسح الأسثبػ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِّٚبسعبد ادا

عٛق : ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ-3/0

ّضً ِغ ٠ٚ،  ٌٍّظشف١خ الإعلا١ِخ %31.61أػٍٝ ِؼذي ّٔٛ ؽزلاٌٗ لااخز١بس ٘زا اٌغٛق رُ ، ٚخ١ٍظ اٌ

ٚرُ .The Banker,2017)) ٕظبَ اٌّظشفٟ الإعلاِٟ اٌؼبٌِّٟٓ أطٛي اٌ ٪07 خاثشلشّبي افش٠م١ب 

 386،ٌزىْٛ ػذد اٌّشب٘ذاد  8730اٌٟ  8733عٕٛاد ِٓ  0ثٕه ٌّذح  32 ٌؼذد ػ١ٕخ اٌذساعخ اخز١بس 

 .(32×0)ِشب٘ذح 
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٠خشط ػٓ ٔطبق اٌجؾش اٌجٕٛن اٌّزخظظخ، وزٌه ٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ : ؽذٚد ٚٔطبق اٌذساعخ-3/2

 الاعزمشاس إٌغجٟ ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ ٘زٖ اٌفزشح. ثغجت، 8730اٌٟ  8733َ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ ػب

  ٠مغُ اٌجبؽش اٌغضء اٌّزجمٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ صلاس ألغبَ ٟ٘: خطخ اٌذساعخ:-3/9

 .إٌظشٞاٌمغُ اٌضبٟٔ: الإطبس -8

  ا١ٌّذا١ٔخ.اٌمغُ اٌضبٌش: اٌذساعخ -1
 .اٌمغُ اٌشاثغ: إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد-4

على قدرة النظام القانونً الإسلامً نظام المصرفً ٌعتمد استقرار ال: ٌٍذساعخ إٌظشٞس الإطب-8
فً حٌث ٌعد أصحاب الحسابات الاستثمارٌة  .وفق مبادئ الشرٌعةعلاقات التعاقدٌة، ال لدعم

الأموال المتاحة فً صٌغ ،وٌتم توظٌف على مبدأ الغنم والغرمٌن المصرف الإسلامً مشارك
وغٌرها من  الإجارةووالاستصناع  والمشاركة والسلم المضاربةو المرابحة عقود استثمارٌة مثل
آلٌات شرعٌة والاعتمادات فً ضوء  خطاب الضمانالمصرفٌة مثل الخدمات الصٌغ، وتقدم 

التصكٌك )التورٌق ولكن توجد بعض الصٌغ مثار خلاف مثل .الاعتمادالخطاب أولتغطٌة 
،فً  9009 عام 978( 99/4)الإسلامً الدولً فً القرار رقم  مجمع الفقهالذي أجازه الإسلامً( 

وٌحتاج تنظٌم .(islamfeqh.com)لوجود شبة الربا أكادٌمٌة الفقه الإسلامٌةفتوي حٌن تحرمه 

رؾبد )ا لحوكمة الشرعٌةالعلاقة بٌن المصرف الإسلامً والأطراف ذات العلاقة الً تنظٌم اطار ل

 لمصارفالداعمة ل المالٌة نالقوانٌركز علً ٌ،(ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد إداسح-اٌّصبسف اٌؼشث١خ

مع التقريب بين نظم  .(Ali and Al Mamun ,2017)الإسلامٌة تسوٌة المنازعاتلمإسسات و،الإسلامٌة
دول ولازالت  الإسلامٌة،ٌة صرفممستقلة للمإسسات قانونٌة ها تدعم بعض،فالدول المختلفة

فٟ ٘زا اٌغضء ٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش .ٌها نظم خاصة لذلكة لٌس لدفً مرحلة التطور وثالث أخرى

ِفَٙٛ رؾذ٠ذ ٚ .ٚدٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌّظشف١خ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ رطٛس اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ،ٚ

ٚدٚافغ ٚأعب١ٌت اداسح الأسثبػ ِٚذاخً ٚػغ اٌّؼب١٠ش ّٚٔبرط ل١بط اداسح الأسثبػ ٚػلالخ 

 :اٌؾٛوّخ اٌششػ١خ ٚاداسح الأسثبػ وّب ٠ٍٟ

كما .ترٌلٌون دولار 2 إجمالً أصول التموٌل الإسلامًتجاوز ت: تطور التمويل الاسلامي -8/3

 8776ملٌار دولار عام  126من  The Bankerمجلة وفقا لالأصول المتوافقة مع الشرٌعة ارتفعت 
 ، رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ«أسٔغذ أذ ٠ٛٔغ»)رمش٠ش ششوخ %38.74، بمعدل نمو سنوي 8730ملٌار عام  30579إلى 

مراعاة فً ظل بشكل متسارع  النموا وٌتوقع استمرار هذ.(8734  - 8731اٌؼبٌّٟ ٌٍّصبسف الإعلا١ِخ ٌؼبَ 
 وابتكارتحسن نوعٌة الخدمات و مقومات الأمانه من ٌملكما و المعاملاتالأخلاقٌة فً الجوانب 

كما .(%31.61)وسجلت منطقة الشرق الأوسط أعلى معدل نمو  (.8735)اٌؼبٟٔ، نتجات جدٌدةم
مصارف  4وجد ، حٌث تقفزات كبٌرة فً حجم أصولهاالعربٌة المصارف الإسلامٌة ت سجل

 .(3)كما ٌتضح من الجدول التالً رقم  8730عام عربٌة ضمن العشرة الأكثر نمواً فً العالم 

 
 

 ١ٍِْٛ دٚلاس( 577: اٌّصبسف الإعلا١ِخ الأعشع ّٔٛاً فٟ اٌؼبٌُ )ثأصٛي رض٠ذ ػٓ 3عذٚي 
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من مجمل الأصول المصرفٌة الإسلامٌة دول الخلٌج حصة أن  (3)رقم  ر الرسم البٌانًٌُظهو
بإجمالً أصول إسلامٌاً بالكامل، مصرف  53كما ٌوجد فً هذه المنطقة  .%42.9 حول العالم

المصارف الإسلامٌة أصول من إجمالً  %97مثل وت، 8730 عامملٌار دولار  548
مإسسة مالٌة إسلامٌة  10وجد وت،  ة الإسلامٌة العالمٌةمن الأصول المصرفٌ% 57،والعربٌة

اٌذساعبد  إداسح-رؾبد اٌّصبسف اٌؼشث١خ ا) 8736عام  377أكبر ضمن  فً دول الخلٌجمع الشرٌعة متوافقة 

لمصرفٌة الإسلامٌة تحدٌات نتٌجة ورغم ذلك تواجه ا .حصصهذه الوٌتوقع زٌادة ،(8732،ٚاٌجؾٛس

لذلك . لانتظام فً السداداخاطر عدم وزٌادة م،رات الجٌوسٌاسٌةالتوتو قتصاديالاكماش نالا
ام ولقد ق .دعم النمومما ٌ،الشرعٌة الحوكمةالتقلٌدٌة بالحوكمة المصرفٌة تعزٌز أنظمة جب ٌ

BCBS Basel Committee on Banking Supervision   بازل على بعمل مراجعات جدٌدةIII،  ومعاٌٌر 

المصارف لدعم  ،ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD (IFSB)مجلس الخدمات المالٌة 

  الإسلامٌة.

 
 

 أصٛي ِصشف١خ إعلا١ِخ ؽٛي اٌؼبٌُ )%(أػٍٟ ٔغجخ دٚي ٌذ٠ٙب  37: ؽصخ أوجش 3سعُ ث١بٟٔ 
المنظمدددات الدولٌدددة بالتعددداون مدددع  عالمٌدددةمصدددرفٌة ومبدددادئ توجٌهٌدددة  معددداٌٌر (IFSB)وتصددددر 

  .الإسلامٌةمصرفٌة تعزٌز واستقرار صناعة الل الصلة البحثٌة ذاتووالإقلٌمٌة والوطنٌة 
داسح الإٕظُ ػلالخ ٠ػمذ ٚوبٌخ ِٓ خلاي  اٌّبي،اٌؾٛوّخ ِغ ِمَٛ ؽفع  كرزف اٌؾٛوّخ:ِفَٙٛ -8/8

أعححٍٛة رؼححذ ،وّححب  رؾىححُ اٌغححٍٛن١ِٕٙححخ ٚأخلال١ححخ ٚػححغ ػححٛاثؾ ِححٓ خححلاي ثؤطححؾبة اٌّظححبٌؼ ،

اداس٠حححخ ٚلب١ٔٛٔحححخ ِٚؾبعحححج١خ ظحححُ ٚاعحححشاءاد لٛاػحححذ ٚٔثبعحححزخذاَ الإداسح اٌششححح١ذح بد ّّبسعحححٌ

ٓ ١ؾغححر،ٌٚزؾم١حك اٌشححفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ، (8733طبٌهت، اٌّشههٙذأٟ، ،8779اٌضػزهشٞ،  ،2009جههٗ، ١ثٛسل)ٚالزظحبد٠خ 

ِححٓ اٌزظححشفبد غ١ححش اٌغحح١ٍّخ والحددد ،(8776د١ٌههً لٛاػههذ ِٚؼههب١٠ش ؽٛوّههخ إٌّشهه د ثّصههش، )اعححزغلاي اٌّححٛاسد 

صلاصخ خظحبئض  رشرىض ػٍٝٚ. (8736)اٌٛو١هً، فلاطالإؽبلاد ِٓ  ٌٍؾذ اٌزٕف١ز١٠ٌّٓذ٠ش٠ٓ اٚرلاػت 

 الاعححزملا١ٌخ.ٚٚاٌشححفبف١خ ،رؾم١ححك ِظححبٌؼ وبفححخ الأؽححشاف  ٚاٌزححٛاصْ فححٟاٌغححٍٛن الأخلالححٟ أٌٚٙححب 

اٌّخححبؽش اداسح ٚصبٌضٙححب  .الاعزّبػ١ححخاٌّغححئ١ٌٚخ ِٚشاػححبح رفؼ١ححً دٚس أطححؾبة اٌّظححٍؾخ ٚصب١ٔٙححب 

 المبدادئمنظمدة التعداون الاقتصدادي والتنمٌدة  تاصددرولقدد  .(8775 ّهبد،ؽ) رم١١ُ ِغٍحظ الإداسحٚ
عدن الجواندب والشدفافٌة  الإفصداحدعم لد الحوكمة،لتزام المإسسات بتطبٌق معززة لاالوالمعاٌٌر 

 . (8776)لائؾخ ؽٛوّخ إٌّش د اٌغؼٛد٠خ،  الفاعلة لأداء الإدارةرقابة للخطة  المالٌة والادارٌة، ووضع
ثؤعٍٛة آِٓ ّئصش٠ٓ ع١ّغ اٌفبػ١ٍٓ آٌِ ٙب ِٚشالجز   اٌجٕٛن   داسحلإ   ٔظبَ فٟٙ  : أما الحوكمة المصرفية

إٌّزذٜ اٌؼبٌّٟ  CIPE، 8770ؽّبد،)الأٔشطخ ٚاٌغٍٛو١بد رٕغ١ك ، ٚ٘بِخبؽش،ٚاداسح  أ٘ذافٙب   زؾم١كٌ 

لاٌزضاَ اٚ رٛع١ٗ ٚسلبثخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خِٚٓ خلاي الإؽبس اٌزٕظ١ّٟ ، (8775ٌؾٛوّخ إٌّش د، 

ٌجٕه اٌّشوضٞ ا)ِٚؼب١٠ش اٌغلاِخ ِٚزطٍجبد ٌغٕخ ثبصي اٌّظشف اٌّشوضٞ رؼ١ٍّبد ٚ بٌمٛا١ٔٓ ٚث

اٌشث١ؼٟ ، )ٚاداسح الاػّبي ا١ِٛ١ٌخ ٚفك ثشاِظ ٚاعشاءاد ػًّ ِلائّخ ،(8776لاسدٟٔ،ا



6 

 

ٟ )اٌّؼٙذ اٌّصشفداسح الإفٟ ِغٍظ ّض١ٍُٙ ِٚأٌّغب١ّ٘ٓ ا٠شبسن ف١ٙب ، (٠8770ٛعف، ،8732ساضٟ،

ئعظ رٚالإلشاع ٚرؾغٓ ششٚؽ ؾذ ِٓ رؼبسة اٌّظبٌؼ ،ر(8734اٌّصشٞ، ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن، 

اٌشفبف١خ رؼضصلأخلال١خ،ٚااٌم١ُ ٌٍٚؾٛوّخ رشاػٟ  ٍّشاعؼخٌٚ داسح اٌّخبؽشِغزمٍخ لإٌغبْ 

ذ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٠ضازرٚ .(8738، اٌطبٌت ،8738اٌغشطبٚٞ، ،8731، اٌغج١ش،8775) اٌجٍزبعٝ، ٚالإفظبػ

١ىً سأط ثغجت ٘ ٌزخف١ف ِخبؽش٘بٌٍجٕٛن ٚخلال١خ الأمب١ٔٛٔخ ٚاٌٌزضاِبد ٌض٠بدح الاخ اٌّظشف١

طٛي رىْٛ أغٍت الأفٟ ؽ١ٓ  اٌطٍت،ٚدائغ ػٕذ د٠ْٛ ٌٍّٛدػ١ٓ فٟ شىً ىْٛ أغٍجٗ اٌزٞ ٠اٌّبي 

اٌشث١ؼٟ، ، (Falikhatun,et al., 2010ذد الأؽشاف رٚٞ اٌؼلالخرؼاعزضّبساد ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً،ٚ

ٗ خؼٛػٌٚمطبع لأ١ّ٘خ ا، اػبفخ (Johnson , 2002)اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ص٠بدح ٚ (8732ساضٟ،

وّب  .اٌؼبٌّٟ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟٖ ٚرؤص١ش،طبسِخِؼب١٠ش سلبثخ ٚػب١ٌّب ِٚؾ١ٍب لإعشاءاد 

ِٓ  اٌّشوض٠خ اٌجٕٛن  سلبثخذػُ رٚ، ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ غبداٌف ِخبؽشرخفغ اٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ 

 خبد اٌّؾزٍّا٠غبد ؽٍٛي ٌلأصِمشساد ثبصي، ِٚ،ٚرطج١ك ّجبششاٌزذخً اٌذفغ ٚاٌخلاي رؤ١ِٓ ٔظُ 

ٍؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌذ١ٌٚخ ١٠ٌشبٌّؼبثٚالاٌضاَ ،الاعزضّبساد اٌّظشفٟٚ الائزّبْ، ِٚشالجخ 

 اٌّظشفٟ الأداءؾغٓ رٚ،اٌغٛق أؼجبؽ رؼضصٚ،شفبف١خاٌض٠ذ رٚ، (8778خٛسٞ،)الأسثبػ 

 اٌزظ١ٕف ششوبد٠ذػُ  ٚسلبثٟ ٚرٕظ١ّٟ لبٟٔٛٔ اؽبساٌخبسع١١ٓ  وّب رٛفش ٌٍفبػ١ٍٓ.2009)ٔغّبْ،)

وّخ ٛؾاٌٚثزٌه رؼذ  (.8734)اٌغبػذٞ ، اٌٛدائغ رؤ١ِٓ ٚطٕذٚق الأِبْ شجىخٚرطج١ك  الائزّبٟٔ،

ػجذ اٌٛاؽذ،  ،8777، ،لٛس3999ٖ)اٌشّشٞ، ١خ ٚرشغ١غ إٌّٛ زطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذٌّٚظشف١خ ػشٚسح ٌاٌ

ٚرزؼذد آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ ث١ٓ آ١ٌبد داخ١ٍخ ِضً وفب٠خ سأط اٌّبي اٌشلبثٟ، ِٚغٍظ  (.8775

 ؾ. ٚآ١ٌبد خبسع١خ ِضً عٛق سلبثخ إٌّشآد )الاعزؾٛار اٌؼذائٟ(، اٌؼجالإداسح ٚرشوض اٌٍّى١خ

 .(8732اٌشث١ؼٟ، ساضٟ،)

 اٌذساعبد ف١ّب ٠ٍٟ:٘زٖ ٚرزّضً أُ٘ : في الحوكمة المصرفية السابقة دراسات هم الأ-2/1

 تقلٌلو الحوكمة تطبٌق على المصارف قدرةركزت علً بٌان (:8734)اٌغبػذٞ ،دراسة -
لوجود . وخلصت ةٌالمحاسب معاٌٌرالو القانونٌة المتطلبات على تركٌزبال ٌةالمخاطرالمصرف

  .المصرفٌة الحوكمة نجاحو المحاسبٌة والمعاٌٌر القانونٌة المتطلبات تطبٌق بٌنمعنوٌة  علاقة
محلٌة ال المصارف بٌن قارن ٌ مصرفٌة،ال كمةولح: قدمت نموذج ل(Park, 2003)دراسة-

 نفٌد المقترضٌن، وٌزٌد مٌمما  لمنافسة،عزز اتخٌرة الأ أنوخلصت الً عالمٌة.ال والمصارف
 .الأجانب لمستثمرٌنبسبب المراقبة الجٌدة ل انبلأج المملوكة العادٌة الأسهم قٌمة

، ومنها الحوكمة متغٌرات بٌنوخلصت لوجود علاقة معنوٌة  ( Shah,et al، 8779) دراسة -
 .إدارة الأرباح التدقٌق و لجنةلالٌة استق

دور الحوكمة فً تبدٌد قلق الأطراف ركزتا علً  ( 8736،،اٌشؾبدح ٚؽبوّٟ 8738،اٌشؾبدح)دراساتً -
لكشف عن لحٌث توفر الحوكمة معاٌٌر ،تجنب مخاطر التعثرلمصارف وفً ات العلاقة ذا

تخفف التلاعب فً تً الضوابط والسٌاسات المحاسبٌة ال،وترسخ التلاعب والفساد وسوء الإدارة
 ضوابطتطبٌق لالمصرفٌة هٌئات الرقابة جهود همٌة لأخلصتا والأرباح ،إدارة الأرباح وتقلل 

ط١بغخ د١ًٌ اسشبدٞ ،ٚ ِؼب١٠ش ٌٍغٍٛن إٌّٟٙ ٚالأخلالٟ ؼشٚسح ط١بغخث . ٚأٚطذوّخ ٛاٌؾ

 ظبسف.شبًِ ٌؾٛوّخ اٌّ

اٌّظبسف ا١ٌٍج١خ فٟ  خٍظذ اٌٟ رٛفش ِمِٛبد رطج١ك اٌؾٛوّخ: (8736أثٛ ػغ١ٍخ، )دساعخ -

ٌٕظبَ الأعبعٟ ٠شاػٟ اد١ًٌ ِىزٛة ٚفك  ١خاٌّظشف ؼشٚسح أشبء ِشوض ٌٍؾٛوّخثأٚطذ ٚ،

 .ٚاٌذاخٍٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌزار١خ ٌٍّظشف

اٌّؼٍِٛبد ٌلأؽشاف ػٓ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الإفظبػ  أ١ّ٘خسوضد ػٍٟ  :(8774،اٌؼشث١ذ) دساعخ-

اٌّغب١ّ٘ٓ )رؼبْٚ الأؽشاف اٌشئ١غ١خ اٌفبػٍخ١ّ٘خ خٍظذ لأٚ ١خ ،اٌّظشفؾٛوّخ ٚاٌراد اٌؼلالخ 

 لأغبػ اٌؾٛوّخ. (ٌٚغبْ اٌزذل١ك ٚ ِغبٌظ الإداسح

 بعج١خؾٛوّخ فٟ ػجؾ اٌّؼبٌغخ اٌّؾاٌل١بط دٚس ِؼب١٠ش سوضد ػٍٟ : (8778،عب١ٔٛط)دساعخ -

عٛدح ٚ ِٕفؼخ اٌّؼٍِٛبد ٠ض٠ذ اٌٝ أْ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ،ٚخٍظذ ِٚؾزٜٛ الإفظبػ 

 . اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّزٛلؼخ ٌٍغُٙ ، ٠ٚؾغٓ ِٓ اٌّؾبعج١خ 

http://www.raqaba.net/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A3-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A8%D9%83%D8%B1#_ftn12
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B9%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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، ؾٛوّخ ػٍٝ فغٛح رٛلؼبد اٌّشاعؼخا١ٌ٘ىً لأصش اؽبس ِؾبعجٟ لذِذ  (8778،ٌطفٝ)دساعخ -

ٌّغزضّش٠ٓ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس غؼً ا٠اٌشفبف١خ ٚاٌذلخ ٚخٍظذ اٌٟ أْ ٔمض 

 .غ١ٍّخا١ٌٙبوً آد راد اٌشٍّٕجؾش ػٓ اٌ، ٠ٚذفؼُٙ ٌالاعزضّبسٞ اٌظؾ١ؼ 

١ٌبد اٌّؾبعج١خ ٌؾٛوّخ ا٢خٍظذ اٌٟ ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ ِؼٕٛٞ ث١ٓ : ( 2014اٌشوبثٝ، )دساعخ -

 .اٌز١ّٕخٌزؾم١ك ٘ذاف الاعزشار١غ١خ الأؾمك ثّب ٠ سفباػبدح ١٘ىٍخ اٌّظ ٚاٌّظبسف 

التنظٌمٌة لتعزٌز حوكمة اللضغوط خلصت الً استجابة البنوك : (Elamer,et al,2019)دراسة-

  .الشرق الأوسط وشمال إفرٌقٌامنطقة بفً القطاع المصرفً تقلٌل إدارة الأرباح الإفصاح و
  رىاـلإختٌا حاـلإفصا نٌــب ةـٌطرد طاـتبإر ةـعلاق ـودجولخلصت : (8779)إثشا١ُ٘ ،دراسة -

 علاقة د وجو، ووالحوكمة جعةرالمالجان  تاـجتماعا ـراتم ـددعومصرٌة لا ٌةرلتجاا وكللبن
 .ٌٍجٕٛناٌّبٌٟ  داءلأوا ٌةرلتجاك اوللبن كمةولحا تسارمما نع حلإفصاا نبٌ ٌةطرد طتباإر

مزدوج ٌجمع بٌن ٌقوم النموذج المصرفً الإسلامً بدور  :شرعيةالالمصرفية الحوكمة  -8/4

لحوكمة ل وبالتالً ٌوجد نظامٌن فرعٌن (.8731اٌٙبشً، ) الخدمات المصرفٌة التقلٌدٌة والإسلامٌة
قبل من المحددة نظمة الأقواعد وقلٌدي التالالإسلامٌة،وٌمثل النظام  كوالبنفً ة والشرعٌالتقلٌدٌة 

هٌئة الرقابة شرعً فتصدره الهٌئات الإسلامٌة ،وبموجبه تصبح الأما النظام الهٌئات التقلٌدٌة، 
رف الاسلامٌة تحقق من التزام المصالل المجتمع ككلوأصحاب المصلحة الشرعٌة وكٌل عن 
 ;Chapra & Ahmed, 2002)اٌّظبسف الإعلا١ِخ وششؽ ٠زطٍجٗ ِؼظُ ِٛدػٟ  بالمعاٌٌر الشرعٌة

Safieddine,2009).  ستقلال الإضمن تالترتٌبات التنظٌمٌة التً من خلالIFSB,2009a)،  داس اٌّشاعؼخ

وٌجب ، ((Llewellyn, 1999ة الرشٌدة كموممارسات الحدعم وت(.8730، اٌّؼب١٠ش اٌششػ١خ ،8770اٌششػ١خ، 
 واجباً شرعٌاً وأخلاقٌاً الشرعٌة الحوكمة تمثل و  (.8775)اٌّؼب٠ش اٌششػ١خ ، النظامٌنبٌن التوافق 
وتقوم .(3997،اٌخض١شٞ ،8738اٌغشطبٚٞ، )لمعاملات والأخلاق لتحقٌق التكامل بٌن ا،(8738)إثشا١ُ٘، ،

الأمانة و المحرمةالمشارٌع  وعدم تموٌلالغنم بالغرم ،مثل الشرٌعة مبادئ لحوكمة على هذه ا
تكالٌف رأس خفض مما ٌ، التجارٌةعاملات المالٌة مالصدق والشفافٌة والوفاء، وهً أسس الو

صارف مالإرشادات لإدارة  IFSBٌوفر و .(8775،)اٌصلاؽ١ٓثقة العملاء و نمووٌزٌد  المال
تسعة مبادئ ، من خلال  الشرٌعةمع مبادئ تتوافق منتجات وخدمات و لوائحوفق  الإسلامٌة
ٌحدد المبادئ الذي و، ةٌالشرع ةكموحلعام لال المنهج،الأول  ءأجزا 5مقسمة الً  توجٌهٌة

والثانً  المهنٌة.الأخلاقٌات مٌثاق وهٌئات الرقابة الشرعٌة،مرجعٌات ولحوكمة لالأساسٌة 
والثالث أدائهم. وتقٌٌم هٌئات الرقابة الشرعٌةة لالمهارو الخبرةتوافر  اتضمانتقدٌم الاختصاص ل

هٌئات من قبل مختلف  السرٌةوالرابع المحتملة.لنزاعات ا المصرف وإدارةإدارة ستقلال عن الا
فضل وصولا لأ ٌةهٌئات الرقابة الشرعبٌن التوافق و الاتساقوالخامس الرقابة الشرعٌة.

مفاهٌم مختلفة لأغراض مختلفة، حٌث  IFSB-10وٌطبق النزاهة والمصداقٌة. الممارسات لتعزٌز
 IFSB-10,17))الشرعً 90،97المعٌار  لزمٌكما .ٌةحوكمة الشرعكل اللا ٌوجد هٌكل واحد مقبول ل

عد قواالتصدر و .(IFSB ,2015)التنظٌمً داخل الإطار  نظام حوكمة شرعً قويد بوجو

أساس قانونً فر وٌ أو مجلس شرعً تنظٌمً من قبل سلطة شرعٌة وطنٌةالفقهٌة  الشرعٌة
قسم من خلال  ، لشرٌعةلالامتثال من  (ISCU)الامتثال الشرعٌة الداخلٌة تتحقق وحدة و مناسب.

شرعٌة مراجعة  أو مكاتبإلى مجلس الشرٌعة  هتقرٌرقدم وٌ، (ISRU)داخلٌةمراجعة شرعٌة 

والمشاكل التً أثٌرت والخطوات التصحٌحٌة  تقرٌر الالتزام الشرعًضمن الٌتوخارجٌة، 
الشرعٌة  ةكموحاللإطار  ثلاثة عناصرٌوجد تنظٌمٌا . و(2009a IFSB-10 SGS IFSBلازمة )ال
بالشرٌعة، الالتزام تحقق من لل ةإنشاء وحدة شرعٌ، وةالتنظٌمٌها اختصاصاتة هً سلٌمال

تسعة معاٌٌر لتقٌٌم هٌئات بعض اقترح ال دولق.لهاخارجٌة والداخلٌة الشرعٌة المراجعة وال
المشروعٌة الحقٌقٌة والكفاءة والقبول لدى الجمهور والأجر على الفتوى  هًالرقابة الشرعٌة 

)اٌّصشٞ،  التقلٌدٌةوالمصداقٌة والعمل المصرفً والجدوى والتمٌز عن المإسسات  والاستقلالٌة

وهً متعددة الإسلامٌة الدولٌة الهٌئات من تضافر الشرعٌة  الحوكمة المصرفٌةنتج . وت(8770

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%89%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%89+%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%A8+%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
http://www.raqaba.net/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A3-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A8%D9%83%D8%B1#_ftn12
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معاٌٌر التً ٌناط بها إصدار  الإسلامٌةهٌئة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة منها 
)اٌّؤرّش اٌششػٟ لمصرفٌة الاسلامٌة لالمحاسبة والمراجعة والاخلاقٌات ومعاٌٌر الضبط الشرعٌة 

مركز إدارة السٌولة الإسلامٌة، وبنوك والمإسسات المالٌة المجلس العام للو.(8770اٌغٕٛٞ ،
الإسلامٌة الدولٌة  والوكالة مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌةوالإسلامٌة، للمإسسات المالٌة 
تكون و بازل،، ولجنة (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي مقررات مع  للتصنٌف الائتمانً

هذه وتحدد .معاٌٌر بقبول دولً وإقلٌمً واسعلوتحظى هذه ا .الإسلامٌةصارف للمملزمة 
عٌٌن ،فالتالمركزيوظائف المجلس الشرعً الاستقلال والتعٌٌن والفصل وإجراءات  معاٌٌرال
هٌئة ،وتكون  محدودةزمنٌة لفترة  ٌتم من قبل الجمعٌة العمومٌةم التقارٌر ٌتقدومكافآت الد ٌتحدو

،وتحدد  (Grais & Pellergrini ,2006c) داريالإأعلى مستوٌات التنظٌم فً  الشرعٌةالرقابة 
البنك المركزي العمانً  ولقد حدد ،عددهم ، وعلاقتهم بمجلس الإدارةو هممإهلاتهم واختصاصات

سنوات كحد أقصى، ثلاث ، ومدة تعٌنهم مستقلٌنثلاثة علماء شرعٌٌن الا ٌقل أعضاء الهٌئة عن 
عضو عمل الولا ٌ،نفس المصرففً  حد أقصى فترتٌن متتالٌتٌنالعضو كوٌمكن أن ٌخدم 

)اٌؼ١ٍبد، حكم شرعً واجب الاتباع اها فتووٌجعل .عمانسلطنة  فًنافس م صرف ملصالح 

تتخذ و.(8733)اٌض٠بداد،  لأعضاءاشخصٌة  قوةالاستقلال الشخصً الناتج عن إضافة الً ،(8776
وٌشٌر ،(8774غبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، )ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌضٛاثظ ٌٍّؤع وتكون ملزمة بالإجماعٌئة هال تقرار

ِؾّذ،  ) ةاستشارٌ،وتكون قراراتها هذا الالزام التزام بعض المصارف الإسلامٌة بالواقع الً عدم 

 واقتصادي محاسببضم  ا وعملٌا وشرعٌاعلمٌتوافر فرٌق عمل متكامل مإهل  وٌفضل .(8774
بها، صرف ى ومدى التزام المأسس ضبط الفتوتحدد جود هٌئة مركزٌة ٌفضل وكما  .للهٌئة

شرف علً وت،ةأعضاء الهٌئدرب تو .(8771اٌجؼٍٟ،،8738اٌغشطبٚٞ،)تطبٌق ال وسلامة إجراءات
الرسمً  تنظٌممن خلال ال لشرٌعةمع ا الإسلامٌةصارف مالمنتجات وعملٌات التحقق من توافق 
 SSBs (Sharīʻah supervisory board)الإسلامٌة لخدمات المالٌة جالس خاصة لمللدولة أو تؤسٌس 

السلوك، وتحدٌد الحد قواعد وتحدٌد ،شرعٌة ومصداقٌة عملٌاتها لتعزٌزالبنوك الإسلامٌة داخل 
 ISLAMIC FINANCIAL SERVICES) الهٌئة تخدمهادد البنوك التً ٌمكن أن الأقصى لع

INDUSTRY,2018) .عاٌٌر وم للحوكمة الإسلامٌة،إٌجاد معاٌٌر محاسبٌة دولٌة موحدة ٌجب و
 سبعةمجلس الخدمات المالٌة الاسلامٌة ولقد أصدر .(8737)أثٛ غضاٌخ،  دولٌاً متعارف علٌها ة أخلاقٌ

توافق و ،الاستراتٌجٌة ةٌدارالإ ضوابط،تركز علً ال للحوكمة المصرفٌةمبادئ ارشادٌة 
 عةمتاب فً الاستثمار حسابات أصحاب حقوإقرار ، ةشرعٌالمراجعة الو مع الشرٌعة تقارٌرال

 الشرٌعة بؤحكامعن مدي الالتزام صراحة والافصاح الأحكام الشرٌعة ، وفق  استثماراتهم أداء
ت الجوهرٌة حول حسابات الاستثمار توفٌر المعلوما،وقرارات الهٌئة الشرعٌة المركزٌة و
  .(8770 اعؼخ اٌششػ١خ،داس اٌّش،8776)اٌّجبدئ الإسشبد٠خ ٌضٛاثظ إداسح اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ، العوائد زٌع توو

نشرت هٌئة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلامٌة  :نظام الحوكمة الشرعية-9/4/9

الممارسات التنظٌمٌة و بهدف توحٌد المعاٌٌر 9097عام  لمركزٌةا شرعٌةالمعاٌٌر الحوكمة 

تلك المعاٌٌر فً  وتضمٌن ،المتضاربةوالحد من الممارسات الشرعٌة حوكمة الالعالمٌة لإدارة 
 اتساق المنتجات والخدماتحقق مما ٌ،عالمًعلى تصنٌف  كشرط للحصولة المصارف أنظم

دعم ل إشرافٌةهٌئة توجد كما  .(AAOIFI 2017)عزز الممارسات الموحدة ٌو (IFIs)الإسلامٌة 

مع  مواءمة الأنشطة المصرفٌة الإسلامٌةو،البنوك الإسلامٌة بؤسالٌب حل المشكلات المٌدانٌة
التقلٌدٌة القائمة على ثقافة صارف الم،بخلاف كمرجعٌة  لقواعد الأخلاقٌةافً ضوء ،قوانٌنال

 صارف المضعف تطبٌق  ظوٌلاح .(8779)ِؼب١٠ش ؽٛوّخ إٌّش د، ٌها الالتفاف علمكن القوانٌن والتً ٌ
 .(8779ؽٛوّخ إٌّش د،  )ِؼب١٠ش وتنظٌمٌاً حوكمة هٌكلٌاً الفً دول الخلٌج لمعاٌٌر والإسلامٌة التقلٌدٌة 

وتزداد حالات  منتجات التقلٌدٌة،النفس معاٌٌر ب المصرفٌة الإسلامٌةمنتجات الم ٌتصمٌتم  كما
مما قد  هٌئة الرقابة الشرعٌة ،نتٌجة تساهل  قتصادٌةالاعوامل الوة عٌبٌن متطلبات الشرالمبادلة 
أكادٌمٌة صدور فتوي رغم مثلا فسلامٌة. الإمنتجات حول ال مثٌرة للجدل اتإلى اختٌارٌإدي 
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لذلك تعد مشكلة . ٌمارس على نطاق واسع، الا أنه  قالتورٌبوجود شبة الربا فً  الفقه الإسلامٌة
ٌطلب المصرف حٌث ، قضٌة هامة fishing for fatwā“ ""صٌد الفتاوىأو الشرعٌةاختلاف الآراء 

وتإثر (.(IFSB ,2006 ,Imaniyati&Adam,2017الأسهل  ختارلٌفتاوي شرعٌة،  علماء مختلفٌنمن 

جل الأ الإسلامٌة فً المصرفٌةونمو الدخل على استقرار و العملاءثقة على  فتاوىال اختلاف
جدل فقهً من خلال اثارة كما تؤثر علً بعض المعاٌٌر  .(8775اٌصلاؽ١ٓ،،(Qattan ,2006 الطوٌل

الذي اجازالتعامل فً أسهم ولٌة،الخاص بالتعامل فً الاوراق الما (99)رقم مثل المعٌار الشرعً 

إعداد مإشر شرعً ،الذي ٌستلزم التطهٌرمثل حددة شركات تودع أو تقترض بفائدة بشروط م
بسبب المإشر هذا إعداد ٌصعب عملٌا غٌر أنه .مالً الدخل من العملٌات الرئٌسٌةإجلحساب 

د وما فً حكمه بند النقمثل استخدام مصطلحات متعددة تحمل معنى واحد وطرق العرض،تعدد 
نقد مثل جمع ال الافصاح عن مفرداتها،ا دون دمج بعض البنود غٌر المتشابه معو، مسمى33بعدد 
اجراء ،وإسلامٌةسندات تنمٌة وسندات  فً ستثماراتوالارصدة لد  البنو  والا ودائع لأجلالو

ود تناقض مدلول بعض البنوأخر ،اٌرادات ومصروفات مثل صافً مقاصة بٌن بعض البنود 
بنو  ، وقتموٌل بالمرابحة والتورٌضمنت التحٌث  قروض قصٌرة الأجلها مثل مع مسمٌات

لذلك ٌجب . (8776ِٛلغ رذاٚي ، ،8770)داس اٌّشاعؼخ اٌششػ١خ، انها ودائع تنفذ بطرق اسلامٌةوتبٌن  دائنة
ى علللاشراف التنظٌم الذاتً تشكٌل هٌئة و ،وى الوطنًعلى المست عٌةحكام الشرالأ اتساق

  المركزي.وظائف المجلس الشرعً ، وتحدد الإسلامٌةبنوك للوالحوكمة التنظٌمٌة شطة الأن
 :المقومات التالٌةتمثل فً ت: مقومات الحوكمة الشرعية-8/4/8
ستفادة من الا،وٌمكن لشرٌعة مع االمتوافقة  لمصارف الإسلامٌةالداعمة ل المالٌة ن( القوان1ٌ

فً  ukūkوقانون  IFSA 2013مثل ، مالٌة إسلامٌة منفصلة لدٌها قوانٌنالتً  تجارب الدول
المنظمٌن   نٌجٌرٌاوباكستان وبنغلادٌش تمنح و.الإسلامًقانون مصرفً وتكمٌلً كمالٌزٌا 

 اللازمة. الإسلامٌةلممارسات المالٌة للوائح  سلطة تقدٌم
، مثل اندونٌسٌا محاكم إسلامٌةاء نشاها منو:الاسلامٌة مإسسات تسوٌة المنازعاتاستحداث  (2

كما  خارجًاستشاري مجلس شرعً أو المدنٌة،مقعد شرعً منفصل داخل المحاكم أو انشاء 
 .الشرعٌة وتختار الدول ما ٌناسبها مراكز التحكٌم م استخدأو اوباكستان،مالٌزٌا فً 

حقوق والتزامات وعقود المالٌة الإسلامٌة التفاصٌل ٌتضمن :حلول البنكتطوٌر أطر ( 3
إعداد و ،طارلهذا الإوثٌقة مرجعٌة مفٌدة  فً مالٌزٌا IFSB WP-07وٌعد  المصلحة،أصحاب 

خبراء ومشاورة . ((Ali and Al Mamun ,2017 مخالفة للشرٌعةقرارات صدور نع مإسسً داعم ٌم

  .(IFSB WP-07) تصفٌة البنوكالحالات غٌر العادٌة مثل فً الشرٌعة 

 IFSBٌحدد والشرع. مع الإسلامٌة  المنتجاتوافق تضمن : تإطار حوكمة الشرعٌةتنظٌم  (4

WP-07  وٌقوم المستوي الوطنً  ثانً تنظٌمً،وطنً والالأول  ،على مستوٌٌناللازمة العوامل
هذه اللوائح تطغً ٌاب غعند الشرعٌة. و ةكمولوائح للحوفق إشراف شرعً على وجود 

أما  .(IFSB-17)الحوكمة الشرعٌة بالإسلامٌة لمصارف الزام اولذلك ٌجب  العوامل الاقتصادٌة.

مالٌزٌا ونٌجٌرٌا وسلطنة عمان وباكستان كما فً  القواعد التنظٌمٌةفتستخدم التنظٌمً المستوى 
تحسٌن و ةعالشرٌبالالتزام التً تركز علً دول غالبٌة الفً كما والارشادٌة المبادئ التوجٌهٌة و،

تحاد )ا (IFSB-17 ,CPIFR 16و  IFSB-10)ات مثل إرشاد على المستوى التنظٌمً الحوكمة الشرعٌة
  .(الدراسات والبحوث إدارة-المصارف العربية 

دٚي اٌجٕٛن فٟ عٗ ارٛ:دول الخميج في ضوء التجارب الدولية حوكمة الشريعةالسبل تطوير -9/4/3

ٍِّٛن ٙب غٍجأْ لأ،  اٌّزمذِخبٌذٚي ِمبسٔخً ثاٌّظشف١خ ؾٛوّخ اٌ ِّبسعبد رؾذ٠بد فٟاٌخ١ٍظ 

 ٌغٕخ اٌؾٛوّخ اعزملا١ٌخ ٠ئصش ػٍٟ ٚ س اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ،ِّب ٠ذػُ دٚ ٚ ٌٍؾىِٛخأ عشحلأ
Baydoun,et al.,2012,Samaha et al.,2012)) ،خزٍف إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚشاؽً اٌز١ّٕخ وّب ر

د١ًٌ رظذسخ١ٍغ١خ ػّبْ أٚي دٌٚخ ٚوبٔذ  (.8738ٚآخشْٚ ،  )عّبؽخٚالإطلاؽبد الالزظبد٠خ 

ٚرؼذي  ((Muzahem,2011 8770صُ اٌغؼٛد٠خ ػبَ ، 8776 ػبَالإِبساد رجؼزٙب ،  8778ػبَ ؽٛوّخ 
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 البنك المركزيعدل ٚ.8734ٌجٕٛن ػبَ اأطذسد ِئعغخ إٌمذ ِجبدة ؽٛوّخ ٚ، 8732ػبَ 
٠ّٚىٓ الاعزششبد  .(8776)د١ًٌ ؽبو١ّخ اٌجٕٛن، بنوك طبٌعة عمل الناسب لتحوكمة القواعد الأردنً 

 : كما ٌلًتطوٌر الحوكمة الشرعٌة فً دول الخلٌج لالدول  ثؼغثزغبسة 
بشكل لقطاع المصرفً لالنظام الأساسً فً  الشرعٌة ةكموحلالأساس القانونً لتحدٌد  (1

عدم جرم و ،الشرعٌةالمالٌة الإسلامٌة الحوكمة  لخدماتا قانوندعم  ً مالٌزٌاتفصٌلً. فف
قانون الخدمات المصرفٌة الزم و ،خرقعند حدوث أي المركزي بنك البتدخل  للشرٌعةالامتثال 

قانون الأعمال الزم وفً السودان الإسلامٌة.صارف المفً  SSBsوجود بفً إندونٌسٌا الإسلامٌة 
 .داخل البنك المركزي السودانً الشرعٌةإنشاء الهٌئة العلٌا للرقابة بالمصرفٌة 

أو لزامٌة الإ ئ التوجٌهٌةلوائح والمبادكالحوكمة الشرعٌة: التنظٌمٌة ل تالمتطلباتحدٌد ( 2
المجلس وجود  ةٌحوكمة الشرعلل تنظٌمٌةالمذكرة التضمنت  اندونٌسٌاو مالٌزٌاً ف. فرشادٌةالا

 .(PBI / 2004/  6/94)رفاصالمفً ٌة لجان شرعو المركزي،البنك فً الاستشاري 

ٌد قواعد تحد، هً البنك المركزي أربعة مجالاتففً نٌجٌرٌا حدد : SSBs تاختصاصاتحدٌد ( 3
متطلبات تحدٌد .وهاومسإولٌات هاواجبات.وتحدٌد  رعٌةالشلجنة الولوائح وإجراءات إنشاء 

ذلك ك البنك المركزي.هٌئة الرقابة الشرعٌة بالعلاقة بٌن اللجنة و . وتحدٌدالمراجعة الشرعٌة
 نٌٌنالمه، ووسمحت باشراك  ةكمووالح لامتثال للشرٌعةا أصدر بنك باكستان المركزي تعلٌمات

مثل المحامٌن والمحاسبٌن كإستشارٌن فً لجنة الحوكمة الشرعٌة دون حق تصوٌت 
قواعد  الشرعًمجلس الاشراف البنك المركزي العمانً حدد كما . "SGF 2015" والاقتصادٌٌن

ألزمت و. (SAC) الاستشارات الشرعٌةن الجشروط تؤسٌس اندونٌسٌا حددت و..SSB ومسإولٌات

 مإهلاتاختصاصات و، وحددت مستقلة SSB تشكٌلالإسلامٌة بلبنوك ا بنغلادٌشالسودان و
  والسمعة. والصدق المالٌة الملاءة والسلامةأعضاء اللجنة، وتعلٌمات  وخبرة

وعمان ونٌجٌرٌا فً مالٌزٌا ة ٌشرعالإطار الحوكمة الزم :الشرعًالالتزام  ةوظٌفاستحداث ( 4
 .ًشرععضو مجلس إدارة وجود بباكستان ت لزموا،الشرعٌة الداخلٌةمراجعة البوجود لجنة 

تقارٌر اعداد  شرعٌةال تتولً الهٌئة،و IFSB وظٌفة رئٌسٌة حددتهاهً : التدقٌق الشرعً (5
 .IFSA 2013وفق التدقٌق الشرعً المالٌزي لبنك المركزي لٌحق  مالٌزٌافً ف. التدقٌق الشرعً

 (ISAU)تدقٌق الشرعً الداخلً لل SBP272خطوط توجٌهٌة وعمان ونٌجٌرٌا باكستان حددت و
 Central Bank of)التقرٌر السنوي تقرٌر التدقٌق الشرعً جزء من ٌكون وقد  .ISAUو IBIsمنها و

Nigeria Guidelines on Sharīʻah Governance for Non-Interest Financial Institutions). 
ذسد ِؼ١بس ِغزمً ٌؾٛوّخ ثبٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ اٌزٟ أط٠ٚشٞ اٌجبؽش اِىب١ٔخ الاعزفبدح  

رٛط١بد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚالإعلا١ِخشاػٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ٠

  (.8732)أثٛثىش، ٌزضاَعجبة ػذَ الامذَ رفغ١ش لأثبصي. ٚفٟ ؽبي ػذَ الاٌزضاَ ٠ٚاٌز١ّٕخ ٚ

هذا العنصر مفهوم إدارة  ٌتناول الباحث خلال :فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ اٌّصشفٟ إداسح الأسثبػ  -8/5

والدراسات السابقة التً تناولت أسالٌب ودوافع ونماذج إدارة وعلاقتها بالحوكمة ، الأرباح 
 الأرباح ، وتفصٌل ذلك كما ٌلً:

رزؾمك اداسح الأسثبػ ػٕذ اعزخذاَ الاداسح : ٚػلالزٙب ثبٌؾٛوّخ ِفَٙٛ إداسح الأسثبػ -8/5/3

ػًّ اٌزمذ٠شاد ٚ بوً لبئّخ أٚ ِؾزٍّخ لأ٘ذاف ِششٚػخزمذ٠ُ ؽٍٛي ِؾبعج١خ ٌّشٌاٌّشٚٔخ 

اٌّخزٍفخ ٚالاخز١بس ث١ٓ اٌطشق اٌّؾبعج١خ اٌّغّٛػ ثٙب ٌّؼبٌغخ ثٕذ ِؼ١ٓ ،ٚاخز١بس رٛل١ذ رٕف١ز 

اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ،ٌٍزؤص١ش ػٍٝ طبفٟ اٌذخً اٌّمشسػٕٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

،أٚ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ الأسثبػ ٚرم١ًٍ رمٍجبد  ثبػ اٌم١بع١خبثٍخ الأسِٚمِمظٛدح ِضً ص٠بدح اٌّىبفآد 

 &Healy) الأداء الالزظبدٞ ٚاٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خزلاػت فٟ ٔزبئظ ٚاٌاٌؼلالبد اٌزؼبلذ٠خ 

Wahlen,1999،،ٞ8778اٌجبسٚد،Scott and Pitman,2006).  ٌٌر المعاإدارة الأرباح فً ضوء وٌمكن
الخٌارات المحاسبٌة فً تطبٌق لإدارة احرٌة مبادئ ،من خلال المحاسبٌة المعدة على أساس ال

ٌٌر المعاإدارة الأرباح فً ضوء كما تتم .(8779،ِمٍذ ،(ICAS,2006,Benston,et al.,2006 المتاحة
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معٌار تجنب هذه القواعد مثل ما حدث فً  أٌضا من خلال على اساس القواعدالمحاسبٌة المعدة 
ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚرٛعذ .(Benston, et al, 2006; Beest, 2009) عقود التؤجٌر التموٌلً

ٔظُ فٟ اٌّظبسف ِٓ خلاي  ػبسثاداسح الأِٓ اٌؾٛوّخ ؾذ ر ،ؽ١ش (8779ؽّذاْ،) ٚاداسح الاسثبػ

لٛاػذ ٚاٌزشو١ض ػٍٟ ،داس٠خالإزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٚاخ لأٔشطٌاٌّزىبٍِخ ٚاٌشبٍِخ اٌّظشف١خ اٌشلبثخ 

ؽبلاد اٌم١بط اٌّؾبعجٟ خف١غ ٚراٌىفبءح ٚ اٌغش٠خٚ اٌّٛػٛػ١خٚ ً إٌضا٘خضٌغٍٛن الأخلالٟ ِا

ئدٞ زٞ لذ ٠الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ اٌػٓ  غ١ش اٌّلائّخ ٚؽبلاد ػذَ وفب٠خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ

 Scott and)غٛ٘ش٠خ اٌخطبء الأٚرخف١غ ، اٌٝ خغبئش أٚرؾٛي اٌؼّلاء اٌٝ اٌّظبسف إٌّبفغخ

Pitman,2006 ، ،اؽزّبي رؼشع ٠خفغ ، ٚ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ،ِّب ٠ذػُ  )8774دّ٘ش

ِٚٓ اٌغذ٠ش  .(8776اثشا١ُ٘،، 8736،اٌشؾبدح)رىٍفخ اٌز٠ًّٛ مًٍ ،٠ٚاٌّظشف ِغزمجلا ٌٙضاد ِب١ٌخ 

لأن  (8738، اٌشؾبدح)قلٌدٌةممارسه اداره الارباح فً البنوك الاسلامٌه اعلى من التثبلا٘زّبَ أْ 

اكبر فً البنوك الاسلامٌه نتٌجه انخفاض الالتزامات ٌكون مال العامل التغٌر فً راس ال
. فً اعداد القوائم المالٌه للحد من اداره الارباح،مما ٌستلزم التحفظ رقابه ،وضعف الالمتداوله 
  الاسلامٌهة عن ٌقلٌدالبنوك التوتوزٌع الأرباح فً العائد على حقوق المساهمٌن كما ٌزٌد 

 (.8736)شب١٘ٓ، أنشطتهافروعها و تعدد ة لجغرافً و كثرا هاانتشاربسبب ،
جعل المنشؤة أقل مخاطرة أو أكثر بهدف إدارة الأرباح ستخدم تدٚافغ إداسح الأسثبػ: -8/5/8

ولمقابلة الأرباح زٌادة الأرباح المقرر عنها وبالعقود الخارجٌة مرتبطة دوافع لتحقٌق ربحٌة 
 تعظٌم ما تحصل علٌه الإدارة من مكافآت،و ت المحللٌنتوقعا ةو مقابلأ، والسابقةالقٌاسٌة 

 ,.Javid and Ahmed,2010,، (Graham et al., 2005, Fields et al 8779 صسلْٛ، ) جدد مستثمرٌن وجذب،

2001, Efindi et al., 2007, Dechow et al., 2000, Graham et al., 2005) .  دراسة وركزتShah,et 

al,2010))  أثر اختلاف نوعٌة البنك  ،وعلًالارباح توزٌع سٌاسةب الأرباح ارةادعلً علاقة
زٌادة إدارة الً   Wang Hui,2011) ) دراسةوخلصت الأرباح. توزٌع على(يتقلٌدوأإسلامً )

.ومن ثم فالأمر ٌحتاج الً مزٌد من الدراسة لمراعاة اختلاف الظروف  الكبٌرة الأرباح للمنشآت
التكالٌف و للضرٌبة الخاضع الدخللتقلٌل  الأرباح إدارةكما تستخدم ة .البٌئٌة بٌن البلدان المختلف

تخفٌض وتجنب مخالفة شروط واتفاقٌات القروض التعاقدٌة، و.( Edelstein,et al، 8779)السٌاسٌة
 ,DeAngelo, 1996تكلفة الدٌون  وتخفٌضتصنٌف الائتمانً ال وتحسٌن التكالٌف التنظٌمٌة،

Degeorge et al., 1999 Dechow et al., 1996)، (,Habib &Hansen, 2009 Jaing, 2008.  للتؤثٌر على أو
من خلال ٌن رٌلمدل تحقٌق الأمان الوظٌفًتشمل ف دوافع العقود الداخلٌة اأم أسعار الأسهم.

، De Fond & Park, 1997) (Bartov et al., 2002),لتلاعب فً الأرباح لمقابلة مستوى الأداء المطلوب ا

(Bergstresser & Philippon, 2006.  

،وٌقع داخل كل أسلوب تتعدد أسالٌب إدارة الأرباح : إداسح الأسثبػّٚٔبرط ل١بط أعب١ٌت  -8/5/1
وب سلالأالمدٌرٌن قرر خارجها، وٌ وأ GAAP حدود ضمنتكون قد عدة نماذج للقٌاس ،و

سعر السهم عند  نخفضٌتآكل ثروة المنشؤة والمناسب فً ضوء التكلفة / المنفعة ،حٌث قد ت
 ,Palmrose) لمسائلة القانونٌةتزٌد السمعة السٌئة وااكتشاف التلاعب فً الأرقام المحاسبٌة، و

2004,Desia et al., 2006) .  إدارة  الأول، ثلاث أسالٌب لممارسة إدارة الأرباح وٌمكن التمٌز بٌن

ثر شٌوعاً فً الفكر الأكوهو الأسلوب ،الإجمالي  الأرباح من خلال الاستحقاق المحاسبً

نقل الأرباح من الفترات المستقبلٌة للفترة الحالٌة من خلال تعجٌل الإٌرادات ٌسمح بو،المحاسبً 
اكتشافه من ٌصعب . وGAAP (Healy and Wahlen, 1999)استخدام مرونة بأو تخفٌض المصروفات 

تعوق استمرار استخدامه  أن الطبٌعة الانعكاسٌة لاستخدامه قدالا قبل المستثمرٌن والمراجعٌن. 
التً اعتمدت علً هذا أهم النماذج ومن  .( Ibrahim, et al.,2011,Cohen,2008)لفترات طوٌلة

متوسط الاستحقاق الاجمالً للفترة التً تقارن ،و ,Healy ,1985) (DeAngelo,1986ذج انمالأسلوب 
الجزء غٌر المفسر من ٌركز علً الذي وتعدٌلاته  ((Joens,1991نموذج والحالٌة بالفترة السابقة ، 
 (Dechow et al.,1995وحسابات العملاء والممتلكات والآلات والمعدات التغٌرات فً الاٌرادات
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،Kothari et al., 2005).صناعة لتحدٌد معاملات السنوٌاً على مستوى ٌلها شغلوتتطلب هذه النماذج ت
 (NACC)حقاق المحاسبً العادي المتوقع الاستٌتحدد وفقا لها انحدار المتغٌرات المستقلة التً 

على مستوى المنشؤة  (Abn_Accrual)الاستحقاق المحاسبً غٌر العادي حدد للصناعة، ثم ٌ
.ولقد استخدمت هذا الأسلوب ونماذجه عدة دراسات إدارة الأرباح ،ووجود فرق ٌعنً وجود 

ٌغٍٟٙ، ،ا(Teoh et al., 1998,2004, Badertscher, 2011, Fan Qinato, 2007, DuChame et al., 2004منها 

كلما  الأرباح إدارة.وتزٌد Maquradt & Wiedman( 8737اٌخ١بي، ٚاٌمضبِٟ، ،8770ػجذ اٌؾ١ّذ، ،8776
أوزادت  ،,Janin & Piot) 8770) القانونٌة انخفضت المساءلةو المراجعة انخفض استقلال لجنة

وتقاس إدارة  ..,Hunton,et al )8776) الشفافٌةت .وتقل كلما زاد,Tahir ,et al)8733)نسب المدٌونٌة 
العلاقة بٌن التغٌر فً رأس المال العامل من خلال قٌاس (Miller,2007)  بنسبة ميلرالأرباح 

أما الثانً الاستحقاق المحاسبً، باستخدام للتلاعب  ٌخضعالأول لأن والتدفق النقدي التشغٌلً، 
علاقة إدارة الأرباح من خلال التغٌرات من سنة هذه الكشف ،وتالتدفق النقديعلى  فٌعتمد

، وبقدر ابتعاد النسبة عن  لأخرى، فإذا كان التغٌر لا ٌساوي صفر دل ذلك على إدارة الأرباح
تعد أداة سهلة و(.8738،خ)اٌشثبثؼالصفر تكون إدارة الأرباح، وتستخدم القٌمة المطلقة للفرق 

تعتمد على و لقطاعاتشغٌل النموذج على جة لمنشؤة دون الحالاكتشاف إدارة الأرباح لكل 

الباحث فً هذه الدراسة نسبة مٌلر  موٌستخد.( Miller ,2009, Chou,2006) البٌانات المنشورة

دراسات سابقة فً سبق استخدمها  تعكس إدارة الأرباح فً الأجل القصٌر، كماأنها سهولتها ول
، ش١زٛٞ 8738،خ، اٌشثبثؼ8737اٌشفبػٟ ،)لبنوك فً مجال ا،واستخدمت  ((Shah,et al,2010دراسة مثل 

الإسلامً عن التقلٌدي بنك ً الف رأس المال العامل. وٌختلف قٌاس  (8737، ِجبسن 8779،
العمٌل نقودا، فٌتسلم القرض ، أو عن طرٌق  الحساب الجاري المدٌنالمنشآت  ٌمول تقلٌدي،فال

مثل  تعددةم فٌمول بصٌغ لإسلامً المصرف اأما .بها رأس المال الثابت أو العاملمول ٌ
البنك شرٌك فً ٌدخل لمشاركة ، فمثلا ا (8732)اٌؼطبس ، التورقالمشاركة والمرابحة والسلم و

زٌادة لوالسلم  والمشاركة المضاربةفً البنوك الإسلامٌة .ولم تتوسع المشروع بحصته التموٌلٌة
أن فتوى كثر استخداما،غٌر أ التورق المنظمو .مصرفٌا السلم  تطبٌقها ،وصعوبة مخاطر

البنوك التً تحرم  فًالتورق الفردي وٌستخدم ربا.ه لأنه المجامع الفقهٌة انتهت إلى تحرٌم

القرارات اتخاذ ب،هو إدارة الأرباح من خلال العملٌات الحقٌقٌةالأسلوب الثاني و .التورق المنظم

من  المقرر عنهات النقدٌة والأرباح على التدفقامإثرة التشغٌلٌة أو الاستثمارٌة أو التموٌلٌة ال
 & Healy) خلال تغٌر توقٌت المصروفات الاختٌارٌة مثل نفقات الإعلان والبحوث والتطوٌر

Wahlen, 1999)التحكم فً و،وتخفٌض تكلفة البضاعة المباعة ، ٌراداتالاعتراف بالاسرعة ،و
ي إشرات الانخفاض غٌر العادممماٌإدي للتؤثٌر علً قٌاس  توقٌت بٌع وشراء الأصول الثابتة .

فرق بٌن التدفقات النقدٌة التشغٌلٌة الفعلٌة للمنشؤة فً التدفقات النقدٌة التشغٌلٌة،وتقاس بال
هذا الأسلوب ستخدم ٌو.,Roychowdhury ( Cohen ,2008 , (2006 والتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة المتوقعة

 & Ewart)لحوكمةاة عملٌات المراجعة ووزٌادة جود،ض المرونة المحاسبٌة المتاحةاانخف عند

Wagnehofer, 2005)  ، ًأي وقت وٌمكن استخدامه ف(Leone & Van Horn, 2005) ولقد زاد.
 .Sarbans-Oxley (2002) (Ibrahim et al., 2010,Cohen et.alبعد صدور قانون أمرٌكا فً ه استخدام

  لا ٌخالفلأنه ،(Ibrahim et al, 2011)المراجعٌن والمستثمرٌن قبل من ه اكتشاف،وٌصعب  (2008
GAAP (Burnett et al., 2012). على التدفقات النقدٌة وقٌمة المنشؤة فً الأجل  اسلب ٌإثرغٌر أنه

 والمإسسات )البنوك المإسسٌن وعً المستثمرٌنوكلما زاد .(Roychowdhury, 2006)الطوٌل 

الأسلوب .أما ,Roychowdhury) 8776)مخداعه المالٌة( قلت ادرة الأرباح بهذا الأسلوب لصعوبة

، (Classification Shifting) خلال إعادة تصنٌف بنود قائمة الدخل فهو ادارة الأرباح من الثالث

تصنٌف بنود الاٌرادات والمصروفات والمكاسب والخسائر فً قائمة الدخل بموجبه ٌعاد و
ء من المصروفات التشغٌلٌة إلى تحوٌل جزبالمعاٌٌر المحاسبٌة، أوصت به بطرٌقة مختلفة عما 
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ٌصعب ، وأرباح العملٌات الرئٌسٌةزٌادة بهدف العكس البنود غٌر العادٌة والاستثنائٌة أو 
 ةادٌزوتقل فعالٌة هذا الأسلوب عند (. (Mcvay, 2006غٌر صافً دخل الفترة عدم تاكتشافه ل
من أهم و .(Barua & Sabraglia, 2010)لبنود غٌر العادٌة والاستثنائٌةعن االافصاح متطلبات 

 Mcvay, 2006) Barua & Sbaraglia,2010 (Athanasakou,دراسات التً ركزت علً هذا الأسلوب  ال

et al., 2009,Chio et al., 2006,. 

 ا١ٌّذا١ٔخ: اٌذساعخ-اٌمغُ اٌضبٌش

البحث  ٌتناول هذا القسم تصمٌم الدراسة المٌدانٌة للبحث، من حٌث تحدٌد عٌنة ومتغٌرات ونموذج
والأدوات المستخدمة لجمع وتحلٌل بٌانات الدراسة المٌدانٌة والأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة 

 ختبارات فروض البحث، وأخٌرا عرض وتحلٌل النتائج الإحصائٌة للبحث. لا
تم استخدام عٌنة من التقارٌر المالٌة للبنوك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ ِؾً اٌذساعخ:  1/3

، منها  8730الً  8733سنوات فً الفترة من  0بنك لمدة  32السوق الخلٌجً وعددها  العاملة فً
بعض فصاح ااحث بنوك تقلٌدٌة ، وقد لاحظ الب 0بنك تعمل وفق احكام الشرٌعة الإسلامٌة ، 33

البنوك التقلٌدٌة عن ان لدٌها معاملات متوافقة مع الشرٌعة الإسلامٌة . لتكون عدد المشاهدات 
 .(32×0)دة مشاه 386

الحصول على البٌانات اللازمة من القوائم والتقارٌر تم : اٌذساعخ ث١بٔبد عّغ أعٍٛة 1/8
من موقع فترة الدراسة عن خلٌجً العاملة فً السوق اللعٌنة المختارة من البنوك المالٌة ل

ومواقع البنوك .  مطبوعات مإسسة النقدو .www.tadawul.com.sa البورصة السعودٌة
  المقابلة الشخصٌة للباحث مع بعض البنوك.إضافة الً 

تمثل ت: اٌلاصِخ لاخزجبس فشٚض اٌجؾشٚ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ-1/1
شفافٌة وتزٌد هذه المإشرات من ال ، X1،X2،X3،x4 ،x6،x7،x8تقلٌدٌة فً ال الحوكمةمإشرات 

(Elamer,et al ,2019)  والتً تتمثل فً، مإشرات الحوكمة الشرعٌة كما تدعم X5،X9،X10،x11 ،
x12،x13  . صارف الاسلامٌة المها فً الشرٌعة الإسلامٌة العمود الفقري لوالتً ٌمثل التوافق مع ،

مٌة معظم المودعٌن فً البنوك الإسلالأن .(Elamer,et al ,2019)وٌزٌد من ثقة المساهمٌن والجمهور 
 & Chapra)مستعدون لسحب أموالهم إذا فشلت تلك البنوك فً العمل وفقًا لأحكام الشرٌعة الإسلامٌة

Ahmed,2002).تم استخدام متغٌرات من الدراسات السابقة Elamer,et al ,2019)،ٗ8735،اؽّذ عّؼ، 

Elghuweel,et.al, 2017; Rahman & Bukair, 2013; (AAOIFI) standard on independence of Shariah 

supervisory board.   إضافة الً متغٌرات اقتراحها الباحث، وتم التعبٌر عن متغٌرات الدراسة
 .متغٌر 31، والذي عرض  (1)المرتبطة بالاختبارات الإحصائٌة وكٌفٌة قٌاسها بالجدول رقم 

 
 دساعبد اعزخذِذ ٘زا اٌّزغ١ش  و١ف١خ اٌم١بط  اٌّزغ١ش  اٌّفشدح 

  غ١ش إعلاِٟ صفش 3إعلاِٟ ٠ىْٛ   ٔٛع اٌجٕه  ٕهٌجعُ اا

X1 غ١ش ِؾبعجٟ صفش  3ارا ثٍغ رأ١ً٘ ٔصف الأػضبء اٚ اوضش ِؾبعجٟ ٠ىْٛ  ِؤ٘لاد ٌغٕخ اٌؾٛوّخ  

X2 ٠زوش اٌؼذد ػذد الاعزّبػبد ٌغٕخ اٌؾٛوّخ  

X3 ٠زوش اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٕخ اٌؾٛوّخ Elamer,et al ,2019)،ٗ8735،اؽّذ عّؼ) 

X4  ٞلا ٠ىْٛ صفش  3ٔؼُ ٠ىْٛ  اٌغّغ ث١ٓ اٌٍغٕخ ٌٚغبْ اخش Elamer,et al ,2019)) 

X5  اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمبIFRS فمظ، أٚ رطج١مٙب ِغAAOIFI  رطج١كIFRS ٚAAOIFI صفش ثخلاف رٌه. ٠3أخز  

X6 ٠زوش اٌؼذد ػذد أػضبء ٌغٕخ اٌؾٛوّخ Elamer,et al ,2019)) 

X7 ٔغجخ ػذد اٌزٕف١ز٠ٓ/ِغّٛع أػضبء ٌغٕخ اٌؾٛوّخ ٕف١ز٠ٓ اٌٟ ِغّٛع أػضبء اٌٍغٕخٔغجخ ػذد اٌز Elamer,et al ,2019)) 

X8  (8735)اؽّذ عّؼٗ، ٠زوش اٌؼذد ػذد اٌؾبص١ٍٓ ػٍٝ ِؤ٘لاد ِب١ٌخ 

X9 ٠زوش اٌؼذد ػذد اٌؾبص١ٍٓ ػٍٝ ِؤ٘لاد ششػ١خ  

X10  لا ٠ىْٛ صفش  3ْ ٔؼُ ٠ىٛ الإفصبػ ػٓ الاٌزضاَ ثبٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ  

X11 لا ٠ىْٛ صفش  3ٔؼُ ٠ىْٛ  الإفصبػ ػٓ رى٠ٛٓ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخ  

X12 لا ٠ىْٛ صفش  3ٔؼُ ٠ىْٛ  الإفصبػ رأ١ً٘ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخ Elamer,et al ,2019)) 

X13 لا ٠ىْٛ صفش  3ٔؼُ ٠ىْٛ  الإفصبػ ػذد أػضبء ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخ Elamer,et al ,2019)) 

 ( ٠ٛضؼ اٌّزغ١شاد ٚو١ف١خ ل١بعٙب1عذٚي سلُ )
من خلال ٌستخدم الباحث نسبة مٌلر لقٌاس إدارة الأرباح  : إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ اٌم١بط-1/4

التغٌرات من حسب العلاقة بٌن التغٌر فً رأس المال العامل والتدفق النقدي التشغٌلً، وتحساب 
 :كما بالمعادلة التالٌة سنة لأخرى 

Miller Ratio = ∆ WC / CFO                                                                                     
رأس المال العامل = حسب وٌ،تشٌر الً التغٌر فً صافً رأس المال العامل WC ∆حٌث 

 غٌلً.التدفق النقدي التشالً  CFOوتشٌر  .المتداولة لتزاماتالا–الأصول المتداولة 

http://www.tadawul.com.sa/
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القٌمة المطلقة وإذا اختلفت هذه النسبة عن الصفر دل ذلك على وجود إدارة أرباح، وبقدر ابتعاد 
وٌتمثل سبب استخدام هذه النسبة فً أنها  . إدارة الأرباحزداد ممارسة النسبة عن الصفر تلهذه 

تشغٌل دون الحاجة لكل مصرف علً حده لوتحسب  على البٌانات المنشورةتعتمد أداة سهلة 
دراسات سابقة فً مجال البنوك فً مها اسبق استخد كما.المصرفً ككل لقطاعاالنموذج على 

  .(8737، ِجبسن 8779، ش١زٛٞ ،8738،خ، اٌشثبثؼ8737اٌشفبػٟ ،)
للفروق T-Test  تم استخدام اختبارالاخزجبساد الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اخزجبس اٌفشٚض: -1/5

تم استخدام علاقة الارتباط و %.95عند مستوى ثقة الفرض الأول  لاختبار بٌن عٌنتٌن مستقلتٌن
فعالٌة وبٌن إدارة الأرباح بالبنوك التقلٌدٌة والإسلامٌة  pearson correlation معامل ارتباط بٌرسونل

   .88اصدار  SPSSبرنامج الإحصائً الهذا الأسلوب ضمن  عوٌق.متعددة الطبقاتالحوكمة 
 فشػ١ٓ رُ رمغ١ُ فشٚع اٌجؾش اٌٟ ا١ٔخ ٚو١ف١خ اخزجبس٘ب: فشٚض اٌذساعخ ا١ٌّذ-1/6
 :اٌفشض الأٚي :لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِّبسعبد إداسح الأسثبػ -1/6/3

روق بٌن للفT-Test استخدام اختبارالدراسة بولاختبار هذا الفرض تم تطبٌق نسبة مٌلر علً عٌنة 
% 38.4تبٌن أن مستوي المعنوٌة ( النتائج ، حٌث 4وٌوضح الجدول التالً رقم )عٌنتٌن مستقلتٌن .

د فروق معنوٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن البنوك ووجبعدم  اٌؼذ٠َمجً فشع ، وبالتالً  5%< 
اٌذساعخ إٌظش٠خ  ٚرئوذ ٘زٖ إٌز١غخ ِب ر٘ت ا١ٌٗ اٌجبؽش فٟ .الإسلامٌة والتقلٌدٌة فً إدارة الأرباح

، 8.15=متوسط نسبة مٌلر فً البنوك الإسلامٌة زٌادة كما تبٌن أن .(Elamer et al,2017)ِٚغ دساعخ 
البنوك رغم عدم وجود فروق معنوٌة الا أن ممارسة و، 3.94المتوسط للبنوك التقلٌدٌة عن 

التغٌر فً راس المال ادة دارة الأرباح اكبر من البنوك التقلٌدٌة، وقد ٌرجع ذلك لزٌلاالإسلامٌة 
تحد من  كافٌة عدم وجود رقابه،والعامل فً البنوك الاسلامٌه نتٌجه لانخفاض الالتزامات المتداوله 

 . (8738، اٌشؾبدح)وتتفق هذه النتٌجة مع دراسة  هذه الممارسات
 

Independent Sample T-Test 

  Levene's Test for 

Equality of Varianes t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Cofidence Iterval of the Difference 

  Lower Upper 

miller Equal variances assumed 2.402 .124 .028 124 .978 .4039245 14.6054634 -28.5043789 29.3122278 

Equal variances not assumed   .034 93.140 .973 .4039245 12.0241678 -23.4732161 24.2810651 

 ٌٍفشٚق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍزT-Testٓ١ ( اخزجبس4عذٚي سلُ )

ِّٚبسعبد إداسح  ِزؼذدح اٌطجمبد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ اٌؾٛوّخاد اٌفشض اٌضبٟٔ:لا رٛعذ ػلالخ اسرجبط ِؼ٠ٕٛخ  ر-1/6/8

تحدٌد المتغٌر التابع بممارسات إدارة تم  الفرض هذا لاختبارلأسثبػ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ:ا
ً متغٌرات قٌاس فعالٌة هالمتغٌرات المستقلة فاما  مٌلر.قاسه بنسبة مالمصرف الأرباح ب
غٌرات ، ومتX5عدا   X8الً  X1التقلٌدٌة من متعددة الطبقات )متغٌرات الحوكمة الحوكمة 

 Pearsonاستخدم ولاختبار هذا الفرض ٌتم  .(X5بالإضافة الً X14الً  X9ن مالحوكمة الشرعٌة 

Correlation  ، والمتغٌرات المستقلة ، كمتغٌر تابع إدارة الأرباح لتحدٌد علاقة الارتباط بٌن
تالً الجدول العرض . وٌالسابق تحدٌدها) X13الً X1من متعددة الطبقات )فعالٌة الحوكمة ل

 كاملةرتباط نتائج علاقات الا( 5رقم)
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  miller x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 

miller pearson correlation 1 -.039 .014 .067 -.018 .010 -.059 .016 -.154 .123 -.043 .005 .005 .031 .090 

sig. (2-tailed)  .667 .872 .459 .840 .908 .515 .858 .085 .171 .633 .960 .957 .733 .316 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x1 pearson correlation -.039 1 .720** -.765** -.551** .802** -.500** .339** .047 .287** -.363** -.351** -.018 .398** .108 

sig. (2-tailed) .667  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .603 .001 .000 .000 .837 .000 .227 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x2 pearson correlation .014 .720** 1 -.733** -.858** .858** -.429** .333** -.387** .265** -.449** -.258** -.027 .222* .040 

sig. (2-tailed) .872 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .004 .766 .012 .656 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x3 pearson correlation .067 -.765** -.733** 1 .576** -.820** .422** -.379** .086 -.214* .183* .183* -.071 -.501** -.171 

sig. (2-tailed) .459 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .337 .016 .041 .041 .427 .000 .055 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x4 pearson correlation -.018 -.551** -.858** .576** 1 -.728** .304** -.020 .350** .086 .542** .193* .193* .140 -.065 

sig. (2-tailed) .840 .000 .000 .000  .000 .001 .821 .000 .340 .000 .030 .030 .118 .471 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x5 pearson correlation .010 .802** .858** -.820** -.728** 1 -.441** .480** -.276** .410** -.244** -.194* .085 .492** .210* 

sig. (2-tailed) .908 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .002 .000 .006 .029 .341 .000 .018 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x6 pearson correlation -.059 -.500** -.429** .422** .304** -.441** 1 -.275** .546** -.248** .396** .129 -.184* -.485** -.008 

sig. (2-tailed) .515 .000 .000 .000 .001 .000  .002 .000 .005 .000 .151 .039 .000 .928 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x7 pearson correlation .016 .339** .333** -.379** -.020 .480** -.275** 1 -.046 .642** .337** -.145 .399** .691** -.049 

sig. (2-tailed) .858 .000 .000 .000 .821 .000 .002  .610 .000 .000 .105 .000 .000 .584 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x8 pearson correlation -.154 .047 -.387** .086 .350** -.276** .546** -.046 1 -.204* .387** .033 .033 -.208* -.116 

sig. (2-tailed) .085 .603 .000 .337 .000 .002 .000 .610  .022 .000 .715 .715 .019 .197 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x9 pearson correlation .123 .287** .265** -.214* .086 .410** -.248** .642** -.204* 1 .158 .081 .443** .714** .378** 

sig. (2-tailed) .171 .001 .003 .016 .340 .000 .005 .000 .022  .077 .370 .000 .000 .000 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x10 pearson correlation -.043 -.363** -.449** .183* .542** -.244** .396** .337** .387** .158 1 .357** .357** .258** .120 

sig. (2-tailed) .633 .000 .000 .041 .000 .006 .000 .000 .000 .077  .000 .000 .004 .183 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x11 pearson correlation .005 -.351** -.258** .183* .193* -.194* .129 -.145 .033 .081 .357** 1 .766** .132 .213* 

sig. (2-tailed) .960 .000 .004 .041 .030 .029 .151 .105 .715 .370 .000  .000 .142 .017 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x12 pearson correlation .005 -.018 -.027 -.071 .193* .085 -.184* .399** .033 .443** .357** .766** 1 .526** -.061 

sig. (2-tailed) .957 .837 .766 .427 .030 .341 .039 .000 .715 .000 .000 .000  .000 .498 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x13 pearson correlation .031 .398** .222* -.501** .140 .492** -.485** .691** -.208* .714** .258** .132 .526** 1 .270** 

sig. (2-tailed) .733 .000 .012 .000 .118 .000 .000 .000 .019 .000 .004 .142 .000  .002 

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

x14 pearson correlation .090 .108 .040 -.171 -.065 .210* -.008 -.049 -.116 .378** .120 .213* -.061 .270** 1 

sig. (2-tailed) .316 .227 .656 .055 .471 .018 .928 .584 .197 .000 .183 .017 .498 .002  

n 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 

**. correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).             

*. correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).             

  ( ٠ٍخص ٔزبئظ الاسرجبط ٌج١شع5ْٛعذٚي سلُ )

للمتغٌرات التً ٌزٌد فٌها مستوي المعنوٌة عن ( النتائج 6فً حٌن ٌلخص الجدول التالً رقم )
 ,X2,X4,X5,X7,X10,X11,X12,X13 x1متغٌرات هً سواء كانت العلاقات طردٌة أو عكسٌة ،و 5%

 العدم . فشع٠شفغ .ومن ثم 
 اٌشِض  ٌؼىغ١خ  اٌّزغ١شاد راد اٌؼلالخ ا اٌشِض  اٌّزغ١شاد راد اٌؼلالخ اٌطشد٠خ 

 X1 ِؤً٘ أػضبء ٌغٕخ اٌؾٛوّخ X4 اٌغّغ ث١ٓ سئبعخ ٌغٕخ اٌؾٛوّخ ٌٚغبْ اخشٞ

 X2 ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌؾٛوّخ X5 ِؼب IFRS ٚAAOIFIرطج١ك 

 X10 الإفصبػ ػٓ الاٌزضاَ ثبٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ X7 ٔغجخ ػذد اٌزٕف١ز٠ٓ اٌٟ ِغّٛع أػضبء اٌٍغٕخ

 X11 الإفصبػ ػٓ ٚعٛد )رى٠ٛٓ( ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخ X13 اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخالإفصبػ ػذد أػضبء ١٘ئخ 

  X12 الإفصبػ رأ١ً٘ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌشش٠ؼخ  
 ٠ٍخص ٔزبئظ اٌؼلالبد اٌطشد٠خ ٚاٌؼىغ١خ ( 6عذٚي سلُ )

تفٌد النتائج بوجود علاقة عكسٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وبٌن زٌادة التؤهٌل المحاسبً و
الً لأعضاء لجنة الحوكمة ، ومن ثم ٌوصً الباحث بزٌادة التؤهٌل المحاسبً والمالً والم

لأعضاء لجنة الحوكمة للحد من قدرة الإدارة علً ممارسة إدارة الأرباح وتتفق هذه النتٌجة مع 
  .(ISLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY,2018 )دراسةالدراسة النظرٌة للبحث ومع نتائج 
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علاقة عكسٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وبٌن عدد اجتماعات لجنة الحوكمة ، ومن ثم كما توجد 
ٌقلل ممارسة ادارة الأرباح ،وتتفق هذه النتٌجة ورقابة اللجنة ٌادة زلعدد الاجتماعات ٌجب زٌادة 

إثشا١ُ٘ ،8770ػجذاٌؾ١ّذ ،،8779ثٛسلجٗ،, Badertsher,2011)اتدراسالدراسة النظرٌة للبحث ومع نتائج مع 

كما توجد علاقة عكسٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وبٌن مإشرات الحوكمة الاسلامٌة  .(8779،
x10,x11,x12 ، من ادارة الارباح كطبقة إضافٌة للحوكمة مإشرات الحوكمة الشرعٌة حٌث تقلل 

 & Al-Bassam) نتائج دراسات سابقة مثلالدراسة النظرٌة للبحث ومع وتتفق هذه النتٌجة مع  للبنك

Ntim, 2017; Farook et al., 2011; Safieddine, 2009, Sabur & Zaman,2017).  
كما توجد علاقة طردٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وبٌن جمع أعضاء لجنة الحوكمة بٌن 

أعضاء لجنة الحوكمة  ٌإثر سلبا علً قٌامهذا الجمع عضوٌة اللجنة وعضوٌة لجان أخري ، ف

الدراسة النظرٌة للبحث مستوي إدارة الأرباح ، وتتفق هذه النتٌجة مع زٌد وٌ،بهم  بالدور المنوط

كما توجد علاقة علاقة طردٌة بٌن ممارسات (.Samaha et al.,2012 ، 2014اٌشوبثٝ، ) دراساتومع 

بمعنً ان تطبٌق كلا النوعٌن من معاٌٌر اعداد معا ،  AAOIFIو IFRS إدارة الأرباح وبٌن تطبٌق

باحث فً الفرض التقارٌر المالٌة ٌزٌد من ادارة الأرباح ، وتدعم هذه النتٌجة ما توصل الٌه ال

ن معاٌٌر اعداد ٌمما ٌلزم معه ضرورة تضم.(8738، اٌشؾبدح)دراسة وما توصلت الٌة الأول 

التقارٌر المالٌة الاسلامٌة داخل معاٌٌر اعداد التقارٌر المالٌة الدولٌة.  كما توجد علاقة طردٌة 

نة الحوكمة ، بٌن ممارسات إدارة الأرباح وبٌن نسبة عدد التنفٌذٌن الً مجموع أعضاء لج

لنشاط  خلال اداراتهم للتنفٌذٌن حٌث تزٌد قدرة اممارسة ادارة الأرباح،ٌد زتعدد التنفٌذٌن زٌادة ف

الدراسة النظرٌة  ذلك فً لجنة الحوكمة، وتتفق هذه النتٌجة معوتمرٌر علً ادارة الارباح 

ممارسات إدارة  . كما توجد علاقة علاقة طردٌة بٌن (Elamer,et al.2019)دراسة للبحث ومع

حٌث حدث اختلاف بٌن قوانٌن دول الأرباح وبٌن الإفصاح عدد أعضاء هٌئة الرقابة الشرٌعة ، 

مما ٌلزم معه مزٌد من الدراسة لهذا المتغٌر لتحدٌد العدد المناسب الخلٌج حول تحدٌد هذا العدد ،

  المتغٌر.هذا اختلاف البٌئات الاقتصادٌة والثقافٌة عند دراسة مع مراعاة هم ،من

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد-4

ِزؼذدح اٌطجمبد ٌٍؾذ ِٓ اٌؾٛوّخ اٌّظشف١خ أصش اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ ل١بط رّضً اٌٙذف إٌزبئظ:-4/3

،الأٚي  خظض ٌىً ٘ذف فشع ١ٓفشػ١ٓ ١٘ذفاٌٟ اٌٙذف رُ رمغ١ُ ٘زا ،ٚاداسح الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن 

قياس ، والثاني خ فٟ ِّبسعبد اداسح الأسثبػفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠رؾذ٠ذ ٚعٛد 
وممارسات إدارة الأرباح بالبنوك الإسلامية متعددة الطبقات معنوية بين فعالية الحوكمة العلاقة ال

ألغبَ.الأٚي ِمذِخ اٌجؾش، ٚاٌضبٟٔ الإؽبس إٌظشٞ  لغُ اٌجبؽش ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ أسثؼخٌمذ ٚ.والتقميدية

عجً ِٚمِٛبرٙب ٚ اٌؾٛوّخ اٌششػ١خٚ،اٌّظشف١خِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ،ٚرطٛساٌز٠ًّٛ الاعلاِٟٚرٕبٚي 

ِغ ػ بسثاداسح الأ ّٚٔبرط ٚدٚافغ ٚأعب١ٌتفَٙٛ ِ.ٚذٚي اٌخ١ٍظ فٟ ػٛء رغبسة اٌذٚيث٘ب رط٠ٛش

فشػ١ٓ ، ٚسوضد ػٍٟ  ا١ٌّذا١ٔخ اٌمغُ اٌضبٌش اٌذساعخٚرٕبٚي .ٌٍذساعخاخز١بس إٌّٛرط الأٔغت 

،ٚرُ ١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِّبسعبد اداسح الأسثبػفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ثٚعٛد ػذَ الأٚي 

ِّٚبسعبد اداسح ِزؼذح اٌطجمبد ّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فؼب١ٌخ اٌؾٛوّخ اٌؼلالخ اٌ، ٚسوض اٌضبٟٔ ػٍٟ لجٌٛٗ

 أِب اٌمغُ اٌشاثغ فزّضً فٟ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ:.،ٚرُ سفؼٗالأسثبػ 

منطقة ،وكانت  %12.24معدل نمو سنوي وصل الً كبٌر بمعدل ٌة المصرفٌة الإسلامنمو  (1
 . نتجات جدٌدةم وابتكارتحسن الخدمات ،نتٌجة %13.63بمعدل  على نموالأالشرق الأوسط 

الحوكمة متعددة الطبقات دمج بٌن الحوكمة التقلٌدٌة والحوكمة الشرعٌة ،حٌث تركز الأولً رؼذ (2
   .بالمعاٌٌر الشرعٌةلتزام الاوتركز الثانٌة علً ٌة،قواعد وأنظمة الهٌئات التقلٌدعلً 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%89%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%89+%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%A8+%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
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 لوائحوفق  الإسلامٌةصارف ماللإدارة  التنظٌمًداخل الإطار ملزمة إرشادات  IFSBٌوفر (3
 ةكموحلعام لال المنهجتشمل  مبادئ توجٌهٌة، من خلال  الشرٌعةمع تتوافق منتجات وخدمات و

 .فضل الممارساتوصولا لأ الاتساق،و السرٌة،وستقلالالا،الاختصاص ، وةٌالشرع
استحداث و لمصارف الإسلامٌة،داعمة ل مالٌة نقوانٌتمثل مقومات الحوكمة الشرعٌة فً اصدار ت(4

 مبادئ الشرعمع  المنتجات،وتوافق حلول البنكتطوٌر أطر الإسلامٌة،و مإسسات تسوٌة المنازعات
 . علً المستوي الوطنً والتنظٌمً

 ةكموحللمفصل أساس قانونً تحدٌد دول الخلٌج فً فً  وكمة الشرٌعةحسبل تطوٌر التتمثل (5
، واختصاصاتها لحوكمةالتنظٌمٌة ل تالمتطلبا،وتحدٌد لقطاع المصرفًلالنظام الأساسً فً  الشرعٌة

 . التدقٌق الشرعًو الشرعًالالتزام تً وظٌفاستحداث و،
اٌّظشف١خ ٔظُ اٌشلبثخ ف ِٓ خلاي فٟ اٌّظبس ػبسثاداسح الأِٓ ِزؼذدح اٌطجمبد اٌؾٛوّخ رؾذ (6

 .ٌغٍٛن الأخلالٟالٛاػذ اٌّزىبٍِخ ٚاٌزشو١ض ػٍٟ 

إعادة تصنٌف بنود ،والعملٌات الحقٌقٌة،والاستحقاق المحاسبًفً  أسالٌب إدارة الأرباح تتمثل(2
 ,Healy ,1985) (DeAngelo,1986ذج انملكل أسلوب مثل نماذج قٌاس إدارة الأرباح وتتعدد  قائمة الدخل.

ي فً التدفقات مإشرات الانخفاض غٌر العاد،ونماذج تعتمد علً وتعدٌلاته ( (Joens,1991نموذج و
،وقد فضل الباحث نسبة مٌلر لسهولة حسابها لكل بنك دون الحاجة  سبة مٌلرالنقدٌة التشغٌلٌة، ون

  لحسابها علً مستوي القطاع المصرفً واستخدامها فً دراسات سابقة فً البنوك.
فروق معنوٌة بٌن البنوك الإسلامٌة  وجود ػٍٟ ػذَ الأٚي ركز ختبار فرضٌن للبحث اتم (2

% < 38.4مستوي المعنوٌة والبنوك التقلٌدٌة فً ممارسات إدارة الأرباح ،وتم قبول هذا الفرض لأن 

ة المتوسط للبنوك التقلٌدٌعن ، 8.15=متوسط نسبة مٌلر فً البنوك الإسلامٌة زٌادة كما تبٌن أن .5%
سوض اٌفشع اٌضبٟٔ فً حٌن .عن التقلٌدٌةمما ٌعنً زٌادة إدارة الأرباح فً البنوك الإسلامٌة ، 3.94

وجود علاقة ارتباط معنوٌة  بٌن فعالٌة الحوكمةمتعددة الطبقات وممارسات إدارة الأرباح ػٍٟ ػذَ 
 .لتقلٌدٌة، وتم رفض هذا الفرض ابالبنوك الإسلامٌة و

زٌادة التؤهٌل المحاسبً والمالً كلا من ة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وعلاقة عكسٌتبٌن وجود (1
ٚٚعٛد  .الشرعٌةومإشرات الحوكمة عدد اجتماعات لجنة الحوكمة ،لأعضاء لجنة الحوكمة ،و

جمع أعضاء لجنة الحوكمة بٌن عضوٌة اللجنة كلا من علاقة طردٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح و
الً مجموع أعضاء لجنة  نسبة عدد التنفٌذٌنمعا ،و AAOIFIو IFRS ٌقوعضوٌة لجان أخري ، وتطب

 .دد أعضاء هٌئة الرقابة الشرٌعة والإفصاح عالحوكمة،
 ّب ٠ٍٟ:ثفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش  اٌزٛص١بد:-4-8

ج١ٗ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعؾٛوّخ ثبٌ ٙبلاششاف اٌّغزّش ػٍٝ اٌجٕٛن ٌٍزؾمك ِٓ اٌزضاٌِأشبء ٌغٕٗ  -1

 .ػٍٝ اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗلأصش٘ب  الأسثبػٚ ا١ٌّٕٙٗ ٚرم١ًٍ ػ١ٍّبد اداسٖ 

 خوّٛلٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ٌٍؾ، ًِٚبىزاششاف ششػٟ ِٛعٛد ث IFSB WP-07ٚػغ آ١ٌبد ٌزفؼ١ً -2

ؼّٓ ثّب ٠ ٍجٕه،ٌرٛف١ش ششٚؽ ِشعؼ١خ ٌزٕظ١ُ، ٚداخً ا الإعلا١ِخاٌششػ١خ ٍِضِخ ٌٍّظبسف 

   .(IFSB-10  ٚIFSB-17 ,CPIFR 16)ىٓ الاعزششبد ة  ، ٠ّٚ الاِزضبي ٌٍشش٠ؼخ

دٚس ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششػ١خ وؤؽذ ؽجمبد اٌؾٛوّخ ِزؼذدح اٌطجمبد ٚسثطٗ ثؤداء رفؼ١ً  -3

اٌٚغٕخ فٟ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ، ششػ١خاٌ ا١ٌٙئخثٛاعطخ  اٌزذل١ك اٌششػٟرفؼ١ً ٚظ١فخ ،ٚ اٌّظبسف

 اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ.عضء ِٓ ٠ٚىْٛ ،أٌشش٠ؼخّغٍظ اٌ٘ب رمش٠شمذَ ٠ٚ.ِشاعؼخ داخ١ٍخ ششػ١خ

ٍج١خ إٌبرغخ ػٓ الأصِبد اٌغ ٌزخف١ف ا٢صبس اٌّب١ٌخطجمبد اٌؾٛوّخ ِزؼذدح اٌرفؼ١ً دٚس -4

 .ع١بعبد الاعزضّبس ٚرٛص٠غ الأسثبػخبطخ اٌم١ُ الأخلال١خ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٚدػُ ،اٌّب١ٌخ

ؼضص ٠ ِمشساد ٌغٕخ ثبصي ثّباٌذ١ٌٚخ ٚ اٌّؼب١٠شِغ ثّب ٠زفك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌششػ١خ رؼذ٠ً -5

 .ٔغخخ خبطخ رشاػٟ ؽج١ؼخ اٌجٕٛن الاعلا١ِخٌغٕخ ثبصي اطذاس ٚأ،  رٕبفغ١زٙب

ِض٠ذ ِٓ  اعشاءٚ ،زخظظبد اٌّظبسف الإعلا١ِخٌرذس٠ظ ِبدح اٌؾٛوّخ اٌششػ١خ فٟ اٌغبِؼبد  -6

 الإعلا١ِخ اٌّب١ٌخ غبدٌٍّئع ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ ١٘ئخٚل١بَ ، اٌؾٛوّخ زط٠ٛشاٌجؾٛس اٌلاصِخ ٌ

 .ششػ١خ اٌىزش١ٔٚخ، ٚػًّ ّٔبرط برٕظ١ُ شٙبداد ١ِٕٙخ ِزخظظخ ٌٙ،ٚا١ٌٙئبد اٌششػ١خ  زذس٠تث
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ها وزٌادة مإشرات عدد اجتماعاتوزٌادة زٌادة التؤهٌل المحاسبً والمالً لأعضاء لجنة الحوكمة -2
جمع أعضاء تخفٌض حالات و.للحد من قدرة الإدارة علً ممارسة إدارة الأرباحالحوكمة الشرعٌة 

لجنة الفً نسبة عدد التنفٌذٌن تخفٌض ولجنة الحوكمة بٌن عضوٌة اللجنة وعضوٌة لجان أخري ، 
 .لإدارة علً ممارسة إدارة الأرباح للحد من قدرة ا  IFRS داخل AAOIFIتضمٌن معاٌٌر و،
اسح الأسثبػ ،ِٕٚٙب ِٕغ اداٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾذ ِٓ ثٛػغ  اٌخ١ٍظفٟ دٚي ١٘ئخ عٛق اٌّبي ٘زّبَ ا -2

ٛػغ ل١ٛد ػٍٝ ث١غ الأعُٙ ػٍٝ اٌّىشٛف، ٚػٍٝ ِج١ؼبد أعُٙ اٌخضأخ ثاٌّغبلاح فٟ أعؼبس الأعُٙ 

 ٚاٌؾذ ِٕٙب.داسح الأسثبػ ااوزشبف أعب١ٌت ػٓ رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٚ ػمت اطذاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ػؼبء ا١ٌٙئبد اٌششػ١خ ، رغبُ٘ فٟ أشبء ِغٍظ أػٍٝ ٌٍفزٜٛ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خ، ٠زىْٛ ِٓ أ-1

 ٌٍؾٛوّخ ِىزٛة د١ًٌ،ٚٚػغ اصشاء فمٗ اٌّؼبِلاد ثفزبٜٚ عّبػ١خ ٌٍّؼبِلاد اٌّظشف١خ اٌؾذ٠ضخ

 فؼًٚطٛلا لأ ٍؾٛوّخبد اٌغ١ذح ٌّّبسعاٌ رشغ١غٚ ،٠ىْٛ ٌلأخلاق ف١ٗ دٚس سئ١ظ اٌششػ١خ

 . اٌّّبسعبد

ّظطٍؾبد ِؾبعج١خ ثٌٍّظبسف الاعلا١ِخ اطذاس ِؼ١بس ِؼزّذ ِٓ ١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ -10

 ِٚزطٍجبد اٌّئشش اٌششػٟ.ٚرٍضَ عّؼ١بد اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ثٙب

ٚسلبثخ  ؽٛوّخ ٌغٕخزؾمك ِٓ اٌزضاَ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ثبٌّؼب١٠ش اٌششػ١خ، ِٓ خلاي رؤع١ظ اٌ -11

 ثغبٔت اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ. اٌؾٛوّخ ِجبدة ثّّبسعخ الاٌزضاَ ػّبْ ػٓ ِغئٌٛخششػ١خ 

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: أْ رشوض اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ٠مزشػ اٌجبؽش :البحوث المستقبلية

ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش ، ٚاٌجٕٛنفٟ الإداسٞ  ػٍٝ اٌفغبدِزؼذدح اٌطجمبد ؾٛوّخ اٌدساعخ أصش -1

 ٌه ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن.اٌّظشف١خ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚأصش ر اٌّخبؽشػٍٟ ، ٚنٛاٌّب١ٌخ ٌٍجٕ

 .اٌشائذح ِضً ثٕه اٌشاعؾٟ الإعلا١ِخاٌجٕٛن ٍؾٛوّخ اٌششػ١خ فٟ ؽبٌخ ٌخ دساع-2

 اٌؼبئ١ٍخ ػٍٟ اداسح الأسثبػ ٚاٌؾٛوّخ اٌششػ١خ فٟ ثٕٛن ِٕطمخ اٌخ١ٍظ.اٌٍّى١خ دساعخ اصش رشوض  -3

 الإعلا١ِخ.فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ الاسثبػ  حبداسثِزؼذدح اٌطجمبد دساعخ ػلالخ -4

 خِّبسعاٌؾٛوّخ اٌششػ١خ ٚاٌزجب٠ٓ فٟ زؾذ٠ذ ٌٚالإعلا١ِخ اعشاء دساعٗ ِمبسٔٗ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١ٗ  -5

  .اٌجٕٛن فٟ اداسٖ الاسثبػ 

 أولًا: المراجع العربية
 ٘ـ.2/2/1422،ؽٛوّخ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ ، ِمبي ثغش٠ذ الالزظبد٠خ ،ثزبس٠خ 2005اٌجٍزبعٝ،ِؾّذ، -

، لٛاػذ اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٚدٚس٘ب فٟ ػجؾ اداسح الأسثبػ فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ، 2016، ؽبوّٟ ثٛؽفض ،ػجذاٌشاصق ، شؾبدحاٌ -

 .15، ِغٍخ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ ،اٌؼذد دساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ 

( ِؼ١حبس 21اٌّب١ٌحخ الاعحلا١ِخ ، )ِؼ١حبس سلحُ  اٌّؼب٠ش اٌششػ١خ اٌظحبدسح ػحٓ اٌّغٍحظ اٌشحشػٝ ١ٌٙئحخ اٌّؾبعحجخ ٚاٌّشاعؼحخ ٌٍّئعغحبد -

 الاٚساق اٌّب١ٌخ ) الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ( .

 .312-1 ص ،ص  ،الإعىٕذس٠خ، اٌغبِؼ١خ الإعىٕذس٠خ ، اٌذاس ، " اٌّخبؽش اداسح "(،2002،) ؽّبد ، ؽبفع ػجذ اٌؼبي -

 .   CIPEّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ ، اػذاد : ِشوض اٌ 2006د١ًٌ لٛاػذ ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ إٌّشآد ثّظش ، أوزٛثش -

 ، اٌّجبدٜء الإسشبد٠خ ٌؼٛاثؾ اداسح اٌّئعغبد الإعلا١ِخ، اطذاس د٠غّجش.2006ِغٍظ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، -
 ،الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚو١ف١خ ػلاعٙب ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ ،ِىزجخ اٌمبْٔٛ ٚالالزظبد ، اٌش٠بع .2016و١ً ،ِؾّذ اثشا١ُ٘ ،اٌٛ  -

ٔؾٛ ِٕٙظ ِزىبًِ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّظبسف الإعلا١ِخ، سعبٌخ دوزٛساٖ، اٌغبِؼخ الأِش٠ى١خ اٌّفزٛؽخ، لغُ  ،2012ِظطفٝ ،،اثشا١ُ٘  -

 اٌذساعبد الإعلا١ِخ.

 .ِؼغُ أثٛ غضاٌخ ٌٍّؾبعجخ ٚالأػّبي، اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ، الأسدْ،2010ؽلاي ، ،ٛ غضاٌخ أث -

 ، إٌمٛد ٚاٌّظبسف، ػّبْ، داس ص٘شاْ.1111،ٔبظُ ٔٛسٞ  اٌشّشٞ، -

١٘ئبد اٌفزٜٛ ٚاٌشلبثخ اٌششػ١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ، ثؾش ِمذَ اٌٝ ِئرّش اٌّئعغبد ،2005،ػجذاٌّغ١ذ اٌظلاؽ١ٓ، -

 1اٌّغٍذ  ,١ٌٍّلاد، غشفخ رغبسح ٚطٕبػخ دثٟ 2005/ِب٠ٛ/12-15ٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، دثٟ، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ ػشش، ا

 .2014  - 2013. رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ ٌؼبَ الاٌىزشٟٚٔ إٌّشؤح، ِٛلغ «أسٔغذ أذ ٠ٛٔغ»رمش٠ش ششوخ  -

 الائزّبْ اٌّظشفٟ: الأصِخ ٚاٌؾٍٛي،  اٌمب٘شح.،2000أؽّذ ؽغٓ ، لٛسٖ، -

 ، ث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌى٠ٛزٟ.2001،ِؼب١٠ش ؽٛوّخ إٌّشآد - 

ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌؼٛاثؾ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، لغُ ،١٘2004ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ،  -

 اٌؼٛاثؾ، اٌجؾش٠ٓ.

 .2014،ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ عبِؼخ،الاعزّبػ١خ اٌذساعبد ِغٍخ ،

 الالزظبدٞاٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌظبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ  ِجبدةِذٜ رٛافش ِمِٛبد رطج١ك ، 2016،أثٛػغ١ٍخ، ػّبد ِؾّذ ػٍٟ-

اٌٛالغ  -ٞ ػشش اٌزؾٛلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚلبئغ أػّبي اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌؾبد، داخً اٌّظبسف ا١ٌٍج١خ OECD ٚاٌز١ّٕخ

 2016،و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ -عبِؼخ اٌضسلبء ، '"ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ

http://www.raqaba.net/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A3-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A8%D9%83%D8%B1#_ftnref3
http://www.raqaba.net/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A3-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A8%D9%83%D8%B1#_ftnref27
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B9%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B9%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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، رم١ٕٓ أػّـبي اٌٙـ١ئخ اٌشـشػ١خ ِؼبٌّٗ ٚآ١ٌبرٗ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش اٌضبٌش ١ٌٍٙئبد اٌششػ١خ 2003،ػجذاٌؾ١ّذ ِؾّٛد اٌجؼٍٟ ،-

 2 - 5لإعلا١ِخ إٌّؼمذ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ، رٕظ١ُ ١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ خلاي اٌفزشح ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا

 .2003أوزٛثش 

الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ، طؾ١فخ الالزظبدٞ الإٌىزش١ٔٚخ )ِٛس٠زب١ٔخ(، اٌغجذ، ،2013اٌغج١ش، أؽّذ ػجذاٌشؽّٓ، -

 فجشا٠ش. 16

، ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، اٌجٕه الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ، عذح،  21الإداسح فٟ الإعلاَ، ٚلبئغ ٔذٚح سق  ،1110ؼ١شٞ، ِؾغٓ أؽّذ،اٌخ-

 .1110اٌغؼٛد٠خ، 

، "اداسح الأسثبػ فٟ إٌّشآد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ :دساعخ رطج١م١خ"، ِغٍخ و١ٍخ 2010اٌخ١بي،رٛف١ك ػجذاٌّؾغٓ، ٚاٌمضبِٟ، فٛاص عف١ش، -

 .301-241(.42(، اٌّغٍذ )1سح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد )اٌزغب

، اداسح الأسثبػ ٚع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ 2012اٌشثبثؼخ، ١ِغبء، -

 ا١ٌشِٛن، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ . 

 ، ؽٛوّخ اٌجٕٛن ٚاصش٘ب فٟ الأداء ٚاٌّخبؽشح، داس ا١ٌبصٚدٞ ، ثغذاد.2012ذ ػجذاٌؾغ١ٓ ساػٟ،اٌشث١ؼٟ، ؽبوُ ِؾغٓ، اؽّ-

دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ  اٌؼشال١خ:دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّظبسف فٟ اػبدح ١٘ىٍخ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ، 2014،اٌشوبثٝ، ٔبعٝ وب٠ُ-

 . و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد -اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ، ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد، ِظشفٟ اٌشافذ٠ٓ ٚاٌشش١ذ

 اٌّفشق، الأسدْ.ٔذٚح اٌؾٛوّخ اٌششػ١خ ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ، ػّبْ ٚ ،2001اٌضػزشٞ، د. ػلاء اٌذ٠ٓ،-

 ا١ٌٍج١خ اٌّظبسف فٟ اٌّئعغ١خ اٌؾٛوّخ ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ، 2014،ِفزبػ ػّش اٌغبػذٞ،-

ؽٛوّخ ١٘ئبد اٌشلبثخ اٌششػ١خ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌّمذَ اٌٝ ٔذٚح: ا١ٌٙئبد اٌششػ١خ ث١ٓ اٌّشوض٠خ ،2012،ِؾّٛد ،اٌغشؽبٚٞ -

 ساد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ػّبْ.ٚاٌزجؼ١خ، ٚاٌزٟ ٔظّزٙب ششوخ دسا٠خ ٌلاعزشب

، "اداسح الأسثبػ فٟ إٌّشآد اٌغؼٛد٠خ"، دٚس٠خ الإداسح اٌؼبِخ، اٌّغٍذ اٌغبدط الأسثؼْٛ، اٌؼذد 2006اٌغٍٟٙ، ِؾّذ ثٓ عٍطبْ، -

 اٌضبٌش.

 ٍخِغ-اٌّظشف١خ اٌّخبؽش لإداسح ػشٚس٠خ ِزطٍجبد اٌغ١ٍُ إٌّٙظ اٌّؾبعجٟ ٚ اٌؾٛوّخ ،2012،ػجذاٌشاصق، شؾبدحاٌ-

   www.islamonline.net،اٌؾٛوّخ اٌؾىُ اٌشش١ذ ٌٍششوبد2002اٌظبٜٚ،ػجذاٌؾبفع ،-

 .ِمبي فٟ طؾ١فخ اٌغذ الأسد١ٔخاٌّظبسف الإعلا١ِخ: اٌؾٛوّخ ٔٙظ ٌزط٠ٛش الأداء، ،2012اٌطبٌت، غغبْ، -
 .22ِب٠ٛ الإعلا١ِخ، دٚس ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ فٟ ؽٛوّخ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ،2015، ٓػجذ اٌشؽّلز١جخ اٌؼبٟٔ،-

 اٌّظشف ٚسلبثخ اٌّئعغٟ اٌزؾىُ ث١ٓ اٌزغبس٠خ ثبٌّظبسف اٌخبطخ اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ الإفظبػ ِؼب١٠ش ،2004فٙذ، ، ػظبَ اٌؼشث١ذ-

 1 اٌؼذد- 23 ) اٌّغٍذ- الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ عٍغٍخ– اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ٚ ٌٍذساعبد رشش٠ٓ عبِؼخ ِغٍخ اٌّشوضٞ

 َ. 31/12/2006لبئّخ ِب١ٌخ ٌٍفزشح إٌّز١ٙخ  21اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ إٌّشٛسح ِٛلغ رذاٚي : رؾ١ًٍ ػذد -

 عغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ، إٌّبِخ.،١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئ2012اٌّؼب١٠ش اٌششػ١خ ،-

 ، اٌمب٘شح.6ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن، ِفب١ُ٘ ِب١ٌخ، ع ،2014اٌّؼٙذ اٌّظشفٟ اٌّظشٞ،- 

فؼب١ٌبد اٌّئرّش اٌخبِظ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ اٌزٞ رٕظّٗ ششوخ شٛسٜ ٌلاعزشبساد اٌششػ١خ، ،2013،ِؾّذ ٠ٛعف اٌٙبشً،-

 .د٠غّجش 12-16دٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

 . 52 اٌؼذد– اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ عٍغٍخ– ؽٍت عبِؼخ ثؾٛس-

 Doctoral) دساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ-اٌّظبسف الاعلا١ِخ-اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ .((2011)،شٛلٟ .ثٛسلجخ-

dissertation, Université Ferhat Abbas de Sétif 1). . 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف،  ،اٌّظبسف الإعلا١ِخ اٌؾٛوّخ فٟ،2001 ثٛسلجٗ، شٛلٟ،-

 اٌغضائش.
 .إٌّشآد )اٌّفب١ُ٘، اٌّجبدٞء، اٌزغبسة( رطج١مبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌّظبسف، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ِظش ،2005ؽّبد، د. ؽبسق ػجذاٌؼبي،- 

اٌّب١ٌحخ ٚاٌّظحشف١خ اٌؼبٍِحخ ٚفحك اٌشحش٠ؼخ الإعحلا١ِخ، ِحئرّش ؽٛوّحخ إٌّشحآد  اٌؾٛوّخ فٝ اٌّئعغبد ،2002داس اٌّشاعؼخ اٌششػ١خ،-

ِشوحض اٌمحبْٔٛ اٌغحؼٛدٞ  ُاثش٠حً ، رٕظح١ 12-12اٌش٠بع ٠حِٛٝ  خاٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ )اٌجٕٛن ـ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ـ ششوبد اٌٛعبؽخ(، ِذ٠ٕ

 ٌٍزذس٠ت، ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ
ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍجؾٛس  .(. ِذخً ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌم١بط ٚرٛص٠غ الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ2016ػٍٟ ػجذ الله. ) ،شب١٘ٓ-

 .(1)13 الإٔغب١ٔخ

اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٚالأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ٌٍّظبسف، داس طفبء ٌٍٕشش  ،2011ػلاء فشؽبْ ، ٚا٠ّبْ ش١ؾبْ اٌّشٙذأٟ،ؽبٌت ،-

 .1ػّبْ، ؽ –ٚاٌزٛص٠غ 

، "خظبئض إٌّشآد ٚاعزخذاَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اداسح اٌشثؾ١خ"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد ١2002ذ، أؽّذ أششف، ػجذاٌؾّ-

 .210-221اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌّغٍذ اٌؾبدٞ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، 

زبٚا٘ححب ٚلشاسارٙححب فححٟ اٌّئعغححبد اٌّب١ٌححخ الإعححلا١ِخ )ِححغ ّٔححبرط اعححزملا١ٌخ ١٘ئححبد اٌشلبثححخ اٌشححشػ١خ ٚاٌضا١ِححخ، ف ،2011ػّححبد اٌض٠ححبداد،-

 .22، ص2011، 25رطج١م١خ رشش٠ؼ١خ ٚػ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ(، ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس )اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ(، ِغٍذ 

ِّبسعبد اداسح الأسثبػ دساعخ رطج١مٗ ػٍٝ "عٛدح أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ  ,2010 ,ِجبسن، اٌشفبػٟ اثشا١ُ٘-

خ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ" ، إٌذٚح اٌضب١ٔخ ػششح ٌغجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼٕٛاْ)ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١

 .2010ِب٠ٛ  11-12اٌغؼٛد٠خ ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ(، و١ٍخ اداسح الأػّبي، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

   1/212/2006ِغٍظ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ : لائؾخ ؽٛوّخ إٌّشآد فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، ثّٛعت اٌمشاس سلُ -
 .1اٌّظبسف الإعلا١ِخ ِٕشٛساد اٌؾٍجٝ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ؽ،2004،فبدِٞؾّذ ،-

د اٌّخبؽش ٚاٌؼبئذ فٟ إٌّشآد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ،اٌم١بط اٌّؾبعجٟ لأصش اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ ػٍٝ ِؼذلا1112،ع١ٍّبْ ِؾّذ  ِظطفٟ-

 . ي، اٌؼذد الأ11ٚفٟ ػٛء رم١١ُ ِذٜ لذسح إٌّشؤح ػٍٝ الاعزّشاس، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ 

 .2012ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ، اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ٚاٌخّغْٛ، -

 www. hawkama.netشجىخ الأزشٔذ           ِٛلغ ؽٛوّخ إٌّشآد ػٍٝ-

 ٠ٕب٠ش. 15-14، اٌّئرّش اٌششػٝ اٌغٕٜٛ ١٘2002ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ ،-

 ، ِٕشٛس ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ.2002ِؾذداد اٌؾٛوّخ ٚ ِؼب١٠ش٘ب، ،2002ؾّذ ؽغٓ ، ِ،٠ٛعف -

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%89%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%89+%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%A8+%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%89%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%89+%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%A8+%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%22&type=JournalTitle
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