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 مخصالم

 أثر التوجو الريادي في تحقيق النجاح الاستراتيجي في سمطة منطقة العقبة الاقتصادية
أثر التوجو الريادي في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي في سمطة منطقة ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى  

المديريف دي عالمديريف ومساو  المفوضيفإختيار  . ولتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة، تـالعقبة الاقتصادية
ونظراً ( 333والبالغ مجموعيـ ) سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةفي  ورؤساء الشعبورؤساء الاقساـ 

صالحة  ة( إستبان363، تـ إعتماد )مجتمع الدراسة ىو عينتيا فقد كافلصغر حجـ مجتمع الدراسة 
ي لمبيانات بالاعتماد ( الإحصائي في التحميؿ الاحصائSPSSv.20لممعالجة والتحميؿ بإستخداـ برنامج )

عمى عدة مقاييس مف أىميا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحميؿ الإنحدار المتعدد وتحميؿ 
 نباخ ألفا .وكرو الإنحدار المتعدد المتدرج ومعامؿ تضخـ التبايف  ومعامؿ الإلتواء 

تحقيؽ وأبعاد عاد التوجو الريادي بلأوتوصمت الدراسة الى نتائج كاف مف أىميا: إف تصورات المديريف 
بعاد التوجو لأجاءت بدرجة مرتفعة، وأنو يوجد أثر في سمطة منطقة العقبة الاقتصادية  النجاح الإستراتيجي

%( مف التبايف في تحقيؽ النجاح 57.5في تحقيؽ النجاح الإستراتيجي، حيث تفسر ما مقداره ) الريادي
 الاستراتيجي.

وتوفير الوسائؿ  ،ة والعمؿ عمى الاستثمار بياالريادي ياتالتوجمفيوـ بني ضرورة توتوصي الدراسة ب
كذلؾ العمؿ عمى تبني السياسات والإجراءات  ،والأساليب التي تساعد عمى تكويف ىذه التوجيات في السمطة

 .التي مف شانيا أف تعمؿ عؿ تحقيؽ النجاح الاستراتيجي
 

 .سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةح الإستراتيجي، ، النجاالتوجو الرياديالكممات المفتاحية: 
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Abstract 

The Impact of the Entrepreneurial Orientation in Achieving Strategic 

Success in Aqaba special economic zone 

     The study aimed at identifying the impact of entrepreneurial 

orientation in achieving strategic success in Aqaba special economic zone. 

To achieve the objectives of this study, the commissioners of the higher and 

middle administrations in Aqaba Aqaba Economic Zone (334) were 

selected. Due to the small size of the study population, a total of (263) data 

were valid to be processed and analyzed afterwards with the statistical 

program(SPSSv.20) in the statistical analysis of these data based on many 

measures the most important of them are: arithmetic means, standard 

deviations, multiple regression analysis, step wise regression analysis, 

variance inflation coefficient, cronbach's alpha coefficient. The study found 

a set of results, the most important of which were: The perception of 

managers toward entrepreneurial orientation, and achieving strategic success 

in the Aqaba special economic zone,  came at a high level. The existence of 

the Entrepreneurial Orientation effect on the achieving strategic success, 

which explains the amount of effect to (57.5%) of the variation in achieving 

strategic success. 

The study recommends the adoption of the concept of entrepreneurial 

orientation and investment, providing the means and methods that help to 

shape these trends in power, as well as work to adopt policies and 

procedures that would work to achieve strategic success. 

Key Words: Entrepreneurial Orientation, Achieving Strategic Success, 

Aqaba special economic zone 
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 المقدمة 
 إدارية جديدة، توجيات ظيور إلى اليوـ عالـ في السريعة والمتسارعة العديدة التطورات أدت

 المؤسسات عمى الفمسفة ىذه وانعكست في الماضي، الإدارة أفكار عميو كانت لما مغايرة فمسفة تمثؿ

التوجيات ىمية توافر مف خلاؿ تركيزىا عمى أ التحديات والتغيرات المحيطة بيا، مواجية في وأساليبيا
 .وتطويرىا بناء المنظمات في الأساس والتي تُعد الريادية

، وتع أحد أىـ  دأف نيج التوجو الريادي اكتسب أىميو بالغة في منظمات الأعماؿ اليوـ
، كما ينظر إلييا عمى أنيا تمثؿ استثماراً تكفاءة أداء المؤسسا رفعالتي تساعد عمى السياسات 

الأساس لنجاح ىو التوجو الريادي و  (.Hafeez, et.al ,2011) د ومردود لممنظمةمستقبمياً ذا عائ
في أدبيات الإدارة الإستراتيجية ، وىدفو تحقيؽ  الريادة المؤسسية، فالتوجو الريادي ىو مفيوـ أساس  

ع الاندفاع نحو انتقاء تفضيلات إدارية ، مخرجات مرغوب فييا عمى مستوى المؤسسة، كما يشج  
 ,Covin, et.al)عتقدات وسموكات يعبر عنيا المديروف في المستوى الأعمى مف المؤسسة ونشر م

2006). 
الريادة  أف مصطمح( إلى Herath, & Mahmood, 2013ويشير كؿ مف )

(Entrepreneurship ) تعني حيث وبخاصة في مجاؿ الأعماؿ  التنظيمية لمتغيرات كاستجابةجاء
وؾ والعمؿ في سياؽ معيف، ويتكوف محتواىا مف معارؼ وميارات بأنيا قدرات مكتسبة تسمح بالسم

وقدرات واتجاىات مندمجة بشكؿ مركب، كما يقوـ الفرد الذي اكتسبيا، بإثارتيا وتوظيفيا بقصد 
( إف التوجيات Huang, et.al, 2013. ويركز كؿ مف )مواجية مشكمة ما وحميا في وضعية محددة

كما   عماؿ والمنظمات عمى اختلاؼ أساليب عمميا وحجوميا.الريادية مفيوـ بالغ الأىمية للأ
قدرات مكتسبة تسمح بالسموؾ والعمؿ في التوجيات الريادية أف  عمى( Al-Damen, 2015)يركز

سياؽ معيف، ويتكوف محتواىا مف معارؼ وميارات وقدرات واتجاىات مندمجة بشكؿ مركب، كما 
وقد  .يا بقصد مواجية مشكمة ما وحميا في وضعية محددةيقوـ الفرد الذي اكتسبيا، بإثارتيا وتوظيف

كاف ىذا المفيوـ سابقاً متجسداً في القدرات المنظمية والاستثمارية وىـ أفراد يتمتعوف بقابميات 
وقدرات تحمؿ المخاطر وقبوؿ المجازفة المحسوبة وزيادة الفرص والتخطيط العممي السميـ والإدارة 

وفي ىذا الجانب ينبغي عمى المنظمات أف تبحث عف وسائؿ جديدة لمنمو الإبداعية وتوليد الأفكار. 
مف أجؿ البقاء في البيئة التنافسية للأعماؿ، وتعد التوجيات الريادية إحدى الوسائؿ التي تساعد 

 (. Dahleez, & Migdad, 2013المنظمات في تعزيز موقعيا التنافسي )
ما تمتمكو المنظمة مف معارؼ وقدرات  تمثؿ ( بأف الريادةDess, et..al.,2007كما بيف )

وما يتمتع بو افرداىا مف ميارات وخبرات واستعدادىـ لوضع ىذه المعارؼ والخبرات والقدرات موضع 
( عف Luke & Verreynne, 2006. وعبر )التنفيذ بما يتيح لممنظمة استغلاؿ الفرص المتاحة ليا
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، بشكؿ متزامف عمى إيجاد الفرص التركيزة مف خلاؿ تمثؿ "عممية اتخاذ أنشطة ريادي بانيا الريادة
 المنظماتأف الريادة تبي ف و عمى استغلاؿ تمؾ الفرص مف خلاؿ الإبداعات،  ة المنظمةوعمى قدر 

رئيسة لاستغلاؿ تمؾ الفرص في البيئة التنافسية  كوسيمةالتي تتكامؿ أنشطتيا لتحقيؽ الإبداع الناجح 
عمى إيجاد الفرص  المنظمةقاء ونجاح المؤسسات المتزايد دالة لقدرة لمقرف الحادي والعشريف، ويعد ب

نتاج الإبداعات بسرعة لاستغلاؿ تمؾ الفرص.  الجديدة بشكؿ مستمر، وا 

مكانة ىامة بعد أف كاف التركيز في الفكر بمفيوـ النجاح الإستراتيجي لممنظمات  ويحظى
حيث تعدى مفيوـ ،  المنظماتىذه اح التنظيمي عمى مفيومي الكفاءة والفعالية لمحكـ عمى نج

النجاح الاستراتيجي ىذيف المفيوميف إلى مدى استثمار المنظمات لمقدرات العقمية في نقؿ المعرفة 
نجاح المنظمات يرتبط بقدرتيا عمى و  (.3105وتعمميا ووضعيا موضع التنفيذ)التميمي والخشالي، 

والتي تتوافؽ مع رسالة المنظمة  المدىعيدة صياغة إستراتيجية جيدة تسمح ليا بتحقيؽ أىدافيا ب
ضمف بيئة   ، بالإضافة إلى تنفيذ جيد وفعاؿ لتمؾ الاستراتيجية ويمكف القوؿ أف البقاء ورؤيتيا
والاستمرار بالعمؿ ىو جوىر النجاح الإستراتيجي، والمرتكز الأساس الذي يمكف أف تنطمؽ  المنافسة

وبسبب ما  (.David, 2009ؼ مع البيئة المحيطة بيا)منو المنظمة لمبحث عف وضع ملائـ لمتكي
في شدة المنافسة وسرعة  تتمثؿ مف تحديات كبيرةفي الوقت الحاضر تواجيو منظمات الأعماؿ 

، تسعى كافة ىذه المنظمات إلى الوصوؿ لمنجاح الاستراتيجي  التغير في البيئة التي تعمؿ بيا
دارات وكفاءات أساسية تسمح ليا بالتنسيؽ العالي مف خلاؿ بناء قدرات تنظيمية وجوذلؾ بعمميا 

لاستخداـ الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية تسيـ في الوصوؿ إلى نتائج أداء متميزة ومتفوقة عف 
ويرتبط مفيوـ النجاح الاستراتيجي لدى منظمات الأعماؿ  (.3105الآخريف )التميمي والخشالي، 

ظؿ البيئة المتغيرة يتطمب  فيء، حيث أف الاستمرار والتفاعؿ بالتكيؼ البيئي والنمو، أي تحقيؽ البقا
ايجاد حالة مف التوازف ، ولتحقيؽ ذلؾ لابد مف إيجاد مقياس  مرونة عالية للاستجابة لتمؾ التغيرات و 

مع كؿ مرحمة مف مراحؿ حياتيا )الحلالمة والعزاوي، ىذا الأداء لتقييـ أداء المنظمة بحيث يتلاءـ 
لمنظمات عمى صياغة إستراتيجية واضحة ومحددة ومرنة مع التنفيذ الفعاؿ ليا في درة افق (.3119

بداع لدى العامميف مما يؤدي إلى رضا الزبوف الذي يعد اليدؼ الأسمى  ظؿ وجود ثقافة تحفيزية وا 
التي كافة الأنشطة التي تقوـ بيا المنظمة و ف .(3103)الطعاف،  لممنظمات وتطمعاتيا بعيدة الأمد"

، وىي مسؤولية جميع المديريف في  مف خلاليا رسالتيا ورؤيتيا وأىدافيا بكفاءة وفعاليةتحقؽ 
 (.Meibodi and Monavvarian, 2010المنظمة وبمختمؼ مستوياتيـ الإدارية)

 في وخاصة، كبيرة تحدياتتواجو  المنظمات مف كغيرىاوسمطة منطقة العقبة الاقتصادية 

 صياغة إلى تحتاجسمطة منطقة العقبة الاقتصادية  فاف ولذلؾ ،التوجيات الإدارية تضميف مجاؿ
؛ إذ أف التركيز عمى العمؿ ومستجدات تتناسب لتوجياتيا الريادية المعالـ واضحة إستراتيجية
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 في تؤثر التي الإدارية السياسات كؿ في جوىرية تغييرات إجراء التوجيات الريادية في المنظمة يتطمب

 بيدؼ توفيرىا وتطويرىا لتحقيؽ النجاح الإستراتيجي.تشخيص التوجيات اللازمة 
 مشكمة الدراسة:

تواجو منطقة العقبة الاقتصادية تغيرات جوىرية وتوجيات جديدة وتطورات حديثة نممسيا في 
منذ اطلاؽ سمطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة في محافظة العقبة عاـ ف مختمؼ المجالات،

الى قيمة  3108اقتصادية واستثمارية متسارعة وصمت في عاـ  حققت المنطقة انجازات، 3110
لتوجيات ا ىذه الإنجازات ىو توافر أبعاد وأف واحدة مف أىـ متطمبات ،أردني مميارات دينار 01

تاحة المعمومات لكؿ الأطراؼ المعنية بشكؿ متكامؿ  والتي تتمثؿ في لمنطقة العقبة الريادية توفير وا 
، تستطيع مف متطورةيف ومشاركتيـ في تحقيؽ أىدافيا، وتبني استراتيجيات وانغماس العاممومتسؽ، 

 وتميزىامنطقة العقبة الاقتصادية المزايا الإيجابية والفع الة والتي تنعكس عمى خلاليا الحصوؿ عمى 
العديد مف التحديات المتعمقة منطقة العقبة الاقتصادية تواجو إذ  لتحقيؽ النجاح الإستراتيجي. 

الأمثؿ بما يحقؽ الفاعمية والكفاءة في ظؿ بيئة تتسـ بالمنافسة  ؿأدائيا واستغلالو الاستغلا بتطوير
لـ تكف بمنأى عف بيئة التغيير الذي أصبح يؤثر عمى بقائيا ومستقبميا، حيث والتسارع التكنولوجي 

ؽ النجاح التوجة الريادي والنجاح الإستراتيجي، وعميو فإف تحقيوذلؾ لضعؼ إدراؾ العلاقة بيف 
لمتوجيات  المناسبة الاستراتيجي يستمزـ عمى سمطة منطقة العقبة الاقتصادية توظيؼ الإستراتيجيات

التي موجو التحديات فاعميتيا وأدائيا فضلًا عف  فييؤثر الريادية، ذلؾ اف ضعؼ توظيؼ مؤشراتيا 
طيا وأىدافيا، والتي مف في صعوبة التنبؤ الاستراتيجي لمستقبميا وحركية نشا تواجييا والتي تتمثؿ

شانيا أف تكبميا وتؤثر عمى فاعميتيا وأدائيا والحيمولة دوف وصوليا إلى درجة التميز المطموب 
بموغيا. خاصةً كوف سمطة منطقة العقبة الاقتصادية تسعى جاىدةً لموصوؿ إلى الت ميز في الأداء، 

الدراسة في محاولة الإجابة عف  لؾ تأتي ىذهلذوالمحافظة عمى إستمراريتيا في بيئة تنافسية. 
النجاح الإستراتيجي في سمطة  فيلممديرين التوجو الريادي  ىل ىنالك أثر لأبعاد التساؤؿ التالي:

 منطقة العقبة الاقتصادية؟.
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 أىمية الدراسة :
 تستمد الدراسة أىميتيا مف خلاؿ : 

 والذيلممديريف توجو الريادي التناوؿ الدراسة لموضوعات تمتاز بالحداثة نسبياً والمتمثمة في  -1
النجاح الإستراتيجي في سمطة منطقة العقبة شكؿ محورأ اساسياً مرتبطاً في ممارسات تحقيؽ ي

 .الاقتصادية

، والتي سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةأىمية القطاع الذي سيتـ تطبيؽ الدراسة عميو وىي   -2
مواطف والتي تسيـ بشكؿ كبير في تعد مؤسسة رسمية ذات أىمية كبيرة في خدمة الوطف وال

 .لمدولةالعامو  الموازنةرفد 

الناحية النجاح الاستراتيجي مف  في تحقيؽ وأثرىالممديريف التوجو الريادي تناوليا لموضوع  -3
حيث تعتبر ىذه الدراسة مف أوائؿ الدراسات التي تناولت ىذه الموضوعات التطبيقية، 

  .الاقتصادية سمطة منطقة العقبةوتطبيقيا خصوصاً في 

رئيسة في مصدراً مف المصادر ال دتعالتي فيـ عممية التوجو الريادي و و أىمية إدراؾ  -4
، وىي إحدى المبادئ الأساسية في سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةرفع كفاءة أداء 

 مجاؿ صنع ريادية الأعماؿ.

مات عف تخدـ ىذه الدراسة منطقة العقبة الاقتصادية بما يمكف أف تقدمو مف معمو  -5
لممديريف والنجاح الإستراتيجي، الأمر الذي يمكف الاستفادة منو في التوجو الريادي 

لممديريف في المنظمات الأردنية، وذلؾ لزيادة متوجو الريادي بمورة أسس سميمة ل
 الإدارية اتالتوجيفاعميتيا والاستفادة منيا في البرامج التدريبية المعززة لبمورة 

 ىداؼ التنظيمية المنشودة .لممديريف لتحقيؽ الأ

 أىداف الدراسة:
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى:

منطقة النجاح الاستراتيجي في  فيلممديريف لتوجو الريادي ا التعرؼ عمى أثر أبعاد -0
 العقبة الاقتصادية.

البعد و بعاده )البعد الإبداعي، أبلممديريف لتوجو الريادي التعرؼ عمى مدى توافر أبعاد ا -3
 .(يالبعد التنافسو البعد الاستقلالي، و د المخاطرة، بعو ألاستباقي، 

التنفيذ ، و النجاح الاستراتيجي بأبعاده)صياغة استراتيجية واضحةالتعرؼ عمى مستوى  -3
، التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئيةو  ،القدرة عمى المنافسة، و الفعاؿ للاستراتيجية

 طقة العقبة الاقتصادية.سمطة منالاستمرار بالنمو( مف وجية نظر المديريف في و 
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سمطة منطقة العقبة الاقتصادية مبنية في تقديـ توصيات ومقترحات لمتخذي القرار  -3
لممديريف لتوجو الريادي عمى نتائج الدراسة، تيدؼ إلى توضيح أىمية الاىتماـ بعممية ا

 والنجاح الإستراتيجي لممحافظة عمى مكانتيا المتميزة.

 رضيات الدراسة :ف
 تية:الدراسة حوؿ الفرضيات الاا تمحورت ىذه 

لمتوجو  (α ≤ 0.05)  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  الفرضية الرئيسة : -
بعاده )البعد الإبداعي، والبعد ألاستباقي، وبعد المخاطرة، والبعد أالريادي ب

غة النجاح الاستراتيجي بأبعاده)صيامستوى الاستقلالي، والبعد التنافسي( في 
التكيؼ و  ،القدرة عمى المنافسة، و التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية، و استراتيجية واضحة

 .سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالاستمرار بالنمو( في ، و والاستجابة لمتغيرات البيئية

 وينبثؽ مف ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:
لمتوجو  (α ≤ 0.05)إحصائية عند مستوى دلالة   لا يوجد أثر ذو دلالةالفرضية الفرعية الأولى : -

بعاده )البعد الإبداعي، والبعد ألاستباقي، وبعد المخاطرة، والبعد أالريادي ب
في سمطة منطقة  صياغة استراتيجية واضحةالاستقلالي، والبعد التنافسي( في 

 العقبة الاقتصادية.

لمتوجو  (α ≤ 0.05) ةائية عند مستوى دلاللا يوجد أثر ذو دلالة إحص الفرضية الفرعية الثانية :-
بعاده )البعد الإبداعي، والبعد ألاستباقي، وبعد المخاطرة، والبعد أالريادي ب

في سمطة منطقة العقبة  التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجيةالاستقلالي، والبعد التنافسي( في 
 الاقتصادية.

لمتوجو  (α ≤ 0.05)ئية عند مستوى دلالة  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصاالفرضية الفرعية الثالثة :-
بعاده )البعد الإبداعي، والبعد ألاستباقي، وبعد المخاطرة، والبعد أالريادي ب

في سمطة منطقة العقبة  القدرة عمى المنافسةالاستقلالي، والبعد التنافسي( في 
 الاقتصادية.

لمتوجو  (α ≤ 0.05)مستوى دلالة  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند الفرضية الفرعية الرابعة :-
بعاده )البعد الإبداعي، والبعد ألاستباقي، وبعد المخاطرة، والبعد أالريادي ب

في سمطة  التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئيةالاستقلالي، والبعد التنافسي( في 
 منطقة العقبة الاقتصادية.

 (α ≤ 0.05)ية عنػػد مسػػتوى دلالػػة  لا يوجػػد أثػػر ذو دلالػػة إحصػػائ: الخامسييةالفرضييية الفرعييية -
بعػػاده )البعػػد الإبػػداعي، والبعػػد ألاسػػتباقي، وبعػػد المخػػاطرة، والبعػػد ألمتوجػػو الريػػادي ب
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فػػػػػي سػػػػػمطة منطقػػػػػة العقبػػػػػة  الاسػػػػػتمرار بػػػػػالنموالاسػػػػػتقلالي، والبعػػػػػد التنافسػػػػػي( فػػػػػي 
 الاقتصادية.

 (α ≤ 0.05)ى دلالػػة  لا يوجػػد أثػػر ذو دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتو : السادسييةالفرضييية الفرعييية -
بعػػاده )البعػػد الإبػػداعي، والبعػػد ألاسػػتباقي، وبعػػد المخػػاطرة، والبعػػد ألمتوجػػو الريػػادي ب

فػػػػػي سػػػػػمطة منطقػػػػػة العقبػػػػػة رضػػػػػا المػػػػػراجعيف  الاسػػػػػتقلالي، والبعػػػػػد التنافسػػػػػي( فػػػػػي 
 الاقتصادية.

 التعريفات الاجرائية
أداء سػمطة  فػيويػؤثر ،ف و تبناه المػدير يي ىو توجو استراتيجالتوجو الريادي:  :المستقلالمتغير  أولًا:

عمػػػػى الابتكػػػػار والتجػػػػدد والاخػػػػتلاؼ فػػػػي فييػػػػا منطقػػػػة العقبػػػػة الاقتصػػػػادية، ويتصػػػػؼ بقػػػػدرة المػػػػديريف 
 المنتجات والخدمات المقدمة.

 ويتكون من الأبعاد الفرعية الآتية :
جػػؿ تشػػجيع أمػػف سػػمطة ال المنيجيػػة التػػي تتبعيػػا الإدارات المختمفػػة فػػي وىػػالتوجييو الإبييداعي: .1

العامميف فييا عمى تجربة وسائؿ جديدة مبتكرة وتقديـ الأفكار والخدمات الجديدة بطريقػة 
 .منظمة ومدعمة تسيـ في تحقيؽ أىداؼ العمؿ

سػمطة فػي الرغبػة بتفػوي  الاؿ لػددارات المختمفػة فػي ىو السموؾ الفع  التوجو نحو المخاطرة: .2
وتنفيذ المشاريع الضػرورية بػالرغـ مػف ،الكاممة  وتحمؿ المسؤولية، الصلاحيات لمعامميف

 .جؿ تحقيؽ الأىداؼ في حالة المخاطرة أو عدـ التأكدأعدـ تأكدىـ مف نتائجيا مف 
سػمطة نحػو التغييػر فػي أسػاليب الىو التوجػو العػاـ  لػددارات المختمفػة فػي التوجو الاستباقي .3 

نشػػػػاطات ورات العمميػػػػة والوالاسػػػػتفادة مػػػػف التطػػػػ،وحػػػػؿ المشػػػػاكؿ قبػػػػؿ حػػػػدوثيا ،العمػػػػؿ 
 والإعداد المدروس لممستقبؿ.، لتحقيؽ أىداؼ العمؿ ؛الجديدة

سمطة العامميف عمى الىو التوجو  الذي تشجع خلالو الإدارات المختمفة في  التوجو التنافسي:.4
وعمى التميز والتحدي فيما بينيـ لتحقيؽ أىداؼ العمؿ  .استخداـ كؿ ما ىو جديد

 داء الفردي والجماعي.بمستوى عاؿ مف الأ
سمطة إلى تمكيف الىو التوجو الذي تسعى خلالو الإدارات المختمفة في التوجو الاستقلالي:  .5

الجديدة دوف تحفظات لتطبيؽ نشاطات وتبني ال، لى التفكير المستقؿا  العامميف، و 
 الأفكار الجديدة وتحقيؽ أىداؼ العمؿ. 

ىو تبني سمطة منطقة العقبة الاقتصادية : تيجيالنجاح الاسترا  المتغير التابع: -ثانياً 
لإجراءات وابعاد استراتيجية بعيدة المدى لتوفير القدرة عمى تحقيؽ التميز والابداع عف 
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المنافسيف والمتمثؿ في القطاع الخاص مف خلاؿ مفاىيـ اوسع واكثر شمولية مف الكفاءة 
 .والفعالية والنجاح التنظيمي

 ابع في ىذه الدراسة بما يمي:وتتمثؿ ابعاد المتغير الت
وتعني أف تضع سمطة منطقة العقبة الاقتصادية استراتيجية  صياغة استراتيجية واضحة:  -0

واضحة المعالـ تتميز بقابميتيا لمتنفيذ والتطبيؽ، وليا نتائج إيجابية محددة وواضحة، قادره 
قمة، وىي عمى تحديد اساليب العمؿ بشكؿ مناسب وتعكس توجيات الييئات المست

 مسؤولية جميع المديريف بمختمؼ مستوياتيـ الإدارية في تمؾ الييئات.  

وىو اف تسعى السمطة الى ايجاد وجيات نظر داعمة  التنفيذ الفعال للاستراتيجية:  -3
للاستراتيجيات المحددة وحشد جميع الطاقات البشرية والمادية لإنجاز الاعماؿ المطموبة 

 محددة ليا وبدوف اخطاء قد تؤدي الى فشؿ ىذه الاستراتيجية.  ضمف الجداوؿ الزمنية ال

: وتشير إلى الميارة أو التقنية أو المورد المتميز الذي قد  يتيح لمسمطة القدرة عمى المنافسة -3
بشكؿ يزيد عما يقدمو -السمطة متمقي الخدمة مف -إنتاج قيـ ومنافع وخدمات لممواطنيف

قطاع الخاص. مما قد يؤكد تميزىا واختلافيا عف ىؤلاء ليـ المنافسوف والمتمثؿ في ال
الذي  ،المنافسيف مف وجية نظر متمقيف الخدمات الذيف يتقبموف ىذا الاختلاؼ والتميز

يحقؽ ليـ المزيد مف المنافع والخدمات والقيـ التي تتفوؽ عمى ما يقدمو ليـ المنافسوف 
 الآخروف.  

: ويعني قدرة سمطة منطقة العقبة الاقتصادية عمى التنبؤ ةالتكيف والاستجابة لمتغيرات البيئي -3
يجاد السبؿ بالظروؼ والمشكلات سواء الداخمية او  الخارجية التي مف الممكف مواجيتيا وا 

الإمكاف لكي تبقى ىذه الييئات  الكفيمة لإحتوائيا والتعامؿ معيا والسيطرة عمييا قدر
 منتجة ومنافسة.  

ير إلى التحسيف والتطوير المستمر والميـ والسريع في السمطة : ويشالاستمرار بالنمو -5
واستمرارىا في تأدية أعماليا وتحقيؽ أىدافيا عمى المدى المنظور وعمى المدى البعيد مف 
خلاؿ زيادة حجميا وحجـ عممياتيا واستثماراتيا وحجـ العوائد المتحققة، وتحقيؽ الخدمات 

 اطنيف. والمتطمبات المتزايدة والمتنوعة لممو 
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؛ 2103العجمي,؛ 2118المناصرة ,)بالاعتماد عمى مف قبؿ الباحث و اعلاه أنموذج الدراسة  تطويرتـ 

 (Sara ,Aghashahib, 2016؛ 3105، والخشاليالتميمي، 

 منيجية الدراسة :
متطمبات الإطار النظري وعر   التحميمي في تغطية -استندت الدراسة عمى المنيج الوصفي

الدراسات السابقة فضلًا عف إجراء المسح المكتبي إزاء الطروحات النظرية المتعمقة بمتغيرات وأبعاد 
لى جانب ذلؾ تـ اعتماد البحث التحميمي الميداني، لغر  جمع المعمومات عبر المسح  الدراسة، وا 

( والطرؽ الإحصائية SPSS.20) ؿ استخداـالشامؿ واستخداـ الاستبانة في ذلؾ، وتحميميا مف خلا
 ، لدجابة عف أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا.الأخرى

 : وعينتو مجتمع الدراسة
ورؤساء دي المديريف ورؤساء الاقساـ عالمديريف ومساو  المفوضيف جميع في مجتمع الدراسة يتمثؿ
فػػػػي ضػػػػوء ، مبحوثػػػػاً ( 333، حيػػػػث بمػػػػغ تعػػػػدادىـ )سػػػػمطة منطقػػػػة العقبػػػػة الاقتصػػػػادية فػػػػي  الشػػػػعب

 البعد الإبداعي

 بعد المخاطرة

 البعد الأستباقي

 البعد التنافسي

 المتغير المستقل
 التوجو الريادي

 البعد الاستقلالي البعد الاستقلالي

 البعد الإبداعي

 بعد المخاطرة

 بعد الأستباقيال

 البعد التنافسي

 التابعالمتغير 
 النجاح الاستراتيجي
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، سمطة منطقة العقبة الاقتصػادية )31/6/3108بتاريخ  سمطة منطقة العقبة الاقتصادية إحصائيات 
(. ونظػػػراً لصػػػغر حجػػػـ مجتمػػػع الدراسػػػة سػػػيكوف مجتمػػػع الدراسػػػة ىػػػو 3108دائػػػرة شػػػؤوف العػػػامميف، 

 جميػع مفػرداتعمػى  تباناالاسػتتوزيػع وتػـ استبانو عمى عينة الدراسػة،  (333)قد تـ توزيع و ، عينتيا
، مجتمػػع الدراسػػة%( مػػف حجػػـ 83.3( إسػػتبانة أي مػػا نسػػبتو )375، فاسػػترد منيػػا )مجتمػػع الدراسػػة

لعػػدـ صػػلاحيتيا لمتحميػػؿ، وبػػذلؾ أصػػبح عػػدد الإسػػتبانات الصػػالحة لمتحميػػؿ  ة( إسػػتبان03واسػػتبعدت )
ة لأغػػرا  البحػػث وىػػي نسػػبة صػػالح مجتمػػع الدراسػػة%( مػػف 78.3( إسػػتبانة، مشػػكمة بػػذلؾ )363)

 ( يبيف خصائص عينة الدراسة.0العممي، والجدوؿ رقـ)
 (1جدول رقم )

العمر، الخبرة ، المؤىل التعميميالنوع الاجتماعي ،حسب المتغيرات )  مجتمع الدراسةتوزيع أفراد 
 .(المسمى الوظيفي الوظيفية،

 النسبة العدد المستوى المتغير

 %7226 090 ذكر النوع الاجتماعي

 %2724 72 نثىأ

 %011 263 المجموع

 
 

 المؤىؿ التعميمي       

 %0222 32 فما دوف دبموـ متوسط

 %7127 086 بكالوريوس

 %929 26 ماجستير

 %722 09 دكتوراه

 %011 263 المجموع

 
 العمر

 %628 18 سنو  35اقؿ مف 35

 3922 103 سنة  35الى اقؿ مف  35مف 

 %2228 60 سنو35سنة الى اقؿ مف  35مف

 %2125 54 سنة  55الى اقؿ مف  35مف 

 %0127 28 سنة فأكثر 55

 %01121 263 المجموع

 %0123 27 سنوات فأقؿ 5 الخبرة الوظيفية

 %4123 106 سنوات 01اقؿ مف -5مف 

 سنو 05اقؿ مف  -  01مف 
77 

2923% 

 %2122 53 سنة فأكثر05

 %011 263 المجموع

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في المصدر: تحمي
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فيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػالنوع الاجتمػػػاعي فقػػػد شػػػكؿ الػػػذكور مػػػا نسػػػبتو ( 0لاحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )يُ 
ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ نظػػراً لأف معظػػـ الأعمػػاؿ  %(.37.3%(، فػػي حػػيف جػػاءت نسػػبة الإنػػاث)73.6)

ـ بيػػػا الػػػذكور ذات طبيعػػػة ميػػػف تتطمػػػب مجيػػػودات عاليػػػة، وتتطمػػػب فتػػػرات زمنيػػػة طويمػػػة التػػػي يقػػػو 
تتطمػب انجازىػا سػمطة منطقػة العقبػة الاقتصػادية ومتصمة لإنجاز العمؿ وأف طبيعة معظـ الميػف فػي 

مػػف قبػػؿ الػػذكور بشػػكؿ أكبػػر نسػػبياً  مػػف الإنػػاث ؛ لػػذلؾ فإنيػػا تتميػػز بارتفػػاع نسػػبة الػػذكور فػػي ىػػذه 
 .الأعماؿ

فيما يتعمؽ بمتغير المؤىػؿ العممػي أف أعمػى نسػبة كانػت لصػالح العػامميف الحاصػميف عمػى و 
 يمييا نسبة العػامميف الحاصػميف عمػى درجػة دبمػوـ متوسػط ،%(71.7درجة البكالوريوس حيث بمغت )

والتػػػي بمغػػػت  ماجسػػػتير%(، يمييػػػا نسػػػبة العػػػامميف الحاصػػػميف عمػػػى درجػػػة 03.3إذ بمغػػػت )فمػػػا دوف 
وتعػزى ىػذه  %(.7.3والتػي بمغػت ) دكتػوراهأخيراً جػاءت نسػبة العػامميف الحاصػميف عمػى %(، و 9.9)

والتػي تحتػاج سمطة منطقػة العقبػة الاقتصػادية النتيجة إلى طبيعة الأعماؿ التي يقوـ بيا العامموف في 
 .ةإلى كوادر بشرية ذات تأىيؿ عممي مناسب حتى تتمكف مف القياـ بأعماليا وتحقيؽ أىدافيا بفاعمي

سػػنة  35الػػى  36مػػف ؿ العػػامميف الػػذيف تراوحػػت أعمػػارىـ )وبالنسػػبة لمتغيػػر العمػػر فقػػد شػػك  
سػنو 35سػنة الػى 36مػف %(، يمييـ العامميف الذيف تراوحت أعمارىـ ما بػيف )39.3( ما نسبتو )فأقؿ
 55الػػى  36مػػف ) %(، يمػػييـ العػػامميف الػػذيف تراوحػػت أعمػػارىـ مػػا بػػيف33.8( بنسػػبة مقػػدارىا )فأقػػؿ
سػنة فأقػؿ( فػي  35%(، وأخيراً جػاء العػامميف الػذيف كانػت أعمػارىـ)31.5( بنسبة مقدارىا )نة فأقؿس

وقد يشير ىذا إلى انخفا  معدؿ ترؾ العامميف لمعمؿ فػي  %(.6.8المرتبة الأخيرة وبنسبة مقدارىا )
بمػػوغ سػػػف ، واسػػتمرارىـ فػػػي العمػػؿ فييػػا لفتػػػرات زمنيػػة طويمػػة حتػػػى سػػمطة منطقػػة العقبػػػة الاقتصػػادية

 التقاعد
سػػنوات( مػػػا  01-6فقػػد شػػكؿ العػػامميف الػػذيف خبػػرتيـ )مػػف  الوظيفيػػة وفيمػػا يتعمػػؽ بػػالخبرة

(، فػي سػنة 05-00%( مػف أفػراد عينػة  الدراسػة كانػت خبػرتيـ مػف )39.3%(، وأف )31.3نسبتو )
جػػة وتشػػير ىػػذه النتي سػػنوات فأقػػؿ(. 5%( مػػف أفػػراد مجتمػػع الدراسػػة كانػػت خبػػرتيـ )01.3حػػيف أف )

إلى أف غالبية أفراد العينة مف ذوي الخبرات المتوسطة والمناسػبة لقيػاميـ بأعمػاليـ التػي تتطمػب خبػرة 
بكفػاءة وفاعميػػة.  سػمطة منطقػة العقبػػة الاقتصػاديةفػي مجػاؿ التعامػؿ مػػع المػراجعيف، وتحقيػؽ أىػػداؼ 

مػػع المحافظػػة عمػػى ، عينتيػػاالمسػػتويات الإداريػػة فػػي جميػػع فػػي تمثيػػؿ  الدراسػػةشػػير إلػػى نجػػاح ي وىػػذا
 خصائصيـ الوظيفية.

 لدراسة:ا داةأ
 ـ   والدراسػات السػابقة فػي الموضػػوع،  تطػوير اسػتبانة الدراسػة اعتمػاداا عمػػى الإطػار النظػري   تػ

 : ثلاثة أجزاءنت الاستبانة مف تكو  وقد 
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نػػػة الدراسػػػة، طبقػػػاً لممتغي ػػػرات رة عػػػف خصػػػائص عي  ف المعمومػػػات المعب ػػػويتضػػػم   الأول: الجيييز 
 (.والمسمى الوظيفيالخبرة الوظيفية، و العمر، النوع الاجتماعي، المؤىؿ التعميمي، و مغرافية وىي )الدي

( التوجػػو الريػػاديتغطػػي متغيػػر الدراسػػة المسػػتقؿ ) اتفقػر  ىػػذا الجػػزء يتضػػمف و : الثييانيالجييز  
ة ب الاستعانة تتم  وقد  ؛ 3103 العجمػي،مػف خػلاؿ دراسػة ) التوجػو الريػاديفي بناء الاستبانة الخاص 

، وأجريت عمييػا التعػديلات اللازمػة لكػي تناسػب أىػداؼ الدراسػة (3118المناصرة،  ؛ 3100الغانـ، 
وتمثمػو بُعػد المخػاطرة (، و 4-0وتمثمػو الأسػئمة ) البعد الإبداعي فػي التوجػو الريػادي: وىذه الأبعاد ىي

-03وتمثمػػو الأسػػئمة ) سػػيالبعػػد التناف(، و 03-9وتمثمػػو الأسػػئمة ) البعػػد الاسػػتباقي(، و 8-5الأسػػئمة )
 .(31-07وتمثمو الأسئمة ) البعد الاستقلالي(،  و 06

النجػػػػػاح )التػػػػػابعيحتػػػػػوي ىػػػػػذا الجػػػػػزء عمػػػػػى فقػػػػػرات تغطػػػػػي متغيػػػػػر الدراسػػػػػة : الثاليييييثالجيييييز   
؛ 3105التميمي، والخشالي، وتـ الاسترشاد في بناء فقرات ىذا المتغير بدراسة كؿ مف)( الاستراتيجي

Sara.&Aghashahib, 2016.) إسػػتراتيجية واضػػحة وتمثمػػو الفقػػرات : صػػياغة  وىػػذه الأبعػػاد ىػػي
( ، والقػػدرة عمػػى المنافسػػة وتمثمػػو 39-36( ، والتنفيػػذ الفعػػاؿ لدسػػتراتيجية وتمثمػػو الفقػػرات )31-35)

 ( والاسػػػتمرار39-35وتمثمػػػو الفقػػػرات ) يػػػةئسػػػتجابة لمتغيػػػرات البيالتكيػػػؼ والإ( ، و 33-31الفقػػػرات )
 ليكػػرت مقيػػاس اسػػتخداـ تػػـ وقػػد  .( 38 -35( وتمثمػػو الفقػػرات)33-31فقػػرات )وتمثمػػو ال بػػالنمو

)تنطبػؽ   :التالي النحو عمى فقراتيا أوزاف يحتسب الذي ، المبحوثيف إجابات لقياس (Likert) الخماسي
درجػات(، )تنطبػؽ 3درجات(، )تنطبػؽ أحيانػاً وتمثػؿ  3درجات(، )تنطبؽ غالباً وتمثؿ  5دائماً وتمثؿ 

  ف(، )لا تنطبؽ إطلاقاً وتمثؿ درجة واحدة(.يوتمثؿ درجت نادراً 

 صدق أداة الدراسة:
وأساتذة الإدارة في  الإداري المجاؿ في المختصيف محكميف مف( 8) عمى الاستبانة عر  تـ لقد

والأخذ بممحوظاتيـ وتـ إعادة  آرائيـ مراعاة تـ وقد الاستبانة صدؽ مف لمتأكد الجامعات الأردنية
جراء التعديلات المطموبة، بشكؿ دقيؽ يحقؽ التوازف في مضاميف صياغة بع  الاستبانة  الفقرات وا 

 .وفقراتيا
 ثبات أداة الدراسة:
( للاتساؽ Cronbach’s Alphaكرونباخ ألفا ) ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامؿجرى استخراج 

ت النتػػائج كمػػا ىػػي موضػػحة فػػي الػػداخمي بصػػيغتو النيائيػػة الكميػػة، ولكػػؿ متغيػػر بجميػػع أبعػػاده ، وكانػػ
 ( الآتي:3الجدوؿ  )
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 (2جدول )
 .الدراسةمتغيرات بُعد من أبعاد  لكلقيمة معامل كرونباخ ألفا للاتساق الداخمي 

 معامل الثبات )كرونباخ ألفا( الأبعاد الأداة

 8800 انبعذ الإبذاعي التوجه الريادي 

 8806 بعذ انمخبطزة

 8800 انبعذ الاستببقي

 8801 نبعذ انتنبفسيا

 8803 انبعذ الاستقلاني

 النجاح الإستراتيجي

 

 8800 صيبغت إستزاتيجيت واضحت

 8800 انتنفيذ انفعبل نلإستزاتيجيت

 8808 انقذرة عهي انمنبفست

 8800 انتكيف والإستجببت نهتغيزاث انبيئيت

 8803 الاستمزار ببننمو

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةتوزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في المصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف 
تراوحت  التوجو الريادي لأبعاد الثبات معاملات إف إلى( 3) الجدوؿ في الواردة النتائج تشير

 الثبات تمعاملا تراوحت بيف فقد ستراتيجيالنجاح الإ التابع لمعامؿ بالنسبة ما( أ1.89-1.80بيف )
 المقبولة الداخمي الاتساؽ نسبة أف عمما الدراسة، لأغرا  مقبولة القيـ ىذه وتعتبر ،(1.83-1.91)

 (.فوؽ فما 1.71)ىي
 المعالجة الإحصائية:

 SPSS.20( )Statisticalتسػػػتخدـ الدراسػػػة برنػػػامج الػػػرزـ الإحصػػػائية لمعمػػػوـ الاجتماعيػػػة ) 

Package For Social Sciences فقػرات أداة الدراسػة واختبػار ( في معالجة البيانػات لدجابػة عػف
 فرضياتيا، وفقاً لممعالجات الإحصائية الآتية:

حسػػػػاب التكػػػػػرارات والنسػػػػب المئويػػػػػة لوصػػػػؼ خصػػػػػائص عينػػػػة الدراسػػػػػة، وحسػػػػاب المتوسػػػػػطات  -0
 الحسابية، والانحرافات المعيارية لدجابة عف أسئمة الدراسة.

ة، وتػػػأثير المتغيػػػر المسػػػتقؿ ختبػػػار صػػػلاحية نمػػػوذج الدراسػػػيػػػؿ الانحػػػدار المتعػػػدد لامحتحسػػػاب   -3
 وأبعاده عمى المتغير التابع وأبعاده.

لاختبػػار دخػػوؿ المتغيػػرات المسػػتقمة فػػي معادلػػة التنبػػؤ بػػالمتغير  تحميػػؿ الانحػػدار المتعػػدد المتػػدرج -3
 التابع.

 ( واختبار التبايف المسموحVariance Inflation Factor) (VIF) اختبار معامؿ تضخـ التبايف -3
(Toleranceل ).متأكد مف عدـ وجود ارتباط عاؿٍ بيف المتغيرات المستقمة 

 ( وذلػػػػػؾ لمتأكػػػػػد مػػػػػف أف البيانػػػػػات تتبػػػػػع التوزيػػػػػع الطبيعػػػػػيSkewnessاختبػػػػػار معامػػػػػؿ الالتػػػػػواء) -5
(Normal Distributions.) 

 لقياس الاتساؽ الداخمي لأبعاد الدراسة. (Cronbach’s Alphaكرونباخ ألفا )  -6
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 الدراسات السابقة 

لـ يكف ىناؾ دراسة محمية أو  ،إلا أنو وفي حدود عممو ،طلاع الباحث عمى الدراسات السابقة المتوفرة ذات الصمة المباشرة وغير المباشرة بموضوع دراستوإؿ مف خلا  
عمى دراسات بحثت في أحد متغيرات حيث تـ العثور  ،أثر التوجو الريادي في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي في سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةعربية بحثت في موضع 

 وتـ تمخيصيا عمى النحو الآتي:  ،المستقؿ أو المتغير التابع الدراسة إما المتغير

 الباحث ىدف الدراسة المنيجية أىم النتائج
تـ التوصؿ إلى أف الإدارة الاستراتيجية في المدارس 

توفر وأف تؤثر عمى التخطيط، والتنبؤ بالتغييرات، 
التخطيط الاستراتيجي كذلؾ و ستراتيجية الاالإدارة 

الأساس المناسب لتحديد خارطة الطريؽ لأي مجمع 
  .تعميمي لتطوير النجاح في المدارس

 ( مديراً 333تكونت عينة الدراسة مف )
 في العاصمة الايرانية طيراف

التعرؼ عمى عوامؿ النجاح الاستراتيجي في 
 إدارة المدارس

(Amoli and 

Aghashahi, 

2016) 

تـ التوصؿ إلى أف الريادية تزيد مف سرعة الإبداع 
المخاطرة تقمؿ مف سرعة الإبداع. و إف  في حيف أف

الاستباقية وىي مفيوـ مشابو لمتوجو الريادي يؤثر 
 .سرعة الإبداعفي 

 (153)تكونت عينة الدراسة مف
 اً في الصيفجديد اً مشروع

تطوير نموذج نظري لدراسة كيؼ تؤثر سرعة 
التي تتوسط العلاقة بيف التوجو الريادي الإبداع 
 .والأداء

( Peng & 

Michael & 

Xiaofeng, 2016) 

دلالة إحصائية لمخصائص الريادية  ووجود أثر ذ
لدى مديري الشركات المتوسطة والصغيرة في مدينة 

 الممؾ عبدا لله الثاني

 ( مديراً 030تكونت عينة الدراسة مف )
 أو مف ينوب عنيـ

ثر الخصائص الريادية لتعرؼ عمى أا
الرغبة و التحكـ الذاتي، و بأبعادىا)الثقة بالنفس، 

الاستقلالية، وتحمؿ المسؤولية، و في الإنجاز، 
المبادأة، وتحمؿ و مستوى الطاقة، و الإبداع، 

 (2115)العجالين، 
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المخاطرة( لمديري الشركات المتوسطة 
 والصغيرة في تحقيؽ الفاعمية التنظيمية

ية لتوافر جميع عناصر النجاح وجود مستويات عال
ولكف  الإستراتيجي في البنوؾ التجارية الأردنية

يتقدـ ىذه العناصر في الارتفاع  ،بدرجات مختمفة
وجود تأثير داؿ إحصائيا ، الابتكارات المستمرة

لمقومات التحالؼ الإستراتيجي في النجاح 
 .الإستراتيجي

( مديراً يعمموف 96) الدراسةعينة بمغت 
 نوؾ التجارية الأردنيةفي الب

اختبار أثر مقومات التحالؼ الإستراتيجي في 
تحقيؽ النجاح الإستراتيجي لمبنوؾ التجارية 

 العاممة في الأردف. 

)التميمي والخشالي، 
2115) 

وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لأبعاد المنظمة 
الريادية في تحقيؽ التنافسية المستدامة في 

ووجود تأثير ذي ، توسطةالمشروعات الصغيرة والم
دلالة إحصائية لأبعاد المنظمة الريادية في تحقيؽ 

 .الإبداع في المشروعات المتوسطة والصغيرة 

( شركة 056تكونت عينة الدراسة مف )
 صغيرة ومتوسطة الحجـ في عماف

قياس وتحميؿ اثر أبعاد المنظمة الريادية في 
تحقيؽ التنافسية المستدامة في المشروعات 

 يرة والمتوسطة الحجـالصغ

 (2114 ،)القرنة

إف جميػػع علاقػػات التػػأثير مػػا بػػيف اسػػتراتيجيات إدارة 
المػػػوارد البشػػػرية وتحقيػػػؽ النجػػػاح الاسػػػتراتيجي كانػػػت 

 قوية وذات دلالة معنوية.

عينة الدراسة مف المديريف تكونت 
ورؤساء الأقساـ في وزارة النقؿ العراقية، 

 ( فرداً 33وبواقع )

اسػػػػتراتيجيات إدارة المػػػػوارد  الكشػػػػؼ عػػػػف نمػػػػط
البشرية لدى عينة الدراسة المكونة مف العػامميف 
فػػي وزارة النقػػؿ العراقيػػة ومعرفػػة فيمػػا اذا كانػػت 
مؤىمػػػػػػة لقيػػػػػػادة الػػػػػػوزارة نحػػػػػػو تحقيػػػػػػؽ النجػػػػػػاح 

  .الاستراتيجي

 (2113)الطعان، 

دلالة معنوية لمتوجو الريادي  يوجود تأثير ذ
وجي التدريجي بوجود الإستباقي عمى الإبداع التكنول

 إلىستباقي لتعرؼ عمى أثر التوجو الريادي الاا مفردة 77تكونت عينة الدراسة مف 
الإبداع التكنولوجي التدريجي في شركة 

ان حمد )بني
 (2113، وآخرون
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الخطوط الجوية الممكية الأردنية بوجود المرونة  المرونة الإستراتيجية
الإستراتيجية المتضمنة مرونة الموارد ومرونة 

 .القدرات
دلالة إحصائية لمتوجو الريادي في  يوجود تأثير ذ

تحقيؽ التفوؽ التنافسي بأبعاده )الإبداعي، 
 الاستباقية (و المخاطرة ، و العدائية، و الاستقلالية، و 

بياف دور التوجو الريادي بأبعاده )الإبداعي،  ( مفردة018تكونت عينة الدراسة مف )
المخاطرة،  و،العدائيةو الاستقلالية، و 
الاستباقية( في تحقيؽ التفوؽ التنافسي لمبنوؾ و 

 التجارية الكويتية

 (2113)العجمي،

ف مديري  فيأف التوجو الريادي يؤثر  بقاء المنظمة وا 
المنظمات ذوي التوجو الريادي ىـ أكثر نجاحاً في 

 بقاء منظماتيـ.

مديراً ( 396تكونت عينة الدراسة مف )
الولايات المتحدة في ولاية فرجينيا في 

 الأمريكية

بياف أثر التوجو الريادي  بقاء المنظمة واختبار 
التوجو الريادي عف غيرىـ  يكفاءة المديريف ذ

 مف مديري الأعماؿ 

(Mousa & Wales 
, 2012) 

وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لمتوجو الريادي 
الإبداع التكنولوجي  فيوالمرونة الإستراتيجية 

 الشركات الطيراف الكويتية التدريجي عمى

بياف أثر التوجو الريادي والمرونة الإستراتيجية  ( مفردة78تكونت عينة الدراسة مف )
الإبداع التكنولوجي التدريجي: دراسة  في

 تطبيقية عمى الشركات الطيراف الكويتية

 (2111)الغانم، 

وجود علاقة ذو دلالة إحصائية بيف القدرات 
بداع ا لمنتج وبالإضافة إلى أف التوجو التكنولوجية وا 

 السوقي يرتبط بعلاقة قوية بإبداع المنتج.
 

 (103)تكونت عينة الدراسة مف 
يعمموف في مجالات التحالفات 

 التكنولوجية الحيوية

بياف أثر التوجو السوقي والتوجو الريادي 
الإبداع في الولايات  فيوالقدرات التكنولوجية 

 سكندفانية المتحدة الأمريكية والدوؿ الإ

( Renko, 2010 ) 

مف المصانع تتبنى التوجو الريادي  (%52)أف 
ف ،بشكؿ متوسط  التوجو الريادي) الإبداع ،  يدبعوا 

بعلاقة طردية مع أداء تمؾ  افرتبطيالاستباقية ( و 

 اً مصنع (25)تكونت عينة الدراسة مف
 وصغير الحجـ في سيرلانكا اً متوسط

ثر أبعاد أوبياف ، و الريادي درجة التوجاختبار 
الاستباقية ، و ) الإبداع ،  التوجو الريادي

أداء المصانع في سيرلانكا ، ،  فيالمخاطرة(  و 

( Fairoz ,et.al, 
2010 ) 
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 وكانت المقابلات ىي الأداة الرئيسة لجمع البيانات  المصانع. 
وجػػػػػػود مسػػػػػػتوى مرتفػػػػػػع مػػػػػػف النجػػػػػػاح الاسػػػػػػتراتيجي 

دي الاسػػػتراتيجية وكػػػاف لبعػػػ ،لمشػػػركات عينػػػة الدراسػػػة
المحػػددة والتنظػػيـ الأفقػػي نسػػبة الاىتمػػاـ الأعمػػى فػػي 

كمػػا أظيػػرت النتػػائج  وجػػود تػػأثير ذو  ،ىػػذه الشػػركات
دلالػػػػة إحصػػػػائية لػػػػرأس المػػػػاؿ المعرفػػػػي فػػػػي النجػػػػاح 

 .الاستراتيجي بجميع أبعاده

( 53عينة عشوائية وبواقع )تـ سحب 
 مديراً في شركات الاتصالات الأردنية

أثػػػػػر رأس المػػػػػاؿ المعرفػػػػػي فػػػػػي  التعػػػػػرؼ عمػػػػػى
 أسباب النجاح الاستراتيجي. 

)الحلالمة والعزاوي، 
2112) 

دلالة إحصائية لأبعاد التوجو  يوجود علاقة ذ
فاعمية القرارات  فيوأثرىا  ،الريادي لممديريف

 الإستراتيجية في الشركات المساىمة العامة الأردنية

( شركة 66تكونت عينة الدراسة مف )
عمى مديري  ة( استبان031ووزعت )

 الإدارة العميا

فاعمية القرارات  فيبياف أثر التوجو الريادي 
الإستراتيجية في الشركات المساىمة العامة 

 الأردنية.

 (2112) المناصرة، 

وجود مستوى جيد مف النجاح الإستراتيجي في 
الكميات المبحوثة، بدلالة قدرتيا عمى البقاء في 

ف تخممتو بع  ميداف المنافسة، والتكي ؼ، والنمو، وا 
جوانب القصور كضعؼ البرامج التدريبية 
المخصصة لأعضاء ىيئة التدريس، ومحدودية 

 الموضوعية في الترشيح ليا.

أجريت الدراسة عمى عينة مكونة 
( رئيس وعضو مف رؤساء 81مف)

( كميات تابعة 9وأعضاء مجالس)
 لجامعة بغداد

اتيجي الكشػػػؼ عػػػف العلاقػػػة بػػػيف الػػػذكاء الإسػػػتر 
وقػػػػػػػػػػرارات عمميػػػػػػػػػػات الخدمػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي النجػػػػػػػػػػاح 

 الإستراتيجي
 

 (2112)العزاوي، 
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 :ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة
رك زت معظـ الدراسات العربية والأجنبية عمى دراسة التوجو الريادي في منظمات وبيئات مختمفة،    

اعمية التنظيمية كدراسة )العجاليف، الآخر منيا عمى أثر الخصائص الريادية في الف ياورك ز بعض
( والتي بحثت في دور التوجو الريادي في تحقيؽ التفوؽ 3103( وكذلؾ دراسة )العجمي،3105

( أثر التوجو الريادي والمرونة 3100التنافسي لمبنوؾ التجارية الكويتية. كما تناولت دراسة )الغانـ، 
( أبعاد 3118في حيف تناولت دراسة )المناصرة، الإستراتيجية عمى الإبداع التكنولوجي التدريجي، 

 & Peng التوجو الريادي لممديريف وأثرىا عمى فاعمية القرارات الإستراتيجية. وتطرقت دراسة )

Michael & Xiaofeng, 2016  )رك زت معظـ الدراسات في حيف  .لى التوجو الريادي والأداءإ
دراسة ، أثر مقومات التحالؼ الإستراتيجي  ىتيجي عمالتي تناولت النجاح الاستراالعربية والأجنبية 

كدراسة  في تحقيؽ النجاح الإستراتيجي: دراسة تطبيقية في البنوؾ التجارية العاممة في الأردف
أثر استراتيجيات إدارة  في(، 3103)الطعاف، في حيف بحثت دراسة  (.3105)التميمي والخشالي، 

وتطرقت تراتيجي: دراسة ميدانية في وزارة النقؿ العراقية". الموارد البشرية في تحقيؽ النجاح الاس
رأس الماؿ الفكري وأثره في أسباب النجاح الإستراتيجي  إلى(، 3119)الحلالمة والعزاوي، دراسة 

 Amoli and)أما دراسة  لمنظمات الأعماؿ: دراسة استكشافية في شركات الاتصالات الأردنية " 

Aghashahi, 2016 ،)التعرؼ عمى عوامؿ النجاح الاستراتيجي في إدارة المدارس دفت إلىفي. 
 الأىداؼ حيث مفأما ىذه الدراسة جاءت مختمفة  عف الدراسات السابقة مف حيث الشموؿ و 

 التوجو ودور أىمية بياف إلى ىدفت التي،  السابقة لمدراسات البحثية الاتجاىات فقد تنوعت: 
التوجو  أثرموضوع ىذه الدراسة تناولت  حيف في، والإبداع الأداء عمى الريادية وخصائص  الريادي

التنافسية( في النجاح و  ،المخاطرةو  ،الاستقلاليةو  ،الاستباقيةو  ،الريادي لممديريف ) الإبداع
 ،القدرة عمى المنافسة، و التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية، و الاستراتيجي بأبعاده)صياغة استراتيجية واضحة

 . سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةفي الاستمرار بالنمو( ، و لمتغيرات البيئيةالتكيؼ والاستجابة و 
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 عرض النتائج ومناقشتيا:
 الإجابة عن أسئمة الدراسة:

سمطة منطقة العقبة في التوجو الريادي لممديرين السؤال الأول: ما ىي تصورات العاممين نحو 
 .؟الاقتصادية 

لتصورات متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ولدجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ احتساب ال
 وعمى النحو الآتي:التوجو الريادي لممديريف لأبعاد سمطة منطقة العقبة الاقتصادية العامميف في 

 (3جدوؿ رقـ )
في التوجو الريادي لممديريف لأبعاد  لتصورات المبحوثيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 لعقبة الاقتصادية.سمطة منطقة ا
تسمسؿ 
 الفقرات

المتوسط  أسـ البعد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مستوى الفقرة وفقاً  الترتيب
 لممتوسط الحسابي

 مرتفع 0 1.55 3.73 البعد الإبداعي  1-4
 مرتفع 3 1.57 3.73 بعد المخاطرة  5-8

 مرتفع 3 1.58 3.60 البعد الاستباقي  9-12
 مرتفع 5 1.63 3.58 ي البعد التنافس 13-16
 مرتفع 3 1259 3261  البعد الاستقلالي  17-20

 مرتفع - 1253 3265 المتوسط الكمي 0-20
 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 

التوجو الريادي أبعاد لمبحوثيف عمى أف المتوسطات الحسابية لإجابات ا (3يبيف الجدوؿ رقـ)
البعد  ،البعد الاستباقي ،بعد المخاطرة ،البعد الإبداعي)سمطة منطقة العقبة الاقتصادية في لممديريف 
في التوجو الريادي لممديريف الكمي لأبعاد المتوسط  أف ،مرتفعةكانت  (البعد الاستقلالي ،التنافسي

بُعد البعد وقد احتؿ  ،(1.53وانحراؼ معياري) ،(3.65بمغ)سمطة منطقة العقبة الاقتصادية 
يمي ذلؾ بُعد بعد  ،(1.55، وانحراؼ معياري)(3.73)بمػغالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي الإبداعي 
وجاء في المرتبة الثالثة بُعد البعد  ،(1.59، وانحراؼ معياري)(3.73)بمػغبمتوسط حسابي المخاطرة 
وجاء في المرتبة الرابعة بُعد  ،(1.58، وانحراؼ معياري)(3.60)بمػغبمتوسط حسابي  الاستباقي 

في حيف جاء في وجاء   ،(1.59، وانحراؼ معياري)(3.61)بمػغبمتوسط حسابي البعد الاستقلالي  
وقد . (1.63وانحراؼ معياري) (3.58)بمػغبمتوسط حسابي بُعد البعد التنافسي  الأخيرةفي المرتبة 
إحدى المؤثرات المحفزة عمى  دمى عناصر التوجو الريادي التي تعلأىمية التركيز ع يعزى ذلؾ

احتؿ المرتبة الأولى وىذه البعد الإبداعي تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، وأف ل النجاح الاستراتيجي
سمطة منطقة العقبة الاقتصادية تعمؿ  النتيجة تعني أف المنيجية التي تتبعيا الإدارات المختمفة في
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وتقديـ الأفكار والخدمات الجديدة بطريقة ، يف عمى تجربة وسائؿ جديدة مبتكرةتشجيع العامم عمى
 نزلةبم الإستراتيجيةوتعد ىذه  بُعد المخاطرةيمي ذلؾ  منظمة ومدعمة تسيـ في تحقيؽ أىداؼ العمؿ،

نظاـ يحوي المبادرات والمناىج والأدوات الموجية لإيجاد تدفؽ مثالي لممعارؼ لتحقيؽ الأىداؼ 
وتنفيذ  ،مية بكفاءة وفاعمية، خلاؿ تفوي  الصلاحيات لمعامميف وتحمؿ المسؤولية الكاممةالتنظي

لتميز في أداء الأعماؿ، وتعزيز قدرة المنظمة عمى الاحتفاظ إلى اوالوصوؿ  ،المشاريع الضرورية
ي ذتباقي والبالأداء المنظـ المعتمد عمى الخبرة والمعرفة وتحسينو، وجاء في المرتبة الثالثة البعد الاس

وتمكيف الأفراد مف اكتساب الميارات والمعمومات حتى يكونوا ،عمؿ عمى تعزيز القدرات التنظيمية ي
والتطوير وتحسيف  ،قادريف عمى مواكبة التحديات الحالية والمستقبمية وتأىيميـ، بغية إحداث التغيير

البعد ، يمي ذلؾ د والعطاءأداء الأفراد في العمؿ، وتشجيعيـ عمى بذؿ أكبر قدر ممكف مف الجي
تنمية ما يمتمكو الأفراد  فيتطبؽ سياسات وبرامج تساعد  السمطةالاستقلالي وقد يعود ذلؾ إلى أف 

وجاء في المرتبة مف الحرية في المشاركة في العممية الإدارية،  اً مف ميارات إدارية، وتوفر قدر 
تولي البعد التنافسي طقة العقبة الاقتصادية سمطة منوىذه النتيجة تعني أف الأخيرة البعد التنافسي، 

الاىتماـ الكافي لتزويد العامميف بالخبرات والمعارؼ الجديدة لموصوؿ إلى حالة اتزاف معرفي تزودىـ 
مف أجؿ تشجيع  السمطةبالميارات الأدائية لتحسيف مستوى الأداء، وىي المنيجية التي تتبعيا 

مبتكرة وتقديـ الأفكار والخدمات الجديدة بطريقة منظمة العامميف فييا عمى تجربة وسائؿ جديدة 
، وآخروفحمداف  )بنيدراسة والتقت ىذه النتائج مع ما جاءت بو ومدعمة تسيـ في تحقيؽ أىداؼ العمؿ. 

والتي أشارت أىـ نتائجيا الى وجود  (3105التممي وخشالي،دراسة )و ( 3103)العجمي،ودراسة ( 3103
ر النجاح الاستراتيجي في البنوؾ بأبعاده وجود إستراتيجية محددة والابتكارات مستويات عالية لتوفر عناص

 المستمرة، مف خلاؿ وجود مقومات لمنجاح الاستراتيجي.
ىي تصورات العاممين نحو النجاح الاستراتيجي في سمطة منطقة العقبة ما السؤال الثاني: 

 الاقتصادية ؟.
لتصورات وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ولدجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ احتساب المت

 وعمى النحو الآتي:العامميف في سمطة منطقة العقبة الاقتصادية لأبعاد النجاح الاستراتيجي 
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 (3جدوؿ رقـ )
لأبعاد النجاح الاستراتيجي في   لتصورات المبحوثيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 .تصاديةسمطة منطقة العقبة الاق
تسمسؿ 
 الفقرات

المتوسط  أسـ البعد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مستوى الفقرة  الترتيب
وفقاً لممتوسط 

 الحسابي

 مرتفع 3 1262 3265 صياغة استراتيجية واضحة  30-35
 مرتفع 3 1269 3260 التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية  36-39
 مرتفع 5 1270 3256 القدرة عمى المنافسة 31-33
 مرتفع 3 1268 3258  التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئية 35-39
 مرتفع 0 1264 3275 الاستمرار بالنمو  31-33
 مرتفع - 1250 3263 المتوسط الكمي 30-33

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
أبعػػػػػاد النجػػػػػاح ( أف المتوسػػػػػطات الحسػػػػػابية لإجابػػػػػات المبحػػػػػوثيف عمػػػػػى 3وؿ رقػػػػػـ)يبػػػػػيف الجػػػػػد

صػػػياغة اسػػػتراتيجية واضػػػحة، التنفيػػػذ الفعػػػاؿ )الاسػػػتراتيجي  فػػػي  سػػػمطة منطقػػػة العقبػػػة الاقتصػػػادية 
كانػػػت  للاسػػتراتيجية، القػػدرة عمػػى المنافسػػػة، التكيػػؼ والاسػػتجابة لمتغيػػرات البيئيػػػة، الاسػػتمرار بػػالنمو(

 الكمػػػػي لأبعػػػػاد النجػػػػاح الاسػػػػتراتيجي  فػػػػي  سػػػػمطة منطقػػػػة العقبػػػػة الاقتصػػػػادية المتوسػػػػط  فأ ،مرتفعػػػػة
، يمػي ذلػؾ (3.75)بمػػغالمرتبة الأولى بمتوسػط حسػابي  بُعد الاستمرار بالنمو (، وقد احتؿ 3.63بمغ)

يػػذ ، وجػاء فػػي المرتبػة الثالثػػة بُعػد التنف(3.65)بمػػػغبمتوسػػط حسػابي  بُعػد صػياغة اسػػتراتيجية واضػحة 
، فػػي حػػيف فػػي المرتبػػة الرابعػػة بُعػػد (3.60)بمػػػغلػػدى العػػامميف بمتوسػػط حسػػابي الفعػػاؿ للاسػػتراتيجية 

فػػي المرتبػػة ، وجػػاء (3.58)بمػػػغلػػدى العػػامميف بمتوسػػط حسػػابي التكيػػؼ والاسػػتجابة لمتغيػػرات البيئيػػة 
عمػى أف المػديريف  وتفسر ىػذه النتيجػة(. 3.56)بمػغبمتوسط حسابي  بُعد القدرة عمى المنافسة الأخيرة
مكانيػات إبداعيػسمطة منطقة العقبة الاقتصادية في  متمي ػزة، تسػاعدىـ عمػى  ةيمتمكوف قػدرات عقميػة وا 

تخطػػي المشػػكلات التػػي تػػواجييـ، وتشػػجيع الآخػػريف عمػػى المشػػاركة الفعالػػة التػػي تعػػزز مػػف تحقيػػؽ 
صػػػػياغة  ؾوكػػػػذل الاسػػػػتمرار بػػػػالنمو يتقػػػػدـ ىػػػػذه العناصػػػػر فػػػػي الارتفػػػػاعالأىػػػػداؼ الكميػػػػة لممنظمػػػػة، و 

بػػاف اىتمػػاـ سػػمطة منطقػػة العقبػػة الاقتصػػادية بيػػذيف الجػػانبيف يعػػزى ويفسػػر ذلػػؾ  .ةاسػػتراتيجية واضػػح
بشكؿ خاص بالبحػث الأردنية سمطة منطقة العقبة الاقتصادية و لاىتماـ منظمات الأعماؿ بشكؿ عاـ 

سػمطة الدراؾ لاع العممػي كخػدمات مبتكػرة عف كؿ ما ىو جديد مف أفكار ونقؿ ىذه الأفكػار إلػى الواقػ
لا يمكػػف أف يتحقػػؽ إلا بوجػػود إسػػتراتيجية وأنػػو  ،الأخػػرى المؤسسػػاتميزىػػا عػػف ييمكػػف أف ذلػػؾ  فإبػػ

التكيػػػؼ  محػػػددة وواضػػػحة لجميػػػع العػػػامميف فييػػػا، ويػػػتـ تنفيػػػذىا عػػػف طريػػػؽ تنظػػػيـ مػػػرف قػػػادر عمػػػى
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. وىػػذه النتيجػػة تعنػػي أف ييػػا ىػػذه السػػمطة الاسػػتثنائية التػػي يمكػػف أف تواج التغيػػراتاسػػتيعاب جميػػع و 
عمػى  اتركيزىػالنجاح الاستراتيجي الاىتماـ الكافي لأبعاد تولي تحقيؽ سمطة منطقة العقبة الاقتصادية 

لممنظمػػات  بػػإدارة الممارسػػات والسياسػػات المتعمقػػة بػػالموارد البشػػريةأو مػػػا يعػػرؼ  التوجيػػات الرياديػػة،
لمػػرؤى المسػػػتقبمية لممنظمػػة، وتصػػميـ رسػػالتيا وتحديػػد غاياتيػػػا  والمؤسسػػات المختمفػػة، وتقػػديـ تصػػور

عمػػى المػػدى البعيػػد، وتحديػػد أبعػػاد العلاقػػات المتوقعػػة بينيػػا وبػػيف بيئتيػػا بمػػا يسػػيـ فػػي بيػػاف الفػػرص 
وذلػؾ بيػدؼ اتخػاذ القػرارات الإسػتراتيجية  ،ونقػاط القػوة والضػعؼ المميػزة ليػا ،والمخاطر المحيطة بيا

وربما قد تعػود  البعيد ومراجعتيا وتقويميا لتحقيؽ أىداؼ المنظمة بكفاءة وفاعمية. المؤثرة عمى المدى
 ة مشػتركة وانعكػاسمسػؤولي تحقيػؽ أبعػاد النجػاح الاسػتراتيجي ىػو بػأف الاعتقػاد الدرجػة المرتفعػة إلػى

سػمطة منطقػة  ذلػؾ يتحقػؽ مػف خػلاؿ قيػاـ وأف كػؿ منطقػة تنتمػي الػى السػمطة، وىػو المركػزي لمجسػـ
 المطموبة الأرضية فإف الأساس ىذا وعمى إلييا، الموكمة يوميةت الميماال عمى تنفيذة الاقتصادية العقب

وتحفيػز  وبشػرية، مػف حيػث الميزانيػات ماديػة إمكانػات إلػى لتحقيػؽ أبعػاد النجػاح الاسػتراتيجي يحتػاج
ف مػف نتائجيػا ( والتػي كػا3118وقد إختمفت ىػذه النتػائج مػع مػا جػاءت بػو دراسػة )العػزاوي، العامميف.

وجػػػود قصػػػور فػػػي بعػػػ  جوانػػػب تحقيػػػؽ النجػػػاح الاسػػػتراتيجي وبأبعػػػاده البقػػػاء فػػػي ميػػػداف المنافسػػػة 
 والتكيؼ والنمو وذلؾ في عدد مف كميات جامعة بغداد.

 اختبار الفرضيات :
قبؿ تطبيؽ تحميؿ الانحدار لاختبار الفرضيات، تـ إجراء بع  الاختبػارات وذلػؾ مػف أجػؿ 

يانات لافتراضات تحميؿ الانحػدار وذلػؾ عمػى النحػو التػالي : فيمػا يتعمػؽ بػافترا  ضماف ملاءمة الب
قاـ الباحػث بػإجراء  "Multicollinearity" ضرورة عدـ وجود ارتباط عاؿٍ بيف المتغيرات المستقمة 

واختبػار التبػايف المسػموح بػو "  "، Variance Inflation Factor- VIF"معامػؿ تضػخـ التبػايف 
Tolerance " (5لكؿ متغير مف المتغيػرات المسػتقمة، ويشػير الجػدوؿ رقػـ)  إلػى أنػو إذا كػاف معامػؿ

فإنػػو  (1.15وكانػػت قيمػػة التبػػايف المسػػموح بػػو أكبػػر مػػف) (01لممتغيػػر يتجػػاوز) (VIFتضػػخـ التبػػايف)
يمكف القوؿ أف ىذا المتغير لػو ارتبػاط عػاؿٍ مػع متغيػرات مسػتقمة أخػرى وبالتػالي سػيؤدي إلػى حػدوث 

فػػػػػػػػي تحميػػػػػػػػؿ الانحػػػػػػػػدار. وقػػػػػػػػد تػػػػػػػػـ الاعتمػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذه القاعػػػػػػػػدة لاختبػػػػػػػػار الارتبػػػػػػػػاط  مشػػػػػػػػكمة
"Multicollinearity" ( 5بػػيف المتغيػػرات المسػػتقمة. وكمػػا يشػػير الجػػدوؿ رقػػـ)  والػػذي يحتػػوي عمػػى

لكػػػػؿ  "Tolerance"  المسػػػػموحوالتبػػػػايف  (VIFالمتغيػػػػرات المسػػػػتقمة وقيمػػػػة معامػػػػؿ تضػػػػخـ التبػػػػايف)
كمػا  (3.091– 3.693وتتػراوح) (01لجميع المتغيرات كانت أقؿ مف) (VIFة)متغير، نلاحظ أف قيم

 – 1.339وتتػراوح بػيف ) (1.15نلاحظ أف قيمة التبايف المسموح لجميع المتغيرات كانت أكبػر مػف )
بػػيف المتغيػػرات  عػػاؿٍ ولػػذلؾ يمكػػف القػػوؿ أنػػو لا توجػػد مشػػكمة حقيقيػػة تتعمػػؽ بوجػػود ارتبػػاط  (1.315
 .المستقمة
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 (5قـ )جدوؿ ر 
 اختبار معامؿ تضخـ التبايف والتبايف المسموح بو ومعامؿ الالتواء

التبايف المسموح بو  المتغيرات
Tolerance 

معامؿ تقييـ التبايف 
(VIF) 

معامؿ الالتواء 
Skewness 

 1.317 22692 12372 البعد الإبداعي 
 1.301 22896 12345 بعد المخاطرة 
 1.059 42091 12239 البعد الاستباقي 
 1.357 22468 12415 البعد التنافسي 
 1.300 22788 12359  البعد الاستقلالي 

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
تػـ  لمبيانات فقد Normal Distributionومف أجؿ التحقيؽ مف افترا  التوزيع الطبيعي 

 & Malhotra)لممتغيػػػرات ويشػػػير  (Skewness)الاسػػػتناد إلػػػى احتسػػػاب قيمػػػة معامػػػؿ الالتػػػواء

Briks,) ي إذا كانػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ الالتػػػػواء لجميػػػػع يعػػػػإلػػػػى أف البيانػػػػات تقتػػػػرب مػػػػف التوزيػػػػع  الطب
فػػػإف قيمػػػة معامػػػؿ الالتػػػواء لجميػػػع متغيػػػرات  (5، وكمػػػا يشػػػير الجػػػدوؿ رقػػػـ )(0المتغيػػػرات أقػػػؿ مػػػف )

 الطبيعػػيولػذلؾ يمكػػف القػػوؿ بأنػو لا توجػػد مشػكمة حقيقيػػة تتعمػؽ بػػالتوزيع  (0اسػة كانػػت أقػؿ مػػف )الدر 
 وسيتـ التأكد مف صلاحية النموذج لكؿ فرضية عمى حدا. .لبيانات الدراسة

 (6جدوؿ رقـ )
لمتأكد مف صلاحية النموذج لاختبار  (Analysis Of varianceنتائج تحميؿ التبايف للانحدار)

 .الدراسة اتفرضي
معامؿ  التابعالمتغير 

 R2التحديد 
 Fقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 Fدلالة 

 88888 *123826 1.575 النجاح الاستراتيجي 

 88888 *115803 1.56 صياغة استراتيجية واضحة 

 88888 *658030 1.33 التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية 

 88888 *438035 1.335 القدرة عمى المنافسة

 88888 *55812 1.378  الاستجابة لمتغيرات البيئيةالتكيؼ و 

 88888 *68801 1.310 الاستمرار بالنمو 

 ( ≤1.10* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى دلالة )
 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
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( Fنظػػراً لارتفػػاع قيمػػة)و ، الدراسػػة اتحية نمػػوذج اختبػػار فرضػػي( صػػلا6يوضػػح الجػػدوؿ رقػػـ )
حيػػث  ،(357، 5( ودرجػػات حريػػة)  1.10المحسػػوبة عػػف قيمتيػػا الجدوليػػة عمػػى مسػػتوى دلالػػة)

النجػػػاح )المتغيػػػر التػػػابع الكمػػػي%( مػػػف التبػػػايف فػػػي 57.5تفسػػػر)أبعػػػاد التوجػػػو الريػػػادي لممػػػديريف  إف
تفُسػػر و ، صػػياغة اسػػتراتيجية واضػػحة(( مػػف التبػػايف فػػي بُعد)%56، كمػػا تفُسػػر أيضػػاً)الاسػػتراتيجي(

أبعاد التوجػو الريػادي لممػديريف  وفسر ،التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية(%( مف التبايف في بُعد)33أيضاً)
%( مػػػف التبػػػايف فػػػي 37.8تفُسػػػر أيضػػػاً))القػػػدرة عمػػػى المنافسػػػة(، و مػػػف التبػػػايف فػػػي بُعد %(33.5)

( %31.0)أبعػػاد التوجػػو الريػػادي لممػػديريففسػػرت  وأخيػػراً  ،تغيػػرات البيئيػػة(التكيؼ والاسػػتجابة لمبُعػػد)
في أبعاد التوجو الريادي لممديريف ، وجميع ذلؾ يؤكد دور وأثر الاستمرار بالنمو(مف التبايف في بُعد)

وبنػػػاء عمػػػى ذلػػػؾ نسػػػتطيع اختبػػػار فرضػػػيات الدراسػػػة.  التابعػػػة لمنجػػػاح الاسػػػتراتيجي.تفسػػػير الأبعػػػاد 
ه النتيجػػػة عمػػػى أف تػػػوافر ىػػػذه الأبعػػػاد تؤسػػػس لمنظمػػػات ذات صػػػحة تنظيميػػػة، كمػػػا أف وتفسػػػر ىػػػذ

وقيميػا ورغبػتيـ فػي بػذؿ  السػمطةتوافرىا يمثؿ اعتقاداً قوياً وقبولًا مف جانب المديريف لتحقيػؽ أىػدؼ 
التػػي يعممػػوف بيػػا مػػع رغبػػة قويػػة فػػي الاسػػتمرار فػػي  السػػمطةأو جيػػد ممكػػف لصػػالح ،أكبػػر عطػػاء 
ف بػدور قيػادي لتنسػيؽ الجيػود، وتوحيػدىا لتحقيػؽ و وقد يعػود ذلػؾ إلػى أف المػديريف يقومػعضويتيا. 

. كمػػا تفسػػر ىػػذه ياتحسػػين خػػلاؿ فػػرؽ عمػػؿ تكػػوف أكثػػر قػػدرة عمػػى تطػػوير والأعمػػاؿ السػػمطةأىػداؼ 
مكانيػػات إبداعيػػة متمي ػػزة، تسػػاعدىـ  تخطػػي  فػػيالنتيجػػة عمػػى أف المػػديريف يمتمكػػوف قػػدرات عقميػػة وا 

لتي تواجييـ دونما تػذمر، وتشػجيع الآخػريف عمػى المشػاركة الفعالػة التػي تعػزز مػف تحقيػؽ العقبات ا
 .لمسمطةالأىداؼ الكمية 

 (≥1.15α)لا يوجيييد أثييير ذو دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى دلالييية  :الأوليييىالرئيسيييية الفرضيييية 
 ،الاسيتباقيالبعيد  ،بعيد المخياطرة ،البعيد الإبيداعي)للاستثمار في رأس المال الفكري بإبعاده 

صييياغة اسييتراتيجية النجيياح الاسييتراتيجي بدبعيياده )فييي  (البعييد الاسييتقلالي ،البعييد التنافسييي
التكيييف والاسييتجابة لمتغيييرات ، القييدرة عميى المنافسيية التنفيييذ الفعييال للاسييتراتيجية، واضيحة،
 .في سمطة منطقة العقبة الاقتصادية الاستمرار بالنمو(، البيئية
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 (7جدوؿ رقـ )
النجاح المختمفة في  بإبعادهالتوجو الريادي لممديريف اثر تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار  نتائج

 .الاستراتيجي
مستوى 
 tدلالة 

الخطد  Beta المحسوبة tقيمة
 المعياري

B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  12070 12138 12217 *42529 12111
 بعد المخاطرة  12143 12141 12150 **02165 12288
 البعد الاستباقي  12074 12142 12235 *42003 12111
 البعد التنافسي  12366 12140 12391 *82897 12111
  البعد الاستقلالي  12248 12142 12273 *52863 12111

 ( ≤ 8885* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 ** غير دالة.

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةع استبانة الدراسة عمى العامميف في المصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزي
( أف tاختبار)قيـ (، ومف متابعة 7يتضح مف النتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)

البعد الإبداعي، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البعد المتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة )
حيث بمغت  النجاح الاستراتيجي،تأثيراً في التوجو الريادي لممديريف تغيرات ىي أكثر مالاستقلالي( 

 قيـ معنوية، وىي عمى التوالي (5.863، 8.897، 3.003، 3.539( المحسوبة والبالغة)tقيـ )
ليس ليا  بعد المخاطرة(والمتعمؽ) وأشارت النتائج أف المتغير الفرعي (.≤1.15عند مستوى دلالة )

( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة t)ةقيم كانت حيث الاستراتيجي، النجاحأثر في 
(≤1.15.) 

ر ىاـ رف  الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اث ومما سبؽ يقتضي ما يمي:
، التوجو الريادي لممديريف )البعد الإبداعي، البعد الاستباقي، البعد التنافسيدلالة إحصائية لمتغيرات ب

 قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اثرو  البعد الاستقلالي( في النجاح الاستراتيجي.
 في النجاح الاستراتيجي. بعد المخاطرة(دلالة إحصائية لمتغير)ب ىاـ 

 لتحديد Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحميؿ 
أثر التوجو ؿ عمى حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ أىمية كؿ متغير مستق

الريادي لممديريف )البعد الإبداعي، بعد المخاطرة، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( 
( والذي يبيف ترتيب دخوؿ المتغيرات المستقمة  8كما يتضح مف الجدوؿ رقـ) في النجاح الاستراتيجي،

%( مف التبايف في المتغير التابع، 37.3) فسر ما مقدارهيالبعد التنافسي ، فإف الانحدارمعادلة في 
%( مف التبايف في المتغير 53.9)البعد التنافسي حيث يفسر مع البعد الاستقلالي  ودخؿ متغير 
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التبايف  مف %(56.3حيث فسر مع المتغيريف السابقيف) البعد الإبداعي ، ودخؿ ثالثاً متغير التابع
، ودخؿ أخيراً متغير البعد الاستباقي  حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما في المتغير التابع

وخرج مف معادلة الانحدار  متغير تابع.ك في النجاح الاستراتيجي مف التبايف %( 57.3مقداره)
ومرد ىذه ياً. عمى اعتبار انو متغير ضعيؼ وغير ميـ إحصائ بعد المخاطرة(المتعدد المتدرج متغير)

النتيجة أف سمطة منطقة العقبة الاقتصادية لدييا القدرة عمى التعامؿ مع الصعوبات والتيديدات التي 
تواجييا بفضؿ المورد البشري المؤىؿ والقادر عمى أداء الأعماؿ وتحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا مف 

مارسات و سياسات تؤدي الى اداء يستمزـ تطبيؽ مالنجاح الإستراتيجي قبؿ الإدارة العميا.  وتحقيؽ 
متفوؽ ويستمزـ ايضاً برامج تساعد عمى تنمية ما يمتمكو العامميف مف قدرات فكرية ومعرفية، وتوفير 
قدر مف الحرية في المشاركة في العممية الإدارية. والاعتماد عمى معايير الكفاءة والجدارة في 

ختيار العامميف لدييا، واف تمتمؾ آلية واضحة ومحددة في بحثيا واستقصائيا عف  استقطاب وا 
خيتارىا لمعمؿ في السمطة، مع الاىتماـ بشكؿ أكبر في تطوير العامميف لرقابتيـ  الكفاءات البشرية وا 

والتي  (3105التممي وخشالي،دراسة )الذاتية لأعماليـ.  والتقت ىذه النتائج مع ما جاءت بو 
لتوفر عناصر النجاح الاستراتيجي في البنوؾ بأبعاده أشارت أىـ نتائجيا الى وجود مستويات عالية 

 وجود إستراتيجية محددة والابتكارات المستمرة، مف خلاؿ وجود مقومات لمنجاح الاستراتيجي.
 (8جدوؿ )

بالنجاح " لمتنبؤ  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي "
 كمتغيرات مستقمة توجو الريادي لممديريف أبعاد الالاستراتيجي  مف خلاؿ 

تزتيب دخول انعنبصز انمستقهت في 

 معبدنت انتنبؤ

Rقيمت 
2  

 معبمم انتحذيذ

 * tمستوى دلانت انمحسوبت tقيمت 

 88888 *82870 12474 البعد التنافسي 

 88888 *52820 12539  البعد الاستقلالي 

 88888 *42124 12574  البعد الاستباقي 

 88888 *42984 12564 د الإبداعي البع

 (α ≤ 1.15عمى مستوى ) إحصائية*  ذات دلالة 
 خرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغيرات)بعد المخاطرة(

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
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 (≥1.15α)لا يوجيييد أثييير ذو دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى دلالييية  : لأوليييىالفرعيييية االفرضيييية 
 ،البعيد الاسيتباقي ،بعيد المخياطرة ،البعيد الإبيداعي)للاستثمار في رأس المال الفكري بإبعاده 

كبعيد مين أبعياد صيياغة اسيتراتيجية واضيحة تحقييق فيي  (البعد الاسيتقلالي ،البعد التنافسي
  .النجاح الاستراتيجي

 (9ـ )جدوؿ رق
صياغة المختمفة في  بإبعادهاثر التوجو الريادي لممديريف نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار 

 استراتيجية واضحة.
مستوى 
 tدلالة 

الخطد  Beta المحسوبة tقيمة
 المعياري

B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  12081 12145 12086 *32986 12111
 بعد المخاطرة  12188 12148 12188 **02829 12168
 البعد الاستباقي  12018 12150 12024 **22043 12133
 البعد التنافسي  12405 12149 12378 *82477 12111
  البعد الاستقلالي  12039 12151 12030 *22756 12116

 (≤ 1.15* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 ** غير دالة.

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في المصدر: تحميؿ لمبيانات  
 

أف  (tاختبار)قيـ ، ومف متابعة (9يتضح مف النتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)
ىي أكثر  (البعد الاستقلالي ،البعد التنافسي ،البعد الإبداعيالمتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة )

 (tحيث بمغت قيـ ) صياغة استراتيجية واضحة،تأثيراً في التوجو الريادي لممديريف تغيرات م
عند مستوى دلالة  قيـ معنوية، وىي عمى التوالي (3.756، 8.377، 3.986المحسوبة والبالغة)

(≤ 1.15). (البعد الاستباقيوأشارت النتائج أف المتغير الفرعي والمتعمؽ)  صياغة لو أثر في
دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  وىي (3.033)المحسوبة (t)ةقيم بمغت حيث اتيجية واضحة،استر 

(≤1.15). صياغة ليس ليا أثر في  (بعد المخاطرةوالمتعمؽ) وأشارت النتائج أف المتغير الفرعي
المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  (t)ةقيم كانت حيث استراتيجية واضحة،

(≤1.15). :ر ىاـ رف  الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اث ومما سبؽ يقتضي ما يمي
البعد  ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،التوجو الريادي لممديريف )البعد الإبداعيدلالة إحصائية لمتغيرات ب

 ىاـ  و لا يوجد اثرقبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو  صياغة استراتيجية واضحة.في  (الاستقلالي
 صياغة استراتيجية واضحة.في  (بعد المخاطرةدلالة إحصائية لمتغير)ب
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لتحديد  Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحميؿ 
أثر التوجو أىمية كؿ متغير مستقؿ عمى حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ 

ريف )البعد الإبداعي، بعد المخاطرة، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( الريادي لممدي
( والذي يبيف ترتيب دخوؿ 01) كما يتضح مف الجدوؿ رقـ في صياغة استراتيجية واضحة،

%( مف التبايف 36.5) فسر ما مقدارهيالبعد التنافسي ، فإف الانحدارفي معادلة  المتغيرات المستقمة
مف التبايف في المتغير  %(53.0حيث فسر )البعد الإبداعي ي المتغير التابع، ودخؿ متغير ف

%( 55.6حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره )البعد الاستقلالي  ، ودخؿ أخيراً متغير التابع
المتدرج وخرج مف معادلة الانحدار المتعدد  متغير تابع.ك صياغة استراتيجية واضحة  مف التبايف في

عمى اعتبار انيا متغيرات ضعيفة وغير ميمة إحصائياً.  بعد المخاطرة، البعد الاستباقي(متغيرات)
وتفسر ىذه النتيجة أف سمطة منطقة العقبة الاقتصادية لدييا القدرة عمى التعامؿ مع البدائؿ 

مي وتشاركي بيف الاستراتيجية المناسبة لتنفيذ ومتابعة الاستراتيجيات، وذلؾ لوجود تداخؿ تكام
التنفيذ الفعاؿ صياغة الاستراتيجية وتنفيذىا يساعد في سد النقص المتوقع في الصياغة. و 

اف تسعى سمطة منطقة العقبة الاقتصادية الى ايجاد وجيات نظر داعمة  يستمزـ للاستراتيجية
موبة ضمف للاستراتيجيات المحددة وحشد جميع الطاقات البشرية والمادية لإنجاز الاعماؿ المط

مف خلاؿ تطور  الجداوؿ الزمنية المحددة ليا وبدوف اخطاء قد تؤدي الى فشؿ ىذه الاستراتيجية
الحلالمة و دراسة )رقابة العامميف لأنفسيـ في أداء أعماليـ. والتقت ىذه النتائج مع ما جاءت بو 

اعؿ بإعتباره أحد أبعاد والتي كاف أىـ نتائجيا إرتفاع مستوى الإىتماـ بالتنفيذ الف (3119العزاوي،
ختمفت نتائج الدراسة مع ما جاءت بو  تحقيؽ النجاح الاستراتيجي في شركات الاتصلات الاردنية. وا 

( التي أشارت نتائجيا الى ضعؼ الاىتماـ بالتنفيذ الفعاؿ لتحقيؽ النجاح 3103دراسة )الطعاف،
زارة النقؿ العراقية، مما يدؿ عمى وجود الاستراتيجي مف خلاؿ استراتيجيات ادارة الموارد البشرية في و 

 فجوه بيف صياغة الاستراتيجية وبيف تنفيذىا.
 (01جدوؿ )

صياغة " لمتنبؤ  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي "
 كمتغيرات مستقمة أبعاد التوجو الريادي لممديريف مف خلاؿ  استراتيجية واضحة 

العناصر المستقمة في معادلة  ترتيب دخوؿ
 التنبؤ

  R2قيمة 

 معامؿ التحديد
 * tمستوى دلالة المحسوبة tقيمة 

 88888 82263 12465 البعد التنافسي 

 88888 42448 12530 البعد الإبداعي 

 88812 22506 12556  البعد الاستقلالي 

 (α ≤ 1.15عمى مستوى ) إحصائية*  ذات دلالة    
 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةلمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في  المصدر: تحميؿ 

 خرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغيرات)بعد المخاطرة، البعد الاستباقي(    
 



31 

 

مار للاستث (≥1.15α)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : الفرعية الثانيةالفرضية 
البعيييد  ،البعيييد الاسيييتباقي ،بعيييد المخييياطرة ،البعيييد الإبيييداعي)فيييي رأس الميييال الفكيييري بإبعييياده 

النجياح كبعيد مين أبعياد التنفييذ الفعيال للاسيتراتيجية تحقييق فيي  (البعيد الاسيتقلالي ،التنافسيي
  .الاستراتيجي

 (00جدوؿ رقـ )
التنفيذ المختمفة في  لممديريف بإبعادهاثر التوجو الريادي نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار 

 الفعاؿ للاستراتيجية.
مستوى دلالة 

t 
الخطد  Beta المحسوبة tقيمة

 المعياري
B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  12092 12153 12096 *32656 12111
 بعد المخاطرة  0.074 12156 12173 **02319 12090
 البعد الاستباقي  12208 12159 12247 *32695 12111
 البعد التنافسي  12302 12157 12287 *52614 12111
  البعد الاستقلالي  12203 12159 12097 *32602 12111

 (≤ 1.15* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 ** غير دالة.

 ة العقبة الاقتصاديةسمطة منطقالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
أف  (tاختبار)قيـ ، ومف متابعة (00يتضح مف النتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)

البعد  ،البعد التنافسي  ،البعد الاستباقي ،البعد الإبداعيالمتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة )
حيث  التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية، تأثيراً فيالتوجو الريادي لممديريف ىي أكثر متغيرات  (الاستقلالي

قيـ ، وىي عمى التوالي (3.603، 5.613، 3.695، 3.656المحسوبة والبالغة) (tبمغت قيـ )
 (بعد المخاطرةوالمتعمؽ) وأشارت النتائج أف المتغير الفرعي .(≤1.15عند مستوى دلالة ) معنوية

المحسوبة غير دالة إحصائياً عند  (t)ةقيم كانت حيث التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية،ليس ليا أثر في 
 .(≤1.15مستوى دلالة )

ر ىاـ رف  الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اث ومما سبؽ يقتضي ما يمي:
 ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،التوجو الريادي لممديريف )البعد الإبداعيدلالة إحصائية لمتغيرات ب

قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا و  التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية.في  (البعد الاستقلالي
 التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية.في  (بعد المخاطرةدلالة إحصائية لمتغير)ب ىاـ  يوجد اثر

لتحديد  Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحميؿ 
أثر التوجو حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ  أىمية كؿ متغير مستقؿ عمى
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الريادي لممديريف )البعد الإبداعي، بعد المخاطرة، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( 
( والذي يبيف ترتيب دخوؿ المتغيرات 03كما يتضح مف الجدوؿ رقـ) في التنفيذ الفعاؿ للاستراتيجية،

%( مف التبايف في 33.3) فسر ما مقدارهي البعد التنافسي ، فإف الانحدارفي معادلة   المستقمة
، مف التبايف في المتغير التابع %(39.7حيث فسر )البعد الاستقلالي متغير المتغير التابع، ودخؿ 
مف التبايف في  %(31.5حيث فسر مع المتغيرات السابقة ) البعد الإبداعي ودخؿ رابعاً متغير 

حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما  البعد الاستباقي ، ودخؿ أخيراً متغير متغير التابعال
وخرج مف معادلة  متغير تابع.كالتنفيذ الفعال للاستراتيجية   مف التبايف في%( 30.8مقداره)

عمى اعتبار انيا متغيرات ضعيفة وغير ميمة  بعد المخاطرة(الانحدار المتعدد المتدرج متغير)
لممنظمات يتمثؿ في قدرة ىذه المنظمات القدرة عمى المنافسة ومرد ىذه النتيجة أف تحقيؽ ياً. إحصائ

ىي التي تحدد عناصر القوة القدرة عمى المنافسة عمى تطوير ذاتيا وتحسيف عمميا. فتحقيؽ 
وعناصر الضعؼ والتي تساعد المنظمة في تحديد عناصر النجاح الحرجة وتستثمر ىذه العناصر 

تكييؼ مع المتغيرات البيئية. فالسياسات المتمثمة في تطبيؽ أبعاد التوجيات الريادية، تساعد في ال
في قدرة ىذه المؤسسات عمى التعرؼ عمى المؤسسات المنافسة مف خلاؿ التعرؼ إلى نقاط الضعؼ 

ييا والقوة في أدائيا ومحاولة تجاوزىا وتعزيز نقاط القوة، واعتمادىا في إشغاؿ بع  الوظائؼ لد
عمى استقطاب وجذب الأفراد مف ذوي الخبرة والكفاءة، وتشجيع العامميف وتعزيزىـ عمى تطوير رقابتو 

 الذاتية عند أداء المياـ المطموبة منيـ.
 (03جدوؿ )

التنفيذ بلمتنبؤ  " Stepwise Multiple Regression"نتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي 
 كمتغيرات مستقمة أبعاد التوجو الريادي لممديريف ؿ مف خلا الفعاؿ للاستراتيجية 

تزتيب دخول انعنبصز انمستقهت 

 في معبدنت انتنبؤ

Rقيمت 
2  

 معبمم انتحذيذ

 tقيمت 

 انمحسوبت

 * tمستوى دلانت

 88888 *52568 12324 البعد التنافسي 

 88888 *32556 12397  البعد الاستقلالي 

 88888 *42044 12415 البعد الإبداعي 

 88881 *32459 12408 البعد الاستباقي 

 (α ≤ 1.15عمى مستوى ) إحصائية*  ذات دلالة 
 خرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير)بعد المخاطرة(

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
للاسيتثمار  (≥1.15α) : لا يوجد أثر ىام ذو دلالة إحصيائية عنيد مسيتوىرعية الثالثةالفالفرضية 

البعيييد  ،البعيييد الاسيييتباقي ،بعيييد المخييياطرة ،البعيييد الإبيييداعي)فيييي رأس الميييال الفكيييري بإبعييياده 
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النجييياح كبعد مييين أبعييياد القيييدرة عميييى المنافسيييةتحقييييق فيييي  (البعيييد الاسيييتقلالي ،التنافسيييي
  .الاستراتيجي

 (03ـ )جدوؿ رق
القدرة عمى المختمفة في  اثر التوجو الريادي لممديريف بإبعادهنتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار 

 .المنافسة
مستوى 
 tدلالة 

 tقيمة
 المحسوبة

Beta  الخطد
 المعياري

B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  0.099 12155 12015 **02828 12168
 بعد المخاطرة  12043 12158 12047 *22451 12105
 البعد الاستباقي  0.084 12160 12198 **02367 12072
 البعد التنافسي  12279 12159 12259 *42690 12111
 البعد الاستقلالي   12323 12161 12300 *52293 12111

 (≤ 1.15* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 ** غير دالة.

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في المصدر: تحميؿ لمبيانات الم
( أف tاختبار)قيـ (، ومف متابعة 03يتضح مف النتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)

التوجو ىي أكثر متغيرات البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( المتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة )
، 3.690( المحسوبة والبالغة)tحيث بمغت قيـ) القدرة عمى المنافسة،تأثيراً في دي لممديريف الريا

وأشارت النتائج أف  (.≤ 1.15عند مستوى دلالة ) قيـ معنوية، وىي عمى التوالي (5.393
( t)ةقيم بمغت حيث القدرة عمى المنافسة،لو أثر في  بعد المخاطرة()ةوالمتعمق ةالفرعي اتالمتغير 

وأشارت النتائج أف المتغير  (.≤ 1.15دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) وىي (3.351)لمحسوبةا
 كانت حيث القدرة عمى المنافسة،ليس ليا أثر في  البعد الإبداعي، البعد الاستباقي(والمتعمؽ) الفرعي

 (.≤1.15( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )t)ةقيم
 ر ىاـ رف  الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اث ما يمي:ومما سبؽ يقتضي 

التوجو الريادي لممديريف )البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( في القدرة عمى دلالة إحصائية لمتغيرات ب
 دلالة إحصائية لمتغيرب ىاـ  قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اثرو . المنافسة

 .في القدرة عمى المنافسة بداعي، البعد الاستباقي(البعد الإ)
لتحديد  Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحميؿ 

أثر التوجو أىمية كؿ متغير مستقؿ عمى حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ 



33 

 

، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البعد الاستقلالي( الريادي لممديريف )البعد الإبداعي، بعد المخاطرة
( والذي يبيف ترتيب دخوؿ المتغيرات 03كما يتضح مف الجدوؿ رقـ) في القدرة عمى المنافسة،

%( مف التبايف في 37.3) فسر ما مقدارهيالبعد الاستقلالي ، فإف الانحدارالمستقمة  في معادلة 
%( مف التبايف 31.7)البعد الاستقلالي حيث يفسر مع  التنافسي  البعدالمتغير التابع، ودخؿ متغير 

مف  %(30.3حيث فسر مع المتغيريف السابقيف)بعد المخاطرة ، ودخؿ ثالثاً متغير في المتغير التابع
%( 33حيث فسر مع المتغيرات السابقة )بعد المخاطرة ، ودخؿ ثالثاً متغير التبايف في المتغير التابع

وخرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج  متغير تابع.كالقدرة عمى المنافسة  مف التبايف في
عمى اعتبار أنيا متغيرات ضعيفة وغير ميمة إحصائياً.  البعد الإبداعي، البعد الاستباقي(متغير)

وتفسر ىذه النتيجة أف سمطة منطقة العقبة الاقتصادية مف خلاؿ اختيار الموارد البشرية المؤىمة 
ر قدرتيـ الرقابية لأنفسيـ عند أداء اعماليـ وتشجيع العامميف وتحفيزىـ مف خلاؿ تعويضات وتطوي

مادية ومعنوية عادلة عمى العمؿ ضمف فرؽ متماسكة، يكوف لدييا القدرة عمى التنبؤ بالظروؼ 
يجاد  والمشكلات الداخمية والخارجية مف خلاؿ جمع المعمومات وتحميميا  ومواجية ىذه التحديات وا 

 السبؿ اللازمة لإحتوئيا والسيطرة عمييا قدر الإمكاف.
 (03جدوؿ )

القدرة عمى ب" لمتنبؤ  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي "
 كمتغيرات مستقمة أبعاد التوجو الريادي لممديريف مف خلاؿ  المنافسة

ترتيب دخوؿ العناصر المستقمة في معادلة 
 نبؤالت

Rقيمة 
2  

 معامؿ التحديد
 * tمستوى دلالة المحسوبة tقيمة 

 88888 52480 12274  البعد الاستقلالي 

 88888 42541 12317 البعد التنافسي 

 88884 22931 1232 بعد المخاطرة 

 (α ≤ 1.15عمى مستوى ) إحصائية*  ذات دلالة 
 الإبداعي، البعد الاستباقي( خرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير)البعد

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
للاسيتثمار  (≥1.15α) : لا يوجد أثر ىام ذو دلالة إحصيائية عنيد مسيتوىالفرعية الرابعة الفرضية

البعييد  ،البعييد الاسييتباقي ،بعييد المخيياطرة ،داعيالبعييد الإبيي)فييي رأس المييال الفكييري بإبعيياده 
كبعيد مين أبعياد  التكيف والاستجابة لمتغيرات البيئيةتحقيق في  (البعد الاستقلالي ،التنافسي

 .النجاح الاستراتيجي
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 (05جدوؿ رقـ )
التكيؼ نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار اثر التوجو الريادي لممديريف بإبعاده المختمفة في 

 والاستجابة لمتغيرات البيئية.
مستوى 
 tدلالة 

الخطد  Beta المحسوبة tقيمة
 المعياري

B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  12071 12165 12068 *32131 12113

 بعد المخاطرة  12197 12161 12128 **12493 12622

 البعد الاستباقي  12229 12163 12250 *32630 12111

 البعد التنافسي  12408 12160 12363 *62852 12111

  البعد الاستقلالي  12326 12163 12268 *42762 12111

 (≤1.15* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 ** غير دالة.

 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
أف  (t، ومف متابعة قيـ اختبار)(05نتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)يتضح مف ال

البعد  ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،المتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة )البعد الإبداعي
التكيؼ والاستجابة لمتغيرات ىي أكثر متغيرات التوجو الريادي لممديريف تأثيراً في  (الاستقلالي

عمى التوالي،  (3.763، 6.853، 3.630، 3.131المحسوبة والبالغة) (t، حيث بمغت قيـ)يئيةالب
. وأشارت النتائج أف المتغير الفرعي والمتعمقة)بعد (≤1.15وىي قيـ معنوية عند مستوى دلالة  )

غير المحسوبة  (t، حيث كانت قيمة)التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئيةليس لو أثر في  (المخاطرة
 .(≤1.15دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

ومما سبؽ يقتضي ما يمي: رف  الفرضية الصفرية التي تنص عمى انو لا يوجد اثر ىاـ 
 ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،بدلالة إحصائية لمتغيرات التوجو الريادي لممديريف )البعد الإبداعي

. وقبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى لمتغيرات البيئية التكيؼ والاستجابةفي  (البعد الاستقلالي
 .التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئيةفي  (انو لا يوجد اثر ىاـ بدلالة إحصائية لمتغير)بعد المخاطرة
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 (06جدوؿ )

التكيؼ " لمتنبؤ ب Stepwise Multiple Regressionنتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي "
 كمتغيرات مستقمة أبعاد التوجو الريادي لممديريف مف خلاؿ   لمتغيرات البيئيةوالاستجابة 

ترتيب دخوؿ العناصر المستقمة في 
 معادلة التنبؤ

Rقيمة 
2  

 معامؿ التحديد

 * tمستوى دلالة المحسوبة tقيمة 

 88888 *72003 12297 البعد التنافسي 

 88888 *52957 12329  البعد الاستقلالي 

 88888 *42972 12344 ستباقي البعد الا

 88818 *32430 12357 البعد الإبداعي 

 (α≤1.15*  ذات دلالة إحصائية عمى مستوى )
 خرج مف معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير)بعد المخاطرة(

 لاقتصاديةسمطة منطقة العقبة االمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 
لتحديد  Stepwise Multiple Regressionوعند إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد التدريجي 

أىمية كؿ متغير مستقؿ عمى حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ أثر التوجو 
د الاستقلالي( الريادي لممديريف )البعد الإبداعي، بعد المخاطرة، البعد الاستباقي، البعد التنافسي، البع

( والذي يبيف ترتيب دخوؿ 06في التكيؼ والاستجابة لمتغيرات البيئية، كما يتضح مف الجدوؿ رقـ)
%( مف التبايف 39.7المتغيرات المستقمة  في معادلة الانحدار، فإف البعد التنافسي  يفسر ما مقداره )

%( مف 33.9البعد التنافسي )في المتغير التابع، ودخؿ متغير البعد الاستقلالي  حيث يفسر مع 
التبايف في المتغير التابع، ودخؿ ثالثاً متغير البعد الاستباقي  حيث فسر مع المتغيريف 

%( مف التبايف في المتغير التابع، ودخؿ ثالثاً متغير البعد الاستباقي  حيث فسر مع 33.3السابقيف)
ودخؿ اخيراً متغير البعد الإبداعي حيث  %( مف التبايف في المتغير التابع.33.3المتغيرات السابقة )

%( مف التبايف في المتغير التابع، وخرج مف معادلة الانحدار 35.7فسر مع المتغيرات السابقة )
 المتعدد المتدرج متغير)بعد المخاطرة( عمى اعتبار أنيا متغيرات ضعيفة وغير ميمة إحصائياً.

لممديريف ساعدت السمطة في التعرؼ عمى وتعني ىذه النتيجة أف تطبيؽ التوجيات الريادية 
المنافسيف ومعرفة نقاط الضعؼ في أدائيا لمحاولة تجاوزىا وتعزيز نقاط القوة، والتركيز عمى اىمية 
تنمية الميارات والقدارات والمعارؼ التي يمتمكيا العامميف، وتحفيزىـ مف خلاؿ أنظمة تعوي  عادلة 

المميـ والابداع في أداء العمؿ، وتطوير مراقبتيـ لأداء وتشبع إحتياجتيـ وتدفعيـ الى التفكير 
 أعماليـ بأنفسيـ دوف الحاجة الى تعزيز أنظمة رقابة صارمة عمييـ.
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 (≥1.15α) : لا يوجيييد أثييير ىيييام ذو دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوىالفرعيييية الخامسييية الفرضيييية
 ،البعيد الاسيتباقي ،طرةبعيد المخيا ،البعيد الإبيداعي)للاستثمار في رأس المال الفكري بإبعاده 

النجيياح كبعييد ميين أبعيياد  الاسييتمرار بييالنمو تحقيييق فييي  (البعييد الاسييتقلالي ،البعييد التنافسييي
  .الاستراتيجي

 (07جدوؿ رقـ )
الاستمرار في المختمفة  اثر التوجو الريادي لممديريف بإبعادهنتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار 

 بالنمو.
مستوى 
 tدلالة 

الخطد  Beta لمحسوبةا tقيمة
 المعياري

B  التوجه الريادي للمديرين 

 البعد الإبداعي  12204 12156 12219 *32852 12111
 بعد المخاطرة  12067 12159 12058 *22818 12115
 البعد الاستباقي  12233 12162 12254 *32743 12111
 البعد التنافسي  12396 12161 12340 *62551 12111
  البعد الاستقلالي  12256 12160 12236 *42274 12111

 ** غير دالة.       (≤1.15* ذات دلالة إحصائية عمى مستوى)
 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 

أف  (tاختبار)قيـ ف متابعة ، وم(07يتضح مف النتائج الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ)
 ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،بعد المخاطرة ،البعد الإبداعيالمتغيرات الفرعية التالية والمتعمقة)

حيث بمغت  الاستمرار بالنمو،تأثيراً في التوجو الريادي لممديريف ىي أكثر متغيرات  (البعد الاستقلالي
قيـ ، وىي عمى التوالي (3.373، 6.551، 3.733، 3.818، 3.853المحسوبة والبالغة) (tقيـ)

رف  الفرضية الصفرية التي تنص  ومما سبؽ يقتضي ما يمي: .(≤1.15عند مستوى دلالة ) معنوية
 ،بعد المخاطرة ،البعد الإبداعي)التوجو الريادي لممديريف دلالة إحصائية لمتغيرات ر ىاـ بعمى انو لا يوجد اث

 الاستمرار بالنمو.في  (البعد الاستقلالي ،التنافسي البعد ،البعد الاستباقي
لتحديد  Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحميؿ 

أثر التوجو أىمية كؿ متغير مستقؿ عمى حدة في المساىمة في النموذج الرياضي، الذي يمثؿ 
 (البعد الاستقلالي ،البعد التنافسي ،البعد الاستباقي ،ةبعد المخاطر  ،الريادي لممديريف )البعد الإبداعي

والذي يبيف ترتيب دخوؿ المتغيرات المستقمة   (08كما يتضح مف الجدوؿ رقـ) الاستمرار بالنمو،في 
مف التبايف في المتغير التابع،  (%33) فسر ما مقدارهي البعد التنافسي ، إف الانحدارفي معادلة 

مف التبايف في المتغير  (%36.3)البعد التنافسي حيث يفسر مع  قلاليالبعد الاستودخؿ متغير 
مف التبايف  (%38.3حيث فسر مع المتغيريف السابقيف) البعد الإبداعي ، ودخؿ ثالثاً متغير التابع
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 (%39.0حيث فسر مع المتغيرات السابقة ) البعد الاستباقي ، ودخؿ رابعاً متغير في المتغير التابع
حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما بعد المخاطرة ، ودخؿ أخيراً متغير ي المتغير التابعمف التبايف ف

لدييا السمطة وتفسر ىذه النتيجة أف  متغير تابع.ك الاستمرار بالنمو  مف التبايف في (%31.0مقداره)
النظر  في التركيز عمى التوجيات الرياديةالقدرة عمى النمو بشكؿ متزايد ومستمر مف خلاؿ ابعاد 

فعالة وذات كفاءة عالية وقابمة السمطة الى الاعماؿ كعممية واحدة، وجعؿ جميع العمميات في تمؾ 
لمتكيؼ، وكذلؾ الحرص عمى تطبيؽ السياسات والبرامج الكفيمة في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي مف 

مميف وزيادة قدراتيـ خلاؿ الاىتماـ بالتغيرات المحيطة بيا، يحث يربط ذلؾ بالتركيز عمى تأىيؿ العا
 الابتكارية وتحفيزىـ بانظمة حوافز عادلة.

 (08جدوؿ )
الاستمرار ب" لمتنبؤ Stepwise Multiple Regressionنتائج تحميؿ الإنحدار المتعدد التدريجي "

 كمتغيرات مستقمة أبعاد التوجو الريادي لممديريف مف خلاؿ  بالنمو 
تزتيب دخول انعنبصز انمستقهت في 

 ت انتنبؤمعبدن

Rقيمت 
2  

 معبمم انتحذيذ

 * tمستوى دلانت انمحسوبت tقيمت 

 88888 62867 12321 البعد التنافسي 

 88888 42695 12363  البعد الاستقلالي 

 88888 32923 12383 البعد الإبداعي 

 88888 32693 12390 البعد الاستباقي 

 88883 22982 12410 بعد المخاطرة 

 (α ≤ 1.15عمى مستوى ) صائيةإح*  ذات دلالة 
 سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةالمصدر: تحميؿ لمبيانات المتحصمة مف توزيع استبانة الدراسة عمى العامميف في 

 التوصيات:
 بناءاً عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فإنيا توصي بما يمي:

، تأكد الدراسة عمى ضػرورة تبنػي ستراتيجيمتوجو الريادي في تحقيؽ النجاح الال. نظراً لوجود اثر 0
وعمػػى  سػػمطة منطقػػة العقبػػة الاقتصػػاديةوالعمػػؿ بجميػػع أبعادىػػا فػػي توجػػو الريػػادي المفيػػوـ 

إخػػتلاؼ نشػػاطاتيا، لتحقيػػؽ النجػػاح الاسػػتراتيجي، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تبنػػي اسػػتراتيجيات مرتبطػػة 
 طة منطقػة العقبػة الاقتصػاديةسػمتسيـ في توسيع فيـ الادارات العميػا فػي  بالتوجيات الريادية

 .النجاح الإستراتيجيلتحقيؽ 
والعػػامميف  السػػمطةحققػػو مػػف ايجابيػػات عمػػى مسػػتوى تلمػػا  التوجيػػات الرياديػػة. الإىتمػػاـ بنتػػائج تػػأثير 3

فييػػا، حيػػث يكػػوف تأثيرىػػا أكبػػر ممػػا لػػو كانػػت بشػػكؿ منعػػزؿ أو منفػػرد وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ صػػياغة 
 . سمطة منطقة العقبة الاقتصاديةلة وأىداؼ استراتيجيات تعكس وضوح رؤيا ورسا
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 عمػى التفػوؽ مػف سػمطة منطقػة العقبػة الاقتصػادية يُمك ػف رياديػاً  سموكاً  تبني بأىمية العامميف . تثقيؼ3

 مف خلاؿ التركيز عمى سياسات وممارسػات ادارة المػوارد البشػرية لتطػوير الميػارات المنافسيف،

 .سمطة منطقة العقبة الاقتصادية في لمورديفوا والزبائف الأفراد بإدارة المتعمقة
. العمؿ عمى إيجاد سياسات تحفيزيػة مناسػبة والعمػؿ عمػى مراجعتيػا بشػكؿ دوري لتػتلائـ مػع توقعػات 3

العػامميف، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ بػػرامج الموظػػؼ المثػػالي مثلًا،وكػػذلؾ تطػػوير نظػػـ الرقابػػة الذاتيػػة فػػي 
الحريػػػة اللازمػػػة والمدروسػػػة لإدارة أوقػػػات تنفيػػػذ الييئػػات المسػػػتقمة، مػػػف خػػػلاؿ إعطػػػاء العػػامميف 

 أعماليـ بأنفسيـ.
تحويػػؿ الأفكػػار  فػػيوالجامعػػات بمػػا يسػػاعد  سػػمطة منطقػػة العقبػػة الاقتصػػاديةتعزيػػز الشػػراكة بػػيف . 5

غة عمميػة يمكػف أف تسػيـ فػي بوالنتائج البحثية مف مجرد أفكار نظرية إلى نماذج أوليػة ذات صػ
  .لتمؾ الييئات وذلؾ مف خلاؿ حاضنات الاعماؿ الإستراتيجيالنجاح نجاح التحسيف فرص 

عمػػى إشػػاعة المنػػاخ التنظيمػػي المناسػػب والػػذي يسػػاعد  سػػمطة منطقػػة العقبػػة الاقتصػػادية. اف تركػػز 6
عمػػى تنميػػة وتطػػوير القػػدرات الفكريػػة والمعرفيػػة لمعػػامميف، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إعطػػاء المزيػػد مػػف 

والميػاـ المطموبػة مػنيـ، الأمػر الػذي يعطػي الفرصػة أمػاـ الحرية والمرونػة فػي طبيعػة الوظػائؼ 
 ضمف ىذه الوظائؼ ويساىـ في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي.  والابتكارالعامميف لدبداع 

. التأكيد عمى إجراء مزيد مف الدراسات العممية حوؿ موضوع الدراسة الحالية لتشمؿ منظمات 7
 بشأنيا. وعينات أخرى لتعميـ نتائجيا وتقديـ توصيات
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عمية التنظيمية : الدور في الفاثر الخصائص الريادية أ ، "(2015)العجاليف، توفيؽ عبد الغني 
الوسيط لمتوجيات الاستراتيجية _ دراسة ميدانية في الشركات المتوسطة والصغيرة في مدينة 
عبد الله الثاني ابف الحسيف الصناعية  الأردف" ، أطروحة دكتوراه  غير منشورة ، جامعة 

 العموـ الإسلامية العالمية، الأردف.
دور التوجو الريادي في تحقيؽ التفوؽ التنافسي لمبنوؾ (،" 2013العجمي، عبد المحسف سالـ )

 التجارية الكويتية"، ) رسالة ماجستير غير منشورة (، الجامعة الأردنية؛ عماف ، الأردف .
أثر العلاقة بيف الذكاء الإستراتيجي وقرارات عمميات الخدمة في (. 3118العزاوي، بشرى ىاشـ محمد )

بارية تحميمية لاراء عينة مف رؤساء وأعضاء مجالس عدد مف كميات دراسة اخت :النجاح الاستراتيجي
 ، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراؽ. جامعة بغداد

(،" أثر التوجو الريادي والمرونة الإستراتيجية عمى الإبداع 2011الغانـ، سمماف عبدالله سمماف )
لطيراف الكويتية"، )رسالة ماجستير غير التكنولوجي التدريجي : دراسة تطبيقية عمى شركات ا

 منشورة (، جامعة الشرؽ الأوسط؛عماف، الأردف.
بعاد المنظمة الريادية في تحقيؽ التنافسية المستدامة دراسة أثر أ، " (2014)القرنة ، لميس يوسؼ   

ميدانية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجـ في مدينة عماف" ، أطروحة ماجستير 
 شورة ، جامعة الشرؽ الأوسط ، عماف، الأردف. غير من

(،" أبعاد التوجو الريادي لممديريف وأثرىا عمى فاعمية القرارات 3118المناصرة، إكسمري )
الإستراتيجية في الشركات المساىمة الأردنية"، )أطروحة دكتوراه غير منشورة(، جامعة عماف 

 العربية لمدراسات العميا.
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