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 اهى انًشبكم انتٍ تىاجه الالتصبد انًصشٌ نجزة تذفمبد الاستثًبس الاجنجٍ انًجبشش

 ويمتشحبد انؼلاج

 محمد انسُذ انسُذ ػجذ انحهُىانجبحث/                                              د/ سؼذ انششَف          

                                                                                  ثبحث يبجستُش الالتصبد                                                    الالتصبد انًسبػذأستبر 

 جبيؼخ انًنصىسح           –كهُخ انتجبسح                                      ىسحجبيؼخ انًنص -كهُخ انتجبسح 

                                                              

 يهخص انجحث :

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ ٔمذ ٌزغشثخ الاداسح الالزظبد٠خ ثّظش ِغ عزة الاعزضّبساد 

جبششح ، ٚرٌه ػجش الاعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :  الاعٕج١خ اٌّ

 اٌّجبشش؟(ً٘ ٠ّىٓ اٌؾىُ ثٕغبػ رغشثخ ِظش فٟ عزة رذفمبد الاعزضّبس الاعٕجٟ 1

( ِب ٟ٘ اثشص اٌّشبوً اٌزٟ رؼٛق رذفك الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ الالزظبد 2

 اٌّظشٞ؟

ؼٛق رذفك الاعزضّبس ؽٙب اٌجبؽش ٌؼلاط اٌّشىلاد اٌزٟ رِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠مزش(3

  الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ الالزظبد اٌّظشٞ ؟

عٕجٟ اٌّجبشش ٌُ رىٓ ٔبعؾخ اٌٝ ِظش ِغ الاعزضّبس الا ٠شٜ اٌجبؽش اْ رغشثخ  ثشىً ػبَ

 اٌزب١ٌخ : اٌؼٛاًِؽذ ثؼ١ذ ٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ 

ٌغزة ٘زا  اٌزٟ لذِزٙب الاداسح الالزظبد٠خٍؾٛافض ٚاٌؼّبٔبد اٌؼخُ ٌؾغُ اٌ -1

 ػٍٝ ِذاس الاسثؼخ ػمٛد إٌّمؼ١خ. إٌٛع ِٓ الاعزضّبس

الالزظبد  لاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح اٌزٟ رذفمذ ػٌٍٝ اٌؼئ١ً ؾغُاٌ-2

ىظ ػٍٝ إٌزبئظ ٚ٘ٛ ِب أؼ خلاي رٍه اٌفزشح ، اٌّظشٞ ٚٚعٙزٙب اٌمطبػ١خ

بد رشغ١ً لٛح اٌؼًّ اٌّظش٠خ ِٚغزٜٛ اٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ ٠اٌؼؼ١فخ ػٍٝ ِغزٛ

 ٌٍظٕبػبد اٌّظش٠خ ٚاٌظبدساد ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ.

 

 وزٌه ٠ٍخض اٌجبؽش اٌّشبوً اٌزٟ رؼٛق لذسح الالزظبد اٌّظشٞ ػٍٝ عزة رذفمبد

 الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّشبوً :

 داءاٌى١ٍخ لأ ّإششاداٌّ٘ٙب ػؼف ؼٍك ثّٕبؿ الاعزضّبس فٟ ِظش ِٚٓ أرز : الاونً

الالزظبد اٌّظشٞ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ئٔخفبع ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ٚئسرفبع ؽغُ اٌذ٠ٓ 

عؼش اٌظشف ، وزٌه ػؼف اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌّظش٠خ  عزمشاساٌخبسعٟ ٚػذَ ئ

عٛدح إٌّزغبد اٌّظش٠خ ثٛعٗ  ٚأخفبعػّبي اٌٛؽ١ٕخ الأ ِإعغبدوفبءح  ٚأخفبع

 .ػبَ ،ٚػؼف وفبءح ػٕظش اٌؼًّ اٌّظشٞ
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عٕجٟ اٌّجبشش اٌزٞ ٠غت اْ ِشبوً رزؼٍك ثغ١بة ّٔٛرط ِؾذد ٌلاعزضّبس الا:وانثبنُخ 

دٜ أعٕج١خ ، فغ١بة ٘زا إٌّٛرط الأ الاعزضّبسادعزة رذفمبد  اعزشار١غ١خ١ٌٗ ئرغؼٝ 

 الالزظبدٕج١خ اٌّجبششح اٌزٟ رذفمذ ػٍٝ ععزضّبساد الأٌٝ ػؼف ؽغُ الإئػ١ٍّب 

اٌمطبػٟ  خزلايالإٌٝ رؼض٠ض ئػبفخ اٌؼمٛد الاسثؼخ إٌّمؼ١خ ، ثبلإ اٌّظشٞ خلاي

عبط ثبلأ عزضّبسادالالزظبد اٌّظشٞ ،ؽ١ش رشوضد رٍه اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ ١٘ىً الا

٘ب لطبع اٌخذِبد ث١ّٕب ٌُ رزٛعٗ عٜٛ ٔغجخ ،ٚرلا الاعزخشاع١خلطبع اٌظٕبػبد  فٟ

 اٌٝ لطبػٟ اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. خػئ١ٍ

عٕجٟ الأ الاعزضّبسْ رغشثخ ِظش فٟ عزة أ ٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :ئٚلذ رٛطً اٌجبؽش 

ٚاٌؼّبٔبد ٌٝ ؽغُ اٌؾٛافض ئٔبعؾخ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ،ٚرٌه ثبٌٕظش اٌّجبشش ٌُ رىٓ 

ٌّغزضّش٠ٓ ،ٌغزة ٘زا عبٔت ٚافٟ ِظش ٌلأ الالزظبد٠خداسح اٌؼخّخ اٌزٟ لذِزٙب الإ

جبششح اٌزٟ عٕج١خ اٌّالأ ٌلاعزضّبساد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىغٗ اٌؾغُ اٌٙض٠ً الاعزضّبسإٌٛع ِٓ 

ٕظش اٌٝ اٌٛعٙخ اٌّظشٞ خلاي رٍه اٌفزشح ،ٚوزٌه ثبٌ الالزظبدٞرذفمذ ػٍٝ 

ٚفٟ لطبع ،اٌزٟ رشوضد اعبعب فٟ لطبع اٌجزشٚي  الاعزضّبساداٌمطبػ١خ ٌزٍه 

ػٍٝ ِغزٜٛ رشغ١ً  الاعزضّبسادص١ش اٌؼؼ١ف ٌزٍه أٌٝ اٌزئاٌخذِبد، ٚوزٌه ثبٌٕظش 

ش٠خ ، زمٕٟ ٌٍظٕبػبد ٚاٌظبدساد اٌّظلٛح اٌؼًّ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزط٠ٛش اٌ

داسح اٌّجبشش اٌزٞ ٠غت اْ رغزٙذفٗ الإ عٕجٟالأ الاعزضّبسّٔٛرط ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ 

ػًّ عذ٠ذح ٌمٛح  ْ ٠شاػٟ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: رٛف١ش فشصأاٌّظش٠خ، ٠غت  الالزظبد٠خ

ٔزبع١خ عذ٠ذح ػجش رط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌّظش٠خ ػب١ٌخ ئدخبي رم١ٕبد ئاٌؼًّ اٌّظش٠خ، 

ٌٛٛع١ب، سفغ اٌمذسح ٌٍزىٕ الاعزخذاَ خغز٠ٛبد ِشرفؼٌٝ ِئٌزٟ رؾزبط اٌزم١ٕخ ٚا

داخً  خسثبؽٗ اٌّؾممأْ ٠ذفغ ػشائت ػبدٌخ ػٓ ألزظبد اٌّظشٞ، اٌزظذ٠ش٠خ ٌلإ

 الالزظبدخ اٌّؼبفخ اٌزٟ رُ خٍمٙب داخً ْ ٠زُ رٛص٠غ اٌم١ّأاٌغٛق اٌّظشٞ ، 

ْ أٌؼبدي ِٓ ٘زٖ اٌم١ّخ، اٌّظشٞ، ثظٛسح ػبدٌخ رؼطٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّظش١٠ٓ ٔظ١جُٙ ا

 اٌّظشٞ. الالزظبدشبء دٚساد رظ١ٕغ ِزىبٍِخ داخً ٔئعزضّبساد ػٍٝ رؼًّ رٍه الإ

الإعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ،ّٔٛرط الإعزضّبس الإعٕجٟ اٌّجبشش  انكهًبد انشئُسُخ :

 عٕج١خ اٌّجبششح.،إٌّبؿ الإعزضّبسٞ فٟ ِظش ،ِشبوً عزة الإعزضّبساد الأ
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Abstract 

 The research aims to provide a critique of the economic management 

experience in Egypt while attracting foreign direct investment, by 

answering the following questions: 

1- Is Egypt's experience with foreign direct investment successful or 

not? 

2-What are the most important  problems that face the flow of foreign 

direct investment into the Egyptian economy? 

3-What are the solutions proposed by the researcher to treat the 

problems that face the flow of foreign direct investment into the 

Egyptian economy? 

In general, the researcher believes that Egypt's experience with foreign 

direct investment wasn’t largely successful, because of the following 

factors: 

1-The size of the incentives and guarantees offered to attract this type 

of investment. 

2-The size of foreign direct investment that flowed into the Egyptian 

economy and its sectoral destination, which was reflected in the weak 

results on the levels of operation of the Egyptian workforce and the 

level of technical development of Egyptian industries and high-tech 

exports. 

The researcher also divides the problems that face the ability of the 

Egyptian economy to attract foreign direct investment flows into two 

types of problems 

 

1-Problems related to the investment environment in Egypt, the most 

important of which are the weak indicators of the Egyptian economy, 

represented in the low rate of economic growth, the high volume of 

external debt, the instability of the exchange rate, as well as the 

weakness of the Egyptian infrastructure, the low efficiency of national 

business institutions, the low quality of Egyptian products in general, 

and the weak efficiency of the Egyptian labor . 

2-Problems related to the absence of a specific model for foreign direct 

investment to which a strategy of attracting foreign investment flows 

should seek, because the absence of this model has practically led to 
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reduce the size of  foreign direct investment that flowed to the Egyptian 

economy During the previous forty years, in addition to strengthening 

the sectoral imbalance that the Egyptian economic structure suffers 

from, as those investments were mainly concentrated in the extractive 

industries sector, and  the services sector, while only a small percentage 

went to the agricultural and manufacturing sectors. 

The researcher reached the following results: that Egypt's experience in 

attracting foreign direct investment was not very successful, given the 

size of the huge incentives and guarantees provided by the Economic 

Department in Egypt to foreigners and investors, to attract this type of 

investment, which is reflected in the lean size of investments The 

foreign direct flowing to the Egyptian economy during that period, as 

well as looking at the sectoral destination of these investments, which 

were mainly concentrated in the petroleum sector and in the services 

sector, as well as in view of the weak impact of these investments on the 

level of operating the workforce as well as on the level of The technical 

ware of Egyptian industries and exports, the foreign direct investment 

model that the Egyptian economic administration should target, must 

take into account the following factors: providing new job opportunities 

for the Egyptian workforce, introducing new production technologies 

by developing Egyptian industries that need high levels of use of 

technology, To raise the export capacity of the Egyptian economy, to 

pay fair taxes for its profits within the Egyptian market, to distribute 

the added value that was created within the Egyptian economy, in a fair 

manner, to give Egyptian workers their fair share of this value, to 

consider These investments led to the establishment of integrated 

manufacturing courses within the Egyptian economy. 

Key words: foreign direct investment, the model of foreign direct 

investment, the investment environment in Egypt, problems of 

attracting foreign direct investment. 
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 يمذيخ:  -/ 1

رغبٖ ئعٕج١خ اٌّجبششح ثفؼً عزضّبساد الأاٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ رٕبفغب ٌغزة الإ شٙذد

صاٌخ اٌم١ٛد ئٚٔفزبػ اٌخبسعٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾشس الالزظبدٞ ٚالإ لزظبد٠بد اٌؼبٌُ ٔؾٛئ

ٌمطبع ِبَ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚرشاعغ دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ ٌظبٌؼ اأ

ذ ػٍٝ عزة ٌغٛق اٌؾش اٌزٟ رؼزّلزظبد٠بد ائرغبٖ ٔؾٛ اٌخبص اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ ٚالإ

لزظبدٞ، ٚثزٌه طلاػ ٚإٌّٛ الإعبع١خ ٌزؾم١ك الإعٕجٟ وأؽذ ا١ٌ٢بد الأعزضّبس الأالإ

عزضّبسٞ ثٙب ػٍٝ أًِ رٍمٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٌز١ٙئخ إٌّبؿ الإرغٙذ ِؼظُ دٚي ئ

لزظبد٠خ ثٙب ٚ٘ٛ ِبٌُ ٠زؾمك ٔغبص ِّٙخ اٌز١ّٕخ الإئعٕج١خ ٌززّىٓ ِٓ عزضّبساد الأالإ

 . ي اٌؼبٌُثبٌٕغجخ ٌّؼظُ دٚ

عٕجٟ اٌّجبشش عزضّبس الأٔٗ لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِٛؽذ ٌلإئثذا٠خ  ٠ٚٛػؼ اٌجبؽش

دث١بد ؽزٛد الأئخشٜ، فمذ لزظبد٠خ الأؾبد الإشأٔٗ شأْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظطٍ

عٕجٟ اٌّجبشش، ٚف١ّب ٠ٍٟ عٕٛسد عزضّبس الأبد٠خ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌلإلزظالإ

 ثؼؼٙب:

عزضّبس اٌزٞ ٔٗ الإاعٕجٟ اٌّجبشش ثعزضّبس الأالإ ٠ؼشف طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

ِٓ أعُٙ سأط ِبي اؽذٜ  % أٚ أوضش٠10ؾذس ؽ١ٓ ٠ّزٍه ِغزضّش أعٕجٟ ٔغجخ 

ؾ رٍه اٌٍّى١خ ثزّزغ َ، ػٍٝ اْ رشرجِب خبسط دٌٚزٗ الأػّبي فٟ دٌٚخ ِإعغبد الأ

 IM ) داسح رٍه اٌّإعغخئعٕجٟ ثذسعخ وج١شح ِٓ إٌفٛر فٟ اٌّغزضّش الأ

Washington, D.C F,1994) . 

 

عزضّبس ( الإU.N.C.T.A.Dُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ )رمش٠ش الأ وّب ػشف

ث١ٓ  عًشع ٚعٛد ػلالخ ِغزّشح ٚ ؽ٠ٍٛخ الأعزضّبس ٠فزئٔٗ ئعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ الأ

عٕج١خ، ٚأٚػؼ اٌزمش٠ش اْ سأط اٌّبي الأعٕجٟ لذ ٠زخز اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚاٌششوبد الأ

شىً ئٔشبء ِششٚػبد رؼٛد ٍِى١زٙب ثبٌىبًِ ٌٗ اٚ ٠شبسن ثؾظخ فٟ سأط اٌّبي 

 U.N.C.T.A.D,Geneva and New ثّٕشبد لبئّخ ثبٌجٍذ اٌّؼ١ف

York,1999,p465)) 

عزضّبس ٔٗ ل١بَ ششوخ أٚ ِٕشأح ِب، ثبلإاعٕجٟ اٌّجبشش ثعزضّبس الأوّب ٠ؼشف الإ

ٍٝ ػ١ٍّبد َ ِغ ِّبسعزٙب لذس ِٓ اٌزأص١ش ػِششٚػبد رمغ خبسط ؽذٚد اٌٛؽٓ الأ فٟ

، وأشبء عٕجٟ اٌّجبشش أشىبلا ػذ٠ذحعزضّبس الأْ ٠زخز الإأرٍه اٌّششٚػبد، ٠ّٚىٓ 

)  ِٕشبح لبئّخ، أٚ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌذِظ ٚاٌزٍّه. اِزلانِششٚع عذ٠ذ ثبٌىبًِ اٚ 

 (.2007ؽغبْ خؼش،
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 رٛعذ ػذح رؼش٠فبد ٌٍّٕبؿ الاعزضّبسٞ ِٚٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ: رؼشف ٚوزٌه

ًّ عزضّبسٞ" ثأٔٗ: ِغعزضّبس "إٌّبؿ الإاٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ ِخبؽش الإ

عزّبػ١خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ لزظبد٠خ ٚالإالأٚػبع ٚاٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالإ

خ، ٚ٘زٖ اٌؼٕبطشػبدح ِب رىْٛ عزضّبس٠اٌّؾ١ؾ اٌزٞ رغشٞ ف١ٗ اٌؼ١ٍّخ الإاٌزٟ رشىً 

ب ثجؼغ، ٚرشىً فٟ ِغٍّٙب ِٕبؿ ِزذاخٍخ ِٚزشاثطخ ثؾ١ش رإصش ٚرزأصش ثؼؼٙ

ً أٚ عالإ ً ػٍٝ فشص ٔغبػ اٌّششٚػبد عزضّبس اٌزٞ ثّٛعجٗ ٠إصش ئ٠غبث١ب ١ٍجب

لزظبد٠خ ِؾفضح ٚعبرثخ ٌشأط اٌّبي أٚ ؽبسدح زضّبس٠خ ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ اٌج١ئخ الإعالإ

عزضّبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، عزضّبس،ِٕبؿ الإاٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ ِخبؽش الإ ٌٗ.)

 (.3-2،ص2002

أٚ وّب عبء فٟ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٓ اٌز١ّٕخ ؽ١ش ػشفٗ ثأٔٗ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ 
عزضّبس٠خ اٌزٟ رز١ؼ اٌزٟ رؾذد شىً اٌفشص ٚاٌؾٛافض الإاٌخبطخ ثّٛلغ ِؾذد، ٚ

ّٛلغ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ص٠بدح أػّبٌٙب فٟ رٌه اٌعزضّبس٠خ ِّبسعخ ٌٍّإعغبد الإ

ٌٝ اٌزأص١ش اٌمٛٞ اٌغ١بعبد ئوّب ٔجٗ اٌزمش٠ش ٔزبط ثٗ ٚخٍك اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ، الإ
ٕبؿ الإا زىب١ٌف ٚاٌّخبؽش ٚئصاٌخ ص١ش٘ب ػٍٝ اٌأعزضّبسٞ ِٓ خلاي رٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌّ

 (.2َ ، ص2005عّخ ٚإٌشش ٘شاَ ٌٍزش)اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٚشوض الأِبَ إٌّبفغخ.أاٌؼٛائك 

 

،ٌزغ١ت ػٍٝ  عضاء اٌزب١ٌخاٌٝ الأاٌجؾش ٚثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ فمذ ػّذ اٌجبؽش اٌٝ رمغ١ُ 

 شبس ا١ٌٙب ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :الاعئٍخ اٌزٟ أ

عٕج١خ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌّظش٠خ فٟ عزة الإعزضّبساد الأ ِؼب١٠ش اٌؾىُ ػٍٝ ػذَ/1

 اٌّجبششح .

 عٕج١خ اٌّجبششح الإلزظبد اٌّظشٞ ٌغزة الإعزضّبساد الأاٌزٟ رؼٛق ّشبوً اٌ ُ٘أ /2

 لزظبد اٌّظشٞ.ئٌٝ الإ عٕجٟ اٌّجبششعزضّبس الأالإػلاط ِشبوً عزة عجً /3

 . ُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بدأ/4

الإستثًبساد  /يؼبَُش انحكى ػهً ػذو نجبح انتجشثخ انًصشَخ فٍ جزة1

 : جنجُخ انًجبششحالأ

٠ؾىُ اٌجبؽش ثؼذَ ٔغبػ رغشثخ الإلزظبد اٌّظشٞ فٟ عزة الإعزضّبساد 

جبششح ،اعزٕبدا اٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ:الأ  عٕج١خ اٌّ

رغّذ ئؽ١ش  : ستثًبسبد انًمذيخ نجزة هزا اننىع ين الإحجى انحىافض وانضًبن: 1/1

رىب١ٌخ عٕجٟ اٌّجبشش ثٕٛع ِٓ الإعزضّبس الأٌٝ الإئلزظبد٠خ اٌّظش٠خ دساح الإٔظشح الإ

عٕجٟ ٚاٌزٟ عزضّبس الأاٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌخبطخ ثبلإ ٚ٘ٛ ِب رؼىغٗ ،اٌغ١ش ٚالؼ١خ
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ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌغّشو١خ عٕجٟ وبلإٍّغزضّش الأرّٕؼ اٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب ٚإٌّؼ ٌ

عزمذاَ اث ٚوزٌه اٌغّبػ ٌٗ سثبؽٗ دْٚ ل١ذ اٚ ششؽ،أاٌىج١شح ،ٚوزٌه ؽش٠زٗ  فٟ رؾ٠ًٛ 

فض ساػٟ اٌذٌٚخ ٌخذِخ ِششٚػٗ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾٛاأعٕج١خ ٚرخظ١ض أػّبٌخ 

ساد عزضّباسح الالزظبد٠خ فٟ ِظش فٟ عزة الإدٚا١ٌّّضاد اٌزٟ رؼٛي ػ١ٍٙب الإ

لزظبدٞ ثبٌجلاد اٌزٞ ٙب اٌؼبًِ الاعبعٟ ٌشفغ إٌّٛ الإعٕج١خ اٌزٟ ٠زُ إٌظش ا١ٌٙب ثٛطفالأ

ز٠ٛبد اٌزشغ١ً ٚاٌزمذَ اٌزمٕٟ ٌٍشؼت ػٓ ؽش٠ك سفؼٗ ٌّغع١إدٞ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ 

 لزظبد اٌّظشٞ ٚرؾغ١ٓ لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزظذ٠ش٠خ.ٌلإ

ؽ١ش :  لتصبد انًصشٌنًجبشش إنً الإجنجٍ اضؼف حجى تذفمبد الإستثًبس الأ: 1/2
عّبٌٟ فٟ ِظش ٌٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإئعٕجٟ اٌّجبشش عزضّبس الأداسد ٔغجخ رذفمبد الإ

عج١ً اٌّضبي وبْ  ،فؼٍٟ 2016ٌٝ ػبَ ئ 1977% ؽٛاي اٌفزشح ِٓ 2,4ٔغجخ  ؽٛي

١ب عزضّبساد الأٔظ١ت ِظش ِٓ الإ ١ٍِبس دٚلاس فٟ ػبَ  8عٕج١خ اٌّجبششح ػبٌّ

عٕج١خ ػب١ٌّب فٟ ٘زا اٌؼبَ عزضّبساد الأ،ٟٚ٘ ٔغجخ لا رزوش ،ؽ١ش ثٍغذ الإ2016
عزضّبساد ؼجش ػٓ ػؼف ؽظخ ِظش ػب١ٌّب ِٓ الإٚ٘ٛ ِب ٠ ١ٍِبس دٚلاس، 1746

ػٍٝ رؾش٠ش الزظبد٘ب  را ِب لٛسٔذ ثغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ألذِذئعٕج١خ خبطخ الأ

١ٍِبس دٚلاس  44,4عٕج١خ اٌّجبششح ،ؽ١ش ؽظٍذ إٌٙذ ػٍٝ عزضّبساد الأثغ١خ عزة الإ
س فٟ ١ٍِبس دٚلا١ٍِ79,2بس دٚلاس ، ٚا٠شٌٕذا ػٍٝ  78,9،ٚؽظٍذ اٌجشاص٠ً ػٍٝ 

           (2017ُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ،)رمش٠ش الإعزضّبس اٌؼبٌّٟ،ِإرّش الأ.ٔفظ اٌؼبَ

 

ىق تذفك الالتصبد انًصشٌ نجزة الإستثًبساد انتٍ تؼًشبكم هى انأ/ 2

 جنجُخ انًجبششح :الأ

 وَمسًهب انجبحث انً نىػُن ين انًشكلاد ،وهًب :

بشش اٌزٞ ٠ؾزبعٗ عٕجٟ اٌّجعزضّبس الأِشبوً رزؼٍك ثغ١بة ّٔٛرط الإ: 2/1

ؽ١ش افزمذد الإداسح الإلزظبد٠خ ثّظش ئٌٝ رظٛس ػبَ ٌّٕٛرط  :لزظبد اٌّظشٞالإ

ٚ٘ٛ ِب ئٔؼىظ ػٍٝ لزظبد اٌّظشٞ الإعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌزٞ ٠ؾزبعٗ الإ

اٌّظشٞ ، ؽ١ش  ٕج١خ اٌّجبششح اٌزٟ رذفمذ ػٍٝ الإلزظبدعٔٛػ١خ الإعزضّبساد الأ

،ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ عزخشاط اٌجزشٚي رشوضد رٍه الإعزضّبساد أعبعب فٟ لطبع ئ

ِٓ ئعّبٌٟ ؽغُ الإعزضّبساد  %61,4عزخشاط اٌجزشٚي الإعزضّبس اٌّٛعٗ ئٌٝ لطبع ئ

ٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ )ا ٌٝ الالزظبد اٌّظشٞ.مخ ئعٕج١خ اٌّجبششح اٌّزذفالأ

 (.2016/2017اٌّظشٞ،

تهك انؼىايم  وَمصذ ثهب ستثًبسٌ فٍ يصش:يشبكم تتؼهك ثبنًنبخ الإ :2/2

 لتصبد انًصشٌ ،وهٍ :انتٍ تتصم ثجُئخ الإستثًبس ثبلإ

 لتصبد انًصشٌ:لتصبدَخ انكهُخ نلإانًؤششاد الإداء ضؼف يستىي أ-2/2/1
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ٍذ اٌج دٌلالزظبْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّإششاد اٌى١ٍخ أ٠شٜ اٌجبؽش 

ٌٝ ئ، ٚثبٌٕظش لاعزضّبسارٗعٕجٟ ٌزٍه اٌجٍذ وؾبػٕخ ٔظشح اٌّغزضّش الأاٌّؼ١ف ٚث١ٓ 

 اٌّظشٞ ٠زؼؼ الارٟ : ٌلالزظبداٌّإششاد اٌى١ٍخ 

زٛعؾ خلاي  %٠4,2ذٚس ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّظشٞ ؽٛي  - أخش ػششح فٟ اٌّ

١ب ؽب١ٌب ػٍٝ اٌّؼذلاد فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ٚشّبي افش٠مأعٕٛاد ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٗ ِٓ 

)رمش٠ش افبق الالزظبد %،2,1ثزٍه إٌّطمخ ؽٛي  الالزظبدٞؽ١ش ٠ذٚس ِؼذي إٌّٛ 

اٌّظشٞ ِٕخفؼب ارا  الالزظبدٞفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠جمٝ ِؼذي إٌّٛ ٚ(2017اٌؼبٌّٟ ،

فٟ ِٕطمخ ششق اع١ب ٚاٌّؾ١ؾ اٌٙبدب اٌزٞ ٠ذٚس  الالزظبدٞثّؼذي إٌّٛ  ِب لٛسْ

ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ  ثبلاػزجبس،ٚارا ِب ٚػؼٕب عزضٕبء اٌظ١ٓ % ثب6,2ؽٛي ٔغجخ 

اٌّظشٞ لا  ٌلالزظبدْ ِؼذي إٌّٛ اٌؾم١مٟ أٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ  %2,56ِظش اٌزٞ ٠جٍغ 

 .(2017ؽظبء ٚاٌزؼجئخ اٌؼبِخ ،ٌلإ )اٌغٙبص اٌّشوضٞ% ع٠ٕٛب .٠1,5زؼذٜ ٔغجخ 

% ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ 20اٌّظشٞ  ٌلالزظبدجٍغ ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسعٟ ر -

 (.2017)اٌجٕه اٌذٌٟٚ ،  عّبٌٟالإ

سرفبع اٌٝ اْ ٚٚاطً الإ2016% فٟ ػبَ 13,8ٟ ِظش ثجٍغ ِؼذي اٌزؼخُ ف -

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اٌزذ٘ٛس فٟ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍغ١ٕٗ  2017% فٟ ػبَ 29,5ٚطً اٌٝ 

 (.2017ٚاٌزؼجئخ اٌؼبِخ ، ٌلإؽظبء)اٌغٙبص اٌّشوضٞ  اٌّظشٞ .

ٚػؼ اٌجبؽش ِٓ لجً، أاٌزغبسٞ اٌّظشٞ ِٓ ػغض ِضِٓ وّب ٠ؼبٟٔ ا١ٌّضاْ  -

)اٌغٙبص اٌّشوضٞ .١ٍِ2016ْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  46,8ؽ١ش ٚطً ٘زا اٌؼغض اٌٝ 

 (.2017ٚاٌزؼجئخ اٌؼبِخ ، ٌلإؽظبء

 أخفغِش٠ىٟ، ؽ١ش عؼش طشف اٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ أِبَ اٌذٚلاس الأ اعزمشاسػذَ  -

عؼش طشف اٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ ثبٌذٚلاس الاِش٠ىٟ ثٕغجخ رمبسة إٌظف، ػمت 

صش ػٍٝ لذسح أٚ٘ٛ ِب  2016ف اٌغ١ٕٗ فٟ ٔٛفّجش لشاساد رؾش٠ش عؼش طش

رٍه ْ ٌٝ أعٕج١خ خبطخ اٌزٟ رخذَ اٌغٛق اٌّظشٞ ، ٠ٚش١ش اٌجبؽش ااٌششوبد الأ

١ٙٔبس ل١ّخ ئخ ِٓ اٌّظشٞ ؽ١ش شٙذ ٔفظ اٌؾبٌ الالزظبداٌؾبٌخ ١ٌغذ ثبٌغذ٠ذح ػٍٝ 

 عؼبس ٚاصبس٘ب اٌغٍج١خ ِغ وً ِٛعٗ ِٓ رؾش٠ش عؼش اٌغ١ٕٗ .الأ ٚاسرفبػبداٌؼٍّخ 

دد اٌٝ ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ ػذَ أْ اٌؼٛاًِ اٌغبثمخ ِغزّؼخ لذ أ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

ا١ٌم١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزمجً الالزظبد اٌّظشٞ ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزٛلؼبد اٌّزفبئٍخ 

زثٗ ٚع اعزمشاسِٖىبٔبد ئاٌّظشٞ ٚ الالزظبدب ٠زؼٍك ثّٕٛ عغبد اٌذ١ٌٚخ ف١ٌٍّّإ

عٕج١خ الأ ثبلاعزضّبساداٌخبطخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠خبٌف اٌج١بٔبد عٕج١خاٌخبطخ الأ ٌلاعزضّبساد

 اٌّجبششح .
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 يصبدس انتًىَم :انً انىصىل صؼىثخ  -2/2/2

ّبي" عٛاق سأط اٌأِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ "ائْ أ٠شٜ اٌجبؽش 

ٚساق اٌّب١ٌخ "اٌجٛسطخ" ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٌغزة اٌّزّضٍخ فٟ اٌجٕٛن ٚعٛق الأ

عٕجٟ، الأ الاعزضّبسٍؼًّ فٟ اٌجٍذاْ اٌغبػ١خ ٌغزة اٌششوبد د١ٌٚخ إٌشبؽ ثبٌزٛعٗ ٌ

ثبٌٕظش ٔشطزٙب ِٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ٚأٗ ِٓ ِظبدس ٌز٠ًّٛ ثّب رز١ؾ

 ( :25،26،ص2007،)ػلاء اٌذ٠ٓ ْأاٌٝ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ عٕغذ 

 الالزظبدَ ثبٌذٚس اٌّطٍٛة ِٕٙب فٟ دػُ لاصاٌذ ثؼ١ذح ػٓ اٌم١ب  اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ -

ثظفخ خبطخ عٕج١خ اٌششوبد الأ اعزضّبسادٌّظشٞ ػبِخ ٚرٛف١ش ِظبدس ٌز٠ًّٛ ا

 – اعزضّبسادفؼً رخظ١ظٙب ٌٍّذخشاد لأ -اق اٌّب١ٌخ ٚسؽ١ش رمبط وفبءح عٛق الأ

 ِؼ١بس٠ٓ :ثٕبءا ػٍٝ 

لً أاٌزشغ١ٍ١خ ث ٚظبئفٗداء أذسح اٌغٛق ػٍٝ ٠ٚمظذ ثٗ ل يؼُبس انكفبءح انتشغُهُخ: ( أ

غ١ش وفء ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشغ١ٍ١خ  ٚساق اٌّب١ٌخْ عٛق الأأرىٍفخ، ٚفٟ ِظش ٔغذ 

طذاس ٚػٌّٛخ ششوبد ف الإ٠سرفبع اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّؼبِلاد، وّظبسلإ

اٌّشوضٞ ٚوٍٙب رىب١ٌف ٠زؾٍّٙب اٌّغزضّش ، اٌٛعبؽخ "اٌغّغشح" ٚرىٍفخ اٌؾفع 

 ِّب لذ ٠ؾشَ طغبس اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌذخٛي ٌٍغٛق.

ْ رؼىظ أٚساق اٌّب١ٌخ لاثذ ٚعؼبس الأأْ أ٠ٚمظذ ثٙب  يؼُبس انكفبءح انتسؼُشَخ: ( ة

ْ أٌٚغ١ّغ اٌّغزضّش٠ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ّٕغ  ٚساق١ّغ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ثزٍه الأع

، سثبػ غ١ش ػبد٠خ أثّؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك رغزأصش فئخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚساق اٌّب١ٌخ ٌُ ٠ظً اٌٝ اٌؾغُ ْ ؽغُ اٌزؼبًِ فٟ عٛق الأأٚفٟ ِظش ٔغذ 

 اٌزٞ ٠غّؼ ثم١بط وفبءرٗ لأٗ لا٠ضاي عٛلب طغ١شا .

، ثً ثبلاسرفبعذح فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ٠ز١ّض عؼش اٌفبئ انجهبص انًصشفٍ:-

لاد اٌفبئذح ػب١ٌّب ، ؽ١ش ٠ظً عؼش اٌفبئذح ػٍٝ الالزشاع فٟ ػٍٝ ِؼذأ٠ٚؼزجش ِٓ 

 الاعزضّبسادػ١ٍٗ وّظذس ٌز٠ًّٛ  الاػزّبدِىب١ٔخ ئ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾذ ِٓ  %16ِظش 

 )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ (ٌٍششوبد د١ٌٚخ إٌشبؽ.

 

 الاستثًبسش يمبسنخ ثبنذول انسبػُخ نجزة فٍ يص انجنُخ الاسبسُخضؼف -2/2/3

 : انًجبششجنجٍ الأ

ٚلاع١ّب ٌٍجٍذ اٌغبػٟ ٌغزة  الالزظبد٠خاٌج١ٕخ الاعبع١خ ػظت اٌز١ّٕخ  رؼزجش

ْ أ٠شٜ اٌجبؽش ،  عبع١خ فٟ ِظشالأٌؾبٌخ اٌج١ٕخ  اٌّجبشش ٚثبٌٕظشعٕجٟ الأ الاعزضّبس

عبع١خ ثٙب عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ الأ ِظش لذ لطؼذ شٛؽب وج١شا فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌج١ٕخ

ٛ ِب ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ الارظبلادً ٚاٌطشق ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ دػُ إٌم

 الإداسحِبَ أرٌه ف الأعٕج١خ ِٚغ الاعزضّبسادع١ؼضص ِٓ فشص ِظش فٟ عزة 

ٔغبصٖ فٟ ٘زا اٌظذد ،ٔظشا ٌٍزمذَ اٌىج١ش اٌزٞ ؽممزٗ فٟ ِظش اٌىض١ش لإ الالزظبد٠خ
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ٔغبص ّشىٍخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٙذد ٘زا الإاٌعٕجٟ ،ٌٚىٓ الأ الاعزضّبسفغخ ٌغزة اٌذٚي إٌّب

ػظُ ِٓ ر٠ًّٛ ِششٚػبد اٌج١ٕخ ْ اٌغٛاد الأأرىّٓ فٟ ِظبدس ر٠ٍّٛٗ ،ؽ١ش 

 اٌخبسعٟ . الالزشاععبع١خ فٟ ِظش ٠زُ ر٠ٍّٛٗ ػجش الا

 :تخجط انسُبسبد انجًشكُخ ثًصش-2/2/4

 ٌلاعزضّبساد الزظبد٘بعبرث١خ  ؽبس عؼ١ٙب اٌٝ ص٠بدحئػّذد ِظش فٟ 

عٕج١خ اٌٝ رخف١غ اٌزؼش٠فبد اٌغّشو١خ ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌغٍغ ٚوزٌه اٌٝ اٌزخٍض ِٓ الأ

 خ ثشم١ٙب اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد، الإاٌم١ٛد اٌى١ّخ غ١ش اٌزؼش٠ف١خ ػٍٝ رغبسرٙب اٌخبسع١

 الاعزضّبسػ اٌزغبسٞ ٚاٌغّشوٟ ٚث١ٓ عزة طلاْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإأْ اٌجبؽش ٠شٜ أ

جبشش رزٛلف ثبلأالأ شش لٟ اٌجٍذ عٕجٟ اٌّجبالأ الاعزضّبسعبط ػٍٝ ٔٛػ١خ عٕجٟ اٌّ

خ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚوزٌه اٌششوبد عٕج١خ اٌزٟ رٕزظ ٌخذِاٌّؼ١ف، فبٌششوبد الأ

ٔزبط اٌّؾ١ٍخ رفؼً اٌؾّب٠خ اٌغّشو١خ وضش اػزّبدا ػٍٝ ِذخلاد الإعٕج١خ الأالأ

ح ، ِّب ٚاٌزغبس٠خ ٌؼّبْ ػذَ دخٛي اٌغٍغ إٌّبظشح الا ثغؼش ِشرفغ ٚثؾظض ِؾذد

٠مًٍ ِٓ فشص ِٕبفغزٙب داخً اٌغٛق اٌّؾٍٟ، ٚػٍٝ اٌؼىظ فبْ اٌششوبد الاعٕج١خ 

اٌزٟ رٕزظ ٌٍزظذ٠ش ٚاوضش اػزّبدا ػٍٝ ِذخلاد الأزبط اٌّغزٛسدح رفؼً الأفزبػ 

 اٌزغبسٞ ٚاصاٌخ اٌم١ٛد اٌزغبس٠خ .

 ػًبل انًحهُخ فٍ يصش :: ضؼف كفبءح يؤسسبد الأ2/2/5

ػّبي اٌٛؽ١ٕخ لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ وفبءح ِإعغبد الأػلاْ ٕ٘بن أ٠شٜ اٌجبؽش 

٘زا  اعزمطبةعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ الأ ٌلاعزضّبسخ ٚاٌخبطخ ٚلذسح اٌجٍذ اٌغبػٟ اٌؼبِ

 ، ٚ٘ٛ ِب اوذرٗ ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ثٙزا اٌظذدسالاعزضّبإٌٛع ِٓ 

MARC LAUTIERa,2012)) . 

اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ِظش، ٔغذ أّٙب ٚثبٌٕظش اٌٝ ؽبٌخ ولا ِٓ اٌمطبع 

لا ٠ّزٍىبْ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش ِذخلاد الأزبط ٌٍششوبد د١ٌٚخ إٌشبؽ ٔظشا ٌؼؼف 

اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ ِظش ٚرخٍف لطبع اٌخذِبد وّب اٚػؼ اٌجبؽش ِٓ لجً ،ٚ٘ٛ 

ِب ٠غزذػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اْ رؼًّ اٌذٌٚخ ػٍٝ دػُ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ 

 ِظش وٟ رزّىٓ ِٓ خٍك سٚاثؾ أزبط ِغ اٌششوبد د١ٌٚخ إٌشبؽ .

 : انًصشٌكفبءح ػنصش انؼًم  خفبضإن-2/2/6

سرفبع وفبءح ػٕظش ئْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ أرمشس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

عٕجٟ اٌّجبشش الأ الاعزضّبسفخ ٚث١ٓ ص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ عزة اٌؼًّ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١

ا١ٌٙب ، خبطخ فٟ اٌمطبػبد الأزبع١خ ػب١ٌخ الاعزخذاَ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب وظٕبػخ 

فخ ٍرى أخفبعِٓ  فبٌشغُػٕظش اٌؼًّ اٌّظشٞ ،الاٌىزشٚٔبد، ٚ٘ٛ ِب ٠فزمذ ا١ٌٗ 

ٔظّخ أٔزبع١خ ٔظشا ٌزخٍف فٟ وفبءرٗ الإ أخفبعٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ  ػٕظش اٌؼًّ ثّظش الإ
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)اٌغٙبص  ثٙزا اٌظذد خ٘ٛ ِب رؼىغٗ اٌج١بٔبد اٌشع١ّش ،ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ثّظ

 ، ؽ١ش : اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽظبء(

دٌٚخ فٟ ِإشش وفبءح عٛق اٌؼًّ فٟ  138د١ٌٚب ث١ٓ  135رؾزً ِظش اٌّشوض  -

 .2016/2017ػبَ 

دٌٚخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت  138د١ٌٚب ث١ٓ  112رؾزً ِظش اٌّشوض  -

 .2016/2017فٟ ػبَ 

دٌٚخ فٟ ِإشش د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  188د١ٌٚب ِٓ ث١ٓ  108رؾزً ِظش اٌّشوض  -

 .2015فٟ ػبَ 

جنجٍ الأ ثبلاستثًبسضشائت ان ػذو كفبءح انسُبسبد انضشَجُخ انًتؼهمخ-2/2/7

 : انًجبشش

عؼبس أٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رخف١غ رز٘ت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌ

لذسح اٌجٍذ اٌّؼ١ف اٌؼشائت ٚرمذ٠ُ الاػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ الاعبٔت ٚث١ٓ 

داسح جبششح، ٚ٘ٛ ِب ٠زطبثك ِغ سؤ٠خ الإعٕج١خ اٌّالأ الاعزضّبسادػٍٝ عزة 

 الاعزضّبسٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ ػًّ فٟ ِظش ٚ٘ٛ ِب رؼىغٗ ا الالزظبد٠خ

 . 2017ٚػّبٔبد الاعزضّبس اٌظبدس فٟ  لبْٔٛ ؽٛافضٚأخش٘ب  عٕجٟ اٌّجبشش الأ

ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ رٍؼت دٚسا ٘بِش١ب فٟ ؽبٌخ غ١بة ْ الإأ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

عٕجٟ اٌّجبشش ،فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ثبٌشغُ ِٓ الأ ٌلاعزضّبسخشٜ اٌّؾذدح الأ اٌؼٛاًِ

ػٍٝ اٌذٚي عزثب أٔٙب رظً ِٓ ث١ٓ أ ذد الأظّخ اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌظ١ٓ الإرذاخً ٚرؼ

عزضّبس الاعٕجٟ عٕج١خ اٌّجبششح ٚرٌه ٌزّزؼٙب ثؼٛاًِ عزة اخشٜ ٌلاالأ ضّبسادٌلاعز

ٔزمبطب عؼبس اٌؼش٠ج١خ  ٚالاػفبءاد اٌؼش٠ج١خ رّضً اْ رخف١غ الأااٌّجبشش ،وزٌه ف

ٔشطخ عبط ػٍٝ ٔٛػ١خ ٚٚعٙخ الأصش٘ب ٠زٛلف ثبلأآْ أٌٍّٛاسد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ،ٚ

ٟ اٌّجبشش اٌّزذفك ػٍٝ ِظش، عٕجالأ ضّبسالاعزشٚػخ ػ١ٍٙب ،ٚثبٌٕظش اٌٝ ٚعٙخ اٌّف

 وجش ِٓ رٍهطخ اٌجزشٚي رغزؾٛر ػٍٝ إٌظ١ت الأ١ٌٚخ ٚخبْ اٌمطبػبد الأأٔغذ 

ّظش٠خ رفمذ اٌٙذف ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ اٌ%، ٚثبٌزبٌٟ فاْ الإ61,4ثٕغجخ  الاعزضّبساد

عبط ػٍٝ ٚعٛد ١ٌٚخ رؼزّذ ثبلأفٟ اٌمطبػبد الأ الاعزضّبسادْ اٌّطٍٛة ِٕٙب لأ

عٛاء  الاعزضّبسعٕجٟ ع١مَٛ ثؼ١ٍّخ الأ الاعزضّبسْ ا١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ فاٌّٛاد اٌخبَ الأ

 .ٚعذد ؽٛافض ػش٠ج١خ اَ لا 

 :انىضغ انسُبسٍ فٍ يصش ػذو استمشاس -2/2/8

اٌغ١بعٟ ؽ١ٍخ اٌؼمٛد الاسثؼخ  ثبلاعزمشاسْ ِظش ٌُ رزّزغ أ٠شٜ اٌجبؽش 

اٌغبثمخ ٚلاصاٌذ رؼبٟٔ ِٓ رٍه اٌّشىٍخ ،ٚاٌغجت اٌشئ١غٟ ثبػزمبد اٌجبؽش ٘ٛ غ١بة 

اٌجذ٠ً اٌغ١بعٟ ٌشخض اٌؾبوُ ،فّٕز ِمزً اٌغبداد ٚرٌٟٛ محمد ؽغٕٟ ِجبسن ،ظً 

ثشص اٌزٟ ٘ذدد ثٗ اٌؾبوُ اٌّشىٍخ الأغ١بة اٌجذ٠ً اٌغ١بعٟ ٌشخض اٌؾبوُ ٚؽض
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اٌغ١بعٟ اٌزٞ فشع ؽ١ٍخ اٌضلاص١ٓ ػبِب اٌزٟ لؼب٘ب ِجبسن فٟ عذح  عزمشاسالاِغزمجً 

دخٍذ اٌجلاد فٟ ؽبٌخ أٚاٌزٟ  ٠2011ٕب٠ش  25ؽذاس صٛسح أ ثبٔذلاع أزٙذ ٚاٌزٟاٌؾىُ 

٠ٓ ٌٍجلاد عمطذ دعزٛسأّؾّذ ِشعٟ ٚثؽبؽذ أاٌغ١بع١خ ٚ الاػطشاثبدوج١شح ِٓ 

إٌغجٟ ثؼذ طؼٛد  الاعزمشاسرٍه اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  ٚاعزّشدِٚغٍغٟ ٔٛاة ،

فمخ ػٍٝ اٌذعزٛس اٌؾبٌٟ اٌشئ١ظ اٌؾبٌٟ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ اٌٝ عذح اٌؾىُ ٚثؼذ اٌّٛا

فٟ ٔظش -ِغٍظ إٌٛاة اٌؾبٌٟ ،ٌٚىٓ رظً ؽبٌخ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ  ٚأزخبةٌٍجلاد 

 .ض اٌؾبوُ ِإلزخ فٟ ظً اعزّشاس غ١بة اٌجذ٠ً اٌغ١بعٟ ٌشخ -اٌجبؽش

اخً داسح اٌظشاع ع١ٍّب دفك اٌذ٠ّٛلشاؽٟ لإالأ أغذادْ أ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

ِغزمجلا ٚ٘ٛ ِب ع١إصش اٌغ١بع١خ  الاػطشاثبدِبَ أاٌّغزّغ اٌّظشٞ ع١فزؼ اٌجبة 

اٌّظشٞ، ٚػ١ٍٗ ٠ش١ش  الالزظبدعٕجٟ ػٍٝ ط اٌّبي الأأِىب١ٔخ رذفك سئعٍج١ب ػٍٝ 

 ١بعٟ ثبٌجلاد ٚ٘ٛ ِب ٌٓ ٠زأرٝ الإع زمشاساعٌٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد ئؽش اٌجب

ِبَ اٌز١بساد أاؽٟ فٟ ِظش ٚفزؼ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ػبدح اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌذ٠ّٛلشاث

 اٌّذ١ٔخ ٌزشى١ً ثذائً ع١بع١خ ٌٍغٍطخ اٌؾب١ٌخ .

 :فٍ يصش  ًجتًؼٍينٍ واننىضغ الأا استمشاسػذو -2/2/9

ُ٘ أثبٌجٍذ اٌّؼ١ف ِٓ  الاعزّبػٟ ٚالاعزمشاسِٓ اٌذاخٍٟ لأْ اأ٠شٜ اٌجبؽش 

عٕجٟ اٌّجبشش، ٚثبٌٕغجخ ٌٍٛػغ الأ الاعزضّبسْ ٠زّزغ ثٙب ٌغزة أاٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت 

س٘بث١خ ٚوزٌه ئْ ِب رزؼشع ٌٗ اٌجلاد ِٓ ٘غّبد إِٟٔ فٟ ِظش ٠شٜ اٌجبؽش الأ

ذح ػٍٝ فشص ِظش ٔغت اٌغش٠ّخ ٚاٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ، ٠إصشاْ ثش اسرفبع

خشٜ اٌغبػ١خ ساػ١ٙب ارا ِب لٛسٔذ ثبٌّٕبؽك الأأعٕج١خ اٌٝ الأ زضّبسادالاعٌغزة 

 عٕج١خ .الأ الاعزضّبسادٌغزة 

 وسط :ًنطمخ انششق الألهًٍُ ثإ واستمشاس اتحبدوجىد غُبة -2/2/11

ل١ٍّٟ ث١ٓ ػذح دٚي ٠ؼضص ِٓ فشطٙب ئ الزظبدٞ ارؾبدْ ٚعٛد أ٠شٜ اٌجبؽش 

ح ، ٚػ١ٍٗ رؼًّ اٌذٚي عٕج١خ اٌّجبششالأ الاعزضّبسادوجش ِٓ رذفمبد أٌغزة و١ّبد 

جبشش اٌٝ اٌذخٛي فٟ  الأ ٌلاعزضّبساٌغبػ١خ  ٙب ٚرٌه ل١ّ١ٍخ ف١ّب ث١ٕئ ارؾبدادعٕجٟ اٌّ

وٗ اٌذٚي ٚسٚثٟ ٚإٌبفزب ٚالاث١ه، ٚ٘ٛ ِب ٌُ رذسالأ الارؾبدثبٌٕظش اٌٝ رغبسة ِضً 

ان ٘زا دسُ ِٓ لذَ اٌذػٛاد لإثبٌشغ الزظبدٟٞ ل١ٍّئ ارؾبداٌؼشث١خ ٚاٌزٟ ٌُ رٕشأ 

ٚعؾ ٠إصش ل١ٍّٟ ػشثٟ ثّٕطمخ اٌششق الأئ ارؾبدْ غ١بة أاٌٙذف ،ٚػ١ٍٗ ٠شٜ اٌجبؽش 

ٔظ١ت ِظش خبطخ ِٓ رذفمبد سؤٚط ثبٌغٍت ػٍٝ ٔظ١ت رٍه إٌّطمخ ػبِخ ٚ

ٚسثب آع١ب ٚآل١ّ١ٍخ فٟ ِٕبؽك ششق ئ ارؾبدادعٕج١خ ،خبطخ فٟ ظً ٚعٛد ِٛاي الأالأ

 ١خ .ِش٠ىب اٌلار١ٕأٚ

ل١ّ١ٍخ ٚٔشٛة إٌضػبد اٌؼغىش٠خ الإ الاػطشاثبدوزٌه فاْ ٚعٛد 

 الاعزضّبسادٚعؾ ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ لذَٚ فبػبد اٌشؼج١خ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚالأز
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ٚعؾ ش ثبٌغٍت وغضء ِٓ ِٕطمخ اٌششق الأعٕج١خ اٌّجبششح، ٚثبٌطجغ رزأصش ِظالأ

 ٚاٌغٛداْ ٚفٍغط١ٓ ٚرٛٔظب ٚا١ٌّٓ خبطخ فٟ ظً رطٛساد اٌٛػغ فٟ ١ٌج١ب ٚعٛس٠

 ٚاٌغضائش.

انً  جنجٍ انًجبششالأ الاستثًبسؼلاج يشبكم جزة انًمتشحخ نسجم ان/3

 :انًصشٌ الالتصبد

 تنمية الموارد البشرية  -3/1

ِٕز عز١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ ػٍٝ إٌظش اٌٝ  الالزظبد٠خدث١بد الأ اعزمشد

ٔزبع١خ ٌزؾغ١ٓ الإ ٚاعزغلاٌٙبثذ ِٓ ر١ّٕزٙب اٌجشش ثٛطفُٙ ِٛاسد الزظبد٠خ ٔبدسح لا

ِشا لا أْ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ أٚػ١ٍٗ ٠شٜ اٌجبؽش  اٌؾبػشح ٚاٌّغزمج١ٍخ،

عٕجٟ الأ ٚالاعزضّبسثظفخ ػبِخ  ٌلاعزضّبسػٕٗ فٟ ثٕبء ِٕبؿ ِلائُ ٚعبرة غٕٝ 

 ثظفخ خبطخ.

بِز١ٓ ْ رمَٛ ػٍٝ دػأ ٞ دٌٚخ لاثذأْ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ أ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

 عبع١ز١ٓ ّ٘ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ.أ

 انتؼهُى: ولا:أ

ٚثّؼٕبٖ اٌؼ١ك ثٛطفٗ  ٔغبٟٔ،ٔٛاع اٌزؼ١ٍُ الإأاٌزؼ١ٍُ ثّؼٕبٖ اٌٛاعغ ثٛطفٗ وً ٠ؼشف 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغشٞ فٟ ِإعغبد ِزخظظخ رغّٝ ثبٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد

 .(1995)عجٍض،ِب٠ىً،الزظبد٠بد اٌز١ّٕخ، 

مزؼٟ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ عٛدح ِخشعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِظش ٠ أ٠ْٚشٜ اٌجبؽش 

سثؼخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ :اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّذسعخ ٚإٌّٙظ رط٠ٛش اٌؼٕبطش الأ

بَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش رجٍغ ٔغجخ ٔفبق اٌؼٚ٘زا ٌٓ ٠زأرٝ عٜٛ ثشفغ ٔغجخ الإ اٌذساعٟ،

ِظشٚفبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثٛالغ عّبٌٟ ئ% ِٓ 8,8فبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٔالإ

ٞ أعٛس ٌٍّٛظف١ٓ ، أ١ٍِبس ع١ٕٗ فٟ طٛسح  84,2ت ِٕٙب ١ٍِبس ع١ٕخ ٠ز106,5٘

% فمؾ اٌٝ ششاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌخبطخ 7%،ث١ّٕب رز٘ت ٔغجخ 79ثٕغجخ لذس٘ب 

% فمؾ ِٓ ١ِضا١ٔخ ١ٍِ13بس ع١ٕٗ ،ث١ّٕب رخظض ٔغجخ  7,5ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثم١ّخ 

اٌخبطخ ثجٕبء ِذاسط عذ٠ذح ٚرط٠ٛش ٚرش١ُِ اٌّذاسط  الاعزضّبسادذ ثٕ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ

ػبدح ئٔٗ ٠ٕجغٟ أسلبَ اٌغبثمخ ف١شٜ اٌجبؽش ٘ٛ اٌجٕذ الاُ٘ ، ٚثبٌٕظش اٌٝ الأاٌمبئّخ ٚ

ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ١ٌظً اٌٝ إٌغجخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌذعزٛس ١٘ىٍخ الإ

% ٠ٚ79ز٘ت  % فمؾ،2,5ٌؾب١ٌخ اٌٝ %،ؽ١ش رظً إٌغجخ ا4اٌّظشٞ اٌّمذسح ة 

ْ ِب ٠خظض فؼ١ٍب ٌزط٠ٛش اٌخذِخ أٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ  عٛس ٌٍؼب١ٍِٓ،إِٔٙب فٟ طٛسح 

 عّبٌٟ،عّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإئ% ِٓ 0,6ً ِجبشش لا ٠زغبٚص ٔغجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشى
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داء اٌّطٍٛة ٌزط٠ٛش اٌخذِخ فؼخ ٌٍغب٠خ ارا ِب لٛسٔذ ثؾغُ الأٟٚ٘ ٔغ١خ ِٕخ

 فٟ ِظش. اٌزؼ١ّ١ٍخ

 وثشكم ػبو َشي انجبحث ضشوسح انؼًم ػهً انًحبوس انتبنُخ:

دُ٘ ثجشاِظ ػذائّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٌه ثشفغ سٚارجُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ؽ١بح وش٠ -1

سعبٌُٙ ٌجؼضبد دساع١خ لظ١شح ئدائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚؼبسفُٙ ٚأرذس٠ج١خ ٌشفغ ٚرؾغ١ٓ 

 اٌٝ اٌخبسط .

دخبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌزظجؼ ػبًِ اعبعٟ ط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌزٛعٗ لإر -2

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اوزشبفاٌّٛاؽ١ٕٓ دْٚ ر١١ّض ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ  -3

 الاؽز١بعبداٌشػب٠خ ٌٍطلاة ِٓ رٚٞ  ٚدػُّٙ، ٚرٛف١شاٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

 ؽبلبرُٙ . ٚاعزضّبساٌخبطخ 

ِذاد٘ب ثبٌٛعبئً ئزؼ١ّ١ٍخ ٚٚاٌّإعغبد اٌاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّذاسط  -4

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٌٍطلاة.

 انصحخ: :ثبنُب

فٟ  اعزضّبسأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزجش ٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ وبلإْ الإأ٠شٜ اٌجبؽش 

فىٍّب  اٌظؾخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ،ْ ٕ٘بن ػلالخ ِزجبدٌخ ث١ٓ أر ئ ط اٌّبي اٌجششٞ،أس

ِٚٓ ٔبؽ١خ  سرفغ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ثٙب،أوٍّب  الالزظبد٠خِغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ  اسرفؼذ

ؽشاص ئٌجلاد وٍّب وبْ اٌجٍذ لبدسا ػٍٝ ا ثاؽذِٜغزٜٛ اٌظؾخ  اسرفغاخشٜ فىٍّب 

 .الالزظبد٠خػٍٝ ِٓ اٌز١ّٕخ أِغز٠ٛبد 

ِغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚاٌٝ ص٠بدح  ١ّ٘خ إٌفمبد اٌظؾ١خ ػٍٝ سفغلجً اٌزؼشع لأ

ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌظؾخ ْ رؾم١ك أمِٟٛ الاعّبٌٟ، ٠إوذ اٌجبؽش اٌٝ ؽغُ إٌبرظ اٌ

 ٔغبْ .ط١ً ٌلإأاٌظؾخ ؽك  ْرارٗ، لأثٕبء اٌّغزّغ ٘ٛ ٘ذفب ثؾذ اٌغ١ذح لأ

 :ا٢رٟوزٌه ٠إوذ اٌجبؽش ػٍٝ 

ٔفبق ٠إدٞ سفغ الإ اٌجششٞ، ؽ١شط اٌّبي أثش اعزضّبسارؼزجش إٌفمبد اٌظؾ١خ  -1

 ٔزبع١خ اٌؼبًِ ِٚٓ صُ دخٍٗ.ئٍٝ اٌظؾخ اٌٝ سفغ ػ

سع، وبلأٔزبع١خ اٌّٛاسد غ١ش اٌجشش٠خ ئٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ اٌٝ ص٠بدح ٠إدٞ سفغ الإ -2

ٚثئخ اٌّزٛؽٕخ ِشاع ٚالأؾغٓ فٟ ص٠بدح اٌغ١طشح ػٍٝ ثؼغ الأ٠إدٞ اٌز ؽ١ش

 .الزظبد٠بساػٟ رٍه الأ اعزغلاياٌٝ 

 اٌغىبٟٔ، ففٟٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌظؾخ اٌٝ خفغ ِؼذي إٌّٛ ٠إدٞ سفغ الإ -3

زٛعؾ ٠شرفغ زٟ ٠زؾغٓ ف١ٙب اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ثب٢اٌّغزّؼبد اٌ عً اٌمظ١ش ٚاٌّ



15 
 

عً ْ رىْٛ ػىغ١خ ثب٢أْ ر١ًّ اٌؼلالخ  اٌٝ أاٌٝ  ف١ٙب ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ،

 اٌط٠ًٛ .

 ثبلا٘زّبَ ِظش الإ ز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟٔٗ لا عج١ً ٌأٚػ١ٍٗ ٠شٜ اٌجبؽش 

 ر١خ:.شاؽبد ا٢زلٚػ١ٍٗ ٠زمذَ اٌجبؽش ثبلإ ثمؼ١خ اٌظؾخ،

ْ رظً اٌٝ أعّبٌٟ اٌٝ ؼبَ ػٍٝ اٌظؾخ ثبٌٕبرظ اٌمِٟٛ الإسفغ ٔغجخ الأفبق اٌ -1

 .2014إٌغت إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌذعزٛس اٌّظشٞ ٌؼبَ 

 اعزئضبسٌظؾ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚػذَ اٌؼًّ ػٍٝ ػذاٌخ رٛص٠غ اٌخذِبد ا -2

اٌّذْ ثبٌخذِبد اٌظؾ١خ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ِشبوً ِغزمج١ٍخ رزّضً فٟ رؾ٠ًٛ 

 عضء ِٓ عىبْ اٌش٠ف اٌّشػٝ اٌٝ اٌّذْ.

عبع١خ ثمبء ػٍٝ دػُ اٌغٍغ الأٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌغزاء ٚرٌه ثبلإاٌؼًّ ػٍٝ ا -3

ٔٗ ٠غت أٛي اٌذػُ ٌّغزؾم١ٗ ،فبٌجبؽش ٠شٜ ٌّؾذٚدٞ اٌذخً ٚاٌؾشص ػٍٝ ٚط

٘ب الاداسح الالزظبد٠خ ثّظش إٌظش فٟ ِغأٌخ اٌذػُ فٟ ِظش ،ٚاٌزٟ رشا ػبدحئ

رىب١ٌفٙب ٔز١غخ  لاسرفبعء ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّظش٠خ ٔٙب ِشىٍخ ٚػتئػٍٝ 

اٌٝ رخف١غ اٌذػُ  الالزظبد٠خداسح اٌغؼش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ،ٚػ١ٍٗ رغؼٝ الإ الاسرفبػبد

 عبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظاٌّشىٍخ الأ أْ،ٚاٌجبؽش ٠شٜ  لإٌغبئٗرذس٠غ١ب ر١ّٙذا 

ظ اٌزٟ اٌفمشاء ِٚؾذٚدٞ اٌذ اعزفبدحاٌذػُ  رزّضً فٟ و١ف١خ  خً ِٓ رٍه اٌجشاِ

اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ٌشفغ وفبءح رٍه اٌجشاِظ ٚرذث١ش  أْعٍُٙ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش ألبِذ ِٓ 

صُ ص٠بدح سع اٌضساػ١خ ِٚٓ ٔزبع١خ الأئاٌلاصَ ٌٙب ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح  اٌز٠ًّٛ

 عؼبس٘ب.أٌٟ خفغ عبع١خ ٚثبٌزبشع اٌّٛاد اٌغزائ١خ الأػ

سرفبع ٔغت ئؽ١ش رؼذ ِشىٍخ رذ٘ٛس اٌج١ئخ ٚ ثبٌظؾخ اٌج١ئ١خ فٟ ِظش: الا٘زّبَ -4

٠ّٚىٓ  خطش اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾخ فٟ ِظش،أاٌزٍٛس فٟ ِظش ِٓ 

 شبسح اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ثٙزا اٌظذد:الإ

اٌظؾٟ ث١ّبح اٌششة  ١ِبٖ اٌظشفٍؾ ؽ١ش رخز فٟ ِظش: ا١ٌّبٖرٍٛس ِظبدس  ( أ

 ػبفخ اٌٝ طشف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبٔغ فٟ ١ِبٖ ا١ًٌٕ.ئظش ثّ

ٚػذَ ِشاػبح اٌّظبٔغ ٌّؼب١٠ش  الاصدؽبَثغجت  ِظش: ٚرٌهرٍٛس اٌٙٛاء فٟ  ( ة

 اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ.

اٌّغبوٓ اٌؼ١مخ اٌّزلاطمخ اٌزٟ رفزمش ٌٍز٠ٛٙخ ٚػٛء اٌشّظ أزشبس ( د

 "اٌؼشٛائ١بد".

 جنجُخ انًجبششح:الأ الاستثًبسادصاء إانسُبسبد وانتششَؼبد انًمتشحخ -3/2

عٕجٟ اٌّجبشش الأ ثبلاعزضّبساٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ  ْأ٠شٜ اٌجبؽش 

عبٔت زٟ ثّٛعجٙب رُ ِٕؼ اٌّغزضّش٠ٓ الأاٌزٟ رُ عٕٙب ِٕز ِٕزظف اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌ

ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌغّشو١خ اٌىج١شح ٚاٌىض١شح ػٍٝ ٚإٌّؼ وبلإ الاِز١بصاداٌىض١ش ِٓ 



16 
 

ساػٟ ٌٍذٌٚخ أعٕج١خ ٚرخظ١ض أػّبٌخ  ثبعزمذاَ،ٚوزٌه اٌغّبػ ٌُٙ ٔشبؽُٙ ثّظش 

داسح اٌزٟ ػٌٛذ ػ١ٍٙب الإ ٚالاِز١بصادٔشطزُٙ ،ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾٛافض أٌخذِخ 

ػبدح إٌظش ئعٕج١خ اٌّجبششح، رؾزبط اٌٝ الأ الاعزضّبسادفٟ ِظش ٌغزة  الالزظبد٠خ

ػٍٝ ِغزٜٛ رٛص٠ؼٙب فٟ ػٛء اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌٕزبئغٙب عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىُ اٚ 

ٚػ١ٍٗ ٠مزشػ  اٌجبؽش عبثمب، أٚػؼاٌّظشٞ اٌّخزٍفخ وّب  الالزظبدػٍٝ لطبػبد 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼش٠فبد  أزمبئ١خفٟ ِظش ع١بعخ  الالزظبد٠خداسح رزجٕٝ الإ أْاٌجبؽش 

ٕزغ١ٓ  الالزظبد٠خبس٠خ رغبٖ اٌمطبػبد ٌم١ٛد اٌزغاٌغّشو١خ ٚا اٌّخزٍفخ  ثّب ٠ذػُ اٌّ

ػٍٝ ٔشبؽُٙ داخً  اٌّزؾممخسثبػ عبٔت ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ الأ١١ٍٓ اٌّظش١٠ٓ ٚالأاٌّؾ

ٕظش فٟ اٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ رغبٖ ػبدح اٌئٌغٛق اٌّظشٞ ٚوزٌه ٠مزشػ اٌجبؽش ا

فٟ ثؼغ عٕجٟ الأ ٌلاعزضّبسثؾ١ش رؼطٟ ١ِّضاد  عٕجٟ اٌّجبشش،الأ الاعزضّبس

زىٌٕٛٛع١ب ٌٍ الاعزخذاَػب١ٌخ  اٌّظشٞ وبٌظٕبػبد الالزظبداٌّغبلاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

عٕج١خ ش اٌؼًّ اٌّظشٞ ٚوزٌه ٌٍششوبد الأٌؼٕظ الاعزخذاَٚفٟ اٌّغبلاد وض١فخ 

 اٌّزؼبٚٔخ ِغ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ .

 :يصش جنجُخ انًجبششح فٍالأ الاستثًبسادتطىَش انًؤسسبد انمبئًخ ػهً -3/3

ْ دسعخ أاٌّجبشش عٕجٟ الأ الاعزضّبس٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّؼ١ٕخ ثمؼ١خ وذد اٌؼذأ

 ْاٌّؼ١ف، ٚأفٟ اٌجٍذ  الاعزضّبساٌٙبِخ اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙب لشاس اٌشفبف١خ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

داسٞ ٠ؼٛق و١ّخ فبف١خ ٚػذَ اٌّشٚٔخ فٟ اٌغٙبص الإاٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ِٓ ػذَ اٌش

 ٌّجبششح اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌذٌٚخ.عٕج١خ االأ الاعزضّبساد

عٕجٟ اٌّجبشش الأ الاعزضّبسئخ ٚاؽذح رزٌٛٝ شئْٛ ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ لذ رُ رؾذ٠ذ ١٘

ْ رىْٛ اٌغٙخ أٔشبئٙب ئؽ١ش وبْ اٌٙذف ِٓ  ٚإٌّبؽك اٌؾشح، الاعزضّبسٟٚ٘ ١٘ئخ 

ذ ثبٌٕغجخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب اٌّغزضّش ِّب  ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙ

بٚٞ ِٚغ رٌه رظً شى ِبَ اٌغٛق اٌّظشٞ،أ الاعزضّبسٌٍّغزضّش ٠ٚؼظُ فشص 

اٚ  الاػزّبدعشاءاد اٌؾى١ِٛخ ثشأْ فبلإ عشاءاد لارضاي ِؼمذح،اٌّغزضّش٠ٓ ثأْ الإ

ؽ١بٔب دسعخ ِٓ أ،٠ٕٚزبثٙب لاصاٌذ رؼبٟٔ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ  الاػزّبدعشاءاد ِب ثؼذ ئ

جذ اٌغلاَ ،ِؾذداد الاعزضّبس الاعٕجٟ غٟ ػظش )سػب ػ اٌفغبد فٟ طٛسح سشٛح

عزذلاي ػ١ٍٗ ِٓ ؽغُ لؼب٠ب اٌفغبد اٌزٟ وشفذ ثؼذ لإِٚب ِب ٠ّىٓ ا ،( 2007اٌؼٌّٛخ،

ٚػ١ٍٗ ٠شٜ  عبٔت،ك ثمؼب٠ب اٌخظخظخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأف١ّب ٠زؼٍ 2011صٛسح ٠ٕب٠ش 

لٛاػذ عبٔت اٌٝ ِض٠ذ ِٓ خؼبع اٌزؼبِلاد ِغ اٌّغزضّش٠ٓ الأئاٌجبؽش ػشٚسح 

ٚ أػش٠ج١خ  ِز١بصادئػٍٝ ع١ش٘ب خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕؼ فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌشلبثخ الإ

عبٔت ،وزٌه ٠ٕجغٟ طٛي ٚؽ١ٕخ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأأٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١غ أساػٟ أرخظ١ض 

ػّبٌُٙ أٔشطخ أعبٔت ف١ّب ٠زؼٍك ثِض٠ذ ِٓ اٌزغ١ٙلاد ٌٍّغزضّش٠ٓ الأاٌؼًّ ػٍٝ ِٕؼ 
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عشاءاد ٚفٟ اٌفغبد اٌزٟ رٛعذ ٔظشا ٌزؼمذ الإ َ ػ١ٍّبدِبأثّظش ِّب ٠غٍك اٌجبة 

 ؽ١بْ رٕبلؼٙب .ثؼغ الأ

 الاستمبء ثًنظىيخ انجحث انؼهًٍ فٍ يصش: -3/4

ٞ ثٍذ أفٟ  الاعزضّبسٞعبع١خ ٌز١ٙئخ إٌّبؿ ؽذ اٌشوبئض الأأ٠ؼذ الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚثبٌٕظش اٌٝ ؽبٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِظش  عٕجٟ اٌّجبشش،الأ الاعزضّبسعبػٟ ٌغزة 

% ِٓ ؽغُ إٌبرظ اٌمِٟٛ 0,47ٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌُ رزؼذٜ ٔغجخ الإ أْعٕغذ 

ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ ٌٍغب٠خ ارا ِب  ، 2016اٌٝ  2006الاعّبٌٟ فٟ ِظش ثبٌفزشح ِٓ 

 ٚوزٌه ارا ِب لٛسٔذ ثبٌٕغجخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌذعزٛس لٛسٔذ ثٕظبئش٘ب ػب١ٌّب،

 % ِٓ ؽغُ إٌبرظ اٌمِٟٛ.1اٌّظشٞ ٚاٌجبٌغخ 

ُِٕٙ  %13,4ٚثبٌٕظش ربس٠خ١ب ػٍٝ رٛص٠غ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِظش عٕغذ اْ 

% ُِٕٙ ٠ؼٍّْٛ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 73,2ٔزبع١خ ٚئٔشطخ أ٠ؼٍّْٛ فٟ لطبػبد ِشرجطخ ث

شح رّبِب فٟ % ٠ؼٍّْٛ فٟ لطبع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ث١ّٕب ٔغذ اٌظٛسح ِغب13,3٠اٌؼبٌٟ ٚ

% ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجؾش 80,4ْ أاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٔغذ ففٟ  ثٍذاْ اخشٜ،

% 6,2% ُِٕٙ ٠ؼٍّْٛ ثمطبع اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ 13,3ٚٔزبط ٟٚ ٠ؼٍّْٛ فٟ لطبع الإاٌؼٍّ

ؼب١ٍِٓ ثبٌجؾش % ِٓ ا62,7ٌٚفٟ ثٍذ ِضً عٕغبفٛسح ٠ؼًّ  فٟ لطبع اٌجؾش اٌؼٍّٟ،

% ثمطبع اٌجؾش 19ٟ ٚ% فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼب18,3ٌٔزبط ٚاٌؼٍّٟ فٟ لطبع الإ

ٔزبط ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ لطبع الإ % ِٓ اٌؼب61,8ٓ١ٌٍِّب١ٔب ف١ؼًّ أاٌؼٍّٟ ،ٚفٟ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٟ% ف15% فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 32,2ٚٚ

ٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِظش أٞ اٌجبؽش رخٍف ػؼف وفبءح أٚ٘زا ِب ٠فغش فٟ س

طبدساد ِظش ِٓ اٌغٍغ  خزشاع، ٚؽغُالإش اٌٝ ِؼب١٠ش ِضً ػذد ثشاءاد ٚرٌه ثبٌٕظ

خزشاع اٌّغغٍخ ٠جٍغ ِزٛعؾ ثشاءاد الإ ش١ٌٙب، ؽ١ئشبسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغبثك الإػب١ٌخ 

 خزشاع ٚاؽذح.ئلً ِٓ ثشاءح أٌىً ١ٍِْٛ ِظشٞ 

ْ ٕ٘بن أْ اٌجبؽش ٠شٜ أشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِظش فأٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػؼف 

ثبٌٕظش اٌٝ  اٌؼٍّٟ، ٚرٌهلذساد وبِٕخ غ١ش ِغزغٍخ ٌذٜ لٛح ِظش اٌؼبٍِخ ثبٌجؾش 

ثؾبس اٌؼ١ٍّخ دٌٚخ ػب١ٌّب فٟ ِغبي ػذد الأ 231 ِٓ ػّٓ 36ؽزلاي ِظش اٌّشوض ئ

،ٚػ١ٍٗ ٠مزشػ  ثبٌشغُ ِٓ لٍخ اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثّظش إٌّشٛسح د١ٌٚب

 ع ثّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّظش :ر١خ ٌٍٕٙٛاٌجبؽش اٌخطٛاد الأ

ِٕٙب، ػبدح ١٘ىٍخ اٌمبئُ ئئّخ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ٚدػُ اٌّشاوض اٌمب -1

 اٌّخزٍفخ.ٔزبط ٔشطخ الإأفشع اٌؼٍُ ٚأٔشبء ِشاوض عذ٠ذح رغطٟ ئػٍٝ  ٚاٌؼًّ

 ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ارؾبدادٔشبء ئ -2
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عّبٌٟ ٌزظً ؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإاٌجٔشطخ أٔفبق ػٍٝ سفغ ٔغجخ الإ -3

 إٌغجخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌذعزٛس اٌّظشٞ. ِٕٗ، ٟٚ٘% 1اٌٝ 

اٌؼٍّبء  ٚاعزمطبةٚاٌزط٠ٛش، رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ اٌّشغؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌجؾش  -4

ػلاء ِٓ اٌم١ّخ اٌّغزّؼ١خ خبسط ٚرمذ٠شُ٘ ِب١ٌب ِٚؼ٠ٕٛب ثبلإاٌّظش١٠ٓ ثبٌ

اٌّضبي، ع١ب ػٍٝ عج١ً آرغبسة دٚي عٕٛة ششق  ٟٚاٌزط٠ٛش، ففٔشطخ اٌجؾش لأ

ذِخ اٌؼغىش٠خ ػفبء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ أداء اٌخئرُ  لذ

 ٌضا١ِخ ثٛطفُٙ عٕٛد ثبٌفؼً ػٍٝ عجٙخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش .الإ

 سرمبءِؼبد ثبٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٚرٌه ٌلإسثؾ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌغب -5

رىٌٕٛٛع١ب ِؾ١ٍخ رٍجٟ ِزطٍجبد إٌّٛ  ٚاعزؾذاسثغٛدح ِخشعبرٙب اٌظٕبػ١خ 

 .الالزظبد٠خّؾٍٟ اٌّظشٞ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌ

رشغ١غ ر٠ًّٛ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٚخبطخ اٌزٟ رؼٕٟ ثبٌجؾٛس ثؼ١ذح  -6

 اٌّذٜ.

 ١ٌٗ اٌؼٍُ اٌؾذ٠شئخش ِب رٛطً أؼضبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍخبسط ٌٍٛلٛف ػٍٝ سعبي اٌجئ -7

رىٌٕٛٛع١ب ِؾ١ٍخ رلائُ اٌٛالغ ٔزبط ثُٙ ؽ١ٓ ػٛدرُٙ لإ ٌلاعزفبدحاٌّزمذِخ، ثبٌجٍذاْ 

 اٌّظشٞ. الالزظبدٞ

١خ ٚاٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚرٌه ٌذػُ عٕجأِشزشن ث١ٓ عبِؼبد  رؼبْٚ ارفبلبدػمذ  -8

 ٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ.أ

 انؼًم ػهً سفغ يضاَب انسىق انذاخهُخ انًصشَخ: -3/5

ؾىِٛخ اٌّظش٠خ ،فّؼظُ عبط ػٍٝ ػبرك اٌْ رٍه اٌّّٙخ رمغ ثبلأأ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

ٔٙب رؼطٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ،ٚثبٌزبٌٟ فعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش رؼًّ ٌخذِخ ااٌششوبد الأ

ْ اِٚٓ صُ فٌفشدٞ  ِٚغزٜٛ اٌّؼ١شخ ،٠ٌٛٚخ ٌؾغُ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ِٚزٛعؾ اٌذخً اأ

ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٔظشا  ٚأخفبعاٌّظشٞ  الالزظبدؽبٌخ اٌشوٛد اٌزٟ رظ١ت 

ِؼذي اٌزؼخُ ٠إصش ثمٛح عٍج١ب ػٍٝ لشاساد  ٚاسرفبعاٌذخً اٌفشدٞ ثّظش  لأخفبع

ػّبٌٙب فٟ ِظش،ِٚٓ صُ ٠شٜ أٚ رخف١غ ؽغُ أد ف١ّب ٠خض ثض٠بدح رٍه اٌششوب

ٚرؾغ١ٓ اٌّإششاد  لزظبدٞالاٚسح اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِؼذي إٌّٛ اٌجبؽش ػش

خ اٌزؾز١خ ثٛطفٙب ػظت اٌز١ّٕخ اٌى١ٍخ ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ دػُ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕ الالزظبد٠خ

 . الارظبلادطخ اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚٚعبئً ثبٌجلاد ٚخب الالزظبد٠خ

 :ػًبل انًحهُخ انؼبيخ وانخبصخدػى وتطىَش يؤسسبد الأ -3/6

ِذاد٘ب ثّب ئاٌششوبد د١ٌٚخ إٌشبؽ ٚشاوبد ِغ ثّب ٠إٍ٘ٙب ٌٍذخٛي فٟ ش

 ٔزبط.ئرؾزبعٗ ِٓ ِذخلاد 
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 داسح اٌّغزّغ د٠ّٛلشاؽ١ب:فزؼ اٌجبة لإ -3/7

ُ ثذػُ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّظشٞ ٚػشٚسح اٌزٛافك ػٍٝ ثشٔبِظ ػبَ ٌٍؾى

فٙزا ٘ٛ اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ٌزؾم١ك  اٌشؼج١خ،٠ؾظٝ ثزأ١٠ذ اٌفئبد  الالزظبد٠خٌٍٚغ١بعخ 

 .اؽشاد٘بثّب ٠ؼضص ِٓ فشص اٌز١ّٕخ ٠ٚإِٓ  اٌّغزّؼٟ عزمشاسالإ

 ل١ٍّٟ ٌذٚي إٌّطمخ اٌؼشث١خ:ئرؾبد ئلبِخ اٌغؼٟ لإ -3/8

عٕج١خ الأ الاعزضّبسادوجش ِٓ أ٘ٛ ِب ع١ؼضص فشص ِظش ٌغزة و١ّبد ٚ

ِٕطمخ ِب ٠إدٞ اٌٝ ل١ٍّٟ فٟ ئرؾبد ئْ ٚعٛد أرٛطٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ،ؽ١ش 

٠غؼً اٌذٚي  الارؾبدْ ٚعٛد ٘زا ١ٌٙب ٚرٌه لأئعٕج١خ الأ الاعزضّبسادص٠بدح رذفك 

عبٔت ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص فشص الأ اٌّغزضّش٠ِٓبَ أػخّخ ػؼبء ثّضبثخ عٛق ٚاؽذح الأ

ٚ٘ٛ ِب رذًٌ ػ١ٍٗ  ِٓ ١ِّضاد اٌؾغُ فٟ رٍه إٌّطمخ، ٚالاعزفبدحِبُِٙ أاٌشثؼ 

عٕجٟ الأ الاعزضّبسث١ه ِغ عزة ٚسثٟ ٚإٌبفزب ٚالأالأ الارؾبدِضً  ارؾبدادرغبسة 

١خ عٕجالأ الاعزضّبسادؽغبَ وج١شح ِٓ أث الارؾبدادرٍه  اعزأصشداٌّجبشش ،ؽ١ش 

 خ١شح.اٌّجبششح خلاي اٌضلاس ػمٛد الأ

ل١ٍّٟ لا ٠ؼٕٟ الإ الارؾبدبِخ ٘زا لئْ اٌغؼٟ ٚساء أ٠ٚإوذ اٌجبؽش ثٙزا اٌظذد 

لبِخ اٌغلاَ ئثضػُ  اٌّضػَٛ،ؽٛاي ٌؼُ اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ ٞ ؽبي ِٓ الأأاٌزٛعٗ ث

فبٌزغشثخ اٌزبس٠خ١خ  ضػُ ثؼغ اٌذساعبد ثٙزا اٌظذد،رثبٌّٕطمخ وّب  ٚالاعزمشاس

ٌٍّٕطمخ اٌؼشث١خ ِغ ٘زا اٌى١بْ اٌّؼزذٞ ِٕز ٔشأرٗ ٠ىشف ػٓ دٚسٖ فٟ ػشة 

ٞ ِؾبٌٚخ ؽم١م١خ ٌجٕبء أْ أ٠ٚشٜ اٌجبؽش  ٚاٌزؾشس ثبٌّٕطمخ، الاعزملايِؾبٚلاد 

ذَ ثٙزا اٌى١بْ طرظ ٚأْٞ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ لاثذ أٚظٕٟ فٟ  اعزملايرغشثخ 

 ٚاٌزغشثخ اٌّظش٠خ فٟ عز١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ خ١ش شب٘ذ ػٍٝ رٌه. الاعزؼّبسٞ
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 اولا: انًشاجغ انؼشثُخ

    مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق اسيا مع التطبيق  دراسةاٌؼٌّٛخ ِؾذداد الاعزضّبس الاعٕجٟ فٟ ػظش ،2007سػب ػجذ اٌغلاَ،  -
 .المكتبة العصرية "،على مصر

ٕبؿ الاعزضّبس ِٓ اعً 2005اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، -  .اٌغ١ّغ ، ثؾش ِشزشن ث١ٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٚشوض الا٘شاَ ٌٍزشعّخ ٚإٌشش، رؾغ١ِٓ 

 .2016/2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ اٌؼبَ اٌّبٌٟ  -
mas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=%20/Admin/Pages%20Files/2017109143840cns.pdfhttp://www.cap 

 
 .2017اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽظبء ،اٌزؼذاد اٌغىبٟٔ ،-

http://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Statistics/Pages/Discountrates.aspx 
 

 .2007،اثش٠ً 177اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ ِخبؽش الاعزضّبس،ِٕبؿ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ،اٌؼذد -

بٔد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ .-  ث١ب

 .2017رمش٠ش افبق الالزظبد اٌؼبٌّٟ ،١ٌٛ٠ٛ  -
2017-july-update-outlook-economic-https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2017/07/07/world 

 

 .2017ِإرّش الاُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ "،“ رمش٠ش الاعزضّبس اٌؼبٌّٟ اٌظبدس ػٓ الاٚٔزىبد -

 .2016رمش٠ش ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، -

 .2007ؼبِخ ٌٍىزبة،اٌمب٘شح،عجش،ػلاء اٌذ٠ٓ ،ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ،ا١ٌٙئخ اٌ -

 .2004الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش "رؼبس٠ف ٚلؼب٠ب " ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ ثبٌى٠ٛذ ، ؽغبْ، خؼش،  -

http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=%20/Admin/Pages%20Files/2017109143840cns.pdf
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=%20/Admin/Pages%20Files/2017109143840cns.pdf
http://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Statistics/Pages/Discountrates.aspx
http://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Statistics/Pages/Discountrates.aspx
https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2017/07/07/world-economic-outlook-update-july-2017
https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2017/07/07/world-economic-outlook-update-july-2017


21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبنُب :انًشاجغ الاجنجُخ : 

 

 

 

- MARC LAUTIERa , FRANÇOIS MOREAUB,DOMESTIC INVESTMENT AND 

FDI IN DEVELOPING COUNTRIES: THE MISSING LINKJOURNAL OF 

ECONOMIC DEVELOPMENT 1 Volume 37, Number 3, September 2012. 

- IMF, How Does Foreign Direct Investment Affect Economic Growth?, 

Washington, D.C,1994 

- MARC LAUTIERa , FRANÇOIS MOREAUB,DOMESTIC INVESTMENT AND 

FDI IN DEVELOPING COUNTRIES: THE MISSING LINKJOURNAL OF 

ECONOMIC DEVELOPMENT 1 Volume 37, Number 3, September 2012. 

- U.N.C.T.A.D (World Investment Report 1999:Foreign Direct Investment and the 

challenge of Development),Geneva and New York,1999,p465. 

- World Investment Report 2001: Promoting Linkages" from the UN Conference on 

Trade and Development is reviewed 

-World Investment Report 2001: Promoting Linkages" from the UN Conference on 

Trade and Development is reviewed 



22 
 

 

 

 

 

 

 


