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اضطواطلػاضطؤثرةػرضىػالأداءػاضطؼظيػضضطرادلػالإرلاطيػواظطصاداتؼاػرضىػ
ػطغداظي"بحثػاضرضاػاضوظغغيػضدغهػ"

 )*(  محمد هاني عبد العليم الجمل 

ػطػدطظػاضدرادظ
تؤكد الأحداث المتسارعة  التاً ٌداادعر ةارلي الٌامي  عمٌا  دمع المعاسا  

الإةلامً فً نق  الصمعة الحقٌقٌ  لمر ٌجعي ةلى  عض الماقع فً جمٌع  عجار  

المعممعة ، عغي منرفس  مسرئ  التماص  الاجتمرةً له ممزاحمتاه ماع مار تملكاه 

 من تكنملمجٌر متقدم . 

مٌااز سااما  دالاا  الدملاا   م لرعجااار، مٌظاا  للمعاساا  الإةلامااً دمع  الم

نظعاً لمر ٌقدمه من حقرئق تثعي مصداقٌ  الجا  التً ٌعم  لادٌار، لرصا  حٌنمار 

ٌنتقً ممضمةرت مٌطعح قضرٌر لا ٌساتطٌع الصاح ً الماماطن تنرملاار هرلمانٌا  

 مالك ر ة التً ٌؤدٌار. 

ً ٌعماا  هااار ملا ٌمكاان اغ اار  تاالثٌع الهناار  السٌرسااً مالاجتماارةً فااً الدملاا  التاا 

المعاسلمن ةلى  سلمب ةملاي هدعج  كهٌعة، مالتً قد تهعدعي ةان الممضامةرت 

التً قد تؤدي إلى تضاٌٌق اللنارق ةلاٌاي مان قها  سالطرت الدملا  معام مار ٌاؤثع 

 ( .1. )الإلهرعي للمعلممرت فً النارٌ " هدعج   م هللعى ةلى التدفق

ً اطرععار المعاسا  مٌكتسً عصد متحلٌ  العمام  مالضغمط التً ٌعم  ف

الإةلامً  عمٌ  لرص  فً ضم  تعرمله مع هٌئا  ممحاٌط قاد ٌكمنارت ملتل اٌن ةان 

 هٌئته الأصلٌ ، مالتً قد تتعك  ثععر السلهً ةلى  دائه المانً. 

متلتلف المعمقارت مالضاغمط التاً تماجاه المعاسا  هاٌن ممانٌا   حٌرنارً، 

لرص  فاً  ماركن النازا ،  مسٌرسٌ  متدعٌعٌ   حٌرنرً  لعى ،مقد ٌتععض للممت

مكلار ةمام  تحم  دمن  دائه لعسرلته هرلصمعة المثلى، معم مر تحرم  الدعاسا  

الحرلٌ  عصدعر ممضع تصمعات لكٌ ٌ  حلار من لالا  المقامف ةلاى عؤٌا  ةادد 
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ماان المعاساالٌن الإةلامٌااٌن الااوٌن ٌعملاامن لصاارلي  جااازة إةلامٌاا  مصااعٌ  فااً 

 اللرعج. 

ػاضدراداتػاضدابػظ
للا  اطلا  الهرحاث ةلاى الدعاسارت الممجامدة فاً المكتهارت الععهٌا  من 

مالأجنهٌاا  ماللرصاا  هممضاام  الهحااث، تااي تقسااٌي تلااك الدعاساارت إلااى محاامعٌن 

 عئٌسٌٌن:
الأم  : الدعاساااارت اللرصاااا  هرلعماماااا  المااااؤثعة ةلااااى الأدا  المانااااً للمعاساااا  

 الإةلامً.

ئي هرلاتصار  م ثاع ولاك ةلاى  دائاه الثرنً: الدعاسرت المتعلق  هرلعضر المظٌ ً للقر

 المانً.

المحمع الأم  : الدعاسرت اللرص  هرلعمام  المؤثعة ةلى الأدا  الماناً للمعاسا  

 الإةلامً:

تعددت الدعاسرت اللرص  هرلعمام  الماؤئعة ةلاى الأدا  الماناً للمعاسا  

(  2)  8112الغعلامااً ممنااار ةلااى سااهٌ  المثاار  دعاساا  : عٌااي ساارمً الدااعٌف 
نااامان " صااامعة مصاااع كمااار تعكساااار القنااامات الإلهرعٌااا  الأجنهٌااا  مةلاقتاااار هع

هصمعتار لدى المعاسلٌن الأجرنب فً مصع " مالتً استادفت التععف ةلى حجي 

اار  الندااعات الإلهرعٌاا  فااً تلااك القناامات مماادى اعتمرمااار هاا.هعاز تلااك الألهاارع.  م 

المااؤثعة ةلااى  (  هعناامان " العماماا  3( ) 8112دعاساا :  ماارنً نجٌااب محمااد )

ةم  معاسلً الصحف العرلمٌ  مالععهٌا  فاً مصاع " فقاد ساعت إلاى عصاد  هاعز 

العمام  الداللٌ  التً تؤثع ةلى ةم  معاسلً الصحف ممكارلات الأنهار  العرلمٌا  

مالععهٌ  العرملٌن فً مصاع،متحدٌد  عاي الصاعمهرت مالعقهارت التاً تقاف  مارماي 

قضرٌر فً مصع، فضلاً ةان  هاعز التحادٌرت فً  ثنر  العم  متؤثع ةلى تغطٌتاي لل

التً ٌماجاار المعاس  الادملً المعرصاع مكٌ ٌا  التكٌاف معاار ساما  فٌمار ٌتعلاق 

هتطااامع تكنملمجٌااار الاتصااار  الحدٌثااا   م نقااات الامكرنٌااارت المترحااا  لااادى هعاااض 

المؤسسرت الصح ٌ . مطرلهت الدعاس  هتولٌ  الصعرب التً تماجه ةم  معاسالً 

نهٌاا  فااً مصااع، م ن تااملً الأهحاارث المتعلقاا  هرلقاارئي هرلاتصاار  المؤسساارت الأج

اعتمرمرً لرصرً هلمضر  المعاسلٌن فً منرطق الصعا  هرلدعق الأمسط لرص  مع 

 اتسر  ظرععة الإععرب مانتدرع الجمرةرت المتطعف . 
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( هعنامان "  4( ) 8112كمر تنرملت دعاس : عند مصط ى محماد  حماد )

دعٌط الإلهرعي هرلقنمات ال ضرئٌ  مةلاقته همستمى تععض الجمامع المصعي لل

المععفاا  هرلقضاارٌر المطنٌاا  " التطاامعات التكنملمجٌاا  مالتقنٌاارت المسااتلدم  فااً 

مجر  نق  ةنرمٌن الألهارع ةهاع الداعٌط الإلهارعي معصاد القضارٌر الأكثاع ةعضارً 

فٌاه مالتعااعف ةلااى  مجااه التهاارهٌن مالالااتلاف فااً حجااي الاعتمااري هكاا  قضااٌ  فااً 

ر دعاس : ٌمساف ةامض المدارقه  ) (. هعنامان  5) ( 8112القنمات ال ضرئٌ .  م 

" المعاس  الصح ً مدمع  فً اثعا  الندعات الإلهرعٌ  فً التل زٌمن الأعدنً " 

فقااد اسااتادفت التعااعف ةلااى دمع المعاساا  فااً اثااعا  الندااعات الإلهرعٌاا  فااً 

التلٌ زٌمن الأعدنً مالمقف ةلاى الماارعات الصاح ٌ  الالازي تمافععار فٌاه ممادى 

ةلى الصعمهرت التً تماجااه فاً الحصام  التزامه هرلأللاقٌرت المانٌ  مالتععف 

 (. 6)  (8112ةلى المعلممرت. كمر تنرملت دعاس : محمد ةهد العزٌز سٌد طه )
هعناامان : مصااداقٌ  إةاالاي المااماطن ةهااع مماقااع التماصاا  الاجتماارةً مالهااعام  

الحماعٌ  هرلقنمات ال ضرئٌ  المصاعٌ  كمار ٌادعكار الداهرب المصاعي " ، تنرملات 

قٌ  مضاارمٌن إةاالاي المااماطن ةهااع مماقااع التماصاا  الاجتماارةً مسااتمٌرت مصاادا

ممعدلات تععض الدهرب لمضرمٌن عوا الإةلاي معصاد دمافعااي ماتجرعارتاي نحام 

عو  المضرمٌن، م مصت هضعمعة ادمرج  سرتوة ملعٌجً كلٌارت م قساري الإةالاي 

فاً  هرلجرمعرت المصاعٌ  كلةضار  فاً نقرها  الإةلامٌاٌن، متمثٌا   سارتوة الإةالاي

مجلس اداعة النقره  لضمرن عؤٌ   كردٌمٌ  هجرناب عؤٌا  لهاعا  الإةالاي للتصادي 

 للملرل رت الإةلامٌ  المتكععة ةهع دردرت القنمات ال ضرئٌ  المصعٌ .

مفاااااً الإطااااارع واتاااااه اساااااتادفت دعاسااااا  عنااااار  جمااااار  محمااااامد ةهاااااد 

( هعنااامان " العمامااا  الماااؤثعة ةلاااى هنااار   جاااازة الهاااعام  7( )8112اللطٌاااف)

لحماعٌ  فً القنمات ال ضرئٌ  المصعٌ  " مععف  من ٌضع  جندة مسرئ  الإةلاي ا

مالأدماع التً ٌقمي هاار القارئي هرلاتصار  كحارعس هماها  فاً ال ضارئٌرت المصاعٌ  

متلثٌع ولك ةلى هنر  الأجندة. م مصت الدعاس  هضعمعة عفع مستمى الحعٌ  فً 

عٌاا  مااع اعتمااري تلااك الهااعام  القناامات الحكممٌاا  لرصاا  فااً مجاار  الهااعام  الحما

اار دعاساا  : عنااد محمااد ةلااى محمااد  هرلقضاارٌر، الجااردة مطااعح حلاام  ماقعٌاا  لار. م 

( هعنااامان: " العمامااا  الماااؤثعة ةلاااى الممرعسااا  المانٌااا  للقااارئي 8(  ")8112)

هرلاتصر  فً الألهارع المصاعٌ  الإواةٌا  مالتل زٌمنٌا  "، فقاد ساعت إلاى محرملا  
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ملهاعات القارئي هرلاتصار  فاً الألهارع الإواةٌا   عسي صمعة ةرما  ةان لصارئت

التلٌ زٌمن" مالتععف ةلى العمام  المؤثعة ةلى  دائه المانً -المصعٌ  "العادٌم

مكولك مستمى العضر المظٌ ً الوي ٌدعع هه تجر  مانته الحرلٌ ، مالأللاق التً 

دة ٌلتاازي هااار فااً ممرعسااته الإلهرعٌاا . مللصاات نتاارئ  الدعاساا  إلااى  ن عناارك ةاا

ةمام  عئٌسٌ  قد تؤثع ةلاى الأدا  الماناً للقارئي هرلاتصار  فاً العما  الإلهارعي 

منار حعصه ةلى تقدٌي الممضمةرت التً تضٌف لمععف  الجمامع محعصه ةلى 

مععفاا  اعا  الأعاا  مالاصاادقر  إلااى جرنااب اعتمااري القاارئي هرلاتصاار  هرلمصاام  إلااى 

 المصردع المتلصص  مالمثمق هار.  

ر دعاس  : ( 9(  ) 8114مالعمن ) Sambrookعٌتدرعد سرمهعمك   م 
هعنمان : " التغطٌ  ةلى حرف  اللطع " مالتاً  لقات الضام  ةلاى الملارطع التاً 

ٌتععض لار المعاسلمن فً  مركن النزا  فى ضم  الإستاداف المتزاٌد لاي،  فقاد 

صاااح ى  8112طرلهااات المسااائملٌن هرلأعتماااري هااااو  القضاااٌ ، مداااٌعة إلاااى  ن 

محتى  1994مى قتلما للا  المعرعك التى دادتار ةدة دم  فى ال تعة من مإةلا

حٌااث قتاا  نصاا اي ةمااداً. كماار سااعت دعاساا  : مااعمة ةهااد الاااردي ثرهاات  8112

( هعنمان: " العمام  المؤثعة ةلى الأدا  المانً للقرئي هرلاتصر  10(  ) 8114)

ماؤثعة ةلاى الأدا  همكرل   نهار  الداعق الأمساط "، إلاى المقامف ةلاى العماما  ال

المانااً للقاارئي هرلاتصاار  همكرلاا   نهاار  الدااعق الأمسااط، ماان لاالا  عصااد العماماا  

السٌرسااٌ  مالقرنمنٌاا  مالتدااعٌعٌ  مالاقتصااردٌ  مالمانٌاا  مالتنظٌمٌاا  مالإداعٌاا  

مالتععف ةلى السمرت الدٌممغعافٌ  له من حٌث السن مالجنس ممستمى التعلٌي 

 منمةٌته.

حنارن ةلاى ى دعاسرت  لعى فً عوا المجر  لك  مان كمر اطلع الهرحث ةل

( هعناامان: "العماماا  المااؤثعة ةلااى  دا  معاساالً  11)   (8112حساان الدااهٌنً )

مدعاساا  : ةاازة ةهااد العزٌاااز الإواةاارت مالقناامات الععهٌاا  مالأجنهٌاا  هرلقااارععة ، 

( ٌعناامان " مانٌاا  الصااح ً المااماطن " دعاساا  تقمٌمٌاا  ماان  18(  ) 8112)

 Paulمنظاامع الصااح ً المحتااعف فااً الصااحرف  الععهٌاا ، مدعاساا  : نٌااملً هاام  

اعت مان للالاار  11)   (8111)  ٌ ( مالتً سعت إلى التععف ةلى الطاعق التاً غ

ر لاالا  تغطٌتااار اللرعجٌاا  اللرصاا  صااحٌ   نٌمٌاامعك تاارٌمز الأمعٌكٌاا  مساارئلا

  هرلاند.
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ماان لاالا  ماار سااهق ةعضااه ماان هعااض الدعاساارت التااً تتعلااق هرلمعاساا  

الإةلامااً ٌمكاان ملاحظاا  قصاامع الدعاساارت التااً تنرملاات دمع المعاساا  الإةلامااً 

هدااك  عئٌسااً، سااما  فااً العادٌاام  م التل زٌاامن  م الصااحرف  ، حٌااث لااي تتناارم  

مً لمسرئ  الإةلاي المصعٌ  فً اللارعج، كمار اعتمات احداعر دمع المعاس  الإةلا

تلك الدعاسرت هرلمعمقرت التً تماجه المعاس  الإةلاماً فاً دالا  مصاع دم   ن 

 تتنرم  إحداعر المعاس  اللرعجً.

المحمع الثرنً: الدعاسرت اللرص  هرلعضر المظٌ ً للقرئي هرلاتصر  م ثع ولك ةلى 

  دائه المانً

( هعناامان "  ثااع  12(   ) 8119دعاساا  : السااٌد سااعٌد محمااد صااهرح )

الالتاازاي التنظٌمااً ةلااى تنمٌاا  ساالمكٌرت المماطناا  التنظٌمٌاا  مةلاقتااار هرلعضاار 

المظٌ ً " دعاسا  تطهٌقٌا  ةلاى العارملٌن فاً اتحارد إلاواةا  مالتلٌ زٌامن مالتاً 

ن لالا  اداعاكاي فاً  مصت هتعزٌز الالتزاي التنظٌمً لدى العرملٌن فً الاتحرد ما

القعاعات التً تؤثع ةلى حٌرتاي المانٌ  مالاجتمرةٌ  هحٌث ٌكمن محمععر تعزٌز 

اار  الممرعساارت الإٌجرهٌاا  للعاارملٌن هماار ٌلاادي  عااداف الاتحاارد ملططااه للتطاامٌع.  م 

(  هعنامان "  ثاع لصارئت  13( ) 8112دعاس  : دعٌلز مالٌعقامهً مةردامع )

مظٌ ً للعرملٌن هدك  حع ةهع الإنتعنات فاً مجار  العم  ةلى الدافعٌ  مالعضر ال

تكنملمجٌر المعلممارت مالاتصارلات فاً قطار  غازة"، فقاد عادفت إلاى تحدٌاد  هاعز 

سااامرت ممرعسااارت العمااا  الحاااع للعااارملٌن هداااك  حعفاااً فاااً مجااار  تكنملمجٌااار 

المعلممرت، مالتهرع تلثٌع لصرئت العم  ةلى الدافعٌ  مالعضر الامظٌ ً لادٌاي، 

لمنا  المص ً التحلٌلاً، متاي تحلٌا  الهٌرنارت هرساتلداي الالتهارعات ماستلدمت ا

 المص ٌ  المنرسه  مالالتهرعات الاستدلالٌ  المعلمٌ . 
( .  14) (8112مفاااً الساااٌرق واتاااه اساااتادفت دعاسااا  )اتااا  مالداااٌعامي

هعنمان " ال عمق فً  هعرد العضر المظٌ ً لدى الأدلرت المعرقٌن فكعٌرً هدعجا  

تحقااٌن ههعناارم  التمظٌااف الماادةمي مغٌااع الماادةمي"، الكدااف ةاان هسااٌط ، المل

ال عمق فً  هعرد العضر الامظٌ ً، ممان  عاي نترئجاار  ن المامظ ٌن ومي الإةرقا  

ال كعٌاا  ٌتمتعاامن همسااتمى مقهاام  ماان العضاار الاامظٌ ً، م ن  ةلااى  هعاارد العضاار 

الهعااد الاامظٌ ً لاادى العاارملٌن عاام الهعااد الدلصااً، ٌلٌااه الهعااد الاجتماارةً، ثااي 

ر دعاس  سعاج ةاماد ةهاد  ،  الإداعي، ثي الهعد المانً، م لٌعاً الهعد المردي،  م 
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هعناامان " ثااع الإنتاارج حسااب الطلااب ةلااى عضاار الزهاامن" دعاساا  (   12) (8112

مٌدانٌ  ةلى دعكرت صنرة  الأثرث هرلأعدن، فقاد عادفت إلاى هٌارن الأثاع المحتما  

عضر الزهمن، ، م مصت هضعمعة العم   لتطهٌق الإنترج حسب الطلب ةلى تحقٌق

هدك  دائي ةلى التععف ةلاى مار عاً عغهارت الزهارئن  م متطلهارتاي،. امار دعاسا  

( " العضااار الااامظٌ ً لااادى المااامظ ٌن  12(  ) 8112نهٌلااا  ٌمساااف الكنااادعي )

الإداعٌٌن فً جرمع  الكمٌت" فقاد  مضاحت نترئجاار اعت ار  مساتمى العضار لادى 

ق  مع عئٌس العما ، مالماجهارت المظٌ ٌا ، مالعلاقا  ماع الممظ ٌن من حٌث العلا

الزملا ، مالحصم  ةلى التعقٌا ، مالمكرفالة، مالعاتاب، فٌمار  مصات دعاسا  ةهاد 

( هعنامان " العضار الامظٌ ً م ثاع  ةلاى  19)   (8112  لرلد سلٌي المعرٌط )

الأساعرع   دا  العرملٌن" هضاعمعة الاعتماري هارلحمافز المردٌا  معهاط العاتاب هغالا 

الممجمدة مإةطر  الإداعة اعتمري  كثع هرلمقتعحرت التً ٌهدٌار العارملمن مإداعاك 

العاارملٌن فااً الاادمعات مالناادمات. كماار  مصاات دعاساا  )ساارمٌ  ةاادنرن إهااعاعٌي 

( هعناااامان " العضاااار الاااامظٌ ً مالعماماااا  المااااؤثعة ةلٌااااه لاااادي  81( ) 8112

تساااااي هرلعدالااااا  الصاااااح ٌرت"، هضاااااعمعة مضاااااع عٌكااااا  ل جااااامع مالعماتاااااب ت

مالممضمةٌ اا ، هحٌااث ٌعماا  ةلااى تحقٌااق مسااتمى ةاارلً ماان الإدااهر  للحرجاارت 

مالعضر المظٌ ً حسب  سس ممعرٌٌع محددة، مالعما  ةلاى زٌاردة العرئاد الماردي 

لٌتنرسب المجامد الوي تهوله الصح ٌرت همر ٌحقق العضر المظٌ ً مٌعطً دافعٌ  

 للعم  مجمدة فً الأدا  مسعة  الإنجرز. 

من لالا  مار ساهق مان دعاسارت ةعهٌا  م جنهٌا  تتعلاق هرلعضار الامظٌ ً ٌمكان م

القم  إناه لا تمجاد دعاسارت مهرداعة حام  المعاسا  الإةلاماً هارلعغي مان  عمٌا  

دمع  كلحد القرئمٌن هرلاتصر  فً تغطٌ  منق  الأحداث المام  مالتماجد فً  مركن 

  لإجاعا  دعاسا  مهرداعة الصعا . مفً النارٌا  ٌمكان القام  إن عنارك حرجا  قمٌا

حم  العضر المظٌ ً للمعاس  الإةلامً هرةتهرع ولك السهٌ  الأكثاع نجرةا  لإزالا  

  ٌ  ةقهرت قد تماجه عسرلته كلحد  هعز القرئمٌن هرلاتصر  فً العملٌ  الإلهرعٌ . 

 ػ
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ػأولًاػ:ػطذصضظػاضدرادظػ
 تاادمع مدااكل  الدعاساا  حاام  الصااعمهرت التااً تحاام  دمن  دا  المعاساا 

لمامته هنجارح ، مالتاً ٌعامد هعضاار إلاى المصادع ن ساه، مالألاعى للجاا  التاً 

ٌعماا  هااار، مالثرلثاا  إلااى الهلااد الااوي ٌقااٌي فٌااه منظرمااه السٌرسااً مماادى الحعٌاا  

المسممح له فٌه، م ثاع كا  ولاك ةلاى  دائاه الماناً ، متتهلامع عاو  المداكل  فاً 

المانً للمعاس  الإةلامً، مإلى التسرؤ  الترلً : مر العمام  المؤثعة ةلى الأدا  

  ي مدى تنعكس ةلى مستمى العضر المظٌ ً لدٌه ؟.

ػثاظغاًػ:ػأعطغظػاضدرادظ
تنهع  عمٌ  الدعاس  من طهٌع  الضغمط التً تماجه المعاس  الاةلامً ساما  

كرنت من جا  ةمله  م من جرنب الدمل  التً ٌعم  هار، كمر تساعى الاى ل ات 

اساا  اللاارعجً فااً العملٌاا  الإلهرعٌاا ، فااً ضاام  الأنظاارع لأعمٌاا  دمع المع

منرفساا  قمٌاا  ماان جرنااب مساارئ  التماصاا  الاجتماارةً  م ماار ٌعااعف هاارلإةلاي 

الجدٌااد متقنٌرتااه المتقدماا . متكتسااب الدعاساا   ٌضاارً  عمٌتااار ماان ةاادي تناارم  

الدعاسرت السرهق  لدمع المعاس  همسرئ  الإةلاي المصعٌ  هرللرعج، حٌاث لاي 

الصاعمهرت مالضاغمط  التاً تماجااه لالا  تلدٌتاه لمامتاه.  تقف إحداعر ةلى

كمر تنهع  عمٌ  الدعاس  من التحدي الكهٌع الوي ٌماجه المعاسلٌن مالاوٌن قاد 

ٌدفعما حٌرتاي ثمنرً لمامتاي حٌث ٌتععض ٌعضاي للقت  مالأسع للا  تلدٌتاي 

 لمارماي فً  مركن النزا  متلك قضٌ   لعى تستحق الهحث.

ػافػاضدرادظثاضثاًػ:ػأعد
التععف ةلى حجي الضغمط المانٌ  التً ٌتعاعض لاار المعاسا  الإةلاماً  -

 هرللرعج. 

 عصد مدى استجره  جارت ةمله لمطرلهه المردٌ  لٌؤدي عسرلته هنجرح. -

التععف ةلى التساٌلات المقدم  للمعاس  الإةلامً فً الدم  التاً ٌعما   -

 هار.

 رعٌع  ممعلممرته.الكدف ةن مصردع الألهرع التً ٌستقً منار تق -

مععفه دمع  كحرعس للهماه  الإةلامٌا ، ممادى تالثٌع ولاك ةلاى معرلجتاه  -

 للممضمةرت اللرص  هعسرئله.
 ػ
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 رابطاًػ:ػطصطضحاتػاضدرادظ
المعاس  : عم الإةلامً الوي ٌعم  فً تغطٌ  الألهرع لرعج حادمد المنطقا  التاً 

 (. 81تهث منار القنرة التل زٌمنٌ ." ) 
الاجعائً للمعاس : مٌقصد هه فً عو  الدعاس  الاةلامً اللرعجً الوي التععٌف 

ٌعماا  معاساالات لصااحٌ    م مكرلاا   نهاار   م قناارة فضاارئٌ   م محطاا  إواةٌاا  لاارعج 

مصع مٌمدعر هرلألهرع مالتقرعٌع الملتل   من الدمل  التً ٌقٌي فٌار سما  هصمعة 

 دائم   م مؤقت .
ػ(ػػ22اضرضاػاضوظغغيػوالأداءػاضطؼظيػ)ػ

 ي العضار الااوي ٌسااتمد  ال ااعد ماان مظٌ تااه التااً ٌقاامي هااار،  م الجمرةاا  

التً ٌعم  معار  م عؤسرئه الوٌن ٌقمممن هرلأدعاف ةلٌه، معم نارهع مان إٌمرناه 

همظٌ ته، مالدمع الوي ٌمكان  ن ٌقامي هاه مغٌارب عاوا العضار ٌاؤدي إلاى اعمرلاه. 

ةهرعة ةن ممقف الدلت تجر  ةمله مٌتحدد نتٌجا  لأدائاه لاه،  فرلعضر المظٌ ً

ملوا فام ٌندل من ةنرصع مظٌ ٌ  متعاددة كرلعاتاب مفاعت التعقاً مالعلاقا  ماع 

العؤسر  مالزملا  ماجعا ات العم  ممحٌطه، ملاولك فا.ن ادعاك العضار الامظٌ ً 

لعم  فً المجارلات مالعمام  المؤدٌ  إلٌ  ٌعد مثرلاً مامرت فً تحقٌق ال اي الكرم  ل

 الملتل   للعم  الإةلامً.

الأدا  المانً  : عم الممرعسا  المانٌا   ي انتارج الماردة الصاح ٌ  مناو  ن تكامن 

فكاعة مجماع المعلمماارت مالحقارئق مان مصااردععر فاً داك  فنااً معاٌن مةعضااار 

اب ممدمق."   ةلى ص حرت الصحٌ   فً دك  جو 

ػخاطداًػ:ػحدودػاضدرادظ
: ٌقتصاااع ممضااام  الدعاسااا  ةلاااى دعاسااا  ماقاااع الحااادمد الممضااامةٌ  -1

 المعاسلٌن المصعٌٌن هرللرعج ه.جعا  استهٌرن ةلٌاي.

الحدمد المكرنٌ : ستطهق عو  الدعاس  ةلى معاسالً الصاحف مالمكارلات  -8

 مالاواةرت مال ضرئٌرت المصعٌ  هرللرعج.

الحادمد الزمنٌاا : ٌقصااد هااه عناار ال تااعة الزمنٌاا  التااً تطهااق هااار الدعاساا   -1

 .لاحقرت 

ػدادداً:ػتداؤلاتػاضدرادظػ
 التسرؤلات الترلٌ  : ف.نار تطعح ملتحقٌق  عداف الدعاس  
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ماار العماماا  المااؤثعة ةلااى  دا  المعاساالٌن الإةلامااٌن هرللاارعج؟ مانٌاا ..  -

 اقتصردٌ ..  تدعٌعٌ .. تنظٌمٌ  ماداعٌ .. سٌرسٌ ..  
 مر مدى استجره  جارت ةملاي لمطرلاي المردٌ ؟   -
 المعاسلمن تعرمنر من جرنب الدم  التً ٌعملمن هار ؟  ع  ٌلقى عؤلا  -
مار ماادى مةاً المعاساا  لادمع  كلحااد حاعاس الهماهاا  ، ممار ماادى ت امااه  -

 لمتطلهرت جمامع  ؟ . 
ػدابطاػ:ػسروضػاضدرادظ

تمجد ةلاقا  وات دالا  احصارئٌرت هاٌن العضار الامظٌ ً للمعاسا  الإةلاماً  -

 اللرعجً م دائه.
ئٌرت هااٌن مسااتمي الأدا  المانااً للمعاساا  تمجااد ةلاقاا  وات دالاا  احصاار -

 الإةلامً ممؤعله الدعاسً مسنمات اللهعة مالتدعٌب.

تمجااد ةلاقاا  وات دالاا  احصاارئٌرت هااٌن مسااتمي الأدا  المانااً للمعاساا   -

 الإةلامً مالمسٌل  التً ٌعم  هار.
 كلمر زادت ضغمط العم  ةلى المعاس  الإةلامً ق   العضر المظٌ ً لدٌه. -

 وطظؼجػاضدرادظػدابطاً:ػظوع
( التً Descriptive Studyتعد عو  الدعاس  من الدعاسرت المص ٌ  )

( حٌااث تسااعى إلااى مععفاا  الضااغمط Surveyتعتمااد ةلااى ماانا  المسااي هرلعٌناا  )

التً تماجه المعاسلٌن هرللرعج مالأدا  المانً مالعضر المظٌ ً من للا  اجاعا  

 مسي درم  لاي.
ػثاطظاً:ػطجتطعػورغظظػاضدرادظ:

مجتماااع الدعاسااا  : الإةلاماااً مالمعاسااا  اللااارعجً للصاااحف ممكااارلات الأنهااار  

 مالإواةرت مال ضرئٌرت المصعٌ  الوي ٌعم  هرللرعج.

ةٌناا  الدعاسااا  : العٌنااا  المترحااا  معاااً ةٌناا  ةمدٌااا  مااان المعاسااالٌن العااارملٌن 

 معاس " حٌث ٌمث  عوا العدد المجتمع الكلً للدعاس . 31هرللرعج قمامار "

 

 ػ
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ػتادطاً:ػأدواتػاضدرادظ
: معااً ماان تصاامٌي الهرحااث متااي  Questionnaireاسااتمرعة اسااتهٌرن  -1

صاٌرغتار مفقارت لأعاداف الدعاسا ، ممان لالا  الإطارع النظاعي، مةعضاار 

 ةلى مجممة  من الأسرتوة المتلصصٌن فً مجر  دعاسرت الإةلاي.

مان  مقرهل  معمق  مع هعض المعاسلٌن  صحرب اللهعة الطمٌل  للاست ردة -8

 لهعاتاي مالمقمف ةلى المدكلات التً تماجااي مسه  حلار.

ػراذراً:ػأداضغبػاضططاضجظػالإحصائغظ
، مولك لتحلٌ  هٌرنرت الدعاس  (SPSS)تي الاستعرن  ههعام  التحلٌ  الإحصرئً 

المٌدانٌ ، مٌتمث  مستمى الدلال  المعتمدة فً الدعاس  الحرلٌ  فً كرف  التهرعات 

الاعتهرطٌ  فً قهم  نترئ  الالتهرعات الإحصرئٌ  ةند دعج   ال عمض مالعلاقرت

فلق ، كمر ٌعهع قٌم  معرم   1.13% فلكثع،  ي ةند مستمى معنمٌ  93ثق  

 الاعتهرط ةن ال ئرت الثلاث الترلٌ :

 -( تعنً قمة اعتهرط منل ض  للغرٌ .. القٌم  ) كهع من +،1-،1القٌم   ق  من )+

( 1حتً  2،+-القٌم  الأكهع من ).اعتهرط متمسط .( تعنً قمة 2-م ق  من +، 2

 تعنً قمة اعتهرط ةرلٌ  مقمٌ .  

ػاضططاضجظػالإحصائغظػضضدرادظظتائجػ
ػ:ػػاضطحورػالأول:ػاضبغاظاتػاضذخصغظ

%(, فً حٌن هلغت نسه  الإنرث 22طهقر لنترئ  الدعاس  هلغت نسه  الوكمع )
%(، مفٌمر ٌلت المؤع  التعلٌمً, مصلت نسه  الحرصلٌن ةلى 88)

%(, ثي تلتً نسه  الحرصلٌن ةلى الدكتمعاة لتص  إلى 22الهكرلعٌمس )
لٌن %(. متمضي الهٌرنرت السرهق   ن نسه  الوكمع العرملٌن فً مجر  المعاس11)

%( ، الأمع الوي 88%(, الإنرث )22 ةلى كثٌعاً من نسه  الانرث " الوكمع )
مفٌمر ٌتعلق ٌؤكد صعمه  مام  المعاس  التً تتطلب صهعاً ممجامداً هدنٌرً كهٌعاً .

هضعمعة حصم  المعاس  الإةلامً ةلى مؤع  جرمعً فً مجر  الإةلاي ،  كدت 
%( 12فً حٌن  جرهت نسه  ) ه "نعي",؟% مناي  جرهما  44الدعاس   ن " 

 (.1ه "لا" كمر ٌتضي هدك  )
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 (  1دك  ) 

  ع ي المهحمثٌن حم  مر إوا كرن العم  الإةلامً ٌتطلب مؤعلاً متلصصًر
مفٌمر ٌتعلق هت مق الإةلامٌٌن الحرصلٌن ةلى مؤعلات جرمعٌ  فً الإةلاي مانٌرً 

%( ةن ت مقاي 24ةه عت نسه  )ةلى زملائاي الحرصلٌن ةلى مؤعلات  لعى ، 
%( 12%( ه "إلى حد مر", م جرهت نسه  )14ةن غٌععي, هٌنمر  جرهت نسه  )

(. متتسق عو  النتٌج  مع مر تظاع  المؤدعات الإحصرئٌ ،حٌث 8ه "لا" )دك  
اعا  المهحمثٌن حم  ت مق الإةلامٌٌن تمجد فعمق وات دلال  إحصرئٌ  هٌن 

ر ةن غٌععي  ًٌ حٌث تهلغ قٌم   من الحرصلٌن ةلى مؤعلات  لعىالمؤعلٌن إةلام
 (.1.129( ممستمى معنمٌ  )8( ةند دعج  حعٌ  ) 4.121) 8كر 

 
 (8دك  )

ًٌر ةن غٌععي من  ع ى المهحمثٌن حم  ت مق الإةلامٌٌن المؤعلٌن إةلام

 الحرصلٌن ةلى مؤعلات  لعى

 
 

 

66, نعم  

 34; لا

46, نعم  

, الي حد ما
36 

18, لا  
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ةه عت محم  ضعمعة إلمري المعاس  الإةلامً هلغ  الدمل  التً ٌعم  هار ، 

%( ع ت  ن ولك ٌعد غٌع 2%( ةن ضعمعة ولك, مقره  نسه  )24نسه  )

ضعمعي ، متتسق عو  النتٌج  مع مر تظاع  المؤدعات الإحصرئٌ , حٌث تمجد 

اس  فعمق وات دلال  إحصرئٌ  هٌن ع ي المهحمثٌن حم  ضعمعة إلمري المع

( ةند دعج   48.421) 8الإةلامً هلغ  الدمل  التً ٌعم  هار حٌث تهلغ قٌم  كر 

 (.1.111( ممستمى معنمٌ  )8حعٌ  )

المؤسسرت الإةلامٌ  التً ٌعم  هار المعاسلمن ةلى الاعتقر  مةن مدى حعت 

%( 14%( مناي  نار حعٌص  ةلى ولك, مع ى )12ع ى )همستماعي المانً ، 

%(  نار لا 11 ن المؤسس  تحعت ةلى ولك "إلى حد مر", فً حٌن ع ت نسه  )

 تحعت ةلى ولك. 

مفٌمر ٌتعلق هحعت المؤسس  الإةلامٌ  ةلى مسرٌعة التقدي التكنملمجً همجر  

 نار "حعٌص   %(, موكعما28ةه ع  فعاد العٌن  ةن عوا الحعت هنسه  )الإةلاي 

%(  نار غٌع حعٌص  ةلى 12%(, م لٌعًا ع ت )22إلى حد مر" هنسه  )

مسرٌعة التقدي التكنملمجً فً مجر  الإةلاي، معم  مع ٌجب التمقف ةند  لرص  

مجر  الأمع الوي قد ٌنعكس سلهرً عوا الفً ظ  الثمعة التكنملمجٌ  الارئل  فً 

 ةلى  دا  عؤلا  المعاسلٌن.

ػاضضعوطػاضتيػغتطرضػضؼاػاضطرادلػالإرلاطي:ػ:ػػاضثاظياضطحورػ
ع ي المهحمثٌن حم  الضغمط التً ( إلى 1تدٌع هٌرنرت الجدم  الترلى )جدم 

ضغمط من جرنب ؛ مجر  فً مقدمتار "ٌتععض لار المعاسلمن الإةلامٌمن

%(, ثي "مجمد عقره  م عمض  111)" م"ضغمط المقت" هنسه  مصردع الألهرع

%(, ٌلً ولك 99,1المعاسلٌن من جرنب الدم  التً ٌعملمن فٌار" هنسه  )ةلى 

%(، ثي " التعب مالإجارد 92,2" نقت المماعد مالإمكرنرت المترح " هنسه  )

%(, 92%(, ثي "الضغمط الن سٌ  مالعصهٌ " هنسه  )94فً العم  " هنسه  )

%(, مفً 21,2ٌلً ولك " ةدي تمافع سٌرس  ماضح  للثماب مالعقرب" هنسه  )

 %(.28المعته  الألٌعة ٌلتً "ةدي الاستقعاع المظٌ ً" هنسه  )
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 (1جدم  )

 المهحمثٌن حم  الضغمط التً ٌتععض لار المعاسلمن الإةلامٌمن يع 

 مع  رعض محرٌد ممافق العهرعة
 الانحعاف المتمسط

 المعٌرعي
  المزن 
 التعتٌب النسهً

 % ك % ك % ك
نب مصردع الألهرعضغمط من جر  50 100.0 - - - - 3.00 .000 100.0 1 
ي1 100.0 000. 3.00 - - - - 100.0 50 ضغمط المقت  

مجمد عقره  م عمض  ةلى المعاسلٌن من جرنب 
 8 99.3 141. 2.98 - - 2.0 1 98.0 49 الدم  التً ٌعملمن فٌار

 1 98.7 283. 2.96 2.0 1 - - 98.0 49 نقت المماعد مالامكرنٌرت المترح 
 2 98.0 240. 2.94 - - 6.0 3 94.0 47 ضعف العرئد المردي

 3 97.3 274. 2.92 - - 8.0 4 92.0 46 ضغمط المنرفس  مع المسرئ  الألعى
 4 96.0 328. 2.88 - - 12.0 6 88.0 44 التعب مالاجارد فً العم 
 2 94.0 438. 2.82 2.0 1 14.0 7 84.0 42 ضغمط  ن سٌ  مةصهٌ 

 2 80.7 538. 2.42 2.0 1 54.0 27 44.0 22 ةدي تمافع سٌرس  ماضح  للثماب مالعقرب
 9 78.7 525. 2.36 2.0 1 60.0 30 38.0 19 ةدي مجمد لط  ماضح  للعم 

 11 78.0 519. 2.34 2.0 1 62.0 31 36.0 18 ضغمط من جرنب الاداعة
 11 72.0 370. 2.16 - - 84.0 42 16.0 8 ةدي الاستقعاع المظٌ ً
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متت ق تلك النترئ  مع دعاس   مرنً نجٌب محمد حم  العمام  المؤثعة ةلى ةم  

معاسلً الصحف العرلمٌ  مالععهٌ  فً مصع مالتً سعت إلى تحدٌد  عي 

الصعمهرت مالعقهرت التً تقف  مرماي للا  العم  حٌث  مصت الهرحث  هضعمعة 

ر  مع عؤلا   المعاسلٌن همر  ن تاتي الجارت المسؤل  هرلدمل  هرلتماص  ال ع 

 ٌحقق تغطٌ  متمازن  م كثع ةمقرً ل حداث . 

دت  محم  ك رٌ  القمانٌن الدملٌ  التً تحمً المعاسلٌن فً  مركن النزا  ،  ك 

الدعاس   ن جمٌع المعاسلٌن الوٌن ةملما فً تلك الأمركن  جمعما ةلى  ن تلك 

  مع دعاس  عٌتدرعد القمانٌن غٌع كرفٌ  لتمفٌع الحمرٌ  لاي.متت ق تلك النتٌج

سرمهعمك مالعٌن " التغطٌ  ةلى حرف  اللطع" مالتً  لقت الضم  ةلى 

الملرطع التً ٌتععض لار المعاسلمن فً  مركن النزا  فً ضم  الاستاداف 

المتزاٌد لاي . كمر تت ق تلك النترئ  مع عؤٌ  المعاسلٌن الوٌن  جعى الهرحث 

ٌحٌى غرني معاس  لمثر  لا الحصع معاي مقرهلات معمق  ، ممناي ةلى سهٌ  ا

صحٌ   الأععاي همادنطن مصرحب اللهعة الطمٌل  فى عوا المجر  ، حٌث قر  إن 

جمٌع الدم  المتحرعه  لا تحتعي القرنمن الدملً حٌنمر ٌتعلق الأمع همان  

المعاس  مإن جاته الاةلامٌ  التً ٌعم  لصرلحار معى الأععاي لي تؤعله إلى عو  

هرلتدعٌب  م التلمٌن ماستغلت حمرسه الدلصً للعم  م عسلته المام  سما  

للهمسن  مالاعسك هعد  ن عفضت تزمٌد  هكرمٌعا مةدسرت ٌستطٌع من للالار 

ضه لللطع  تصمٌع المماقع العسكعٌ  دمن الاقتعاب كثٌعاً منار، الأمع الوي ةع 

لصٌ  لمعات كثٌعة  كمر  ضطع لدعا  ستع  ماقٌ  من العصرت ةلى ن قته الد

  تلهٌ  لتعلٌمرت قمات ح ظ السلاي الدملٌ  فى الهمسن  لدلم  هعض  مركن النزا .

ر عضر المهحمثٌن ةن العرئد المردي المقدي لاي لاتمري تلك المام  فقد ع ى    م 

%( ع ت  نه معضً 23%( مناي  ن العرئد المردي غٌع معضً, مقره  )33)

متت ق تلك النتٌج  تمرمر مع مر للت إلٌه المعاسلمن ( .  1كمر ٌتضي هدك  )

 صحرب اللهعة الطمٌل  مالوٌن  جعى الهرحث معاي مقرهلات معمق  ممناي طرعق 

د ٌق معاس  مكرل   نهر  الدعق الأمسط فى السمدان الوي قر  إن المكرفلة 

 الهسٌط  التى كرن ٌتقرضرعر جعلته ٌعتمد ةلى ن سه فى العم  دمن  ن ٌستعٌن

همن ٌسرةد  ، حٌث كرن ٌتنق  هٌن اللعطمي مداعفمع مهقٌ  المدن السمدانٌ  
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مٌستق  سٌرعة الزملا  الآلعٌن فى المحطرت الكهعى مث  الجزٌعة مالععهٌ  

 .مسكرى نٌمز مغٌععر مالتى مف عت لمعاسلٌار ك  مقممرت النجرح لانجرز مارماي

 
  

 (  1دك  )                                           

 ٌمضي عضر المهحمثٌن ةن العرئد المردي                             

 

م درع ص ً الدٌن دٌرب معاس  التل زٌمن المصعى هنٌمٌمعك إلى  ن هعض 

المصردع الأمعٌكٌ  مالدملٌ  المقٌم  فً نٌمٌمعك كرنت تطلب مقرهلاً مردٌرً كهٌعاً 

لي ٌستطع التلٌ زٌمن المصعي تلهٌته ممر دةر لاجعا  المقرهل  ، معم الأمع الوي 

تلك المصردع إلى ت ضٌ  قنمات الجزٌعة مالععهٌ  مسكرى نٌمز مغٌععر مالتً 

لاتتللع ةن دفع مكرفلت مجزٌ  لاي. مقد ات ق ةهرس متملً مع ص ً الدٌن 

دٌرب ةلى قل  الامكرنٌرت لدى التل زٌمن المصعي الوي فد  فً كسب السمق 

 .  ARTب المنرفس  الكهٌعة من جرنب قنماتالأمعٌكً هسه

مفٌمر ٌتعلق همقتعحرت المعاسلٌن لتحقٌق الأمن لاي فً  مركن النزا  ، طرلب 

إقعاع معرعدة دملٌ  تمني المعاس  التحعك هحعٌ  فً %( مناي هضعمعة  21)

 مركن النزا  مالحعمب متضمن حمرٌته متمفع له العةرٌ  الصحٌ  اللازم  متغلظ 

هرحتعاي مان  %( مناي 13,2، كمر طرلب )رت الدملٌ  ةند استادافهالعقمه

، مٌلً ولك فً المعته  الثرلث  الصحرف  مدمع الصح ً متقدٌع دمع المعلمم  

تنظٌي المزٌد من التدعٌب للمعاسلٌن من  ج  عفع دعج  مةٌاي ممماجا  "

 %(.18,2" هنسه  )الألطرع متقدٌي الدةي اللازي لاي

  

45, نعم  

55, لا  
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ػاضطحورػاضثاضثػ:ػاضطلاشظػطعػطصادرػالأخبارػ
 كدت نترئ  الدعاس   ن جمٌع المعاسلٌن ات قما ةلى  ن كهرع المسؤلٌن فً 

%(, 41%(, ثي "الس رعات" هنسه  )111)الدمل  عي المصدع الأم  ل لهرع 

%(, مفً المعته  السردس  تلتً 34ٌلً ولك "الصحف مالإواةرت" هنسه  )

%(, م لٌعًا "المؤتمعات الصح ٌ " هنسه  14رنرت" هنسه  )"الح لات مالماعج

(4         .)% 

محم  طهٌع  العلاق  هٌن المعاس  الإةلامً مالمصردع فً الدمل  التً ٌعم  هار 

%( 22%( من المهحمثٌن ان عو  العلاق  "جٌدة" فً مقره  نسه  )34ع ى )

ً ٌقٌي فٌار المعاس  ع ت  ن عو  العلاق  "سٌئ ". مر مدى تعرمن الدمل  الت

%( مناي  ن الدمل  "غٌع متعرمن ", فً مقره  42مت امار لعسرلته ، فقد ع ى )

تمٌز هٌن %(, إنار 44%( ع ت  نار "متعرمن  جدًا" حٌث قر  )18نسه  تهلغ )

%(  مفً المعته  34" هنسه  )صعمه  المصم  إلى المصدعمع  معاس  مالع

 %(.11" هنسه  )ر  فً  ملمٌرت الندعتدل  المصدع  حٌرنً  الألٌعة ٌلتً "

متت ق تلك النترئ  إلى حد مر مع دعاس  " النهعامي مجٌمس"  حم  العلاق  هٌن 

المعاس  مالمصدع فً ك  من مصع ماسعائٌ  مالتً للصت إلى  ن المسؤلٌن فً 

ةن سم  صمعتاي فً مسرئ  الإةلاي الغعهٌ  نظعاً  مصع عي المسؤلمن

لافتقرععي إلى اجردة ةملٌ  تهرد  المعلممرت مالاكت ر  هرةطر  المعاسلٌن 

معلممرت قلٌل  جداً فً المؤتمعات الصح ٌ  . كمر تت ق تلك النترئ  مع عؤٌ  " 

 ععهعت ستعنع " الوي ٌعى  ن هعض المصردع الالهرعٌ  تسعى إلى ترمٌن حمرٌ 

لرص  لار من جرنب المعاس  الإةلامً ةهع طعق متعددة منار معاجع  القص  

الالهرعٌ  قه  هثار مقد تطلب حوف هعض التعلٌقرت  م ةدي الكدف ةن عمٌتار 

 هدةمى الدق  المطلمه   فً عو  القص  .
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ػاضطحورػاضرابعػ:ػاضرضاػاضوظغغيػضضطرادلػالإرلاطيػ
%( من  فعاد العٌن  غٌع عاضٌن ةن 91 درعت نترئ  الدعاس  إلى  ن ) 

العم  فً مؤسسرتاي الإةلامٌ ؛ متتسق عو  النتٌج  مع المؤدعات المهٌن   س   

عضر المهحمثٌن  هٌن حٌث تمجد فعمق وات دلال  إحصرئٌ (, 8الجدم  )جدم  

ةند دعج   (28.821) 8ةن العم  فً مؤسسرتاي الإةلامٌ , حٌث تهلغ كر 

 (.1,111( ممستمى معنمٌ  )8حعٌ  )

 (8جدم  )

 عضر المهحمثٌن ةن العم  فً مؤسسرتاي الإةلامٌ 

 

ع   نت عاض ةن ةملك فى المسٌل  

 الإةلامٌ  التى تعم  هار
 % ك

 6.0 3 عاض
 4.0 2 عاض الً حد مر

 90.0 45 غٌع عاض
 100.0 50 الإجمرلً

                     8دعج  الحعٌ  :                    28.821:  8كر

دال  1.111المعنمٌ  :   

عت العمام  التً تحقق العضر المظٌ ً النترئ  السرهق  حٌث  د مقد فس   ك 

متمثٌق ةلاقتاي %(, من المهحمثٌن  ن الاعتمري هرلجمانب المردٌ  94.2)

عم الأعي هرلنسه  لاي ، ثي "تحسٌن العلاق  مع هرلدمل  التً ٌعملمن فٌار 

%(, مفً المعته  الترلٌ  ٌلتً "الاعتمري هرلتدجٌع 98الزملا " هنسه  )

%(, م لٌعًا "تمطٌد العلاق  مع الزملا " هنسه  22,2المعنمي" هنسه  )

(: 1%( معم مر ٌمضحه الجدم  الترلً )جدم  21,2)  
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 (1جدم  )

 ةمام  تحقٌق العضر المظٌ ً لأفعاد العٌن 

  هداً   حٌرنرً  دائمرً  العهرعة
 الانحعاف المتمسط

 المعٌرعي
المزن 
 التعتٌب النسهى

 % ك % ك % ك
رلجمانب المردٌ الاعتمري ه  45 90.0 5 10.0 - - 2.90 .303 96.7 1 

العم  ةلى تمثٌق ةلاقتً هرلدمل  
ي1 96.7 303. 2.90 - - 10.0 5 90.0 45 التً  ةم  فٌه  

 8 92.0 431. 2.76 - - 24.0 12 76.0 38 تحسٌن العلاق  مع الزملا 
تمثٌ  المؤسسرت فً الجارت 

 1 88.7 479. 2.66 - - 34.0 17 66.0 33 اللرعجٌ 
 2 86.0 575. 2.58 4.0 2 34.0 17 62.0 31 ةدي تدل  الاداعة فً  دائً لعملً

 3 78.7 485. 2.36 - - 64.0 32 36.0 18 الاعتمري هرلتدجٌع المعنمي
 4 70.7 435. 2.12 4.0 2 80.0 40 16.0 8 تمطٌد العلاق  مع العؤسر 
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ػاضتحػقػطنػسروضػاضدرادظ
ػاضخارجيػ ػالإرلاطي ػضضطرادل ػاضوظغغي ػاضرضا ػبغن ػاضطلاشظ ػالأول: اضغرض

ػوأدائه.
 (2جدم  )

 العلاق  هٌن العضر المظٌ ً للمعاس  الإةلامً اللرعجً م دائه
العضر المظٌ ً للمعاس               

 الإةلامً

 
الاةلامًادا  المعاس    

 العضر المظٌ ً للمعاس  الإةلامً

معرم  اعتهرط 

 هٌعسمن
مستمي 

 الدلال  المعنمٌ 

**1.221 ادا  المعاس  الاةلامً  دا   1.111 
 31 حجي العٌن 

ر هٌن العضر 2تدٌع هٌرنرت الجدم  ) ًٌ ( إلى مجمد ةلاق  وات دال  إحصرئ

تهلغ قٌم  معرم  اعتهرط هٌعسمن المظٌ ً للمعاس  الإةلامً اللرعجً م دائه, إو 

 (.1.111**( ةند مستمى معنمٌ  )1.221)

اضغرضػاضثاظي:ػػاضطلاشظػبغنػدرجظػرضاػاضطرادضغنػالإرلاطغغنػواضطتعغراتػ
اضدغطوزراسغظػاضطتطثضظػسيػاضظوعػواضططرػواضطؤعلػاضدراديػودظواتػ

ػاضخبرة.
ر( إلى 3تدٌع هٌرنرت جدم  ) ًٌ هٌن دعج  عضر  مجمد فعمق وات دلال  إحصرئ

المعاسلٌن الإةلامٌٌن فً المؤسس  التً ٌعملمن هار مهٌن المتغٌعات 

الدٌممجعافٌ  المتمثل  فً النم  مالعمع مالمؤع  الدعاسً مسنمات اللهعة؛  

فكرنت عنرك ةلاق  غٌع دال  هٌن العضر مك  من النم  مالعمع مالمؤع  التعلٌمً 

فً حٌن تمجد ةلاق  دال  هٌن ةمام   مةدد سنمات اللهعة فً المجر  الإةلامً

 1.229العضر مةدد سنمات اللهعة فً العم  كمعاس  إةلامً فنجد قٌم  ف = 

 1.119مولك ةند مستمى معنمٌ  

 
 



 لديه الوظيفي الرضا على وانعكاساتها الإعلامي للمراسل المهني الأداء على المؤثرة العوامل 

144 

 (3جدم  )

 العلاق  هٌن دعج  عضر المعاسلٌن الإةلامٌٌن مالمتغٌعات الدٌممغعافٌ 

الانحعاف  المتمسط العدد المتغٌعات الدٌممغعافٌ 
 المعٌرعي

 مؤدعات إحصرئٌ 
دعج   الالتهرع

 الحعٌ 
مستمى 
 المعنمٌ 

ت=  36552. 1.1538 39 الوكمع النم 
1.388 22 1.822 

 30151. 1.0909 11 الإنرث غٌع دا 
ةرمر   11اق  من  العمع  2 1.5000 .70711 

ف= 
1.124 

2 
23 

1.832 
 غٌع دا 

ةرمًر 21 ق  من حتى  11من    1 1.0000 - 
ةرمًر 3حتى  ق  من    21من   12 1.0833 .28868 
ةرمًر41حتى  ق  من   31من   19 1.0526 .22942 
ةرمًر فلكثع   41من     16 1.2500 .44721 

 الإجمرلً
 
 

 

50 1.1400 .35051 
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الانحعاف  المتمسط العدد المتغٌعات الدٌممغعافٌ 
 المعٌرعي

 مؤدعات إحصرئٌ 
دعج   الالتهرع

 الحعٌ 
مستمى 
 المعنمٌ 

المؤع  
 التعلٌمً

 35417. 1.1429 42 هكرلعٌمس

ف= 
1.113 

8 
22 

1.219 
 غٌع دا 

 00000. 1.0000 3 مرجستٌع
 44721. 1.2000 5 دكتمعا 
 35051. 1.1400 50 الإجمرلً

ةدد سنمات 
اللهعة فً 
المجر  
 الإةلامً

سنمات 11اق  من   10 1.2000 .42164 

ف= 
8.438 

8 
22 

1.121 
 غٌع دا 

81إلً  11من   19 1.0000 .00000 
81 كثع من   21 1.2381 .43644 
 35051. 1.1400 50 الإجمرلً

ةدد سنمات 
اللهعة 
كمعاس  

إةلامً فً 
 اللرعج

سنمات 11اق  من   9 1.0000 .00000 

ف= 
1.229 

8 
22 

1.119 
 دا 

81إلً  11من   7 1.4286 .53452 
81 كثع من   34 1.1176 .32703 
 3505. 1.140 50 الإجمرلً
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ػاضطؤددظػ ػحرص ػوطدى ػضضطرادل ػاضوظغغي ػاضرضا ػبغن ػاضطلاشظ ػاضثاضث: اضغرض
ػالإرلاطغظػرضىػطداغرةػاضتػدمػاضتصظوضوجيػبطجالػالإرلام.

 (4جدم  )

العلاق  هٌن العضر المظٌ ً للمعاس  ممدى حعت المؤسس  الإةلامٌ  ةلى 

الإةلايمسرٌعة التقدي التكنملمجً همجر    

 العضر المظٌ ً للمعاس  الإةلامً

 
 مدى حعت المؤسس  الإةلامٌ  ةلى

 مسرٌعة التقدي التكنملمجً همجر  الإةلاي

 العضر المظٌ ً للمعاس  الإةلامً

معرم  اعتهرط 

 هٌعسمن
مستمي 

 الدلال  المعنمٌ 

مدى حعت المؤسس  الإةلامٌ  ةلى مسرٌعة 

**1.189 التقدي التكنملمجً همجر  الإةلاي  دا  1.181 

 31 حجي العٌن 
( إلى مجمد ةلاق  اعتهرطٌ  وات دلال  احصرئٌ  4تدٌع هٌرنرت الجدم  السرهق )

هٌن مدى حعت المؤسس  الإةلامٌ  ةلى مسرٌعة التقدي التكنملمجً همجر  

مدعج  عضر ةٌن  الدعاس  ةن عو  المؤسس , حٌث ٌهلغ معرم  اعتهرط  الإةلاي

 (.1.181ةند مستمى معنمٌ  ) **(1.189هٌعسمن )

 ال عض العاهع: العلاق  هٌن العضر المظٌ ً للمعاس  مضغمط العم  ةلٌه.

 (2جدم  )

 العلاق  هٌن العضر المظٌ ً للمعاس  مضغمط العم  ةلٌه
العضر المظٌ ً للمعاس               

 الإةلامً

 
 ضغمط العم  ةلى المعاس  الإةلامً

الإةلامًالعضر المظٌ ً للمعاس    

معرم  اعتهرط 

 هٌعسمن
مستمي 

 الدلال  المعنمٌ 

 دا  1.111 _**0.521 ضغمط العم  ةلى المعاس  الإةلامً
 31 حجي العٌن 
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تدٌع الهٌرنرت إلى مجمد ةلاق  هٌن العلاق  هٌن العضر المظٌ ً للمعاس  

(, فكلمر زادت ضغمط العم  ةلى المعاس  2مضغمط العم  ةلٌه )جدم  

الإةلامً ق   العضر المظٌ ً لدٌه, حٌث هلغت قٌم  معرم  اعتهرط هٌعسمن 

 (.1.111( ةند مستمى معنمٌ  )_**0.521)

 

ػتطػــــــغبػ
من للا  مر تقدي ممر تمصلت إلٌه الدعاس  من نترئ  ٌمكن القم  إن عنرك حرج  

الععاقٌ  مالصعمهرت التً تماجه المعاس  الإةلامً كً ٌؤدي  مرس  لازال 

مامته هنجرح ملن ٌتحقق ولك هرل ع  إوا لي تع المؤسسرت الإةلامٌ  لمسؤلٌرتار 

المتمثل  فً ضعمعة تقدٌي الدةي المردي مالمعنمي لاؤلا  المعاسلٌن ماطلاةاي 

 وا المجر  .ةلى الع تكنملمجٌر العصع ةهع دمعات تدعٌهٌ  لمتلصصٌن فً ع

ملا ٌمكن فً عوا الإطرع غض الطعف ةن مضع المعاسلٌن الصعب فً  مركن 

النزا  حٌث لي تسع عٌئرتاي إلى اةدادعي هدنٌرً من سٌرً لاو  المامري الدرق  ، كمر 

 ةطً القرنمن الدملً ظاع  لاي ، ملي ٌصدع من التدعٌعرت  مر ٌحمٌاي محتى 

 إن صدعت ف.نار لا تحتعي .

 تي تلك الدعاس  المتماضع  الطعٌق لعم  هحمث  لعى فً عوا المجر  معهمر ت

لرص   ن التحدٌرت التً تماجه المعاس  الإةلامً كثٌعة ممتنمة  مالععر 

مسرئ  التماص  الاجتمرةً التً  مجدت لن سار مكرنرً ةلى السرح  الإةلامٌ  

 مةلى المعاس  اجردة التعرمن معار مالاست ردة منار.

 

  



 لديه الوظيفي الرضا على وانعكاساتها الإعلامي للمراسل المهني الأداء على المؤثرة العوامل 

141 

ػعػاضطراج
1- Allan Stuart:Publishing Citizen Journalism Perspectives 

"New Yourk (2004) P17 

عٌي سرمً الدعٌف: صمعة مصع كمر تعكسار القنمات الإلهرعٌ  الأجنهٌ   -8

 مةلاقتار هصمعتار لدى المعاسلٌن الأجرنب فً مصع، عسرل  دكتمعاة

غٌع مندمعة )الجرمع  الحدٌث  للتكنملمجٌر مالمعلممرت: كلٌ  الإةلاي، 

 (.8112قسي الاواة  مالتل زٌمن )

 

 مرنً نجٌب محمد: العمام  المؤثعة ةلى ةم  معاسلً الصحف العرلمٌ   -1

مالععهٌ  فً مصع، عسرل  مرجستع غٌع مندمعة )جرمع  القرععة، كلٌ  

 (.8112الإةلاي، قسي الصحرف ، 
عند مصط ى محمد  حمد: تععض الجمامع المصعي للدعٌط الإلهرعي  - 2

هرلقنمات ال ضرئٌ  مةلاقته همستمى المععف  هرلقضرٌر المطنٌ ، عسرل  

مرجستع غٌع مندمعة )جرمع  المنٌر، كلٌ  الآداب، قسي الإةلاي، دعه  

 (.8112الإواة  مالتلٌ زٌمن، )

صح ً مدمع  فً اثعا  الندعات ٌمسف ٌمسف ةمض المدرقه : المعاس  ال -3

الإلهرعٌ  فً التل زٌمن الأعدنً، عسرل  مرجستٌع غٌع مندمعة ،)الاعدن 

 (.8112: جرمع  الدعق الامسط، كلٌ  الاةلاي، 

محمد ةهد العزٌز سٌد طه: مصداقٌ  اةلاي المماطن ةهع مماقع التماص   -4

الاجتمرةً مالهعام  الحماعٌ  هرلقنمات ال ضرئٌ  المصعٌ  كمر ٌدعكار 

 –الدهرب المصعي، عسرل  دكتمعاة غٌع مندمعة، )جرمع  جنمب المادي 

 (.8112كلٌ  الاةلاي متكنملمجٌر الاتصر ، 

اللطٌف:  العمام  المؤثعة ةلى هنر   جازة الهعام  عنر  جمر  محممد ةهد -2

الحماعٌ  فً القنمات ال ضرئٌ  المصعٌ  ،عسرل  مرجستٌع غٌع مندمعة 

 (. 8112)جرمع   سٌمط، كلٌ  الآداب، قسي الإةلاي، 
عند محمد ةلى محمد:  العمام  المؤثعة ةلى الممرعس  المانٌ  للقرئي  -  2

الاواةٌ  مالتلٌ زٌمنٌ ، دعاس  مقرعن  هٌن هرلاتصر  فً الالهرع المصعٌ  

القرئي هرلاتصر  فً ك  من القطر  الحكممً ماللرت، عسرل  مرجستٌع 



م0202 يناير ، الثاني ]المجلد الثاني[، الجزء الرابع والخمسونمجلة كلية الآداب، جامعة سوهاج، العدد   

144 

غٌع مندمعة، )جرمع  ةٌن دمس: كلٌ  الآداب، قسي ةلمي الاتصر  

 (.8114مالأةلاي، 
9 - Cottle. simon, Sambrook, Richard, Mosdel, Nick, 
Reportiong Dangereusly: Journalist Killing, 

Intimidation and Secuity. Springer, 2016. 

معمة ةهد الاردي ثرهت: العمام  المؤثعة ةلى الأدا  المانً للقرئي  -  10

هرلاتصر  همكرل   نهر  الدعق الأمسط، عسرل  مرجستٌع غٌع مندمعة، 

 (.8114)جرمع  اسٌمط: كلٌ  الآداب، قسي الاةلاي، 

حنرن ةلى حسن الدهٌنً: العمام  المؤثعة ةلى  دا  معاسلً الاواةرت  - 11 

مالقنمات الععهٌ  مالأجنهٌ  هرلقرععة، دعاس  مسحٌ  ةلى ةٌن  من 

المعاسلٌن الوٌن ٌمثلمن القنمات مالإواةرت الععهٌ  مالاجنهٌ  هرلقرععة، 

 عسرل  مرجٌستٌع غٌع مندمعة، )جرمع  القرععة: كلٌ  الاةلاي، قسي

 (.8112الاواة  مالتل زٌمن، 
ةزة ةهد العزٌز ةثمرن : المانٌ  مالاحتعافٌ  ةند المماطن الصح ً فً  - 12

الت رة  الإلكتعمنً دعاس  تقمٌمٌ  من منظمع الصح ً التقلٌدي فً العري 

 (.8118الععهً،  )
 13-  Newly Paul : Foreign correspondence in the digital 
age:An analy-sis of India Ink -the New York 
Times,India –specific blog .Manship School of Mass 
communication at Louisiana State University , 2013. 

السٌد سعٌد محمد صهرح :   ثع الالتزاي التنظٌمً ةلى تنمٌ  سلمكٌرت   - 14

عاة غٌع المماطن  التنظٌمٌ  مةلاقتار هرلعضر المظٌ ً "، عسرل  دكتم

مندمعة، )جرمع  مدٌن  السردات :  معاد الدعاسرت مالهحمث الهٌئٌ ، 

 (.8119قسي التنمٌ  المتماصل  للهٌئ ، 

لرلد ةهد دعلٌز, ةهد   ةلً الٌعقمهً, ٌمسف حسٌن ةردمع:  ثع  - 15 

لصرئت العم  ةلى الدافعٌ  مالعضر المظٌ ً هدك  حع ةهع الانتعنت 

علممرت مالاتصرلات فً قطر  غزة )غزة : مجل  فً مجر  تكنملمجٌر الم



 لديه الوظيفي الرضا على وانعكاساتها الإعلامي للمراسل المهني الأداء على المؤثرة العوامل 

144 

( العدد 84الجرمع  الإسلامٌ  للدعاسرت الاقتصردٌ  مالإداعٌ ، المجلد )

(1( )8112) 
ات  مزٌنب ةهد   ةلً مالدٌعامي ممعٌي ةٌسى ماللمٌس مالسٌد    -  16

سعد :  ال عمق فً  هعرد العضر المظٌ ً لدى الأدلرت المعرقٌن فكعٌرً 

  هسٌط  )القرععة : كلٌ  الآداب المجل  الععهٌ  للعلمي التعهمٌ  هدعج

 (.8112(، )8مالن سٌ ، العدد )

سعاج ةماد ةهد   :  ثع الإنترج حسب الطلب ةلى عضر الزهمن، دعاس    - 17

مٌدانٌ  ةلى دعكرت صنرة  الأثرث هرلأعدن، عسرل  مرجستٌع غٌع 

ي الإداعٌ ، جرمع  ا  الهٌت، مندمعة، )ةمرن : كلٌ  الاقتصرد مالعلم

(8112.) 
نهٌل  ٌمسف الكندعي : العضر المظٌ ً لدى الممظ ٌن الإداعٌٌن فً جرمع   - 18

الكمٌت، دعاس  مٌدانٌ ، )الكمٌت : مجل  دعاسرت الللٌ  مالجزٌعة 

 (.8112، 143الععهٌ ، العدد 
ةهد   لرلد سلٌي المعرٌط :  العضر المظٌ ً م ثع  ةلى  دا  العرملٌن   - 19

دعاس  تطهٌقٌ  فً دعك  منرجي ال مس رت الأعدنٌ ، )مجل  العلمي 

 (8112، 8العدد  1الاقتصردٌ  مالاداعٌ  مالقرنمنٌ ، المجلد 
سرمٌ  ةدنرن إهعاعٌي : العمام  المؤثعة ةلى العضر المظٌ ً لدى  -  20

لصح ٌرت ال لسطٌنٌرت فً فلسطٌن، عسرل  مرجستٌع غٌع مندمعة، ا

 (8112)غزة : الجرمع  الإسلامٌ  كلٌ  الآداب، )
حسٌن دهً الزمهنً : المعاس  التل زٌمنً هٌن اللصرئت المانٌ  مفمهٌر  - 21

(، 8111الاتجر  الآلع"، الطهع  الأملى ،)القرععة : الداع الثقرفٌ  للندع، 

 .88ت

مد منٌع حجرب: "الممسمة  الإةلامٌ "، المجلد الأم ، )القرععة: داع مح  - 22

 .124(، ت8111ال جع مالتمزٌع، 
 


