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   ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ 
 * اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ اُؼوث٢ .ك                                 ٓٞه٣زب٤ٗب

 يقذيخ 
ُْ ٣زٌٖٔ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ٓ٘ن الاٍزولاٍ ٝؽز٠ ا٤ُّٞ ٖٓ رؾو٤ن كبئ٘ ٣زْ 

٤خ. ٣ٝؼٞك ٛنا الاَٗلاك ك٢ اٍزقلآٚ ُز٣َٞٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ

آكبم اُز٤ٔ٘خ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ثؼٜٚب كاف٢ِ ٝا٥فو فبهع٢ ثبلإٙبكخ 

ا٢ُ ثؼ٘ اُؼٞآَ اُج٣ٞ٤٘خ ، ثَ إ رلافَ ٓقزِق ٛنٙ اُؼٞآَ ٝرْبثٌٜب فِق 

ٝٙؼ٤خ اهزٖبك٣خ ٕؼجخ ٗغل آصبهٛب ك٢ ا٤َُبٍبد أُطجوخ فلاٍ اُلزواد  اُز٣ٞٔ٘خ 

 أُقزِلخ.

ُز٤٤ٔي ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ُؼجذ كٝها أٍب٤ٍب ٣ٌٖٝٔ ا

ك٢  خك٢ ًجؼ َٓبه اُز٤ٔ٘خ، ٗنًو ٖٓ ٜٙٔ٘ب اُظوٝف أُ٘بف٤خ اُٖؼجخ أُزٔضِ

اُغلبف اُن١ ٙوة اُجلاك ٝٓب فِلٚ ٖٓ رٖؾو ٝٓب اٗغو ػ٘ٚ ٖٓ ىؽق ُِوٓبٍ 

 ٤ن اَُٞم اُلاف٢ِ.ٝاُوٚبء ػ٢ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُزل٤ٗخ إٔلا، ٣ٚبف ا٢ُ مُي ٙ

ٝرؼزجو الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اُٖؼجخ اُز٢ ػبّزٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ أٝافو اَُجؼ٤٘٤بد 

ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ اَُجت اُوئ٢َ٤  اُن١ ككغ اُلُٝخ ا٢ُ ِٛت الاٍزؼبٗخ ثبلأٓٞاٍ 

الأع٘ج٤خ. ًٝبٕ ُزِي اُظوٝف رؤص٤و ػ٢ِ َٓز١ٞ الأٍؼبه أُؾ٤ِخ، الا إٔ ٓؼللارٜب 

 بَُ٘جخ ُِزٚقْ اُن١ ٣َٞك اُؼبُْ.ًبٗذ ػبك٣خ ث

ٝرؾَٔ اُلُٝخ  ػتء كػْ  ، ٣ٝؼٞك مُي  ا٢ُ ٓواهجخ اَُِطبد  ُلأٍؼبه ٖٓ عٜخ 

ٝريا٣ل ، اَُِغ الأٍب٤ٍخ ٖٓ عٜخ أفو١، ًٔب اىكاكد أػجبء اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ 

 .اُؼغي ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٓغ رل٢ٗ ؽ٤ِٖخ اُٖبكهاد فٖٕٞب  فبٓبد اُؾل٣ل

أُْبًَ اَُبثوخ رْ اُوٙٞؿ ٌُِض٤و ٖٓ اُْوٝٛ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ ٝ

اُو٤بّ ثٜب ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ الأ٤ِٛخ أُطِٞثخ. ٌٝٛنا كفِذ اُلُٝخ ك٢ ثوآظ ُلإٕلاػ 

الاهزٖبك١ ٓغ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ )ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، اُج٘ي اُل٢ُٝ( اثزلاء ٖٓ 

 .5895ٍ٘خ 

لإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٣ٜٝلف ٛنا اُجؾش ا٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ أْٛ ثوآظ ا

 ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ
ك.اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ اُؼوث٢ أٍزبم الاهزٖبك ٝهئ٤ٌ هَْ اُز٤٤َو  ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ ـ عبٓؼخ ٗٞاًْٞٛ
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وآظ ٝك٢ ٙٞء اُٜلف اَُبثن ٣ٌٖٔ ٛوػ رَبإٍ هئ٢َ٤ ٝٛٞ ٓب ٢ٛ أْٛ ث 

الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو اُز٢ ٛجوذ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب؟، ٖٓؾٞثب 

 ثزَبإلاد كوػ٤خ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٓب ٢ٛ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ٕبؽجذ رِي اُجوآظ؟.

 ٓب ٢ٛ أْٛ ا٤َُبٍبد أُزجؼخ ٌُٔبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب؟. 

زْ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٢ُ ٓؾٞه٣ٖ: ٣ز٘بٍٝ أُؾٞه ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف، ٣

الأٍٝ ٕٓٚٔٞ ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ ٕٓٚٔٞ ٤ٍبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب.

 انًسىر الأول: يضًىٌ ثزايح الإصلاذ الاقتصبدٌ فٍ يىرَتبَُب

ز٢ ٛجوزٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ُٝ٘زبئغٜب، هجَ اُزؼوٗ ُٕٔٚٔٞ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ اُ 

ٍَ٘زَٜ ٛنا اُلَٖ ثزْق٤ٔ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼ٤ْٜب اُجلاك ك٢ 

 اُلزوح اُز٢ ٍجوذ رطج٤ن ٛنٙ اُجوآظ. 

رٔضِذ ك٢ ؽبُخ  5896ـ  5891ُول ّٜلد ٓٞه٣زب٤ٗب أىٓخ اهزٖبك٣خ ؽبكح ٓبث٤ٖ 

اُجطبُخ ٝاُزٖؾو ٝرجؼبد  ٖٓ ػلّ الاٍزوواه ك٢ اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ، ًبٗذ ثَجت

 ؽوة اُٖؾواء اُـوث٤خ ًٔب رؤصود اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ثبُغلبف. 

ُْٝ رؼل اُضوٝح أُؼل٤ٗخ اُز٢ ًبٗذ هائلح ا٥ٓبٍ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ 

ماد أ٤ٔٛخ ٓؼزجوح ثَجت اُزـ٤واد ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ُِؾل٣ل ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٢ِ 

 ٤ب.اُوطبع أُ٘غ٢ٔ ك٢ ٓٞه٣زبٗ

ٝهل ػبٗذ ٓٞه٣زب٤ٗب ًـ٤وٛب ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٖٓ ّؼ ك٢ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

الأٓو اُن١ كوٗ ػ٤ِٜب اُِغٞء ا٢ُ ِٛت اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ 

ثز٤ٔ٘زٜب، ك٢ٜ رؼب٢ٗ ٖٓ ٌِْٓخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ اٗؼٌبٍبد 

ُزجؼ٤خ الاهزٖبك٣خ ُِقبهط اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ٝأُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ رؼ٤ٔن ا

ٝالاٗقلبٗ أُِؾٞظ ك٢ َٓز١ٞ أُؼ٤ْخ اٙبكخ ا٢ُ ظٜٞه ٓٞعبد رٚق٤ٔخ. 

ٝاثزلاء ٖٓ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٢ٛٝ اُلزوح اُز٢ ٍجوذ رطج٤ن 

ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ارغٜذ ٓٞه٣زب٤ٗب ا٢ُ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ٖٓ أعَ 

 ٝٙغ ثوٗبٓظ إلاؽ٢.

ِق٤ٔ أْٛ أٍجبة  رطج٤ن ٤ٍبٍبد الإٕلاػ الاهزٖبك١ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ر

 اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ كاف٢ِ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ فبهع٢ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 أ ـ انؼىايم انخبرخُخ:

اما ٗظوٗب ا٢ُ اُجؼل اُل٢ُٝ ٗغل إٔ أْٛ الأٍجبة اُز٢ كػذ اُلٍٝ ا٢ُ رطج٤ن 

 5891ل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ك٢ ٍ٘خ ٤ٍبٍبد الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٛٞ اٗلغبه أىٓخ اُ
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كافَ اهزٖبكاد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٖٝٓ صْ ؽضذ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٢ِ رطج٤ن ا٤َُبٍبد 

اُزب٤ُخ:
(5)

  

 ـ اُوًٞك الاهزٖبك١ اُن١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٛنٙ اُلٍٝ ثلهعبد ٓزلبٝرخ5

 ـ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم اُل٢ُٝ ٖٓ اُلٍٝ ؽل٣ضخ اُز٤ٖ٘غ 1

 ٤ٔخ ك٢ اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖـ اهرلبع أٍؼبه اُطبهخ اُؼبُ 3

ـ اُزـ٤واد اُؼ٤ٔوخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ، ُٝؼَ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُوطبع 4

الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٛٞ اىك٣بك كهعخ الاػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ٖ أعياء اُؼبُْ ٝظٜٞه 

كد ٝاٗٚٔبّ ٓؼظْ اُلٍٝ ا٢ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ، ٝهل أ ، اُؼُٞٔخ الاهزٖبك٣خ

 ٛنٙ اُزـ٤واد ا٢ُ فِن ث٤ئخ رْغغ الإٕلاػ الاهزٖبك١.

 ة ـ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ:

٣ؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ٓٞه٣زب٤ٗب ا٢ُ رطج٤ن ٤ٍبٍبد الإٕلاػ 

 :، ٓب٠ِ٣  الاهزٖبك١

 ـ اٗقلبٗ ٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٢ُ اَُبُت 5

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ % 31ـ رواعغ كغٞح الاٍزضٔبه ا٢ُ ؽٞا٢ُ  1

5891. 

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب9٢ُـ ػغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ هلهٙ  3

ـ ريا٣ل ػتء اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ؽ٤ش َٕٝ ٓغٔٞع اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٢ُ اُ٘برظ  4

ػ٢ِ  5895، 5891% ك٢ ٍ٘ز٢ 118%، 561261ٝأُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٢ُ 

اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٢ُ اُٖبكهاد ٖٓ اَُِغ  اُزٞا٢ُ، ث٤٘ٔب َٕٝ ٓغٔٞع فلٓخ

 .5895% ك٢ ٍ٘خ 31928ٝا٢ُ  5891 ٍ٘خ% ك٢ 31121ٝاُقلٓبد ا٢ُ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب16.٢ُـ ٍٕٝٞ اُؼغي اُقبهع٢ ا٢ُ  5
(1)

  

 %. 54ـ اهرلبع ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٢ُ أًضو ٖٓ  6

َبع ٛنٙ اُلغٞح ( ٣ٞٙؼ ار5ـ اهرلبع اُلغٞح ث٤ٖ الاكفبه ٝالاٍزضٔبه. )اُغلٍٝ 1

 ٝرطٞهٛب.

ـ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ )رؼبهت فَٔخ هإٍبء ػ٢ِ ؽٌْ اُجلاك ك٢ اُلزوح ٖٓ )  9

 (. 5894ـ  5819
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 1791( َىضر انفدىح ثٍُ الادخبر انًسهٍ والاستثًبر انًسهٍ خلال انفتزح )1اندذول)

 (1111ـ

، ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ٤5ب٤ٍخ، اُؼلكٓغِخ كٌو اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاَُأُٖله: 

الأثؼبك الاهزٖبك٣خ  .98، ٓ 1119رٖلهٛب عبٓؼخ ٓؾٔل اُقبٌٓ، اُوثبٛ ـ أُـوة 

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ٤َُبٍبد اُقٖقٖخ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب

إجمالي الاستثمار  السنوات
 المحلي

وة بين الاستثمار الفج إجمالي الادخار المحلي
 والادخار

نسبة تغطية الادخار 
 للاستثمار

 نسبة حجم الفجوة إلي الاستثمار  

0791 
0790 
0791 
0792 
0793 
0794 
0795 
0799 
0791 
0797 
0711 
0710 
0711 
0712 
0713 
0714 
0715 
0719 
0711 
0717 
0771 
0770 
0771 
0772 
0773 
0774 
0775 
0779 
0771 
0777 
1111 
1110 
1111 
1112 
1113 
1114 
1115 
1119 
1111 
1117 
1101 
1100 

1447 
1192 
3154 
0113 
2112 
9157 
01112 
7521 
9912 
9421 
00915 
04012 
01173 
9574 
00511 
02299 
03279 
03039 
02251 
01140 
01211 
03950 
04594 
09291 
01179 
10441 
12142 
19597 
19911 
11001 
21124 
14177 
19213 
11115 
21301 
21114 
22137 
24900 
29594 
27939 
30722 
32722 

2340 
2112 
2515 
0343 
0111 
1593 
574 

(201) 
(01) 
(017) 

1131 
3444 
0092 

(4127) 
(152) 

3113 
7591 
7395 
9432 
5521 
1231 
7117 
5101 
01404 
0415 
03241 
9475 
5174 
05101 
01041 
11191 
11503 
11345 
13311 
15341 
11502 
21173 
22211 
24131 
21410 
30231 
32231 

     (711) 
        (741) 

495 
      ( 091) 

0730 
3274 
7211 
7731 
9974 
 

9919 
7435 
 

01451 
09010 

 
01723 
01314 

 
1442 
3919 
 

3590 
4114 
 

4510 
7741 
 

4591 
 

7572 
 

5152 
 

09290 
9073 
05149 

 
10413 
01791 

 
7751 
7754 
 

4114 
3151 
 

3315 
2751 
 

2391 
1744 
 

1317 
0122 
 

0115 
414 
441 

0324 
0322 
1370 
0302 
1325 
1321 
1319 

(1312) 
(1311) 
(1312) 

1307 
13211 
1315 

(1351) 
(1319) 

1325 
1359 
1359 
1345 
1343 
1307 
1351 
1321 
1350 
1311 
1359 
1321 
1311 
1350 
1354 
1359 
1311 
1311 
1314 
1319 
1317 
1370 
1372 
1374 
1379 
1377 
1377 

       (1321) 
       (1322) 

1303 
  (1302) 

1353 
1351 
1372 
0312 
0311 
0312 
1310 
1391 
1373 
0351 
0319  
1353 
1322 
1322 
1333 
1335 
1310 
1321 
1351 
1327 
1371 
1322 
1351 
1391 
1327 
1324 
1322 
1311 
1301 
1304 
1302 
1300 
1317 
1319 
1314 
1312 
1310 
1310 
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ٓب٣ٞ  11)*( الأٝه٤خ ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُؼِٔخ أُٞه٣زب٤ٗخ، ٝهل رْ إلاهٛب ثزبه٣ـ  

أٝه٤خ ػ٘ل اْٗبء اُؼِٔخ، ٍٝؼو  41ه٤ٔزٚ ٣َٝب١ٝ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ٝاؽل ٓب  5813

 أٝه٤خ. 181ٝاؽل كٝلاه ٣َب١ٝ  1155ٕوف اُؼِٔخ ك٢ ٍ٘خ 

 .1111ـ اُج٤بٗبد ٖٓ اػلاك اُجبؽش اٗطلاهب ٖٓ ػلح ٖٓبكه ٓقزِلخ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

٣ظٜو ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اَُبثوخ إٔ الاكفبه أُؾ٢ِ ًبٕ ٣لٞم ؽغْ الاٍزضٔبه 

(، صْ ثلأ ثؼل مُي ٣زؤِ ثٌَْ 5813، 5815، 5811)أُؾ٢ِ فلاٍ اَُ٘ٞاد 

ٝاٙؼ ؽ٤ش ٍغِذ اُلغٞح ث٤ٖ الاكفبه ٝالاٍزضٔبه أههبٓب ًج٤وح ِٕٝٝذ ا٢ُ 

٤ِٕٓٞ أٝه٤خ( ٣ٝؼٌٌ مُي  51515ؽ٤ش ًبٗذ ) 5891أػ٢ِ َٓز١ٞ ُٜب ك٢ ٍ٘خ 

ُٝول ًبٕ اُؾَ ٛٞ اُِغٞء  .ٙوٝهح اُجؾش ػٖ ٖٓله ُز٣َٞٔ ٛنا اُؼغي اُقط٤و

 زواٗ ٖٓ اُقبهط هؿْ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٓقبٛو.ا٢ُ الاه

ٝرْ٘ؤ كغٞح أُٞاهك أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ أُطِٞثخ 

لاٗغبى ٓؼللاد اُ٘ٔٞ أَُزٜلكخ ػٖ ؽغْ أُؼوٝٗ ٖٓ أُلفواد أُؾ٤ِخ. 

ٝالاٍزؼبٗخ ثبُز٣َٞٔ اُقبهع٢ رزيا٣ل أٝ رز٘بهٔ رجؼب ُٔل١ ًلب٣خ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

 ٣َ ثوآظ الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ.ُزٔٞ

٣ٝؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼوجبد اُز٢ ٝاعٜٜب الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ك٢ ٤َٓورٚ اُز٣ٞٔ٘خ ٛٞ 

ٝهٖٞه أٓبّ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ،  ، ٙؼق أُلفواد أُؾ٤ِخ اُن١ ٓضَ ٗوطخ ٙؼق

ٝارَبع ٛنٙ اُلغٞح ٛٞ اُلاكغ الأٍب٢ٍ ُزيا٣ل اػزٔبك الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ػ٢ِ 

 اُقبهع٢.اُز٣َٞٔ 

ٝك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ًبٗذ َٗجخ رـط٤خ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

٤ِٕٓٞ  51834) 5893ُلاٍزضٔبهاد الإعٔب٤ُخ ٍبُجخ، ؽ٤ش ثِـذ اُلغٞح ك٢ ٍ٘خ 

%، ٌُٜ٘ب اٗقلٚذ ثؼل مُي. 569أٝه٤خ(، ام هلهد َٗجخ اُلغٞح ا٢ُ الاٍزضٔبه ة 

و٣ٖ ثلأد ك٢ اُزيا٣ل ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ا٢ُ ٝٓغ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْ

 15594ؽ٤ش هلهد ٛنٙ اُلغٞح ة ) 5881إٔ ثِـذ أػ٢ِ َٗجخ ُٜب ك٢ ٍ٘خ 

%، ٌُ٘ٚ ٤ِٓ19ٕٞ أٝه٤خ(، أ١ إٔ ؽغْ اُلغٞح ا٢ُ الاٍزضٔبهاد ثِـذ َٗجزٜب 

ثلأد ٛنٙ اُلغٞح رزؤِ. ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ٖٓ ث٤ٖ  1111اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

ا٢ُ ى٣بكح أُلفواد أُؾ٤ِخ ٗز٤غخ ُي٣بكح  ٝكبػ٤ِخ رؾ٤َٖ أٓٞه أفو١ ٖٓ عٜخ 

ٝؽَٖ  ، ٝرو٤ّل اُ٘لوبد ، اُٚوائت، ٖٝٓ عٜخ أفو١ ا٢ُ ٌٓبكؾخ اُلَبك

ٝارٚؼ مُي ع٤ِب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ؽ٤ش هلهد ، اٍزـلاٍ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

( ث٤٘ٔب رواعؼذ َٗجخ اُلغٞح ا٢ُ 1288ة )  1151َٗجخ اُلغٞح ك٢ ٍ٘خ 

 ( ٢ٛٝ أك٢ٗ َٗجخ ُٜب ٤ِٛخ اُلزوح.1215زضٔبهاد ؽ٤ش ِٕٝذ ا٢ُ )الاٍ

أُؾ٤ِخ ك٢ رـط٤خ الاٍزضٔبهاد  أُلفوادٝفلاٍ كزوح اُلهاٍخ ارَٔذ َٓبٛٔخ 

 الإعٔب٤ُخ ثٌَْ ػبّ ثبُؼغي ٗز٤غخ لاٗقلبٗ ؽغْ أُلفواد.
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 ٣ٝؼٞك الاٗقلبٗ ك٢ ؽغْ الاكفبه أُؾ٢ِ ا٢ُ:

 ـ اهرلبع ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاٍزٜلاى

 ـ ٙؼق اُوطبع اُقبٓ أُؾ٢ِ

 ـ ؿ٤بة ا٤ُ٥بد اُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ رؼجئخ أُلفواد أُؾ٤ِخ

ٝريا٣ل ٕؼٞثخ  ، ٝرؼزجو ؽوة اُٖؾواء ٝاُغلبف ٝاُوًٞك الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ

ٍٝٞء اكاهح اُووٝٗ اُقبهع٤خ ، ّوٝٛ الاهزواٗ، ٍٝٞء ر٤٤َو الاٍزضٔبهاد 

ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ،  ،و٣خٝالاهزٖبك ثٌَْ ػبّ، ٍَِِٝخ الاٗولاثبد اُؼٌَ

ؽ٤ش ريا٣لد ،  ًَ ٛنٙ الأٍجبة ًبٗذ كبػِخ ك٢ أكاء الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ 

ٝر٘بهٔ ًْ ٤ًٝق اُقلٓبد اُؼبٓخ )اُزؼ٤ِْ ،  الأٍؼبه ٝاهرلؼذ ٓؼللاد اُجطبُخ 

ٖٓ أعَ اُزـِت ػ٢ِ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ ٝٝاُٖؾخ( ٝاٗقلٚذ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ. 

خ أُٞه٣زب٤ٗخ اُلفٍٞ ٓغ اُٖ٘لٝم ٝاُج٘ي اُل٤٤ُٖٝ ك٢ الاهزٖبك٣خ هوهد اُؾٌٞٓ

٣ٝوكغ ، ٣ٝقل٘ الافزلالاد  ، ٓلبٝٙبد ُٞٙغ ثوٗبٓظ رٖؾ٤ؾ٢ ٣ؼ٤ل اُزٞاىٕ

٣ٝي٣ل ٖٓ اُغلاهح الائزٔب٤ٗخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٝٙؼ٤خ  ، ٖٓ أكاء الاهزٖبك اُو٢ٓٞ

 الأكاء اُقبهع٢ ُلاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ.

غ ثوآظ ُلإٕلاػ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ، ٝهل رطِت رٖؾ٤ؼ ٛنٙ الأٝٙبع ٝٙ

 ٝٛنٙ اُجوآظ ًِٜب رؤفو ر٘ل٤نٛب ٍ٘خ ػٔب ًبٕ ٓووها.

 ٝهل ٖٗذ ٛنٙ اُجوآظ ػ٢ِ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 ـ اُوكغ ٖٓ ٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ

 ـ رقل٤٘ ٓؼللاد اُزٚقْ

 ـ رؾ٤َٖ اٗزبع٤خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ

 ُزقل٤٘ ٓ٘ٚـ اُوٚبء ػ٢ِ ػغي اُؾَبة اُغبه١ أٝ ا

 ـ اُوٚبء ػ٢ِ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أٝ اُزقل٤٘ ٓ٘ٚ

  ـ رقل٤٘ ؽلح أىٓخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ

ٝاُجوآظ اُز٢ ٛجوذ ٓود ثؼلح ٓواؽَ، ٍٝٞف ٗزؼوٗ ُٕٔٚٔٞ ٛنٙ اُجوآظ 

 الإٕلاؽ٤خ  اُز٢ رْ رطج٤وٜب ك٢ اُغيء أُٞا٢ُ:

 (:1766ـ  1766أولا: ثزَبيح انتقىَى الاقتصبدٌ وانًبنٍ )

٣ٜلف ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ا٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:
(3)

  

% ثؾ٤ش 4ـ إٍُٞٞ ا٢ُ ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ؽو٤و٢ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ هلهٙ 

 %.٣124لٞم ٓؼلٍ  اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ٌَُِبٕ اُن١ ٣َٖ ا٢ُ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 11َٖ ا٢ُ زـ رقل٤٘ كغٞح الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُ

 .5895% ك٢ اُلزوح ٓب هجَ 31عٔب٢ُ ثؼل إٔ ًبٕ الإ
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 ، % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب51٢ُـ رو٤ِٔ ػغي اُؾَبة اُغبه١ ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 .5895% ٖٓ اُ٘برظ ك٢ اَُ٘ٞاد ٓب هجَ 45% 15ٝثؼل إٔ َٕٝ ا٢ُ 

% ٖٓ 55ـ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٝر٣ٌٖٞ اكفبه ٓزيا٣ل هلهٙ 

 .5899خ ك٢ ٍ٘خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔ

% ك٢ ٍ٘خ 55ثؼل إٔ ًبٕ  5899% ك٢ ٍ٘خ 5ـ رقل٤٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٢ُ 

5894. 

إ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ٣زطِت ٝٙغ ٤ٍبٍبد ػل٣لح ٣ِقٖٜب اُجوٗبٓظ ك٢ اُ٘وبٛ 

 اُزب٤ُخ:

 ـ انسُبسبد انًتؼهقخ ثبنًبنُخ انؼبيخ: 1

 5896ٍ٘خ  رٜلف ٛنٙ ا٤َُبٍبد ا٢ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ك٢

 .5899% ك٢ ٍ٘خ 11ٝرؾو٤ن كبئ٘ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ هلهٙ 

أ ـ الإ٣واكاد اُؼبٓخ: ُول اٍزٜلكذ ٤ٍبٍخ الإ٣واكاد اُؼبٓخ ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ 

اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ى٣بكح ؽ٤ِٖخ ا٣واكاد ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ كٕٝ ى٣بكح 

 اُٚـٜ اُغجبئ٢.

ػ٢ِ ٙوٝهح ٝٙغ ٗظبّ ٙو٣ج٢ أًضو ٝهل هًيد اَُ٘ٞاد الأ٢ُٝ ُِجوٗبٓظ  

كبئلح ثؾ٤ش ٣ؼيى هلهاد أعٜيح اُزؾ٤َٖ، ًٔب ِّٔذ اعواءاد إلاػ اُ٘ظبّ 

ًٔب رْ رؾ٤َٖ  ، اُٚو٣ج٢ رو٤َِ الإػلبءاد اُٚو٣ج٤خ ٝر٤ٍٞغ اُٞػبء اُٚو٣ج٢

الإعواءاد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ هٍّٞ اُطٞاثغ. ٝهل رٔضِذ أْٛ الإعواءاد 

الإ٣واكاد اُؼبٓخ فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:أُزقنح ك٢ ٓغبٍ 
(4)

  

ـ اعواء كهاٍبد ػ٢ِ اُٚو٣جخ ك٢ هطبػبد أُؼبكٕ ٝا٤ُٖل ٝأُئٍَبد 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٢ٛٝ اُوطبػبد اُز٢ رؾظ٢ ثؤ٣ُٞٝخ ًج٤وح ٖٙٔ 

ٜب الاٍزوارغ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ُِجوٗبٓظ ٗز٤غخ ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ هلهاد ػ٢ِ اُ٘ٔٞ، ًٔب أٗ

ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٢ٛ أْٛ اُوطبػبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ا٣واكاد اُقي٣٘خ اُؼبٓخ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ إلاػ اُٚو٣جخ اُقبٕخ ثٜنٙ اُوطبػبد ٣غت إٔ ٣٘طِن ٖٓ ، ُِلُٝخ 

أُٖله٣ٖ أُنًٞه٣ٖ أ٣ٚب، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛنا الإٕلاػ هبكها ػ٢ِ أُٞاءٓخ ث٤ٖ 

ٍٖٞ ٜٓ٘ب ػ٢ِ أًجو ا٣واكاد ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُؾ ، رْغ٤غ رِي اُوطبػبد

 ٤ُِٔيا٤ٗخ.

 ـ إلاػ ٗظبّ اُٚو٣جخ ػ٢ِ اُلفَ ٝػ٢ِ أهثبػ أُئٍَبد.

 ـ اػلاك كهاٍخ ػ٢ِ رج٤َٜ ٤ٌَٛ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ٝرٞؽ٤ل ٓؼب٤٣و اُؾٔب٣خ

ـ رؼل٣َ ٗظبّ الإػلبءاد اُٚو٣ج٤خ ٝاُغٔو٤ًخ ٝٗظبّ اُٚوائت ػ٢ِ هطبػبد 

 اُزٖل٣و

 زكبدـ إصلاذ انضزَجخ ػهٍ انش
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ة ـ اُ٘لوبد اُؼبٓخ: ٝٙؼذ اُؾٌٞٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ ٗظبٓب ٓؾلكا ُزقط٤ٜ ٝر٤٤َو 

الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝههبثخ ؽبىٓخ ػ٢ِ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ٝك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبلاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ كٌبٕ ٛ٘بى رٞعٚ ٝاٙؼ ُزو٤ِٖٜب ٝرؾ٤َٖ ًلبءرٜب لإٔ 

هزٖبك١ ُٖبُؼ اُوطبع اُقبٓ، اُلُٝخ ًبٗذ رزغٚ ُِقوٝط ٖٓ ٤ٓلإ الإٗزبط الا

ٝك٢ ٛنا الإٛبه كول ارجؼذ اعواءاد ٕبهٓخ ُزو٤٤ْ أُْبه٣غ اُؼ٤ٓٞٔخ، أٓب ك٤ٔب 

٣قٔ اُ٘لوبد اُغبه٣خ كول هًي اُجوٗبٓظ ػ٢ِ ٙوٝهح رو٤ِٔ َٓزٞاٛب ٖٓ فلاٍ 

رغ٤ٔل الاًززبة اُغل٣ل ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبٍزض٘بء ٓب ٣زؼِن ثوطبػ٢ اُٖؾخ 

٤ذ الأعٞه اُؾو٤و٤خ َُِٔزقل٤ٖٓ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝاُؾل ٖٓ اُ٘لوبد ٝاُزؼ٤ِْ ٝرضج

 اُؼٌَو٣خ، ٛنا ٝهل رٔضِذ أْٛ الإعواءاد ُِؾل ٖٓ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُزب٢ُ:

ـ رو٤ِٔ أُؼٞٗبد أُب٤ُخ ٝٓ٘ؼٜب ػٖ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ اُٖ٘بػ٢ 

رؾَٔ َٓئ٤ُٝبرٜب ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؾل٤ي ٛنٙ ػ٢ِ  5896ٝاُزغبه١ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

ًبِٓخ ٝإٍُٞٞ ا٢ُ َٓز١ٞ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ أُطِٞثخ اٗطلاهب ٖٓ آٌب٤ٗبرٜب 

 ٝٓٞاهكٛب اُنار٤خ.

ثبٍزض٘بء هطبػ٢  5896ـ رو٤ِٔ ثؼ٘ أُٖوٝكبد اُغبه٣خ الأفوٟ ؽز٠ ٍ٘خ 

% فلاٍ 1اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝٙغ ؽل أه٢ٖ ُ٘ٔٞ اُلفٍٞ ٝأُورجبد لا ٣زغبٝى 

 كزوح اُجوٗبٓظ.

 يزاخؼخ هُكم انزواتت وانؼًم ثُظبو اندشاءاد. ـ

 اَُؼ٢ ا٢ُ اػبكح علُٝخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ ٝر٣ٌٖٞ ُغ٘خ لإكاهح ٛنٙ اُل٣ٕٞ.

ٝثٌَْ ػبّ كبٕ أٛلاف ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ك٢ ٓغبٍ أُب٤ُخ اُؼبٓخ 

ز٢ ارقند هل هل رؾووذ، كؼ٢ِ َٓز١ٞ اُ٘لوبد اُؼبٓخ كبٕ الإعواءاد اُٖبهٓخ اُ

ٍٔؾذ ثزٞع٤ٚ ٓقٖٖبد ًج٤وح ٖٓ ٓقٖٖبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٗؾٞ اُ٘لوبد أُ٘زغخ. 

٣ٝؼزجو مُي ٛلكب أٍب٤ٍب ٤َُِبٍخ أُب٤ُخ ُِجوٗبٓظ، ًٔب ٍٔؾذ رِي الإعواءاد 

ثي٣بكح ٤ٖٗت اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ٓٞاهك ا٤ُٔيا٤ٗخ. ٌٝٛنا كول اهرلؼذ ٓقٖٖبد 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد 54ا٢ُ  5895% ك٢ ٍ٘خ 5كٞائل اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٖٓ 

اُلاف٤ِخ ك٢ ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ، أٓب ػ٢ِ َٓز١ٞ الإ٣واكاد اُؼبٓخ كبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الإعواءاد أُزجؼخ ٝثٌَْ فبٓ ر٤ٍٞغ اُٞػبء اُٚو٣ج٢ ٝرو٣ٞخ عٜٞك اُزؾ٤َٖ 

 ٤ِٓ5895به أٝه٤خ ٍ٘خ 5123هل ٍٔؾذ ثي٣بكح ا٣واكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ اهرلؼذ ٖٓ 

% فلاٍ كزوح 36أ١ ثٔؼلٍ ٗٔٞ هلهٙ  ٤ِٓ5899به أٝه٤خ ٍ٘خ  562695ا٢ُ 

(، ٝهل رؾون اكفبه ػبك١ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٤ِٛخ ٍ٘ٞاد 5899ـ  5895اُجوٗبٓظ )

٤ِٓبه  828ؽٞا٢ُ  5899ا٢ُ  5895اُجوٗبٓظ ثِؾ ؽغٔٚ الإعٔب٢ُ ك٢ اُلزوح ٖٓ 
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٤ٓٞخ هل % ٖٓ ؽغْ الإٗلبم ػ٢ِ الاٍزضٔبهاد اُؼ5824ٔأٝه٤خ، أ١ ٓب ٣ٔضَ ثَ٘جخ 

 رؾون ثلَٚ الإعواءاد أُزقنح ػ٢ِ َٓز١ٞ ًَ ٖٓ الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد. 

 ـ انسُبسبد انًتؼهقخ ثبنُقىد وانقزوض: 1

رزِقٔ ٛنٙ الإعواءاد ك٢ ٓواهجخ ٗٔٞ ؽغْ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ٝٝٙغ ٍوق ػ٢ِ ؽغْ 

الائزٔبٕ ُِؾٌٞٓخ ٝإلاػ ٤ٌَٛ أٍؼبه اُلبئلح ٝرٞع٤ٚ اُووٝٗ اُلاف٤ِخ ا٢ُ 

بػبد ماد الأ٣ُٞٝخ ك٢ الاٍزوارغ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ُِجوٗبٓظ ٝأْٛ الإعواءاد اُز٢ اُوط

رْ ارقبمٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣:
(5)

 

ـ ٝٙغ ٤ٍبٍخ اُووٝٗ الاٗزوبئ٤خ ُزْغ٤غ اُوطبػبد ماد اُولهح اَُو٣ؼخ ػ٢ِ 

 اُ٘ٔٞ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؾٚ ا٤ُٖ٘ت الأًجو ٖٓ اُووٝٗ اُلاف٤ِخ.

% ٝرقل٤ٜٚب ػ٢ِ اُٞكائغ رؾذ 1ح ػ٢ِ اُٞكائغ لأعَ ثَ٘جخ ـ هكغ أٍؼبه اُلبئل

اُطِت ٝمُي ثٜلف رؼجئخ أُلفواد أُؾ٤ِخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ آزٖبٓ ا٤َُُٞخ 

 اُيائلح ك٢ أُغزٔغ.

 ـ ٓواهجخ هوٝٗ الاهزٖبك ٝٝٙغ ٍوٞف ػ٢ِ الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِؾٌٞٓخ.

 ـ انسُبسبد انًتؼهقخ ثبنقطبع انخبرخٍ: 6

ا٢ُ رقل٤٘ ػغي ٤ٓيإ أُلكٞػبد ػٖ ٛو٣ن ى٣بكح ؽغْ ٝه٤ٔخ ٣ٜلف اُجوٗبٓظ 

اُٖبكهاد  ٝٗؤ ؽغْ اُٞاهكاد ٝٛنا ٓب رطِت رقل٤٘ ه٤ٔخ الأٝه٤خ ثَ٘جخ 

% 14ٓٔب ٣ؼ٢٘  إٔ ه٤ٔخ الأٝه٤خ رْ رقل٤ٜٚب ثَ٘جخ  55/1/5895% ك٢ 56

( اُن١ ٣ٜلف ا٢ُ إلاػ رْٞٙ ٍؼو اُؼِٔخ، ًٔب 5895ـ  5894فلاٍ اُلزوح )

اُؾٌٞٓخ ثزقل٤٘ ػلك أُ٘زغبد اُز٢ ٣ؼزجو ٓ٘ؼ هفٖخ لاٍز٤واكٛب هبٓذ 

ٙوٝه٣ب ٝأُـ٢ ٗظبّ اُوفٔ ثبَُ٘جخ َُِِغ ا٤ٍُٞطخ ٝاَُِغ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُقلٓبد 

أُورجطخ ثٜب  ٝمُي ٖٓ أعَ رقل٤٘ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٢ِ اُٞاهكاد ٝػ٢ِ 

زٖبك َٓز١ٞ آفو ٖٓ أعَ رْغ٤غ الاٍزضٔبهاد ك٢ هطبػبد اُزٖل٣و ك٢ الاه

 أُٞه٣زب٢ٗ.

 ـ ثزَبيح الاستثًبراد انؼًىيُخ: 6

ُول اٍزٜلف ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ رو٤ِٔ كغٞح الاٍزضٔبهاد 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ًٔزٍٜٞ ك٢ ٍ٘ٞاد 11% ا٢ُ 31اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ 

( ٝهل هًيد الاٍزوارغ٤خ الاٍزضٔبه٣خ ُِجوٗبٓظ ػ٢ِ 5899ـ  5895اُجوٗبٓظ )

 خ أٗٞاع ٖٓ أُْبه٣غ ٢ٛ:صلاص

 ـ يشزوػبد انجُُخ انتستُخ وانُقم

 ـ انًشزوػبد الإَتبخُخ انتٍ تسهى فٍ تُىَغ قبػذح الإَتبج انًسهٍ

ـ يشزوػبد انذػى خبصخ فٍ انًدبلاد الاختًبػُخ وثبنذاد تهك انتٍ تستدُت 

 نًىاخهخ الازتُبخبد الأكثز ضزورح.
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 5525اُلزوح اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُجوٗبٓظ ة  ٝهل هله ؽغْ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ فلاٍ

( ٤ِٓ583ٕٞ كٝلاه، ٖٝٙٔ ٛنا أُجِؾ رلهط ) ٤ِٓ643به أٝه٤خ ٝٛٞ ٓب ٣وبهة 

ـ  ٤ِٓ5895به أٝه٤خ فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ ) 1524ْٓوٝػب عل٣لا ث٘لوبد رَٖ ا٢ُ 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ411به أٝه٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ  4123( ٝثزٌِلخ اعٔب٤ُخ ثِـذ 5899

 ًبُزب٢ُ:كٝلاه رزٞىع 

( َىضر تىسَغ الاستثًبراد فٍ ثزَبيح انتقىَى الاقتصبدٌ 1اندذول رقى )

 (1766ـ  1766وانًبنٍ )
 انُسجخ انًئىَخ % انقطبع

 ـ انقطبع انزَفٍ

 ـ انصُذ

 ـ انًؼبدٌ

 ـ انطبقخ

 ـ انصُبػخ

 ـ انًُبِ انسضزَخ

 ـ انجُُخ الأسبسُخ

 ـ الإسكبٌ وانتسضز

 ـ انتؼهُى

 ـ انصسخ

 وانًىاصلادـ الإػلاو 

 ـ يتفزقبد

6121 

629 

121 

123 

121 

1921 

1121 

127 

626 

621 

126 

3 

 111 انًدىع
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اُز٢  إ أْٛ ٓب ٣َزقِٔ ٖٓ رٞى٣غ الاٍزضٔبهاد اَُبثوخ ٛٞ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح

٣ؾزِٜب اُوطبع اُو٣ل٢ ك٢ رٞى٣غ اٍزضٔبهاد اُجوٗبٓظ ٝفبٕخ أُْوٝػبد اُغل٣لح 

% صْ اُج٤٘خ 5121%، ٤ِ٣ٚ هطبع ا٤ُٔبٙ اُؾٚو٣خ ثَ٘جخ 4125اُز٢ ؽظ٤ذ ثَ٘جخ 

%، ًنُي ٣لاؽع اهرلبع 921% ٖٝٓ صْ هطبع ا٤ُٖل ثَ٘جخ 51الأٍب٤ٍخ ثَ٘جخ 

 بد ٗظوا لأ٤ٔٛزٜب.َٗجز٢ اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٓوبهٗخ ثو٤ٔخ اُوطبػ

% ٖٓ الاٍزضٔبهاد أُقططخ اُز٢ ُٓٞذ ٖٓ ٖٓبكه ٓقزِلخ 83ُول رْ رؾو٤ن 

ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
(6)
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% ر٣َٞٔ 525%  أّجبٙ اُٜجبد، 5624% ٛجبد، 1925% هوٝٗ فبهع٤خ، 51 

% ٝٛٞ ٓب ٣لَو الاػزٔبك اٌُج٤و 8425ٓؾ٢ِ. أ١ إٔ َٗجخ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ثِـذ 

 ع٤خ ُز٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ.ػ٢ِ أُٖبكه اُقبه

إ أْٛ ٓب ر٤ٔيد ثٚ الاٍزوارغ٤خ الاٍزضٔبه٣خ ُجوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ 

ٛٞ الارغبٙ اُؼبّ ٗؾٞ اُؾل ٖٓ َٗجخ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

الإعٔب٢ُ ٝاُزو٤ًي ػ٢ِ الاٍزضٔبهاد ػ٢ِ هأً أُبٍ أُبك١ ٝاٛٔبٍ الاٍزضٔبه 

جْو١، ٝاػطبء الأ٣ُٞٝخ ك٢ اٛبه هأً أُبٍ أُبك١ ُوطبػ٢ ك٢ هأً أُبٍ اُ

 اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ.

اٗطلاهب ٖٓ اُؾ٤ِٖخ اَُبثوخ ُجوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ 

%، 326ثؼ٘ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ هل رؾووذ ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ هلهٙ 

كٞػبد ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘لوبد اُؼبٓخ رؾَٖ ِٓؾٞظ ك٢ ٤ٓيإ أُل

كبٕ ا٤َُبٍبد اُز٢ رْ رطج٤وٜب ٍٔؾذ ثزٞع٤ٚ عيء ٖٓ ٓقٖٖبد ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ُِ٘لوبد أُ٘زغخ، ًٔب رْ ى٣بكح ٤ٖٗت اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ٓٞاهك ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽ٤ش 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُلاف٤ِخ ك٢ ٍ٘خ 54ا٢ُ  5895% ك٢ ٍ٘خ 5اهرلغ ٖٓ 

. ٝرْ ر٤ٍٞغ اُٞػبء اُٚو٣ج٢ ٝى٣بكح كبػ٤ِخ عٜٞك رؾ٤َٖ اُٚوائت 5899

ٌٝٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢، ٓٔب ٍبْٛ ك٢ هكغ ٓقٖٖبد ا٣واكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ 

% ٖٓ ؽغْ الإٗلبم ػ٢ِ 5824اُؼبٓخ ٝى٣بكح أُلفواد اُز٢ ؿطذ ٓب هلهٙ 

اُلبئلح  الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ. ٣ٚبف ا٢ُ مُي إلاػ أٍؼبه

ٝٓواهجخ ؽغْ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ٝاُزؾٌْ ك٢ رٞع٤ٚ اُووٝٗ، ثؾ٤ش ٝعٜذ ُِوطبػبد 

ماد الأ٣ُٞٝخ ُلػْ اُ٘ٔٞ. ٝرْ رقل٤٘ ه٤ٔخ الأٝه٤خ ُزؾ٤َٖ أكاء اُوطبع اُقبهع٢ 

ٖٓ أعَ ى٣بكح ه٤ٔخ اُٖبكهاد ٝرو٤ِٔ ؽغْ اُٞاهكاد، ًٔب رْ رقل٤ق اُو٤ٞك ػ٢ِ 

خ ٝاَُِغ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ٝمُي اُٞاهكاد ثبَُ٘جخ َُِِغ ا٤ٍُٞط

ػٖ ٛو٣ن اُـبء ٗظبّ اُوفٔ، ٖٓ أعَ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ هطبػبد اُزٖل٣و 

ماد اُو٤ٔخ ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. ٝ هًي د الاٍزضٔبهاد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُْبه٣غ 

ػ٤خ ُزِج٤خ أُ٘زغخ ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ اُوبػلح الإٗزبع٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٢ِ أُغبلاد الاعزٔب

أُزطِجبد اُٚوٝه٣خ، ٝأُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ  اَُبثوخ اُنًو ُٓٞذ ك٢ أؿِجٜب 

%. ٝهؿْ اُؾ٤ِٖخ اَُبثوخ الا إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ 81ثٖٔبكه فبهع٤خ ٝثَ٘جخ كبهذ 

رؾووذ ًبٗذ كٕٝ الأٛلاف أُوعٞح، ٓٔب اٍزلػ٢ اُؾٌٞٓخ ُٔٞإِخ رِي 

 ُلكغ.الإٕلاؽبد ٝمُي ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ اُلػْ ٝا

 (:1771ـ  1767ثبَُب: ثزَبيح انذػى وانذفغ )

٣ؼزجو اُجوٗبٓظ آزلاكا ٝٓزبثؼخ َُبثوٚ ؽ٤ش ٗٔ ك٢ ٓولٓزٚ ػ٢ِ إٔ اُلُٝخ   

ٍززبثغ ٝرؼيى اُغٜٞك اُز٢ ثنُذ اثبٕ ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ٝاُز٢ 
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ٓل١ ًبٕ ٛلكٜب رٖؾ٤ؼ الافزلاٍ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ اُؼ٤ٔن أُزواًْ ػ٢ِ 

اُلزواد اَُبثوخ ٝاُْوٝع ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٕلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٣ٝ٘طِن اُجوٗبٓظ 

ٖٓ الأٛلاف اُزب٤ُخ:
(1)

  

ـ إلاػ عيئ٢ ك٢ اُغٜبى الإٗزبع٢ أُؾ٢ِ ٖٓ أعَ رو٣ٞخ ٝر٘ٞع هبػلح الإٗزبط 

 ا٢ُ٘ٛٞ.

ـ رؾ٤َٖ أكاء أُلكٞػبد اُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ ارجبع ٍٝبئَ ٓقزِلخ ُز٤ْٜ٘ اُؼوٗ 

 زؾٌْ ك٢ اُطِت ٝرؾو٣و أٍؼبه اُٖوف اُقبهع٤خ.ٝاُ

ـ كػْ اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِلُٝخ ػٖ ٛو٣ن رطج٤ن ٤ٍبٍخ ُزو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝر٤ٍٞغ 

 اُٞػبء اُٚو٣ج٢ ٝرؾ٤َٖ ًلبءح أعٜيح اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢.

ـ اَُؼ٢ ٍُِٕٞٞ ا٢ُ َٓز١ٞ ٓل٤ٗٞ٣خ ٝٓؼلٍ ُقلٓخ اُل٣ٖ ٣ز٘بٍت ٓغ هلهاد 

 .الاهزٖبك ػ٢ِ اُلكغ

ـ ٝٙغ اٍزوارغ٤خ ٓزٔبٌٍخ ُزؼجئخ أُٞاهك اُجْو٣خ ػٖ ٛو٣ن فِن كوٓ ػَٔ 

عل٣لح ٝاػبكح رٞى٣غ اُلفَ ثٌَْ أًضو ػلاُخ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٤ٍبٍخ ٓلائٔخ ك٢ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝرقل٤ق اُؼتء الاعزٔبػ٢ لإعواءاد الإٕلاػ الاهزٖبك١ 

 ػ٢ِ اُلئبد الأًضو كووا ك٢ أُغزٔغ.

 ٛلاف الاهزٖبك٣خ ُجوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ ٗنًو ا٥ر٢:ٖٝٓ أْٛ الأ

% ٢ٛٝ روبهة ٗلٌ 325ـ رؾو٤ن ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ هلهٙ 

 اَُ٘جخ اُز٢ ًبٕ ٣َؼ٢ ا٤ُٜب اُجوٗبٓظ اُن١ ٍجوٚ.

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ اُلزوح 6ـ رؾو٤ن اكفبه ػبك١ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ هلهٙ 

 (.5885ـ  5898)

ـ رؾ٤َٖ اٗزبع٤خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؾو٤ن َٓز١ٞ ُلاٍزضٔبه اُؼبّ ٣ٌٕٞ ك٢ 

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب5626.٢ُؽلٝك 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 829ـ رقل٤٘ ػغي اُؾَبة اُغبه١ ٍُِٕٞٞ ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 الإعٔب٢ُ

% ٖٓ ؽ٤ِٖخ ػبئلاد 15ـ  11ـ رقل٤ق ٓؼلٍ فلٓخ اُل٣ٖ ثؾ٤ش ٣زواٝػ ٓبث٤ٖ 

 ٖبكهاد.اُ

ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف الاهزٖبك٣خ ُجوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ ارقند اُؾٌٞٓخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد رزؼِن ثبكاهح اُطِت ا٢ٌُِ ٝاُؼوٗ ا٢ٌُِ ٝرطج٤ن ٤ٍبٍخ 

 هطبػ٤خ ٓزٔبٌٍخ.

كبٕ اُجوٗبٓظ ٣ٜلف ا٢ُ رو٤ّل ،  ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن مُي  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔب٤ُخ اُؼبٓخ 

٤ٍٝبٍخ ٕبهٓخ ك٢ الإ٣واكاد اُؼبٓخ ا٢ُ رؾو٤ن اكفبه ػبك١ ك٢  ، اُ٘لوبد اُؼبٓخ
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% ٖٓ ٤ِ6به أٝه٤خ ك٢ أُزٍٜٞ ٤ِٛخ كزوح اُجوٗبٓظ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ٓا٤ُٔيا٤ٗخ هلهٙ 

(.5885ـ  5898اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓلح ثوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ )
(9)

 

ٞإِخ ا٤َُبٍبد ٝك٢ ٓغبٍ اُ٘وٞك ٝاُووٝٗ كبٕ اُؾٌٞٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ هوهد ٓ

 اُ٘ول٣خ أُطجوخ ك٢ اُجوٗبٓظ اَُبثن ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

 ـ اُزَٔي ث٤َبٍخ ٍؼو اُلبئلح اُوا٤ٓخ ا٢ُ رؼجئخ أُلفواد أُؾ٤ِخ

 ـ ٓزبثؼخ إلاػ اُج٘ٞى ٝٓواهجخ ٓل١ اُزيآٜب ثزطج٤ن هٞاػل اُز٤٤َو ا٤َُِٔخ

٣ٞبد اُن١ ٣ؼط٢ ـ أُواهجخ اُٖبهٓخ ُزيا٣ل هوٝٗ الاهزٖبك ٝارجبع ٗظبّ الأُٝ

 الأ٣ُٞٝخ ُِوطبع اُيهاػ٢.
ٝك٢ ٓغبٍ الأٍؼبه كول رووه ٓٞإِخ رؾو٣و الأٍؼبه ٖٓ فلاٍ اُـبء كػْ 

 ،ٝرو٤ِٔ أُ٘زغبد أَُؼوح ه٤ٍٔب ، أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝاَُِغ الاٍزٜلا٤ًخ
ٝإلاػ رْٞٛبد أٍؼبه اُقلٓبد اُؼبٓخ، أٓب ثبَُ٘جخ ُِجؼل الاعزٔبػ٢ كبٗٚ 

ِٓؾخ ُزقل٤ق ا٥صبه اَُِج٤خ ُِجوٗبٓظ الإٕلاؽ٢ اُن١ ارجؼزٚ ٣وز٢ٚ ٙوٝهح 
 ،ّٝجٚ اُؼ٢ٓٞٔ ٝرؾو٣و الأٍؼبه ، ٓٞه٣زب٤ٗب ٝفٖٕٞب إلاػ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ

ٝٛنا ٓب ٣زطِت ، ٝاهرلبع أٍؼبه اُقلٓبد، ٓٔب ًبٕ ُٚ الأصو ػ٢ِ اُوٞح اُْوائ٤خ 
الأ٤ٓخ، ٝك٤بد  رؾ٤َٖ الارغبٛبد اُجؼ٤لح أُلٟ ُِٔئّواد الاعزٔبػ٤خ، ٓؼلٍ

الأٛلبٍ، هكغ َٓز١ٞ أُؼ٤ْخ. ٝثبَُ٘جخ ُؾغْ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُجوٗبٓظ 
 ٤ِٕٓٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣. ٤ِٓ614ٕٞ أٝه٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ  4535121كول ثِؾ  

% ٖٓ اُ٘برظ ٣ٝ5626ز٘بٍت ٛنا ٓغ ٓؼلٍ اٍزضٔبه ١ٍٞ٘ ٣َٖ ا٢ُ ؽٞا٢ُ 

هاد ؽَت اُوطبػبد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝرزٞىع ٛنٙ الاٍزضٔب

 اُغلٍٝ  اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

ـ  1767( َىضر تىسَغ استثًبراد ثزَبيح انذػى وانذفغ )6اندذول رقى )

1771) 
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ % أُجِؾ )٤ِٕٓٞ أٝه٤خ( اُوطبع

 اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ

 الاٍزٖلاػ اُيهاػ٢

 أُٖبكه اُجْو٣خ

5554628 

586821 

5536525 

456325 

3423 

5321 

1525 

5125 
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 اُؼ٢ٓٞٔ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ّٝجٚ

 اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ

541429 

6449 

325 

5421 

 %511 4535121 أُغٔٞع            
Ministère du plan , programme de consolidation et de relance (P.C.R.)(1989 – 

1991), p 03. 

 أٝه٤خ 91255كٝلاه =  5، ٢5885 ٍ٘خ ـ ٍؼو ٕوف الأٝه٤خ ك

إ أُلاؽظخ الأ٢ُٝ ؽٍٞ اُؾغْ اُؼبّ ُلاٍزضٔبهاد ك٢ اُجوٗبٓظ اُضب٢ٗ ٢ٛ أٜٗب  

ًٔب إٔ اُؾٖخ اُز٢  ، أهَ ٖٓ ٍبثوزٜب ك٢ ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ

غ ٓ٘ؾذ ُوطبع اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًبٗذ أهَ ٖٓ ٍبثوزٜب هؿْ أٜٗب رٔضَ اَُ٘جخ الأ٢ُٝ ٓ

مُي ك٢ ثوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ. ٝهل ظٜو الاٍزٖلاػ اُيهاػ٢ ًوطبع ٗبٍ هَطب 

 ٓز٤ٔيا )هثغ الاٍزضٔبهاد(، ًٔب اىكاكد َٗجخ أُٖبكه اُجْو٣خ.

ُول رؼوٙذ اُؾ٤ِٖخ اُزو٤ٔ٤٤خ ُجوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ ا٢ُ ٓقزِق اُغٞاٗت اُز٢     

٢ ػوف ٗٔٞا ٣ٍٞ٘ب ِّٜٔب ٛنا اُجوٗبٓظ ٓٞٙؾخ "إٔ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔبُ

% ٝمُي 325% ٝٛٞ أهَ ٓٔب ًبٕ ٓؾلكا ُٚ ك٢ أٛلاف اُجوٗبٓظ 1ٓزٍٞطب هلهٙ 

، 5898% ٍ٘خ 429(، كجؼل ى٣بكح هلهد ة 5885ـ  5898فلاٍ اُلزوح ٖٓ )

% ك٢ ٍ٘خ 126، صْ ػبك ا٢ُ ٗٔٞ هلهٙ 5881ًبٕ ٗٔٞ ٛنا اُ٘برظ ٍبُجب ك٢ ٍ٘خ 

ت الأ٣ُٞٝخ ًبٕ اُ٘ٔٞ ٙؼ٤لب ؽ٤ش "، أٓب ػ٢ِ َٓز١ٞ اُوطبع اُو٣ل٢ ٕبؽ5885

(، ٣ٝؼي١ ٛنا ا٢ُ 5885ـ  5898%( ػ٢ِ ٍٛٞ كزوح اُجوٗبٓظ )124هله ة )ـ 

. 5881ٙؼق أُوكٝك ك٢ هطبع اُيهاػخ ثَجت رؤص٤واد اُغلبف اُو١ٞ َُ٘خ 

هلهٙ  5898ٗٔٞا ًج٤وا ٍ٘خ  أؽوىٖٝٓ عٜخ أفو١ كبٕ هطبع أُؼبكٕ اُن١ 

51 %
(8)

%، 55ُلاؽوز٤ٖ ؽز٠ َٕٝ ا٢ُ َٗجخ هلهٛب رواعغ فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ ا  

٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ُٖ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖت اُز٢ أصود ٍِجب ػ٢ِ 

اُطِت ػ٢ِ ٛنٙ أُبكح ٝفبٕخ ٕبكهاد فبٓبد اُؾل٣ل أُٞه٣زب٢ٗ، أٓب ثبَُ٘جخ 

ٗٔٞا ٍبُجب هلهٙ )ـ  أؽوىؽ٤ش  ، ُوطبع اُٖ٘بػخ كبٕ اُٞٙغ ُْ ٣ٌٖ أؽَٖ

(، ٝٛٞ هاعغ ك٢ الأٍبً 5885ـ  5898ٍٜ فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ )%( ًٔز529ٞ

ا٢ُ رؼوٗ اُٖ٘بػبد ا٤ٌَُٔخ ٌُض٤و ٖٓ أُٖبػت عواء الأىٓخ ٓغ ا٤َُ٘ـبٍ 

 ٝرؤص٤واد ؽوة اُق٤ِظ ػ٢ِ رؾ٣ٞلاد أؿِت أُْبه٣غ.

ٝثٖٞهح اعٔب٤ُخ كبٕ َٓز١ٞ الاٍزضٔبهاد ُْ ٣ؾبكع ػ٢ِ اُجوبء ػ٘ل اَُ٘جخ اُز٢ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ثَ إ اَُ٘جخ  5626ظ ٢ٛٝ ؽلكٛب اُجوٗبٓ

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ فلاٍ 54أُزٍٞطخ ُلاٍزضٔبهاد ظِذ ك٢ ؽلٝك 

 (. 5885ـ  5898اُلزوح )
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ٝهل هاكن ٛنا رواعغ َٗجخ اُٖبكهاد ثَجت ْٓبًَ ا٤ُٖل ٝأُ٘بعْ، ؽ٤ش 

% فلاٍ 45ا٢ُ  5899% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ 48اٗقلٚذ ٖٓ 

(، ًٔب ًبٗذ اُٞاهكاد أهَ ٖٓ َٓزٞاٛب ػ٘ل ٜٗب٣خ 5885ـ  5898كزوح اُجوٗبٓظ )

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ 6529، ام رؾُٞذ ٖٓ 5899اُجوٗبٓظ الأٍٝ 

% ًٔزٍٜٞ ُلزوح ثوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ ثوٗبٓظ 51ا٢ُ  5899ٍ٘خ 

، ٝاُجوٗبٓظ اُضب٢ٗ اُلػْ ٝاُلكغ 5899ـ  5895) اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ 

 (، ٣ٞعل ثوٗبٓظ صبُش ٛٞ ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه اُؼ5885.٢ٓٞٔـ  5898

 (:1773ـ  1776ثبنثب: ثزَبيح الاستثًبر انؼًىيٍ )

رٜلف اُزٞعٜبد اُغل٣لح ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ ًٔب ٝهكد ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ 

اُز٣ٞٔ٘خ أُؾلكح ٝالإٕلاؽبد أُئ٤ٍَخ  ا٢ُ ٝٙغ الاٍزضٔبه ك٢ ٤ٍبم ا٤َُبٍخ

اٙبكخ ا٢ُ ٙوٝهح رو٤ًي الاٍزضٔبه ،  ُِْٔبه٣غاُز٢ رَٔؼ ثز٘ل٤ن أًضو كبػ٤ِخ 

اُؼ٢ٓٞٔ ػ٢ِ اُوطبػبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ، 

ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ٓقٖٖبد الاٍزضٔبهاد ث٤ٖ اُوطبػبد ٝاُزٞى٣غ أُزٌبكئ ُٜب، 

ٝهل أٝٙؼ اُجوٗبٓظ  .ٓغ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ُز٣َٞٔ الأػجبء الإٙبك٤خ ُِْٔبه٣غ

ك٢ ثلا٣زٚ الافزلاٍ اُن١ ؽَٖ ك٢ رو٤ًجخ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ فلاٍ اُلزوح 

(،"ام رواعؼذ ؽٖخ اُوطبع اُو٣ل٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 5885ـ  5898اَُبثوخ )

، ٓغ صجبد ك٢ 5885خ % ك٢ 11ٍ٘ا٢ُ  5899% ك٢ ٍ٘خ 1525الإعٔب٢ُ ٖٓ 

%، ٓغ رطٞه ٓؼزلٍ ُِوطبع اُضبُش اُن١ اهرلؼذ 1925ؽٖخ اُوطبع اُضب٢ٗ ثَ٘جخ 

% فلاٍ اُلزوح ٗلَٜب"1ؽٖزٚ ثَ٘جخ 
(51)

، ٝػ٢ِ ٛنا الأٍبً ث٢٘ اُجوٗبٓظ 

اٍزوارغ٤زٚ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ ٢ٛٝ أٍبٍب اٍزٔواه ٝكػْ ُلإٕلاؽبد 

ٝر٤ٔ٘خ أُٖبكه ، زؾز٤خ اُز٢ رَٔؼ ثز٤ٔ٘خ اُوطبع ٝاهبٓخ اُج٤٘خ اُ ، الاهزٖبك٣خ

ٝرؾ٤َٖ اٍزـلاٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝكػْ اُوطبػبد  ،ٝٓؾبهثخ اُلوو، اُجْو٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ ماد الأ٣ُٞٝخ.

ٝثٖٞهح ػبٓخ ٣ظٜو ٖٓ رزجغ ا٤َُبٍبد اُوطبػ٤خ أٜٗب ُْ رقزِق ًض٤وا ػٔب هٍْ 

لاٍزوارغ٤بد ٝالأٛلاف ماد ك٢ اُجوٗبٓغ٤ٖ اَُبثو٤ٖ ؽ٤ش ظِذ اُزٞعٜبد ٝا

ٕجـخ ػ٤ٓٞٔخ ٌٝٛنا عبءد أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ك٢ ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ 

ٓئًلح ػ٢ِ رؼي٣ي الأٖٓ اُـنائ٢ ثٞاٍطخ ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞ٘غ اُيهاػبد ثبلإٙبكخ ا٢ُ 

ٙوٝهح رؾَٖ ك٢ ؽ٤بح اٌَُبٕ َٝٓز٣ٞبد كفُْٜٞ ػٖ ٛوم ر٤ٔ٘خ ا٤ُٔبٙ اُوو٣ٝخ 

 الإٗزبع٤خ.ٝاُوػ٣ٞخ ٝى٣بكح 

٤ِٕٓٞ  15195إ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُلاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ اُجوٗبٓظ ٣َٖ ا٢ُ 

% ٖٓ ٤ِٓ59ٕٞ كٝلاه، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ك٢ أُزٍٜٞ َٗجخ  611أٝه٤خ ٓب ٣ؼبكٍ 
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(، ٝرزٞىع ٛنٙ 5886ـ  5884اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٢ِ ٓل١ اُلزوح ٖٓ )

 ب٢ُ:الاٍزضٔبهاد ػ٢ِ اُوطبػبد ؽَجٔب ٣زٚؼ ك٢ اُز

 (1773ـ  1776( َىضر تىسَغ الاستثًبراد ػهٍ انقطبػبد )6اندذول )
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ % أُجِؾ )٤ِٕٓٞ أٝه٤خ( اُوطبع

 اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ

 الاٍزٖلاػ اُيهاػ٢

 أُٖبكه اُجْو٣خ

 اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ّٝجٚ اُؼ٢ٓٞٔ

 اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ

56585 

11191 

15959 

9915 

5111 

4158 

1526 

3123 

1825 

5521 

521 

526 

 %511 15195 أُغٔٞع            
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 أٝه٤خ531216كٝلاه =  5، 5886ـ ٍؼو ٕوف الأٝه٤خ ك٢ ٍ٘خ 

د ٛٞ رواعغ ؽٖخ اُز٤ٔ٘خ إ أْٛ ٓب ٣َزقِٔ ٖٓ اُزٞى٣غ اَُبثن ُلاٍزضٔبها

اُو٣ل٤خ ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ اُجوٗبٓغ٤ٖ اَُبثو٤ٖ، ٝاهرلؼذ ٓوبثَ مُي ؽٖخ اُز٤ٔ٘خ 

اُٖ٘بػ٤خ ٝالاٍزٖلاػ اُيهاػ٢ ٓغ اُؼِْ إٔ اُؾغْ اُظبٛو١ ُٜنٙ الاٍزضٔبهاد 

ًبٕ ًٔب ٣جلٝ أًضو ٖٓ ٍبثوٚ ـ اما اػزٔلد الأٝه٤خ ًٞؽلح ُِٔوبهٗخ ـ كبٕ اُٞاهغ 

ُي ؽ٤ش عبءد الاٍزضٔبهاد ك٢ ثوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ َٓب٣ٝخ ُٔجِؾ ٣ظٜو ػٌٌ م

٤ِٕٓٞ كٝلاه،  ٤ِٓ611ٕٞ كٝلاه ك٢ ؽ٤ٖ إٔجؾذ ك٢ اُجوٗبٓظ الأف٤و  614

 ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثزواعغ ه٤ٔخ الأٝه٤خ.

ٝهل ُٓٞذ ٓؼظْ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ فلاٍ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ اَُبثوخ 

% 81 ثبُووٝٗ اُقبهع٤خ ٝثَ٘جخ كبهذ
(55)

، ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ الاػزٔبك اٌُج٤و ػ٢ِ 

أُٖبكه اُقبهع٤خ ُز٣َٞٔ ٓؼظْ اُجوآظ أُطجوخ فلاٍ كزوح الإٕلاػ 

 الاهزٖبك١.

 

 (:1776ـ  1773راثؼب: انجزَبيح انىطٍُ نًسبرثخ انفقز )

ُول ٓود ٤ٍبٍبد ٓؾبهثخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب ثؼلح ٓواؽَ ٓ٘ن اػزٔبكٛب ٖٓ ٛوف 

زب٤ٗخ ك٢ اٛبه اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ُٔٞاعٜخ ٓقِلبد أٝ اٗؼٌبٍبد اُؾٌٞٓخ أُٞه٣

٤ٍبٍبد رطج٤ن ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ اُز٢ ٍجن الإّبهح ا٤ُٜب، ؽ٤ش أِٛن 

ػ٤ِٜب ك٢ ٓواؽِٜب الأ٢ُٝ ك٢ أٝافو رَؼ٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ 
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ثؼل ٖٓبكهخ  ُٔؾبهثخ اُلوو ا٢ُ إٔ رؾُٞذ ا٢ُ اٛبه اٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو

 ُزٖجؼ اٍزوارغ٤خ اُز٤ٔ٘خ اثزلاء ٖٓ مُي اُزبه٣ـ.  1115اُؾٌٞٓخ ػ٤ِٜب ك٢ ٍ٘خ 

ـ  5886ُول ٝٙؼذ اُؾٌٞٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف فلاٍ أُوؽِخ )

 (، ٣و٢ٓ اُجوٗبٓظ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝرزِقٔ ٛنٙ الأٛلاف ك٢ ا٥ر٢:5889

 رثخ انفقز:أ ـ انًسبور انكجزي نهجزَبيح انىطٍُ نًسب

 رورٌي ٤ٍبٍبد اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُٔؾبهثخ اُلوو ػ٢ِ أهثؼخ ٓؾبٝه ٢ٛ:

ـ أُؾٞه الأٍٝ: ٣َزٜلف ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُن١ ٣ٌَْ أٍبٍب لأ١ 5

ٝرقل٤ق رجؼ٤زٚ ، رقل٤ق ُِلوو، ًٔب ٣َزٜلف رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُلاهزٖبك 

 و ثطو٣وز٤ٖ:ُِؼٞآَ اُقبهع٤خ، ٖٓ فلاٍ اُزقل٤ق ٖٓ اُلو

 ـ فِن كوٓ ػَٔ عل٣لح ٝرؾ٤َٖ رٞى٣غ اُلفَ

ـ ى٣بكح ٓلافَ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ثلٝهٛب إٔ رَزقلّ ُلػْ هطبػبد ٣َزل٤ل 

 ٜٓ٘ب اُلوواء.

ـ أُؾٞه اُضب٢ٗ: ٣زؼِن ثزْغ٤غ اُوطبػبد اُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب اُلوواء ثٌَْ ٓجبّو  1

ػ٤ٓٞٔخ رَبْٛ ك٢ رو٤ِٔ  ٝٓ٘بٛن رٔوًيْٛ ػٖ ٛو٣ن اٗغبى اٍزضٔبهاد

 اُلٞاهم الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤َٖ اٗزبع٤خ اُلوواء.

ـ أُؾٞه اُضبُش: ٣ٜلف ا٢ُ ر٤ٔ٘خ أُٖبكه اُجْو٣خ ٝرؾ٤َٖ الاٍزلبكح ٖٓ اُج٤٘خ  3

ٝى٣بكح اٍزلبكح اُلوواء ٖٓ فلٓبد اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُوكغ ٖٓ ، اُزؾز٤خ 

 اٗزبع٤زْٜ ٖٝٓ صْ ظوٝكْٜ أُؼ٤ْ٤خ.

ٔؾٞه اُواثغ: ٣ٜلف ا٢ُ ر٤ٍٞغ ْٓبهًخ ع٤ٔغ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ٓؾبهثخ اُلوو ػٖ ـ اُ 4

 ٛو٣ن ر٤ٔ٘خ ٓئ٤ٍَخ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٢ُ ؽٌْ ه٤ّل.

 ة ـ أهذاف انجزَبيح انىطٍُ نًسبرثخ انفقز:

 رزٔضَ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 (5889ـ  5886% فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ )6ـ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ هلهٙ 

 %11% َٝٗجخ اُلوو اُْل٣ل ا٢ُ أهَ 38ٖٓاُلوو ا٢ُ أهَ ٖٓ  ـ رقل٤٘ َٗجخ أصو

ٝهل ٗزظ ػٖ رؾ٤َِ ٝٙؼ٤خ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب رؾل٣ل فَٔخ ٓغبلاد ماد أ٣ُٞٝخ 

 ( 1114:٢ٛـ  1115ثبَُ٘جخ ُجوٗبٓظ ٓؾبهثخ اُلوو )

 %53ـ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ اُز٢ رَزٜلف رقل٤٘ أصو اُلوواء ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 ؽ٤بء اُٜب٤ْٓخ ُِٔلٕ اٌُج٤وح ٝلأْٛ أُلٕ اُضب٣ٞٗخـ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ُلأ

ٝهكغ َٗجخ ٓٞإِخ اُلهاٍخ ا٢ُ أًضو  1114ـ رؾو٤ن اُزٔلهً ُِغ٤ٔغ ك٢ ٍ٘خ 

 ٖٓ65% 

 561ـ ى٣بكح رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝرقل٤٘ َٗجخ ٝك٤بد الأٛلبٍ ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 %.91ًِْ ا٢ُ  5ك٢ الأُق ٝهكغ َٗجخ اُزـط٤خ اُٖؾ٤خ ك٢ كائوح 
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 رؾ٤َٖ كبػ٤ِخ إٍُٞٞ ٤ُِٔبٙ اُٖبُؾخ ُِْوة.ـ 

 ـ أُؾبكظخ ػ٢ِ اُلبئ٘ أُزؾون ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٘ل 821ـ ر٣ٌٖٞ اكفبه ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٣وله ة 

 .1115ٜٗب٣خ كزوح اُجوٗبٓظ ك٢ ٍ٘خ 

٢ % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ5528ِـ ٓؾبُٝخ اُؾل ٖٓ اُؼغي اُقبهع٢ ٤َُٖ ا٢ُ َٗجخ 

 الإعٔب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ.

 أّٜو. 625ـ ى٣بكح الاؽز٤ب٤ٛبد الإعٔب٤ُخ ٖٓ اُؼِٔخ اُٖؼجخ ك٢ أُزٍٜٞ ا٢ُ 

% ك٢ ٜٗب٣خ 3ـ ٓؾبُٝخ ا٤َُطوح ػ٢ِ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا١َُٞ٘ ٤َُزوو ػ٘ل ؽلٝك 

 .1115ٍ٘خ 

٣ؼزٔل رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ ٗٞعيٛب 

ب ٢ِ٣:ك٢ ٓ
(51)

  

ـ أُب٤ُخ اُؼبٓخ: ٝاًجذ الإ٣واكاد الإعٔب٤ُخ )ثبٍزض٘بء اُٜجبد( رطٞه ٗٔٞ اُ٘برظ  5

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ث٤ٖ 1628أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُزَزوو ػ٘ل َٓز١ٞ 

 .5881ٝ 5884اُؼب٤ٖٓ 

ُول أِٛوذ اُؾٌٞٓخ ثوٗبٓغب لإٕلاػ ٗظبّ اُٚوائت أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح، 

ا٢ُ رؼي٣ي الإكاهح اُٚو٣ج٤خ ٝر٤ٍٞغ هبػلح اُٞػبء اُٚو٣ج٢. ٝرزٔؾٞه ٣ٜلف 

الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ٖٓ ٝهاء ٛنٙ الإٕلاؽبد ا٢ُ ا٣غبك ٤ٕـخ ُِٚو٣جخ رز٤ٔي 

 ثؼلاُزٜب ّٝلبك٤زٜب ٝثَبٛزٜب.

ٝػ٢ِ َٓز١ٞ ٗظبّ اُٚوائت ؿ٤و أُجبّوح رْ اكفبٍ ٙو٣جخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ 

، ًنُي رْ 5886ٍٞ ا٤ُٖل اُجؾو١ ك٢ ػبّ ٝهٍّٞ َُِٔبػ ثلف 5885ػبّ 

اكفبٍ ٙوائت عل٣لح ًٚو٣جخ الإٍٔ٘ذ ٝٙو٣جخ أُطبه، ًٔب أػ٤ل اُؼَٔ 

ثبُٚو٣جخ ػ٢ِ اُؼبئلاد ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ ٝاُز٢ رْ 

رؼ٤ِوٜب فلاٍ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٗز٤غخ ُِٖؼٞثبد اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب 

 اُْوًخ.

ؼ٤ل اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ أُجبّو رْ افٚبع هطبع اُيهاػخ ٝروث٤خ أُٞا٢ّ ٝػ٢ِ ٕ

ُِٚوائت، ًٔب رٔذ ٓؼبُغخ ًْٞف اُٚوائت ثبٍزقلاّ اُؾبٍٞة ٝكزؼ أهَبّ 

 فبٕخ رز٢ُٞ رؾ٤َٖ ٙو٣جخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُغجب٣خ اُٚو٣ج٤خ.

اٍزوو َٓزٞاٛب فلاٍ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔز١ٞ اُ٘لوبد اُغبه٣خ )ثبٍزض٘بء اُلٞائل( كول 

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ .5425( ػ٘ل َٗجخ 5881ـ  5884اُلزوح )
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ٝرؤر٢ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ًضٔوح ٤َُبٍخ ا٤َُطوح ػ٢ِ اُ٘لوبد اُؼبٓخ 

اُز٢ رورٌي ػ٢ِ اُلؼب٤ُخ ٖٓ عٜخ ٝػ٢ِ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد ٖٓ عٜخ أفو١، 

 ٚقْ ٝرغ٤ٔل اُ٘لوبد اُؼٌَو٣خ. ٣ٚبف ا٢ُ مُي اُزؾٌْ ك٢ ٓؼلٍ اُز

٣ٝٚبف ا٢ُ مُي أ٣ٚب اٗقلبٗ أَُبػلاد ٝاُز٣ٞٔلاد اُقبهع٤خ، ًٔب رٔذ 

ا٤َُطوح ػ٢ِ ؽغْ اُل٣ٖ اُقبهع٢، ٝ رْ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِز٣ٌٖٞ الإعٔب٢ُ ُوأً 

 أُبٍ اُضبثذ.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔز١ٞ اُوهبثخ رْ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

اعؼخ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ أُزؼِن ثبُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٖٝٓطِؾبد ا٤ُٔيا٤ٗخ، ًٔب ٓو

رٔذ ٓؼبُغخ أُؼبّبد ٝه٤ٕل ٓؾبٍجخ اُلُٝخ ثٞاٍطخ اُؾبٍٞة، ٛنا ثبلإٙبكخ 

 ا٢ُ ٝٙغ ٖٓطِؾبد َُِٔز٘لاد اُقبٕخ ثبُ٘لوبد.

 ُول ّٜل ه٤ٕل ا٤ُٔيا٤ٗخ رؾَ٘ب ًج٤وا فلاٍ ٓوؽِخ اُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ الأف٤وح، أٓب

%( ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 421 –)اُو٤ٕل الإعٔب٢ُ ُؼ٤ِٔبد اُلُٝخ اُن١ ثِـذ َٗجزٚ 

ٝثِـذ  5886، كول ؽون كبئٚب ُِٔوح الأ٢ُٝ ك٢ ػبّ 5884الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ 

%  ٖٓ 424% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ اُلبئ٘ 524َٗجزٚ 

ذ ا٤َُطوح ػ٢ِ اُؼغي ك٢ ، ٝثنُي  ر5881ٔاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ػبّ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ثلَٚ عٜٞك اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝرٞظ٤ق أُٞاهك ًٝنُي ا٤َُطوح ػ٢ِ 

 اُ٘لوبد اُؼبٓخ.

ـ انقطبع انخبرخٍ: نقذ سًر استًزار اندهىد انًجذونخ فٍ انتكُُف ثتسسٍ  1

 .1779ـ  1776وضغ انًذفىػبد انخبرخُخ خلال انفتزح 

ٜب لإٕلاػ ٍؼو ٕوف اُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ اٗؼٌٌ ٝٗز٤غخ ُلإٕلاؽبد اُز٢ رْ اُو٤بّ ث

مُي ػ٢ِ رقل٤٘ اُٞاهكاد ٗز٤غخ ُزقل٤٘ ٍؼو اُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرقل٤٘ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 5621الاٍزٜلاى اُؼبّ، ؽ٤ش ثِـذ ٓزٍٜٞ َٗجخ الاٍز٤واك 

 .5881ٝ  5884الإعٔب٢ُ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

% ٖٓ 48د ًنُي ؽووذ اُٖبكهاد رطٞها ا٣غبث٤ب ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُٖبكها

، ًٔب ّٜل ه٤ٕل ٤ٓيإ 5881ٝ 5884اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ َُ٘خ 823أُٞاهك رؾَ٘ب ٍِٓٔٞب ٤َُٖ ا٢ُ 

 ، ثؼل إٔ ٍغَ ه٤ٔب ٍبُجخ ك٢ أُب٢ٙ.5881

٤ِٓبه أٝه٤خ  526ٖٝٓ عٜخ أفو١ كبٕ ه٤ٕل ٤ٓيإ هأً أُبٍ ٍغَ ػغيا ثو٤ٔخ 

اُِن٣ٖ ّٜلا رَغ٤َ كبئ٘  5885ٝ 5884، ػٌٌ اُؼب٤ٖٓ 5881ك٢ ػبّ 

ُِو٤ٕل، ٣ٝؼي١ ٛنا اُٞٙغ ا٢ُ الاٗقلبٗ اٌُج٤و ك٢ أَُؾٞثبد ػ٢ِ اُووٝٗ 

 ٣ِٞٛخ الأعَ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح.
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ًٔب ٍغَ ه٤ٕل ٤ٓيإ أُلكٞػبد رؾَ٘ب ٍِٓٔٞب، ثؼل إٔ ًبٕ هل ٍغَ ػغيا 

 .5885 ٤ِٓبه أٝه٤خ ك٢ ػبّ 528ًج٤وا هلهد ه٤ٔزٚ ة 

ٛنا ٝهل رؾَٖ ٝٙغ الاؽز٤ب٢ٛ الإعٔب٢ُ ُِؼٔلاد اُٖؼجخ ثٌَْ رله٣غ٢ ٤َُٖ 

 .5881أّٜو ك٢ ػبّ  428ا٢ُ رـط٤خ ُلاٍز٤واك روله ة 

ـ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ: ٗز٤غخ ٤َُِبٍبد أُطجوخ كبٕ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ّٜلد رواعؼب  3

لاٗقلبٗ ، ٣ٝؼي١ ٛنا ا5881ٝ 5884% ًٔزٍٜٞ ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ 5ثِـذ َٗجزٚ 

ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا٢ُ ٍؼ٢ اَُِطبد اُؼبٓخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٚقْ ٝرؼي٣ي 

% ك٢ 1125اُؾَبة اُغبه١ اُقبهع٢، ٝثنُي رْ فل٘ ا٤َُُٞخ ُلاهزٖبك ٖٓ 

 .5881% ك٢ ػبّ 5628ا٢ُ  5884ػبّ 

أكد ٛنٙ ا٤َُبٍخ الاٌٗٔب٤ّخ اُوا٤ٓخ ا٢ُ اُؾل ٖٓ الاهرلبع اُؼبّ ك٢ الأٍؼبه ا٢ُ 

، ث٤٘ٔب اهرلغ الإهواٗ ك٢ 5885ٝ  ٤5884ق ُلاهزٖبك ث٤ٖ ػب٢ٓ فل٘ اُزَِ

% رٔب٤ّب ٓغ عٜٞك رْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ، ًٔب اٍزٔو 5123ثَ٘جخ  5886ػبّ 

، ٌُٖ اُي٣بكح ك٢ َٗجخ اُز٤َِق ُلاهزٖبك ُْ 5881كػْ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ ػبّ 

 %.428رزغبٝى 

ٛنٙ اُلزوح ٝرؾٍٞ ا٢ُ ُول ّٜل الاػزٔبك أُٔ٘ٞػ ُِلُٝخ اٗقلبٙب ًج٤وا فلاٍ 

٤ِٓبه أٝه٤خ( ٝاٍزٔو ٛنا اُزٞعٚ  5424) 5886إٍٔٞ ٖٓوك٤خ اثزلاء ٖٓ ػبّ 

ٗز٤غخ ُلأكاءاد اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٖٓ عٜخ  5881ك٢ ػبّ 

ٝٙوائت ا٤ُٖل ٖٓ عٜخ أفو١، ًٔب رٔذ ا٤َُطوح ػ٢ِ اُزٚقْ فلاٍ الأػٞاّ 

 %.124ًٔزٍٜٞ ١ٍٞ٘ هلهٙ  5881ـ 5884

ا٢ُ ا٤َُطوح ػ٢ِ  5881ول أكد الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ أُوبّ ثٜب ٓ٘ن ٍ٘خ ُ

اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِجلاك ٝلأْٛ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرضج٤ذ الإٛبه الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ 

ٝرؾو٣و الأٍٞام ٝالأٍؼبه ٝرؾ٤َٖ أُؾ٤ٜ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُوٚبئ٢ ُلأػٔبٍ، 

خ ٝاػبكح رو٤ًي كٝه ٝرْغ٤غ ٗٔٞ اُوطبع اُقبٓ ٝرؾ٤َٖ ػوٗ اُج٢٘ اُزؾز٤

اُلُٝخ ؽٍٞ ٜٓبٜٓب الأٍب٤ٍخ أُزٔضِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝرق٤ٖٔ أُٖبكه ٝر٤ٔ٘خ 

 اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ الأٍب٤ٍخ.

ثلَٚ رِي ا٤َُبٍبد ٝالإٕلاؽبد ؽووذ ٓٞه٣زب٤ٗب ٗغبؽبد اهزٖبك٣خ ٛبٓخ، 

ٝ  5881% ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 424ٌٝٛنا ظَ ٓزٍٜٞ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ٣وله ة 

% فلاٍ ٗلٌ اُلزوح 621رْ ؽٖو َٗجخ اُزٚقْ ا١َُٞ٘ ك٢ ؽلٝك ، ث٤٘ٔب 5888

 5883% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك٢ ٍ٘خ 829ٝاهرلغ ه٤ٕل ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ ػغي هلهٙ 

. ٝفلاٍ ٗلٌ اُلزوح رْ رقل٤٘ ػغي 5889% ك٢ ٍ٘خ 525ا٢ُ كبئ٘ هلهٙ 
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% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك٢ 1928اُ٘لوبد اُغبه٣خ ٖٓ كٕٝ اُزؾ٣ٞلاد اُو٤ٍٔخ ٖٓ 

 .5889% ك٢ ٍ٘خ 5521ا٢ُ كبئ٘ هلهٙ  5883٘خ ٍ

ٝهل هاكن رِي اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ رواعغ ِٓؾٞظ ُِلوو اُن١ اٗقلٚذ َٗجزٚ ٖٓ 

 .5886% ك٢ ٍ٘خ 5125ا٢ُ  5881% ك٢ ٍ٘خ 5625

ؿ٤و إٔ ؽبُخ اُلوو لا رياٍ ٓض٤وح ُِوِن ام ٣ؼ٤ِ ٖٗق اٌَُبٕ ثلفَ أهَ ٖٓ 

ٖٓ أُبء اُٖبُؼ ُِْوة ٖٝٓ فلٓبد  كٝلاه ٝاؽل ٤ٓٞ٣ب ٝلا رياٍ الاٍزلبكح

اُٖؾخ ٝاُزٜن٣ت ٗبهٖخ ٝٗٞػ٤خ ٝ كؼب٤ُخ رِي اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ رظَ كٕٝ 

 أُؼب٤٣و أُوجُٞخ. 

إٔ َٗجخ  5886ُول أثوى أَُؼ اُن١ أعو١ ؽٍٞ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ُلأٍو 

اٗزْبه اُلوو ُلأكواك اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ َٓز١ٞ ؽل اُلوو ري٣ل ػ٢ِ ٖٗق اٌَُبٕ 

، الا إٔ آصبه اُلوو هل رواعؼذ 5886% ك٢ ٍ٘خ 5125ؽ٤ش هلهد ٛنٙ اَُ٘جخ ة 

%. ٛنا ٝهل 5626اُز٢ ًبٗذ روله ة  5881ٓوبهٗخ ٓغ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ٍ٘خ 

ٗوطخ  51رواعغ اُلوو ثبَُ٘جخ ُٔئّواد اُلٞاهم ؽ٤ش اٗقل٘ اُلوو اُْل٣ل ثَ٘جخ 

 51وو رواعؼب ٓولاهٙ ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَ ػٔن ٝؽلح اُل 5886ـ  5881فلاٍ اُلزوح 

% ا٢ُ 5925% ٖٝٓ 5925% ا٢ُ 1121ٗوبٛ ؽ٤ش اٗزولا ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ  8ٝ

5525.% 

%( ٝروعغ أٍجبثٚ ٖٓ ٣ٝ1624ٌَْ اُلوو اُ٘ول١ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ظبٛوح ه٣ل٤خ )

% 51ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ك٢ ٓؼظٜٔب ا٢ُ أُ٘طوخ اُو٣ل٤خ اُوبؽِخ اُز٢ رْٚ أًضو ٖٓ 

لأًضو رؤصوا ٢ٛ ٓ٘طوخ آكطٞٛ )ٓ٘طوخ هبؽِخ روغ ث٤ٖ ٝلا٣بد ٖٓ اُلوواء ٝأُ٘بٛن ا

ُؼٖبثٚ ُٝجواً٘ٚ ًٝٞهًَ( ٝثؼ٘ ٓ٘بٛن اُؾ٤ٖٙٞ ٤ًٝل ٓبؿٚ اُز٢ رجل١ َٗجب 

% إ ُْ رزغبٝىٛب.91لاٗزْبه اُلوو روبهة 
(53)

  

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼط٤بد ظوٝف أُؼبُ، كبٜٗب رجوى رؾَ٘ب اعٔب٤ُب ُِٔئّواد 

% ك٢ ٍ٘خ 46ؼذ َٗجخ اُزٔلهً ك٢ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٖٓؽ٤ش اهرل، الاعزٔبػ٤خ 

، ًٔب اهرلؼذ َٗجخ 5888ـ  5889% ك٢ ٍ٘خ 96ا٢ُ ؽٞا٢ُ  5881ـ  5898

% ك٢ ٍ٘خ 31ًِْ ٖٓ  51آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ك٢ كائوح 

، ك٢ ؽ٤ٖ اٗقلٚذ َٗجخ ٝك٤بد الأٛلبٍ ٖٓ 5889% ك٢ ٍ٘خ 91ا٢ُ  5881

، ًٔب ّٜلد الاٍزلبكح ٖٓ أُبء اُٖبُؼ 5889ٍ٘خ  ك٢ 1%515ا٢ُ  514%1

ُِْوة رولٓب ٛبٓب ٍٞاء ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ أٝ ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١، ؿ٤و إٔ 

 َٓز٣ٞبد ٝٗٞػ٤خ رِي أُئّواد ظِذ كٕٝ أُؼب٤٣و أُوروجخ.

ؽ٤ش ٣ؼ٤ِ ، ٝث٤ٖ اُزؾ٤َِ أٌُب٢ٗ ُِلوو ٓل١ ٙقبٓخ اُظبٛوح ك٢ اُؼبُْ اُو٣ل٢ 

ز١ٞ اُلوو، ٝػ٢ِ اُؼّٔٞ ٣ز٤ٔي اُؼبُْ اُو٣ل٢ ثزؤفو ًج٤و ك٢ اٌَُبٕ رؾذ َٓ 4/3

اُزؾز٤خ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ الأٍب٤ٍخ، ٌُٖ اُلوو ك٢  خٓغبٍ اُج٤٘
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ٓقزِق ٓظبٛوٙ لا ٣َزض٢٘ ًنُي أُلٕ اٌُج٤وح اُز٢ رَْٔ ٓ٘بٛن ٛبٓخ ٖٓ اٌَُبٕ 

اُزؾز٤خ  خاُج٤٘ؽ٤ش ٣ظَ ػوٗ ، اُز٢ رٌَٖ ك٢ َٓبًٖ اُٖل٤ؼ اُوٖل٣و٣خ 

 الأٍب٤ٍخ  كٕٝ أَُز١ٞ.

٤ٌِ٤ٛخ ٓضَ ػلّ ر٘ٞع  بٝأف٤وا كبٕ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ لا ٣ياٍ ٣ٞاعٚ ػٞائو

هبػلرٚ الإٗزبع٤خ، ٙؼق أُولهح اُز٘بك٤َخ ُلاهزٖبك، ٓؾلٝك٣خ اُج٢٘ اُزؾز٤خ، ػلّ 

ٝ  كؼب٤ُخ ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ، ػلّ كؼب٤ُخ اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ، ٙؼق اُطبهبد أُئ٤ٍَخ

اُْٜبّخ أٓبّ اُٖلٓبد اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ )اُزوِجبد أُ٘بف٤خ، الاٗولاثبد ٝ

 اُؼٌَو٣خ،...(.

 ج ـ تًىَم انجزَبيح انىطٍُ نًسبرثخ انفقز:

روله اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُقطخ اُؼَٔ )ثٔب ك٢ مُي كػْ ٤ٓيإ أُلكٞػبد( ثٔجِؾ 

 191د الأ٣ُٞٝخ ة ٤ِٕٓٞ كٝلاه، ك٢ ؽ٤ٖ روله ًِلخ الإعواءاد ما 415هلهٙ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه ؿط٤ذ ثبُٔٞاهك اُ٘بعٔخ ػٖ ٓجبكهح اُـبء  ٤ِٓ511ٕٞ كٝلاه ٜٓ٘ب 

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه ؿط٤ذ ثٞاٍطخ اكفبهاد ٓٞاهك ا٤ُٔيا٤ٗخ. 54اُل٣ٕٞ  ٝ

( كبٕ اُلُٝخ ٍؼذ ا٢ُ اٍزٌٔبٍ أُْوٝع 1115ـ  5889ٝفلاٍ اُلزوح ٓبث٤ٖ )

ٕخ، ٝاُوكغ ٖٓ َٓز١ٞ اُولهح أُل٢ٚ ا٢ُ فِن ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ُِٔجبكهح اُقب

الاهزٖبك٣خ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ ) اُيهاػخ، ا٤ُٖل، روث٤خ أُٞا٢ّ، 

 أُؼبكٕ(.

ٝرزٔؾٞه الأٛلاف الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ؽٍٞ الأٛلاف اُزب٤ُخ: 
(54)

  

 .1115% ٓغ ؽٍِٞ ػبّ 1أ ـ إٍُٞٞ ا٢ُ ٓؼلٍ ٗٔٞ ؽو٤و٢ هلهٙ 

 % ك٢ أُز3ٍٜٞاُزٚقْ ك٢ ؽلٝك  ة ـ رضج٤ذ ٓؼلٍ

% 4ط ـ رقل٤٘ اُؼغي اُقبهع٢ اُغبه١ )ثلٕٝ اُزؾ٣ٞلاد اُؼ٤ٓٞٔخ( ٤َُٖ ا٢ُ 

 ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ.

 أّٜو ٖٓ اُٞاهكاد. 6ك ـ هكغ الاؽز٤ب٢ٛ اُو٢ٍٔ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ُزـط٤خ 

٢ُ أ٤ٔٛخ فبٕخ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزوارغ٤بد اُز٤ٔ٘خ كبٕ اُؾٌٞٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ رٞ

 ُِٔؾبٝه اُزب٤ُخ:

 ـ ر٤ٔ٘خ أُٖبكه اُجْو٣خ ٌٝٓبكؾخ اُلوو

 ـ رط٣ٞو اُوطبع اُقبٓ

ـ رؾل٣ش الإكاهح ٝكػْ اُولهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ر٤٤َو الاهزٖبك ٝر٤ٍٞغ َََِٓ 

 اُلآوًي٣خ الإكاه٣خ.

ٝرطج٤ن ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ اَُبثوخ هًي ػ٢ِ اُغٞاٗت أُبًوٝ اهزٖبك٣خ اُز٢ 

ٛلكٜب رٖؾ٤ؼ الافزلالاد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن إلاػ اُغٜبى  ًبٗذ
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الإٗزبع٢ ٖٓ فلاٍ ارجبع ٤ٍبٍبد ٓقزِلخ ُز٤ْٜ٘ اُؼوٗ ا٢ٌُِ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُطِت 

ٝاُؼَٔ ػ٢ِ  ،ٝرو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ، ٝرؾو٣و أٍؼبه اُٖوف اُقبهع٤خ ، ا٢ٌُِ 

 ثٚ ا٢ُ٘ٛٞ ػ٢ِ اُلكغٓٞاءٓخ فلٓخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٓغ هلهاد الاهزٖبك 

ٝرقل٤لٚ. ٝرؾ٤َٖ اٗزبع٤خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝى٣بكح 

ٝرطج٤ن  ،أُلفواد ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُزورلغ َٗجزٜب ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

٤ٍبٍبد ٗول٣خ  ٝٓب٤ُخ رَبْٛ ك٢ إلاػ اُغٜبى أُٖوك٢ ٝرؾو٣و الأٍؼبه، ٓٔب 

اُجؼ٤لح أُلٟ ُِٔئّواد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ هكغ رطِت رؾ٤َٖ الارغبٛبد 

ٝ ُْ ٣ؼط٢  ،َٓز١ٞ أُؼ٤ْخ اُن١ رلٛٞه ٗز٤غخ ُِزو٤ًي ػ٢ِ اُغٞاٗت الاهزٖبك٣خ

اُوله اٌُبك٢ ُِغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٢ِ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ 

و كافَ الأٓو اُن١ أك١ ا٢ُ ريا٣ل َٗجخ اُلو، ٝفبٕخ اُطجوبد ٓؾلٝكح اُلفَ 

اُجلاك، ٓٔب اٍزلػ٢ رج٢٘ ٤ٍبٍبد عل٣لح ُٔٞاعٜخ رِي ا٥صبه رٔضِذ ك٢ ٤ٍبٍبد 

 ٌٓبكؾخ اُلوو. 

ُول ٕ٘لذ ٓٞه٣زب٤ٗب ٖٙٔ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ اُلو٤وح أُضوِخ ثبُل٣ٕٞ ُزلفَ ٓوؽِخ 

اُزؤ٤َٛ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٓجبكهح رقل٤٘ اُل٣ٕٞ ػٖ ٛنٙ أُغٔٞػخ اُز٢ أِٛوٜب 

، ٝٛٞ ٓب رطِت ٝٙغ ثوٗبٓظ 5886ل٤٤ُٖٝ ك٢ ٍ٘خ ٕ٘لٝم اُ٘ول ٝاُج٘ي اُ

" اُن١ ٓضَ الإطبر الاستزاتُدٍ نًسبرثخ انفقزُٔؾبهثخ اُلوو ػوف ثبٍْ "

أُوؽِخ اُضبُضخ ٖٓ رغوثخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، ٝرٖٚٔ رؾ٤ِلا ُؾبُخ اُلوو ك٢ 

(،  1155ـ  1115ٓٞه٣زب٤ٗب ٝػوٙب لإٍزوار٤غ٤خ ٓؾبهثزٚ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ )

ب ر٘بُٝذ اُٞص٤وخ فطٜ اُؼَٔ اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ ٓواؽَ: ٗلند الأ٠ُٝ ٜٓ٘ب ًٔ

( 1155ـ  1155( ٝاُضبُضخ ) 1151ـ  1116( ٝٗلند اُضب٤ٗخ ) 1114ـ  1115)

 عبه١ ر٘ل٤نٛب، ٝرو٤٤ْ ٛنٙ أُواؽَ ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

 انًسىر انثبٍَ: يضًىٌ سُبسبد يكبفسخ انفقز فٍ يىرَتبَُب:

ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ اَُبثوخ  اُز٢ ٛجوزٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ٖٓ أعَ اُزـِت ُول ؽووذ  

ػ٢ِ أْٛ الافزلالاد اُز٢ ًبٕ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ثؼ٘ الأٛلاف، ٌُٜ٘ب 

ًبٗذ كٕٝ اُ٘زبئظ أُوعٞح. ٍٝبٛٔذ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ك٢ رؼ٤ٔن اُلٞاهم 

ائ٤خ ٝفبٕخ ثبَُ٘جخ ٝأكد ا٢ُ رلٛٞه اُوٞح اُْو، الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أكواك اُْؼت 

ٝىاك ٖٓ مُي أ٣ٚب رلٛٞه اُوطبع اُو٣ل٢  ٗز٤غخ ُِغلبف  ، ُِطجوبد ٓؾلٝكح اُلفَ

اُن١ أصو ػ٢ِ اُوطبع اُللاؽ٢ ثْو٤ٚ اُؾ٤ٞا٢ٗ ٝاُيهاػ٢، ٓٔب أك١ ا٢ُ كول اٌُض٤و 

ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ُلوٓ اُؼَٔ اُز٢ ًبٗٞا ٣ْزـِٕٞ ك٤ٜب، الأٓو اُن١ أك١ ا٢ُ ٛغوح 

ٛن اُو٣ل٤خ ٗؾٞ أُلٕ اٌُج٤وح ٓضَ ٗٞاًْٞٛ ٝٗٞام٣جٞ ثؾضب ػٖ ًج٤وح ٖٓ أُ٘ب

ظوٝف أؽَٖ، ٓٔب أك١ ا٢ُ ى٣بكح اُٚـٜ ػ٢ِ ٛنٙ أُلٕ ٝ ػ٢ِ أُواًي 

اُؾ٣ٞ٤خ  ك٤ٜب ُززواعغ اُقلٓبد اُز٢ ًبٗذ ٙؼ٤لخ إٔلا. ٝٛٞ ٓب فِق اٗؼٌبٍبد 
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لٕ ٝاهرلبع ًج٤وح ػ٢ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ رٔضِذ ك٢  ريا٣ل اُؼْٞائ٤بد ؽٍٞ أُ

اُجطبُخ ٝريا٣ل َٗجخ اُلوو...، ٝ هل اٍزلػ٢ مُي رطج٤ن ثوآظ ماد ثؼل اعزٔبػ٢ 

ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب رطج٤ن الإٛبه ا٢ُ٘ٛٞ ٌُٔبكؾخ  .ُٔٞاعٜخ آصبه رِي الإٕلاؽبد

 اُلوو.

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزؼوٗ لأْٛ ا٤َُبٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ: 

 أولا: تشخُص وضؼُخ انفقز فٍ يىرَتبَُب:

ٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُٔؾبهثخ اُلوو آزلاكا ُجوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ اُز٢ ٣ؼزجو اُجو 

ٍجن اُزطوم ُٜب ك٢ اُغيء أُب٢ٙ، ٝٛنا اُجوٗبٓظ رٔؾٞه ؽٍٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ؽَ اا٤َُبٍبد مًود ك٤ٔب ٍجن، ٝك٢ اُجلا٣خ ٍٞف ٗوّٞ ثزْق٤ٔ اُلوو فلاٍ ٓو

و أٜٛٔب ك٢ ٓب اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُٔؾبهثخ اُلوو ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبٛ ٣ٌٖٔ مً

:٢ِ٣ 

 أ ـ تسذَذ خظ انفقز:

٣ٔضَ فٜ اُلوو اُزٌِلخ اُٚوٝه٣خ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓؼ٤ْخ ٣ؼزجو الأكواك أٝ 

ٝث٤بٕ ، الأٍو اٗطلاهب ٓ٘ٚ ؿ٤و كوواء، ٣ٝز٤ؼ مُي لاؽوب اعواء ٓوبهٗبد ُِلوو 

٣ـ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِلوو ثبَُ٘جخ ا٢ُ أػٚبء عٔبػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٗلٌ اٌَُبٕ ك٢ رٞاه

 ٓقزِلخ.

ٝهل اػزٔلد ٓقزِق كهاٍبد أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء ٓوبهثخ هبئٔخ ػ٢ِ أٍبً 

رْ اٍزقلاّ ؽل١  5881اُلوو أُطِن، مُي أٗٚ أص٘بء اػلاك رْق٤ٔ اُلوو ك٢ ٍ٘خ 

كٝلاه ثؤٍؼبه  115كٝلاه ٝ  311اُلوو أُؼزٔل٣ٖ ٖٓ ٛوف اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝٛٔب 

ل٣ٖ أٜٗٔب ٣ٔضلإ ػ٢ِ اُضبثزخ ُِْقٔ ًَ ٍ٘خ، ٣ٝلزوٗ ك٢ ٛن٣ٖ اُؾ 5895

 اُزٞا٢ُ اُلوواء ٝاُلوواء أُلهؼ٤ٖ.

أٝه٤خ ُِْقٔ  31911ثٔجِؾ  5899ُول هله ؽل اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ ٍ٘خ 

أٝه٤خ ُِْقٔ ٣ٍٞ٘ب،  ٣ٍٞ٘14411ب، ث٤٘ٔب ٣جِؾ ؽل اُلوو أُلهغ 
(55)

ُِٝٔؾبكظخ  

ؼ اُن١ َّٔ ػ٢ِ آٌب٤ٗبد أُوبهٗخ رْ ؽَبة ؽل١ اُلوو أُنًٞه٣ٖ أص٘بء أَُ

% 6421(، ثبػزجبه إٔ َٗجخ اُزٚقْ ثِـذ 5886ـ  5885الأٍو ك٢ اُلزوح ٖٓ )

(، ُنا كول هله ؽل اُلوو الأػ٠ِ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ اُلزوح 5885ـ  5899ٓبث٤ٖ )

أٝه٤خ ُِْقٔ اُٞاؽل ٣ٍٞ٘ب، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ  53945( ثٔجِؾ 5886ـ  5885)

قٔ ٣ٍٞ٘ب. ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رطٞه أٝه٤خ ُِْ 41118ؽل اُلوو الأك٠ٗ ثٔجِؾ 

 فط٢ اُلوو ٝاُلوو أُلهغ أُؾ٤٘خ ٝأُزؼبهف ػ٤ِٜٔب ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب.

 ( َىضر خطىط انفقز انًسُُخ ثبلأوقُخ نهفزد سُىَب فٍ يىرَتبَُب6اندذول رقى )

 



  اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ                                                                  المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

69 

 

 اُلوو أُلهغ فٜ اُلوو اَُ٘خ

5881 

5886 

1111 

1114 

1119 

31911 

59411 

11611 

84651 

518611 

14411 

43451 

54111 

11411 

86411 
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أٝه٤خ، ك٢  9125كٝلاه= 5، 5881ـ ٍؼو ٕوف الأٝه٤خ فلاٍ اُلزوح ك٢ ٍ٘خ 

 كٝلاه( 151ـ  9125أٝه٤خ ) 151كٝلاه= 5، 1119ٍ٘خ 

 تسهُم ظبهزح انفقز فٍ يىرَتبَُب: ة ـ 

ًبٗٞا ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ  5886% ٖٓ أُٞه٣زب٤٤ٖٗ ك٢ ٍ٘خ 51ث٤ٖ رؾ٤َِ اُلوو إٔ 

أٝه٤خ ُِلوك ٣ٍٞ٘ب. ٣ٝؼزجو اُلوو  53945اُؾل الأػ٠ِ ُِلوو ٝاُن١ رْ رؾل٣لٙ ة 

% ٖٓ ٌٍبٕ 6925أًضو ّلح ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ٓ٘ٚ ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١ ام رٞعل 

% ٖٓ ٌٍبٕ 1629ؾذ ؽل اُلوو أُؾلك َٓجوب ٓوبثَ اُو٣ق ٣ؼ٤ْٕٞ ر

اُؾٚو.
(56)

  

% كبٕ 1629ٝاما ًبٗذ َٗجخ ٌٍبٕ اُؾٚو اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ ؽل اُلوو روله ة 

% ٖٓ اُلوواء ك٢ 1126رٞى٣ؼْٜ كافَ ٛنا اٍُٜٞ ٣ٌٕٞ أًضو أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ٣ٞعل 

َ٘جخ %، ثب3128ُٗٞاًْٞٛ ٝرٌبك ٛنٙ اَُ٘جخ رزٚبػق ك٢ ثو٤خ أُلٕ ُزَٖ 

ٍُِٜٞ اُو٣ل٢ ٗلاؽع إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ث٤ٖ ٓقزِق أُ٘بٛن، الا أٗٚ ٣جو٢ أهَ أ٤ٔٛخ 

% ٖٓ ٌٍبٕ ه٣ق اُٜ٘و ٣زؤصوٕٝ 6121ٓ٘ٚ ػ٢ِ َٓز١ٞ اٍُٜٞ اُؾٚو١ ام إٔ 

 % ٖٓ الأٍو. 1525ثبُلوو ٝرَٖ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ اُو٣ق ا٥فو ا٢ُ 

 ،)ؿ٤و ه٣ق اُٜ٘و(إ اٗزْبه اُلوو ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ٝفٖٕٞب اُو٣ق ا٥فو 

٣وعغ ا٢ُ اُظوٝف أُ٘بف٤خ أُئصوح اُز٢ ّٜلٛب اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ٤ِٛخ ػول١ 

اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٗظوا ُززبثغ ٓٞعبد اُغلبف اُز٢ 

عؼِذ ٍٝبئَ الإٗزبط ك٢ اٍُٜٞ ٓزل٤ٗخ ٌٍٝبٗٚ أًضو رٚوها، ًٔب إٔ ريا٣ل 

َٔ أٝ رؼ٤ِْ أكَٚ هل ٍبٛٔذ ثلٝه ًج٤و أُٜبعو٣ٖ ا٢ُ أُل٣٘خ ثؾضب ػٖ كوٓ ػ

ك٢ هكغ َٗجخ اُلوو ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١ ٝاُغلٍٝ  أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٓئّواد اُلوو 

 ك٢  ٓٞه٣زب٤ٗب ؽَت ٌٓبٕ الإهبٓخ.

( َىضر يؤشزاد انفقز زست يكبٌ الإقبيخ فٍ يىرَتبَُب )زذ انفقز 3اندذول )

 . انُسجخ فٍ انًبئخ %1773أوقُخ( فٍ سُخ  66661
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ٓئّو ػلك  ُٔ٘بٛنا

 اُوإًٝ

 ٓئّو ؽلح اُلوو ٓئّو كغٞح اُلوو

 أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ

 ٗٞاًْٞٛ

ٓلٕ أفو١ )
5

) 

ه٣ق اُٜ٘و )
1

) 

اُو٣ق ا٥فو )
3

) 

51 

1126 

3129 

6121 

1521 

5923 

426 

5123 

1528 

1921 

825 

526 

525 

5521 

5521 

عزٔبػ٤خ ُجوآظ أُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٗزبئظ أَُؼ اُْبَٓ ؽٍٞ الأثؼبك الا

 .15، ٓوعغ ٍبثن، 5886ٓالإٕلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ

 

% ػ٢ِ 5923وله ة ٣٣لاؽع ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اَُبثوخ إٔ ٓئّو كغٞح اُلوو ٝ

ٖٝٓ ، أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ٌُٖٝ ٛنٙ اَُ٘جخ رٞٙؼ أ٤ٔٛخ اُزجب٣ٖ ٖٓ ٍٜٝ ٥فو 

ًضو كبُٔوبهٗخ ث٤ٖ اٍُٞط٤ٖ اُؾٚو١ ٝاُو٣ل٢ رج٤ٖ إٔ اُلوو أ. ٓ٘طوخ لأفوٟ 

 روًيا ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ٓ٘ٚ ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘بٛن اُج٤ئ٤خ ٣زج٤ٖ إٔ اُلوو أًضو روًيا ك٢ اُو٣ق ا٥فو )ٓئّو 

% ٓئّو كغٞ اُلوو(، ث٤٘ٔب 1528%( ٓ٘ٚ ك٢ اُو٣ق اُٜ٘و١ )1921كغٞح اُلوو 

ٓب (، أ6% ػ٢ِ اُزٞا٢ُ )اُغلٍٝ 426% ٝ 5123رجِؾ أُلٕ الأفوٟ ٝٗٞاًْٞٛ 

% ٝ 55ٓئّو ؽلح أٝ ّلح اُلوو كول هلهد َٗجزٚ ك٢ اُو٣ل٤ٖ ا٥فو ٝاُٜ٘و١ ة 

% ػ٢ِ اُزٞا٢ُ. ٣ٝٔضَ اُو٣ق ا٥فو أْٛ ٌٓبٕ ُزٞاعل اُلوواء ٍٞاء ًبٕ 5521

مُي ػ٢ِ َٓز١ٞ َٗجخ الأّقبٓ أٝ ػ٢ِ َٓز١ٞ َٗجخ الأٍو، ٣ٝؼزجو اُلوو أهَ 

ك٢ ثو٤خ أُلٕ ٝٗٞاًْٞٛ ؽلح ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١ ٓ٘ٚ ك٢ اُو٣ق ٝرجِؾ ؽلرٚ 

أٓب ٓئّو ػلك ، %526% ٝ 525ٓوبٍخ ثٔئّو ؽلح اُلوو ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ة 

اُوإًٝ اُن١ ٣و٤ٌ ظبٛوح رل٢ْ اُلوو ٝاُن١ ٣ؼجو ػٖ الأكواك ٝالأٍو ك٢ 

% ػ٢ِ أَُز١ٞ 51كول هلهد َٗجزٚ ة ، أُغزٔغ اُن٣ٖ ٣وؼٕٞ رؾذ فٜ اُلوو 

أػ٢ِ َٗجخ ك٢ اُو٣ق ا٥فو ثِـذ ا٢ُ٘ٛٞ، ٌُ٘ٚ ٣زلبٝد ث٤ٖ أُلٕ ام ٍغَ 

% ٝٛٞ ٓب ٣لَو اُلٞاهم اٌُج٤وح 1126% ٓوبثَ أك٢ٗ َٗجخ ك٢ ٗٞاًْٞٛ 1521

 ث٤ٖ أُلٕ ٝالأه٣بف.

ٝاُج٤بٗبد اُزب٤ُخ رٞٙؼ ٓئّواد اُلوو ؽَت ٌٓبٕ الإهبٓخ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب  َُ٘خ 

5886. 

نفقز )زذ ا 1773(: َىضر يؤشزاد انفقز زست يكبٌ الإقبيخ نسُخ 9اندذول)

 أوقُخ(. انُسجخ فٍ انًبئخ % 61916
 ٓئّو ؽلح اُلوو ٓئّو كغٞح اُلووٓئّو ػلك  أُ٘بٛن
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 اُوإًٝ

 أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ

 ٗٞاًْٞٛ

 ٓلٕ أفو١ 

 ه٣ق اُٜ٘و 

 اُو٣ق ا٥فو 

3126 

121 

1528 

3121 

5125 

5121 

525 

623 

5321 

5128 

5 

125 

125 

624 

924 

 .31ن، ٓأُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٓوعغ ٍبث

% ٖٓ اٌَُبٕ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُلوو اُؾبك ٣31زٚؼ ٖٓ اُج٤بٗبد اَُبثوخ إٔ َٗجخ ٝ

% ٢ٛٝ رؼزجو أػ٢ِ َٗجخ 5125ٝرورلغ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ اُو٣ق ا٥فو، ام هلهد ة 

ك٢ ٛنٙ أُ٘بٛن. أٓب ٝٙؼ٤خ ه٣ق اُٜ٘و ك٢ٜ ْٓبثٜخ ٖٝٓ عٜخ أفو١ كبٕ اػزٔبك 

ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ عؼِٚ أًضو رؼوٙب  ٛنا اٍُٜٞ ػ٢ِ الأٓطبه اُز٢ ٤ٖ٣جٜب ػغي

 ُِزٚوه. 

)ػتجخ  1111( َىضر يؤشزاد انفقز زست يكبٌ الإقبيخ نسُخ 6اندذول )

 أوقُخ( انُسجخ فٍ انًبئخ % 39613انفقز 
 P0 P1    P2 ٌٓبٕ الإهبٓخ

 ٗٞاًْٞٛ

 أُلٕ الأفوٟ

 اُؾٚو 

 ه٣ق اُٜ٘و 

 اُو٣ق ا٥فو

 اُو٣ق 

 أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ

1525 

1521 

1524 

1525 

5523 

6521 

4623 

625 

625 

623 

1823 

1521 

1425 

5121 

121 

121 

125 

5525 

5124 

5125 

921 

، ٗٞاًْٞٛ 1111أُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٓلآؼ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب 

1111 ٓ ،51. 

P0 ه٤بً ُِلوو ٣َٔؼ ثبُؾٍٖٞ ػ٢ِ َٗجخ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ ؽل ٞٛ :

 جوب.اُلوو اُن١ رْ رؾل٣لٙ َٓ

P1 .ػجبهح ػٖ اُلبهم اَُ٘ج٢ ُٔزٍٜٞ اُلفَ ٓوبهٗخ ٓغ ػزجخ اُلوو ٞٛ : 

P2.ػجبهح ػٖ رٞاىٕ كٞاهم اُلوو ٞٛ : 

 1111أظٜو اُزؾ٤َِ إٔ َٗجخ أُٞه٣زب٤٤ٖٗ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ ػزجخ اُلوو ك٢ ٍ٘خ 

(. ٣ٝظٜو ٛنا اُزؾ٤َِ 9% )اُغلٍٝ 4623أٝه٤خ روله ة  61356ٝأُؾلكح ة 

%( 6521هبٓخ اُلٞاهم اُٜبٓخ أُلاؽظخ ث٤ٖ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ )ؽَت ٍٜٝ الإ

%( ٝهؿْ إٔ ٛنٙ اُو٤ْ ُٜب كلالارٜب الا أٜٗب رٞٙؼ 1521ٝاٍُٜٞ اُؾٚو١ )

 اُلٞاهم اُز٢ هل رٌٕٞ ٓٞعٞكح ث٤ٖ أُ٘بٛن اُج٤ئ٤خ كافَ ًَ ٍٜٝ.
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ٝك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١ كبٕ ٓؼللاد رؤص٤و اُلوو ك٢ ٗٞاًْٞٛ ٝأُلٕ الأفوٟ رٌبك 

ٝػ٢ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي كل٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ، %( 1521% 1525ٕٝ ٓزَب٣ٝخ )رٌٞ

%( ٝاُو٣ق ا٥فو 1525ٗلاؽع كوهب ٝاٙؾب ث٤ٖ رؤص٤و اُلوو ك٢ ه٣ق اُٜ٘و )

ا٢ُ رل٢ٗ  1111%(، ٣ٝوعغ اهرلبع َٗجخ اُلوواء ك٢ ه٣ق اُٜ٘و ك٢ ٍ٘خ 5323)

صو ػ٢ِ الإٗزبط اُيهاػ٢ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُيهاػز٤ٖ أُو٣ٝخ ٝأُطو٣خ ٓٔب أ

أَُز١ٞ أُؼ٢ْ٤ ٌَُِبٕ ك٢ ٛنٙ أُ٘طوخ اُز٢ ٢ٛ ثبلأٍبً ٓ٘طوخ ىهاػ٤خ، 

ٝػ٢ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي كل٢ ٓ٘طوخ اُو٣ق ا٥فو ٍغِذ ٓؾب٤َٕ اُيهاػخ  ثْو٤ٜب 

اهرلبػب ٛبٓب ك٢ ٗلٌ اُلزوح. ٝك٢ ٛنٙ أُ٘طوخ رؾَٖ أَُز١ٞ أُؼ٢ْ٤ ُل١ 

َٓز١ٞ الأٓطبه، ٕؾخ الأٍو ٗز٤غخ ُِظوٝف أُٞار٤خ ُزوث٤خ أُٞا٢ّ )

اُؾ٤ٞاٗبد، آٌب٤ٗبد اُز٣َٞن(، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ارَبع ههؼخ اُلوو ك٢ ٛبر٤ٖ 

أُ٘طوز٤ٖ ٣جو٢ ٓوٛٞٗب أٍبٍب ثزطٞه هطبػ٢ اُيهاػخ ٝروث٤خ أُٞا٢ّ ثٖلزٜٔب 

 ٖٓله٣ٖ ُزٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝاُلفَ. 

)ػتجخ  1116( َىضر يؤشزاد انفقز زست يكبٌ الإقبيخ نسُخ 7اندذول )

 أوقُخ(  انُسجخ فٍ انًبئخ % 76311انفقز 
 P0 P1    P2 ٌٓبٕ الإهبٓخ

 ٗٞاًْٞٛ

 أُلٕ الأفوٟ

 اُؾٚو 

 ه٣ق اُٜ٘و 

 اُو٣ق ا٥فو

 اُو٣ق 

 أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ

1528 

3324 

1928 

6623 

5121 

58 

4621 

623 

825 

126 

1121 

1121 

1126 

5523 

124 

328 

3 

5121 

824 

826 

628 

، ٗٞاًْٞٛ 1114ؽٖبء، ٓلآؼ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب أُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإ

1116 ٓ ،53. 

كبٕ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ كٕٝ ػزجخ اُلوو ٝاُز٢ هلهد ة  1114ٝك٢ ٍ٘خ 

( 8% ػ٢ِ أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ )اُغل4621ٍٝأٝه٤خ هل ِٕٝذ َٗجزْٜ ا٢ُ  84611

% ٖٓ ٌٍبٕ 58ٕ اٝرٞٙؼ ٛنٙ اَُ٘جخ ٝعٞك كٞاهم ًج٤وح ؽَت اٍُٜٞ، ؽ٤ش 

% ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١. ٝك٢ ٣1928ق ٣ؼ٤ْٕٞ كٕٝ ٛنٙ اُؼزجخ ٓوبثَ اُو

%، 3324% ث٤٘ٔب رَٖ ك٢ أُلٕ الأفوٟ 1528ٗٞاًْٞٛ رجِؾ َٗجخ اُلوواء 

%، ث٤٘ٔب ٣ٝ6623لاؽع إٔ اُطجوخ الأًضو كووا ٢ٛ ه٣ق اُٜ٘و اُن١ روله َٗجزٚ ة 

ٖٓ  %61% اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ ؽٞا٢ُ 5121رجِؾ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ اُو٣ق ا٥فو 

 % ٖٓ كوواء ٓٞه٣زب٤ٗب.15ٓغٔٞع اٌَُبٕ كٜٞ ٣ؾزٖٚ 
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كبٗ٘ب ٗوّٞ ثو٤بً كوو ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔئّواد اُزلبٝد كؼ٘ل رؾل٣ل ؽل ُِلوو أُطِن 

الأكواك ثبُوعٞع ا٢ُ َٓز١ٞ ٛنا اُؾل، ُٝو٤بً اُزلبٝد ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٢ِ ٓئّو 

 ع٢٘٤.

 ج ـ تقذَز يؼبيم خٍُُ:

ّو ٣و٤ٌ ٓل١ رلبٝد رٞى٣غ اُلفَ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓئ

ٓؼ٤٘خ، ٝه٤ْ أُؼبَٓ رزواٝػ ث٤ٖ ه٤ٔخ ػظ٢ٔ ٢ٛ ٝاؽل، ٝرؼجو ػٖ ػلّ أَُبٝاح 

اٌُبِٓخ ٝاُٖلو ٢ٛٝ ٗوطخ أَُبٝاح اٌُبِٓخ. 
(51)

( ٣ٞٙؼ ه٤ْ 51ٝاُغلٍٝ ) 

 ٓؼبَٓ ع٢٘٤.

 ( ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ؽَت اٍُٜٞ ٝالإهبٓخ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب َُ٘خ51اُغلٍٝ )

 اَُ٘جخ ك٢ أُبئخ % 5886
أُلٕ  ٗٞاًْٞٛ اٍُٜٞ

 الأفوٟ

ه٣ق 

 اُٜ٘و

اُو٣ق 

 ا٥فو

 أُغٔٞع اُؾٚو اُو٣ق

ٓؼبَٓ 

 ع٢٘٤

3124 3623 3525 3326 33 34 3329 

أُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٗزبئظ أَُؼ اُْبَٓ ؽٍٞ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ُجوآظ 

 .   39الإٕلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ

( َىضر يؼبيم خٍُُ زست انىسظ والإقبيخ فٍ يىرَتبَُب نسُخ 11دذول )ان

 انُسجخ فٍ انًبئخ %   1111
أُلٕ  ٗٞاًْٞٛ اٍُٜٞ

 الأفوٟ

ه٣ق 

 اُٜ٘و

اُو٣ق 

 ا٥فو

أَُز١ٞ  اُؾٚو اُو٣ق

 ا٢ُ٘ٛٞ

ٓؼبَٓ 

 ع٢٘٤

3426 3521 3329 3125 3621 3525 3821 

 .   35، ٓوعغ ٍبثن، 1111ٓك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب أُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٓلآؼ اُلوو 

، ٝٛنٙ 12381ثِؾ  ٣1111لاؽع ػ٢ِ أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ إٔ ٓئّو ع٢٘٤ ك٢ ٍ٘خ 

 5886اُو٤ٔخ اُز٢ رؼجو ػٖ َٓز١ٞ اُزلبٝد رزغبٝى ه٤ِلا رِي أَُغِخ ك٢ ٍ٘خ 

٣ٝج٤ٖ اُزؾ٤َِ ؽَت اٍُٜٞ ٝأُ٘بٛن اٌُجوٟ ك٢ ٍ٘خ  12339ٝاُز٢ هلهد ة 

ز١ٞ ٖٓ اُزلبٝد ٛٞ مُي أَُغَ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣ق ا٥فو إٔ أػ٢ِ َٓ 1111

(، ٝثبَُ٘جخ ُ٘ٞاًْٞٛ ٝٓ٘طوخ 12351( ر٤ِٚ ٓ٘طوخ أُلٕ الأفوٟ ة )12315)

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ 12339( ٝ )12346ه٣ق اُٜ٘و رجِؾ أُئّواد )

٣َز٘زظ ٓ٘ٚ إٔ فل٘ َٓز١ٞ اُزلبٝد ك٢ ه٣ق اُٜ٘و ٍغَ اٗقلبٙب، ثبلإٙبكخ 

٢ مُي رج٤ٖ ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔ اُزلبٝد اهرلغ ه٤ِلا ك٢ ًَ أُ٘بٛن ٓب ػل١ ٓ٘طوخ اُ

 5886أُلٕ الأفوٟ ؽ٤ش إٔ ٛنٙ أُ٘طوخ هل ػوكذ رواعؼب ٛبٓب ُِلوو ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 
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ٝ  5886ك٢ ٍ٘خ  12363، ًٔب ٍغِذ أ٣ٚب اٗقلبٙب ه٤ِلا ك٢ اُزلبٝد  1111ٝ

 .1111ك٢ ٍ٘خ  12351

خٍُُ زست انًدًىػخ انسىسُى اقتصبدَخ  ( َىضر يؤشز11اندذول رقى )

 نزة الأسزح
 1114 1111 أُغٔٞػخ ا٤ٍَُٞٞ اهزٖبك٣خ ُوة الأٍوح

 1238 1235 ٓؤعٞهٝ اُوطبع اُؼبّ 

 1238 1235 ٓؤعٞهٝ اُوطبع اُقبٓ

 1233 1236 أَُزوِٕٞ اُيهاػ٤ٕٞ

 1241 1239 أَُزوِٕٞ ؿ٤و اُيهاػ٤ٕٞ

 1238 1231 فوٕٝآالأػٞإ الأٍو٣ٕٞ ٝػٔبٍ 

 1238 1239 اُؼبِٕٛٞ ػٖ  اُؼَٔ

 1236 1236 ؿ٤و اُْ٘ط٤ٖ
 .11، ٓوعغ ٍبثن، 1114ٓأُٖله: أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٓلآؼ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔز١ٞ اُزلبٝد أَُغَ ػ٢ِ َٓز١ٞ أُغٔٞػبد ا٤ٍَُٞٞ 

ٓئّو ع٢٘٤ ٍغَ ( إٔ 51اهزٖبك٣خ ٣لاؽع ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اَُبثوخ اُغلٍٝ )

أػ٢ِ َٓز١ٞ ُِزجب٣ٖ ُل١ ٓغٔٞػخ أَُزو٤ِٖ ؿ٤و اُيهاػ٤٤ٖ ٣ٌٖٝٔ اهعبع مُي 

ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا٢ُ ػلّ رغبٌٗ روًجخ ٛنٙ أُغٔٞػخ، ٝػ٘ل أُوبهٗخ ث٤ٖ 

ٓؤعٞه١ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٗلاؽع إٔ ٗزبئظ اُزلبٝد ّجٚ ٓزطبثوخ، ؽ٤ش إٔ 

ا٢ُ  1111ك٢ ٍ٘خ  ٤1235ٖ هل اهرلغ ٖٓ َٓز١ٞ اُزلبٝد ُل١ ٛز٤ٖ أُغٔٞػز

 .1114ك٢ ٍ٘خ  1238

 

 

 

( َىضر يؤشز خٍُُ زست انًدًىػخ انسىسُى اقتصبدَخ 16اندذول رقى )

 نزة الأسزح
 1119 1114 أُغٔٞػخ ا٤ٍَُٞٞ اهزٖبك٣خ ُوة الأٍوح

 1236 1238 ٓؤعٞهٝ اُوطبع اُؼبّ 

 1239 1238 ٓؤعٞهٝ اُوطبع اُقبٓ

 1231 1233 ٤ٕٞأَُزوِٕٞ اُيهاػ

 1235 1241 أَُزوِٕٞ ؿ٤و اُيهاػ٤ٕٞ

 1236 1238 الأػٞإ الأٍو٣ٕٞ ٝػٔبٍ آفوٕٝ

 1238 1238 اُؼبِٕٛٞ ػٖ  اُؼَٔ
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 1231 1236 ؿ٤و اُْ٘ط٤ٖ
   Office National de la Statistique ;  Profil de 

Pauvreté de le Mauritanu 2009 , OP. cit,  p 50 

٣لاؽع إٔ ٓئّو ع٢٘٤  ١ٞ1119 اُزلبٝد أَُغِخ ك٢ ٍ٘خ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔز

ٍغَ أػ٢ِ َٓز١ٞ ُٚ ثبَُ٘جخ ُلئخ اُؼب٤ِٖٛ ػٖ اُؼَٔ، ٣ٌٖٝٔ اهعبع مُي ٖٓ 

ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا٢ُ إٔ ٛنٙ اُلئخ لا رٔزِي كفلا ٓٔب كبهْ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُزلبٝد 

ه١ ُل٣ٜب ُْٝ ٣طوأ ُٜب أ١ رؾَٖ فلاٍ اُلزور٤ٖ. ٝػ٘ل أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓؤعٞ

ٓوبهٗخ ٓغ ٍ٘خ  1119اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٗغل إٔ اُزلبٝد اٗقل٘ ك٢ ٍ٘خ 

( ثلهعخ 1236، ٌُ٘ٚ كافَ اُلئز٤ٖ رواعغ ثبَُ٘جخ ُٔؤعٞه١ اُوطبع اُؼبّ )1114

( ٣ٌٖٝٔ اهعبع مُي ا٢ُ اُي٣بكاد اُز٢ ؽِٖذ 1239أًجو ٖٓ اُوطبع اُقبٓ )

ُْوائؼ أُزل٤ٗخ الأعٞه، ث٤٘ٔب ك٢ اُلفٍٞ ثبَُ٘جخ ُٔؤعٞه١ اُوطبع اُؼبّ فبٕخ ا

ٗز٤غخ  1114ٓوبهٗخ ثَ٘خ  1119اٗقل٘ ثبَُ٘جخ َُِٔزو٤ِٖ اُيهاػ٤٤ٖ ك٢ ٍ٘خ 

ُزؾَٖ اُظوٝف أُ٘بف٤خ ٓٔب أك١ ا٢ُ ى٣بكح اٗزبط أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ ٓٔب ُٝل 

 كفٞلا ُل١ ٛنٙ اُلئخ.

 د ـ تىسَغ انذخم انقىيٍ فٍ يىرَتبَُب: 

اُلوك ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ هل ّٜل ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت 

 545(، ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ 54()اُغلٍٝ 5881ـ  5811ٗٔٞا ٓزيا٣لا ك٢ اُلزوح ٖٓ )

، ٢ٛٝ أػ٢ِ ه٤ٔخ 5881كٝلاه ك٢ ٍ٘خ  515ا٢ُ  5811كٝلاه ُِلوك ك٢ ٍ٘خ 

َٕٝ ا٤ُٜب ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ، ًٔب ّٜل ٛنا أُزٍٜٞ 

 .5889كٝلاه ُِلوك ك٢ ٍ٘خ  441 اٗقلبٙب ٤َُٖ ا٢ُ

 

 

 

( َىضر يتىسظ َصُت انفزد يٍ انذخم انقىيٍ فٍ يىرَتبَُب 16اندذول )

 (. انُسجخ فٍ انًبئخ %1776ـ  1791ثبلأسؼبر اندبرَخ خلال انفتزح )

 

 5889 5885 5881 5891 5811 اَُ٘خ

 441 413 515 331 545 اُلفَ

( 5881ـ  5891ُلإٕلاػ الاهزٖبك١ )ٝٓٔب ٍجن ٣لاؽع أٗٚ ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٢ُٝ 

اهرلغ ك٤ٜب ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ اهعبػٚ  ٖٓ ث٤ٖ 

أٓٞه أفو١ ا٢ُ اهرلبع اٗزبط ٓٞه٣زب٤ٗب ٖٓ ٓبكر٢ أَُي ٝاُؾل٣ل اُِز٤ٖ رؼزجوإ 

ُٖبكهاد اُجلاك ك٢ ٛنٙ اُلزوح، ًٔب ٣لاؽع رواعغ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت  ٣ٖأْٛ ٓٞهك
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( ٣ٝؼي١ مُي ٖٓ ث٤ٖ 5889ـ  5885لفَ اُو٢ٓٞ ك٢ اُلزوح ٖٓ ) اُلوك ٖٓ اُ

ٝاٗؼٌبٍبد  ،أٓٞه أفو١ ا٢ُ رواعغ الإ٣واك أُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أُبكر٤ٖ اَُبثوز٤ٖ

ٝفبٕخ  ،ٝا٢ُ ريا٣ل ٝٛؤح ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١، ؽوة اُق٤ِظ اُضب٤ٗخ 

 اُْن أُزؼِن ثبُٔغبٍ الاعزٔبػ٢.

ت انفزد يٍ انُبتح انًسهٍ الإخًبنٍ فٍ ( َىضر يتىسظ َص16ُاندذول )

 يىرَتبَُب     انًجبنغ ثبنذولار الأيزَكٍ

 1118 1119 1111 1116 1115 1111 5885 انسُخ

يتىسظ 

َصُت 

 انفزد

659 415 613 994 811 5515 813 

 .11، ٓ 1151أُٖله: اُزوو٣و الاهزٖبك١ اُؼوث٢ أُٞؽل َُ٘خ 

ك٤لاؽع إٔ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ، الإعٔب٢ُ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞى٣غ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

، ا٢ُ إٔ ٍغَ 1115،1116،1111ريا٣ل فلاٍ اُلزوح ثٌَْ ٓ٘زظْ ك٢ ٍ٘ٞاد 

كٝلاه، ٣ٌٖٝٔ اهعبع ٛنا  5515ؽ٤ش ثِؾ ،  1119أػ٢ِ َٓز١ٞ ُٚ ك٢ ٍ٘خ 

الاهرلبع ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا٢ُ أُجبُؾ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ٖٓ ػبئلاد 

اَُ٘خ ٗز٤غخ ُز٣َٞخ أُْبًَ اُز٢ ًبٗذ هبئٔخ ث٤ٖ اُلُٝخ اُجزوٍٝ ك٢ رِي 

أُٞه٣زب٤ٗخ ّٝوًخ ٝٝك ٕب٣ل الأٍزوا٤ُخ اُز٢ رْوف ػ٢ِ اٗزبط اُ٘لٜ ك٢ 

، ٣ٌٖٝٔ اهعبع مُي 1118% ك٢ ٍ٘خ 5625ٓٞه٣زب٤ٗب، ٌُ٘ٚ ّٜل رواعؼب ثَ٘جخ 

 ؽ٤ش أك١ مُي ا٢ُ 1118ٝ 1119ا٢ُ ٓقِلبد الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ َُ٘ز٢ 

 رواعغ ػبئلاد  ثؼ٘ اُوطبػبد ٝفبٕخ هطبع اُ٘لٜ.

 

ـ  1111ثبَُب ـ تقُُى انًززهخ الأونٍ يٍ الإطبر الاستزاتُدٍ نًسبرثخ انفقز )

1116 :) 

ُول اػزجو الإٛبه الاٍزوارغ٢ ٌُٔبكؾخ اُلوو أص٘بء اُؤخ اُؼب٤ُٔخ ثْؤٕ اُز٤ٔ٘خ 

ٝأٙل٢  .ك١ ُِجْو٣خالاعزٔبػ٤خ ثٔضبثخ ٝاعت أفلاه٢ ٝاعزٔبػ٢ ٤ٍٝب٢ٍ ٝاهزٖب

ػ٢ِ ٌٓبكؾخ اُلوو ٤ٓيح ماد أ٣ُٞٝخ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، ٛنا ٝهل رْ 

 .1115اُزٖل٣ن ػ٢ِ الإٛبه الاٍزوارغ٢ ٌُٔبكؾخ اُلوو ك٢ ٍ٘خ 

روًي الإٍزوارغ٤بد أُؾلكح ك٢ ٛنا الإٛبه ػ٢ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ، رلهط رقل٤ق ٝ

زٖبك٣خ ػ٢ِ أُلٟ اُجؼ٤ل. ٣ٝؾلك ٛنا الإٛبه اُلوو ك٢ اٛبه اٍزوارغ٤خ اُز٤ٔ٘خ الاه

الأٛلاف اُزب٤ُخ:
(59)

  

 ـ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝرو٤ِٔ اُلوو ٝاُلوو أُلهغ
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 ـ اُ٘لبم ا٢ُ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ الأٍب٤ٍخ، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤زٜب ٝكبػ٤ِزٜب

اُزؾز٤خ  خـ رقل٤ق اُزجب٣٘بد الإه٤ٔ٤ِخ أُٞعٞكح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُ٘لبم ا٢ُ اُج٤٘

 لاهزٖبك٣خ.ا

 َؼتًذ الإطبر الاستزاتدٍ نًسبرثخ انفقز ػهٍ أرثؼخ يسبور:

 الأول: تسزَغ وتُزح انًُى الاقتصبدٌ

 انثبٍَ: رثطهب ثشكم وثُق ثًسُظ انفقزاء

 انثبنث: تًُُخ انًصبدر انجشزَخ وتىسُغ انخذيبد الاختًبػُخ الأسبسُخ.

 انزاثغ: تزقُخ انتًُُخ انًؤسسُخ وانسكى انزشُذ.
ْ ٝٙغ الإٛبه الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ػ٢ِ ػلح ٓواؽَ ى٤٘ٓخ: الأ٢ُٝ ُول ر

 (.1151ـ   1116( ٝاُضبُضخ )1116ـ  1114( ٝاُضب٤ٗخ )1114ـ  1115)

رؼزجو أُؾبٝه اُز٢ روًي ػ٠ِ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ٝأْٛ ا٤َُبٍبد ٝاُ٘زبئظ أُؼِ٘خ 

د ماد الأ٣ُٞٝخ، ٖٓ ٝرٞى٣غ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ أُ٘لنح كؼلا ػ٠ِ اُوطبػب

 الأٓٞه اُز٢ ٤ٍزْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ك٢ ا٥ر٢: 

 أ ـ أٛلاف أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ :

رؼزجو الأٛلاف اُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘ٔٞ ٝاٍزوواه الاهزٖبك ا٢ٌُِ ٝرقل٤ق اُلوو 

ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١، ٖٓ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ًبٕ ٣واك رؾو٤وٜب فلاٍ اُلزوح 

(، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٛنٙ الأٛلاف ك٢ ٓب ٢ِ٣: 1114ـ  1115)
(58)

  

 . 1114% ك٢ ٍ٘خ 1ـ رؾو٤ن ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ُِ٘برظ  أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ هلهٙ 

 . 1114% ك٢ ٍ٘خ 321ـ اُؾلبظ ػ٠ِ َٗجخ رٚقْ ثؾ٤ش لا رزغبٝى 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ  3ـ إٍُٞٞ ثؼغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ 

1114 . 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  5421ـ إٍُٞٞ ثؼغي اُؾَبة اُغبه١ ا٠ُ َٗجخ 

 . 1114ك٢ ٍ٘خ 

 أّٜو ٖٓ الاٍز٤واك . 6ـ إٍُٞٞ ثبلاؽز٤ب٤ٛبد اُقبهع٤خ ا٠ُ 

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ .15ـ رؾو٤ن ٓؼلٍ اٍزضٔبه ػ٢ٓٞٔ ٣وله ة 

 % . 1529ْل٣ل ا٠ُ % َٝٗجخ اُلوو ا3926ُـ رقل٤٘ َٗجخ أصو اُلوو ا٠ُ 

٣ٌٖٝٔ ٕٝق ٛنٙ الأٛلاف ثؤٗٚ ٖٓ اُٖؼت ثِٞؿٜب ك٢ ظَ اُظوٝف اَُبئلح 

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٜلك اؽزٔبلاد رؾو٤وٜب ٓضَ: 

ـ ٙؼق ث٤٘خ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ٝػلّ ٓولهرٚ ػ٢ِ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد اُقبهع٤خ 

ـواك٢ اُز٢ رئصو ػ٠ِ أؽغبّ ٝأٍؼبه اُٖبكهاد اُز٢ رز٤ٔي ثزوًي ٍِؼ٢ ٝع

ّل٣ل٣ٖ، كٚلا ػٖ الاػزٔبك اٌُج٤و ػ٠ِ اُووٝٗ اُقبهع٤خ ُز٣َٞٔ اُجوآظ 

 اُز٣ٞٔ٘خ .
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 ـ اػزٔبك ٖٓبكه اُ٘ٔٞ ٝرقل٤٘ اُلوو اُو٣ل٢ ػ٢ِ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ .

ـ ٙؼق اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُل١ ًبكخ اُوطبػبد ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اُو٤بّ ثبلإٕلاؽبد 

 به٣غ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح .أُجوٓغخ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ٝر٘ل٤ن أُْ

 أٓب ػٖ ؽيٓخ ا٤َُبٍبد أُيٓغ رطج٤وٜب فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ٜ رورٌي ؽٍٞ :

 ـ ٤ٍبٍخ ٓب٤ُخ رَزٜلف رؼجئخ أُٞاهك أُؾ٤ِخ ٝٙجٜ اُ٘لوبد ٝرؾ٤َٖ أُلاف٤َ .

ـ ٤ٍبٍخ ٗول٣خ روّٞ ػ٠ِ اُزلفَ ؿ٤و أُجبّو ثٜلف اُؾل ٖٓ اُزٚقْ ٝكػْ 

 اُؾَبة اُغبه١ .

اُٖبكهاد ٝرؾ٤َٖ ر٘بك٤َزٜب ٖٓ فلاٍ رقل٤٘ رٌب٤ُق الإٗزبط )اُطبهخ  ـ كػْ

 ،أُٞإلاد (.

ـ ر٤ٔ٘خ ٓ٘لٓغخ ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ٖٓ فلاٍ ْٓبه٣غ ٓزؼلكح اُوطبػبد رقلّ اُز٤ٔ٘خ 

 أُؾ٤ِخ .

ـ ر٤ٔ٘خ ؽٚو٣خ رزٔؾٞه ؽٍٞ اهبٓخ أُي٣ل ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الاهزٖبك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ .

بكه اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ ْٗو اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ اُٖؾخ ٝفلٓبد أُبء ـ ر٤ٔ٘خ ُِٖٔ

 ٝاُٖوف اُٖؾ٢ .

 ـ كػْ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٖٓ فلاٍ اُووٝٗ ٝر٘ل٤ن ثوآظ ُِز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ .

 ـ ر٘ل٤ن ثوآظ اٍزضٔبهاد ػ٤ٓٞٔخ روًي ػ٠ِ اُوطبػبد ماد الأ٣ُٞٝخ.

 ثخ انفقز:ة ـ َتبئح انًززهخ الأونٍ يٍ الإطبر الإستزاتُدٍ نًسبر

ُول رْ ٝٙغ ٗظبّ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ٝاػزجبهٙ 

ّوٛب لإٗغبػ ٛنا اُجوٗبٓظ، ٌُٖ رِي اُغٜٞك ٝؿ٤وٛب ُْ رٌٖٔ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ 

اُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜٜب ر٘ل٤ن ٛنٙ أُوؽِخ، ُْٝ رلِؼ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الأٍب٤ٍخ 

زجغ اُ٘زبئظ أُؾووخ ك٢ ٙٞء الأٛلاف أُوٍٞٓخ ُلإٍزوار٤غ٤خ، ؽَت ٓب ٣ظٜوٙ ر

 ٝمُي اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

ـ رطٞه ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ : كؼ٘ل رزجؼ٘ب ُزطٞه ٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ اُؾو٤و٢ فلاٍ اُلزوح  5

% ٤ِٛخ اُلزوح، 321( ٗغل إٔ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ هل ثِؾ ك٢ أُزٍٜٞ  1114ـ  1115)

% ػ٠ِ  521% ، 526ة  هلهد 1114ٝ  1113ٌُٖٝ اُ٘زبئظ أُؾووخ ك٢ ٍ٘ز٢ 

، ٝٛنا 1114% ثؾٍِٞ ٍ٘خ  1اُزٞا٢ُ ًبٗذ روبهة اُٜلف أُؾلك ٝاُجبُؾ 

اُزنثنة ٝاُزلٛٞه ك٢ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ٓب ٛٞ الا اٗؼٌبً ُزطٞه ٌٓٞٗبد اُ٘برظ 

أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، كول ػوف اُوطبع اُو٣ل٢ )اُيهاػخ، اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٞا٤ٗخ، ا٤ُٖل 

ٍ اَُ٘ز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، ؽ٤ش ٗٔب ثٔؼلٍ ٍبُت هله اُزو٤ِل١ ( رواعؼب ًج٤وا فلا

%(. ٣ٝؼٞك ٛنا اُزواعغ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ا٠ُ رلٛٞه الإٗزبط اُيهاػ٢ 921-ٙ )
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فلاٍ ٛنٙ اَُ٘ٞاد، ٝٛٞ ٓب ؽَٖ أ٣ٚب ُِوطبع اُٖ٘بػ٢ اُن١ هله ٓؼلٍ ٗٔٞٙ 

 1113ٝ  1111ٝ  1115%( فلاٍ  5215-%( ٝ ) 528-%( ٝ) 5265-ة )

 ٢.ػ٠ِ اُزٞاُ

ًٝبٕ اُوطبع اُضبُش )اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼبٓخ، اُ٘وَ ٝأُٞإلاد، اُزغبهح 

ٝأُطبػْ ٝاُل٘بكم ...(ٛٞ أؽَٖ اُوطبػبد ؽبلا، ؽ٤ش ّٜل ٗٔٞا ٓ٘زظٔب فلاٍ 

% ٣ٍٞ٘ب فلاٍ  5525( ٝثِؾ ٓؼلٍ ٗٔٞٙ ك٢ أُزٍٜٞ  1114ـ  1115اُلزوح )

 ٗلٌ اُلزوح .

ظ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزقل٤٘ ٓؼللاد اُزٚقْ كٕٝ ـ رطٞه ٓؼلٍ اُزٚقْ : ًبٗذ اُ٘زبئ 1

(، ؽ٤ش َٕٝ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٠ُ  1114ـ  1115أَُز١ٞ ػ٠ِ آزلاك اُلزوح )

% ًٔزٍٜٞ ُِلزوح، ٣ٝؼٞك اَُجت اُوئ٢َ٤ لاهرلبع اُزٚقْ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح  121

ا٠ُ ا٤َُبٍخ اُزٍٞؼ٤خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُب٢ُ ٝاُ٘ول١ )فلاكب ٤َُِبٍخ أُؼِ٘خ ( 

(  1114ـ  1115% فلاٍ اُلزوح ) 1625أكد ا٠ُ ٗٔٞ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ثَ٘جخ  ٝاُز٢

ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػغي اَُِطبد أُٞه٣زب٤ٗخ ػٖ ًجؼ اُزٚقْ ٝكِْٜب ك٢ 

ٓؾبهثخ الأٍجبة اُز٢ رئك١ ا٠ُ رلبهٔٚ، ٝٛ٘ب رغت الإّبهح ا٠ُ إٔ ٓؼللاد 

ؼٞآَ ػلٙ ٜٓ٘ب ٓب اُزٚقْ أُؼِٖ ػٜ٘ب لا رؼٌٌ اُٞاهغ اُؾو٤و٢، ٣ٝوعغ مُي ُ

ٛٞ ٤ٍب٢ٍ )ْٗو ث٤بٗبد ٓـِٞٛخ (، كٚلا ػٖ ًٕٞ أُؼللاد ؽَجذ ػ٠ِ أٍبً 

الأٍؼبه ك٢ اُؼبٕٔخ ٗٞاًْٞٛ كٕٝ أفن الأٍؼبه ك٢ اُٞلا٣بد ٝأُلٕ اُلاف٤ِخ ك٢ 

 اُؾَجبٕ .

% ٖٓ اُ٘برظ  5525ـ رطٞه ٝٙغ أُٞاىٗخ: ُول ٍغِذ أُٞاىٗخ ػغيا هلهٙ  3

(، ٓغ أٗٚ ًبٕ هل َٕٝ ا٠ُ  1114ـ  1115ٍٜ ُِلزوح )أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ًٔزٞ

، ٝرواعغ ٓغ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 1115% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ  5423

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثَجت ا٤َُبٍبد اُز٢ ٛجوذ ٤ُ9َٖ ا٠ُ  1114

 ك٢ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنٙ اَُ٘خ ُِؾل ٖٓ ٛنا اُؼغي .

١ : ُول ّٜل ٝٙغ اُؾَبة اُغبه١ )ثبٍزض٘بء ـ رطٞه ٝٙغ اُؾَبة اُغبه 4 

ؽ٤ش َٕٝ ػغيٙ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ه٤ب٤ٍخ ، اُزؾ٣ٞلاد اُو٤ٍٔخ ( رلٛٞها ًج٤وا 

٤ِٕٓٞ  651هله ة  ٤ِٓ1114ٕٞ كٝلاه  ٝ  183هله ة  1113فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 % ٤ِٛخ اُلزوح . 1321ِٕٝٝذ َٗجزٚ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٗؾٞ ، كٝلاه 

٤ٛبد اُو٤ٍٔخ : ُول ظَ َٓز١ٞ الاؽز٤بٛبد اُو٤ٍٔخ )ثبٍزض٘بء ـ رطٞه الاؽز٤ب 5

ٖٓ أّٜو  524ٝ 124ٓٞاهك اُجزوٍٝ ( ٙؼ٤لب ٤ِٛخ اُلزوح، ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ 

 أّٜو ٖٓ الاٍز٤واك  6الاٍز٤واك ٢ٛٝ ؽ٤ِٖخ ُْ رَٖ ا٢ُ اُٜلف أُؾلك ٝاُجبُؾ 

٢ٓٞ ٙوٝه٣ب ـ رطٞه ٓؼلٍ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ : ٣ؼزجو ٓؼلٍ الاٍزضٔبه اُؼٔ 6

ُلػْ ثوٗبٓظ ٌٓبكؾخ اُلوو، ٌُٖ اُغٜٞك أُوبّ ثٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ُْ رَزطغ رؾو٤ن 
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% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  15أُؼلٍ أَُزٜلف ٝاُن١ ؽلكرٚ الإٍزوار٤غ٤خ ة 

الإعٔب٢ُ، ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُي٣بكاد أُلاؽظخ ٝأُززب٤ُخ ك٢ ٓجبُؾ الاٍزضٔبه 

٤ِٓبه أٝه٤خ ك٢ ٍ٘خ  34هثغ، ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ اُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد الأ

٤ِٓبه أٝه٤خ  51% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٠ُ ٗؾٞ 54255ٝثَ٘جخ  1115

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ . 59ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ َٗجخ هلهٛب  1114ٍ٘خ 

 4621ا٠ُ  1111% ك٢ ٍ٘خ  55ـ رقل٤٘ اُلوو : ُول اٗقل٘ ٓؼلٍ اُلوو ٖٓ  1

 1128ا٠ُ  1111% ك٢ ٍ٘خ  3425اٗقل٘ اُلوو اُْل٣ل ٖٓ ٝ 1114% ك٢ ٍ٘خ 

 3926ٝٛنٙ أَُز٣ٞبد روَ ػٖ الأٛلاف أُؾلكح ٝأُولهح ة  1114% ك٢ ٍ٘خ  

% ُٔؼلٍ اُلوو اُْل٣ل  ٝاُز٢ ًبٕ ٣ئَٓ إٍُٞٞ ا٤ُٜب  1524% ُٔؼلٍ اُلوو  ٝ 

 . 1114ٓغ ٜٗب٣خ 

 ط ـ رٞى٣غ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ: 

(، ٓجِـب هلهٙ  1114ـ  1115ضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ أُ٘لن فلاٍ اُلزوح )ثِؾ ثوٗبٓظ الاٍز

 ٤ِٕٓٞ أٝه٤خ، ٝرْ رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ اُوطبػبد ٝكن ٓب ٢ِ٣:  551481

 

 

 

 

 

 

ـ  1111( َىضر َسجخ تىسَغ الاستثًبراد ػهٍ انقطبػبد )13اندذول )

1116) 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ % اُوطبع

 اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ

 اُيهاػ٢ الاٍزٖلاػ

 أُٖبكه اُجْو٣خ

 ْٓبه٣غ ٓزؼلكح اُوطبػبد

 اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ

 اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ

56 

53 

34 

51 

53 

5 

1 
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أُٖله: ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، رو٤٤ْ أُوؽِخ الأ٢ُٝ ٖٓ الإٛبه الاٍزوارغ٢ 

 .15(، ٓوعغ ٍبثن، 1151ٓـ  1111ُٔؾبهثخ اُلوو، ٗٞاًْٞٛ )

 111ٝ 155( ٣زواٝػ ث٤ٖ 1151ـ  1111ـ  ٍؼو ٕوف الأٝه٤خ فلاٍ اُلزوح )

 أٝه٤خ ُِلٝلاه اُٞاؽل.

٣لاؽع ٖٓ فلاٍ اُزٞى٣غ اَُبثن ُلاٍزضٔبهاد ػ٢ِ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ 

إٔ هطبػ٢ الاٍزٖلاػ اُيهاػ٢  ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ؽٖلا ػ٢ِ اَُ٘جخ اٌُج٤وح 

 ، ٗز٤غخ ٌُٕٞ الأْٗطخ، ٙ الاٍزضٔبهاد % ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ ٛن%56 34ٝ

أُلهعخ ك٤ٜٔب رَزٜلف اُلوواء ثٌَْ ٓجبّو، ًٔب اهرلؼذ اَُ٘جخ أُقٖٖخ 

% ٝٛٞ ٓب ٣لفَ أ٣ٚب ك٢ اٛبه ٗلٌ اُزٞعٚ، ر٤ِٜٔب 51ُز٤ٔ٘خ أُٖبكه اُجْو٣خ 

% كٕٝ اٛٔبٍ اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ اُز٢ ؽِٖذ 53اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ثَ٘جخ هلهٛب 

 %.5ػ٢ِ 

رْ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ أُ٘لنح ٤ِٛخ كزوح اُجوٗبٓظ، ثبُووٝٗ  ُول

 % .51اُقبهع٤خ ثَ٘جخ هلهٛب 

ـ  1113ثبنثب: تقُُى انًززهخ انثبَُخ يٍ الإطبر الإستزاتُدٍ نًكبفسخ انفقز )

1111 :) 

رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ أُواؽَ الأٍب٤ٍخ ٌُٔبكؾخ اُلوو، ٖٝٓ أعَ رو٤٤ٜٔب رْ 

٢ِ أْٛ أٛلاكٜب ٝٗزبئغٜب ٝرٞى٣غ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ اُوطبػبد اُزو٤ًي ػ

 ماد الأ٣ُٞٝخ .

 أ ـ أهذاف انًززهخ انثبَُخ يٍ الإطبر الاستزاتُدٍ : 

 ؽلكد أْٛ أٛلاف ٛنٙ أُوؽِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

% ًٔزٍٜٞ ١ٍٞ٘ ٤ِٛخ اُلزوح  5121ـ هكغ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٠ُ 

. 

 . 1151% ثؾٍِٞ 5بُٝخ رقل٤٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٠ُ ؽلٝك ـ ٓؾ

% 51ـ ا٤َُطوح ػ٠ِ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ )ثبٍزض٘بء اُٜجبد ( ٤ٌُٕٞ ك٢ ؽلٝك 

 ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ًٔؼلٍ ٤ِٛخ اُلزوح .

( ٖٓ أّٜو اُٞاهكاد ٓغ 321ـ هكغ اؽز٤ب٢ٛ اُؼٔلاد اُٖؼجخ ا٠ُ ٓب ٣ـط٢ ) 

 اٗزٜبء اُلزوح .

% ك٢ 46% ثللا ٖٓ 35٘ َٗجخ اٗزْبه اُلوو ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ا٠ُ ـ رقل٤ 

% ك٢ ٍ٘خ 45ٝرقل٤٘ ٛنا أُؼلٍ ث٤ٖ ٌٍبٕ اُو٣ق ا٠ُ أهَ ٖٓ  1116ٍ٘خ 

 . 1116% ك٢ ٍ٘خ 61ثللا ٖٓ  1151

ٝرؾو٤ن الأٛلاف اَُبثوخ رطِت رطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد لا رقزِق ػٖ 

وثخ أُوؽِخ اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش رلاك٢ أٝعٚ ٍبثوزٜب، ٓغ ٓؾبُٝخ الاٍزلبكح ٖٓ رغ
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اُوٖٞه ٝالاٗؾواكبد أُلاؽظخ فلاٍ اُز٘ل٤ن، ٝك٢ ٓب ٢ِ٣ رِق٤ٔ لأْٛ ٗزبئظ رِي 

 ا٤َُبٍبد .

 ة ـ َتبئح انًززهخ انثبَُخ يٍ الإطبر الاستزاتُدٍ :

هًيد ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٢ِ اٍزٜلاف اُلوواء ٖٓ أعَ 

زْٜ، ٌُٜ٘ب ر٤ٔيد ثؼلّ اٍزوواه اُجلاك، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ  ٤ٖ َٓز١ٞ ٓؼ٤َْرؾ

 أَُغِخ ٓب ٢ِ٣:
ـ  1116ـ رطٞه اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١: ُول اٍزوو ٓزٍٜٞ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ث٤ٖ ) 5

% ثٔب ك٢ مُي اُ٘لٜ، ٢ٛٝ ٗزبئظ 329% ثبٍزض٘بء اُ٘لٜ ٝػ٘ل 323( ػ٘ل  1118
ؾبهثخ اُلوو اُن١ ًبٕ ٣طٔؼ كٕٝ َٓز١ٞ  رٞهؼبد الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ اُضب٢ٗ ُٔ

% فلاٍ ٗلٌ اُلزوح، ٝفلاٍ ٛنٙ اُلزوح رؤصو 5121ا٠ُ ثِٞؽ َٗجخ ٗٔٞ هلهٛب 
الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ثآصبه الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاٗؼٌبٍبرٜب 

ٝٛجٞٛ ك٢ الأٍؼبه ، الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب اٗقلبٗ ك٢ اُطِت اُقبهع٢ 
ُٔ٘زغبد أُٖلهح )اُؾل٣ل، اُ٘ؾبً، اُ٘لٜ (، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ اٗزبط اُل٤ُٝخ لأْٛ ا

اُ٘لٜ عبء كٕٝ َٓزٟٞ اُزٞهؼبد، ؽ٤ش ُْ  ٣زغبٝى ٓزٍٜٞ اٗزبط هطبع اُ٘لٜ 
ثو٤َٓ ك٢ ا٤ُّٞ، ٓوبثَ رول٣واد ًبٕ  15511( ػزجخ  1119ـ  1116فلاٍ كزوح )

٤َ كوٜ ك٢ ثوٓ 51141ثو٤َٓ ك٢ ا٤ُّٞ، ٝاٗزبط  41111ٓزٍٞطٜب ك٢ ؽلٝك 
ثو٤َٓ ك٢ ا٤ُّٞ، ًٔب  15111ٓوبثَ رول٣واد أ٤ِٕخ رجِؾ  1118ا٤ُّٞ ك٢ ٍ٘خ 

ثَجت اٗؼٌبٍبد الأىٓخ  1118رؤصود اُٞٙؼ٤خ الاهزٖبك٣خ رؤصوا ثبُـب ك٢ ٍ٘خ 
اُؼب٤ُٔخ ثبلإٙبكخ ا٢ُ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ اُن١ ّٜلرٚ ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ ٍ٘خ 

%(.128-)     فبهط اُ٘لٜ ا٠ُ ، ٓٔب أك١ ا٢ُ رواعغ َٗجخ اُ٘ٔٞ 1119
(11)

  ،
ٝماُي ثَجت ٙؼق أكاء هطبػبد اُيهاػخ ٝأُؼبكٕ ٝاُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼبٓخ، 

%(. ٝاُج٤بٗبد اُزب٤ُخ 525-ُٝناُي عبء ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؼبّ ٍبُجب )
 رظٜو أَُبٛٔبد اُوطبػ٤خ ك٢ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ.

تطىر انًسبهًبد انقطبػُخ فٍ ًَى انُبتح انًسهٍ  (:َىضر19اندذول رقى )

 (1117ـ  1113الإخًبنٍ خلال انفتزح )
 أُزٍٜٞ 1118 1119 1111 1116 اَُ٘ٞاد

اُوطبع الأٍٝ 

 )اُيهاػخ ،ا٤ُٖل(

11% 129% 524% 123% 126% 

اُوطبع اُضب٢ٗ )اُ٘لٜ 

 ،أُؼبكٕ(

921% - 124% - 121% -521% -525% 

اُوطبع اُضبُش 

 بد()اُقلٓ

124% 125% 125% -125% 526% 

هطبع اُقلٓبد 

 اُق٤ٕٖٞخ 

528% 521% 521% 121% 523% 

 %123 %1255- %124 %124 %125هطبع الإكاهاد 
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 اُؼ٤ٓٞٔخ 

اُوٍّٞ ؿ٤و 

 أُجبّوح 

129% 126% 124% -125% 124% 

ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 ثؤٍؼبه اَُٞم

5524% 521% 321% -525% 329% 

اُ٘ٔٞ ٖٙٔ الإٛبه 

 الاٍزوار٤غ٢ 

5824% 826% 121% 528% 5121% 

 :أُٖله
ministère des affaires économiques et du développement, document présente a la 

table ronde organise e par le gouvernement    Mauritanien pour les bail leurs de 

Fonds,Bruxelle du 22-23 juin 2010, page 76. 

٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُ٘ٔٞ ؽَت َٓبٛٔخ ًَ هطبع، إٔ اُوطبع اُضبُش رجٝ

% ك٢ أُزٍٜٞ فلاٍ 526)اُقلٓبد( ًبٕ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُِ٘ٔٞ ثَٔبٛٔخ هلهٛب 

%، أٓب اُوطبع اُضب٢ٗ )أُؼبكٕ 4ٗٔٞا ٓ٘زظٔب هلهٙ  أؽوىٛنٙ اُلزوح. ٌُٖ اُوطبع 

ؽ٤ش ٍبْٛ ثٔب هلهٙ ، ٝاُ٘لٜ (، ٝهؿْ ًٞٗٚ أُؾوى ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘ٔٞ أُؾون 

ٕ اٗقلبٗ َٓز١ٞ ٗٔٞٙ ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ٣ؼزجو ٖٓ ا%، ك٤ٌٖٔ اُوٍٞ 525

ٖٙٔ الأٍجبة اُز٢ أػبهذ رؾو٤ن اُٜلف اُز١ٞٔ٘ ُِٔوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ الإٛبه 

الاٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو، ؽ٤ش ًبٕ اُجوٗبٓظ ٣طٔؼ ٍُِٕٞٞ ا٢ُ َٗجخ ٗٔٞ 

(، ٌُٖ اَُ٘جخ أُؾووخ ك٢ ٗٔٞ اُوطبع 1118ـ  1116% فلاٍ اُلزوح )5425هلهٛب

% فلاٍ ٛنٙ اُلزوح، أٓب اُوطبع اُو٣ل٢ اُن١ رورجٜ ثٚ ؽ٤بح أًضو 428هلهد ة 

٣ٌَْٝ أُ٘بٛن اُوئ٤َ٤خ ُزوًي اُلوواء، ، % ٖٓ اٌَُبٕ ثٖٞهح ٓجبّوح 51ٖٓ 

% فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ، ؽ٤ش ػوف 126كول ًبٕ الأهَ اٍٜبٓب ك٢ اُ٘ٔٞ الإعٔب٢ُ 

%، ٝهؿْ ؽغْ الاٍزضٔبه أُقٖٔ ُٚ 325ُوطبع ٗٔٞا ؽو٤و٤ب ٣ٍٞ٘ب هلهٙ ٛنا ا

ٖٙٔ ٓقزِق ٓواؽَ الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو، ٌُٖ اٗزبع٤خ اُوطبع ُْ 

رؾون الأٛلاف أُطِٞثخ ٗظوا لاهرجبٛٚ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ اُز٢ أصو ػ٤ِٜب اُغلبف 

 ٓٔب ٍبْٛ ك٢ رل٢ٗ اٗزبع٤خ اُوطبع ثٖٞهح ػبٓخ.

ـ رطٞه ٓؼلٍ اُزٚقْ : ُول أكٟ الاهرلبع اُؾبك لأٍؼبه اُطبهخ ٝأٍؼبه ػلك ٖٓ  1

% فلاٍ 123أُٞاك اُـنائ٤خ أَُزٞهكح ا٠ُ ٍٕٝٞ أُؼلٍ ا١َُٞ٘ ُِزٚقْ ا٢ُ 

، 1118% ٓغ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 123(، الا أٗٚ اٗقل٘ ا٠ُ 1119ـ  1116اُلزوح )

ٖٓ اهرلبع أٍؼبه أُٞاك  ٣ٝؼٞك ٛنا الاٗقلبٗ ا٠ُ الإعواءاد اُز٢ ٛجوذ ُِؾل

الاٍزٜلا٤ًخ اُٚوٝه٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٝا٠ُ اُظوك٤خ اُل٤ُٝخ اُز٢ ػوكذ ٛجٞٛب 

لأٍؼبه أُٞاك الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ ، ًٔب ٣ؼٞك أ٣ٚب ا٠ُ رطج٤ن ٤ٍبٍخ ٗول٣خ 

ٍبٛٔذ ك٢ مُي .
(15)
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 6123ُٜجبد ـ رطٞه ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ : ُول ثِؾ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبٍزض٘بء اُ٘لٜ ٝا 3

( ٝٛٞ ٓب ٣وله ثَ٘جخ  1118ـ  ٤ِٓ1116به أٝه٤خ ك٢ أُزٍٜٞ فلاٍ اُلزوح )

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثبٍزض٘بء اُ٘لٜ، ٝهل ارقن ٛنا اُؼغي ارغبٛب 926

، ٗز٤غخ ُز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ 1119ٓ٘زظٔب فلاٍ اُلزوح ٓغ رَغ٤َ اهرلبع ؽبك ك٢ ٍ٘خ 

 ٖ ا٥صبه اَُِج٤خ ُلأىٓخ اُـنائ٤خ اُؼب٤ُٔخ.اُقبٓ ُِزلفَ اُوا٢ٓ ا٠ُ اُؾل ٓ

ٝثؤفن اُٜجبد ٝاُؼبئلاد اُ٘لط٤خ ك٢ اُؾَجبٕ، ٣لاؽع إٔ ٛنا اُو٤ٕل ٍغَ كبئٚب 

٤ِٓبه ك٢ اَُ٘خ ك٢ أُزٍٜٞ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح، ٝمُي ثَت رؤص٤و أُٞاهك  39هلهٙ 

الأٛواف ك٢ أُزؤر٤خ ٖٓ اُـبء أُل٤ٗٞ٣خ ك٢ اٛبه ٓجبكهح رقل٤ق أُل٤ٗٞ٣خ ٓزؼلكح 

٤ِٕٓٞ كٝلاه  ٤ِٓ981به أٝه٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼلٍ  14125اُز٢ هلهد ة  1116ٍ٘خ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاُؼبئلاد اُ٘لط٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١، ًٔب ػوكذ ا٣واكاد اُلُٝخ  

% ٣ٍٞ٘ب 1255)ثبٍزض٘بء اُٜجبد ٝاُ٘لٜ ( ى٣بكح ٓ٘زظٔخ فلاٍ اُلزوح هلهد ة 

%، ٝهل ؽِٖذ 5254غجبئ٤خ % ٝؿ٤و اُ 528ٓلػٞٓخ ثبلإ٣واكاد اُغجبئ٤خ 

اُوٍّٞ ؿ٤و اُغجبئ٤خ أٍبٍب ٖٓ ٓلاف٤َ ارلبه٤خ ا٤ُٖل ث٤ٖ ٓٞه٣زب٤ٗب ٝالارؾبك 

 الأٝهٝث٢ ٝأهثبػ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

٤ِٓبه أٝه٤خ فلاٍ  131ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، كول ثِـذ ك٢ أُزٍٜٞ 

اهعبع ريا٣ل %، ٣ٌٖٝٔ 55( ثٔزٍٜٞ اهرلبع هله ٙ  1118ـ  1116اُلزوح )

اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٢ُ صلاصخ ػٞآَ هئ٤َ٤خ ٢ٛ: ًِلخ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُزلفَ اُقبٓ 

، ٝرؤِ ٗلوبد فلٓخ اُل٣ٖ، 1119% ٖٓ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ك٢ ٍ٘خ 31اُز٢ ثِـذ 

ثَجت رؾَٖ ر٤٤َو  1118% ك٢ ٍ٘خ 51ٝاٗقلبٗ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ث٘ؾٞ 

 الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ .

د : ٝك٤ٔب  ٣زؼِن ثزـط٤خ الاؽز٤ب٤ٛبد اُو٤ٍٔخ ُِٞاهكاد ـ رطٞه الاؽز٤ب٤ٛب 4

، ٢ٛٝ ٗز٤غخ كٕٝ اُٜلف 1118ك٢ ٍ٘خ  125)ثبلأّٜو (، كول َٕٝ ٓؼلُٜب 

، ثَ ٝروَ ػٖ رِي 1151ٓغ ٜٗب٣خ اُلزوح ك٢ ٍ٘خ  321أُؾلك اُن١ ٣وله ة 

 .126ٝأُولهح ة   1116أَُغِخ ك٢ ٍ٘خ 

هزٖبك٣خ أُطجوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٢ُ رقل٤ق ـ رقل٤ق اُلوو : رٜلف ا٤َُبٍبد الا 5

، ث٤٘ٔب هله 1119% ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 41أُؼلٍ اُؼبّ ُِلوو، اُن١ ًبٕ ٣وله ة 

%، ٢ٛٝ ٗزبئظ كٕٝ َٓز١ٞ الأٛلاف أُؾلكح اُز٢ ًبٕ 55أُؼلٍ ك٢ اُو٣ق ة 

% ُِٔؼلٍ اُؼبّ 35اُجوٗبٓظ ٣طٔؼ ٍُِٕٞٞ ا٤ُٜب ك٢ ٜٗب٣خ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٢ٛٝ 

 ِٔؼلٍ ك٢ اُو٣ق .% 45ُٝ

 ج ـ الاستثًبراد انؼًىيُخ خلال انًززهخ انثبَُخ يٍ الإطبر الاستزاتدٍ :
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٣ؼزجو ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ أُ٘لن فلاٍ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ الإٛبه 

(، ٖٓ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ اُٜبٓخ 1151ـ  1116الإٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو )

اف أُؾلكح، كول هله ٓغٔٞع ٛنٙ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رَبْٛ ك٢ إٍُٞٞ ا٢ُ الأٛل

٤ِٕٓٞ أٝه٤خ، ٝٝىػذ ػ٠ِ اُوطبػبد ماد الأ٣ُٞٝخ ٝكوب َُِ٘ت  684913ة 

 اُزب٤ُخ:

ـ  1113( َىضر َسجخ تىسَغ الاستثًبراد ػهٍ انقطبػبد )16اندذول )

1111) 
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ % اُوطبع

 اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ

 ػ٢الاٍزٖلاػ اُيها

 أُٖبكه اُجْو٣خ

 ْٓبه٣غ ٓزؼلكح اُوطبػبد

 اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ

 اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ

51 

826 

5429 

8 

51 

326 

3 

 أُٖله: 
ministère des affaires économiques et du développement, évaluation de la 2eme 

phase du cadre stratégique de lutte contre la pauvreté, Nouakchott 2010,  page 

60. 

٣لاؽع ٖٓ فلاٍ اُزٞى٣غ اَُبثن ُلاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ أُ٘لنح، إٔ اَُ٘جخ اٌُج٤وح 

% ٣ٝؼٞك مُي ٖٓ 5429ؽَٖ ػ٤ِٜب الاٍزٖلاػ اُيهاػ٢ ؽ٤ش هلهد َٗجزٚ ة 

ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا٢ُ ٓؾبُٝخ  ى٣بكح الإٗزبط اُيهاػ٢ ُزو٤ِٔ كغٞح  أُٞاك اُـنائ٤خ 

٢ُ ًٞٗٚ أ٣ٚب ٣َزٜلف ٓ٘بٛن اٗزْبه اُلوو ٖٓ عٜخ أفو١ ٝا٢ُ فِن ٖٓ عٜخ ٝا

كوٓ ػَٔ رله كفٞلا رَبْٛ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ٝٛؤح اُلوو، ٝر٤ِٚ أ٣ٚب اُز٤ٔ٘خ 

% ٝٛنا ٣لػْ اُزٞعٚ اَُبثن، ث٤٘ٔب 51اُو٣ل٤خ اُز٢ ؽِٖذ ػ٢ِ َٗجخ هلهٛب 

ِخ علا ُٜنا %، ٢ٛٝ َٗجخ ه8٤ِؽِٖذ ر٤ٔ٘خ أُٖبكه  اُجْو٣خ ػ٢ِ َٗجخ هلهٛب 

 أُٞهك اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أُٞاهك اُٜبٓخ اُز٢ ٣َزٜلكٜب ثوٗبٓظ ٓؾبهثخ اُلوو.

% ٝٛٞ ٓب 63الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُووٝٗ اُقبهع٤خ ثَ٘جخ هلهٛب  ر٣َٞٔٝهل 

 ٣لَو الاػزٔبك اٌُج٤و ػ٢ِ أُٖبكه اُقبهع٤خ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ اُٜبٓخ.

الأٍب٤ٍخ ُلإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔؾبهثخ ٣ٝزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ الأٛلاف الاهزٖبك٣خ 

اُلوو ُْ رزَٕٞ ا٢ُ الأٛلاف أُطِٞثخ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ًٕٞ الأٛلاف أُوٍٞٓخ، 

رلٞم هلهح أُئٍَبد ٝاُوطبػبد الاهزٖبك٣خ كافَ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ، ٣ٚبف 

ا٢ُ مُي ثؼ٘ أُؼٞهبد اُز٢ ٝاعٜذ اُز٘ل٤ن ٓضَ هٖٞه الأػٔبٍ أُ٘لنح ػٖ رِي 
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ٔجوٓغخ ثَجت ػلّ رطبثن أ٣ُٞٝبد ا٤ُُٖٞٔٔ الأعبٗت ٓغ أ٣ُٞٝبد اُجوٗبٓظ ك٢ اُ

ؽبلاد ًض٤وح، ٣ٚبف ا٢ُ مُي إٔ اُلُٝخ هبٓذ ثز٘ل٤ن أػٔبٍ ُْ رٌٖ ٓجٞة ػ٤ِٜب 

إٔلا، ًٔب ٣ٚبف ا٢ُ مُي ػلّ الاٍزوواه اُن١ ّٜلرٚ ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ ٗلٌ اُلزوح 

ف أُ٘بف٤خ أُؾ٤ِخ، ٝرل٢ٗ هلهاد ٝرؤص٤و اُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ اُقبهع٤خ ٝاُظوٝ

اُوطبع اُقبٓ ٝٙؼق اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ، ْٝٛبّخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػٔٞٓب ٝفبٕخ 

ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ، ٝرل٢ٗ عٞكح فلٓبد الارٖبلاد ٝاهرلبع أٍؼبهٛب، ٝٗؤ 

 ػوٗ اٌُٜوثبء ٝاهرلبع أٍؼبهٛب .

ـ  1111نفقز )راثؼب: تقُُى انًززهخ انثبنثخ يٍ الإطبر الاستزاتُدٍ نًسبرثخ ا

1116 :) 

٣ٝؼزجو رو٤ْ ٛنٙ  . رؤصود ثلا٣خ ٛنٙ أُوؽِخ ثغلبف أصو ػ٢ِ هطبع ر٤ٔ٘خ أُٞا٢ّ

أُوؽِخ ٓبىاٍ ٓجٌوا ٗظوا ُؼلّ اًزٔبُٜب ٝهِخ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٜ٘ب، ٌُٖ ٛ٘بى 

ٖٓ اُجوٗبٓظ، ٖٝٓ أْٛ  1155ثؼ٘ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووذ فلاٍ اَُ٘خ الأ٢ُٝ 

 ب ٢ِ٣: اُ٘زبئظ أَُغِخ ٓ

 أ ـ تشخُص انىضؼُخ انقبئًخ:

( 1155-1155ٝػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ) 1155ٕبكهذ ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ ّٜو ٓبهً 

ؽ٤ش ًبٕ ر٘ل٤نٙ  ،ػ٠ِ فطخ اُؼَٔ اُضبُضخ ٖٓ الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو

٣غو١ ك٢ ٤ٍبم ٣ز٤ٔي ثٌٕٞ رقل٤ق اُلوو ٛٞ اُٜلف الأ٠ٍٔ ُغ٤ٔغ ٤ٍبٍبد 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ اُجلاك. اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ

ٝهل عوٟ كػْ ر٘ل٤ن الإٛبه الاٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ثٌَْ ٝاٍغ ثغٜٞك 

ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبلإكاهح ٝأُ٘زقج٤ٖ أٝ اُوطبع ، اُلبػ٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔؾبهثخ اُلوو 

اُقبٓ أٝ أُغزٔغ أُل٢ٗ أٝ ّوًبء اُز٤ٔ٘خ. ٝهل ٍبْٛ كػْ أُغٔٞػخ اُل٤ُٝخ 

٢ِ ٓؼظْ أػٚبء ٗبك١ ثبه٣ٌ ػٖ ك٣ْٜٞٗ ك٢ ثِٞؽ الأٛلاف اُز٢ رؾووذ ك٢ ٝرق

 اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ. 

٣ٝولّ ٛنا اُزوو٣و ؽ٤ِٖخ اَُ٘خ الأ٢ُٝ ٖٓ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُز٢ رَؼ٠ ُزقل٤ق 

اُلوو ٝرؾ٤َٖ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ٌَُِبٕ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ًٔب رلفَ فطخ 

ٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ اَُبثوخ اُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُؼَٔ اُضبُضخ ك٢ اٛبه اُزٞع٤ٜبد الإ

 اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ : 

 ـ رَو٣غ اُ٘ٔٞ ٝاٍزوواه الإٛبه الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ

 ـ رو٤ٍـ اُ٘ٔٞ ك٢ أُؾ٤ٜ الاهزٖبك١ ُِلوواء 

 ـ ر٤ٔ٘خ أُٖبكه اُجْو٣خ ٝر٤ٍٞغ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 ٝرؼي٣ي اُولهاد اُؾًٞٔخـ رؾ٤َٖ  
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 ـ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.  

عَ ر٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ ثٌَْ كؼبٍ، أػلد اُؾٌٞٓخ اٛبها ّبٓلا ُِ٘لوبد ٖٝٓ أ

( ُزؼي٣ي أُٞاءٓخ ٝاُز٘بٍن ث٤ٖ 1154-1151ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ك٢ اُلزوح )

 أُوؽِخ اُضبُضخ ٖٓ الإٛبه الإٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ٓغ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ. 

٤نٛب، أُٝذ اُؾٌٞٓخ ػ٘ب٣خ ٝؽوٕب ٜٓ٘ب ػ٠ِ رلؼ٤َ فطخ اُؼَٔ اُضبُضخ ٝثوآظ ر٘ل

فبٕخ ُٔ٘ظٞٓخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُز٢ اػزجو أكاإٛب ٓزٞاٙؼب فلاٍ فطز٢ اُؼَٔ 

 (. 1151-1116صْ  1114-1115اَُبثوز٤ٖ )

ٝك٢ ٛنا الإٛبه ٖٗذ ٓ٘ظٞٓخ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن الإٛبه الإٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو 

َزقِٖخ ٖٓ ٍ٘خ ٖٓ ػ٠ِ اػلاك روو٣و ١ٍٞ٘ ٣جوى اُؾ٤ِٖخ ٝأْٛ اُلهًٝ أُ

 اُز٘ل٤ن ٓغ رؾل٣ش الأههبّ ُِلزوح أُزجو٤خ. 

ة ـ زصُهخ انسُخ الأونً يٍ تُفُذ الإطبر الاستزاتُدٍ نًسبرثخ انفقز انًززهخ 

 انثبنثخ:

( ٖٓ ر٘ل٤ن 1155رؼِوذ الأْٗطخ ماد الأ٣ُٞٝخ اُز٢ ه٤ْ ثٜب ك٢ اَُ٘خ الأ٠ُٝ )

 أُوؽِخ اُضبُضخ ثٔب ٢ِ٣ :

ٍبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالإٕلاؽبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ الإثوبء ػ٠ِ ـ  ٓٞإِخ ا٤َُب 

 الاٍزوواه الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ ٝرؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُلاهزٖبك. 

ـ رؼ٤ٔن ٤ٍبٍبد رو٤ٍـ اُ٘ٔٞ ك٢ ٓؾ٤ٜ اُلوواء ػجو ٓٞإِخ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

ٓٞاعٜخ اُو٣ل٤خ ٝاػزٔبك ٤ٍبٍخ رٜلف ا٠ُ اُزؾٌْ ك٢ ؽبُخ الأٖٓ اُـنائ٢ ُِجلاك ٝ

ٗؤ أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ ٝأُواػ٢ ٝاػزٔبك اُجوآظ أُٞعٜخ ٗؾٞ ٓؾبهثخ اُلوو 

 ٝرؾ٤َٖ الإٛبه أُؼ٢ْ٤ ٌَُِبٕ ػجو ػ٤ِٔبد ُزؤ٤َٛ الأؽ٤بء اُْؼج٤خ. 

ـ ر٤ٔ٘خ أُٖبكه اُجْو٣خ ٝر٤ٍٞغ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ رؼي٣ي 

 . اُؾًٞٔخ

بد أُطو٣خ، ٓٔب أصو ػ٠ِ هطبع ر٤ٔ٘خ ٌُٖ ٛنٙ أُوؽِخ ر٤ٔيد ثوِخ اُزَبهط

أُٞا٢ّ. ٝؽ٤ِٖخ ر٘ل٤ن أُوؽِخ اُضبُضخ ٖٓ الإٛبه الإٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو 

 ، ٍٔؾذ ثزَغ٤َ رطٞهاد ا٣غبث٤خ1155فلاٍ ػبّ 

اُ٘ٔٞ أُطوك ٝالاٍزوواه ٣ٝز٤ٔي ثٔب ٢ِ٣ :
(11 )

 

ٗٔٞ  % ٣ٝؼيٟ مُي ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ا4٠ُـ َٗجخ ٗٔٞ اهزٖبك١ هلهد ة 

هطبع ا٤ُٖل ٝاُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼبٓخ ٝاُقلٓبد ٝٛٞ ٓب ٣ؼٞٗ ا٠ُ ؽل ٓب اُ٘ؤ 

 %. 11اٌُج٤و ك٢ الإٗزبط اُيهاػ٢ ثَ٘جخ هلهٛب 

% ثلَٚ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُزٚقْ 521ـ اُزؾٌْ ك٢ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا١َُٞ٘ ك٢ ؽلٝك 

 أَُزٞهك ػجو اٍز٤واك أُٞاك اُـنائ٤خ ٝاُ٘لط٤خ. 
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ؽ٤ش ػٞٗ اهرلبع  1155اُغبه١ ػ٠ِ ٓلاه ػبّ  ـ اٗقلبٗ ػغي اُؾَبة

 أٍؼبه اُجٚبئغ ُلٟ اُزٖل٣و ػٖ ؿلاء اُلبرٞهح اُ٘لط٤خ ٝاُـنائ٤خ. 

أٓب ٤ٍبٍبد اُز٢ رَزٜلف ر٤ٜئخ اُظوٝف ُِ٘ٔٞ ك٢ ٓؾ٤ٜ اُلوواء ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ 

الاٍزوار٤غ٤بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ ٗؾٞ رقل٤ق اُلوو ٝٓظبٛو ػلّ أَُبٝاح ػٖ ٛو٣ن 

اٛبه ٓ٘بٍت لإػبكح رٞى٣غ صٔبه اُ٘ٔٞ ثٌَْ ػبكٍ، كول رْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ٖٓ ا٣غبك 

 فلاٍ : 

ك٢ اٛبه ا٤َُبٍبد أُٞعٜخ اُز٢ رؼجو ػٖ  1155ـ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزٚبٖٓ ُؼبّ 

 ٓلٟ اٛزٔبّ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثظوٝف ٓؼ٤ْخ أُٞا٤ٖ٘ٛ.

ق ث١ٞ٤٘ ُِلوو ـ اػلاك اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُلأٖٓ اُـنائ٢ رٜلف ا٠ُ ؽٍٖٞ رقل٤

ٝٓظبٛو ػلّ أَُبٝاح ػجو ٗلبم اُغ٤ٔغ ٝك٢ ًَ ٝهذ ا٠ُ أُٞاك اُـنائ٤خ 

 اُٚوٝه٣خ ٖٓ أعَ ؽ٤بح ٕؾ٤خ ْٗطخ. 

ـ ٓٞإِخ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو١ ك٢ الأؽ٤بء أُؾ٤طخ ث٘ٞاًْٞٛ ٝك٢ 

ٝرل٢ٗ َٓز١ٞ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢  ، اُلافَ ُٔٞاعٜخ اٗزْبه اُلوو

 ٙ الأؽ٤بء.ٛن

 ـ ر٘ب٢ٓ ؽغْ اُووٝٗ أُٞىػخ ٖٓ ٛوف ٤ٛئبد اُز٣َٞٔ اُٖـ٤وح. 

ـ اػلاك ٝاػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ رَٔؼ ثبُ٘لبم ا٠ُ آ٤ُبد 

ًٝنُي اُلئبد  ،ر٤٤َو أُقبٛو ٝأٗظٔخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُلئبد اُٚؼ٤لخ 

 الاعزٔبػ٤خ الأًضو ػوٙخ ُِٔقبٛو. 

خ لأ٤ٔٛخ اُلٝه أُؾلي اُن١ روّٞ ثٚ ٗلوبد رقل٤ق اُلوو ك٢ اٛبه عٜٞك ٝٗز٤غ

اػبكح رٞى٣غ صٔبه اُ٘ٔٞ، كبٕ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ هل هًيد ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُ٘لوبد 

 ٤ِٓبه أٝه٤خ ػبّ 51128ماد الأ٣ُٞٝخ اُز٢ ثِـذ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 5123. ٌٝٛنا كبٕ اُٜلف اُزول٣و١ ٝٛٞ ثؾلٝك 1155

٢ُ ُٖوكٜب ُٖبُؼ اُلوواء هل رْ ثِٞؿٚ فلاٍ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ ٍ٘ٞاد ر٘ل٤ن الإعٔب

فطخ اُؼَٔ اُضبُضخ ُلإٛبه الإٍزوار٤غ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو.
(13)

ٝهبٓذ اُؾٌٞٓخ ثي٣بكح  

اُوٝارت ٝهكغ اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه ْٝٗو ٓغٔؼبد اٍزٜلا٤ًخ ُزٞك٤و اَُِغ 

هوٝٙب لإْٗبء ٝؽلاد ٤ٌٍ٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ثؤٍؼبه ٓلػٞٓخ، ًٔب فٖٖذ 

ُٔؾلٝك١ اُلفَ ٝاُطجوبد اُلو٤وح ٝرٞى٣غ أها٢ٙ َٓزِٖؾخ ُِيهاػخ ػ٢ِ 

ثؼ٘ ؽِٔخ اُْٜبكاد ٝأفو١ ٕبُؾخ ٌَُِٖ ُِوٚبء ػ٢ِ الأؽ٤بء اُؼْٞائ٤خ 

 أُؾ٤طخ ثبُٔلٕ ٝٓلٛب ثب٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء

 انخبتًخ:
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جٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ هبٓذ ٓٞه٣زب٤ٗب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ ٛجوذ  ثٔٞع

الإعواءاد ٝاُزور٤جبد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُز٢ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اكفبُٜب ػ٢ِ الاهزٖبك 

ا٢ُ٘ٛٞ اُن١ ػب٠ٗ ٖٓ أىٓبد ٤ٌِ٤ٛخ ؽبكح كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ػ٢ِ ؽل اَُٞاء، ٝٛ٘بى 

ٓلافَ ٓطوٝؽخ ُِقوٝط ٖٓ ٛنٙ الأىٓبد روػبٛب ٓئٍَبد ك٤ُٝخ ٓضَ اُٖ٘لٝم ٝاُج٘ي 

ثبلأٍبً ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ رو٤ِٔ كٝه اُوطبع اُؼبّ ٝمُي ٖٓ اُل٤٤ُٖٝ، اُز٢ رَزٜلف 

 أعَ ًلبءح رق٤ٖٔ أُٞاهك كٚلا ػٖ أُٚب٤ٖٓ أُب٤ُخ أُزٞفبح ٖٓ ٝهائٜب. 

ٝك٢ ٛنا الإٛبه كبٕ اُؾٌٞٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ هبٓذ ثزطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ 

 ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 (.5899ـ  5895ُٔب٢ُ اُن١ آزل فلاٍ اُلزوح )ـ ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝا

 (.5885ـ  5899ـ ثوٗبٓظ اُلػْ ٝاُلكغ اُن١ آزل فلاٍ اُلزوح )

 (5886ـ  5884ـ ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ فلاٍ اُلزوح )

 (5889ـ  5886ـ اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُٔؾبهثخ اُلوو )

 (1155 ـ 1155( )1151ـ  1111ـ الإٛبه الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو )

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنٙ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ ٝأُب٤ُخ كول ؽون ثؼ٘ الأٛلاف، ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب 

:٢ِ٣ 

(، ٌُ٘ٚ ًبٕ كٕٝ أَُز١ٞ 5899ـ  5895% فلاٍ اُلزوح )326ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ هلهٙ  

 %، ٣ٚبف ا٢ُ مُي رؾَٖ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ 4أَُزٜلف اُن١ ٛٞ 

ـ  5899% فلاٍ اُلزوح )1ٔب٢ُ ػوف ٗٔٞا ٣ٍٞ٘ب ٓزٍٞطب هلهٙ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإع

 %.325(، ٌُ٘ٚ أ٣ٚب ًبٕ كٕٝ أَُز١ٞ اُن١ ًبٕ ٓقططب ُٚ ٝٛٞ 5885

أٓب ثبَُ٘جخ ُجوٗبٓظ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ كبٜٗب ُْ رزٌٖٔ ٖٓ  أُؾبكظخ ػ٢ِ اَُ٘جخ اُز٢ 

إ اَُ٘جخ أُزٍٞطخ % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ثَ 5626ؽلكٛب اُجوٗبٓظ ٢ٛٝ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ُٝٓٞذ الاٍزضٔبهاد 54ُلاٍزضٔبهاد ظِذ ك٢ ؽلٝك 

 %.91اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُووٝٗ اُقبهع٤خ فلاٍ كزوح ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ثَ٘جخ كبهذ 

ـ رْ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ٗز٤غخ ا٤َُطوح ػ٢ِ اُ٘لوبد اُؼبٓخ اُز٢ هًيد ػ٢ِ 

، 5881% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ 5425ؽ٤ش اٍزوود ػ٘ل َٗجخ اُلؼب٤ُخ، 

 ٣ٚبف ا٢ُ مُي اُزؾٌْ ك٢ ٓؼلٍ اُزٚقْ ٝرو٤ِٔ اُ٘لوبد اُؼٌَو٣خ.

ـ ًٔب رٔذ ا٤َُطوح ػ٢ِ اُؼغي ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش هله اُلبئ٘ أُزؾون ك٢ 

 .5881% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ 424ا٤ُٔيا٤ٗخ ة 

، ث٤٘ٔب رْ ؽٖو َٗجخ 5888ٝ  5881% ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 424ـ هله ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ة 

 % فلاٍ ٗلٌ اُلزوح. 621اُزٚقْ ك٢ ؽلٝك 

% ك٢ ٍ٘خ 5625ٝهل هاكن رِي اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ رواعغ اُلوو اُن١ اٗقلٚذ َٗجزٚ ٖٓ 

 .5886% ك٢ ٍ٘خ  51ا٢ُ  5881

ٚ ك٢ اٍُٜٞ اُؾٚو١ ٗز٤غخ اػزٔبك ـ ٣زوًي اُلوو ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ثلهعخ أًجو ٓ٘

ٓؼظْ الأْٗطخ الإٗزبع٤خ ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ل٢ ػ٢ِ اُوطبع اُللاؽ٢ اُن١ ٣ؼزٔل ثلٝهٙ ثلهعخ 

 ٖٓ اٌَُبٕ رؾذ َٓز١ٞ اُلوو. 4/3ًج٤وح ػ٢ِ رَبهٜ الأٓطبه، ؽ٤ش ٣ؼ٤ِ 
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 ـ رل٢ٗ َٓز١ٞ اُج٢٘ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٝهاكن مُي رل٢ٗ َٓز١ٞ الاٍزلبكح ٖٓ

 اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ.

ـ أٍلود ا٤َُبٍبد اُز٢ ٛجوذ ك٢ الإٛبه الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ػٖ اٗقلبٗ ٓؼلٍ 

، ًٔب اٗقل٘ اُلوو اُْل٣ل ٖٓ 1114% ك٢ ٍ٘خ 46ا٢ُ  1111% ك٢ ٍ٘خ 51اُلوو ٖٓ 

، ٝٛنٙ اَُ٘ت كٕٝ َٓز١ٞ 1114% ك٢ ٍ٘خ 1128ا٢ُ  1111% ك٢ ٍ٘خ 3425

% ُٔؼلٍ اُلوو 3926و٢ٓ اُجوٗبٓظ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٢ٛٝ الأٛلاف أُؾلكح اُز٢ ًبٕ ٣

 % َُٔز١ٞ اُلوو اُْل٣ل فلاٍ ٗلٌ اُلزوح.1524ٝ

( ثبُووٝٗ 1114ـ  1115ـ رْ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ أُ٘لنح فلاٍ اُلزوح )

 %.51اُقبهع٤خ ثَ٘جخ هلهٛب 

ارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو ـ اٗقل٘ أُؼلٍ اُؼبّ ُِلوو فلاٍ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ الإٛبه الاٍزو

%، ًٔب 35% ٢ٛٝ كٕٝ أَُز١ٞ اُن١ ًبٕ اُجوٗبٓظ ٣طٔؼ إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٝٛٞ 41ا٢ُ 

% ؽ٤ش ثو٢ ػ٘ل 45ُْ ٣َٖ أُؼلٍ ك٢ اُو٣ق ا٢ُ اُٜلف أُطِٞة ٝٛٞ ك٢ ؽلٝك 

55.% 

( ثبُووٝٗ اُقبهع٤خ 1119ـ  1116ٝرْ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ فلاٍ اُلزوح )

 %.63ثَ٘جخ هلهٛب 

 انهىايش:
( ٓؾٔل ٗبظْ ؽ٘ل٢، الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٝرؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ 5 

 .113، ٓ 5881ٛ٘طب، ٛ٘طب 

( ٤ٍل١ ُٝل ثجٜب، ٝاهغ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ، ثؾش ٓولّ ك٢ اٛبه ٗلٝح ٝاهغ 1

ى١ الاهزٖبكاد أُـبهث٤خ ٝآكبم الاٗلٓبط، ْٓ٘ٞهاد عٔؼ٤خ الاهزٖبك٤٣ٖ اُِج٤ج٤ٖ، ث٘ـب

5883 ٓ ،55 . 
3  )Ministère du plan , programme de redressement Economique et Financier 

(P.R.E.F)  (1988  2 5895ـ)p 02. 

( اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ، الأثؼبك الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٤َُبٍبد اُقٖقٖخ ك٢ 4

، ٓغِخ ػ٤ِٔخ 5، اُؼلكٓٞه٣زب٤ٗب،  ٓغِخ كٌو اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ

 . 81، ٓ 1119ٓزقٖٖخ رٖلهٛب عبٓؼخ ٓؾٔل اُقبٌٓ، اُوثبٛ ـ أُـوة 
( ٓؾٔل ُٝل أػٔو، أصو ٤ٍبٍبد اُزضج٤ذ ا٢ٌِ٤ُٜ ػ٢ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ 5

اُواثغ ُِغٔؼ٤خ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس الاهزٖبك٣خ ؽٍٞ رو٤٤ْ ٤ٍبٍبد اُزضج٤ذ الاهزٖبك١ ٝاُز٤٤ٌق 

 .13، ٓ 5881ك٣َٔجو  3ـ  ٢ٌِ٤ٜ1 ك٢ الأهطبه اُؼوث٤خ، ُوبٛوح اُ

 .11( ٓؾٔل ُٝل أػٔو، أُوعغ اَُبثن، 6ٓ
1 Ministère du plan , programme de consolidation et de relance (P.C.R.)(1989 – 

1991), p 02. 

 .19( ٓؾٔل ُٝل أػٔو، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 9
8 Ministère du plan , programme de consolidation et de relance (P.C.R.)(1989 – 

1991), p 04. 
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51Ministère du plan , programme de investissement public  (PIP)(1994 – 1996), 

p 09. 

( ٓؾٔل ٓؾٔٞك ُٝل ٓؾٔل، رغوثخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب ث٤ٖ رٞاٙغ الاٗغبىاد 55 

(، 1151ـ  ٤1115ن ثوآظ ٓؾبهثخ اُلوو) ٝرواًْ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ـ ٗٔٞمط ٓوؽِخ رطج

، ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ 58أُغِخ أُٞه٣زب٤ٗخ ُِوبٕٗٞ ٝالاهزٖبك، اُؼلك 

ٝالاهزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ، عبٓؼخ ٗٞاًْٞٛ، ٗٞاًْٞٛ ـ ٓبهً 

1151 ٓ ،51. 

51 )-ministère des affaires économiques et du développement , 

stratégie de développement entre (1998-2001), document présente 

au 3 eme groupe consultatif de la Mauritanien tenu a Paris du 25-

27 mars 1998, p 13. 

( ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، الإٛبه الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو، ٗٞاًْٞٛ 53

1115ٓ ،15. 

 .513اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ( 54

( ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، 55

، ٓ 5881اُزوو٣و ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزل٣ٔخ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، ٗٞاًْٞٛ 

56. 

بك الاعزٔبػ٤خ ُلإٕلاػ ( أٌُزت ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء، ٗزبئظ أَُؼ اُْبَٓ ؽٍٞ الأثؼ56

 .16، 5881ٓ، اُغيء الأٍٝ، ٗٞاًْٞٛ 5886ا٢ٌِ٤ُٜ ـ ٓلآؼ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب 

( ػجل اُوىام اُلبهً، اُلوو ٝرٞى٣غ اُلفَ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٓوًي كهاٍبد 51

 .513، ٓ 5884اُٞؽلح اُؼوث٤خ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، اُوبٛوح 

ٗٞاًْٞٛ ) كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ(، ثؾٞس اهزٖبك٣خ  ( ٓؾٔل اؽ٤ل ُٝل اٍِْ، اُلوو ك٢ ٓل٣٘خ59

 .51، ٓ 1155، اُوبٛوح 54ـ  53ػوث٤خ، اُؼلك 

(  ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، الإٛبه الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو، ٗٞاًْٞٛ  58

 .41، ٓوعغ ٍبثن، 1115ٓ

11 )Banque Central de Mauritanie , Rapport annuel de 2009, P 26 . 

15 )Banque Centrale de Mauritanie, Rapport annuel de 2008 , P 15. 

(  ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، روو٣و ؽٍٞ فطخ اُؼَٔ اُضبُضخ ُلإٛبه 11

 .4، ٓ 1151(، ٗٞاًْٞٛ 1155ـ  1155الاٍزوارغ٢ ُٔؾبهثخ اُلوو)

ضبُضخ، ٓوعغ ٍبثن، (  ٝىاهح اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، روو٣و ؽٍٞ فطخ اُؼَٔ ا13ُ 

 ٓ5. 

                                                 
أُلٕ الأفوٟ رَْٔ ٝلا٣بد )ر٤وً اُيٓٞه، آكهاه، ا٤ْ٘٣و١، رٌبٗذ، اُؾٞٗ اُْوه٢، اُؾٞٗ 

(.اُـوث٢
5
  

ه٣ق اُٜ٘و ٣َْٔ اُٞلا٣بد )اُزواهىح، ُجواً٘ٚ، ًٞهًٍٞ، ٤ًٝلٓبؿٚ( ٢ٛٝ اُٞلا٣بد أُؾبم٣خ ُٜ٘و 

ا٤َُ٘ـبٍ.
1
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اُو٣ق ا٥فو ثو٤خ أه٣بف اُجلاك.  

3
  


