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 المؤتمر الدولى الأول لمعيد التخطيط القومى
 7102مايو  8-6نحو تعميم داعم لمتنمية المستدامة فى مصر

 زينات طبالةد. عرض أ.
  
 قدمةـم 

ؤسسة بحثية كان وسيظل ليا دور  بارز فى مطار دور معيد التخطيط القومى كفى إ
انطمقت فعاليات المؤتمر الدولى  ،ةيجاد حمول مناسبإوالسعى نحو مناقشة وتحميل قضايا المجتمع 

نحو تعميم داعم لمتنمية المستدامة فى مصر خلال  الأول لمعيد التخطيط القومى تحت عنوان:
بحيث تم عقد ورشتى عمل  7106بعد فترة اعداد لمدة عام منذ أبريل  ،7107مايو  8-6الفترة 

عمى الأىداف الأممية لمتنمية لمناقشة محاور المؤتمر المقترحة من قبل مقرر المؤتمر، بناء 
، فى الخدماتمية واتفاقيات التجارة  والتغيرات العال ،7101واستراتيجية مصر  المستدامة،

والاختلالات فى المنظومة التعميمية، شارك فى الورشة الأولى مجموعة من أساتذة معيد التخطيط 
البحوث وممثمى المجتمع  القومى، والأخرى شارك فييا مجموعة من أساتذة الجامعات ومراكز

 ،والاجتماع ،ى مجالات مختمفة ما بين الاقتصادوضمت الورشتان متخصصين وخبراء ف المدنى،
وأسفرت الورشتان عن   .لخوالتربية  ...إ والفمسفة والتخطيط، السياسة، وعمم النفس التربوى،و 

 محاور لممؤتمر: 7الاتفاق عمى عدد 
،التعميم والتنمية و سوق العمل ، التعميم و العدالة و ع والابتكارتعميم المستقبل واقتصاد الابدا *

آليات و أشكال  ،دارة الرشيدةالقيم ،سياسات تمويل التعميم وسمم الأولويات،حوكمة التعميم و الإ
ىذه المحاور السبعة جعمت لممؤتمر خصوصية ، جديدة لمتعميم و التعمم ، والتعميم و البحث العممى

 طار يدعم التنمية ،والبحث عن اجابة لمسؤال التالى:فى إا التعميم فى مناقشة قضاي
                                                 


 الأضخبر بًعهذ انخخطيط انقىيً.  
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 كيف يكون التعميم داعما لمتنمية المستدامة وتحقيق الرؤية المستقبمية لمصر.
فالتعميم يمعب دورا محوريا فى التنمية المستدامة لاتصالو بنوعية البشر الذين يصنعون 

وقد جاء التعميم الجيد ضمن الأىداف العالمية  .والبيئيةالتنمية بأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية 
رؤية  ،كما جاء ضمن أولويات استراتيجية التنمية المستدامة: 7101لمتنمية المستدامة حتى عام 

اتاحة التعميم بجودة عالية   :،حيث تستيدف الرؤية الاستراتيجية لمتعميم فى مصر 7101مصر 
وفى ىذا السياق استيدف المؤتمر تحسين جودة  ستدام.دون تمييز، وفى اطار مؤسسى كفء وم

 واسيام التعميم فى دفع عجمة التنمية وتعزيز استدامتيا.
وتحميل نظام التعميم المصرى فى ضوء محاور المؤتمر السبعة تم مناقشة ومن خلال  
ودة عالية ج يز عمى كيفية بناء نظام تعميمى ذىمع الترك الناجحة محميا واقميميا ودولياالخبرات 

، واكتساب القدرة عمى التعمم المستمر، وبناء الإيجابيةالعدالة والقيم فسية و تتوافر فيو مقومات التنا
  :ارتكزت أعمال المؤتمر و مناقشاتو عمى ثلاثة مسارات متكاممة الشخصية المتكاممة.

لتعميم عرض من خبراء متخصصين ليم خبرات و اسعة فى كيفية الربط بين ا :المسار الأول
 .والتنمية المستدامة

عرض لخبرات دولية من ممثمين لمؤسسات دولية ذات خبرة واسعة فى ىذا المجال   :المسار الثانى
 مثل اليونسكو  وخبراء تعميم من اليابان وخبراء من مصر استطاعوا نقل خبرة ألمانيا فى التعميم.

، الباحثين من جيات مختمفة يا عدد منفي:عرض لمجموعة من البحوث شارك  الثالث المسار
،جامعة عمر المختار بميبيا ،الأمانة العامة لممجمس الأعمى  جامعة نزوى بسمطنة عمان  مثل:

مركز  ،كمية الاقتصاد و العموم السياسيةلمتخطيط بالكويت،المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية ،
وزارة  ،لتجارة ،وزارة التربية و التعميماالبحوث الزراعية ،كميات التربية، كميات الآداب،كميات 

 من مقرر المؤتر، ينلممؤتمر بكممت الجمسة الافتتاحيةبدأت  .(قومىالتخطيط ،معيد التخطيط ال
 ،دكتور طارق شوقى وزير التربية والتعميم و التعميم الفنىثم ألقى كل من السيد ورئيس المؤتمر 

اختتمت الكممات بكممة كممة و  كتور خالد عبد الغفارد وزير التعميم العالى والبحث العممىالسيد و 
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 .دكتورة ىالة السعيدمعيد الوزيرة التخطيط و المتابعة والاصلاح الادارى ورئيس مجمس ادارة 
 التنمية المستدامة.لدعم  التعميموأكدت جميع الكممات عمى أىمية 

الخبرات المحمية خصصت الجمسة الأولى فى كل يوم  من أيام المؤتمر لتقديم خبرة من 
 التالى: والاقميمية والدولية لمناقشة كيف يكون التعميم داعما لمتنمية المستدامة وذلك عمى النحو

 الجمسة الأولى اليوم الأول: التعميم و التنمية المستدامة:
 إعادة عرضا بعنوان: 0.د. سمير أحمد جرارأالاقميمى بالقاىرة  اليونسكوقدم ممثل مكتب -0 

مؤكدا أن الرؤية التربوية فى العالم العربى  بالمنظومة التربوية والتنمية المستدامة، التفكير 
مفقودة، وأن أساس العممية التربوية ىو التعميم، وأن المنظومة التربوية اختمفت عمى مستوى العالم 

م مع بتطور المجتمعات، وأن ىناك تغيرات تفرض عمينا اعادة النظر فى منظومة التربية و التعمي
التسميم بأن التعميم حق انسانى يجب أن يكون فى خدمة الانسان لمتعمم مدى الحياة، وافساح 

، التعمموأن اليدف الأساسى من التعميم ىو الوصول الى  المجال لمطلاب للإبداع والعمل الجماعى،
 والإعتراف بأىمية دور التعميم بوصفو ممرا رئيسيا لتحقيق التنمية.

أىميةتوسيع الاىتمام بتحسين الرعاية بالتربية فى مراحل الطفولة وأكد العرض عل  
المبكرة، واعادة احياء المغة العربية فى التعميم ، والاىتمام بتأىيل المعممين ورفع مياراتيم، وأن 
التعميم لا يجتمع مع الفقر،فيجب تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال التعميم  ومن ثم يحتاج التعميم 

 سات اجتماعية مساعدة.الى سيا
أكد فيو أنو  ،عرضا عن مستقبل التعميم 7.د. حسام بدراوىأ المدنى المجتمعكما قدم ممثل -7 

متفاءل بمستقبل التعميم فى مصر لأن الأطفال المصريين لدييم استعدادات مستقبمية واعدة حتى 
تتمثل فى سوء ادارة   مةفى أفقر المناطق  فى مصر  والتجارب الميدانية أثبتت ذلك، وأن المشك

 العممية التعميمية والانفاق عمى التعميم حيث تتبع ذات الأساليب التقميدية فى حل المشكلات.
، فلا يجب أن نحدد ليم سياسات الابداع أن الأطفال أكثر قدرة عمى الخيالوأكد عمى 

العالمية والتفكير خارج وعمينا اتباع أشكال جديدة من التغيير تسمح بمواكبة التطورات  والابتكار،
                                                 

1
 يًثم انًكخب الاقهيًً نهيىَطكى- 

2
 يؤضص يببدرة انُيم بذراوي نهخعهيى و انخًُيت 
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وأشار فى ذلك الى بعض التجارب الناجحة التى قام بيا بعض الشباب فى مصر  النطاق التقميدى،
 مثل تجربة المناىج الافتراضية وتجربة الاستمارة الالكترونية لتقييم الطلاب.

فوق مستوى حيث لا يرتقى مستوى التعميم فى أى دولة  المعمموكان العرض مركزا عمى أىميةدور 
معمميو وأن التعددية فى نظم التعميم يمكن أن تكون فعالة فى حالة و جود دولة قوية فى ادارتيا 

 السياسى لمتسويقوأشار فى النياية الى أىمية وجود دور ، لممنظومة التعميمية
وتغيير وكان لرئيس الجمسة تأكيد عمى الحق فى التعميم وأنو آلية ىامة لمحراك الاجتماعى          

ومن أىم المداخلات . لمتنمية الأىدافالبنية الطبقية لممجتمع  وأن اصلاح التعميم يبدأ من تعريف 
، فيى داخل سياق ثقافى واجتماعى أن المدرسة ليست مكانا فى الفراغفى ىذه الجمسة التأكيد عمى 

شياء الجميمة فيى لى رحم روحى تمتئم فييا المعارف والفنون وكل الأويجب أن تتحول إ واقتصادى،
لأنيما معا  اليدوىو  العقمىوأن التعميم الحقيقى ىو تعميم لايفصل بين  ليست مجرد معمومات،

، وألا نيدر قيمة المعمم مع التأكيد ربط التعميم بخطط التنميةيشكلان الشخصية، وأنو من الضرورى 
اذا تمت المحافظة عمى  .عمى أن تحتل مفاىيم الابداع الجاد مساحة كافية فى وسائل الاعلام

فنحن عمى الطريق الصحيح لتحقيق التنمية المستدامة،   القيمو الجماعى العملو التربوية الرؤية
، وأن التكنولوجيا ووسائل س منيج، ولا حكمة تقال لأبنائناالنقدى ىو ممارسة ولي التفكيروأن 

فعمينا أن  نقف أماميا، ، فالموجة أصعب من أنأصبحت جزء من الحياة الاجتماعية التواصل
 نقودىا بدلا من أن نقف أماميا.

 الخبرات الدولية: الجمسة الأولى اليوم الثانى:
تعميم فى الدول أكد فيو أن نوعية مخرجات ال عرضا   3.د. وليد عبد مولاهأفى ىذه الجمسة قدم  -0 

العمل وأن جودة  لى الربط بشكل تمقائى مع سوقإ، وأن جودة المخرجات تؤدى العربية متشابية
التعميم تبدأ بالتأكيد عمى أىمية مرحمة التعميم قبل الجامعى، وأن تراجع مصر فى نتائج الاختبارات 
الدولية لمعموم والرياضيات عمى الرغم من أىمية ىذه العموم لاقتصاد المعرفة يستدعى الاىتمام 

فى تنويع أساليب التمويل وتعزيز لى قيام شراكة مجتمعية ميم قبل الجامعى، وأن ىناك حاجة إبالتع

                                                 
3
 يطخشبر انًعهذ انعربً نهخخطيط ببنكىيج 
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مع العمم أن  الشراكة مع القطاع الخاص وأن المنافسة المفتوحة من شأنيا تحقيق جودة التعميم،
 الاصلاح الجزئى لا يجدى ، فلابد من أن يكون ىيكميا متكاملا وطويل المدى.

المنيج فى التعميم،  عن المنيج المنظومى وأىمية اتباع ىذا عرضا   4كما قدم أ.د.محسن توفيق-7 
حيث أشار الى أن أى منظومة ىى عبارة عن أجزاء مترابطة  ليا ىدف  ومكونة من مدخلات و 

المنيج مخرجات، وأن المنظومة التعميمية ىى منظومة اصطناعية ليا صفات معينة وأن استخدام 
ة التعميم يجب ، وأن منظوممراعاة خصائص المنظومة وأجزائيا ضرورة، ويجب المتكامل المنظومى

والابتكار، ولقد أكدت المداخلات عمى ىذا المنيج حيث أن التعميم  أن تكون قائمة عمى الابداع 
، ومن ثم فيى تؤثر فيو و رات سواء الداخمية أو الخارجيةيتم فى مجتمع تتفاعل بو كثير من المتغي

 ن يوصمنا الى حمول حقيقية.ل تتأثر بو، ويجب أن نفيم جيدا المنظومة ككل لأن المنيج )التفكيكى(
مع التأكيد عمى أن التعميم الفنى فى مصر وعمى الرغم من اشكالياتو يمكن أن يكون مصدرا ىاما 

 لتمويل التعميم وتحقيق الأىداف التنموية 
 الجمسة الأولى اليوم الثالث:خبرات التعميم فى اليابان و ألمانيا

دما عرضا عن التعميم ، ق 6.د. تاناكاأ،  5و.د. نارأ قام بعرض خبرة التعميم باليابان كل من -0 
لأنو يؤدى الى تطوير التنمية البشرية و زيادة الانتاج  التعميم مركزا لمربحفى اليابان  والتى تعتبر 

وأن التعميم ، مما ينعكس عمى زيادة الناتج المحمى، مما يساعد عمى الاستثمار فى التعميم مرة أخرى
مما يدعم العلاقة بين القطاعات  لمعلاقات التبادلية و التفاعمية فى المجتمع ىو نموذجفى اليابان 

ويؤىل للاستفادة من مخرجات التعميم ،ويرتكز التعميم فى اليابان عمى ثلاث قيم أساسية تمثل ركيزة 
لو كل الاحترام ومقدر من  المعمموأن  الابتكارو  - التعاونو - الاعتماد عمى الذاتنجاحو وىى:

وتتولى الحكومة المركزية وضع الاطار العام والسياسة  ميع  مما يجعمو يعمل بجد واجتياد.الج
                                                 

4
 انخبير انذونً و الأضخبر بجبيعت عيٍ شًص 

5
 خبير انجبيكب 

6
 ر أول ببنطفبرة انيبببَيت،وخبير انخعهيى بىزارة انخعهيى انيبببَيتضكرحي 
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فى ادارة ومتابعة  العامة لمتعميم ووظيفتيا استرشادية وتتمتع المحافظات و المحميات باستقلالية
 العممية التعميمية.

ة والتى ركزت منذ السبعينات تم استعراض المراحل التاريخية لتطوير العممية التعميميكما         
عمى جودة التعميم بعد الانتياء من التطوير الكمى من حيث  انشاء مرافق جديدة و سن القوانين 
الداعمة لمعممية التعميمية، ويتم حاليامراجعة السياسات التعميمية السابقة لمواءمة التعميم مع التغيرات 

تعميم اليابانى ببناء الطلاب وذلك من خلال المحتوى وييتم ال. الحادثة عمى مستوى المجتمع والعالم
الذى  بالتوكاتسو  بما يعرف الانشطةالتعميمى المناسب لكل مرحمة تعميمية والتركيز عمى ممارسة 

ييدف الى تعزيز الشخصية واحداث توازن بين الفكر و المعرفة من خلال الأنشطة المدرسية ويتم 
ومن الأمثمة التى تطبق فى المدارس . والمناىج الدراسية تدريس ىذه الأنشطة كباقى المقررات

 المصرية اليابانية:
 التقاط القمامة-0 
 الوقوف بانتظام فى الطابور-7 
 وجود رائد/منسق لمفصل-0 
 الحفاظ عمى الوقت ووجود ساعة فى الفصل-4 
 غسل اليدين ونظافة الفصل و المدرسة-5 

تمت الاشارة الى أنو يتم التقاط الطفل الذى تظير  ،ةالأطفال العباقر  وعن كيفية التعامل مع
عميو علامات النبوغ و التفوق فى مجال ما ويتم تصعيده الى مستوى دراسى يسمح لو بتأصيل ىذه 

وعن الفرق بين النظام التعميمى فى مصر و اليابان، يرى  الموىبة دون التدرج فى السمم التعميمى.
ياسة العامة لمدولة ثابتة لا تتغير بتغير الوزراء، كما أن ىناك السأن فى اليابان  ناروالدكتور 

وزارة فيما يتعمق بالتعميم ، ولكن الأمر قد يكون أكثر صعوبة فى  00تنسيق بين الوزارات وعددىا  
 وزارة. 00مصر التى بيا  
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م د. محمد يسين علاوقدمو نيابة عنو  ،7 يم.د. صلاح غنأأما العرض الثانى،فكان عرض   -00
حيث أشار المتحدث الى أن ، وذلك عن تجربة ألمانيا فى النظام التعميمى  وتأىيل المعممين ،8

( حيث لا يمكن لممعمم ممارسة ىذه )أبيتورإعداد وتأىيل المعممين فى ألمانيا يخضع لنظام اختبار 
خر تتابعى كما المينة قبل اجتياز ىذا الاختبار.وأن ىناك نظامين لإعداد المعمم الأول تكاممى والآ

ىو متبع فى مصر، ويتم وضع برامج مختمفة لممعممين وفقا لممرحمة التعميمية عمى ثلاثة محاور 
ويتدرج نظام التعيين بأن يبدأ المعمم التدريس لمدة عامين  ،لمينى   والأكاديمى   والثقافىللإعداد  ا

ممارسة ينة، ويقوم المعمم بتحت اشراف معمم أكبر أو موجو يقرر مدى صلاحية المعمم ليذه الم
 حتى يتم اعتماده من خلا اختبار يعد لذلك. ، عام فى كل مدرسة،عممو فى مدرستين مختمفتين

ويبدأ المعمم كمتدرب ثم مساعد معمم  وىكذا حتى يصل الى أعمى درجة فى السمم الوظيفى 
الطلاب وأولياء الأمور. و ىى الموجو الذى يتولى بدوره تقديم الدعم المستمر لممعمم وحل مشكلات 

، وعمى الدور الفاعل لأولياء الأمور الذى قد أىمية مينة المعمم فى ألمانياوأكد العرض عمى 
ثم يتم ادخاليا بصورة لا  يصل الى تعديل المناىج التى يتم تدريسيا لمطمبة عن طريق الموجو،

 .مركزية
ير الأكاديمية المينية لممعممين بأن ما ، فقد أشار ممثل مديم من ألمانياوعن مدى نقل خبرة التعم

لا أن التطبيق عمى أرض الواقع يظير كثير من ن المنظمة لمعممية التعميمية جيد، إتحتويو القواني
 التحديات لغياب التنسيق.

وذلك بعد تحكيميا وقد تم عرض مجموعة من الأوراق البحثية التى شارك بيا الباحثون 
تحكيما عمميا من قبل أساتذة خبراء بالجامعات والمراكز البحثية وتم عرض الأوراق البحثية التى 

 قبمت فى باقى جمسات المؤتمر عمى النحوالتالى:

                                                 
7
 يذير الأكبديًيت انًهُيت نهًعهًيٍ 

8
 يذير الادارة انعبيت نشئىٌ فروع الأكبديًيتانًهُيت نهًعهًيٍ 
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 التعميم والبحث العممى والتنافسية :الجمسة الثانية  اليوم الأول
 تم عرض ثلا ث أوراق بحثية فى ىذه الجمسة:

ة المستدامة فى ضوء خبرات البحث العممى لدعم التنمير الجامعات المصرية فى دو -0
  9واقميميةعالمية

  01تحسين مؤشرات التنافسية لمتعميم قبل الجامعى فى مصر : سيناريوىات بديمة -7
3-Higher Education &Improving the National competitiveness in Egypt:Challenges 
&opportunities11 

وواقع  ،التنمية المستدامةوكان أىم ماجاء بيذه الجمسة تحديد مدخل البحث العممى فى  
قميمية حول دور ا  لى خبرات عالمية و إ، مع الاشارة لبحث العممى فى الجامعات المصريةوتحديات ا

وقدمت مقترحات وآليات لتعزيز ىذا الدور،  الجامعات فى البحث العممى ودعم التنمية المستدامة،
أن ضعف مؤشرات الجودة  إلاوأنو عمى الرغم من التقدم الذى أحرزتو مصر فى معدلات الالتحاق 

فى التعميم أدت الى تراجع ترتيب التعميم العالى فى مؤشر التنافسية العالمى.وأن استحواز الأجور 
عتمادات الا والمرتبات عمى أكثر من ثمثى الانفاق عمى التعميم يؤدى الى عدم القدرة عمى توجيو

يعد من أنسب الآليات   الآداءبيق موازنة البرامج و رفع جودتو، ومن ثم فإن تطنحو تطوير التعميم و 
 ، وتبنى سياسات جديدة لتمويل ودعم تطبيقيا وتسويقيا تجاريا.تقييم مردود الانفاق عمى التعميمل

خاص الى مجتمع  وعمى المجتمع كمو المشاركة فى العممية التعميمية من قطاع عام الى قطاع
مدنى، مع ضرورة مراجعة قياس مؤشرات التعميم بصفة دورية فى ضوءالمؤشرات الدولية أخذا فى 

مع توجيو الجيود لتييئة بيئة داعمة للابتكار والبحث  الاعتبار خصوصية الأوضاع فى مصر،
تغير  بحيث يستمر تطبيق نفس السياسات مع مفيوم الحقائب الوزاريةوضرورة تبنى  العممى.
 الوزراء.

                                                 
9
 اعذاد دكخىرة يهب انشبل 

10
 اعذاد دكخىر عذَبٌ قطيط 

11
 اعذاد دكخىر عًر انبذويهً 
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وضرورة  -ض لياورفض البع-وفيما يخص التعميق عمى بعض مؤشرات التنافسية            
ة تساىم فى مقارنة الدولة بنفسيا، ، فيذا مردود عميو بأن المؤشرات المحميوجود مؤشرات محمية

ن ادخال لى تفسير المؤشرات الدولية فى ضوء الأوضاع الخاصة بالبلاد، ويمكولكنا فى حاجة إ
من الاعتراف ىذه العوامل المحمية فى مؤشرات جديدة نطالب بإدماجيا، وىذا يؤكد أنو لابد 

وكما ىو متبع فى الدول  ذا أردنا الاضافة عمييا نطالب بذلك و نصر عميو.بالمؤشرات الدولية وا  
 ،يا المجتمعسة التعميمية يشارك فيالمتقدمة تشكل لجنة أو ىيئة عمى المستوى القومى لصنع السيا

وضرورة أن  تسمح بمشاركة كافة أطراف المجتمع لضمان تطبيقيا. رؤية شاممةأى لابد من وجود 
يرتبط مؤشر التعميم بالانفاق عميو، والتأكيد عمى أىمية المتابعة و التقييم لضمان فاعمية 

جع فى الأولى وتتزايد التنفيذ.ومراجعة أسباب تباين الالتحاق بالكميات العممية والانسانية ، حيث تترا
فى الأخيرة ، وعمينا الاقرار بأن آلية ميمة من مكونات التنافسية الأممية ىو ارتفاع نسب الممتحقين 

أذكى بالكميات العممية. وفى ىذا الصدد تمت الاشارة الى صدور كتاب بالولايات المتحدة بعنوان "
طلاب لمكمبيوتر أو الموبايل ولكن العبرة " يتحدث عن أن العبرة ليست فى استخدام الأقباط العالم 

 فى المعارف الأساسية فى مجال الرياضيات لأنيا ىى مؤشر المستقبل.
 الجمسة الثالثة  اليوم الأول: التعميم والتنمية وسوق العمل

 :ثلاث أوراق بحثية فى ىذه الجمسة تم عرض
 07ة : الاشكاليات والتحدياتالتعميم العالى وسوق العمل فى ضوء متطمبات التنمية المستدام-0
  00تطمعات مستقبميةرؤى نظرية و "لتعميم الزراعى فى مصرلمواءمة سوق العملاتحسين كفاءة-7
دافعية معممى المرحمة الابتدائية لمتنمية المينية وعلاقتيا بكفاءة منظومة القيادة التربوية كما -0

 04يدركونيا

                                                 
12

 بٍ ضعذاعذاد دكخىرة هبنت  
13

 اعذاد دكخىرة حُبٌ رجبئً 
14

 اعذاد دكخىرة اضراء هبشى 
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إجراء الدراسات الميدانية لسوق العمل لتحديد وكان أىم مادار بيذه الجمسة، أىمية           
وربط سياسات التعميم بخطة الدولة  مع مراعاة تحقيق أىداف التعميم المرتبطة بالتنمية، احتياجاتو،

لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع ضرورة الاىتمام بالتعميم الزراعى وتغيير ثقافة المجتمع تجاه 
وعن دافعية معممى  لى الدونية، وكذلك التعميم الفنى بشكل عامتجو إذا النوع من التعميم والتى تى

تأكد من خلال دراسة ميدانية انخفاض مستوى الدافعية لمتنمية  المرحمة الابتدائية لمتنمية المينية،
ووجود ارتباط بين الدافعية لمتنمية المينية  المينية وانخفاض مستوى كفاءة منظومة القيادة التربوية،

وكان تقديم الدعم الفنى لممعممين الراغبين فى تحقيق التنمية  ءة منظومة القيادة التربوية.و كفا
، مع أىمية تنمية الميارات ج التدريبية بالاحتياجات الفعميةالمينية مطمبا يقتضى ضرورة ربط البرام

 الانسانية لمتواصل بين مديرى المدارس، والتأكيد عمى أىمية القيادة التربوية.
ىذا الصدد أكد رئيس الجمسة عمى أىمية دور المعمم وتحسين نظرة الأسرة والمجتمع  وفى
الأنشطة التأكيد عمى خصوصية معمم مرحمة الطفولة المبكرة، و أن ، و إعلام ايجابى لو من خلال

 ىى أفضل طريقة يمكن منيا اعداد كوادر مستقبمية قادرة عمى خمق التغيير.
ومن ثم لا  التعميم قيمة فى حد ذاتوتم التأكيد عمى أن  الجمسة،وفى المداخلات عمى ما دار ب

الجمع بين العام والفنى يقتضى مراجعة لييكل التعميم و   يجب ربطو بسوق العمل، وأن التعميم الفنى
، وأن المجالات الفنية من شأنيا توفير تمويل لمعممية التعميمية اذا أحسنت ةفى مدرسة شامم

 ادارتيا.
 

 انية اليوم الثانى: سياسات تمويل التعميم وسمم الأولوياتالجمسة الث
 تم عرض ثلاث أوراق بحثية فى ىذه الجمسة:

 05سياسات تمويل التعميم فى مصر وتحقيق التنمية المستدامة: الواقع و الحمول -0
                                                 

15
 اعذاد دكخىرة عبير يحًىد يجبهذ 
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 06تمويل التعميم فى مصر لتحقيق النمو الاحتوائى ودعم التنمية المستدامة-7
  07لبعض مؤشرات كفاءة التعميم الابتدائى فى مصرالتباين المكانى -0

كأحد أىم  القروض الميسرة و خاصة لمفقراءومن أىم ما تم طرحو فى ىذه الجمسة فكرة 
ىذه السياسة فى الدول تعقيبا رافضا بأن   مصادر تمويل التعميم فى مصر ، ولكن لقى ىذا الاقتراح

ارضة من قبل الطلاب لأنيا تشترط عمييم سداد التى قطعت بيا شوطا كبيرا تواجو بمعالمتقدمة و 
 ىذا القرض من الدخل بعد التخرج و التوظف وىو ما يمثل عبئا عمى الطالب فى المستقبل.
التعميمية وأنو لايمكن مناقشة قضية تمويل التعميم بمعزل عن كل قضايا التعميم وىيكل المنظومة 

ل فى وجود العديد من الجيات المتناثرة التى ، فالمشكمة الأساسية تتمثككل من خلال عمل جماعى
تسعى كل منيا لمتركيز عمى جزئية ما من أجزاء منظومة التعميم وىو ما يستدعى التنسيق بين ىذه 
الجيات لاحداث تكامل فيما بينيا فى وضع استراتيجيات وخطط التعميم. وعن المقارنات المكانية 

الخصائص و المعمومات المتكاممة عن واقع المكان بين مؤشرات التعميم لايجب أن نغفل تكامل 
 حتى تستقيم المقارنة.

 اليوم الثانى :دعم التنمية المستدامة و تقدير الاحتياجات  الثالثةالجمسة 
 تم عرض ثلاث أوراق بحثية فى ىذه الجمسة:

 . ...ا08ادماج البعد البيئى بالتعميم لدعم التنمية المستدامة فى مصر -0
 .09لرفع كفاءة التعميم و دعم التنمية المستدامة نحو نظام ذكى-7 
 0-Needs Assessment for Educational Sector in Egypt  71  

                                                 
16

 اعذاد دكخىرة ضهىي عبذ انعسيس 
17

 اعذاد دكخىر يىضً فخحً يىضً 
18

 اعذاد دكخىرة ضحر انبهبئً 
19

 اعذاد دكخىر ريبض بطببش ، و ا. أحًذ أبى انطعذ 
20

 اعذاد دكخىر حطٍ ربيع 
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050 

ارتكزت ىذه الجمسة عمى أىمية غرس القيم و المفاىيم البيئية و رفع الوعى البيئى لأنو 
أن يكون من مسئول عن كل ما يتم من ىدر لمبيئة، وأن تحول التربية البيئية الى و اقع يجب 

ولا يمكن أن نحمل كل شىء عمى المقررات الدراسية التى ىى جزء من  الأنشطة المدرسيةخلال 
 المنيج.
 العقمية، ومع تعريف التنمية الذى يؤكد عمى أنيا الحالة مم بأن الاستدامة تأتى من البشروأن نس

ناتج المحمى الاجمالى  التى تجعل سكان أى دولة  قادرون عمى أن يحدثوا تنمية متراكمة فى ال
وحس مجتمعى ،  وشخصية انسانية تعميمفإن بيا  عقميةومتوسط نصيب الفرد، وبما أنيا حالة 

، ومن ثم فإن كل ذلك يستمزم معمم ذو مواصفات عالية الجودة، ودعم لمرحمة الطفولة وثقافى
 المبكرة كأساس لإعداد شخصية ناجحة.

 يم من واقع تجارب قطريةالجمسة الثانية اليوم الثالث : التعم
 تم عرض ثلاث أوراق بحثية فى ىذه الجمسة

سرائيل: نافذة نحو اليوية الوطنية -0     ..70السياسات التعميمية بإيران وا 
محددات وتحديات التعميم الاحتوائى كمحور لمتنمية المستدامة فى مصر فى ضوء تجربتى -7  

 ...77البرازيل واليند
ى ة المجتمعية لممدرسة فى نظام تطوير الآداء المدرسى  بسمطنة عمان فبناء معايير الشراك -0  

 70ضوء نماذج بعض الدول
ومن أىم ماجاء بيذه الجمسة، التأكيد عمى مجانية التعميم وضرورة ادماج مرحمة الطفولة          

العربية و الارث المبكرة فى سمم التعميم ، والاىتمام بالمعمم ، والتأكيد عمى ضرورة الاىتمام بالمغة 

                                                 
21

 دكخىرة هبت جًبل انذيٍاعذاد  
22

 اعذاد ا. يذحج حطٍ َصر 
23

 انجهىرياعذاد دكخىر حطبو انذيٍ انطيذ،ودكخىر خًيص بٍ عبذ الله انبىضعيذي،ودكخىر عهً بٍ ضيف  
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التاريخى والشخصيات التاريخية المميمة فى الحياة المصرية لدى الطلاب فى المراحل التعميمية 
 .عداد المعممينتمعية لممدرسة و تضمينيا ببرامج إالمختمفة.وبناء معايير الشراكة المج

من أىم ما تم استخلاصو تم استعراض  ،تتمت أعمال المؤتمر بجمسة ختاميةثم اخ
 عاليات المؤتمر ومنيا:ف
سياسات ال تزامن و تناغمأنو لم يعد لدينا الخيار ولابد من ثورة فى التعميم تأخذ فى اعتبارىا -0  

جزء من  غياب الرؤية التربوية، وأن منظومى متكاملالبيئية فى اطار الجتماعية مع الاقتصادية و 
 مشكمة التعميم الداعم لمتنمية المستدامة.

التعميم  يربطتمع أفرادا ومؤسسات تبنى قضية التعميم الداعم لمتنمية المستدامة الذى وعمى المج-7  
، حيث لايمكن مناقشة منظومة التعميم بمعزل عن أيديولوجية المجتمع و أىداف  بأىداف التنمية

 رادة السياسية.، وقناعة متخذى القرار والإة بوالتنمي
اعتبار تعميم الطفولة المبكرة )ما قبل الابتدائى( جزء  مع فى سمم الأولويات التعميم الأساسى-0  
)وىو ما أشير اليو حاليا فى مشروع قانون التعميم قبل الجامعى المعد حاليا لعرضو عمى  منو

 مجمس النواب لمناقشتو (.
لم يعد قصور المواردعند الحديث عن تمويل التعميم ىو التحدى الوحيد ، ولكن التحدى -4  

، سيق بين أطراف التمويل بشكل فعال، ومواجية اليدر، واحترام سمم الأولوياتلتنالحقيقى ىو ا
 موازنات البرامج و الآداء.وتبنى 

ىو تعميم لا يمبى فقط احتياجات سوق العمل، ولكن يساىم تعميم الداعم لمتنمية المستدامة ال-5  
درات واعداد الفرد عمى تحمل فى ترسيخ القيم و الميارات والسموك وأنماط الحياة، وفى بناء الق

 .لى التعممإتعميم يوصل  المسئولية، ويشجع عمى ابداء الرأى والفكر الناقد،
ىو من يعول عميو تأكيدالتعميم الداعم لمتنمية المستدامة حيث المعمم ثم المعمم ثم المعمم -6  

 .لا يرتقى مستوى التعميم فى أى دولة فوق مستوى معمميياالحكمة تقول :
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، ولكن للأنشطة والمجالات والرحلات والممارسات المنيج فى التعميم ليس فقط المقررات-7  
 والقدوة...دور ىام وفاعل ، مع ضرورة أن يتلائم المنيج مع المراحل العمرية لمدارسين.

فالتعميم ،  تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال التعميم المجانى الالزامى لمجميعالتأكيد عمى -8  
 يجتمع مع الفقر ، ولابد من تبنى سياسات اجتماعية مساندة لمتعميم.لا 
ىو التحدى الرئيسى أمام التعميم ، وأن التعددية والثنائية فى نظم  دارة العممية التعميميةسوء إ-9  

 التعميم يمكن أن تكون فاعمة فى وجود دولة قوية فى ادارتيا لممنظومة التعميمية.
التعميم و التنمية المستدامة يحتاج الى ثقافة مازالت غائبة، ومطموب دور دعم العلاقة  بين -01  

 فاعل للاعلام فى ىذا الصدد.
التكنولوجيا الحديثة ووسائل الاتصال موجة لابد من الاستفادة منيا و لايجب الوقوف  -00  

وظيفيا فى وت أماميا، وتوظيفيا والاستفادة من تجارب الشباب المصرى الناجحة فى ىذا المجال،
 .تقديم أشكال جديدة لمتعميم والتعمم 

كموقومات داعمة  عمى أىمية الحفاظ عمى المغة العربية، والارث الثقافى والتاريخىالتأكيد -07  
 لمحفاظ عمى اليوية،ىذا دون اغفال الاىتمام بتعمم المغات الاجنبية.

عمى سمم خطوات الطريق دعم تحويل البحث العممى الى تطبيقات تساىم فى التنمية -00  
 الصحيح نحو المستقبل.


