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 محمد ماجد خشبةد. أ. عرض

  
 Millenniumتمثؿ تقارير حالة المستقبؿ السنوية أحد أبرز إصدارات مشروع الألفية          

Project ،ؾ وقد اكتسبت تم، ضمف أفضؿ مراكز ومستودعات التفكير فى العالـ والذى يصنؼ
التقارير مصداقية عممية ومنيجية تراكمية فى مجاؿ الدراسات المستقبمية عبر السنوات الماضية 

نمقى فيما . حيث يمثؿ التقرير الحالي الإصدار الثامف عشر مف تمؾ التقارير السنوية عمى التوالي
مى وجو مع نظرة عمى تقارير حالة المستقبؿ ع،  يمى بعض الضوء عمى مشروع الألفية بوجو عاـ

 .5106/ 5105ثـ نعرض لأبرز نتائج التقرير الأخير لعاـ ، الخصوص
 Millennium Project  - مشروع الألفية :أولا
 Globalكنواة لتأسيس مركز عالمي لمتفكير المستقبمي  0996ظير المشروع فى عاـ   

Think Tank مـ المتحدةبناء عمى مبادرات وجيود مشتركة لجيات متعددة عمى رأسيا جامعة الأ ،
وىى تتعاوف ، ويعمؿ المشروع كمؤسسة عالمية مستقمة غير ىادفة لمربح معنية بالدراسات المستقبمية

باحثيف ، قميميةا  منظمات دولية و ، جامعة الأمـ المتحدة:مع العديد مف الجيات عبر العالـ منيا
، صناع سياسات  ،مبادروف وخبراء وقادة لمفكر، منظمات مدنية غير ىادفة لمربح، وجامعات

 .ومنظمات أعماؿ، جيات حكومية
تحسيف رفاىية البشر وبناء مستقبؿ أفضؿ لمعالـ مف خلاؿ تحسيف إلى وييدؼ المشروع   

ثراء التفكير الجمعي العالمي الفعاؿ بخصوص المستقبؿ تاحة نتائج ىذا التفكير عبر العالـ مف ، وا  وا 
                                                 


 .5105عاـ  -بواشنطف   Millennium Projectصادر عف مشروع الألفية 5105/5106تقرير حالة المستقبؿ  


 .ومشرؼ عمى قسـ الدراسات المستقبمية،  أستاذ متفرغ بمعيد التخطيط القومى  
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استشراؼ آفاؽ المستقبؿ المأموؿ عمى الأجؿ خلاؿ كافة الوسائط المتاحة بيدؼ تطوير قدرات 
ليو فى إوترشيد وصنع القرارات ذات الصمة بإدراؾ ىذا المستقبؿ وتمييد الطريؽ ،  الطويؿ مف جية

، . ويمتمؾ المشروع نقاط / مجموعات تواصؿ فى مختمؼ دوؿ العالـالأجؿ القصير مف جية أخرى
 5511والىػلا فعالا مع حػلممشروع تواص رػمجموعة توف 56إلى وصؿ عددىا ، ومف بينيا مصر

   . الاستشراؼ والمستقبلات البديمة عبر العالـ اػبقضاي ميتما اً شخص
 State of the Future Report – تقرير حالة المستقبل :ثانيا
 ،يعتبر التقرير المعروض ىو التقرير الثامف عشر الأحدث فى سمسمة تقارير حالة المستقبؿ  

والتي ، Transnationalنوعية مف التحديات ذات الطبيعة العالمية والعابرة لموطنية وىو يتعامؿ مع 
حيث  Transinstitutionalتتطمب حسب التقرير معالجات وتداولات عالمية عابرة للأطر والمؤسسات 

تضافر وتكامؿ العديد مف الأجيزة والمؤسسات والكيانات عبر إلى أف البحث عف حموؿ ليا يحتاج 
أو طرح حموؿ ، وليس بمقدور جية بمفردىا أو دولة بمفردىا التعامؿ مع تمؾ التحديات، العالـ

والتي يديرىا مشروع ، وقد أثمرت الحوارات العالمية بشأف التقرير السنوي منفردة لمتعامؿ معيا.
عبر السنوات الماضية عف التوافؽ عمى خمسة عشر تحديا عالميا يتعامؿ معيا التقرير ، الألفية

وىى عمى النحو ، وتأتى جميعيا عمى نفس القدر مف الأىمية والأولوية حسب التقرير، سنويال
  :التالى

 التنمية المستدامة وتغير المناخ .0
 المياه النظيفة  .5
 السكاف والموارد  .3
 الديموقراطية  .4
  . تضميف البعد المستقبمي فى التخطيط والسياسات –الرؤية المستقبمية واتخاذ القرارات  .5
 تكنولوجيا المعمومات  توظيؼ  .6
 الفجوة بيف الأغنياء والفقراء    .7
 قضايا الصحة  .8
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 التعميـ والتعمـ  .9
 السلاـ والصراع  .01
 أوضاع المرأة  .00
 الجريمة المنظمة العابرة لمحدود  .05
 الطاقة  .03
 العمـ والتكنولوجيا  .04
 الاعتبارات الأخلاقية العالمية.  .05
اختلاؼ إلى السابقة مع الإشارة ويتضمف التقرير تحميلا وافيا لمتحديات الخمسة عشر   

ويستخدـ . الشرؽ الأوسط وغيرىا، أوروبا، طبيعة تمؾ التحديات باختلاؼ مناطؽ العالـ مثؿ أفريقيا
( ليعبر عف خلاصة المراجعات State of the Future Index -التقرير آلية )دليؿ حالة المستقبؿ 

وبناء عمى تمؾ ، ف عاما الماضيةيلاؿ العشر مف التحديات السابقة خ المنيجية والحوسبية لكؿ تحدى
)أيف يكسب العالـ وأيف يخسر فى  5155المراجعات يتـ استشراؼ حالة كؿ تحدى منيا حتى عاـ 

كؿ تحدى(. ويمكف استخلاص دليؿ حالة المستقبؿ عمى مستويات متعددة بخلاؼ المستوى العالمى 
 الإقميمى والقطاعى.،  المستوى الوطنى:منيا
 –التقرير فى إنجاز المراجعات والاستشراؼ عمى منيجية )دلفي السريعة/ المباشرة يعتمد   

Real Time Delphi 56( والتواصؿ مف خلاليا مع نقاط/ مجموعات التواصؿ عبر العالـ وعددىا 
لمتغييرات ، باستخداـ منيجية دلفي، فإف التقرير يتضمف أيضا استشرافا، وبخلاؼ ما سبؽ. مجموعة
    . 5151ة وانعكاساتيا عمى مستقبؿ العمؿ والوظائؼ فى العالـ حتى عاـ التكنولوجي

 : 5102/5102نتائج تقرير حالة المستقبل  :ثالثا
ؿ سوؼ تكوف أق 5155أف معدلات النمو حتى عاـ إلى عمى وجو العموـ يشير التقرير   

ى ىذا الخصوص حيث ويمعب الإرىاب دورا كبيرا ف، ف الماضيةيمف مثيلاتيا عبر السنوات العشر 
يجابيا عمى معدلات النمو المنتظرة حتى إأف السيطرة عميو خلاؿ السنوات القادمة سوؼ ينعكس 

عدـ المساواة  :كما أف العوامؿ الحاكمة الأخرى المؤثرة عمى مؤشر حالة المستقبؿ تشمؿ. 5155
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، المياه النقية / النظيفة مدى توافر مصادر،  الإستثمارات الأجنبية المباشرة،  قتصادىفى الدخؿ الا
 . وكفاءة الطاقة

كما نعرض لخلاصات ، نعرض فيما يمى لواقع ومستقبؿ التحديات العالمية الخمسة عشر لمتقرير
 .5151الجزء الأخير مف التقرير الخاص بالعلاقة بيف التطور التكنولوجى والعمؿ حتى عاـ 

  :اجو العالمنظرة حول واقع ومستقبل التحديات الخمسة عشر التى تو  .0
أف احترار إلى يشير التقرير  :تحدى مزدوج ومترابط –التنمية المستدامة وتغير المناخ          

كاف الأكثر  5104كما أف عاـ عاـ،  0411ف عاما الأخيرة كاف الأكبر خلاؿ يالأرض فى الثلاث
دلاتيا الحالية دوف بمع GHGsذا استمر سيناريو انبعاثات غازات الدفيئة ا  و ، حترارا فى التاريخا

مقارنة بالمعدلات  5131وصعودا أكبر عاـ ، 5151تدخؿ جدى فسوؼ تشيد صعودا عاـ 
نبعاثات ىى الدوؿ مع العمـ أف الدوؿ الفقيرة ذات النصيب الأقؿ فى ىذا النوع مف الا، الراىنة
الكارثية جاثما  ليظؿ كابوس الاحترار بتداعياتو،  نكشافا وتضررا مف تداعيات تغير المناخاالأكثر 

ويحذر التقرير بصورة مباشرة مف أف عدـ تعديؿ سموكياتنا . عمى مستقبؿ البشرية فى العقود القادمة
ف سنة القادمة سوؼ يترتب عميو تداعيات مدمرة يجتماعية خلاؿ الخمسقتصادية والبيئية والاالا

ستة مف الأنواع النباتية عمى العديد مف البشر فى أنحاء عديدة مف العالـ بما فى ذلؾ انقراض 
 65تبنى العديد مف دوؿ العالـ )إلى وقد نوه فى ىذا الخصوص . والحيوانية مف عمى ظير الأرض

دولة أخرى فى سبيميا لتبنى ىذا النوع  48كما أف ،  ( لسياسات اقتصادية خضراء5104دولة عاـ 
ف وتكامؿ سياسات التعامؿ ومف ىنا جاء تأكيد التقرير عمى ضرورة تضمي. مف السياسات الخضراء

قميميا وعمى مستوى كؿ ا  ستراتيجيات الكمية لمتنمية المستدامة عالميا و مع تغير المناخ فى إطار الا
  . دولة

فرغـ إنجازات الأىداؼ  :ىدف صعب المنال فى ظل الصراعات المائية-المياه النظيفة لكل شخص
مميوف نسمة لا يممكوف  748أف إلى الإنمائية للألفية فى ىذا الخصوص فإف التقرير يشير 

كما أف ملاييف أخرى لا تممؾ مصادر تزويد مستدامة ، المياه النظيفة فى العالـ حالياإلى الوصوؿ 
% مف سكاف المدف فى الدوؿ النامية عمى سبيؿ المثاؿ لايممكوف خطوط أنابيب لممياه 57وأف ، بيا
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مقارنة  5131% فى عاـ 41ؼ يزيد بنسبة كما أف الطمب العالمي عمى المياه سو . فى منازليـ
لى أف حو إلى وتشير تقديرات بالتقرير ، بالوضع الراىف % مف سكاف العالـ سوؼ تعيش فى 51ا 

وليذا فقد صنفيا البعض ضمف أخطر ،  5131مناطؽ ذات ضغط مائى حاد عاـ بحموؿ عاـ 
  .ثمانية تحديات تواجو العالـ

قتصادية والإجتماعية لمياه انعكاسات عمى الأنشطة الاوليذه الأوضاع الصعبة المرتبطة با  
% 81أف إلى وعمى سبيؿ المثاؿ فإف التقرير يشير ، لمسكاف عبر العالـ خاصة فى الدوؿ النامية

كما أف ليا انعكاسات عمى احتمالات الصراع . مف الأمراض فى الدوؿ النامية ليا علاقة بالمياه
أف نصؼ دوؿ العالـ تقريبا تحصؿ عمى المياه الخاصة إلى ر والنزاع بيف الدوؿ حيث يشير التقري

وىو ، بيا مف مصادر تتحكـ بيا دولتيف أو أكثر )ومف بينيا حالة مصر مع مياه النيؿ كمثاؿ(
 ( كما يقترح التقرير.Water Diplomacy –تطوير )دبموماسية المياه إلى الأمر الذى يكرس الحاجة 

كبيرة فى الطمب عمى المياه للأغراض المتعددة ومف بينيا  ارتفاعاتإلى كما يشير التقرير 
% مف مياه العالـ 05وكذلؾ فى مجاؿ إنتاج الطاقة الذى يستحوذ عمى ،  الصناعية والزراعية

 . 5135% إضافية عاـ 51إلى ويتوقع أف تزيد بنسبة تصؿ 
تلاؿ ىذا التوازف مف ويجسـ التقرير اخ :معضمة التوازن الصعب بين السكان والموارد           

مميار نسمة( بمقدار مميار نسمة  7.3حيث يتوقع زيادة سكاف العالـ )، خلاؿ العديد مف الحقائؽ
عاما بما يصاحبو ذلؾ مف زيادات عالمية  35مميار نسمة خلاؿ  5.3وبمقدار ، عاما 05خلاؿ 

ة الوضع أف الزيادات والمياه والطاقة وفرص العمؿ. كما يفاقـ مف صعوب،  فى الطمب عمى الغذاء
كما يفاقميا زيادة السكاف فى المناطؽ ،  ىى الأقؿ تنمية فى العالـدولة  49الأسرع تتركز فى 

بما يصاحب ذلؾ مف  5151% مف سكاف العالـ عاـ 71لى االحضرية التي يتوقع أف تضـ حو 
أما المدف فى الدوؿ المتقدمة . ناميةمشكلات اقتصادية واجتماعية وبيئية خاصة فى المدف بالدوؿ ال

نتشار المدف الذكية التى تعتمد عمى بنى افسوؼ تتعامؿ مع مشكلات ذات طبيعة مختمفة تتعمؽ ب
ط البناء و وشر ، وتطور معايير مختمفة لمحياة واستخدامات النقؿ، تحتية ذكية ومتطورة تكنولوجيا

ومف بينيا شيخوخة الييكؿ السكانى العالمى ، كما يناقش التقرير قضايا سكانية أخرى ىامة. وغيرىا



 محمد ماجد خشبة                                                                                                                           المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

646 

مميوف  864) 5104% عاـ 05عاما فأكثر مف  61حيث يتوقع أف يزيد عدد السكاف فى عمر 
كما يتوقع انخفاض السكاف فى أكثر مف ، 5155مميار نسمة( عاـ  5% )50لى احو إلى نسمة( 

 .5151دولة فى العالـ منذ الآف وحتى عاـ  43
أف إلى رغـ تنويو التقرير  :فى عالم مختمف -ستبداد وقراطية فى مواجية الاالديم          

آخر إلا أنو يراىا مف ضرورات بناء إلى الديموقراطية تختمؼ فى معناىا وطبيعتيا مف مكاف 
 89% فقط مف سكاف العالـ يعيشوف فى 41أف إلى ويشير . المستقبؿ الأفضؿ فى كافة دوؿ العالـ

لى % مف سكاف العالـ )حو 36كدوؿ حرة فى حيف أف دولة يمكف تصنيفيا  مميار نسمة(  5.6ا 
. % مف سكاف العالـ لاجئيف0كما أف ،  دولة تصنؼ عمى أنيا دوؿ غير حرة 50يعيشوف فى 

جتماعى والأجياؿ الشابة المتفاعمة عمييا عبر العالـ فى ويؤكد التقرير عمى دور وسائؿ التواصؿ الا
مقاومة تركز ، حكـ القانوف، المساءلة،  المشاركة، ارسات الديموقراطيةلبات بقيـ ومماتعزيز المط

وغيرىا ، تعزيز دور المجتمع المدنى وتطبيؽ الحكومة الإلكترونية، حرية الإعلاـ، واحتكار السمطة
 مف الآليات التى تعزز الديموقراطية فى المجتمعات .

فريضة غير  –القرار وصنع السياسات  تضمين الأبعاد المستقبمية فى التخطيط واتخاذ         
التعاطى إلى يمح التقرير عمى دعوة الحكومات والشركات ومنظمات المجتمع المدنى  حيث :حاضرة

رات السريعة التى تحدث بفيـ أفضؿ مع أىمية النظرة التكاممية والتركيبية المستقبمية والكونية لمتغي
متخذى القرار وصناع السياسات فى دوؿ ، خططيفىماؿ التدريب لممإ. وأشار لغياب أو فى العالـ

نظـ وبرمجيات دعـ  :العالـ بخصوص  استشراؼ المستقبؿ والنظـ الداعمة لمتفكير المستقبمى مثؿ
الأدلة ، نظـ الذكاء الجمعى،  المحاكاة، Big data –تحميلات البيانات الضخمة ، القرار

 Internet of –الإنترنت فى كافة المجالات تطبيؽ إلى التغذية العكسية. بالإضافة ، والمؤشرات
Things: IOT الإستجابة ، ستباؽالتوقع والا:واستخداـ الحوسبة فى التخطيط بما يعزز مف قدرات

، الحوكمة، ختبار السياساتا،  اكتشاؼ وتقييـ الفرص، إدارة كفؤة للأزمات، المرنة والسريعة
تقبميات المصرية والعربية( فى ربط مراكز الفكر وغيرىا. وقد نوه التقرير بدور )جمعية بحوث المس
 وتبادؿ الرؤى حوؿ قضايا المستقبؿ فى المنطقة. 
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حيث  :آفاق وأدوار غير محدودة حاضرا ومستقبلا –تصالات تكنولوجيا المعمومات والا           
وتقدـ . ذكاءاالآلات والأشياء والعالـ الأكثر ، يرى التقرير أف الحوسبة تمثؿ القاطرة نحو الأفراد

 -صطناعىالذكاء الا، الحوسبة السحابية :الحوسبة نفسيا مف خلاؿ أدوات وتطبيقات مستمرة مثؿ
AI ،الإنترنت فى كؿ شئ، التشبيؾ متعدد الوسائط– IOT ،نظـ ،  جتماعىشبكات التواصؿ الا
البيانات ، رونيةالحكومة الإليكت، المعموماتية الحيوية، الكيمياء والفيزياء الحاسوبية، ستشعارالا

وىذه الأدوات والنظـ والتطبيقات وغيرىا تساىـ بشكؿ مباشر فى تسييؿ خمؽ . وغيرىا، الضخمة
وتركيـ وتبادؿ وتدفؽ المعارؼ والمعمومات والخبرات عبر العالـ لتترؾ بصماتيا عمى تطوير كافة 

يستخدموف الإنترنت  % مف سكاف العالـ45ويدعـ ىذا الدور أف . نواحى الحياة والنشاط الإنسانى
 . مميار ىاتؼ ذكى 5.7مف بينيا ،  مميار مشترؾ باليواتؼ المحمولة 7بخلاؼ أكثر مف 

إلى يشير التقرير  :ىل ىناك أفق لمحمم بعالم أقل ظمما –الفجوة بين الأغنياء والفقراء         
ستمرار ظاىرة تركيز وأف ا، استمرار معاناة العالـ مف عدـ المساواة عالميا وداخؿ الدوؿ نفسيا

فى نفس الوقت ، خفاؽ جيود ردـ الفجوة بيف الأغنياء والفقراء فى العالـإالثروة يظؿ مف أىـ عوامؿ 
زيادة معدلات عدـ إلى وينبو التقرير . قتصادية الفاعمة فى العالـالذى تتغير فيو مواقع القوى الا

% فى 00ى الدوؿ الصناعية و% ف9المساواة فى الدخؿ خلاؿ العشروف سنة الماضية بنسبة 
ضافى سوؼ إتجاه أف يكوف ىناؾ مميار نسمة ويتوقع فى حالة استمرار ىذا الا، الدوؿ النامية

% مف سكاف العالـ 81ويفاقـ مف ذلؾ أف ، 5131دولار يوميا عاـ  5يعيشوف بدخؿ يقؿ عف 
مى أف توفر أجندة الأمـ ويعقد التقرير آمالا كبيرة ع. جتماعية الشاممةيعانى مف نقص الحماية الا

زخما أكبر لجيود ردـ الفجوة بيف الأغنياء والفقراء فى  5131المتحدة العالمية لمتنمية الستدامة لعاـ 
لى و ، 5151% عاـ 9ما دوف إلى العالـ مف خلاؿ توجيات تيدؼ لتخفيض الفقر المدقع  لى حو ا  ا 

تراتيجى لتحقيؽ تنمية اقتصادية تخطيط اسإلى . ويؤكد التقرير عمى حاجة العالـ 5131% عاـ 3
وغيرىا ، والمنظمات الدولية،  عادلة بمشاركة الأفراد الأثرياء فى العالـ والشركات متعددة الجنسية

     . مف الأطراؼ المعنية
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إلى يشير التقرير  :تطورات إيجابية كثيرة مع تحديات ومخاطر متعددة –الصحة فى العالم        
إلى بالإضافة ، متوسط العمر المتوقع عند الميلاد :لصحية ومنياتحسف بعض المؤشرات ا

مكانية الوصوؿ  عمى . العلاج المناسب مف جية أخرىإلى التطورات فى مجاؿ العلاج مف جية وا 
% 51أف أكثر مف  :يعدد التقرير الكثير مف المخاطر الصحية فى العالـ ومف بينيا، الجانب الآخر

ى مف مشكلات ذات علاقة بتوافر أو عدـ توافر المياه النظيفة أو مف سكاف العالـ النامى يعان
نتشار أمراض الإسياؿ التى امع فقر وتدىور البنى التحتية لمصرؼ الصحى بما يساىـ فى ، الآمنة

 . % منيـ أطفاؿ دوف سف الخامسة(68مميوف شخص كؿ عاـ )  0.8تحصد أرواح 
حيث يتوقع أف ، كما أف ىناؾ العديد مف التحديات يرتبط بالأمراض المعدية وغير المعدية      

قتصادى المطموب لمتعامؿ مع الأمراض غير المعدية ) وعمى رأسيا أمراض القمب يصؿ العبء الا
الأوبئة  :. ىذا بخلاؼ تحديات صحية أخرى مثؿ5131تريميوف دولار عاـ  03إلى والسرطانات( 

الحمى ، انفمونزا الطيور، الكوليرا، الإيبولا :الجديدة أو تمؾ التى عاودت الظيور مثؿ والأمراض
مميوف مياجر أو ميجر عبر  45لى اكما يمقى التقرير الضوء عمى معاناة حو . الصفراء وغيرىا
 خدمات صحية مناسبة أو كافية.إلى العالـ يفتقروف 

بفضؿ التطورات  :ل البشرى الأكثر ذكاءا ومعرفةكيف نصنع رأس الما –التعميم والتعمم          
تصالات يتوقع التقرير أف يحدث المزيد مف التطوير فى مناىج الشاممة فى تكنولوجيا المعمومات والا

وأدوات وتطبيقات التعميـ والتعمـ فى العديد مف دوؿ العالـ خلاؿ سنوات منظورة فى اتجاه عالـ أكثر 
ويحذر التقرير مف تأخر تطوير وتحديث التعميـ والتعمـ الأمر . 5151عبقرية وذكاءا بحموؿ عاـ 

نتيجة  5151% بحموؿ عاـ 51الذى  سيترتب عميو مواجية العالـ لشبح بطالة تكنولوجية بنسبة 
صطناعى محؿ الإنساف فى العديد حموؿ الآلات والأنظمة الإليكترونية المتطورة وأنظمة الذكاء الا

أف التطورات التكنولوجية المتسارعة تخمؽ ضغوطا إلى نبو التقرير وي. مف الأنشطة والمجالات
متسارعة فى اتجاه تطوير التعميـ والتعمـ القادر عمى بناء القدرات الفنية للأفراد المرشحيف لسوؽ 

واستخداـ وتطبيؽ ، الرياضيات،  اليندسة،  العمـ والتكنولوجيا:العمؿ وخاصة فى مجالات
 البرمجيات المختمفة.   
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تكامؿ  :كما يقدـ التقرير أجندة لتطوير التعميـ والتعمـ تشتمؿ عمى عناصر ىامة أبرزىا          
، التعميـ والمعرفة المباشرة )المحظية(،  تحسيف كيمياء المخ البشرى،  نظـ التعمـ مدى الحياة

برامج ، كاةاستخداـ المحا،  تصالات لتحسيف اكتساب المعرفةاستخداـ تكنولوجيا المعمومات والا
 صطناعى.وطنية لتحسيف الذكاء الجمعى واستخداـ الأجيزة المحمولة المزودة بقدرات الذكاء الا

أف أغمبية العالـ يعيش فى حالة سلاـ خاصة  رغـ :قيم جديدة لبناء عالم أكثر سلاما وأقل صراعا
العالـ تقريبا  إلا أف التقرير يدؽ ناقوس الخطر بخصوص نصؼ،  مع محدودية النزاعات الحدودية

وترجع احتمالات عدـ الإستقرار والصراع بقوة . ستقرارالذى لدية إمكانية واحتمالات لمعنؼ وعدـ الا
ارتفاع أسعار ، ارتفاع معدلات البطالة، تزايد اللامساواة والفجوات :لىإفى نصؼ العالـ المذكور 

، الجريمة المنظمة، ةتقادـ وضعؼ اليياكؿ المؤسسي، نتياكات وتجاوزات النخبا، الغذاء
دىور مؤسسات القانوف ت، جتماعيةالموارد الطبيعية والاإلى صعوبة الوصوؿ ، المجموعات الإرىابية

تنامى العصبيات الإثنية والمذىبية والمناطقية والعرقية والإيدولوجية ،  وفقر الحوكمة،  والعدالة
مة لتغير المناخ يمكف أف ينتج عنيا بخلاؼ انعكاسات صراع محتممة نتيجة تداعيات محتم. والدينية

لى حو   . 5151مميوف مياجر عاـ  411ا 
التغيير فى مفاىيـ إلى يرى التقرير أف ىناؾ تغيرا فى طبيعة الصراعات والعنؼ قاد بدوره          

 Lone Wof –رىاب الذئاب المنفردة ا  حيث أف )الإرىاب العابر لمحدود( و ، وطبيعة الأمف القومى
Terrorist  والإرىاب الإليكترونى وغيرىا مف أشكاؿ الإرىاب العابر ، رىاب المجموعات الصغيرةا  و

لمحدود قد جعؿ مف الصعوبة بمكاف التركيز عمى الأمف الوطنى لمدوؿ بمعزؿ عف رؤية عالمية 
التكنولوجيا أو الموارد زاد إلى كما يرى التقرير أف العولمة واليجرة وتسارع وصوؿ الأفراد . للأمف
ويسجؿ التقرير أف المؤشرات العالمية ذات الصمة ، درجة انكشاؼ العديد مف مناطؽ العالـ مف

 . 5105وحتى عاـ  5118صبح أقؿ سلاما سنويا منذ عاـ أبالسلاـ والصراع تفيد أف العالـ 
 :بداعية تتضمف عناصر مترابطة ومتداخمةإوتفرض تمؾ التحديات التحاور حوؿ استراتيجيات 

كما تتطمب مشاركة منظمات المجتمع المدنى عبر ، أخلاقية وروحية، دينية، قافيةث، يدولوجيةأ
 ستقرار وليس أعرضيا الظاىرة فقط.لمتعامؿ مع جذور الصراعات وعدـ الا العالـ
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سباب أيؤكد التقرير أف تمكيف المرأة أصبح مف أىـ  :تحسين وضع العالم –تحسين وضع المرأة 
عتبارىا اؿ لمتعامؿ مع الكثير مف التحديات التى تواجو البشرية بالنيوض والتقدـ العالمى ومدخ

وفى ىذا السياؽ يأتى اليدؼ الخامس . جتماعيةقتصادية والافى الحياة السياسية والا ياً أساس اً شريك
"تحقيؽ المساواة بيف الجنسيف وتمكيف كؿ  :5131مف أىداؼ التننمية المستدامة العالمية لعاـ 

% 71 نسبة ويعدد التقرير العديد مف التحديات التى تواجو النساء عالميا حيث أف النساء والفتيات".
مف البشر الذيف يعيشوف فى فقر مدقع ىـ مف النساء ومعظميـ يعيش فى مناطؽ ريفية بالدوؿ 

. % مف قوة العمؿ العالمية مف النساء تعمؿ فى أعماؿ قمقة وغير مستقرة51 نسبة كما أف. النامية
تعرض ي% مف النساء 71نسبةيطرح التقرير قضية العنؼ ضد المرأة حيث أف ، ذلؾلى إبالإضافة 

كما تواجو المرأة عبر العالـ ،  لأشكاؿ متعددة مف العنؼ الجسدى والجنسى فى السنوات الأخيرة
   . تحديات نوع أخرى فى مجالات الصحة والتعميـ

لتجسيـ فداحة وخطورة  :يات عابرة لمحدودمخاطر وتحد –الجريمة المنظمة العابرة لمحدود         
قتصاد العالمى مف الجرائـ الإليكترونية أف خسائر الاإلى ىذا النوع مف الجرائـ فإف التقرير يشير 

لى بحو تقدر ،  التى تعتبر أحد أشكاؿ الجريمة المنظمة، فقط كما ، مميار دولار سنويا 575-375ا 
لى شاوى المرتبطة بالجريمة المنظمة عبر العالـ بحو ينقؿ التقرير عف البنؾ الدولى تقديره لمر   -0ا 

مميار دولار ترتبط  086و، مميار دولار تتعمؽ بالمخدرات 339منيا ، تريميوف دولار سنويا 0.6
كما تبمغ خسائر الدوؿ النامية جراء أشكاؿ الجريمة المنظمة أكثر مف عشرة . بأعماؿ الدعارة

وتبذؿ جيات عديدة  ى تتمقاىا تمؾ الدوؿ مف العالـ الخارجى.أضعاؼ قيمة المساعدات الخارجية الت
ويأتى عمى رأسيا الشرطة الجنائية ، عبر العالـ جيودا متواصمة لمتعامؿ مع أشكاؿ الجريمة المنظمة

 . الإنتربوؿ–الدولية 
ـ أف العالإلى يشير التقرير  :بدائل متعددة وتكمفة مرتفعة –الطمب المتزايد عمى الطاقة        

لى حتياجات حو امطالب بتوفير طاقة إضافية لتمبية  )مف  5151مميار نسمة إضافية عاـ  3.5ا 
. مميار نسمة نتيجة لمنمو السكانى( 5.3و –يار نسمة ليس ليـ وصوؿ لمطاقة حاليا مم 0.3بينيـ 

لى حو إلى أف العالـ يحتاج إلى كما يشير التقرير  قة حتى تريميوف دولار لتمبية الطمب عمى الطا 48ا 
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% مف ىذا الطمب يقع خارج دوؿ منظمة التعاوف 91أف أكثر مف إلى مع الإشارة ،  5135عاـ 
 .OECD   -قتصادى والتنميةالا

ويتناوؿ التقرير بالتحميؿ البدائؿ المتاحة أماـ العالـ لتمبية ذلؾ الطمب الكبير المتوقع عمى  
وتتراوح تمؾ ، 5151سيظؿ مييمنا حتى عاـ عتبار أف الوقود الأحفورى مع الأخذ فى الا ، الطاقة

 .الطاقة النووية،  تحسيف كفاءة نظـ إنتاج وتخزيف وتوزيع الطاقة، الطاقة الشمسية:البدائؿ بيف
بالتكامؿ مع  :الأمل الأكيد لتحسين أوضاع البشرية –ختراقات العممية والتكنولوجية الا      

بوجو عاـ تقدـ التطبيقات العممية والتكنولوجية آمالا  والحوسبة ،  تصالاتتكنولوجيا المعمومات والا
. كبيرة لمساعدة البشرية فى التعامؿ مع العديد مف التحديات التى تواجييا عمى كافة الآجاؿ الزمنية

 Computational–الكيمياء الحاسوبية  :وتأتى عمى رأس تمؾ الإختراقات تمؾ المرتبطة بمجالات
Chemestry ، سوبية والفيزياء الحا- Computational Chemistry ، حد كبير مف إلى والتى ستغير

وتنعكس . وتطبيقاتيا Quantom Computing –أشكاؿ الذكاء الإصطناعى وأشكاؿ الحوسبة الكمية 
تمؾ التطبيقات كمثاؿ عمى تطوير قطاعى الطاقة والصناعة التحويمية بتوسيع آفاؽ انتاج أشكاؿ 

بخلاؼ تطويرات فى ، متجددة عمى الأرض ومف الفضاء عمى السواءمف الطاقة غير الكربونية ال
 .3D&4D Printing –ة ورباعية الأبعاد يالصناعة القائمة عمى الطباعة ثلاث

 اً والنانو سوؼ يكوف لو آثار  Synthetic Biology –صطناعية كما أف التطور فى البيولوجيا الا 
مع توفير وسائؿ ، منتجات غذائية أكثر صحية ، غير محدودة فى توليد الوقود الحيوى الأرخص

ذلؾ فإف إلى بالإضافة . جديدة لتنظيؼ التموث البيئى والتقدـ فى مجاؿ الطب والعلاج والأدوية
سوؼ يغير مف أشكاؿ الصناعة والخدمات فى العديد مف دوؿ   Robots –التطور فى الروبوتات 

أف عدد إلى ويشير التقرير ،  ؿ العقود القادمةما سيؤثر عمى طبيعة العمؿ والوظائؼ خلاك، العالـ
وأصبحت ، 5105بوت عاـ و مميوف ر  5.65إلى وبوتات الصناعية العاممة فى العالـ قد وصؿ ر ال

 . عامؿ 011روبوت / لكؿ  3.5والياباف ،  عامؿ 011روبوت / لكؿ  4.4كوريا الجنوبية تممؾ 
يشير  :ودور محورى للأجيال الجديدة –ية عتبارات الأخلاقية فى القرارات العالمتضمين الا 

عتبارات الأخلاقية فى العديد مف الدور الرائد للأمـ المتحدة فى مراعاتيا وتسويقيا للاإلى التقرير 
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قتصادية والتنمية جتماعية والاوالحقوؽ الا،  تفاقيات العالمية ذات الصمة بحقوؽ الإنسافالا
رات فى أشكاؿ عديدة مف التفاعؿ العالمى مثؿ الألعاب عتباكما تظير تمؾ الا. المستدامة وغيرىا

ىتماـ بالدوؿ الأكثر فقرا وبقضايا اللاجئيف الا، ىتماـ بالتراثالا، حوارات الأدياف، الأوليمبية
عتبارات أيضا فى أعماؿ العديد مف المنظمات المدنية فى العالـ كما تبرز تمؾ الا. والمياجريف

 بلا حدود وغيرىما.مراسموف ، أطباء بلا حدود:مثؿ
وىى أف الأجياؿ الجديدة مف الشباب المتعمـ المتفاعؿ ، ىتماـنقطة جديرة بالاإلى وينوه التقرير  

جتماعى أصبحت معنية أكثر مف أى وقت مضى عبر العالـ مف خلاؿ وسائط التواصؿ الا
إلى لعالمية( تحتاج عتبارات الأخلاقية فى القرارات الدولية وتؤكد عمى أف )التحديات ابتضميف الا

)أخلاقيات عالمية( تواجو أشكاؿ التعصب الأيدولوجى والمذىبى والدينى وأشكاؿ الصراع المتعددة 
)نظاـ أخلاقى عالمى جديد( يركز عمى إلى ويجدد التقرير الػتأكيد عمى حاجة العالـ  فى العالـ .

دارة الصراعات ، مار الشامؿصناعة أسمحة الد،  مراعاة الأبعاد الأخلاقية فى البحوث العممية وا 
شاعة ونشر الأمؿ بديلا عف المخاوؼ عبر العالـ ويركز التقرير . العالمية والتركيز عمى صناعة وا 

عمى أدوار منظمات المجتمع المدنى والمجموعات المعنية بالأخلاؽ عبر شبكات التواصؿ 
 الإجتماعى.

 
 
 يا / بالعمل والتشغيل عبر العالم:قضايا أخرى لا تقل أىمية خاصة حول علاقة التكنولوج .5

يث يتوقع لحالة التحسف البطيء ح، تحسن الرفاه الإنساني مع آثار جانبية فادحة استمرار
والمستمر فى الرفاىية الإنسانية التي شيدىا العالـ خلاؿ العشروف عاما الماضية أف تستمر فى 

جانبية موازية يدفعيا العالـ ولكف عمى حساب أثماف  5155السنوات العشر القادمة حتى عاـ 
الجريمة المنظمة وعدـ المساواة ، الفساد، الإرىاب، العنؼ الداخمي،  التدىور البيئي :نتيجة تصاعد

 قتصادية. الا
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حيث أف ، تحديات لانيائية وغير مسبوقة لخروج نظم الذكاء الاصطناعي عن السيطرة البشرية
نة مع نظـ أخرى ليست بشرية يمكف أف ييدد شكؿ التسيير الذاتي لتمؾ النظـ لنفسيا أو متعاو 

وىو الأمر الذى يحذر ، الحياة الإنسانية فى العقود القادمة بخلاؼ تأثيرىا عمى الوظائؼ والتشغيؿ
  . منو العديد مف العمماء والمتخصصيف ومنيـ بيؿ جيتس وستيفف ىوكينج وغيرىما

ويأتي عمى ، لبشر أو تحجيم أدوارىممستقبل غامض لموظائف فى ظل تكنولوجيات الحمول محل ا
 3D-4Dة ورباعية الأبعاد يالطباعة ثلاث، الذكاء الاصطناعي، رأسيا تكنولوجيات الروبوتات

printing ،وغيرىا، والبيولوجيا الاصطناعية، النانو تكنولوجي .   
 خلاصة ورسائل::رابعا
افا مستقبميا لحالة خمسة بمزيج مف المخاوؼ والآماؿ عرض التقرير تشخيصا راىنا واستشر   

كما عرض لبعض التحميلات ذات الصمة بتأثير التكنولوجيا عمى ،  عشر تحديا تواجو العالـ
وقد ركز التقرير عمى تأثير بعض القضايا الحاكمة ،  الوظائؼ وفرص العمؿ فى العقود القادمة

يرسؿ التقرير مجموعة مف و . وغيرىا،  تغير المناخ،  المياه،  عمى مستقبؿ البشرية خاصة الإرىاب
 الرسائؿ اليامة:

فالتحديات عالمية الطابع شديدة الوطأة وبعضيا ييدد ، الجماعية الخلاقة طوق نجاة العالم  -
 مواجيات أكثر جماعية وأكثر إبداعا.إلى وىى تحتاج ، مستقبؿ البشرية بصورة مباشرة

عتمادية التحديات اتعقد وتشابؾ و لمتعامؿ مع ، ستراتيجى فريضة واجبةالتفكير المستقبمى والا  -
ولتقييـ الخبرات والدروس المستفادة وىضـ ،  ولفيـ واستباؽ وتقدير عواقبيا المحتممة، العالمية

 التغذية العكسية.
وىى الأدوار ، أدوار واعدة وفاعمة لمشباب والأجيال الجديدة والمجتمع المدنى العالمى  -

مية مف خلاؿ بناء ضمير جمعى عالمى يدعـ مواجية تمؾ اللازمة لمتعامؿ مع كافة التحديات العال
التحديات مف جية ويرفع مف درجة الوعى الإنسانى بأىمية التكاتؼ والعمؿ المشترؾ والشفافية 

  . والمساءلة
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وىى ، تعدد الأدوات المتاحة لدعم توفير وتقييم البدائل فى مواجية التحديات العالمية  -
وأدوات الحدس والتفكير ، وأدوات تكنولوجيا المعمومات والإتصالات، الأدوات العممية والتكنولوجية

ة مالإنسانى وىى الأدوات التى يمكف بتكامميا وتوظيفيا بكفاءة توفير العديد مف البدائؿ الناج
 لمتعامؿ مع تحديات عالمية متعددة.

د العديد مف حيث توج، أجندة التنمية المستدامة العالمية ودورىا فى تحسين مستقبل العالم  -
والتحديات التى يطرحيا التقرير  SDGsنقاط التماس بيف أجندة الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة 

 بحيث تمثؿ الإنجازات المحققة فى إنجاز تمؾ الأجندة رافعة لمواجية العديد مف تحديات التقرير.
والأنظمة الذكيو من الروبوتات خارطة طريق مطموبة لتنظيم العلاقة بين الإنسان وأخواتو  -

تنظيـ وتصور ابداعى حتى لا تتجاوز الآلات والنظـ أدوارىا إلى وىى العلاقة التى تحتاج 
ويمكف أف تجمب تداعيات كارثية فى المستقبؿ ، خصـ للإنساف الذى أبدعياإلى المرسومة وتنقمب 

   . المنظور
 


