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 *التعميـ ... الفرصة للئنقاذ:عرض لكتاب
 **عرض أ. د. مصطفى احمد مصطفى 

 :دمةــمق
بيف المستقبؿ والحاضر كاف إىداء الكتاب لمحفيدتيف والأب ووالد الزوجة مع إشارة مقصودة 

، تباع المنيج العممي في التحميؿ واستخراج النتائجااحتراـ العمـ ... وجرأة المبادرة ... و عف 
ت كممة الناشر بيف الرؤية والرسالة لمنية التى عقدت لنشر سمسمة مف الكتب تتناوؿ قضايا وتراوح

يأتي في طميعتيا التعميـ ... الرعاية الصحية ... الابتكار والإبداع ... البحث العممي ... 
 وبأسموب جديد يعتمد عمى المنيج، الديمقراطية ... الحرية .. التكافؿ الاجتماعي ... المواطنة

ترسـ إمكانات علبج القضايا القائمة عمى المعرفة العالمية  –العممي والمصارحة والمكاشفة 
 والدراسات المستوعبة بدروسيا المستفادة منيا.

( كمضموف لممستقبؿ)، في مقدمة الطبعة الثانية المميورة في غلبفيا )الطريؽ إلى النيضة(
فر  اغ المضموف ... كاف التبصير والتحذير أف كاف التأكيد عمي البعد عف استيلبؾ الكممات وا 

فرصة الإنقاذ )مازالت قائمة( )وقد تكوف الفرصة الوحيدة( تأكيداُ عمػػػػػػػػػػػػي ) الانتصار عمى الجيؿ 
 والمؤامرات ( ولف يتأتى ذلؾ إلا مف خلبؿ روافعيا:

  .مقاومةالعمـ .. المعرفة .. البحث .. الجودة .. الدقة .. الشغؼ .. الإصرار .. ال
ثلبث سنوات مضت بيف إصدار الطبعة الثانية والطبعة الأولى )حدث فييا ما حدث: يناير 

( الأمر الذي استوجب تحديث الكثير مف البيانات والأرقاـ )تأكيداً عمي إتباع 3124يونيو –3122
 لإثراء التحميؿ وصقؿ النتائج (. –واحتراـ العمـ –المنيج العممي

                                                 
 .447ص – 3125-دار المصرية المبنانية القاىرة: ال -3طالمؤلؼ أ.د. حساـ بدراوى.   *
  .معيد التخطيط القومى -أستاذ متفرغ بمركز العلبقات الاقتصادية الدولية -مصطفي احمد مصطفيأ.د .**
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بالدكتور طو حسيف برؤيتو وأفكاره عف التعميـ )مستقبؿ الثقافة في  أظف أف الكاتب متأثر
 –مصر( لـ ينفصؿ عف الرعيؿ الأوؿ مف الرواد في عصره: كؿ مف المرحوـ )عصاـ الديف جلبؿ 

مصطفي محمود ومف أيقونات  –يوسؼ إدريس –إبراىيـ ناجي –إبراىيـ بدراف –محمود محفوظ
لمنا أشرؼ حسونة .. وكميـ أطباء( ىؿ ىي المصادفة أـ معيد التخطيط القومى الراحمة عف عا

القدر .. أـ الإحساس المشجوف .. والإدراؾ الرفيع والسمو بالذات الإنسانية  كرؤية .. كرسالة .. 
كانصيار متعدد الرقائؽ لتمثؿ أمامنا المحظة في مشيد واحد: )الفرصة للئنقاذ( لنرى ونبصر 

 المستقبؿ.و ة التنمي -الانساف -ونتبصر : الوطف
تشتمؿ الصفحات التالية بالحرص عمى دقائؽ عبارات ومفردات الكتاب ما يجعمنا نعيش 

 ليبقي خمود الوطف. ، مف اجؿ أجياؿ تعيش لو وبو، المحظة، أملًب ليس عصياً مف أجؿ المستقبؿ
 : فصل عام عن النهضة والأمل في الإصلاح:الفصل الأول 

 )وجدانيا الثقافة والتعميـ( ، نيضة في مصر)اثني عشر دعامة ( لحدوث ال 23
 * الدعامة الأولي: إحداث تغيير ثقافي وسموكى في وجداف المجتمع مف بداية التعميـ.

 وتدخميا المباشر في شئوف الأفراد والمؤسسات. و* الدعامة الثانية: تخفيؼ سيطرة الدول
ستدامتو  ،* الدعامة الثالثة: إجراء تغيير ىيكمي في الاقتصاد المصرى بيدؼ تحفيز النمو وا 

 والقطاعات التى يجب أف تقػػػػػػػػود مسارات التنمية. ،وتوازنو
عادة ، * الدعامة الرابعة: التخمي عف نمط التكدس المكثؼ لمسكاف في مناطؽ جغرافية معيشية وا 

 رسـ خريطة مصر.
ر الفكرى والإقتصادى * الدعامة الخامسة: التوقؼ عف التفكير السمبي الذي يدور فػي حمقة الفق

 والتصدى لفقر القدرات. 
قتناع حقيقي بالمشاركة ا* الدعامة السادسة: خمؽ أدوار جديدة للؤطراؼ المعنية والفعالة في إطار 

 ورفع سقؼ الأمؿ في الإصلبح. ، المجتمعية
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يؿ وريادة العماؿ عف طريؽ تقدـ البحث العممي والتحم،* الدعامة السابعة: التطوير والابتكار
السياسات التى تحدد مستقبؿ العممي لممواقؼ الراىنة لسياسات العمـ والتكنولوجيا كممتقي لكؿ 

 .الأمة
ودعـ  ،وترسيخ إخلبقيات وقيـ ومبادىء النزاىة ،* الدعامة الثامنة: إصلبح الجياز الإدارى لمدولة

 ومحاربة الفساد . ،الشفافية
 جؿ الأجياؿ القادمة.* الدعامة التاسعة: الحفاظ عمي البيئة مف أ

 * الدعامة العاشرة: إستعادة الدور الفعاؿ لمصر في أفريقيا والشرؽ الأوسط. 
 * الدعامة الحادية عشر: تجمع المجتمع حوؿ إلياـ مشروع قومي كبير.

وبناء الأمؿ ،* الدعامة الثانية عشر: الطاقة الكامنة في الشعب المصري لشحذ اليمـ والطاقات
 والإلياـ. 

 :؟"الجامعات "بناء حضارة أم مقدمو خدمة تعميمية:ل الثانيالفص
  تصدر ىذا التساؤؿ: ما الأغراض التي ترجي مف التعميـ العالي في أى أمة ؟ وماذا نطمب منو

 ولو؟
 أو ، التعميـ العالي قاطرة التنمية في أى مجتمع .. فيو تعميـ لا يأتي كرد فعؿ لحالة سوؽ العمؿ

ولكنو ىذا النوع مف التعميـ الذي ، ة مف الميف في لحظة زمنية بعينياأوحاؿ مين، نسب البطالة
حتياجات.. ويتبني البشر القادروف عمي صنع التنمية وليس مؿء فراغ الا، يرسـ ملبمح المستقبؿ

 وليس فقط المستفيد منيا.    ،يبني الإنساف  صانع الفرصة ومحققيا
 امعة.ىوية الجامعة .. وظائؼ الجامعة .. خصوصية الج 
  ..إلياـ ما كتبو د. طو حسيف في كتابو )مستقبؿ الثقافة في مصر( منذ حوالى سبعيف سنة

نما يتكوف منيا الرجؿ المثقؼ المتحضر الذي لا ، فيقوؿ: "إف الجامعة لا يتكوف فييا العالـ وحده وا 
بؿ يعنيو أف ، اً ولا يكفيو اف يكوف متحضر ، بؿ يعنيو اف يكوف مصدراُ لمثقافة، يكفيو اف يكوف مثقفاً 
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فميست خميقة ، فإذا قصرت الجامعة في تحقيؽ خصمة مف ىاتيف الخصمتيف، يكوف منمياً لمحضارة
نما ىي مدرسة متواضعة مف المدارس المتواضعة، أف تكوف جامعة وليست خميقة ، وما أكثرىا، وا 
نم، والإنسانية التي تعمؿ ليا، قوـ فيويالنور لموطف الذي  اً اف تكوف مشرق ا ىي مصنع مف وا 

محدودة قدرتيـ عمى الخير ، محدودة آماليـ، يعد للئنسانية طائفة مف رجاؿ العمؿ، المصانع
 والإصلبح"

  :إصلاح التعميم العالي في مصر:الفصل الثالث
 صلبح الجاد في مجاؿ التعميـ العالي سبع سياسات رئيسية وضرورية لممضي قدما عمى نيج الا

 في مصر:
 جامعاتو ومعاىده.، ليات الدولة تجاه نظاـ التعميـ العالي*إعادة صياغة مسئو 

وفقاً لرؤية محددة ومعمنة تشمؿ  ،* التوسع في نظاـ التعميـ العالي لتمبية احتياجات الطلبب الجدد
 التعميـ الفني والتدريب المينى.

ت العالمية والوصوؿ إلي المستويا * إعادة تنظيـ جذرية لممؤسسات التعميمية بيدؼ تحسيف الجودة،
 التى نختارىا. 

حتياجات التنمية، ويتصؿ وينفتح عمى الحركات الدولية ا* تطوير نظاـ متعدد ومرف يتفؽ مع 
 وتحديث طرؽ التدريس والبحث ) العالمية والمحمية (.  ،المعنية بالتحسيف

تحرؾ ضخـ ومتكامؿ كأساس لوضع البحث العممي ونشاطاتو كمكوف حياتي في   * إجراء
 ت التعميـ العالي. مؤسسا

 * تنمية العلبقات الديناميكية بيف مؤسسات التعميـ العالي وسوؽ العمؿ. 
وتوضيح ذلؾ في بياف رسالة كؿ مؤسسة تعميمية، بحيث  *الإلتزاـ بالنزاىة الأكاديمية والمؤسسية،

ة العممية ينبغي اف تعكس قيـ الصدؽ والمساءلة والمسئولية كقيـ أساسية، فضلًب عف إحتراـ الأمان
 والحرية، بالإضافة إلى مبادىء تحترـ تكافؤ الفرص والتعددية. 
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وقد تنقؿ الكتاب عبر تفصيلبت تدعميا الأدلة بالأرقاـ والإستشياد تدليلًب بالتجارب الدولية خاصة 
وكذا ما أشير لو  ،مكانية تطبيقيا عمي آمالنا في مصراو ، الأوروبية )عممية بولونيا( للئستفادة منيا

 خلبقية والمعنوية لمتعميـ العالي والعموـ في أوروبا..إعلبف بوخارست( بشأف القيـ الأ)
وعمى المسئوليف عف ، * يجب طرح قضايا التعميـ العالي وتحدياتو بشفافية وعمي المستويات كافة

في محاولتيـ لتحقيؽ موازنة بيف مختمؼ ، التعميـ أف يسألوا أنفسيـ ويسألوا مؤسساتيـ عنيا
ومختمؼ النشاطات المؤسسية في التعميـ العالي، وبيف الحاجات التي يممييا  ،اسات المتبعةالسي

 الاقتصاد الجديد. 
* مؤسسات التعميـ العالي ىي بمثابة عامؿ التغيير داخؿ المجتمعات النامية الذي يقودىا نحو 

ء الأولوية بؿ يجب إيلب، لا ينبغي اف نسمح لتمؾ المؤسسات بالانييار ومف ثـ، المستقبؿ
غير اف ىذا الأمر لا يمكف تحقيقو بنفس مستوى التفكير ، فيي ضرورية لممجتمع برمتو، لإصلبحيا

 الذي كنا عميو ساعة خمؽ المشكلبت الحالية. 
  :البعثات الخارجية.. طريق التنوير:الفصل الرابع

وتنقسـ البعثات التعميمية ، * تشير الممحة التاريخية الي إرساؿ الطمبة المتميزيف إلى غربي أوروبا
 إلى أربعة أنواع:

 .*بعثات الحصوؿ عمى درجة الدكتوراه
  .* بعثات داخمية

 .* بعثات إشراؼ مشترؾ
 .* ميمات عممية عمى نفقة البعثات

) كما أوردىا الكتاب( إلى انخفاض عدد البعثات  :311إلى  3113* تشير الإحصائيات مف  
وقد يكوف إرتفاع تكمفة التعميـ . وراه المدعمة مف الحكومةالخارجية لمحصوؿ عمى درجة الدكت
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وقصرىا عمي مجالات اليندسة والعموـ والطب في ، بالخارج ومحدودية الدعـ المقدـ مف الحكومة
 معظميا. 

وتحد مف تحقيؽ  ،* ولعؿ الإيجابيات التى يحققيا نظاـ البعثات قد تقمؿ مف الفائدة المرجوه منيا
نظراً لأف لمتحديات والممارسات ، التعميـ والبحث العممي ورفع كفاءة مؤسساتوىدؼ تنمية وتطوير 

السمبية التى تواجو البعثات الخارجية عدّد الكتاب بعضاً منيا: عدـ وجود خطط واضحة لمبحث 
المركزية  الشديدة في إدارة نظاـ ، وضعؼ ميزانياتيا إف وجدت، العممي لدى الجامعات المصرية

عدـ كفاءة أعضاء ،صعوبة تأقمـ المبعوثيف مع المجتمعات الأجنبية أحياناً ، رالبعثات في مص
وطرؽ وأساليب ، خاصة مف الناحية المغوية وميارات فنية )مثؿ ميارات الحاسب الآلى، البعثات

، اختلبؼ نظاـ التعميـ المصري وشياداتو عف النظـ المعموؿ بيا عالمياً ، البحث العممي الحديثة(
عدـ عودة المبعوثيف إلى جيات مؤسساتيـ الأصمية بعد ،ميات متابعة المبعوثيف عممياً عدـ جدية عم

 ضعؼ العائد مف التبادؿ العممي بيف المشرفيف . ، العودة
  فإف ذلؾ يستمزـ اف تحدد ، * إذا أردنا اف تحقؽ رؤية نحو خمؽ مجتمع عصرى  أساسو المعرفة

ترسـ خريطة )إنتقائية( لمجامعات والمؤسسات البحثية واف ، ) بدقة ووضوح( أىداؼ النيضة العممية
لتوجيو مبعوثينا ، عمي مستوى العالـ المتميزة في فروع العموـ المختمفة وفؽ معايير الجودة الدولية

لاكتساب ما يحقؽ اىداؼ الرؤية بفاعمية وكفاءة. إف ذلؾ يستمزـ تطبيؽ آليات ضرورية لتنفيذ ىذه 
طبقاً لخطط التنمية ، ربط ذلؾ بأولويات الدولة، ر التمويؿ والموازناتالرؤية. إف ذلؾ يتطمب توفي

حسف اختيار الدعـ الفني والموجيستى في اختيار ، الاقتصادية الاجتماعية وتطمعاتنا لممستقبؿ
مد جسور التعاوف مع عمماء مصر ، والمستشاريف الثقافييف العممييف لمصر في الخارج، المبعوثيف

تطبيؽ نظاـ الساعات المعتمدة )أخذاً بعممية بولونيا( لتيسير التعاوف ، ف في الخارجالمقيميف والعاممي
 بيف الجامعات المصرية والعالمية في مجاؿ التعميـ والبحث العممي. 
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يخمص ىذا الفصؿ إلى خاتمة تقوؿ بأف الانفتاح عمى العالـ والتفاعؿ مع العمـ بدوف حدود 
لننتقؿ مف مجرد ، الإيجابي عمى حركة تطوير التعميـ في مصر ىو أحد المداخؿ لمتأثير، جغرافية

لتكوف مصر كما يؤىميا مواطنوىا صانعة حضارة، تضيؼ ، مستخدميف لممعرفة إلى صانعيف ليا
 وتكتب تاريخاً جديداً ليا.، الي العالـ

  :الفصل الخامس: الحياة الطلابية
 رتباط ذلؾ بالغياب يشير ما ورد في الكتاب عف قصور الرؤية الشاممة لفمس فة الحياة الطلببية وا 

المؤثر لمقيادة الواعية مف أعضاء ىيئة التدريس في المدرسة والجامعة التى تتفيـ وتدرؾ اىمية 
وكذلؾ معنى وأىمية المنافسة ، داخؿ المؤسسة التعميمية اممشاركة التمميذ والطالب في إدارة أمورى
ومعنى تكامؿ الأنشطة الطلببية مع النواحي المعرفية ، ضياً بيف مؤسسة تعميمية وأخرى أكاديمياً وريا

 كتساب الميارات. او 
  ما ورد فيما ذكر )حالًا( أىمية إحداث تغيير جذرى في الموائح المنظمة لمحياة الطلببية، وذكر

ويسيـ في إحداث أثر ، الكاتب في كتابو أنو قد تقدـ بمشروع تعديؿ اللبئحة الطلببية بشكؿ يتواءـ
كتشاؼ المواىب ، وبث روح العمؿ الجماعي والوطنى، وتفجير الطاقات، لتنمية القدرات فعاؿ وا 

بداعاتيـ، القيادية والإدراية يجاد المناخ الديموقراطي لمبادراتيـ وا  وقد كانت الإستجابة جزئية فى ، وا 
ذه كما ىي موصوفة في ى ،وإلا اف ذلؾ لـ ينعكس بأى شكؿ عمي الحياة الطلببي، 3118لائحة 

 السياسات )مما يمثؿ إضافة الي الفرص الضائعة(.
  :عن الجامعات الخاصة:الفصل السادس 

 لمدولة أو لمقطاع الخاص ، كما يرد في رأى كاتب الكتاب.. فإف الجامعات ميما تعددت ممكيتيا
 مسمحاً بالعمـ الحديث والميارات، فإف عمييا أف تعد خريجاً متكامؿ الشخصية، أو القطاع الأىمي

والإتجاىات الايجابية التى تؤىمو لممواطنة الصالحة، ولمواكبة المستحدثات والمتغيرات ، الحياتية
بؿ يعنيو أف ، اليومية ولممنافسة العالمية.. إف خريج الجامعة لا يجب أف يكفيو أف يكوف متحضراً 
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فيؿ تقوـ ، مثقافةبؿ أف يكوف مصدراً ل، ولا يجب أف يعنيو أف يكوف مثقفاً ، يكوف منتمياً لمحضارة
الجامعات الجديدة بيذه المياـ فعلًب أـ لا ؟ىؿ ىى إضافة عددية أـ نوعية لمتعميـ العالى؟ وما 
، الفرؽ بيف الجامعات الخاصة فى مصر والدوؿ الأخرى؟ أسئمة كثيرة تتـ إثارتيا بيف الحيف والآخر

بدلًا مف عدـ ، الي في مصروتستحؽ اف يكوف لدينا مفيوماً متكاملًب لدور التعميـ الخاص الع
 الذي يعتمد عمي الإنطباعات وليس الحقائؽ. ، والتضارب في الآراء، وضوح الرؤية

  ىذا الشكؿ مف القطاع الخاص في التعميـ العالي ينبغي اف يتـ التعامؿ معو بما يضمف حقوؽ
 ولتحقيؽ ىذا اليدؼ الثنائي: ، وبما يضمف قبؿ ذلؾ حقوؽ المواطف، مساىميو
 ب ترسيخ مفيوـ رسالة الجامعة واىدافيا عند القائميف بالعمؿ في الجامعات الخاصة.* وجو 

 * قياـ ىيئة الاعتماد وضماف الجودة في التعميـ بأداء دورىا. 
 ىمية توسيع قاعدة الممكية لأسيـ ىذه الجامعات.أ* الإىتماـ والتأكيد عمي 

 ية واليومية لمجامعة.* تحديد مسئوليات كؿ مف رأس الماؿ والإدارة الأكاديم
إما عمي مستوى مجمس ، * تحديد صيغة تمثيؿ وزارة التعميـ العالي في إدارة الجامعات الخاصة

 في حدود مسئولية كؿ مجمس منيما. ، أو مجمس الإدارة، الأمناء
 * ترسيخ أسس الممارسة الديموقراطية كمنيج حياة داخؿ الجامعات.

 يات الجامعات مف قبؿ مراجع خارجي معتمد. ىمية مراجعة ميزانأ* التأكيد عمى 
* أف يرتبط قبوؿ الطمبة بالجامعات الخاصة بالحد الأدنى  المنصوص عميو في القرار الجميورى 

القدرات الخاصة لمطمبة بما ، القدرة الاستيعابية المقدرة لكؿ كمية، بإنشاء ىذا النوع مف الجامعات
 ؿ جامعة. يتوافؽ ومتطمبات الدراسة التى تحددىا ك

* التأكيد عمي ضماف عدـ تأثير مخاطر الإئتماف التى قد يحصؿ عمييا مؤسسو الجامعات 
 وعدـ المساس بحقوؽ الطالب.  ،الخاصة لعدـ المساس بآداء وظيفتيا التعميمية
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بما يكفؿ ، * إيجاد الصيغة المناسبة لمعلبقة التعاقدية بيف كؿ جامعة واعضاء ىيئة التدريس
مكانية الاطلبع عمييا مف الدولة. ، ادلة لمطرفيفالحقوؽ المتب  وا 

* حث الجامعات العامة والخاصة عمي إعلبف معايير وأساليب اختيار قياداتيا الإدارية 
 ويعيد ثقة المجتمع فييا. ، بما يضع ىذه القيادات أماـ مسئولياتيا، والأكاديمية

مكانية لمتيرب مف لبؿ ىذه الاتضمف عدـ استغ، * وضع ضوابط لمتحويؿ مف جامعة إلي أخرى
 التقييـ العالي الجامعي.

 * دمج ثقافة البحث العممي في المنيج الأكاديمي لمطمبة لإفادة وخدمة المجتمع والبيئة المحيطة. 
* التوسع في مشروعات المشاركة المجتمعية لإتاحة الفرصة لمطمبة والطالبات للئرتباط بمجتمعاتيـ 

 المحمية. 
يقترح ليا مف ثماف إلى عشر ، التعميـ الخاص في التعميـ العالي في فترات زمنية * تقييـ تجربة

ليتعدى دور ىيئة ضماف الجودة والإعتماد في التعميـ عمى الأثر المجتمعي والتنموى ليذه ، سنوات
وأثرىـ الثقافي والحضارى عمى ، ومتابعة خريجي ىذه الجامعات في سوؽ العمؿ، المؤسسات

 المجتمع كمو. 
قد لا ، بعض النقابات المينية، * تشكؿ قضية الاعتراؼ بالشيادات ومعادلة الدرجات العممية

وبيذا يغمؽ أماـ ، مثؿ الطب والأسناف والصيدلة والحقوؽ، تعترؼ بخريجي التخصصات المينية
إف الطمبة غير المصرييف في الجامعات الخاصة  .خريجي الجامعات الخاصة مجاؿ العمؿ الخاص

قياساً عمى عدـ الإعتراؼ ، أصبحوا يعانوف أيضا مف اف بلبدىـ قد لا تعترؼ بمؤىميـ، ةالمصري
وىو الأمر الذي سيؤدى إلى إنياء وفود الطمبة الأجانب الي الجامعات ، بمؤىؿ الطمبة المصريف

 الخاصة المصرية نيائياُ في المستقبؿ. 
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 :الإطار الوطنى لممؤهلات في مصر:الفصل السابع
  تبعاً ، الوطنى لممؤىلبت ىو إطار يحدد مستوى لكؿ مؤىؿ مف المؤىلبت الوطنيةالإطار

التى توضح مكونات التعمـ الذي يشكمو المؤىؿ، وىو يستخدـ ، لمجموعة مف المؤشرات المرجعية
، والميارة والجدارة، كأداة لممقارنة بيف مخرجات التعميـ التى توصؼ عادة مف خلبؿ محتوى المعرفة

التى تعمؿ ، وىو يعتبر مف أدوات توكيد الجودة عمي أساس المعايير، يا حامؿ المؤىؿالتي يكتسب
وتتجمي فائدتو في: تنظيـ ، في تكويف أو تطوير المؤىؿ الذي تقدمو، عمييا جيات التعميـ والتدريب

احة وينظر إليو كوسيمة لإت، وحراؾ العمالة محمياُ ودولياً ، والتوفيؽ بيف العرض والطمب، سوؽ العمؿ
 ة:التعمـ لجميع الأفراد مدى الحيا

 فلببد اف تبدأ الخطوة الأولي، يوضع ، حتى يمكف لنا أف نرسـ خريطة لممؤىلبت في مصر
بحيث يتسع لكؿ انواع المؤىلبت ، تصور لما يجب اف يكوف عميو شكؿ الإطار الوطنى لممؤىلبت

تأسيساً عمى مجموعة ، منسقةالتى ستوضع في ىذا الإطار بطريقة منطقية و ، بمختمؼ مستوياتيا
 مف المعايير المشتركة المتفؽ عمييا. 

 أربع خصائص ضرورية ىي:  –عند الإنتياء مف تصميمو –يفترض اف تتوافر في الإطار 
* وضوح لمعلبقة بيف الأنواع المختمفة مف المؤىلبت المينية والأكاديمية التى تقدميا نظـ التعميـ 

 –نظامي  –خاص  –تدريب مينى( دوف تفريؽ بيف تعميـ عاـ  –فنى  –عالي  –المختمفة )عاـ 
 غير نظامي.

* توصيؼ المؤىؿ عمى أساس المعارؼ والميارات التى يكتسبيا الخريجوف مف مختمؼ مسارات 
 التعميـ والتدريب. 

ويضطروف ، * تحقيؽ فرص أفضؿ للؤشخاص الذيف يعانوف حالياً مف النيايات التعميمية المغمقة
أو خارج نظـ التعميـ والتدريب ، التعميـ عند عنؽ الزجاجة بيف مسارات التعميـ والتدريب لمتوقؼ عف
 الرسمية. 
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 * إتاحة فرص أفضؿ لوضع المؤىلبت الوطنية المصرية عمي خريطة المؤىلبت العالمية.
   مف الملبمح الرئيسية لتصميـ الإطار الوطنى لممؤىلبت أف يتكوف مف عدد مناسب في

 .ومصادر التعميـ في مصر، يتحدد تبعاً للؤوضاع السائدة في سوؽ العمؿ، ؤىلبتمستويات الم
ولا يوجد ما يمنع الاختلبؼ بيف الدوؿ في عدد ، مستوى 23إلي  6وقد تتراوح المستويات مف 

لوضع المؤىؿ في ، وىناؾ ثلبثة مؤشرات رئيسة لتحديد الفرؽ بيف كؿ مستوى وآخر، المستويات
إف القاسـ المشترؾ لممؤشرات بيف أغمب  .ؿ الإطار الوطنى لممؤىلبت بالدولةالموقع الملبئـ داخ

 والكفاءات. –والميارات  –الدوؿ ىو : المعارؼ 
حتى يمكف مف ، إف إقامة الإطار الوطنى لممؤىلبت يحتاج الي وضوح في تعريؼ المؤشرات

 خلبليا توضيح الفرؽ بيف كؿ مستوى وآخر. 
  ًة ضماف الجودة والاعتماد في التعميـ بمسئولية حيوية ومصيرية تقوـ ىيئ، كمفت الحكومة مبدئيا

بعمميا عمى مبدأ المشاركة مف كافة الأطراؼ المعنية أصحاب المصمحة، ولتشمؿ وظائؼ رئيسة 
 الكياف:2يقوـ بيا ىذ

 * الإشتراؾ في وضع إجراءات إقامة الإطار الوطنى لممؤىلبت وتنفيذىا ومتابعتيا. 
 لجيات والأطراؼ المعنية حوؿ تعميـ توصيؼ المؤىلبت تبعاً لممعايير. * التشاور مع ا

دخاؿ بيانات المؤىلبت الحالية وتسجيميا في مواقعيا المقترحة في الإطار.   * تجميع وا 
 * متابعة الإلزاـ بالمعايير والمرجعيات في إضافة المؤىلبت للئطار. 

 لتزويدىـ بالمعمومات والتوجييات.  * القياـ بالإتصالات مع الجيات والإطراؼ المعنية
 * إقتراح السياسات المناسبة لتطوير وتنشيط مصادر منح المؤىلبت.

 * المعاونة في وضع قواعد للبعتراؼ بالمؤىلبت مف خارج المصادر الرسمية. 
 * القياـ بأعماؿ البحث والدراسة في مناظرة المؤىلبت الوطنية.
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 فإف خلبصة تحميمية لإطار المؤىلبت ، لفصؿ كمحتوىدعماً لمجمؿ ما يجب اف يقدمو ىذا ا
إطار المؤىلبت في مجاؿ التعميـ ، الأوروبي للئستفادة والمقارنة بعنواف " نظرة عمي تجرية عالمية
 العالي الأوروبي " وضع في نياية الكتاب كممحؽ وحيد ومتميز.

  :التعميم الفني والتدريب المهني :الفصل الثامن
 مثؿ أى نظاـ  –فإف التعميـ الفني ، ئية عف مؤسسات التعميـ الفني في مصرفي إستيلبلة إحصا

 ،كما يحتوى أيضا عمى نقاط لمقوة، ويتعرض إلي تحديات كثيرة، يشمؿ نقاط ضعؼ –تعميمي قديـ 
الذيف يخمقوف ، ويعتمد ذلؾ عمى أصحاب الرؤى في دوائر صنع القرار، وفرص لمتطوير والتنمية

والانطلبؽ ، تحدد نقاط الضعؼ والتحديات بيدؼ التغمب عمييا، ف في المحفأو اف ينغرسو ، الأمؿ
 وليس بيدؼ قتؿ الأمؿ ووأد الفرص.  ، إلي آفاؽ أوسع تميؽ بحضارة ىذه الأمة

 لأف السياسات المقترحة ، إف مواجية التحديات قد توالدت واتسعت في غياب الحمـ وانعداـ الرؤية
يجب اف تكوف جزءاً لا يتجزأ مف استراتيجية التنمية ، والتدريب المينيللبرتقاء وتطوير التعميـ الفني 

: ، الإنسانية  وتنقسـ تمؾ السياسات إلى ست حزـ
 * سياسات خاصة بالتعميـ العاـ المتصؿ بالتعميـ الفني.

 التعميـ.لمظمة المسئولة عف ىذا النوع مف * سياسات خاصة بتطوير ا
 الجودة والاعتماد.* سياسات خاصة بتطبيؽ نظـ توكيد 
ىذه المدارس والمؤسسات  أداء الكوادر البشرية العاممة في* سياسات خاصة بتطوير وتنمية 

 والمراكز التدريبية.
 * سياسات خاصة بتغيير نظرة المجتمع لمتعميـ الفنى.

 * سياسات خاصة بمزاولة الميف المختمفة.
كما انو يخمؽ حركة ، الجدارة المينية لكؿ مينةحيث إحتراـ درجات ، إف الإلتزاـ بيذه الحزـ الست 

يجاد فرص عمؿ  ، تؤدى إلى رفع المستوى المينى للؤفراد، إنسانية اقتصادية جديدة في المجتمع وا 



 مصطفى احمد مصطفى                                                                                                                     المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

232 

 

، والتى لا يجد القطاع الخاص المصرى ذوى كفاءات ليا، والأىـ مؿء فرص العمؿ المتاحة الآف
وبأعمي  –أداء المينة في أسرع وقت وبأقؿ تكمفة تستطيع ، ويسعي للؤسؼ إلى عمالة غير مصرية

 جودة في الوقت المناسب. 
    :المعمم ... أساس التطوير: الفصل التاسع 

  ًلتعميـ المواد ، تعد كميات التربية ىي الكميات الجامعية التى تعد المعمـ إعداداً تخصصياً وتربويا
والمعتمدة في جميع المراحؿ ، اىج الدراسيةوقيادة الأنشطة المدرسية المتضمنة في المن، الدراسية

 التعميمية قبؿ الجامعية. 
 فعمي الرغـ مما قدمو ، كميات التربية تواجو مثميا باقي الكميات في الجامعات تحديات عديدة

مكانات قتراح مقررات أكاديمية وتربوية ، المشروع القومى لتطوير كميات التربية مف تجييزات وا  وا 
وبرامج ، ونمذجة مقترحات لمبنية التحتية مف حيث الأقساـ والشعب، اد المعمـموصفة وىادفة لإعد

وتمويؿ بعض المشروعات ذات الصمة .. فإنو ، لتنمية القدرات المينية لأعضاء ىيئات التدريس
لعؿ أبرزىا عدـ التنسيؽ بيف أساتذة ، مازالت ىناؾ تحديات تواجو كميات التربية عمي نحو خاص

في ضوء وحدة ىدؼ إعداد المعمـ الكؼء القادر عمي تحقيؽ ، والمواد التربوية المواد التخصصية
، وعدـ الإلتزاـ بالساعات المكتبية، وضعؼ التواصؿ بيف الطلبب والأساتذة، المعايير القومية لمتعميـ

ىذا مع ضعؼ التنسيؽ ، وىو ما يعاني منو التعميـ العالي عموماً ، وغياب الإرشاد الأكاديمي
وعدـ التقيد بتعييف الخريجيف في ، بيف كميات التربية ووزارة ومديريات التربية والتعميـ المؤسسي
وكذلؾ ما تعانيو كميات التربية. مف ضعؼ البحث التربوى وبحوث العمؿ التى تيتـ ، المدارس

، ويستمزـ الأمر تمكيف كميات التربية مف التغمب عمي ىذه التحديات، بمشكلبت تربوية وتعميمية
 ألا وىو المعمـ المؤىؿ أكاديمياً وتربوياً. ، لتوفير العنصر الفاعؿ والمؤثر في التنمية الإنسانية

 ضمف إطار سياسات تطوير التعميـ العالي ، تندرج السياسات الخاصة بتطوير كميات التربية
 تطرح مجموعة مف السياسات والتى تشمؿ: ، ولكف لخصوصية وأىمية ىذه الكميات، بوجو عاـ
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 بما يتوافؽ مع خصوصيتيا. ، وضع رسالة محددة وواضحة وأىداؼ إستراتيجية لكؿ كمية *
بما يعمؿ عمي ، * تطويع برامج وممارسات العمؿ بكميات التربية بحسب نظاـ الساعات المعتمدة

 مع فتح المسارات بيف كميات التربية والكميات الأخرى. ، توحيد النظاميف التكاممي والتتابعي
ختيار نظـ القبوؿ في كميات التربية مف خلبؿ وضع وتطبيؽ إختبارات قبوؿ موضوعية لا * تطوير
 عمي غرار إختبارات القدرات الخاصة. ، الطلبب

في تكويف المعمـ وتنميتو المينية ، * الشراكة المؤسسية بيف كميات التربية ووزارة التربية والتعميـ
 أثناء الخدمة. 

عداد المقبوليف في كميات وؽ العمؿ في الداخؿ والخارج وبيف إ* إيجاد توازف مع متطمبات س
 .التربية

، إف برامج العمؿ لتنفيذ جميع نقاط ىذه السياسات لابد أف تنتج المعمـ الكؼء القادر المتفتح المثقؼ
 الذي يغرس قيـ الحداثة والمعرفة ويؤكد اليوية المصرية.

 :الفرص الضائعة :الفصل العاشر
 تـ إعلبف سياسة 3114، 3113وفي عامي ، مع المعرفة يحتاج الي سياساتالتوجو نحو مجت ،

تعتمد ىذه السياسة عمي خمس توجيات ، كانت نتيجة جيد محترـ لعشرات العمماء والمتخصصيف
 تتكامؿ وتترابط فيما بينيا لتحقيؽ مجتمع المعرفة وىي:
 * التأكيد عمى التنمية البشرية وأولوية تطوير التعميـ .

 قيؽ التطوير التكنولوجي وتوفير البنية الأساسية التكنولوجية.* تح
 * تطوير استراتيجيات البحث العممي والتطوير.

 * دعـ العمؿ الحر والمبادرة والابتكار.
 * توفير المناخ المساند لمجتمع المعرفة. 
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  الرؤى  تتوافؽ مع، في إطار تحقيؽ السياسة الأولي وضعت رؤية متكاممة وحزـ سياسات محددة
 العالمية لتحقيؽ ذلؾ والتى تشمؿ عمي: 

 والتعميـ العالي بفمسفة شاممة رؤية متكاممة. ، * تطوير التعميـ قبؿ الجامعي بشقية الفنى والعاـ
ّـ لو.، كفاعؿ معو، * ربط التعمـ بسوؽ العمؿ  ومن

عداد بنيتو ا، * التدريب والتعمـ مدى الحياة  لأساسية. وىو امر عمي الدولة التحفيز لو وا 
 وىو للآسؼ مالـ ننجح فيو حتى الآف.، * محو الأمية خلبؿ سنوات محددة

لأف نصؼ المجتمع ىو إضافة جبارة لمتنمية وعلبمة عمي النضج ، * تمكيف المرأة في المجتمع
 والتنوير.

 ومف اىميا: ، إف أى سياسة تعميمية يجب اف تعتمد عمي عدد مف الأسس والمقومات
إلا اف التعميـ النظامي ، مـ عمميتاف مستمرتاف تبدآف مف المولد وحتى نياية الحياةالتعميـ والتع -

ويؤدى الدور الرئيسي في إكساب الفرد ، يمثؿ جانباً رئيسياُ لأنو يمثؿ أىـ حمقات التعميـ المستمر
والقدرة عمي الحصوؿ عمي ، ميارات الاتصاؿ ومعرفة المغة والرياضيات والفنوف والحاسب الآلي

 والسموكيات المتصمة بكؿ ذلؾ. ، لمعمومة ،والتعمـ الذاتي في المستقبؿا
لا ينبغي أف ينعزؿ بأي شكؿ عما يحدث في العالـ مف ، أف تطوير التعميـ في المجتمع المصري -

ويجب اف يتوافر لو قدر كبير مف النظرة المستقبمية أو تطوير وربط المناىج بالمجتمع ، حولنا
 المحمي والدولي. 

دارتيا  ىي جيازىا ، إف المدرسة ىي وحدة التعميـ الأساسية - والمعمـ ىو خميتيا الحية، وا 
وىو ، حيث إنو ىو صانع التطوير الأوؿ، وأى تطوير لابد أف يعتمد عمى إعداد المعمـ، العصبي
عادة النظر في أحوالو الاجتماعية والمادية، وسيمتو  .جتمعي رفع مكانتو الأدبية في الموالعمؿ عم، وا 

 بيدؼ أف ، إستناداً الي الأسس والمقومات المذكورة فقد طرحت ثلبثة محاور رئيسية لمتطوير
ومدخلًب يمكف مف خلبلو ، تكوف ىذه المحاور المختارة وسيمة لممارسة التطوير بصورتو الأشمؿ
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والتوسع في جوانب التطوير في إطار سياسة عامة واضحة ، مناقشة الموضوعات المتصمة بيا
 حددة وتتمخص ىذه المحاور الثلبثة الرئيسية في التوجو نحو: وم
 تحقيؽ مبدأ الجودة الشاممة في التعميـ.  -
 توسيع قاعدة المشاركة المجتمعية. -
 استكماؿ البنية الأساسية لممعرفة. -

 ىي: ، بالإضافة إلى ما طرح مف رؤية شاممة لمتطوير في عدة قضايا ىامة
، إيقاؼ التسرب مف التعميـ، التعميـ في مرحمة الطفولة المبكرة، تعميـ الأزىريال، تطوير التعميـ الفني

دمج ، التأكيد عمي أىمية القضاء عمي الأمية، التمويؿ، تخفيض حدة التوتر في الامتحانات العامة
 التعميـ وسوؽ العمؿ. ، كثافة الفصوؿ، ذوى الاحتياجات الخاصة

تـ في وقتيا عرض تسعة مشروعات إسترشادية محددة ، وحتى يكوف ليذا الطرح قيمة تطبيقية
 الزمف موثقة ومفصمة بالكتاب نذكرىا في الآتي: 

 مشروع إسترشادى مقترح نحو التوجو لتوسيع قاعدة المشاركة في إدارة التعميـ. -2
 إنشاء ىيئة قومية للئعتماد وضماف الجودة في التعميـ.  -3
 لمعايير الدولية.وضع معايير قومية لمتعميـ المدرسي وربطيا با -4
 مشروع تطوير البرامج والمناىج الدراسية في التعميـ قبؿ الجامعي. -5
  E.Learningمشروع التعميـ الإلكتروني  -6
 مشاريع إسترشادية مساندة لبرامج التطوير.  -7
 .مشروع الإرتقاء بمستوى المعمـ -8
 .مشروع إسترشادى سريع لتطوير المدارس التجريبية -9
 ملبييف مواطف.  5مي أمية مشروع إسترشادى لمقضاء ع -:
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 :الفصل الحادى عشر:تحديات التطبيق
 إف تطوير التعميـ والواقع السكانى فرض عمينا مجموعة مف التحديات الواجب مواجيتيا:

  ضعؼ ثقة المجتمع بمؤسسات التعميـ الرسمية وظيور نُسؽ لا نظامية موازية لمنظاـ التعميمى
 مرضى لمدروس الخصوصية( .)التعميـ خارج المدرسة والإنتشار ال

 الاجتماعى  هوانخفاض قدر ، وىو المعمـ، ضعؼ الثقة فى الركف الأساسى لمعممية التعميمية
وتراجع دور ، وتجدر الإشارة إلى أف انحسار ريادة المعمـ، وتقميص صلبحياتو فى تقويـ التمميذ

التحديات التى يجب  يأتى فى مقدمة، ومحاولة وضع قوالب جامدة لمتفكير، المؤسسة التنويرى
 مواجيتيا.

 انخفاض درجة إتقاف المغات بما فييا المغة العربية وضعؼ المستوى فى الرياضيات والعموـ ،
 وابتعاد الشباب عف التخصص فييا.

 بكؿ ما يحمؿ مف معاف ، أو انعدامو فى كثير مف الأحواؿ، انخفاض حجـ الأنشطة الطلببية
 سمبية فى بناء الشخصية.

 والاحتياج لمزيد مف الربط بيف مناىج التعميـ واحتياجات المجتمع ، ادة فى المعارؼتسارع الزي
 وسوؽ العمؿ.

 وبما يحممو مف ، بما فيو مف إيجابية، الانتشار الجغرافى غير المسبوؽ لممدارس فى كؿ مصر
 وصعوبة فى الارتفاع بمستواىا وتقييـ أدائيا.، تحد كبير فى إدارتيا مركزياً 

 وبالتالى انخفاض ساعات التواجد ، % مف المدارس31فترة يومية فى حوالى  وجود أكثر مف
مما ييمش ، خصوصاً فى المرحمة الثانوية، بالمدرسة وغياب التلبميذ بشكؿ ممحوظ عف المدارس

 دور المدرسة فى بناء شخصية التلبميذ وييدر القيمة التربوية لوجودىا.
 رىا عمى الطلبب وعمى الأسرة المصرية، وكونيا ضغط الامتحانات العامة بشكميا الراىف وأث

وتخمؽ ، ولا تقيس قدرات التفكير العميا والإبداع، ترسخ قدرات الطلبب عمى الحفظ والاستظيار
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ينعكس عمى ازدياد  فقداف الثقة فى ، مناخاً اجتماعياً وسياسياً مف الغضب والإحساس بالظمـ
 المؤسسة التعميمية.

 مما يعيؽ محاولات التقدـ فى العممية التعميمية ويُحمؿ ، تغيير والتطويرتراكـ القوة المقاومة لم
دارتو.  الوزارة وحدىا مسئولية إحداث التغيير وا 

، أف عدـ مواجية ىذه التحديات بالإصرار اللبزـ والأولوية الواجبة أدى إلى: تيميش أكبر لمفقراء -
وأثر ذلؾ عمى ، ى )داخؿ وخارج مصر(انتقاؿ الفئات الأكثر قدرة إلى التعميـ الخاص والأجنب

تحميؿ الفئات الأكثر فقراً ، الثقافة العامة واستخداـ المغة العربية والانفصاؿ الاجتماعى بيف الطبقات
 تكاليؼ تزيد عف طاقتيا.

وثّؽ الكتاب تحدى عدـ ملبءمة الموازنات ، فى متابعة إحصائية لأكثر مف عقد مف الزماف -
جمالى الناتج ، اجات التطوير الشامؿالمخصصة لمتعميـ لاحتي مقارناً بإجمالى الإنفاؽ العاـ وا 

 –محميات  –وتوزيع موازنة وزارة التربية والتعميـ حسب التقسيـ الإدارى )جياز إدارى ، المحمى
 ىيئات خدمية(.

ضعؼ مشاركة ، إف تحديات تمويؿ التعميـ فى مصر تتمخص فى التالى: انخفاض الموازنة -
ضعؼ التمويؿ مف الأنشطة الأكاديمية ، عدـ ارتباط الموازنة بالآداء، اص والمجتمعالقطاع الخ
انخفاض كفاءة استغلبؿ ، عدـ تحقيؽ الاستفادة القصوى مف منح ومساعدات التعميـ، والمجتمعية

ود مؤسسات تعميمية نشطة خارج الانخفاض النسبى لمطمبة الوافديف وعدـ وج، الموارد المالية
 .مصر

يؽ مستوى التمويؿ المنشود تـ طرح مجموعة مف السياسات المتكاممة لكؿ مف التعميـ العالى لتحق -
والتعميـ قبؿ الجامعى: زيادة تمويؿ الدولة وربطو بمعايير الآداء، إيجاد وتعزيز مصادر بديمة 

 الاعتماد عمى، تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار والمشاركة فى التمويؿ، لمتمويؿ التقميدى
إصلبح ىيكؿ وأنظمة الإدارة المالية فى ، البحث العممى والأنشطة المجتمعية كمصادر تمويمية
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حسف توجيو المساعدات الدولية فى ، تسويؽ المنتج التعميمى المصرى بالخارج، مؤسسات التعميـ
 التوسع فى أنماط التعمـ غير التقميدية .، ترشيد الإنفاؽ فى مؤسسات التعميـ، التعميـ

ىذا التحدى فى التطبيؽ ، تنمية مينة التدريس ورفع كفاءة المعمميف والقوة البشرية فى التعميـ أف -
 ىو خطوة واحدة فقط فى طريؽ طويؿ يجب أف يشمؿ:

 التى يتخرج منيا معممو المستقبؿ.، العمؿ عمى تطوير كميات التربية 
 عتماد برامج تدريب المعمميفأف تبدأ أكاديمية المعمـ بالترخيص لمؤسسات التدريب المختمفة وا، 

علبنيا وفتح الباب أماـ المعمميف الراغبيف فى تطوير أنفسيـ ، التى تناسب مستويات المينية وا 
 وتوفير التمويؿ اللبزـ لذلؾ.

 بأعداد كبيرة فى نفس الوقت )بنفس طريقة الامتحانات ، الابتعاد عف مناخ تقويـ المعمميف
 التقميدية(.

 عمى ، واعتمادىا بواسطة ىيئة ضماف الجودة والاعتماد فى التعميـ، مدرسةانعكاس رفع مستوى ال
دارتيا بالإيماف مع مشاركة المجتمع مف خلبؿ مجالس التعميـ فى المحافظات ، ىيئة تدريسيا وا 

 فى وضع قواعد ىذه الحوافز وصرفيا فى إطار مف اللبمركزية.، ومجالس الأمناء لممدراس
 عداد برامج تعميمية وتدريبية لمديرى المدارس ،تأكيد أىمية مدير المدرسة الذيف يمثموف مع ، وا 

 المعمميف مدخؿ التنمية الحقيقية فى لبنة التطوير وىى المدرسة.
يعتمد عمى أدوار كبيرة لكؿ مف ىيئة الأبنية ، إف اعتبار المدرسة وحدة التطور الأساسية -

 .منظومة التعميمية المرغوب فيياب لأىداؼ الالتعميمية والقضية المحورية لتوافر كتاب مدرسى مناس
بالرغـ مف أف تحدى تطبيؽ اللبمركزية فى إدارة العممية التعميمية كما ورد فى الكتاب ينشأ مف  -

إلا أنو قد ينشأ تخوؼ مف ، رؤية متكاممة والاستفادة بخبرات أنظمة إدارة التعميـ فى مصر والعالـ
 .جو لابد مف مواجيتوثلبثة عوامؿ تمثؿ تحدياً ليذا التو 
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 أو تحقيؽ مكاسب ، احتماؿ وجود ضغوط فى المحميات نحو إرضاء المجتمع أو الوساطة
 شخصية عمى حساب العممية التعميمية.

  عدـ كفاءة السمطات المحمية أو الكوادر البشرية المؤىمة واعتمادىا لمدد طويمة عمى السمطة
 المركزية.

 الأغمبية غير الكؼء أو السمبية فى المحافظات. الخوؼ مف تحكـ الأقميات المنظمة فى 
  يمكف أف توضع فى برامج ، إف التغمب عمى تحديات التطبيؽ فى مجمؿ السياسات التى ذكرت

 عمؿ ممكنة التنفيذ:
غير القابمة لمتنازؿ عف تحقيؽ طفرة مستدامة فى مستوى التعميـ فى ، * توفر الإرادة السياسية

شاركة المجتمع مف خلبؿ برنامج جاد يسوؽ  ليذه السياسات ويشترؾ ميما كانت التكمفة وم، مصر
 المجتمع فى تنفيذىا وتقويميا.

 * أولوية تحديد الموازنة اللبزمة لذلؾ وتوفيرىا.
بؿ والتسويؽ لو عمى ، * الإعلبف والتمسؾ أماـ المجتمع بالمدى الزمنى الذى سيتـ التطوير فيو

 ـ.كافة المستويات فى كؿ وسائؿ الإعلب
* إف تحقيؽ النجاح كحجـ حرج فى التطوير كخطوة أو خطوات فى رؤية التطوير المتكاممة يمكف 

أو ، أو عدد مف المحافظات، أف يكوف : فى عدد محدود أو محدد مف المدارس فى كؿ المحافظات
ناىج أو مع اختيار بعض الم، أو مع اختيار نوعية معينة مف التعميـ، اختيار مراحؿ تعميمية بعينيا

 أو اختيار جامعة أو أكثر.، أو المقررات الدراسية
 :الفصل الثانى عشر :تكامل نظم التعميم المختمفة

  ولكف أيضا يؤكد أىمية التعميـ فى ، أف أى إطار منيجى لا يجعؿ التعميـ انعكاساً لممجتمع فقط
، راؾ أىمية الثقافةوىنا إد، مف خلبؿ رؤية وسياسات تحمؿ الواقع وتستشرؼ المستقبؿ،صنع اليوية 

حيث أفرزت حركة التاريخ  ،وكما ورد فى رأى الكاتب حوؿ تكامؿ النظـ التعميمية فى مصر
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الاقتصادي والسياسي والاجتماعي مسارات متعددة فى التعميـ المصرى .  وىذه "المسارات" ىى 
ويشير المصطمح  ،التى يطمؽ عمييا مصطمح "الازدواجية فى التعميـ" أو التعددية فى نظـ التعميـ

 إلى الحالات الأربع الآتية:
 مستوى المدارس والجامعات. عميـ الدينى الأزىرى عمىزدواجية بيف نظـ التعميـ العاـ ونظاـ الت*الإ
بمصروفات سواء بالمدارس أو  لحكومى المجانى والتعميـ الحكومىزدواجية بيف التعميـ ا*الإ

 الجامعات.
 والتعميـ الفنى. زدواجية بيف التعميـ العاـ*الإ
 زدواجية بيف التعميـ الوطني والتعميـ الأجنبي مف ناحية لغة التعميـ ومحتوى المناىج.*الإ
   دعمت عدة مصادر إحصائية ومعموماتية تعريؼ الحالة الراىنة لمتعميـ المصري كازدواجية عمى

ميـ يستدعى توضيح وقد يثير ىذا درجة مف الإلتباس والغموض فى تكامؿ نظـ التع، النحو الموضح
، وأف ىذا المنظور يعنى فى الوقت نفسو أف نظاماً واحداً ، درجة التناقض بيف الأنظمة إف وجدت

فييا ىو الصحيح  أما بقيتيا  فينبغى نفييا حفاظاً عمى "اليوية" الوطنية .  يرى الكاتب أف التعددية 
، بؿ عمييا أف تثرييا وتدعميا، طنيةفى نظـ التعميـ لا يجب بأى حاؿ أف تؤثر سمباً فى اليوية الو 

وتمتزـ بيا ، إف كاف ذلؾ فى إطار مف الالتزاـ بالمعايير الوطنية فى التعميـ التى تضعيا الدولة
وبغض النظر عف ممكية ىذه المؤسسات ، عامة ودينية وأجنبية، جميع مؤسسات التعميـ فى مصر
 أو لغة دراسة بعض المواد بيا.

   ماذا يجب أف نفعؿ؟السؤاؿ المطروح الآف .... 
 يطرح الكتاب عدداً مف السياسات نوردىا فى الآتى:

* إصلبح التعميـ المصرى القائـ الآف سواء فى نوعيتو أو بما يحقؽ أنماط مف تعميـ عاـ وخاص 
بما يحقؽ تكامؿ النظـ التعميمية المصرية ويدعميا، ويحقؽ فى الوقت نفسو ، وأزىرى وأجنبى

تمثؿ ، مف حيث تكويف وتنمية وتطوير ثقافة قومية مشتركة ، التى نبتغييا منوالأىداؼ والغايات 
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بكؿ ما يتطمب ، وتعمؿ عمى تماسؾ وتنمية قدراتو عمى العيش المشترؾ، الركيزة الرئيسية لممجتمع
 .ذلؾ مف معارؼ وقيـ تعزز الانتماء والمواطنة بكؿ ماليا مف حقوؽ وما عمييا مف واجبات

، لتعميـ المصرى بمناىجو وتدريسو وأسموب إدارتو بأنواعو كافة )التعميـ العاـ* لابد أف يعكس ا
الأجنبى( مبادىء عامة مشتركة مف خلبؿ معايير ممزمة لكؿ المؤسسات ، الأزىرى، الخاص
تحقؽ التكامؿ الذى ، يتـ اعتمادىا عف طريؽ ىيئتو ضماف الجودة والاعتماد فى التعميـ، التعميمية

عمى أف تحتوى ىذه القواعد عمى منظومة القيـ المستوحاه مف الديف والمغة ، ةننشده فى الشخصي
وترسى أخلبؽ التفكير العممى ، وبذلؾ تحقؽ التنوع والتسامح وقبوؿ الآخر والديموقراطية، والتاريخ
وتنمى قدرات الإبداع والتنوير العقمى المتواصؿ. ويجب أف تتكامؿ المؤسسات التى تيتـ ، والنقدى
 ف الرأى بيذه المنظومة مف المعايير وبخاصة مؤسسات الإعلبـ والثقافة.بتكوي

مع الحرص ، * التأكيد عمى أف المغة العربية ىى بوتقة انصيار وجدانى وعقمى وقومى مشترؾ
ومع طبيعة العمـ المتجدد ، عمى الانفتاح عمى المغات الأجنبية تواصلًب مع العالـ والعصر

 تعميـ المغات ينمى بعضيا بعضاً.مع الإيماف بأف ، والمتطور
* الإشراؼ عمى التعميـ الأجنبي وضرورة تضمينو المبادئ العامة المشتركة بيف جميع أنواع التعميـ 

ووضع أسس ، حتى لا توجد ىوة بيف المتعمميف فى ىذا التعميـ وتفرؽ بيف أبناء الوطف، فى مصر
لضماف الحرية والابتكار والإبداع فى  الاعتماد وضماف الجودة فيو حسب المعايير المعمنة لو

 وسائمو.
 * أف تتيح نظـ التعميـ فرصة متكافئة لكؿ أبناء الوطف وحرية الحركة مف نظاـ تعميمي إلى آخر.

  :التعميم والمواطنة:الفصل الثالث عشر
  حرص الكاتب عمى إحياء مفيوـ المواطنة وتنمية روح الانتماء عند طلبب كافة المراحؿ

حيث تبني سياسات ترتكز عمي أربعة محاور أساسية تفاصيميا ، وبكؿ نظميا المختمفة التعميمية
 وارد بموقعو الإلكتروني الخاص:
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www.hossambadrawi.com   ، :وىي تتضمف 
 * تطوير مناىج التعميـ وطرؽ عرضيا بشكؿ يدعـ المواطنة.

 الطلببية وتعديؿ لوائحيا.* تطوير الحياة 
 * تأىيؿ وتدريب المعمـ وعضو ىيئة التدريس عمي مفيوـ التربية مف أجؿ المواطنة. 

 * تحديث فكر ومنيج إدارة المؤسسات التعميمية.
  وفي سياقات تدفؽ الأفكار في كؿ ما ورد بالفصوؿ السابقة فقد تـ ذكر تفاصيؿ كثيرة تناثرت

 معة تفصيلبتيا فيما ذكر عف الموقع الخاص بالكاتب. ىي مج، عبرىا عف ىذه المحاور
 :مكافحة الفساد في التعميم :الفصل الرابع عشر 

 التى يمكف اف  ،أف التقسيمات الواردة بالجدوؿ الذي حدد الأنواع العديدة في الممارسات الفاسدة
ة الفساد في تظير في كؿ المجالات الرئيسة في التخطيط والإدارة التى تحتوى عمى فرص لممارس

التعميـ كما إقتبسيا الكتاب )بتصرؼ( مف إصدارات المعيد الدولي لمتخطيط التعميمي ) اليونيسكو 
أوضحت التأثيرات الممكنة ليذه الممارسات عمي الوصوؿ لمموارد والجودة والعدالة ، (3118

 والأخلبقيات وبخاصة فيما يعنى تعمـ الأطفاؿ القيـ والسموكيات الإخلبقية. 
 كالتأثير المباشر عمى ، ا يمكف توضيح فرؽ آخر بيف الآثار المباشرة وغير المباشرة لمفسادكم

، وكذا مجالات بناء المدارس، جودة التعميـ وكما في مجالات التوظيؼ والترقيات وتعييف المعمميف
 وتوريد الكتب المدرسية والطعاـ وتوزيعيا. ، وتوريد التجييزات

 اد )أيا كانت( يجب اف يكوف ىناؾ جيد يبذؿ لدراسة العلبقة بيف وفي كؿ نوع مف أنواع الفس
الممارسات الفاسدة قيد التحميؿ والعوامؿ العديدة في البيئة المؤسسية والاجتماعية والسياسية 

بجانب مستوى القدرات المتعمقة ، التى يمكنيا اف تؤثر عمى تمؾ الممارسات، والاقتصادية والثقافية
 بالموضوع.

http://www.hossambadrawi.com/
http://www.hossambadrawi.com/


 مصطفى احمد مصطفى                                                                                                                      المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

242 

 كما انو مف جوانب الفساد ، ما يمكف إعتباره إفساداً تغيير السياسات مع تغير الوزراء مف مظاىر
وكذا إرجاء أو تأجيؿ تنفيذ الأولويات المقدرة في الخطة والتوجو ، في نطاؽ التخطيط لمسيرة التعميـ

ح أو نحو المشروعات الإصلبحية الجزئية او ذات الأىمية الثانوية بسبب ما يتاح للؤخيرة مف من
وتضخـ في المشكلبت ، معونات ومخصصات مالية ومكافآت بما يحدث خمؿ الأولويات المخططة

فساد لمسيرة الإصلبح المنشود. ،الممحة  وا 
  نواع الفساد خطراً عمي العممية أكثر أيبدو في بعض الحالات اف ىناؾ صعوبة في تحديد

يمكف ، رسات الفاسدة في التعميـإلا أف قضية الدروس الخصوصية كواحدة في المما، التعميمية
 إعتبارىا فساداُ كبيراُ وصغيراً في الوقت نفسو. 

  ذا إنضمت قضية الكتاب المدرسي وما ييدر مف امواؿ كواحدة مف أخطر مجالات الفساد وا 
فكؿ مف القضيتيف ) الدروس الخصوصية والكتاب المدرسي( ليما تأثير مباشر عمي ، واكثرىا تأثيراً 
بجانب تأثيراتيا الاجتماعية والسياسية ، سية التى تتـ في اطارىا العمميات التربويةالبيئة المؤس

 بما يؤدى في النياية عمى المسيرة الإيجابية لمعممية التعميمية.، والإقتصادية والثقافية
 :الجمال والتعميم:الفصل الخامس عشر

 ضمف ، مكف إدراكوف أى مفكر في تطوير التعميـ عميو اف يضع مفيوـ الجماؿ كشىء يإ
لأف  ،وتوسيع فرص الاختيار، أف الغاية ىي بناء القدرات، اىتمامات المدرسة والمعيد التعميمي

ويمكف اف يوضع لو قواعد في ، إدراؾ الجماؿ بكؿ مالو مف أثر نفسي يرفع مف مستوى البشر
تعادة الوحدة ليكوف الجماؿ وسيمة لاس ،النظاـ التعميمي الذي يربي ويعد شباب مصر لممستقبؿ

 كما رآىا الكاتب في الحياة العامة والإعلبـ.، المفقودة في المجتمع
  عمى الصفحات الختامية )وىي قميمة العدد( أتسعت رؤية الكاتب عف الجماؿ والحرية والفف

 والموسيقي والأدب والشعر .. وقيـ الحؽ والخير والجماؿ.. ورؤية التطوير الشامؿ لمتعميـ.
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شجف محتوى ىذه الوثيقة )الكتاب( شغفاً بالتعمؽ بالمعاني.. أييا الشاكى وما بؾ لقد أضافت إلى 
 داء.. كف جميلًب ترى الوجود جميلًب. 

رغـ الإفراط في الينبغيات.. ولكنيا تنادينا جميعاً وما نيؿ المطالب بالتمنى .. ولكف تؤخذ الدنيا 
 با.غلب


