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*هدى النمرأ.د.  

 مقدمة
-5عقد المؤتمر الدولي لمعيد التخطيط القومى حول التصنيع والتنمية المستدامة فى الفترة 

أولويات  طرح روئ حولبمقر المعيد بمدينة القاىرة. وقد استيدف المؤتمر  8102مايو  6
وسياسات وآليات النيوض بالتصنيع المحمى يمكن أن يستيدى بيا المخططون وصناع القرار في 

عمى تعميق التصنيع في مصر، وذلك بالبناء عمى خبرات الدول التى سبقتنا في مضمار التصنيع و 
والتصنيع، الخبرات الذاتية لمصر، وبالاسترشاد بالتوجيات الحالية والمستقبمية في عالم الصناعة 

، واستراتيجية ( SDGs ) 8101وبالتوجيات المتضمنة في الأجندة العالمية لمتنمية المستدامة لعام 
 (.SDS ) 8101التنمية المستدامة: رؤيــــــة مصر 

وقد افتتح المؤتمر بكممات من الوزراء الحاليين المعنيين بموضوعو، وىم وزيرة التخطيط 
ووزير التجارة والصناعة، ووزير الدولة للإنتاج الحربى. وشارك في والمتابعة والإصلاح الإداري، 

المؤتمر عدد من الوزراء السابقين. كما شارك فى المؤتمر ممثمون لموزارات والييئات المصرية 
المعنية بقضايا التصنيع والاستدامة والتطوير التكنولوجي، من أبرزىا وزارة التخطيط والمتابعة 

وزارة التجارة والصناعة، ووزارة الانتاج الحربى، والييئة العامة لمتنمية والاصلاح الإداري، و 
الصناعية، وبنك التنمية الصناعية، والجياز التنفيذي لممشروعات الصناعية والتعدينية، وىيئة 
الرقابة الصناعية، ومركز تحديث الصناعة، وجياز حماية المستيمك، والييئة العامة للاستثمار، 

عات المصرية، ومركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، وبعض الشركات الصناعية . واتحاد الصنا
                                                 

 .، مقرر المؤتمرستاذ بمعيد التخطيط القومىأ  *
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وحضر المؤتمر عدد من قيادات وأعضاء المؤسسات البحثية والأكاديمية المصرية المعنية، مثل 
أكاديمية البحث العممى والتكنولوجيا ومجالسيا المتخصصة، والمركز القومى لمبحوث، ومركز 

ات، والجامعات المصرية، والجامعة الأمريكية بالقاىرة. وكان لعدد من بحوث وتطوير الفمز 
الجمعيات العممية ومنظمات واتحادات المجتمع المدني ووسائل الإعلام حضور واضح في 

 المؤتمر. 
من الصين واليابان  -وشارك في فعاليات المؤتمر عدد من الخبراء عمى المستوى الدولي

ية واقميمية مثل بنك التنمية الأفريقي، ومنظمة الأمم المتحدة لمتنمية وممثمين لمنظمات دول -وكندا
الصناعية، ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبترول، والمعيد العربى 
لمتخطيط، والمجمس الأعمى لمتخطيط والتنمية بدولة الكويت، ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية 

 ية العربية لمبحوث الإقتصادية. لأفريقيا، والجمع
ورقة بحثية لباحثين من مصر ومن دول  08وقد خصصت أربع جمسات متوازية لعرض 

عربية وأوروبية. كما تضمنت فعاليات المؤتمر أربع جمسات حوارية لمعصف الذىني تناولت العديد 
لصناعيين من من الخبرات الصناعية فى مصر والعالم، وذلك بمشاركة مجموعة من الخبراء ا

 مصر والوطن العربى والدول المتقدمة والنامية .   
وبالإضافة إلى ما تقدم، عقد عمى ىامش المؤتمر معرض لبعض المنتجات والتطبيقات 
الصناعية لمنتجات رواد أعمال صناعيين فى مجالات تحمية وتنقية المياه، وتصنيع المخمفات، 

نتجات مركز بحوث وتطوير الفمزات. وقد قام المشاركون والطاقة النظيفة، والمنتجات الورقية، وم
في المؤتمر بمعاينة المعرض والتعرف عمى طبيعة التطبيقات الصناعية المعروضة من جانب 

 المبادرين. وأبدى بعض الوزراء استعداداً لرعاية بعض التطبيقات والمبادرات المعروضة. 
 أهم رسائل المؤتمر 

 مجموعة من الرسائل الأساسية، نوجزىا فيما يمي:تمخضت أعمال المؤتمر عن   
 رؤي أنو من الضروري:، بالاستراتيجيات والسياسات الصناعية المصريةفيما يتعمق  -أولً 
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اعتبار الدولة قطاع الصناعات التحويمية قطاعا ذا أولوية تنموية مطمقة فى السنوات العشر  -0
، ورفع نصيب ىذا القطاع فى الناتج المحمي الإجمالي رفعاً القادمة، وذلك من أجل تعميق التصنيع

محسوساً، وزيادة إسيامو فى خمق فرص العمل وتنمية الصادرات الصناعية، مع  ربط خطط 
باستراتيجية وخطط وسياسات التنمية المستدامة بأبعادىا الاقتصادية  وسياسات التنمية الصناعية

 والاجتماعية والبيئية. 
ج وطني لتنمية وتطوير الصناعات والأنشطة الصناعية المرتبطة بتحول مصر إلى بمورة برنام  -8

مركز إقميمي لمطاقة خاصة النفط والغاز، مثل صناعات تسييل الغاز، وتكرير النفط ، والمشتقات 
النفطية، والبتروكيماويات، والأسمدة. وكذلك العناية بتنمية الصناعات المرتبطة باستغلال الطاقة 

، مثل تحمية المياه، وبمورات السيمكون، والألواح الشمسية، ومحولات الطاقة، وذلك بالتنسيق الشمسية
 بين بنك الاستثمار القومى ووزارة الإنتاج الحربى والييئة العربية لمتصنيع. 

إعادة ىيكمة شركات القطاع العام الصناعي. ففي صناعة الغزل والنسيج مثلًا يتطمب الأمر -0
صلاح  اليياكل التمويمية لمشركات، وتحديث قدراتيا التكنولوجية، وكذلك العناية  التركيز عمى إ

عادة تصميم الروابط الأمامية والخمفية ليذه الصناعة، وتطوير  بإعادة ىيكمة سلاسل التوريد وا 
 شبكات لمعناقيد الصناعية بيا، وذلك فضلًا عمى تحسين مستوى أداء قوة العمل. 

ر الأجنبي المباشر فى المجال الصناعي، وعمى الأخص الاستثمارات تنمية فرص الاستثما-4
الصناعية الصينية فى إطار مبادرة الحزام والطريق، وذلك فى المجالات الداعمة لمقدرة الصناعية 

 التكنولوجية المصرية مثل صناعة الآلات والمعدات، والصناعات المرتبطة بالطاقة الشمسية.
شار الصناعي الإقميمي تعتمد عمى تصنيف الأقاليم التخطيطية صناعياً تبنى فمسفة جديدة للانت-5

وفق أدلة عممية لمصناعة المستدامة عمى المستوى الإقميمي، وربط التوزيع الجغرافي للاستثمارات 
 الصناعية بالتركيب الصناعي المناسب لكل إقميم.  
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ينبغي التركيز عمى  بخصوص السياسات المساندة لمقطاع الصناعي المصري، -ثانياً 
 ما يمي: 

إتاحة تمويل منخفض التكمفة لمصناعة التحويمية، بما فى ذلك تخصيص سعر فائدة تمييزي، -0
 ومساندة تأسيس صناديق خاصة لدعم ىذه الصناعات. 

تطوير الأطر التشريعية الداعمة لتطوير القطاع الصناعي المصري، وزيادة حوافز تعزيز  -8
فى قطاعات أو محافظات بعينيا، بما في ذلك تطوير منظومة حوافز الاستثمار الصناعي 

الاستثمار الأجنبي المباشر الصناعي لدعم نقل التكنولوجيا الصناعية وتعظيم الصادرات 
 الصناعية. 

دعم نظم التعميم والتعمم مدى الحياة لتطوير العمالة الماىرة فى القطاع الصناعي ، والتوسع فى -0
 يا المعمومات فى التعميم والتدريب الفنى والميني. استخدام تكنولوج

توجيو الجيات البحثية لإعداد دراسات لدعم القطاع الصناعي، وبخاصة دراسات تحميل -4
العلاقات التشابكية لمصناعات التحويمية، وتحديد الصناعات القائدة والصناعات التنافسية، وتطوير 

طوير الصادرات والواردات الصناعية، وتصميم سياسات السياسات الصناعية والتجارية، وتقييم وت
اختيار التكنولوجيا وتطويعيا، وتطوير سياسات التوازن المكاني، وسياسات المدن والمناطق 
والحدائق والعناقيد الصناعية، ودراسة وتحميل الأبعاد والأنساق الاجتماعية والثقافية والحضارية 

 لمتحولات الصناعية. 
تعمق بانعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى الصناعة المصرية، رؤي فيما ي -ثالثاً 

 أنه من الضروري:
اضطلاع الدولة بدور استراتيجي فى دعم المبادرات ذات الصمة بالثورة الصناعية الرابعة، وفي  -0

وضع سياسات جديدة في مجالات التعميم والتدريب والثقافة لمتعامل مع مستجدات وتطبيقات ىذه 
ة، وفي صياغة نظم وضوابط وطنية لحسن الاستفادة من ىذه المستجدات والتطبيقات، وفي الثور 

تشجيع مراكز البحث ومعاىد الفكر فى مصر عمى دراسة خبرات الدول والشركات فى مجال الثورة 
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كل الصناعية الرابعة، وعمى تتبع وتقييم الانعكاسات  المحتممة لمثورة الصناعية الرابعة عمى ىي
 وتطور الصناعة المصرية، وتحديد نتائجيا الثقافية والاجتماعية. 

الاستعداد لمواكبة انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة، وخاصة  تغيير مناىج وأنماط التدريب،   -8
مع تبنى مفيوم التدريب لمميام والخبرات والميارات بدلًا عن مفيوم التدريب لموظائف، وكذلك 

 لزيادة نصيب الصناعات كثيفة المعرفة فى الييكل الصناعي المصري. العناية بوضع برامج
تشجيع أشكال التعاون بين الدول العربية فى مجال التحول الرقمي)الرقمنة( فى الصناعة، سواء  -0

بين الأجيزة الرسمية أم بين الشركات الصناعية العربية، وذلك في إطار مشروعات رقمية صناعية 
 مشتركة. 

علاقة الصناعة بقطاع البحث العممى والتطوير، تمثمت رسائل شأن وفي  -رابعاً 
  المؤتمر فيما يمي:

ضرورة الاىتمام برسم استراتيجية وطنية لممحاكاة التكنولوجية فى القطاع الصناعي ، بما يساىم  -0
فى تعزيز إنتاج بدائل تحل محل الواردات الرأسمالية والوسيطة، وذلك فى إطار الضوابط العالمية 

 نقل التكنولوجيا والممكية الفكرية.ل
أىمية البناء عمى خبرات النجاح المصرية في إسيام مراكز البحوث في تزويد المنشآت  -8

الإنتاجية والخدمية باحتياجاتيا من بعض المعدات وقطع الغيار، لاسيما تجربة مركز بحوث 
 وتطوير الفمزات.  

البحوث بالقطاع الصناعي مثل ، تجربة  تبنى مداخل وأساليب جديدة لربط الجامعات ومراكز -0
المقاءات الدورية فى كندا بين القطاعات الصناعية والجامعات لترتيب مشروعات مشتركة ، وتفعيل 
دور وحدات التسويق فى الجامعات ومكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا لتسويق الأبحاث التطبيقية، 

والتي يمكن ليا توفير الكوادر الراقية فى  وكذلك السعي لتطبيق نماذج "مدن المعرفة" فى مصر،
مجالات تطويع التكنولوجيا، والتصميم والتطوير، والمواد الجديدة وتطبيقاتيا، والنانو تكنولوجي، 

 واليندسة الجينية، وغيرىا .
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ضرورة توفير التمويل اللازم لدعم مشروعات وبرامج تعميق التصنيع المحمى ضمن  -4
، والتي تتضمن الطاقة والمياه والنسيج 8101وم والتكنولوجيا والابتكار الاستراتيجية القومية لمعم

 ووسائل النقل والإلكترونيات والاتصالات  والمعدات الزراعية والصناعات الغذائية والروبوتات.  
تفعيل وتنويع أساليب الاستعانة بالعمماء المصريين فى الخارج فى المجال الصناعي وفق  -5

المصرية. ويمكن تنفيذ ذلك من خلال الوزارات المعنية، أو قطاعات الأعمال الأولويات الصناعية 
 بصورة مباشرة، أو مدن المعرفة، أو غيرىا من القنوات الحكومية وغير الحكومية.

المشروعات الصناعية المتوسطة والصغيرة  فيما يخص تطوير أدوار-خامساً 
 ما يمي: والمبادرات الفردية، اقترح المؤتمر

بادرات لتطوير القدرات التكنولوجية لممشروعات المتوسطة والصغيرة عمى مستوى تبنى م -0
المحافظات فى مجال إعادة تصنيع المخمفات الصمبة، وىو ما يحقق منافع اقتصادية لممستثمر 

 الصغير، ومزايا اجتماعية وبيئية لممحافظات المختمفة. 
الصغير بالتعاون بين وزارة  تطوير برامج ونظم حوافز ودعم متخصصة لممطور الصناعي -8

 التجارة والصناعة وأكاديمية البحث العممى والتكنولوجيا وىيئة التنمية الصناعية وجمعيات الأعمال.
تبنى مبادرات خاصة بالمشروعات المتوسطة والصغيرة فى مجال التصنيع الغذائي لمتعامل مع  -0

ل تقديم تمويل ميسر ودعم التدريب مشكمتي التمويل ونقص كفاءة الموارد البشرية، وذلك من خلا
 الفنى خاصة فى السنوات الأولى من عمر المشروع.  

تطوير آلية مؤسسية لتحفيز ورعاية ودعم مبادرات التعاقد الذاتي الحر من المنازل  -4
(Freelancers.فى المجال الصناعي عبر الإنترنت، أسوةً بالتجارب العالمية ) 

اد البيئية لمنشاط الصناعي المستدام، أوصى بالأبعوفي شأن العناية  -سادساً 
 :المؤتمر بما يمي

توجيو المزيد من الاىتمام لأنشطة إعادة تدوير وتصنيع المخمفات الصمبة،  وتطوير حوافز  -1
لتشجيع المشروعات المتوسطة والصغيرة عمى ولوج ىذا المجال، مع الاستفادة من الخبرات الوطنية 

 والعالمية. 



 هدى النمر                                                                                                                                        المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
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د والإشتراطات البيئية فى صناعات ومواصفات المنتجات البترولية ، ومتطمبات الالتزام بالأكوا -2
 الحد من التموث فى صناعات البتروكيماويات. 

وضع نظم لتطبيق قواعد البصمة المائية فى القطاع الصناعي لمحد من الاستخدام المفرط  -3
لمياه ضمن الخطط لممياه فى عمميات الإنتاج وسلاسل التوريد، مع دمج سياسات استخدام ا

التشغيمية، والاعتماد عمى "القوائم المائية" جنبا الى جنب مع "القوائم المالية" فى تقييم أداء الشركات 
 الصناعية.

توجيو اىتمام خاص لتسويق نماذج من التطبيقات الصناعية الخضراء لدى المشروعات  -4
البيئة واتحاد الصناعات المصرية  الصناعية، وذلك بالتعاون بين وزارة التجارة والصناعة ووزارة

 وجمعيات المستثمرين. 
بمورة رؤية استراتيجية لمشروعات التصنيع الزراعي والغذائي ضمن الإطار الواسع لمتنمية  -5

 المستدامة.
وضع نظم لتحفيز المشروعات الصناعية عمى استخدام الطاقات الجديدة والمتجددة من جية،  -6

ات الطاقات التقميدية ورفع كفاءتيا فى عمميات التصنيع من جية أو عمى تبنى نظم لترشيد استخدام
 أخرى.

 
 
 
 


