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 : ٍِخض

ُِظٌخَٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ طلي٣ي ٓظطِزخص ر٘خء ٗزٌش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ٤ًِٓٞش طٔؼ٢ 

، ٝطَط٤ذ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ، ًٌُٝي ٝحُظؼخ٢١ ر٤ْٜ٘ أػ٘خء حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ 

ًٔخ طٔؼ٢ حُيٍحٓش ا٢ُ  ٍٛي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ػ٤ِٔش ر٘خء حُ٘زٌخص ر٤ْٜ٘ ،

طلو٤ن أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش 

 23ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ ُؼيى ٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ حٓظويٓض  ؼخ٢١ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظ

ٓلَىس ٖٓ ٓـخُْ اىحٍحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ  26ٓلَىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٜ٘يٝم ػلاؽ ٌٝٓخكلش حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ٝ 

ـٔٞػش ٖٓ حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ٓرخُٔ٘ظٔخص 

ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ ٛؼٞرخص اىح٣ٍش ، ٝٛؼٞرخص ٓـظٔؼ٤ش ، حُ٘ظخثؾ ًخٕ أٜٛٔخ طلي٣ي ٛؼٞرخص ر٘خء حُ٘زٌش 

طوط٤ط٤ش ٝٛؼٞرخص ك٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش ، ًٔخ طِٞٛض ا٢ُ طلي٣ي ٓظطِزخص ر٘خء حُ٘زٌش ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ ٓظطِزخص 

 رؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ .ٝٓظطِزخص ط٤ٔ٘و٤ش ٝٓظطِزخص َٓطزطش رؼ٤ِٔش حُظؼخٕٝ ، ٝٓظطِزخص هخٛش 

 

 أٚلاً: ِذخً ٌّشىٍخ اٌذساعخ : 

ْ ، كخُزَؿ يٍحص ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُظ٢ طٌَ٘ ٛخؿٔخً كو٤و٤خً ُِٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗطؼخ٢١ حُٔو

ٖٓ  ، ٓٞحءحً  ٝحٓغ حُٟٔٞٞػش الا أٜٗخ ك٢ طٜخػي ٓٔظَٔ ٝحٗظ٘خٍٖ ٤ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٝطَٓخٗش حُوٞحٗ

حُزخكؼ٤ٖ ٌُح كبٕ ، ك٤غ ٤ًٔخص حُظؼخ٢١ ٝحلإىٓخٕ ػ٢ِ حُٔويٍحص أٝ ٖٓ ك٤غ ظٍٜٞ أٗٞحع ؿي٣يس ٜٓ٘خ 

ُي ، ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ًٓٞحؿٜش حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُوزَحء ٓخٟٕٞ ك٢ رلغ ٓزَ أًؼَ ؿي١ٝ ٝأًؼَ كخػ٤ِش ك٢ 

ُٝح٣خ حلآظٜيحف ك٢ حُزلغ ٝحُؼَٔ ٢ٛ رَحٓؾ طٞػ٤ش ٝطؼو٤ق ٝٝهخ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ هطٍٞس حُٔويٍحص 

٢ٛٝ  ، ٛئلاء حلإكَحى ٜٓخٍحص حؿظٔخػ٤ش طلٍٞ ىٕٝ ٝهٞػْٜ ك٣َٔش ُٜخٝأػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٝحُوخطِش، ٝحًٔخد 

حلاطـخٛخص ٝحُو٤ْ ٝحًٔخد حُٜٔخٍحص حُظ٢ طْٜٔ  ءخطٔظٜيف ٖٓ ٍٝحء ًُي ٍكغ ٓؼيلاص حُٞػ٢ حُٔؼَك٢ ٝر٘

 ك٢ هلٞ ٓؼيلاص حلإهزخٍ ػ٢ِ طؼخ٢١ ٝاىٓخٕ حُٔويٍحص.

٢ٛٝ رٌُي طيٍ ػ٢ِ طِي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلخٍٝ ٓ٘غ أٝ طو٤َِ ظٍٜٞ حٓظؼٔخٍ حُٔويٍحص ٝآخءس حٓظؼٔخُٜخ 

 (613، ٙ 0101،  ر٤ٖ حُ٘خّ )ٍٗٞحُي٣ٖ

خلإىٓخٕ َٓٝ حؿظٔخػ٢ ٣ٌٍ ، ك ٌٝٓخكلظٜخ ٌِٓ٘ش ًز١َ، ؼخ٤١ٜخ آكش ٝاىٓخٕ ط ، كخٗظ٘خٍ حُٔويٍحص ًخٍػش

حُلَى ٣ٝلطٔٚ ، ٣ٝئػَ ػ٢ِ ٗل٤ٔظٚ ، ٣ٝ٘ؼٌْ ػ٢ِ ٗو٤ٜظٚ ك٤ٔلٞح ٜٓ٘خ حُل٤٠ِش ٣ٝيكؼٜخ ا٢ُ ح٣َُُِش ، 

ظ٘ل٤خص ٣ٜٝيّ حُٔؼَ حُؼ٤ِخ ، ٣ٝوٞى حُ٘وٚ ا٢ُ حُظزِي ٝحُلآزخلاس ا٢ُ إٔ ٣٘ظ٢ٜ رٚ حُلخٍ ا٢ُ حلإهخٓش ك٢ حكي حُٔٔ

 0114) ؿزخ١ٍ ك٤خطُٚؼلاؽ َٓٝ ػ١ٞ٠ ِٖٓٓ حٝ حلإهخٓش ك٢ ٓٔظ٘ل٠ حلأَٓحٝ  حُؼو٤ِش ا٢ُ إٔ ط٘ظ٢ٜ 

ٙ،42) 

ٝٓ٘غ طيحُٜٝخ ، ٌٝٛح  حُٔويٍحص١خثِش ٌُٔخكلش  ٝحُ٘خٛي إٔ ٓؼظْ حُيٍٝ إ ُْ ٣ٌٖ ًَ حُيٍٝ ط٘لن أٓٞحلاً 

حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طلظخؽ ُِٜ٘ٞٝ حهظٜخى٣خً  ٣ٔظِٜي ؿِء ًز٤َ ٖٓ حهظٜخى٣خص ٌٛٙ حُيٍٝ ، ٝرٜلش هخٛش حُيٍٝ

 رٔـظٔؼخطٜخ ، ٖٝٓ حلأك٠َ طٞؿ٤ٚ طِي حلإٌٓخ٤ٗخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُِٜ٘ٞٝ رخهظٜخىٛخ .
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ًٔخ حٗظَ٘ طؼخ٢١ حُٔٞحى حُٔويٍس ح٥ٕ ر٤ٖ حُطزوخص حلاؿظٔخػ٤ش ؿ٤ٔؼخً ٝر٤ٖ ٓوظِق حُٜٖٔ ٝحُٞظخثق 

إٔ حُؼوخه٤َ ًٔخ ٣ش ٝحُلخُش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔظؼخ٤١ٖ ، حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخىرَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُظَٝف 

ٝحًَُٔزخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُظ٢ ًخٕ حٓظؼٔخُٜخ هخَٛحً ػ٢ِ ٓ٘خ١ن هخٛش ، حٗظَ٘ص ح٥ٕ ١ٝخُض رؤػخٍٛخ 

 (4، 0162ٙحُٔيَٓس ًؼ٤َ ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ رٍٜٞس ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس .)أكٔي ،

ٓخٕ حُٔٞحى حُٔويٍس كٍٞ حُؼخُْ ، أٛزق ٛ٘خى ٍَٟٝس ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ ًُي أٗٚ ٓغ حلاٗظ٘خٍ حُٔظِح٣ي لإى

ُِظؼخٕٝ ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ُٔٞحؿٜظٜخ ، ٝحٓظليحع آ٤ُخص ؿي٣يس ُِظٜي١ ُٜخ ُِلي ٖٓ حٗظ٘خٍٛخ ، 

رخٓظويحّ أىٝحص ؿٔغ ر٤خٗخص كي٣ؼش ٝٓظؼٔوش ، كظ٠ ٣ٌٖٔ ٟٝغ طِي ح٤ُ٥خص ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ ١زوخً ُٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش 

 (4، ٙ 0106ُؼٔخى١ ،) حٓٞكيس.

إ حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ ر٘خإٛخ ٝط٤ٜٜٔٔخ ٝكن 

ٓٔخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُي١ حُلَى حُظ٢ هطش ٓزيث٤ش ٝػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ 

٣٘زـ٢ ٌُٜٝح ٝطٔ٘ؼٚ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ طؼخ٢١ حُٔويٍحص  ،طٔخػيٙ ك٢ طـ٘ذ حُٔٞحهق ح٠ُخؿطش ُظؼخ٢١ حُٔويٍحص 

إٔ ٣ٞؿٚ ؿٜي ًز٤َ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ُِٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ، ٌُٜٞٗخ ه٢ حُيكخع حلأٍٝ ٝحلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣و٢ 

 حُلَى ٖٓ هطَ حُظؼخ٢١ ٝحلإىٓخٕ.

حٕ ٔخػ٤خً ٝحهظٜخى٣خً ٝٗل٤ٔخً حؿظكٖٔ حلأك٠َ ، ٓيهلاً ٓ٘خٓزخً ُِظٜي١ ُظخَٛس حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ُٞهخ٣ش ٝطؼي ح

٣ش ك٢ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝألا ٗ٘ظظَ كظ٠ ٣وغ ٗزخر٘خ ك٣َٔش ُلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ػْ ٗزٌٍ ٞطظوٌ حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش ٝحُظٞػ

 حٌُؼ٤َ ٝحٌُؼ٤َ ُِؼلاؽ ٖٓ ٌٛٙ ح٥كش .

ك٤ٌٓٞش  –٢ٔ٤ أٝ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظحلاؿظٔخػ٤ش أ٣خً ًخٕ ٌِٜٗخ ٖٝٓ حُؼخرض ػ٤ِٔخً ٝٓؼَٝف ٤ٜ٘ٓخً حٕ حُٔ٘ظٔخص 

ٝؿيص أٓخٓخً ُٔٞحؿٜش حلاكظ٤خؿخص حلاٗٔخ٤ٗش ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُلَى٣ش ، ٝحُـٔخػ٤ش ،  –ًخٗض أٝ أ٤ِٛش 

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝطوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ حلاٍطوخء رٔٔظ١ٞ 

 . ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ

حٛيحف ػلاؿ٤ش ٝٝهخث٤ش ٝط٣ٞٔ٘ش ُٜخُق ًٞٗض رط٣َوش ٓل٤يس ُظلو٤ن  ٖٝٓ حُؼخرض أ٠٣خً إٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص هي

  أكَحى حُٔـظٔغ.

ٝٗظ٤ـش ُو٤خّ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رَٔ٘ٝػخص ٝأٗ٘طش ٝحٓؼش حُ٘طخم ، ًخٕ لاري حٕ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص 

ٕ ٝحُظ٤ٔ٘ن ح١ٌُ ٣ئى١ ُٜخُق أكَحى حُٔـظٔغ ٝحُٔ٘ظٔش ٓؼخً ، ًُٝي رظزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔ٘خكغ ٝحُظٞحَٛ ٝحُظؼخٝ

 ا٢ُ طو٣ٞش حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ رٚ .

ٝك٢ ظَ حُؼُٞٔش طلُٞض حُٔ٘ظٔخص ا٢ُ ١َف كؼخٍ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ًٔخ ٓؼض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ا٢ُ 

ػ٢ِ ر٘خء حُ٘زٌخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُـٔؼ٤خص ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ ٣ُٝخىس طؤػ٤َٛخ 

 . (2،ٙ 0111)ه٘ي٣َ ، ًخكش ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُوط٣َش

ٝطٜزق ه٤٠ش حلاٛظٔخّ رخُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

هخٛش ٓغ طؤ٤ًيٗخ ػ٢ِ إٔ ٛ٘خى هٍٜٞ رظ٣ٌٖٞ ٗزٌخص ر٤ْٜ٘ ٢ٛ حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ، 

ٝحَُإ١ ٝحُوزَحص ٝحُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش ٝح٤ُٔخٓخص ٌُٜ حُٔ٘ظٔخص، ٌُُٝي حٍى ٝحلإٌٓخٗخص ، ٝحٟق ك٢ حُٔٞ

، ٌٝٛح  حلأهَُٟلآظلخىس ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ػ٘ي حُٔ٘ظٔخص طِـؤ ا٢ُ حُظوخٍد ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٓلخُٝش 
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) ػزي حُِط٤ق ك٢ ر٘خء ٗزٌش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٢ُ طلو٤ن أٛيحف ًَ ٓ٘ظٔش طيهَ أٝ ط٘خٍى كظٔخً ٤ٓئى١ 

0119  ٙ،662 ) 

ٝػٔش ػخَٓ حهَ هي ٣ؼ٠ي ٌٛٙ حُلٌَس ٣ٝو٣ٜٞخ ٝٛٞ ح٣ُِخىس حُِٔلٞظش ك٢ أػيحى حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝ ؼي حُظ٤ٔ٘ن أٝ حُظ٘ز٤ي ٣ٓٔخ ؿؼِٜخ ٢ٛ حلاه١َ ُٜخ حكظ٤خؿخص ًٔ٘ظٔخص ، ٝٝحطٔخع ٓـخٍ ٝٗطخم ػِٜٔخ 

ٓ٘ظٔخص أ٤ِٛش أه١َ ٖٓ ؿٜش ٝٓغ حُٔ٘ظٔخص  حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش ٓغٝ طزخىٍ حُوزَحص ٝح٤ُٔخٓخص 

ر٤ْٜ٘ ُظلو٤ن ٢ٛ ٓظطِزخص ٓ٘طو٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ، ٝطٜزق ػ٤ِٔش ر٘خء ٗزٌش أه١َ  ؿٜشحُل٤ٌٓٞش ٖٓ 

 ًُي ٤ِٓٝش ٗخؿلش ُظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ٔؼخً .

حُٔؼَكش  ؿلش ُظزخىٍٗخ آ٤ُشإ ػ٤ِٔش ر٘خء حُ٘زٌخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٟٔخٗش ٝ

ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حلاكظ٤خؿخص ٝحُلٍِٞ ٝحُوزَحص حُل٢ِ٠ ٝحُٔ٘خكغ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘ٛخ ٝطيحُٜٝخ ، ًٔخ 

٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ُظو٣ٞش حُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ طٞك٤ي حُوطخد ٣ُٝخىس حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔلخٟٝخص ٝح٠ُـ٢ ، ٣ٝٔخْٛ 

 ١ ُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ .ًٌُي ك٢ طؼ٣ِِ حلأىحء حُي٣ٔوَح٢١ ٝطلؼ٤َ حُيٍٝ حُظ٘ٔٞ

 ك٤ٌٓٞش ًخٗض أّ أ٤ِٛش –إ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛٝ ك٢ ٓز٤ِٜخ ا٢ُ حُيهٍٞ ك٢ ٗزٌخص ٓغ ٓ٘ظٔخص أه١َ 

ذ ر٤ٖ ٌٛٙ طلون حُظٌخَٓ حُٔطِٓظلظخؽ رلا ٗي ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ُز٘خء ٌٛٙ حُ٘زٌش كظ٢  –

 .حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ٔؼخً 

ٌٛٙ حُيٍحٓش طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ٓش . ك٤غ طلخٍٝ حُزلؼ٤ش ٌُٜٙ حُيٍح حلإٌٗخ٤ُشٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ 

حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلآُش ُز٘خء ٗزٌش ًٔيهَ ُِظؼخَٓ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش 

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

 ثبٔيبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ :

اٌذساعخ فئٔٗ يّىٓ رمغيّٙب إٌي  اٌجذثيخ ٌٙزٖ ٌيخبأِب فيّب يزؼٍك ثبٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبلإشى

 :  ِذٛسيٓ

 اٌّذٛس الأٚي : اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثجٕبء اٌشجىبد :

 (دساعخburke 2000)  ٕحٓظٜيكض حُيٍحٓش اهخٓش كوي  "حُيٍٝ حُٔظٞهغ ٖٓ ر٘خء ٗزٌخص حُٔـظٔغ"رؼ٘ٞح

ػ٤ٕٞ رظٞظ٤ق ٗزٌخص ػَٔ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حلأهٜخث٤٤ٖ حلاؿظٔخ

هيٍحص ٝكٔخّ حُ٘زخد ٝطٞػ٤ظْٜ رؤ٤ٔٛش حُظ٘ز٤ي  ٝطز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ٝؿٞى ٟؼق ُي١ 

حُٔ٘ظٔخص ك٢ طؤى٣ش حىٝحٍٛخ ، ٝأًيص حُ٘ظخثؾ ػ٢ِ أ٤ٔٛش حُظ٘ز٤ي ك٢ ٓٞحؿٜش ؿٞحٗذ ٟؼق حُٔ٘ظٔخص 

حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ك٢ طؤى٣ش أىٝحٍٛخ  ًٔخ أظَٜص رؼٞ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٘ز٤ي ٓؼَ ، ػيّ طٞحكَ 

لإٗ٘خء حُ٘زٌخص ، ٝطؼـَ حُٔ٘ظٔخص ك٢ طلو٤ن حُؼخثي ٖٓ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِ٘زٌش ، ًٔخ أًيص ػ٢ِ إٔ حلاُظِحّ 

رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٟٔٞٞػ٢ ك٢ حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

٤ِش ، ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٣ٝٔخْٛ ل٤ٌٓٞش ٣ئى١ ا٢ُ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـٔؼ٤خص حلأٛحُ

 ك٢ حُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢.
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 ؿٜٞى ٗزٌش حُؼَٔ ُٔٞحؿٜش ظخَٛس أ١لخٍ حُ٘ٞحٍع ك٢ ر٘خء  ٤ُشخرؼ٘ٞحٕ "كؼ (2002 فزذي) دساعخ

إٔ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش رٔؼخرش  يٍحٓشٌٛٙ حُكوي أظَٜص  "هيٍحص حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش أػ٠خء حُ٘زٌش 

ظؤػَ رخلاٗٔخم حلأهَٟ ُِ٘ٔن حُؼخّ ٛٞ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ػْ كوي طٞؿي ٓـٔٞػش طحُٔـظٔغ  حٗٔخم ٓلظٞكش ىحهَ

ٖٓ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طلي ٖٓ كخػ٤ِش ؿٜٞى حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ أرَُٛخ ١ز٤ؼش حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ 

ؼٞ حُٔـظٔغ ٝؿ٤خد ٍإ٣ش حُظٌخَٓ ٝطزخىٍ حُٔ٘خكغ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝؿٔٞى ر

حُلي٣ؼش ٝٗظْ  حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ، ٟٝؼق َٓٝٗش ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٝحلاكظوخٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٗٔخم ٓٞف ٝحُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ، ٝأ١ حٟطَحد ر٤ٖ ٌٛٙ حلا ٤ُشخحلاطٜخلاص حُٔظطٍٞس ٝكـْ حُٔٞحٍى حُٔ

 ٣ئػَ ػ٢ِ حُ٘ٔن ح٢ٌُِ.

 ( دساعخEvelyn G.H.NG2002) " ٍٞ٤ٌٖ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٘ز٤ي رَٔحًِ ٍػخ٣ش ٓٔخٍٓش حُظٔ ك

طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔزخىأس حلاهظٜخى٣ش ُي١ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُوخػي٣ش حُوخٛش ك٤غ  حَُٔأس"

رخَُٔأس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ، ٝطلخُق حلاطلخى حُل٤يٍح٢ُ َُٔحًِ حَُٔأس رٜٞٗؾ ًٞٗؾ .ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طط٣َٞ 

حُؼَٔ ػ٢ِ طل٤ٖٔ أٟٝخع حَُٔأس ٍَٟٝس  ِٞٛض طِي حُيٍحٓش ا٢ُطٝ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُوخٛش رٜخ 

رٜٞٗؾ ًٞٗؾ ك٠لاً ػٖ اكيحع ٗٞع ٖٓ حُظطخرن ٓغ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٜيف لإكيحع حُظٔخٓي 

حلاؿظٔخػ٢ ، ٌٝٛح رخُطزغ ٖٓ ؿَحء حُظ٘ز٤ي ح١ٌُ أه٤ْ ، ك٤غ ٣ؼَٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٌٖٔ 

َٔ٘ٝػخً طلخُل٤خً لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٖٓ هلاٍ حُـٜي حُلَى١ ، رَ ٖٓ ًى٣ش حلاهظٜخى١ ٝحُويٍس حلاهظٜخ

 هلاٍ ٍٝف حُؼَٔ حُل٣َو٢ ٝحُظؼخهي حُـٔؼ٢ ٝحَُ٘حًش هلاٍ ٓخػخص حُؼَٔ.

 ( 2002دساعخHans Holmen ) حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش  ٝحُظ٢ ًخٗض طٜظْ ريٍحٓش ٌٓ٘لاص ،

ٛخ كخ٤ُخً ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حلأٗٔذ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ٓؼخً يٍحٓش حُ٘زٌخص رخػظزخٌٍٛٙ حُ كوي ط٘خُٝض

ٜخ ٝطط٣َٞ هيٍطٜخ ، لإٔ حُؼي٣ي ٜٓ٘خ ٛـ٤َ ٝٓظلَم ، ٣ٝؼظزَ حَُحر٢ حُ٘ز٢ٌ ٤ِٓٝش كؼخُش ٖٓ ثُظل٤ٖٔ أىح

حؿَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ حُٔؼَكش كٍٞ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٟٝٝغ أك٠َ حُلٍِٞ 

ؼظزَ حُ٘زٌخص ٤ِٓٝش كؼخُش ُظؼ٣ِِ هيٍس حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ػ٢ِ حُظليع ىحهَ ٝحُٔٔخٍٓخص ُٜخ ، ٝط

حُٔلخكَ حُي٤ُٝش رٜٞص ه١ٞ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ حُويٍس ػ٢ِ حُظؤػ٤َ ٝطٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُظلي٣خص حُيحه٤ِش ٜٓ٘خ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُظٞظ٤ق ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ُِٔ٘ظٔش ، 

ٞ ٝحُظـ٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، ًٔخ طٞحؿٚ أ٠٣خً ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُوخٛش رخُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُ٘ٔ

ٝحُؼلاهخص ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طئػَ ػ٢ِ أىحء حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 ٓٔخ ىػخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ُِيهٍٞ ك٢ حُ٘زٌخص طيػْ هٞطٜخ ٝٛوِٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.

 د( 2004ساعخ AnnaOhanyan )  رؼ٘ٞحٕ حُؼ٤ِٔش حُوخثٔش ػ٢ِ حُ٘زٌش ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

أ٤ٔٛش حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٢ِ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝأٜٗخ طئى١ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘خُٝض ُِظ٣َٞٔ ك٤غ 

ىهٍٞ  ٓظؼيىس ُلأكَحى ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طيهَ ك٢ طِي حُ٘زٌخص ٝأرَُ طِي حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼٞى ػ٢ِ

حُظ٘ظ٤ٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ حُظلخُلخص ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٢ٛ إٔ حُ٘زٌخص طئى١ ا٢ُ ػيّ 

 ح٤ُٜٔ٘ش أٝ حُظزؼ٤ش ُِـٜخص حُٔخٗلش.
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  ( 2004 غضدساعخ) ـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ؿٜٞى ٗزٌش كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ك٢ ٓٔخػيس حُ ٤ُشخرؼ٘ٞحٕ كؼ

٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش أْٓ طلو٤ن حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش كوي ط حلأػ٠خء ك٢ حُ٘زٌش ػ٢ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ،

لأٛيحكٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػلاؽ حُظلي٣خص ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٠ٍَٝس طٞك٤َ 

ًٞحىٍ ٓيٍرش ، ٟٔخٕ حُظ٣َٞٔ حُؼخرض لأٗ٘طظٜخ ، ٝر٘خء ه٘ٞحص حطٜخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُ٘زٌش ، ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش 

٢ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُٜخ ٝطؼ٣ِِ حٝحَٛ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ حُظ٘ز٤ي ، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس ػ

 . ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ طويٓٚ حُ٘زٌخص ٖٓ رَحٓؾ َٝٓ٘ٝػخص ك٢ حُٔـظٔغ

  ىٍٝ ٗزٌش حُلوٞم حُؼوخك٤ش ُِطلَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش رؼ٘ٞحٕ  (2005دساعخ )دٍّي

ي٣ي حُؼلاهخص حُظ٤ٔ٘و٤ش ر٤ٖ ٗزٌش كوٞم حُطلَ حُؼوخك٤ش طلُيٍحٓش ا٢ُ حطٜيف ٝ ، ُظ٤ٔ٘ش ١لَ حُؼ٘ٞحث٤خص

، ٝطلي٣ي حُٔؼٞهخص ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُطلَ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٘ٞحث٤ش ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش رٜخ حُظ٢ طٔخػي 

، ٖٝٓ  حلأ٤ِٛش ٝحلأػ٠خء رٜخ ُظ٤ٔ٘ش ١لَ حُؼ٘ٞحث٤خص ػوخك٤خً  حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘زٌش رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص

، طوي٣ْ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحلأػ٠خء رٜخ ُظ٤ٔ٘ش ١لَ حُؼ٘ٞحث٤خص ػوخك٤خً  ٗظخثؾ حُيٍحٓش

رَحٓؾ طئًي أ٤ٔٛش حُظ٘ز٤ي ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ، طي٣ٍذ حُـٔؼ٤خص 

ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٢ِ  رٜخحلأ٤ِٛش ػ٢ِ حُٜٔخٍحص ُظ٤َٜٔ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحلأػ٠خء 

 حُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ١لَ حُؼ٘ٞحث٤خص.ىٍٝ حُ٘زٌش ك٢ ٓٔخػيس 

  ٓخص حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ًَ٘ي ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓ رؼ٘ٞحٕ (2005دساعخ )دغ

٤خٓخص حَُػخ٣ش حٓظٜيكض ٓلخُٝش طلي٣ي آٜخٓخص ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٛ٘غ ٓٝحُظ٢  ك٢ َٜٓ

غ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش ٘حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٢ِ َٗحًش ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٛ

حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝهي طِٞٛض ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلٌخص حُظ٢ طل٤ي ك٢ طلؼ٤َ َٗحًش ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

حُز١َ٘ ك٢ ٛ٘خى هٍٜٞحً ك٢ حُؼَٜ٘ ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثـٜخ إٔ 

 ، ٝحُظ٢ لا طـ٤ي كٖ حُظلخُق ٝحُظ٘ز٤ي.ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ًٔخ إٔ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٝىػْ حُوطخع حُوخٙ ُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓليٝى ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ َٗحًظٜخ 

 ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش.

 بهخٓش ٝحٓظَٔحٍ رؼٞ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘ز٤ٌش رؼ٘ٞحٕ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش ر (2005)طبدق  دساعخ

كوي حٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ حُٔظطِزخص حُلآُش ُ٘ـخف ٝطط٣َٞ ٌٛٙ  ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ َٜٓ

حُٔ٘ظٔخص حُ٘ز٤ٌش ٝحٓظَٔحٍٛخ طظٔؼَ ك٢ حُو٤خّ رظ٤َٜٔ اٗ٘خء حُظ٘ظ٤ٔخص حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ، 

ُظ٤ْٜٔ ه٘ٞحص حطٜخٍ ؿ٤يس ٣يس يٝحُزلغ ػٖ آ٤ُخص ؿ ، ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخصطٜخلاص حُو٤خّ رظل٤ٖٔ ٝطـ٣ٞي حلا

حُو٤خّ ريٍٝ ك٢ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ ٝحُظزخ١ٍ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص رٔخ ٣لون حُظٌظَ ٝطو٤َِ حُلـٞحص ٝ

ص حُٔـيى ٝحُٔطٍٞ ُٞٓخثَ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ٝكوخً ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٢ِ حُؼلاهخٝحُو٤خّ ريٍٝ  حلاؿظٔخػ٤ش

ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخٝٗش ، ٣ٝظ٠ق ٟؼق ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ ٟؼق حُظٞحؿي ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش 

ٍَٟٝس حُيػْ حُٔ٘ظْ ُـٜٞى حُٜٖٔ ٓغ اطخكش حُلَٛش ٣ُِٔي ٖٓ ٝحُوطخع حُظطٞػ٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ 



673 

 

ٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ) حُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ٝحُظؤ٤َٛ ُِؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝأ٠٣خً ػيّ ط٘ظ٤ْ حُوخٕٗٞ ُؼَٔ ٌٛ

 حُ٘زٌخص رٌَ٘ هخٙ ( ٝٗلخً حُٔٞحٍى ٝاػخٍس حُولاكخص ٝحُِ٘حػخص .

 رؼ٘ٞحٕ " آ٤ُخص ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢  (2000) اٌطٛيٍخ ٚأخشْٚ دساعخ

ٖٓ ظٔخػ٢ حٓظٜيكض حُيٍحٓش طلي٣ي آٜخٓخص حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوي حلاؿك٢ َٜٓ "حَُ٘حًش" 

 (212) ٍأ١ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٢ِ حٓظطلاع هلاٍ َٗحًش كؼخُش ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ 

ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ ٓـخلاص حُؼَٔ  :ٖٝٓ أْٛ ٗظخثـٜخ ٔؼ٤ش أ٤ِٛش ٖٓ ٓوظِق حُٔلخكظخص ؿ

خص ر٤ٖ حُـٔؼ٤رخُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُظي٣ٍذ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٝطلؼ٤َ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ 

 حلأ٤ِٛش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُيُٝش ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٜٓ .

 ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ رؼ٘ٞحٕ طيػ٤ْ ٗزٌخص حلأٓخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓ٘ظ (2020) دغٓ ٚآخشْٚ دساعخ ٍٞ

ْ ٤يػظحُٔ٘ظٔش ُٓغ ٓـظٔغ  َح٢ُٜ٘ٔ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُؼٔطلي٣ي ػخثي حُظيهَ ، ٝح٢ُ حٓظٜيكض حُٔـظٔغ 

ُي١ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش  ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش أٗٚ طٞؿي كَٝم ًحص ظٔخػ٢ ٗزٌخص حلأٓخٕ حلاؿ

ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظيهَ ح٢ُٜ٘ٔ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ ٓغ ٓـظٔغ حُٔ٘ظٔش ٝر٘خء حُٔؼخٍف حُوخٛش 

ر٘زٌخص حلأٓخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش ، طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظيهَ ح٢ُٜ٘ٔ 

ًٗٔٞؽ حُؼَٔ ٓغ ٓـظٔغ حُٔ٘ظٔش ُظلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ن ًآ٤ُش ُظيػ٤ْ ٗزٌخص حلأٓخٕ حلاؿظٔخػ٢ خٓظويحّ ر

، ًٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظيهَ ح٢ُٜ٘ٔ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش 

خُش ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ُيػْ حُؼٔحُؼَٔ ٓغ ٓـظٔغ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٣ُخىس حُظؤػ٤َ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص 

 ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش .

 ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش "حُز٤٘ش ٝحٌَُ٘"  ٝحُظ٢ ًخٗض طٜيف رؼ٘ٞحٕ  (2020)دساٚشٗ  دساعخ

ا٢ُ طوي٣ْ طل٤َِ ػ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ رخُز٤٘ش ح٤ٌُِ٘ش ٝحُٔخى٣ش ُِ٘زٌخص حٓظ٘خىحً ا٢ُ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُ٘زٌخص ، رٔخ 

ٖٓ طيػ٤ْ هَحٍحطْٜ ٌح حُٜٔ٘ؾ ػ٢ِ طوي٣ْ طل٤ِلاص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طٌٖٔ ٛ٘خع حُوَحٍ ٣ْٜٔ ك٢ ر٤خٕ هيٍس ٛ

ٝكظق ه٘ٞحص ؿي٣يس ُِظلخػَ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحَٛ ٓغ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ، ٝرٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٢ُ 

حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ك٢ رلٞع طل٤َِ طل٤َِ أَٗٔ ُِظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش ، ًٔخ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

زٌخص ، رٔخ ٣ٌٖٔ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُ٘زٌش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ طيػ٤ْ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ، حُ٘

 ٝىٍحٓش حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش.

 اٌّذٛس اٌثبٔي : اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثبٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ ٚاٌزؼبطي : 

 ( 2002دساعخ Cartwright (  ٕيكض حُيٍحٓش ك٤غ ٛ، طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٖٓ ػلاؽ حلإىٓخٕ رؼ٘ٞح

 أًيص حُيٍحٓش٤ٓٝخٓش ري٣ِش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ا٢ُ طو٣ْٞ ح٤ُٔخٓش حُوخٛش رٌٔخكلش حلإىٓخٕ ، ٝحهظَحف 

ُِظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حٗولخٝ حُ٘لوخص ػ٢ِ حُٔويٍحص ٗظ٤ـش ٤٘٣َ ا٢ُ  حُظٌِلش ٝحُؼخثي ك٢ حُٔـظٔغ  ػ٢ِ إٔ

ٍَٝس حُظٞٓغ ك٢ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٢ِ ٟ، حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝطؼخ٢١ حُٔويٍحص 

 حُٞهخث٤ش ٝىػْ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ ٗـخف ٌٛح حُٔيهَ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .

 دساعخ Center, 2004) Prevention(Southwest   ٕرؼ٘ٞحٕ "حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٖٓ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخ

ٝحلاهظٜخى١ ٖٓ رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ اىٓخٕ حٌُلٍٞ  ا٢ُ ه٤خّ حُؼخثي حلاؿظٔخػ٢ حُيٍحٓشك٤غ ٛيكض ، 
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٣ٝلظخؽ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي أَٓ ٗخىٍ حُليٝع لأٗٚ ٣ؤهٌ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ،  إِٔض حُيٍحٓش ا٢ُ ٝطٞٛ

حُؼخثي ٣لٞم حُظٌخ٤ُق ك٢ رؼٞ رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٝحُظيهَ ًٔخ أٗخٍص ا٢ُ إٔ أٓخ٤ُذ طل٤َِ ٓوظِلش ، ا٢ُ 

ؿٜٞى حُٞهخ٣ش كظ٤َ٘ ا٢ُ حػظٔخى حُزَحٓؾ ػ٢ِ ٗٔخًؽ حُظؼِْ أٓخ   ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ ،٢ٛٞ٣ٝ رخلا حُٔزٌَ ُٜخ 

ح٤ًُِٞٔخص حَُٔطزطش رظؼخ٢١ حُٔويٍحص ٝهي أظَٜص رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ طٔظٜيف 

حلاؿظٔخػ٢ إٔ ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٢ِ حُٔي١ حُط٣َٞ ػ٢ِ طؼخ٢١ حُظزؾ حُٔويٍحص حُوخثٔش ػ٢ِ حُظؼِْ 

 ٝطؼخ٢١ حُٔخ٣ٍـٞحٗخ . ٝحٌُلٍٞ

  ْٚك٤غ ،  حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔويٍحص ٓٔخٍٓشرؼ٘ٞحٕ   َ(2004دساعخ )ثٛ ػجذ الله ٚأخش

ػ٢ِ ػٞحَٓ حلإىٓخٕ ػ٢ِ حُٔويٍحص ٝٓئَٗحص طل٢٘ حُظخَٛس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٛيكض حُيٍحٓش ا٢ُ حُظؼَف 

٢ٛ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ اىٓخٕ ُطلام ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ حُؼخثلاص حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ ٓ٘خًَ ٓؼَ ح

ٓؼظْ حَُٔحٛو٤ٖ ، ٍٝكخم حُٔٞء ٝٝهض حُلَحؽ ٝػيّ ٓٔخٍٓش ح٣َُخٟش ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ا٢ُ 

 حلإىٓخٕ ػ٢ِ حُٔويٍحص ، ًٌُي هِش حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش .

  دساعخ(Ronoh 2014)  ك٢ حُؼٝطؼخ٢١ حُٔويٍحص رَحٓؾ حُٞهخ٣ش حُٔؼَٟٝش  حُيٝحءرؼ٘ٞحٕ كؼخ٤ُش ِٖ

ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ا٢ُ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص  ،ٝحَُٔ ك٢ حُـخٓؼخص ر٤٘٤ٌخ 

ٝطلي٣ي أٛيحف ٝٓٔظ٣ٞخص ٝٓزخىة رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ  ٝحُٔٞحى حُٔويٍس ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخٓش ح٤٘٤ٌُش

١َم ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُٞهخ٣ش  ٣يي، ٝطلي٣ي حلأٗ٘طش حُٞهخث٤ش حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخً ك٢ حُـخٓؼخص ، ٝطلحُٔويٍحص 

ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ك٢ حُـخٓؼخص ، ٝطلي٣ي أٗٞحع حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص 

ُٜخ ٝكللاص طؼخ٢١ حُٔويٍحص إٔ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش  ٝحلأٗ٘طش ك٢ حُـخٓؼخص ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ

 حُٞهخث٤ش ٖٓ حلإىٓخٕ رخُـخٓؼخص ح٤٘٤ٌُش . حلأػَ حلأًزَ ك٢ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ، ٟٝؼق حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ

  2014دساعخ) Simatwa(  ٝٛيكض ا٢ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓي١ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُٔويٍحص ٝحُظؼَف ا٢ُ

( 101ٝؿخءص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )ٌخكلظٜخ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ  حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ

ٗظخثـٜخ ػٖ حٗظ٘خٍ  ضك٢ ٓوخ١ؼش ٤٘٤ًخ حَُ٘ه٤ش ًٝ٘ل ( َٓٗيحً 01( ٓٔخػيحً )01حً )َ( ٓي١01٣خُزخً ٝ )

حُـَحء ( –حُٔخ٣ٍـٞٗخ  –حُوخص  –حُٔـخثَ  –) حٌُلٍٞ هخٛش طؼخ٢١ حُٔويٍحص ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ، ٝ

حُٔويٍحص طٔؼِض ك٢ ىػٞس ٤ٟٞف ٝهزَحء ، ٝإٔ أرَُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓٞحؿٜش 

٣ذ حَُٔر٤٤ٖ ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حلإٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ حٓظويحّ حُِٜٔوخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خٛؾ ٝطيٍ

اػخىس  شحٍطزطض رؼ٤ِٔ، ًٔخ ر٤٘ض إٔ أًؼَ طلي٣خص حُٔيحٍّ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔويٍحص  شٝحُِٞكخص حلإٍٗخى٣

 . ػٖ حُٔي٤ٖ٘ٓحُٔزٌَ طؤ٤َٛ حُٔي٤ٖ٘ٓ ، ٝحُلي ٖٓ حٗظ٘خٍْٛ  ١َٝم حٌُ٘ق 

  حلاؿظٔخػ٢ ُزَٗخٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ر٘ٞحى١ حُيكخع حلاؿظٔخػ٢ حُؼخثي  رؼ٘ٞحٕ (2002َاٌىشدي)دساعخ

حلاؿظٔخػ٢ ُزَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ، ٝطلي٣ي ٝحُظ٢ ًخٗض طٜيف ا٢ُ ه٤خّ حُؼخثي رٔلخكظش ًلَ ح٤ُ٘ن 

، ٝٛٞلاً ا٢ُ ، ٟٝٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ُظلؼ٤َ ٌٛح حُؼخثي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُزَحٓؾ  

طوط٤ط٢ ٓوظَف ٣ُِخىس ٌٛح حُؼخثي ُِزَٗخٓؾ حُٞهخث٢ ٖٓ حلإىٓخٕ ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ٟٝغ طٍٜٞ 



677 

 

حلإىٓخٕ ٝحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُٞهخث٢ ٝحُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش إٔ حُظٞػ٤ش رؤهطخٍ 

أْٛ حُٜؼٞرخص  ٝحُٜل٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حٌُٔظٔزش طٔؼَ ٓئَٗحص حُٞهخ٣ش حلأ٤ُٝش ٖٓ حلإىٓخٕ ، ر٤٘ٔخ طٔؼِض

حُظ٢ طٞحؿٚ حُزَٗخٓؾ حُٞهخث٢ ك٢ ٛؼٞرخص ٓخ٤ُش ٝٛؼٞرخص ك٤٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٛؼٞرخص هخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ 

، ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ أْٛ ٓوظَكخص طلؼ٤َ حُؼخثي حلاؿظٔخػ٢  هخٛش رخلاطٜخلاصٝٛؼٞرخص 

١ حُيكخع حلاؿظٔخػ٢ ٝٓئٓٔخص ُزَٗخٓؾ حُٞهخ٣ش طظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٗٞحى

  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ .

 ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ حُٔويٍحص ٝحُٔئػَحص طلؼ٤َ  رؼ٘ٞحٕ َ(2002)ػبِش  دساعخ

حٛظٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش رظلؼ٤َ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ ك٤غ  حُؼو٤ِش ١َٝم حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ

ُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝهي ٛيكض حُيٍحٓش ا٢ُ ١َٝم ح شَحص حُؼو٤ِػحُٔويٍحص ٝحُٔئ

حُظؼَف ا٢ُ ٝحهغ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ حلإىٓخٕ ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طلؼ٤َ ىٍٝ ٝٓخثَ 

حلإػلاّ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ . ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ٍَٟٝس ط٤ٓٞغ حٜٓخّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ط٣ٌَْ 

ًٌُٝي أ٤ٔٛش اَٗحى حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ، ٝطو٤ِٚ حٍُٜٞس حُِٔز٤ش ٤ٖ كحٍُٜٞس حلإ٣ـخر٤ش ُِٔظؼخ

ٗ٘طش حُظَر٣ٞش حُز٘خءس ٝط٘ظ٤ٜٔخ ُ٘ـَ ٝهض اػيحى حُزَحٓؾ حلإػلا٤ٓش ػٖ حُٔويٍحص ، ًٌُٝي طوط٢٤ حلأ

 حُلَحؽ ُي١ حُ٘زخد ٗظَحً لأ٤ٔٛظٜخ حُزي٤ٗش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش .

 ( 2020 اٌفيِٛيدساعخ)َ حلأٓزخد ٝح٥ػخٍ ُظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص ػ٢ِ حُ٘زخد ىحهَ  ؼ٘ٞحٕر

ٓؼَ كذ حُظو٤ِي طؼٞى ا٢ُ حُلَى ٌٛٙ حلأٓزخد ، ٢ٛ أٓزخد كوي أٗخٍص ا٢ُ إٔ أْٛ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ 

ٝحُظـَرش ٝٓـخُٔش أٛلخد حُٔٞء ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحَُٜٔ ٝطٞكَ حُٔخٍ ٝحُّٜٔٞ ٝحٌُٔ٘لاص 

ٝحُويٝس  –ٔخ حٕ ٛ٘خى أٓزخد طَؿغ ا٢ُ حلأَٓس ٓؼَ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش حُلخٓيس حلاؿظٔخػ٤ش ...حُن ، ً

ٛ٘خى أٓزخد طَؿغ ا٢ُ حُٔـظٔغ ٓؼَ ٓي١ طٞحكَ ٓٞحى حلإىٓخٕ ٝطؤػ٤َ ، ٝح٤ُٔجش ٖٓ هزَ حُٞحُي٣ٖ .. حُن 

 حُل٢ ح٢ٌُ٘ٔ ..حُن ، ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ ٛ٘خى أػخٍ ٓظ٘ٞػش ُظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٢ٛٝ

ٗل٤ٔش ، ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٢ُ ٍَٟٝس ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ حُظ٢  أَٟحٍ ؿ٤ٔٔش ٝٛل٤ش ٝ

 طٞحؿٚ ٌٛٙ حلأٓزخد ٝطظؼخَٓ ٓغ حلأػخٍ حُِٔز٤ش ٝح٤ُٔجش ُظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص .

  ػٞحَٓ حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٝاىٓخٜٗخ ًٔخ ٣يًٍٜخ رؼ٘ٞحٕ  (2020)صيٕت عذيشي دساعخ

ض طٜيف ا٢ُ طلي٣ي ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طل٤ٜلاً ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔيٖٓ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ًخٗ حُٔيٖٓ ٝحُظ٢

ٝحٓؼش رؤْٛ حُؼٞحَٓ حُٞهخث٤ش ٟي طؼخ٢١ حُٔويٍحص ، ٝهي كيىٝح ا٢ُ حٕ حلأكَحى حُٔي٤ٖ٘ٓ ػ٢ِ ىٍح٣ش 

حُظَط٤ذ ػٞحَٓ طوٚ حلأَٓس ٝػٞحَٓ طوٚ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ؿخء أٜٛٔخ ٖٓ ك٤غ 

ٝػٞحَٓ طوٚ حُلَى ٗلٔٚ ٝػٞحَٓ طوٚ حُٔـظٔغ ، ٝأٗخٍص ٝػٞحَٓ طوٚ ؿٔخػش حَُكخم حُٔيٍٓش 

ٍَٟٝس طز٢٘ كٌَس ٝحُظؤ٤ًي ػ٢ِ إٔ حُٞهخ٣ش ٤٘٣َ ا٢ُ حُيٍحٓش ا٢ُ طِح٣ي أػيحى حلأكَحى حُٔظؼخ٤١ٖ ٝٛٞ ٓخ 

 ٢ٛ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش .

 ٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ ظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص رؼ٘ٞحٕ ىٍٝ حُٔئ َ(2020)ظب٘ش  دساعخ

ػٖ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ ظخَٛس  طلي٣ي حُظ٢ ًخٗض طٜيف ا٢ُٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش ٝ
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طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش طؼُِ حُٔؼَكش 

 ػوي ٍٕٝ ػَٔ طي٣ٍز٤ش هخٛش ُِظؼَف ػ٢ِ ٠ٓخٍ حُٔويٍحص  رظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٝطٔخْٛ ك٢

ًٌُٝي طوّٞ رزغ حُٞػ٢ ٖٓ ٓوخ١َ حُٔويٍحص ٝحلإىٓخٕ ػ٤ِٜخ ، ٝػ٢ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٍٛي ٗلوخص ٓخ٤ُش 

، ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٢ُ هخٛش ك٢ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٖٓ حؿَ اػيحى رَحٓؾ ُٞهخ٣ش حُطلاد ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس 

ٔخص حُظَر٣ٞش ٝاىحٍس ٌٓخكلش حُٔويٍحص ك٢ ر٘خء حُوط٢ حُٞهخث٤ش ٝطزخىٍ أ٤ٔٛش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓ

حُٔؼِٞٓخص ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُلإكخ١ش رٌَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ػخُْ حُٔويٍحص 

 َس .٤ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُطِزش ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص حُوط

 :فبدح ِٕٙب ٚأٚجٗ الاعز اٌزؼميت ػٍي اٌذساعبد اٌغبثمخ 

  ُٕ٘زٌخص طٌٖٔ أػ٠خثٜخ ٖٓ حُٞهٞف ؿ٘زخً ا٢ُ ؿ٘ذ ك٢ حُظوط٢٤ حأٟٝلض رؼٞ ٌٛٙ حُيٍحٓخص أ

ٝحُظ٘ظ٤ْ ٓغ حُلٌٞٓش ، ٖٓ ٛ٘خ ٗلٖ رلخؿش ا٢ُ ط٣ٌٖٞ ٗزٌخص ه٣ٞش ُِٞهٞف ٓغ حُيُٝش ك٢ حُظوط٢٤ 

 ٤ُِٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝػ٘ي حطوخً هَحٍحص ؿٔخػ٤ش ه٣ٞش ٝكؼخُش .

  ه٣ٞش هخىٍس ػ٢ِ حُٔ٘خًٍش ٝحُظؼز٤َ ػ٢ِ ؿش ِٓلش ا٢ُ اهخٓش ٗزٌخص أ٠٣خً ٝؿٞى كخأظَٜص حُيٍحٓخص

ٍإ١ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ه٠خ٣خْٛ ، ًٔخ أًيص حُيٍحٓخص إٔ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔ٘و١َش ىحهَ 

ٗزٌخص طٌٕٞ أهَ ٖٓ ؿ٤َٛخ طؼَٟخً ٌُِٔ٘ش حُظ٣َٞٔ لإٔ حُ٘زٌش طٞكَ ُٜخ حُظ٣َٞٔ ٝحُوزَحص حُلآُش 

كٌَس حلاػظٔخى ػ٢ِ ، ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ  ن ٝحُز٤خٗخص حُٔظخكش ػٖ طيكن حُظ٣َٞٔ حُٔويّ ُِٔ٘ظٔخصحُٞػخثٝ

 .حُ٘زٌش ًؤىحس ٣ُِخىس حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٣َٞٔ ُِٔ٘ظٔخص

  أٟٝحلض رؼحٞ حُيٍحٓححخص ٍٝٛحيص حُٔؼٞهحخص حُظحح٢ طٞحؿحٚ ػ٤ِٔحش حُظ٘ٔحح٤ن رح٤ٖ حُٔ٘ظٔحخص ، ًٝححٌُي

، ٣ٌٝٔحٖ  ٔ٘ظٔخص ٝهخٛش حلأ٤ِٛش ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤حن أٛحيحكٜخطؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن حُظ٢ طٞحؿٚ حُ

حلآححظلخىس ٓححٖ ًُححي كحح٢ ر٘ححخء حٓححظَحط٤ـ٤ش حُؼٔححَ ىحهححَ حُ٘ححزٌخص ٤ًٝل٤ححش ٓٔححخٛٔظٜخ كحح٢ حُظٜححي١ ُٜححٌٙ 

 حُٔؼٞهخص .

  ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ػ٢ِ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُ٘زٌخص ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ أْٛ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش

 ٝرٌُي ٓظٜزق،  طٞك٤َ حُوزَس ، ًٌُٝي طٞك٤َ ٍإ١ ُِو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشٝطؼزجش حُٔٞحٍى ٝ

 حُ٘زٌش أىحس ط٣َ٣ٞ٘ش ُٞحكيس ٖٓ أْٛ حٌُٔ٘لاص حُٔـظٔؼ٤ش حُلخ٤ُش ٝٛٞ ٌٓ٘لاص حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

  ًٔخ حًيص حُيٍحٓخص ػ٢ِ أ٤ٔٛش اهخٓش حُ٘زٌخص ك٢ ر٘حخء هحيٍحص ٓ٘ظٔحخص حُٔـظٔحغ حُٔحي٢ٗ ٝحُـٔؼ٤حخص

، ٝٛححٌح طلو٤ححن ٛححيف  ٤ِٛححش ٓححٞحء ٓححٖ هححلاٍ رححَحٓؾ حُظ٣ٞٔححَ ٝحُ٘ححَحًش ٝحُظوطحح٢٤ حلآححظَحط٤ـ٢حلأ

 حٓظَحط٤ـ٢ ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء ٌٛٙ حُ٘زٌش.

  ًٚٔخ أًيص ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ػ٢ِ إٔ حُ٘زٌخص حُٔل٤ِش طؼحخ٢ٗ ٓـٔٞػحش ٓحٖ حُظلحي٣خص حُظح٢ طٞحؿح

٤حش كح٢ اىحٍس حلأػٔحخٍ ٝحُظ٘حخكْ ىحهحَ حُ٘حزٌش ٝحُظ٣ٞٔحَ ٟٝحؼق حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٜٓ٘خ حلإىحٍس ٝحُي٣ٔوَح١

،  حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ، ٌٝٛٙ حُٔؼٞهخص طؼٞم حُ٘زٌش ٖٓ طلو٤ن أٛحيحكٜخ ٝطحئػَ ػِح٢ كؼخ٤ُظٜحخ

ٝٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلحي٣خص ػ٘حي ر٘حخء حُ٘حزٌش كح٢ ٓـحخٍ حُٞهخ٣حش ٝحُظٞػ٤حش رٔوحخ١َ ٓٔخ ٣لظْ ػ٤ِ٘خ ىٍحٓش 

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.
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 ثبٌثب: اٌّٛجٙبد إٌظشيخ ٌٍذساعخ :

 ٔظشيخ الأٔغبق الاجزّبػيخ اٌّفزٛدخ : ( أ)

كٖٔ                  طؼي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٝحكيس ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٜخٓش ك٢ كْٜ ١ز٤ؼش حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٞكش ، ٓلظ حؿظٔخػ٤شأٗٔخهخً  –ٓٞحء ًخٗض ح٤ِٛش أٝ ك٤ٌٓٞش  –حُٔؼَٝف ٝحُؼخرض إٔ حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش 

رخُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ ٓخ ر٤ٖ ٝكيط٤ٖ أٝ أًؼَ ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٞكيحص كخُ٘ٔن 

 ( 641، ٙ 6999أٗوخٙ أٝ ؿٔخػخص أٝ ٓ٘ظٔخص أٝ ٓـظٔؼخص ) ػزي حُِط٤ق ، 

ٖٝٓ ػْ ٣ـذ حُ٘ظَ ا٢ُ حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض أ٤ِٛش أٝ ك٤ٌٓٞش ػ٢ِ أٜٗخ ٗٔن حؿظٔخػ٢ ٓلظٞف ٣ٞؿي 

 ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ طلخػَ ٝط٤ٔ٘ن ٝطٌخَٓ ٝحػظٔخى ٓظزخىٍ...حُن .ر٤ٜ٘خ 

 ُِٝٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ًؤٗٔخم حؿظٔخػ٤ش ٓلظٞكش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش ٢ٛٝ : 

 :"Importation of Energy "Inputاعزيشاد اٌطبلخ ) اٌّذخلاد(  -0

ظخؽ ا٤ُٜخ ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش  ًٔخ طلَٜ ك٤غ ٗـي إٔ ًَ حلأٗٔخم حُٔلظٞكش طٔظٍٞى حُطخهش  حُظ٢ طل

 حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٢ِ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رٜخ.

  Through-putاٌؼٍّيبد اٌذاخٍيخ أٚ اٌّؼبٌجخ اٌزذٛيٍيخ : -2

ٌٙ حُؼ٤ِخص حُظل٤ِ٣ٞش ) ك٤غ طوّٞ حلأٗٔخم حُٔلظٞكش رظل٣َٞ حُطخهش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُز٤جش ا٢ُ حُٔ٘ظؾ ، ٝطظٔؼَ ٛ

حُ٘ٔن ُظل٣َٞ حُطخهش ا٢ُ ٓوَؿخص طل٤ي حُٔـظٔغ ٓٞحء أًخٗض ٌٛٙ  حلأٗ٘طش حُيحه٤ِش ( حُظ٢ طظْ ىحهَ

 حُٔوَؿخص ِٓغ أّ هيٓخص.

 Outputsاٌّخشجبد : -3

ْ طوي٣كخلاٗٔخم حُٔلظٞكش طٜيٍ اٗظخؿخً ٓؼ٤٘خً ُِز٤جش هي ٣ٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ػوٍٞ ٓظلظلش أٝ اهخٓش حُٔ٘٘آص أٝ 

 ..حُن أٝ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ .حُِٔغ ٝحُويٓخص 

 Feed Backغزيخ اٌؼىغيخ :زاٌ -4

٣ٝوٜي رٜخ ٍى كؼَ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ػ٢ِ ٓخ ٣٘ظـٚ حُ٘ٔن ٖٓ ٓوَؿخص ٣ٝظٞهق حٓظَٔحٍ ٌٛح حُ٘ٔن ػ٢ِ 

 حُظـ٣ٌش حَُٔطيس كظ٠ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طٜل٤ق ٓٔخٍٙ ٝرخُظخ٢ُ حٓظَٔحٍ ٝؿٞىٙ.

 Negative Entropyشٚثي اٌغٍجي ": اٌزذٍيً اٌغٍجي " الأٔز -5

حلأٗٔخم حُٔلظٞكش ػ٢ِ روخثٜخ ، كبٜٗخ لاري ٝإٔ طظـٚ ا٢ُ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ حُؼ٤ِٔش حلأٗظَٝر٤ش ٢ٛٝ  ع٢ٌُ طلخك

اكيٟ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ك٢ حُطز٤ؼش ك٤غ طظلٍٞ ًَ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ حطـخٙ حُظلٌي أٝ حُٔٞص ، رٔؼ٢٘ حٕ 

ُز٤جش ١خهش أًزَ ٓٔخ طٔظِٜي ، ٝرٌٜح طٔظط٤غ طو٣ِٖ ١خهش ٝطظٌٖٔ ٖٓ حلأٗٔخم حُٔلظٞكش طٔظٍٞى ٖٓ ح

طلو٤ن حلأٗظَٝر٢ حُِٔز٢ ، ٌُٜٝح ٗـي ٤ٓلاً ٖٓ حلاٗٔخم حُٔلظٞكش ٣ُِخىس ٓؼيٍ ٓخ ٗٔظٍٞىٙ ٖٓ ١خهش ا٢ُ 

 ٤ُْ كو٢ ُظلخكع ػ٢ِ روخثٜخ رَ ُٝظؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ كظَحص حلأُٓخص. أه٢ٜ كي ٌٖٓٔ 

 Dynamic Homeostasisِي:  دبٌخ اٌزٛاصْ اٌذيٕب -6

٣ئى١ حٓظ٤َحى حُطخهش ا٢ُ ٗٞع ٖٓ حلآظوَحٍ ك٢ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُطخهش ، رل٤غ ٣لظلع حُ٘ٔن حُٔلظٞف رلخُش 

ٓٔظوَس ، ٌُٖٝ ٤ُْ ٓؼ٢٘ حلآظوَحٍ ٛ٘خ حُظٞحُٕ حُٔطِن ، كٜ٘خى ىحثٔخً ط٤خٍ ىحهَ ٖٓ حُز٤جش ٝط٤خٍ هخٍؽ  
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ع ر٘و٤ٜظٚ ٣ٝلظلع رٔؼيٍ ػخرض ُظزخىٍ حُطخهش ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ، ٌُٖٝ حُ٘ٔن ٓغ ًُي ٣لظل

 أؿِحثٚ .

 Differentiationاٌزّبيض :  -7

 أ١ طظـٚ حلاٗٔخم ٗلٞ حُظٔخ٣ِ ، ٝطٔظزيٍ حلأٗٔخ١ حُؼخٓش ؿ٤َ حُٔليىس رٞظخثق أًؼَ طوٜٜخً.

 Equifinalityٚدذح إٌٙبيخ :  -2

ش حرظيحء ٖٓ ٗوخ١ ريح٣ش ٓوظِلش ٝرطَم ٓظؼيىس ٓوظِلش ، ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُ٘ٔن إٔ ٣َٜ ا٢ُ ٗلْ حُلخُش حُٜ٘خث٤

ٌُٖٝ ٓغ طلَى حُ٘ٔن حُٔلظٞف لإ٣ـخى ٤ٌٓخِٗٓخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٠ُز٢ أٗ٘طظٚ طوَ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٗلْ 

 حُ٘ظخثؾ. 

 :فيّب يٍي اٌذبٌيخ  في اٌذساعخ أٚجٗ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ إٌظشيخٚيّىٓ رذذيذ 

ُظلخػَ حُظ٢ هي طليع ىحهَ حُٔ٘ظٔش ً٘ٔن أٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص طل٤ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ كْٜ ػ٤ِٔش ح -

 ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ .

ٓٞحء  ر٘خء ٗزٌشطٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ كخُش حُيهٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش  -

ًٌُٝي ػ٤ِٔش  حُٔٔظل٤ي٣ًٖخٗض ٓيهلاص ػ٤ِٔش حُظ٘ز٤ي أٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٓظظْ ٍُٞٛٞ حُٔوَؽ ا٢ُ 

٤ِ٣ٞش ، أٝ ٖٓ ُح٣ٝش أهَٟ كْٜ حُٔ٘ظٔخص ل٢ٔ رخُٔؼِٞٓخص ُظٜل٤ق حُؼ٤ِٔخص حُظحلأٓيحى حُؼٌ

 ؿظٔخػ٤ش ٓلظٞكش .حًؤٗٔخم  ر٘خء حُ٘زٌش حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش

ًٔخ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ طلي٣ي أٝؿٚ حُظلخػَ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ٝحُظزخىٍ ٝحلاػظٔخى  -

 .ر٘خء حُ٘زٌشَ ك٢ ػ٤ِٔش ٝحلاطٜخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٓظيه

 : ٔظشيخ اٌغٍُ الاِزذادي) اٌغٍُ اٌّّزذ ()ة( 

طٔظ٘ي ٗظ٣َش حُِْٔ حلآظيحى١ ا٢ُ كٌَس ه٤خّ حُلٌٞٓش رظٞك٤َ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ 

ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ، ٣ٝظ٠ُٞ حُ٘٘خ١ حلأ٢ِٛ ٝحُوطخع حُ٘ؼز٢ حٓظٌٔخٍ ٓخ ٣لظخؿٚ حُٔـظٔغ ٖٓ ٌٛٙ 

ٝحُزَحٓؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طوّٞ ػ٢ِ كَٝ أٓخ٢ٓ ٓئىحٙ إٔ حُيُٝش حُويٓخص 

٣ـذ إٔ طٌلَ كي أى٢ٗ ُِٔؼ٤٘ش لأكَحى حُٔـظٔغ  ٖٝٓ ػْ كٞحؿذ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٣٘لَٜ ك٢ ه٤خٜٓخ 

حُيُٝش ، أٓخ رظ٤َٛٞ حُويٓخص ُلأكَحى ا٢ُ ٌٛح حُٔٔظ١ٞ ح١ٌُ ٣لون حُلي حلأى٠ٗ ُِٔؼ٤٘ش ٝحُٔليى ٖٓ هزَ 

ح٤ُٜجخص حلأ٤ِٛش ك٤ٌٕٞ ىٍٝٛخ أٓخٓخ ك٢ حُو٤خّ رَكغ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص رٔويحٍ ٓؼ٤ٖ كٔذ ٓخ ُي٣ٜخ 

 ٖٓ آٌخ٤ٗخص. 

) اٌؼّبدي                      : ٚ٘ي خ ِٓ الافزشاضبدـٛػـٍي ِجّـُ اٌّّزذ ػـخ اٌغٍـَٛ ٔظشيــٚرم زاــ٘

 (45-43، ص ص 2020،

ٔخٕ ك٢ أ١ ٓـظٔغ لاري ٝإٔ طظٞحكَ ُٚ ٝٓخثَ حَُػخ٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٓخ٤ٓخص حُل٤خس ٤َُٜ ًَ اٗ ...الأٚي 

حُٔـظٔغ رؤر٘خثٚ ؿ٤ٔؼخً ا٢ُ كي أى٢ٗ ُٔٔظ١ٞ حُيهَ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طِز٤ش كخؿخطٚ ح٣ٍَٝ٠ُش ، ٝلا ٣٘زـ٢ إٔ 

 ٣ٜز٢ ىٕٝ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش ٌٝٛٙ ٢ٛ ٓٔج٤ُٞش ك٤ٌٓٞش .

ٌٛح حُلي حلأى٠ٗ ُٔٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش ىهِض ح٤ُٜجخص حلأ٤ِٛش ح٤ُٔيحٕ  ٓظ٢ حٓظٞك٢ ًَ اٗٔخٕ كوٚ ٖٓ ... اٌثبٔي

إٔ طَكؼْٜ ىٍؿش ػ٢ِ حُِْٔ حلآظيحى١ ُظؼِٞ رْٜ ػٖ ٓٔظ١ٞ  –ٓـخُحً  –ُظئى١ ىٍٝٛخ ، ٝطٌٕٞ ٜٓٔظٜخ 

 .حُلي حلأى٠ٗ ح١ٌُ ٝهلض ػ٘يٙ حُيُٝش
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ذ ٝحلارظٌخٍ ٝطل٤ٖٔ ٝٓخثَ ـخٍ حُظـ٣َٓطٔظط٤غ ح٤ُٜجخص حلأ٤ِٛش رٌٜٙ حُط٣َوش إٔ طيهَ ك٢  ...اٌثبٌث

حُويٓش كظ٠ اًح ٓخ رِـض رخُظـ٣َذ ؿخ٣ظٜخ أٌٜٓ٘خ حٕ طويّ ُِيُٝش ٗظخثؾ ٓلخٝلاطٜخ رٜيف طل٤ٖٔ حُويٓخص 

 حُل٤ٌٓٞش.

اًح ًخٕ ٌٛح ٛٞ ىٍٝ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حلأ٤ِٛش كٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ طظلَٔ ح٤ُٜجخص  ... اٌشاثغ

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝطظَى ػزجخً ٓؼوٞلاً ػ٢ِ ًخَٛ ح٤ُٜجخص حلأ٤ِٛش . حُل٤ٌٓٞش حُؼذء حلأًزَ ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش

ٝٛ٘خ ، إٔ حُيُٝش هي لا  طٔظط٤غ روٍٜٞ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ إٔ طـط٢ حكظ٤خؿخص حُ٘خّ ؿ٤ٔؼخً  ... اٌخبِظ

ػ٢ِ ه٢ حُلي حلأى٠ٗ ُٔٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش ػـَحص ، ٌٛٙ حُؼـَحص لا ٣٘زـ٢ إٔ طظَى ٌٌٛح ، رَ إ  ٣زيٝ

خص حلأ٤ِٛش إٔ طزخىٍ ك٢ ٓلخُٝش ٓيٛخ ٝرٌُي طوِن ٤ٓخى٣ٖ ؿي٣يس ٝطؼخُؾ ٌٓ٘لاص هخثٔش ُْ ٝحؿذ ح٤ُٜج

 .طـخٜٛخطوْ حُيُٝش رٔٔج٤ُٞظٜخ حُٔظٞهؼش 

لا حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٍكغ ٓٔظ١ٞ ٓؼ٤٘ش حُ٘خّ ٝهخٛش ٝٝػ٤ِٚ كلا طظٞهق حُـٜٞى حلأ٤ِٛش  ...اٌغبدط 

 ُٜخُق حُٔـظٔغ ٝأكَحىٙ.ك٢ ٓـظٔغ ٣ٔؼ٢ ُظلو٤ن هيٍ ٖٓ حُظويّ ٝحَُه٢ 

٤ُْ ٛ٘خى كي كخَٛ ر٤ٖ ٓٔج٤ُٞخص ًَ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش طـخٙ كجخص حُٔ٘ظلؼ٤ٖ  ... اٌغبثغ

رويٓخطٜخ كخلإٗٔخٕ حُٞحكي ٛخكذ حُلخؿش هي ٣ٌٕٞ ػ٤ٔلاً ٌُِظ٤ٜٔخ ٓؼخً  حلأ٢ُٝ طٞكَ ُٚ كوٚ ك٢ حُلي 

 ٖٓ حَُػخ٣ش أٝ حُويٓش. حلأى٠ٗ ُٔٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحُؼخ٤ٗش هي طٔ٘لٚ ٣ِٓيحً 

 :في ٘زٖ اٌذساعخ في إٌمبط اٌزبٌيخ إٌظشيخ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ ٚيّىٓ 

   حُظؤ٤ًي ػ٢ِ كٌَس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حُظٞػ٤ش حُوخٛش

 ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظْ كٌَس حَُ٘حًش ر٤ْٜ٘رٔـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ 

 لأ٤ِٛش ُٜخ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ حٓظٌٔخٍ ٓخ هي طؼـِ ػ٘ٚ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش إٔ حُٔ٘ظٔخص ح

 .٣ًَ٘ي حٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍرٔوخ١َ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ 

  اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش طٔؼ٢ ا٢ُ طلو٤ن حُلي حلأى٢ٗ ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ كبٕ حُٔ٘ظٔخص

ش ٌٛٙ حُويٓخص ك٢ كخُش ٖٓ حُظٌخَٓ أٝ حٓظٌٔخٍ ؿٜٞى حُلٔخ٣ش حلأ٤ِٛش ٣ٌٖٔ إٔ طَطو٢ رـٞىس ٝٗٞػ٤

 ٝحُظٞػ٤ش حُٔطِٞرش .

  حُظؤ٤ًي ػ٢ِ ىٍٝ حُؼٔحَ حُظطحٞػ٢ رخُٔ٘ظٔحخص حلأ٤ِٛحش لآح٤ٔخ كح٢ كخُحش ػحيّ هحيٍس حُٔ٘ظٔحخص حُل٤ٌٓٞحش

 .ٝحُظؼخ٢١  حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ حلإىٓخٕحُٞهخ٣ش ٝػ٢ِ حُٞكخء رٌَ ٓظطِزخص حُؼَٔ حٝ ٓخ ٣لظخؿٚ ٓـخٍ 

 ٓوححخ١َ حلإىٓححخٕ حُٞهخ٣ححش ٓححٖ  طٔححخْٛ ٛححٌٙ حُ٘ظ٣َححش كحح٢ كٜححْ أٝ حٓححظ٤ؼخد طـححخٍد حُٔ٘ظٔححخص حلأ٤ِٛححش كحح٢

 ؾ ٌٛٙ  حُظـخٍد رخَُ٘ػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش .زٝطويٜٓخ ُِـخٗذ حُل٢ٌٓٞ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜ

  ٍٝأٗٚ ٤ُْ  ،ط٤ٟٞق حُظلاكْ حُ٘ي٣ي ر٤ٖ ٓخ طويٓٚ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ ٌٛح حُٔـخ

ٞهخ٣ش ٛ٘خى كي كخَٛ ر٤ٖ ٓٔج٤ُٞخص ًلا حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص طـخٙ كجخص حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رزَحٓؾ ٝأٗ٘طش حُ

 ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .

 :في اٌؼًّ الاجزّبػي )جـ( اٌؼٛاًِ اٌزي أدد إٌي ريٛع أزشبس اٌشجىبد 
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ص هخٛش ك٢ حَُٔكِش حٗظ٘خٍ حُ٘زٌخٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحلأٓزخد حُظ٢ أىص ا٢ُ ٣ًٞع 

 حلأه٤َس ٢ٛٝ : 

 ٝهيٍحطٜخ ػ٢ِ اىحٍس حُزَحٓؾ  حُ٘ظَس حُـي٣يس ٝحَُإ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش

ٝحُٔ٘خَٛس ك٢ حُو٠خ٣خ  ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٝحُو٤خّ رؤىٝحٍ حُيكخع

ٔغ ٣ُخىس حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش ك، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحهظٔخّ حُوزَحص ، ٣َٝطز٢ رٌٜح حُيٍٝ ُحىص حُلخؿش ا٢ُ حُظ٘ز٤ي ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف 

 ٝحُظ١ٞٔ٘ أ٠٣خً حَُؿزش ك٢ ر٘خء هيٍحص ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص .

  ٓظـيىس ٝٓٔظَٔس ٤ٔشًحُٔ٘ظٔخص ، كٖٔ حُٔؼَٝف حٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طَحٝحٍطزخ١خً رو٤٠ش ر٘خء هيٍحص  ،

حكي١ آ٤ُخطٜخ حُظي٣ٍذ ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ح٤ُ٥ش حُٞك٤يس ٝطلظخؽ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ا٢ُ طيهلاص ٓٔظَٔس هي لا طظٞكَ 

ر٘خء حُويٍحص ٛٞ ٓظـ٤َ أهَ ىكغ رخُ٘زٌخص رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش حُلآُش الا ك٢ ا١خٍ حُ٘زٌخص ٖٝٓ ػْ كبٕ 

 ا٢ُ ىحثَس حلاٛظٔخّ .

 ش ػ٢ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٛ٘غ ، أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحُو٤خّ رٞظخثق هيٍس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞ

٤ٓٝخ٤ٓش ٝػوخك٤ش ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُل٣ٞ٤ش طظلون حُيكخع ٝحُٔ٘خَٛس ك٢ ه٠خ٣خ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش 

 رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ هلاٍ حهظَحد ٝط٠خٖٓ حؿظٔخػ٢ طٌٕٞ ك٤ٚ حُ٘زٌخص ٢ٛ أك٠َ حلأ١َ ٝحُٞٓخثَ ٌُُي .

  حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ُلن َٓ ٝحلأٓزخد حُظ٢ أىص ا٢ُ ٣ًٞع ٝحٗظ٘خٍ حُ٘زٌخص ٛٞ ٖٝٓ أْٛ حُؼٞح

وي أػَ ٛٞ حلأهَ رخلإ٣ـخد ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُظ٘ز٤ي ٝطؤ٤ْٓ حُ٘زٌخص ك٤غ ٣ٔٔق رظزخىٍ كرٞٓخثَ حلاطٜخٍ 

حُٔؼِٞٓخص ٝطيكن حُٔؼَكش ٝحهظٔخّ حُوزَحص رل٤غ أٛزلض حُلٞحؿِ حُــَحك٤ش ٝحُليٝى رخُٔؼ٢٘ 

 –ُٝوي ٓخْٛ ٌٛح حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٤ي١ لا طؤػ٤َ ُٜخ ػ٢ِ ر٘خء حُؼلاهخص ٝحلاٗوَح١ ك٢ حُ٘زٌخص حُظوِ

كظ٠ أٛزق حُؼخُْ ػ٢ِ رٍِٞس ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓخػي ػ٢ِ طو٤ِٚ كـْ حُؼخُْ  –ٖٓ ُح٣ٝش أه١َ 

٤خص حلأ٤ِٛش ، ًُٝي حُظـخٍد حُ٘خؿلش ر٤ٖ حُـٔؼك٢ طزخىٍ ه٣َش ٛـ٤َس، ًٔخ ٓخٛٔض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أ٠٣خً 

  (11،ٙ  0110) ٤ُِٚ ،  ًِٚ ٓخػي ػ٢ِ رَُٝ حُ٘زٌخص ٝحٗظ٘خٍٛخ ُٜٝٓٞش طؤى٣ش ػِٜٔخ

  ٚحُؼُٞٔش ك٢ اٟؼخف حُلٌْ حُظو٤ِي١ ُِلٌٞٓخص حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظ                    

Gemmill & Bamidele ,2005, p10) ) هل٠ض ِٓطش رؼٞ حُيٍٝ ٝأػطض ىٍٝ أهَٟ ك٤غ

٤خ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٓٔخ هِن طلخٝص ر٤ٖ حُزَ٘ ٝؿؼَ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٣ٜ٘ي ططٍٞحص ح٤ُٔخىس حُٔ

) ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٌِٓٛش طيػْ رٌَ٘ ًز٤َ حطـخٙ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٗلٞ حُ٘زٌخص 

 .(21، ٙ  0163حلأؿخ ، 

  َم ٝحُٞٓخثَ ٣ُخىس ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص رٌخكش حُط            ٌٙٛ ٖٓٝ

ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ ، حلاطلخى ٝحُظلخُق ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ حُطَم ٣ُخىس حُظؼخٕٝ 

 ( 361، ٙ  0161) ه٤َِ ، ، ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ـي أك٠َ أ١َٙ ك٢ حُ٘زٌخص 

 ٜخًُٝي رـَٝ ٍٛي ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔخط حلاطـخٙ حُـي٣ي ح١ٌُ طظز٘خٙ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ُيػْ حُ٘زٌخص 

طـخٙ ٖٓ أػ٢ِ ا٢ُ أٓلَ حلاك٤غ حػظٔيص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ هزَحطٜخ ػ٢ِ حُلٌٞٓخص ٝػ٢ِ 

ٖٓ ػْ ًخٕ ؿ٤خد حُٔ٘خًٍش ِٝٓز٤خص ، ىٕٝ ٓ٘خًٍش حُوخػيس حُؼ٠٣َش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔـظٔغ 
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هي ىكغ  ًُي  ، ِض حَُٔىٝى ٓظٞحٟؼخً ا٢ُ كي ًز٤َػ٢ِ ا٢ُ أٓلَ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ؿؼأحُظوط٢٤ ٖٓ 

)حُٔٔؼَ ك٢ ٝػخثن ٝٓئطَٔحص حلأْٓ حُٔظليس( ٝرخُلٌٞٓخص ا٢ُ  رخُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُوطخد حُؼخ٢ُٔ

طٞؿ٤ٚ ؿخٗذ ٖٓ حلاٛظٔخّ ٗلٞ حُٔ٘خًٍش ٝريأص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم آ٤ُخص ٜٓٔش 

ٝٓٔخٍٓش هزَحص هلاهش ٝٓزظٌَس ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُوخػي١ ُلإٜٓخّ ك٢  ُظؼزجش حُـٜٞى حُ٘ؼز٤ش ُِٔ٘خًٍش

ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٓخكلش حُلوَ ٝطلو٤ن ؿخٗذ ٖٓ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ، ٌٝٓ٘ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

حطـٜض ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُؼخ٤ُٔش ٗلٞ ىػْ ٌٛٙ حُ٘زٌخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُوط٣َش حهظ٘خػخً ٜٓ٘خ 

خػظزخٍحص طظؼِن ربٌٓخ٤ٗخص ٍٛي ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ رٌَ٘ رًٌُٝي ، حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ  رلخػ٤ِش

 .(61، ٙ 0111) ه٘ي٣َ ، ١ًَِٓ

 :اٌشجىبدِشادً ثٕبء ( د)

 ػلاػش َٓحكَ أٓخ٤ٓش طَٔ رٜخ ػ٤ِٔش ر٘خء حُ٘زٌخص ٢ٛٝ : ٛ٘خى

  َكِش ػ٢ِ : ... ٣ٝظًَِ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ : الإػذاد  ٚاٌزؼجئخ اٌّشدٍخ الأٌٚي 

 طٌَ٘ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ : ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُ٘زٌش رل٤غ  -6

 طٞكَ حلاٛظٔخّ ٝحَُؿزش ٝحُويٍس ػ٢ِ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى. -

 طلي٣ي حُ٘طخم حُــَحك٢ ُؼَٔ حُ٘زٌش . -

 ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ُٜخُق حُ٘زٌش.ٗطخم حُوٞس ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢  كَٜ -

 ف أٝ حُٔٔٞىس حلأ٢ُٝ َُإ٣ش ٍٝٓخُش ٝأٛيحف حُ٘زٌش.ٟٝغ حُظٍٜٞ حُٔوظَ -0

طلي٣ي ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رظيحٍٝ ٝحٓظويحّ حُِٔطش  ًٌٝح ٓخ ٣ظؼِن رط٣َوش  -1

 ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص ىحهَ حُ٘زٌش.

 ىػْ حُؼلاهخص ٝر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حلأػ٠خء حُٔوظخ٣ٍٖ  ُِ٘زٌش . -2

خء حُ٘زٌش رؤ٤ٔٛش حُو٤٠ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُ٘زٌش ٝحُيٍٝ حُٔوظَف ٌَُ ػ٠ٞ ك٢ طلو٤ن حُظؤ٤ًي ػ٢ِ أػ٠ -3

 حُ٘ـخف حُٔطِٞد ٌُٜٙ حُو٤٠ش .

كَٜ حُٔظطِزخص ٝحلاكظ٤خؿخص ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ حُ٘زٌش ك٢ ٓـخٍ حُو٤٠ش ٓلَ  -4

 حلاطلخم .

٘زٌش ٖٓ حًَُ٘خء ٝحُـٜخص حُٔخٗلش طلي٣ي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش ٝحُيػْ ح١ٌُ طلظخؽ ا٤ُٚ حُ -7

 (92، 91، ٙ ٙ  0106) حُؼٔخى١  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُٜٔظٔش رز٘خء حُ٘زٌش .

حُؼَٔ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِ٘زٌش رخُؼَٔ ٓغ ٝٛ٘خ ٣وّٞ ك٣َن  ....أٚ اٌزىٛيٓ اٌفؼٍي جٕبء اٌ: اٌّشدٍخ اٌثبٔيخ 

 ٙ حَُٔكِش.حُٔ٘ظٔخص حلأػ٠خء رٟٞغ حٓخّ ػَٔ كؼخٍ ُِ٘زٌش هلاٍ ٌٛ

طظًَِ حُـٜٞى ػ٢ِ طؤ٤ْٓ ٌٓظذ حُ٘زٌش ٝطؼ٤٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُظ٘ل١ٌ٤ ، ٝٓ٘خًٍش أػ٠خء حُ٘زٌش ٝ

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٍٕٝ ػَٔ ٓظؼيىس ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٢ُ ٍإ٣ش ٝأٛيحف ٓ٘ظًَش ُِ٘زٌش 

 . ٝأ٠٣خً ك٢ طط٣َٞ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘زٌش ٝهط٢ حُؼَٔ ح٣ُٞ٘ٔش.
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ًٔخ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ر٘خء حُ٘زٌش ، ًز٘خء ٜٓخٍحص حُظ٘ز٤ي ُي١ 

ظط٣َٞٛخ " ًُٝي ك٤ٔخ ٣وظٚ رؤٗ٘طش ُحلأػ٠خء ، ٟٝٝغ هط٢ ُز٘خء هيٍحص حُ٘زٌش ، ٝحهظ٤خٍ ٓيحهَ ك٤٘ش 

 (61ٙ  ، 0112) أُزَص ،                    حُزَحٓؾ ٝأٗ٘طش ر٘خء حُويٍحص ...حُن " 

 ٚيّىٓ في ٘زٖ اٌّشدٍخ اٌؼًّ ػٍي :

 ا٣ـخى ٤ًخٕ ُِ٘زٌش . -6

 حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٍإ٣ش ٝأٛيحف ٓ٘ظًَش ُِ٘زٌش. -0

 طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ ػَٔ ٣ٞ٘ٓش. -1

 حُظؤ٤ًي ػ٢ِ طٞحكن ًٗٔٞؽ حُ٘زٌش ٓغ حكظ٤خؿخص ٝحٛيحف حلأ١َحف . -2

 طٞػ٤ن أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٗظٔش . -3

 ٣َن ه٤خىس رخُٔ٘خًٍش ٝكٌْ ٓ٘خٓذ ٤ٌَٛٝ اىح١ٍ ٝط٘ـ٢ِ٤ ُِ٘زٌش.ر٘خء أٓخّ ه١ٞ ٝكؼخٍ ػٖ ١ -4

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ ك٤٘ش ُز٘خء هيٍحص حُ٘زٌش ُٝظ٘خٍٝ حُو٤٠ش حُٔ٘ظًَش . -7

 ر٘خء ه٘ٞحص حطٜخٍ كؼخُش ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص . -2

 ٟٝغ أٗظٔش ُِٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ . -9

 ش.طؼ٤ٔن حلإكٔخّ رخلاٗظٔخء ُِ٘زٌش ر٤ٖ حلأػ٠خء ٠ُٔخٕ حلآظَٔح٣ٍ -61

 .(...242، ص 2004) ػجذ اٌذٍيُ ،  : الاعزذاِخ ٚاٌزطٛيش اٌّغزّشاٌّشدٍخ اٌثبٌثخ 

رَٝف حُؼَٔ حُل٣َو٢ ، حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٣ٔظَٔ أػ٠خء حُ٘زٌش ك٢ ك٤غ 

ٖٔ حٓظَٔح٣ٍش ٟٝٝغ حلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٠ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٝحُٔٞحٍى  حُٔؼِٞٓخصًٌُٝي ٓ٘خًٍش 

 ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُؼَٔ ػ٢ِ:  ، ٝططٍٞ ٌٛٙ حُ٘زٌش

 طؼ٣ِِ حُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ ٝظخثق حُ٘زٌش. -6

 ط٤ٓٞغ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘زٌش. -0

 رٌٍ ؿٜٞىحً ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٝط٣ٞ٘غ هخػيس حُظ٣َٞٔ . -1

 حءحص ػخرظش ٝٓ٘خٓزش.حُظؤ٤ًي رخٓظَٔحٍ ٖٓ إٔ ٛ٘خى أٗظٔش ٝاؿَ -2

 ٟٔخٕ حلآظَٔح٣ٍش حُٔخ٤ُش ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ. -3

 ط٤ٓٞغ ىحثَس ػ٣ٞ٠ش حُ٘زٌش. -4

 حُلٍٜٞ ػ٢ِ ىػْ حُٔـظٔغ . -7

 ر٘خء ػلاهخص كؼخُش ٓغ حلإػلاّ . -2

 حلآظَٔحٍ ك٢ طـي٣ي ٝط٤ٓٞغ أٗ٘طش حُ٘زٌش حػظٔخىحً ػ٢ِ ٓخ ٣طَأ ٖٓ حكظ٤خؿخص.  -9

طٞحؿٚ ػَٔ حُ٘زٌش أٝ طٜيى روخإٛخ ٤ِٔش ُِظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ هي حُٔٞحؿٜش حُلخػِش ٝحُؼ-61

 ٝحٓظَٔحٍٛخ أٝ طلي ٖٓ ؿٞىس هيٓخطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ .

 ػٛاًِ ٔجبح اٌشجىبد: (٘ـ)

٣ظٞهق ٗـخف حُ٘زٌخص ػ٢ِ طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَٟٜخ ك٢ ٌَٗ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُٔزخىة ٢ٛ :
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إٔ طٌٕٞ ػ٢ِ حٓظؼيحى ُِؼَٔ ك٢ ظَٝف ٓوظِلش ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٢ِ حُظؼخَٓ ٓغ  هخىس حُ٘زٌخص طلظخؽ... اٌميبدح 

، ٖٓ حلإٓلاء  ٝحُ٘زٌخص طلظخؽ ا٢ُ ه٤خىس طؼظٔي ػ٢ِ حُظ٤ٔ٤َ ريلاً  ، ٤َٜٓش ُِؼلاهخص ىحهَ حُ٘زٌشحُحُطز٤ؼش ؿ٤َ 

ٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ ؿي٣يس طظز٢٘ أكٌخٍ " حُظ٘ظ٤ْ رٔ٘طن " ٝطُٖٝ طظطٍٞ حُ٘زٌخص الا ٖٓ هلاٍ حرظٌخٍ ه٤خىحص 

 ططز٤ن ٓـٔٞػش حُٔزخىة حُوي٣ٔش .

، ُيٍٝ حُ٘زٌش ٝحلأٛيحف حُٔليىس حُظ٢ طٔؼ٢ ا٤ُٜخ ٓغ طٍٜٞ ٝحٟق ُلأ٤ُٝخص  : رٛافش سؤيخ ٚاضذخ

كخُؼَٔ ك٢ ىحثَس ٝحٓؼش ٖٓ حلأٛيحف ٝىٕٝ أ٣ُٞٝخص ٣٘ظض ػَٔ حُ٘زٌش ٣ٝوَِ ٖٓ كخػ٤ِظٜخ ر٤٘ٔخ حُظ٤ًَِ 

ٕ حَُإ٣ش حُٞحٟلش لا طوظَٜ كو٢ ػ٢ِ أٛيحف حُ٘زٌش اٗٔخ طٔظي ُو٠خ٣خ ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن كخػ٤ِش ٝحٟلش ، أ

ٜٓ٘خ حُظول٤ق ٖٓ حُلوَ ٝطلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ، حَُإ٣ش حُٞحٟلش طظٔؼَ أ٠٣خً ػ٢ِ حرؼخى ، حُٔـظٔغ 

أهلاه٤ش أٝ ٗٔن ه٢ٔ٤ طظلَى حُ٘زٌش ك٢ ا١خٍٛخ ٌُٜح كبٕ حػظٔخى ٤ٓؼخم أهلاه٢ / ه٢ٔ٤ ٣ئًي ػ٢ِ ٓزخىة 

ُ٘لخك٤ش ٝحُٔلخٓز٤ش ، ٣ليى حُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأهلاه٤ش ٝك٢ حُظؼخَٓ ٓغ رخه٢ حًَُ٘خء ، ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ح

 ط٘ظَٔ حَُإ٣ش ػ٢ِ ٌٓٞٗخص ػلاػش ُلأٛيحف ُٝو٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٝحُ٘ٔن حُو٢ٔ٤.

ء ٌٝٛٙ حُٜٔخىٍ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش رؼ٠ٜخ ىحه٢ِ ًحط٢ ٓؼَ حٗظَحًخص حلاػ٠خ : رؼذد ِظبدس اٌزّٛيً

ٝرؼ٠ٜخ هخٍؿ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔش ٝى٤ُٝش ٝحلأه٤َ ػخىس ٓخ ٣ظـٚ ا٢ُ َٓ٘ٝػخص 

ىػْ حُويٍحص ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ر٤٘ٔخ ٣ظـٚ حُ٘ٞع حلأٍٝ ٗلٞ ىػْ ٝٓٔخٗيس حُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش ٝحُظؤػ٤َ 

 ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش .

ٍ ٖٓ ٤ٜٓيس حُظ٘خكْ ٓغ أػ٠خء حُ٘زٌش كزؼٞ حُ٘زٌخص ٝحلاكظَحّ ٝحُلٌ:  اٌزخطيط اٌذليك لأٔشطخ اٌشجىخ

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طز٘ض أٗ٘طش ط٘خك٤ٔش ٓغ رؼٞ حلأػ٠خء ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ أى١ 

 ا٢ُ ط٘خكْ ٤ُْٝ طٌخَٓ حُٔٞحٍى ٝحُطخهخص.

لأٛيحف ٝحُ٘٘خ١ لش ك٢ حِكخُ٘زٌش ط٠ْ ٓ٘ظٔخص ٓظ٘ٞػش ٓوظ : رذميك اٌزٛافك ٚالأطلاق ِٓ اٌّشزشن

ٝحُلـْ ٝأك٤خٗخً ك٢ حَُإ١ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓٔج٤ُٞش حُ٘زٌش اُحء ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

 حُٔي٢ٗ ٢ٛ حلاٗطلام ٓٔخ ٛٞ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حلأػ٠خء ًُٝي رٜيف طلو٤ن حُظٞحكن.

ٔـظٔغ حُٔي٢ٗ كخُٔ٘طن حلأٓخ٢ٓ ُِ٘زٌش ٛٞ طو٣ٞش حُ: ثٕبء ششاوخ فؼبٌخ ثيٓ اٌشجىخ ِٚخزٍف الأطشاف

ٝىػٔٚ ٖٝٓ ػْ كبٕ ر٘خء َٗحًش كؼخُش ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ ٝطيه٤ن حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُوزَحص ٓغ 

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػخٓش ٛٞ أَٓ ٓطِٞد ٝحُظؼخٕٝ أ٠٣خً ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝطط٣َٞ ىٍٝٙ ك٢ 

 ىػْ حُوطخع حلأ٢ِٛ.

٤ٖ ٓ٘ظٔخص ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ ػْ كبٕ ظٍٜٞٙ ر رٛفيش آٌيبد لإداسح إٌّبفغخ اٚ اٌظشاع اٌّزٛلغ

 حُ٘زٌخص حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٢ٛ حُظ٢ طؼظٔي ٜٓ٘ـ٤ش لإػلإ ٤ٓؼخم أهلاه٢ ٝحٟق ٓليى.

أًؼَ حُٔليىحص أ٤ٔٛش ك٢ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٛٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ :  رٛفيش أداء ِٕٙي ِزّيض

اً طوظِق حُٔ٘ظٔخص ، ح١ٌُ ٣لَم ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ٝأهَٟ  ك٤ٜخ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛٞ أ٠٣خً حلأَٓ

ٌُُي هي أهٌص حٛظٔخّ ، رؼ٠ٜخ ػٖ رؼٞ ا٢ُ كيحً ًز٤َحً ٖٓ ك٤غ ٓٔظ١ٞ حلأىحء ٝٓخ ٣ظلون ٖٓ اٗـخُحص 

ًز٤َ رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ رخػظزخٍٙ حكي١ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝاىٍحى ٓي١ ٗـخكٚ ُز٘خء هيٍحص ٌٛح حُوطخع 
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) حُؼخ١َٓ             أ٤ٔٛش ٝؿٞى ًلخءحص ًٝٞحىٍ ر٣َ٘ش طٔظط٤غ حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ ٝأ٠٣خً ، ُظلؼ٤َ ىٍٝٙ 

 ،0116  ٙ،39  ) 

ػ٠خء لأٜش ٣ِ٘حُكؼخٍ حلأٖٓ هلاٍ ٢ٛٝ ط٘ٔٞ ،ٝٗـخكٜخ حُؼوش ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ لآظَٔح٣ٍش أ١ ٗزٌش ...اٌثمخ 

٤ُش ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ رٜخ ٝحػطخء ًَ ػ٠ٞ ٓٔجٞ، ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٝؿٜخً ُٞؿٚ ، ٣ٌٖٝٔ طط٣َٞٛخ حُ٘زٌش 

ٓ٘خٓذ أٝ ٓظََٛ ٝطوَ حُؼوش ًِٔخ ًخٗض حلإىحٍس ٟؼ٤لش ٤ٓٝجش ٝح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ؿ٤َ ، ػ٢ِ حلأٓي حُط٣َٞ 

. 

حُ٘زٌخص حُظ٢ طٔظط٤غ حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُٔظـ٤َس ُلأػ٠خء ٢ٛ أًؼَ حٓظيحٓش  ...اٌمذسح ػٍي اٌزىيف  

ْٜ ٝطط٣َٞ ٗلٜٔخ رٌَ٘ كؼخٍ ٝطؼط٢ ٓٔخكش ُوِن ٌُُي ٣ـذ ػ٢ِ حُ٘زٌخص إٔ طؼَٔ ػ٢ِ ك ، ٖٓ ؿ٤َٛخ

أكٌخٍ ٓزظٌَس ٝحُؼَٔ ػ٢ِ حُظـَرش ٝحُظؼِْ ٝحُ٘زٌش حُلؼخُش ٝحُٔٔظَٔس ٢ٛ حُظ٢ ُٜخ حُويٍس ػ٢ِ حُؼَٔ ٓغ 

 حُٔظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ٝحُِ٘حع ٝحرظٌخٍ ١َم ؿي٣يس لإىحٍس حُظـ٤َحص رخٓظَٔحٍ .

حٕ                   ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُؼ٠ٞ ...إٌّظّخ  اعزّشاس رجبدي إٌّبفغ أوثش أّ٘يخ ِٓ اعزّشاس

حُٔ٘ظٔش لا طئى١ أىٝحٍٛخ طـخٛٚ كبٗٚ لا ٣ٜظْ رخُل٠ٍٞ ٣ٝـٔي ػ٣ٞ٠ظٚ ، ٝحُي٤َُ ػ٢ِ ًُي حُ٘زٌخص 

ه٤َٜس حلأٓي حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٌَٜ ٟؼ٤ق ٖٓ أؿَ طلو٤ن ِٜٓلش ٓؼ٤٘ش ط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُ٘زٌش رٔـَى حٗظٜخء 

َ حُ٘زٌش ا٢ُ ٌٛٙ حُ٘وطش ٣ـذ إٔ ٣ـظٔغ حلأػ٠خء لاطوخً هَحٍ كخْٓ حُـَٝ ٜٓ٘خ ٌُُي ٣ـذ ػ٘يٓخ طٜ

                          ر٘ؤٕ حُظؼي٣َ ٝحُظ٤٤ٌق ٌُُي ٢ٔٔٗ حٓظيحٓش طزخىٍ حُلخثيس ٛٞ رٔؼخرش ط٣ٌٖٞ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ه١ٞ

 (Lieblet , C;audia, 2004,p50). 

 ري : ِٚٓ خلاي ِب عجك يّىٓ طيبغخ ِشىٍخ اٌذساعخ في الآ

ر٘خء ػ٢ِ ٓخ طْ ٓ٘خه٘ظٚ ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ ، ٝٓخ حٓظلخىص ٓ٘ٚ حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼط٤خص ٝٓٞؿٜخص ٗظ٣َش  ، 

ػ٢ِ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ، ٝٓغ طؤ٤ًيٗخ ػ٢ِ أ٤ٔٛش ر٘خء حُ٘زٌخص ًآ٤ُش ُٔٔخػيس  ٝحلاٟطلاع 

كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش  ، ػ٢ِػ٢ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٝؿٞىس أ –ك٤ٌٓٞش ٝأ٤ِٛش  –حُٔ٘ظٔخص 

ُِظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُيٍحٓش ك٢ ٓئحٍ ػخّ ٛٞ ٓخ حُٔظطِزخص حُلآُش ُز٘خء ٗزٌش ًٔيهَ 

 ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ؟ 

 بً : أّ٘يخ اٌذساعخ ساثؼ

 رشجغ أّ٘يخ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّب يٍي : 

 ِ٢ٔ ػٔٞٓخً ٝحُزلغ ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٢ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ رٔؼخُـش ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُزلغ حُؼ

ٝاىٓخٕ حُٔويٍحص أٓٔض ٌِٓ٘ش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٜيى ٓلآش ٝأٖٓ حُٔـظٔغ ، ٤ٓٔخ حٕ ٌِٓ٘ش طؼخ٢١ 

حلاٗلَحف ٝحُلٔخى ٝحٗظ٘خٍ ه٤ٓٞش ، ٢ٛٝ رٌُي طٜيى حلأٖٓ ٝحلآظوَحٍ ٝحُٔلاّ حُٔـظٔؼ٢ ، ٣ُٝخىس 

ٝحكيس ٖٓ أ٣ُٞٝخص  –حُظ٢ طؼَهَ حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش  –ٕ ىٍحٓش ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص حُـ٣َٔش ، ٌُُٝي كب

 حلاٛظٔخّ ك٢ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ.

  ٖٓ ٝحٍطزخ١خً رخلاػظزخٍ حُٔخرن كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٞحًذ حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ُلأهٌ رخلاطـخٙ حُٞهخث٢

ش ُظوي٣ْ هيٓخص ٝرَحٓؾ ٝهخث٤ش ٝاٗٔخث٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞ ه٤خّحلإىٓخٕ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ 
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ٌٓخكلش حلإىٓخٕ ، ًٌُٝي حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رلٌَس حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظلخُلخص ٖٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ 

 ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص حُٔـظٔؼ٤ش.

  ٔـظٔغ رظ٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ن ٣َ١ٝوش ط٘ظ٤ْ حُحلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش

ٝحُظؼخٕٝ ٝحلاطٜخٍ ٝحُظوط٢٤ ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ٝحُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ 

حُٔل٣ٍٞش ٝحُظ٢ طٌَ٘ كٔخ٣ش حلإٗٔخٕ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طويٓٚ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ رخػظزخٍ ًُي أكي حُو٠خ٣خ 

 ٝططٍٞٙ.

 ٌ٤ٓٞش رؤٛيحف ٜٓ٘ش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش رٜلش ػخٓش ٝط٘ظ٤ْ حٍطزخ١ أٛيحف حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل

 حُٔـظٔغ رٜلش هخٛش ٖٓ ك٤غ حلاٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ ٝحُظٞحَٛ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٌِٓ٘ش حلإىٓخٕ.

  ٕهلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ٝحُظ٢ طؼَٔ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٖٓ حُٔؼَٝف أ ٖٓ

ص ٝحُظٞحَٛ حُٔـظٔؼ٤ش ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ٓزخىثٜخ ٝٗٔخًؿٜخ ٝٓيحهِٜخ طٔخْٛ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لا

ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝٗظ٣َخطٜخ ٝٓوٞٓخطٜخ حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٓغ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش حُظ٢ طؼَٔ 

ٖٓ  ٝحُٞهخ٣ش حُ٘زخد ٝحُٖ٘ء حُٔؼَٝ ُلإىٓخٕ إٔ طظز٢٘ أٗ٘طش ٝرَحٓؾ ُِظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش حُظٞػ٤شٓغ 

 حلإىٓخٕ.ٓوخ١َ 

  ٍطؤًي ٗظخثؾ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ا٢ُ ؿخٗذ أٍحء ٝٓلاكظخص حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخ

طٜخ طٌ٘ق ػٖ خحلأ٤ِٛش أٗٚ ػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس ػيىٛخ رخٓظَٔحٍ الا إٔ أىحءٛخ ٝٓوَؿٔ٘ظٔخص حُ

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش هٍٜٞ ٟٝؼق رٔزذ ػٞحَٓ ًؼ٤َس أٜٛٔخ ٟؼق حُويٍحص ٝحلآٌخ٤ٗخص حلإىح٣ٍش 

ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُل٤٘ش ٝحُز٣َ٘ش ، ٝإٔ ًؼ٤َ ٜٓ٘خ ٤ًخٗخص ٟؼ٤لش ؿ٤َ هخىٍس ػ٢ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

ٝطؼي حُ٘زٌخص ر٘خء ػ٢ِ ٌٛح حُظٍٜٞ ٢ٛ  رٔخ ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ن ؿٜٞىٛخ ٟٜٝٔخ ك٢ ٤ًخٗخص أًزَ ٝأه١ٞ.

 ح٤ُِٓٞش حُ٘خؿلش ُظلو٤ن حٛيحف ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رٌَ٘ أك٠َ ٝأَٓع.

 أكي أٌٗخٍ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ك٢ ٣ؼي حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن أٝ حُظلخُق ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ٤َحً كبٕ ٝأه

، حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٌٓ٘ ريح٣خص ٗ٘ؤس ٌٛٙ حُط٣َوش ح٤ُٜ٘ٔش ًٔخ أٗٚ أكي ٗٔخًؿٜخ ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش 

٣ش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٌُُي كبٕ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ اػَحء ٝطيػ٤ْ حلأْٓ حُ٘ظَ

 ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص أٝ ر٘خء طلخُلخص كؼخُش ر٤ْٜ٘. ٘ز٤يُؼ٤ِٔخص حُظ

 خبِغبً : أ٘ذاف اٌذساعخ :

 طٔؼ٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش : 

  ٖٓ طلي٣ي حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ْٜ٘ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش

 ظؼخ٢١.حلإىٓخٕ ٝحُ

  طلي٣ي حُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن

 حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

  ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُؼخِٓش طلي٣ي حُٔظطِزخص حُظوط٤ط٤ش ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش

 .حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١
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  ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ حُؼخِٓش طلي٣ي حُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘و٤ش ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش

 ٝحُظؼخ٢١.

  ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ حُؼخِٓش طلي٣ي ٓظطِزخص حُظؼخٕٝ ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش

 ٝحُظؼخ٢١.

 ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُؼخِٓش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش  طلي٣ي ٓظطِزخص حلاطٜخٍ حُلآُش ُز٘خء ٗزٌش

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

 عبدعبً : رغبؤلاد اٌذساعخ : 

 طٔؼ٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ حلإؿخرش ػ٢ِ حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش :

  ٓخ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن حَُ٘حًش ... اٌغؤاي الأٚي

 ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١؟ر٤ْٜ٘ ك٢ 

  ... ٓخ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن حَُ٘حًش اٌغؤاي اٌثبٔي

 ر٤ْٜ٘ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١؟

  ... ٣ش ٖٓ ٓخ ٓظطِزخص ر٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخاٌغؤاي اٌثبٌث

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١؟

 ُٝلإؿخرش ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ لاري ٖٓ حلإؿخرش ػ٢ِ حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش :

  ز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ حُظوط٢٤ ُٓخ ٓظطِزخص

 ٝحُظؼخ٢١؟

 خِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٓخ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ن ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼ

 ٝحُظؼخ٢١؟

  ٕٓخ ٓظطِزخص حُظؼخٕٝ ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخ

 ٝحُظؼخ٢١؟

  ٕٓخ ٓظطِزخص حلاطٜخٍ ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخ

 ٝحُظؼخ٢١؟

 ب٘يُ اٌذساعخ : عبثؼبً: ِف

 ِفَٙٛ اٌشجىبد: ( أ)

" ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؿِٜس أٝ حُ٘خّ أٝ حُٔئٓٔخص  " رؤٜٗخ :Oxfordطؼَف حُ٘زٌش ك٢ ٓؼـْ أًٔلٍٞى "

حُٔظَحرطش ٓؼخً ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٖٓ هلاٍ حُظلخػَ ٓغ رؼ٠ْٜ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝطط٣َٞ 

 .( oxford,1979) ػلاهخص ٤ٜ٘ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٜٝٓخٍحص اهخٓش حُ٘زٌخص ٢ٛ حُٔٔخٝٓش ٝحُظلخٝٝ

ٔخص ٓظٔخػِش أٝ ٓظزخ٣٘ش حُٔٔظ١ٞ ٝحُويٍس ، ٝطؼَٔ ك٢ خُ٘زٌش ٢ٛ طـٔغ ٠٣ْ أكَحى أٝ ؿٔخػخص أٝ ٓ٘ظك

ٓـخٍ ٓ٘ظَى ، ٣ٌَٝ٘ ٌٛح حُظـٔغ ػخىس رٍٜٞس ١ٞػ٤ش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُو٤خّ رظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش ٓ٘ظًَش 
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رٜيف طلو٤ن ٜٓخُق ٝأٛيحف ٓ٘ظًَش ، ٝطظوٌ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأػ٠خء ٌٗلاً ٣يػْ ٓٞهق حُ٘زٌش ٣ِ٣ٝي 

) ًَِٓ هيٓخص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  ُٔلخكظش ػ٢ِ حٓظولا٤ُش ًَ ػ٠ٞ ك٤ٜخٖٓ طؤػ٤َٛخ حُوخٍؿ٢ ٓغ ح

 .(06، ٙ 0113حُل٤ٌٓٞش  

١َٗ إٔ حُزؼٞ ٤٘٣َ ا٢ُ حُ٘زٌخص حُظ٢ طوّٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝحلأكَحى ٓخ ٢ٛ الا طٞك٤ي ٝر٘خء ػ٢ِ ًُي 

ُِٔغ ٝحُظؼِْ حُوٟٞ كٍٞ حلاٛظٔخّ حُٔ٘ظَى ٝر٘خء ػلاهخص ٝطٞحَٛ ، ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٢ِ طزخىٍ حُوزَحص ٝح

 .(Mudehw, 2010, p8) ٖٓ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش

ٓخ ٢ٛ الا ٗظخثؾ حُٔ٘ظٔخص ٝحلأكَحى ٝحُؼَٔ ٣ٞٓخً ُز٘خء ػلاهخص " networksٝٓؼ٢٘ ٌٛح إٔ حُ٘زٌخص "

 ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ .

طظْ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٓٞحء ٘زٌش ط٘ظَٔ ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُؼلاهخص ٝحلاطٜخلاص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ خُك

ًخٗض ٓل٤ِش أٝ ه٤ٓٞش حٝ ى٤ُٝش ، ٢ٛٝ رٌُي ىػْ ٌُٜٙ حُؼلاهخص ًـِء أٓخ٢ٓ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش 

 .(Eade,2002,p120) ُِٔ٘ظٔخص

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣و٢ِ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُ٘زٌش ٝحُظ٘ز٤ي ٝٛٞ أَٓ هخ١ت كل٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘زٌخص طٔؼَ حُز٤٘ش أٝ 

 ز٤ي ٣ٔؼَ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ؿ٘زخً ٓغ ؿ٘ذ ٓغ أػ٠خء حُ٘زٌش .حُٔؼٔخ٣ٍش ، كبٕ حُظ٘حُٜ٘يٓش 

ٝحُ٘زٌش رٌٜح حُٔؼ٢٘ ط٤َ٘ ا٢ُ ح٤ٌُخٗخص حُظ٢ طوّٞ ُظلو٤ن حلاطٜخٍ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش 

ك٢ ٓـخٍ ٓخ ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف طظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝطؼزجش حُـٜٞى ، ٝرخُظخ٢ُ كوي طْ حٓظويحّ ًِٔش 

 (7، ٙ 0113رؼيس ١َم )حُ٘ـخٍ ، ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓلّٜٞ ٗزٌخص ٝ

٤ُْٝ ٛ٘خى ٓخ ٣ٔ٘غ ػ٤ِٔخً ٝلا ٤ٜ٘ٓخً ٖٓ ه٤خّ ػلاهخص ٝحطٜخلاص ٝط٤ٔ٘ن ٝطؼخٕٝ ٝطؼزجش ؿٜٞى ٝطزخىٍ 

 طلض ٢ٔٔٓ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش.ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص أ٤ِٛش ٝأ١ ٤ًخٗخص أٝ ٓ٘ظٔخص ط٘يٍؽ 

 اعخ يؼٕي : ٚثٕبء ػٍي رٌه فئْ ِفَٙٛ اٌشجىخ في ٘زٖ اٌذس

  حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ٤ًخٕ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣وّٞ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .

  ٛيكٚ طلو٤ن ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلاطٜخٍ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظوط٢٤ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رٔخ ٣لون ىٍؿش

 رخلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.ػخ٤ُش ٖٓ حُظٌخَٓ ك٢ حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش حُوخٛش 

  ٖٓ هلاٍ ًُي ٣ٌٖٔ ىػْ حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٜيف ا٢ُ ٝهخ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓٝ

  حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

 ـ( ِفَٙٛ الإدِبْ : ج)

ؿخء ػ٢ِ ُٔخٕ حُؼَد إٔ حلإىٓخٕ رٔؼ٢٘ حلآظَٔح٣ٍش ٝػيّ حلإهلاع ٓؼلاً : كلإ ٣يٖٓ حَُ٘د حٝ حُؤَ 

،  6992ظٍٞ ،) حرٖ ٓ٘ خ ، كٔيٖٓ حُؤَ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ لا ٣وِغ ػٖ َٗرٜخرٔؼ٢٘ ُِّ َٗحرٜ

ٙ639). 
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ٝهي ػَكض ىٝحثَ حُٔؼخٍف حُؼخ٤ُٔش حلإىٓخٕ رؤٗٚ حُلخُش حُظ٢ ٣لظخؽ ك٤ٜخ حُلَى ا٢ُ حلآظَٔحٍ ك٢ ط٘خٍٝ 

حٝ ؿٔٔخ٤ٗش حٌُل٤ُٞخص ٝحُٔويٍحص ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق ٗٞػخً ٖٓ حلاػظ٤خى ح١ٌُ اًح طٞهق ػ٘ٚ حُلَى أ٤ٛذ رؤػَ

 ٣ٌٛٝخٕ ٗل٢ٔ ٓؼَ حُٜلاّٝ ٝحُظ٘٘ـخص حُؼٜز٤ش.

حلاػظٔخى حُل٤ُٔٞٞؿ٢ ػ٢ِ ح٤ٌُٔخ٣ٝخص ٝحُظ٢ ُٜخ  رخػظزخٍٙيشيش لبِٛط اٌخذِخ الاجزّبػيخ إٌي الإدِبْ 

)  طؤػ٤َ ػ٢ِ هٞس حلاكظٔخٍ ػ٘ي حُ٘وٚ ُٜٝخ أػَحٝ حٍطيحى٣ش ػ٘يٓخ لا طظٞكَ ٌٛٙ حُٔخىس ح٤ٌُٔخ٣ٝش

 .(62، 0111ٙح١ٌَُٔ ،

ك٢ حٓظويحٓٚ            ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخَُؿزش حُ٘ي٣يس ٝحلإىٓخٕ ٢ٔٗ ٖٓ حُِٔٞى حُِِّٔ ُظؼخ٢١ حُٔويٍ 

 (Gray, 1995 ,p795 )           ٝحلآظِحىس ٓ٘ٚ ٓغ ٤َٓ ه١ٞ ُِؼٞىس ُٚ رؼي حلاٗوطخع ػٖ حُظؼخ٢١

ٛٞ ِٓٞى ٍَٝ ُِٔويٍحص ، كٜٞ كخُش ى٣ٍٝش أٝ ِٓٓ٘ش ٓلطٔش ُِلَى ٝحُٔـظٔغ ٣٘ظؾ ػٖ حلآظؼٔخٍ حُٔظٌ

 ( 24، ٙ 0111ه١َٜ حٓظلٞح١ً حٗيكخػ٢ طؼٞى١ .) حُؼ١ٞٔ٤ ، 

ػَف رؤٗٚ اىٓخٕ حُٔويٍحص حُ٘خطؾ ػٖ حُظؼخ٢١ حُٔظٌٍَ ُٔٞحى ٗل٤ٔش ، ُيٍؿش إٔ حُٔظؼخ٢١ ٌُي ًٝ

٣ٌ٘ق ػٖ حٗ٘ـخٍ ٗي٣ي ُٜٝلش ُِظؼخ٢١ ، ًٔخ ٣ٌ٘ق ػٖ ػـِ حٝ ٍكٞ ُلاٗوطخع ، أٝ ُظؼي٣َ طؼخ٤١ٚ ، 

ؼ٤َحً ٓخ طظَٜ ػ٤ِٚ أػَحٝ حلاٗٔلخد اًح ٓخ حٗوطغ ػٖ حُظؼخ٢١ ٝطٜزق ك٤خس حُٔيٖٓ طلض ٤ٓطَس ًٝ

 .(0111ٙ،960)حُ٘ـخٍ ،حُظؼخ٢١ ا٢ُ ىٍؿش طَٜ ا٢ُ حٓظزؼخى أ١ ٗ٘خ١ أهَ 

ٝػَكٚ آهَٕٝ رؤٗٚ كخُش حػظٔخى ٗل٢ٔ ٝؿ٢ٔٔ طليع ػ٘ي حٓظَٔحٍ حُلَى ك٢ طؼخ٢١ ػوخٍ ٓؼ٤ٖ ، 

ٟطَحرخص ٗل٤ٔش ٝػ٣ٞ٠ش ٗي٣يس ػ٘ي حٓظ٘خػٚ ػٖ طؼخ٢١ حُؼوخٍ كـؤس ، ٝطظَٜ ػ٢ِ حُٔظؼخ٢١ ح

كخُٔظؼخ٢١ ؿخُزخً ٓخ ٣ٜزق ًِٓٞٚ ه٣َٜخً ٓغ حُٔويٍ ٣ٜٝ٘ذ ًَ حٛظٔخٓٚ ػ٢ِ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔويٍ رؤ١ 

 .(Maj-okasha,2005,p161)٤ِٓٝش"

 ٚرمظذ اٌجبدثخ ثّفَٙٛ الإدِبْ في ٘زٖ اٌذساعخ ِب يٍي :

 ُِ ٝحُٔظٌٍَ ُِٔٞحى حُٔويٍس. ١لَى حُٔيٖٓ ط٘ظؾ ػٖ حلآظؼٔخٍ حُٔلَكخُش ِٓٓ٘ش ٝٓلطٔش 

 . ٣ئى١ ا٢ُ حُو٠ٞع ٝحُظزؼ٤ش حُ٘ل٤ٔش ٝحُـ٤ٔٔش ُٔلؼٍٞ حُٔويٍ أٝ ٓخ ٢ٔٔ٣ رخلاػظٔخى حُ٘ل٢ٔ ٝحُـ٢ٔٔ 

 .ًطٌٕٞ حلأػخٍ حُ٘خطـش ػٖ حلإىٓخٕ ٟخٍس ٝٓيَٓس ُِلَى ُٝلأَٓس ُِٝٔـظٔغ ٓؼخ 

 :  ٛلبيخ( ِفَٙٛ اٌة )

ٞهخ٣ش ك٢ ٓؼـْ أًٔلٍٞى ػ٢ِ أٜٗخ " ىٝحء أٝ ٓؼخِٓش أهَٟ طٜيف ا٢ُ ٝهق َٓٝ أٝ حػظلاٍ طؼَف حُ

 (Doiach, 1992 , p995)حُٜلش " 

،  6921) ٓيًٍٞ ، ٝحُٞهخ٣ش ُـ٣ٞخً ؿخءص ٖٓ حُلؼَ ٝه٢ رٔؼ٢٘ ٛخٗٚ ٖٓ حلأًٟ ٝكٔخٙ ، ٝكٌٍٙ ٝؿ٘زٚ 

 ٙ479) 

 (711، ٙ 6926، ١ُ أ١ رٔؼ٢٘ حُللع ٝحُلٔخ٣ش ٝح٤ُٜخٗش  ٖٓ حلأًٟ )حَُح

١َ٣ٝ حُزؼٞ حٕ حُٞهخ٣ش طؼ٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ حُظ٢ طظوٌ طلٔزخً ُٞهٞع ٌِٓ٘ش أٝ ٗ٘ٞء ٠ٓخػلخص 

أٝ حُـِث٢ ػ٢ِ حٓخًٖ ُظَٝف رؼ٤ٜ٘خ أٝ ٌُِٔ٘ش هخثٔش رخُلؼَ ٣ٌٕٝٞ ٛيف ٌٛٙ حُظيحر٤َ حُو٠خء حٌُخَٓ 

 (. 01، ٤ٔ0163ٙؼخً ) ػزي حُٞٛخد ، ٝهٞع حٌُِٔ٘ش أٝ ٝهٞع ح٠ُٔخػلخص حٝ حٌُِٔ٘ش ٠ٓٝخػلخطٜخ ؿ
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وّٞ رٚ طلٔزخً ُظٍٜٞ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش أٝ ٠ٓخػلخص ٌُِٔ٘ش ًخٗض هخثٔش أٛلاً ٗأٝ ٢ٛ أ١ كؼَ ٓوط٢ 

 (74 ٙ ،0110ٝهق ٠ٓخػلخطٜخ ) ػزي حُٔؼط٢ ، ًُٝي رـَٝ 

هخ٣ش ٖٓ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلّٜٞ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ كبٕ ٛ٘خى ػلاػش حٓظَحط٤ـ٤خص ٍث٤ٔ٤ش طٔظويّ ُِٞ

 ( : 23، ٙ  0162حلإىٓخٕ ٢ٛٝ ) حٌَُى١ ، 

حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظول٤ق ٖٓ ٝ ، ٝحُؼخُؼش ٓظَحط٤ـ٤خص حُلي ٖٓ حُؼَحٓظَحط٤ـ٤خص حُلي ٖٓ حُطِذ ، ٝحُؼخ٤ٗش  ححلأ٢ُٝ  

  (United Nations , 2004 , p12)حُٜل٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤شح٥ػخٍ 

 ٓ الإدِبْ في ٘زٖ اٌذساعخ ِب يٍي : ٚثٕبء ػٍي رٌه فئْ اٌجبدثخ رمظذ ثّفَٙٛ اٌٛلبيخ ِ

 ٓ٘غ حَُؿزش ٝحلإٍحىس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔويٍحص أٝ طؼخ٤١ٜخ حُلي أٝ حُظو٤َِ أ ٝ. 

  ٓ٘غ اٗظخؽ أٝ ط٣ٍٞي أٝ ٍٝٛٞ حُٔويٍحص ُِٔٞح٤٘١ٖ ًٌُٝي ٓ٘غ أٝ حُلي ٖٓ حٓظويحّ ٝك٤خُس ٝر٤غ

 حُٔويٍحص.

 ٓخٕ حُٔويٍحص ٓٞحء ػ٢ِ حُلَى أٝ حلأَٓس أٝ ٓٞحؿٜش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش حُٔظَطزش ػ٢ِ طؼخ٢١ ٝاى

 حُٔـظٔغ.

 ُٔوططش حُٔٞؿٜش ُِٔٞح٤٘١ٖ رـَٝ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ٣َٝ٘ٔ ًُي ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ح

ٝحُٞهخث٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ ؿٜٞى حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ٣ُٝخىس حلأٛيحف حُؼلاؿ٤ش 

 َحٓؾ ُٔ٘غ أٝ حُلي ٖٓ ظخَٛس حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.ٝحُزكخػ٤ِظٜخ ك٢ طوي٣ْ ٌٛٙ حلأٗ٘طش 

 ثبِٕبً: الإجشاءاد إٌّٙجيخ ٌٍذساعخ :  

 ٔٛع اٌذساعخ : (0)

ُٔخ ًخٗض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ٛلش حُظلي٣ي ، ٣ٝٞؿي ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حَُٔطزطش 

ش ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ػ٢ِ حُٔظطِزخص حُلآُٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش طٔؼ٢ ُِٞهٞف ُرٔلخٍٝٛخ ٝ

ٝحُظؼخ٢١ ًٔيهَ ٣ٔخْٛ ك٢ اكيحع حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ، كبٕ ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ 

حُيٍحٓش حُٞٛل٤ش طؼي أٗٔذ أٗٞحع حُيٍحٓخص ٌُٜٙ حلإٌٗخ٤ُش حُزلؼ٤ش . ك٤غ حٕ حُيٍحٓش حُٞٛل٤ش طٔظٜيف 

ٖ ٣ـِذ ػ٤ِٚ ٛلش حُظلي٣ي ، ٝطؼظٔي ػ٢ِ ؿٔغ حُلوخثن ٓؼ٤٘ش أٝ ٓٞهق ٓؼ٤طو٣ََ هٜخثٚ ظخَٛس 

ا٢ُ اٛيحٍ طؼ٤ٔٔخص ر٘ؤٕ                    ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ لآظولاٙ ىلاُظٜخ ، ٝطَٜ ػٖ ٣َ١ن ًُي 

 ( 20، ٙ  0112حُٔٞهق أٝ حُظخَٛس حُظ٢ ٣وّٞ حُزخكغ ريٍحٓظٜخ .) ٢ًُ  

 ( إٌّٙج اٌّغزخذَ:2)

حُلخ٤ُش ، كبٕ أٗٔذ ٜٓ٘ؾ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ ، حُيٍحٓش  حٍطزخ١خً ٝحطٔخهخً ٓغ ٗٞع

ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رٜ٘يٝم ٌٓخكلش ٝػلاؽ حلإىٓخٕ ٝٓٞف ٣ظْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خَٓ 

ٝحُظؼخ٢١ ٝح٣ٌُٖ ُْٜ ػلاهش رخُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ٝحُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش حُظٞػ٣ٞش حُوخٛش رٔٞحؿٜش ٓوخ١َ 

ٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ رخػظزخٍٙ ٣ٔؼَ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ . ًٔخ ٤ٓظْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حلإى
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ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ رط٣َوش حُؼ٤٘ش ُؼيى 

 ُْٜ ىٍٝ ٓغ حُٜ٘يٝم ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ٝح٣ٌُٖ 

 :ِجبلاد اٌذساعخ ( 3)

 اٌّجبي اٌّىبٔي : 

ك٢ ٓلخكظخص حُوخَٛس ٝح٤ُ٘ٔخ ٝى٤ٓخ١ ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ ٛ٘يٝم ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ٌُٜٙ حُيٍحٓش 

ٌٓخكلش حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ رٔلخكظش حُوخَٛس ًـٜش ك٤ٌٓٞش ، ػْ ػلاػش ٓ٘ظٔخص طٔؼَ حُـٜخص حلأ٤ِٛش ٢ٛٝ 

خى٣٘خ رٔلخكظش ٣ؿٔؼ٤ش ٢ٛ ُِظ٤ٔ٘ش رٔلخكظش ى٤ٓخ١ ، ٝؿٔؼ٤ش أ٣َش رٔلخكظش حُوخَٛس ، ٤ٝوؿٔؼ٤ش ٓزخىٍس حُ

ح٤ُ٘ٔخ ، ُٝوي طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٌُٜٞٗخ طٜظْ ٝطؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ٓوخ١َ حلإىٓخٕ 

ٝحُظؼخ٢١ ُْٜٝ طـَرش ٤ِٔٓس ٓغ حُٜ٘يٝم ُٝي٣ْٜ هزَحص ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، ٌُٕٝٞ ٝؿٞى ٌٛٙ 

 ٖٓ ٗـخف كٌَس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش .حًؼَ ٖٓ ٓلخكظش كبٕ ًُي ٣يػْ ٣ٝٔخػي ػ٢ِ حُظلو٤ن  حُٔ٘ظٔخص ك٢

 اٌّجبي اٌجششي :

ػ٢ِ ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ حُز١َ٘ ُِيٍحٓش ك٢ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ حلإىحٍحص رخُٔ٘ظٔخص حُٔوظخٍس 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

  ٜ٘يٝم ٌٓخكلش ٝػلاؽ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.ٓلَىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُوزَحء رخُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ر 23ػيى 

  ٓلَىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ اىحٍحص حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُٔخرن حلإٗخٍس ا٤ُٜخ ٤ُٜزق اؿٔخ٢ُ  26ػيى

 ٓلَىس. 24ػ٤٘ش حُزلغ 

 ٚدذح اٌّؼبيٕخ :

 ٝهي طليىص ٝكيس حُٔؼخ٣٘ش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ اىحٍحص حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ

ٝحُظؼخ٢١ ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٔوظخٍس ٓٞحء ًخٕ ًًَ أٝ أٗؼ٢ ، أ٣خً ًخٕ ػَٔٙ أٝ طؼ٤ِٔٚ أٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ 

ىهِٚ أٝ كخُظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓٞهؼٚ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ، ٝهي طليىص ١َٜٝٗخ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 : 

 ُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .٣ٔؼَ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ًخٗض أّ أ٤ِٛش طٜظْ ٝطٔخٍّ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ح 

 .ٓزن ٝإٔ ٗخٍى ك٢ أػٔخٍ ٝرَحٓؾ ٝأٗ٘طش ٝهخث٤ش هخٛش رٔـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ 

  ًحلإ٣ٔخٕ رلٌَس ٝكِٔلش اٗ٘خء حُ٘زٌخص ػٔٞٓخً ٝك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ هٜٞٛخ 

 اٌّجبي اٌضِٕي :

 .63/4/0106ٝكظ٢    2/3/0106 ًُٝي ك٢ حُلظَس ٖٓ حٓظـَهض كظَس ؿٔغ حُز٤خٗخص كٞح٢ُ َٜٗ طو٣َزخً 

 ( أدٚاد جّغ اٌجيبٔبد:4)

ٝحلأ٤ِٛش ٓلَ حُيٍحٓش طْ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ اىحٍحص حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش 

 ٝحكظٞص ٌٛٙ حلآظٔخٍس ػ٢ِ حلأرؼخى حُظخ٤ُش : 

 . ر٤خٗخص أ٤ُٝش 
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 ُ٘ٔظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ْٜ٘ أٓجِش َٓطزطش رخُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ح

 ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .

  ٌٙٛ ٚأٓجِش َٓطزطش رخُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش ٝحُٜؼٞرخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٜؼٞرخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿ

 حُٔ٘ظٔخص ُظلو٤ن حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.

 ٔظطِزخص حُظوط٤ط٤ش ، ٝحُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘و٤ش ، ٝحُٔظطِزخص حَُٔطزطش رخُظؼخٕٝ ، ش رخُأٓجِش َٓطزط

ُظلو٤ن حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش  ٝٓظطِزخص حلاطٜخٍ حُلآُش ُز٘خء ٗزٌش ُِٔ٘ظٔخص

 ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .

       -طذق الأداح : 

ٓـخُْ اىحٍحص حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ، ك٤غ طْ لاهظزخٍ ٛيم حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ

 كٔخد ٓؼخٓلاص حُٜيم ٌَُ ٖٓ : 

( ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُويٓش 9حلأىحٙ ػ٢ِ ػيى )حُٜيم حُظخ١َٛ ... ك٤غ طْ ػَٝ 

ؿخٓؼش كِٞحٕ ًُٝي لإريحء حَُأ١ ك٢ ٛلاك٤ش حلآظٔخٍس ٖٓ ك٤غ حُٔلآش حُِـ٣ٞش ُِؼزخٍحص  –حلاؿظٔخػ٤ش 

، ك٤غ طْ كٌف % 23ػ٢ِ ٗٔزش حطلخم لا طوَ ػٖ ػظٔخى ًٌُٝي حلاٍطزخ١ رؤرؼخى حلآظٔخٍس ، ٝهي طْ حلا

، ٝر٘خء ػ٢ِ ًُي  ٟ( ػزخٍحص ؿي٣يس أه4َٝاػخىس ٤ٛخؿش حُزؼٞ حلأهَ ، ٝاٟخكش ػيى ) رؼٞ حُؼزخٍحص

 .ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش طْ ٤ٛخؿش حلآظٔخٍس 

حُ٘ظ٣َش ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض  ...طْ حلا١لاع ػ٢ِ حٌُظذ طذق اٌّذزٜٛ

ر٘خء حُ٘زٌخص ٝحُظ٘ز٤ي ٝٛؼٞرخطٚ ، ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ًُي كظ٠ طْ حٍُٞٛٞ ا٢ُ حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢ حُٔلاثْ ٖٓ 

 ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼش ٌُٜح حلآظز٤خٕ .

 ثجبد الأداٖ 

و٤ْ حُؼزخص حُظوي٣َ٣ش ُلآظز٤خٕ ، ًُٝي ًَٝٗزخم( ر –طْ كٔخد ػزخص حلاىحٙ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ ػزخص ) أُلخ 

( ٓلَىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ حلإىحٍحص ، ك٤غ طْ حُظطز٤ن ػ٢ِ ػيى ) 01رظطز٤وٜخ ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

( ٓلَىس ٖٓ 61( ٓلَىس ٖٓ ٛ٘يٝم ٌٓخكلش ٝػلاؽ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ًٔ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش ٝػيى )61

حُيٍحٓش ٝهي ؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢  حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ حلإىحٍحص ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٓلَ

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :

 وشٚٔجبر(–( يٛضخ ٔزبئج اٌثبثذ ثبعزخذاَ ِؼبًِ )أٌفب 0جذٚي سلُ )

 وشٚٔجبر( -ِؼبًِ )أٌفب اٌّزغيشاد َ

 1.21 حَُ٘حًشحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ُظلو٤ن  6

خٕ ٛؼٞرخص طلو٤ن حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓ 0

 ٝحُظؼخ٢١

1.20 

حُٔظطِزخص حُظوط٤ط٤ش ٝحُظ٤ٔ٘و٤ش ٝٓظطِزخص حُظؼخٕٝ  1

 ٝحُٔظطِزخص حلاطٜخ٤ُش حُلآُش ُز٘خء حُ٘زٌش

1.23 
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 1.91 ػزخص حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ ًٌَ 2

 ، ٣ٌٖٝٔ حلاػظٔخى ػ٢ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَٞٛ ا٤ُٜخ حلأىحٙ.ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ٓوزُٞش 

 اٌّغزخذِخ في اٌذساعخ : ( اٌّؼبٌجبد الادظبئيخ5)

حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حُلخٓذ ح٢ُ٥ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  خُـشؼطْ ٓ

(spss.v.24.0)  : ٝهي ١زوض حلأٓخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش حُظخ٤ُش 

 . حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ًُٝي ُٞٛق هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ُ ٚحُلٔخر٢ = ى               ػٖ ٣َ١ن حُٔظ٢ٓٞ ِٔو٤خّ حُؼلاػ٢ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ، ٣ٝظْ كٔخر

 . ٕ /6×+ ى )لا( 0(×) ا٢ُ كي ٓخ + ى 1×)ٗؼْ(

  ًَٝٗزخم ( ُو٤ْ حُؼزخص حُظوي٣َ٣ش لأىحس حُيٍحٓش . –ٓؼخَٓ ػزخص )أُلخ 

 حهظزخٍ ًخ
0
ي ٓخ ا٢ُ ك –ًُٝي ُِظلو٤ن ٖٓ حٕ حُلَٝم ك٢ حُ٘ٔذ حُوخٛش رخُؼ٤٘ش كٍٞ حلآظـخرخص ) ٗؼْ  

 لا( ٢ٛ ٗلٜٔخ حُوخٛش رخُٔـظٔغ ، ٓٔخ ٣ل٤ي ك٢ طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ. –

 ربعؼبً: ٔزبئج اٌذساعخ اٌّيذأيخ : 

 اٌّزٛعط اٌذغبثي ٚالأذشاف اٌّؼيبسي ٌزٛصيغ اٌّغئٌٛيٓ دغت اٌّزغيشاد اٌىّيخ( يٛضخ 2جذٚي )

 اٌّزغيشاد اٌىّيخ َ
 26اٌّجّٛع ْ=

 الأذشاف اٌّؼيبسي ثياٌّزٛعط اٌذغب

 61 26 حُٖٔ 6

 2 60 ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس  0

 

ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ حُٖٔ ُِٔٔج٤ُٖٞ رخُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ٤٘٣َٝ حُـيٍٝ حُٔخرن ا٢ُ إٔ ٓظ٢ٓٞ 

ٓ٘ٞحص ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٢ُ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ 61ٓ٘ش ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رِؾ  26ٝحُظؼخ٢١ رِؾ 

ٍحثْٜ ، أٓخ آ٣ِ٣ٝي حلآظلخىس ٖٓ ٣ٌُٖ ه٠ٞح كظَس ٤ُٔض رخُو٤َٜس ك٢ ٌٛح حُؼْ ٌٝٛح ٣يػْ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ح

أػٞحّ ٝٛٞ ٣ئًي ػ٢ِ طٞكَ حُوزَس  2ػخّ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رِؾ  60كوي رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٓ٘ٞحص حُوزَس 

 حُلآُش ك٢ ًلا حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ٝحٌُلخءس 
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 ضخ اٌجيبٔبد الأٌٚيخ ٌؼيٕخ اٌذساعخ( ي3ٛجذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس  اٌّزغيش َ

 حُ٘ٞع 6
ًًَ 11 12.2% 

 %46.4 31 أٗؼ٢

0 
حُلــخُــــش 

 حلاؿظٔخػ٤ش

 %1.3 1 أػِد 

 %27.0 73 ٓظِٝؽ

 %2.6 7 ٓطِن

 %6.0 6 أٍَٓ

1 
حُٔئَٛ 

 حُؼ٢ِٔ

 %2.7 2 ٓئَٛ ٓظ٢ٓٞ

 %03.4 00 كٞم حُٔظ٢ٓٞ

 %41.3 30 ٓؼ٢ٓئَٛ ؿخ

 %9.1 2 ىٍحٓخص ػ٤ِخ

 حُٞظ٤لش 2

 %3.2 2 ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس 

 %69.6 61 ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس

 %07.9 69 ػَٔ اىح١ٍ

 %03.1 67 أهٜخث٢ حؿظٔخػ٢

 %00.13 63 ٓٔجٍٞ أٗ٘طش ٝرَحٓؾ

 ؿٜش حُؼَٔ 3
 %30.1 23 ك٢ٌٓٞ

 %27.7 26 أ٢ِٛ

 %611 42 حُٔـٔٞع

% 46.4ٖٓ حلإٗخع ًُٝي ر٘ٔزش يٍٝ إٔ أػ٢ِ ٗٔزش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓـخُْ حلإىحٍحص ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـ

% ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش ػَٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ 12.2ٝؿخءص ٗٔزش حًٌٍُٞ 

، ًٔخ ؿخءص أػ٢ِ ٗٔزش ٖٓ حُٔظِٝؿ٤ٖ حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٣ٝٔظ١ٜٞ حلإٗخع أًؼَ ٖٓ حًٌٍُٞ 

ػخّ ، ًٔخ ؿخء  26٘طو٢ ٓغ ٗظ٤ـش حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ كيى ٓظ٢ٓٞ أػٔخٍْٛ ك٢ % ٝٛٞ 27.0ٓر٘ٔزش 

% ٢ٛٝ ٗٔزش طظٔخ٠ٗ ٓغ 41.3ُِٔئَٛ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش أ٠٣خً إٔ أػ٢ِ ٗٔزش ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ًخٗض 

ٓظطِزخص ٗـَ ٌٛٙ حُٞظخثق أٝ حُؼَٔ ٝطزٞء ٌٓخٗش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ، ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ ا٢ُ ط٘ٞع 

% ، ًٔخ 07.9ًخٗض ُِٞظخثق حلإىح٣ٍش ر٘ٔزش ٝإ ًخٗض أػ٢ِ ٗٔزش ٘ش حُزلغ ر٘ٔذ ٓظوخٍرش ٝظخثق ػ٤

كـخءص ٗٔزش ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ أٗخٍ حُـيٍٝ ا٢ُ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُزلغ ػ٢ِ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش 

 ٝٛٞ %27.7% ، ٝٗٔزش ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش 30.1ٓلَىس ر٘ٔزش  23حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش 

 طٔؼ٤َ ٓ٘خٓذ ريٍؿش ًز٤َس ، ٣ٝيػْ ػيّ ٤ٓطَس آٍحء ؿٜش ػ٢ِ ؿٜش أهَٟ.
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 اٌٛعبئً اٌزي رغزخذِٙب إٌّظّبد الأٍ٘يخ( يٛضخ 4جذٚي سلُ )

 إٌّظّبد اٌذىِٛيخ اٌزي رؼًّ في ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ ٌزذميك اٌششاوخ ثيُٕٙٚ

ِٛيخ اٌزي رؼًّ في ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ اٌٛعبئً اٌزي رغزخذِٙب إٌّظّبد الأٍ٘يخ ِغ إٌّظّبد اٌذى

 ٌزذميك اٌششاوخ ثيُٕٙ

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 0 32.402 1.39 0.43 3.2 3 01.1 01 71.9 46 حُلَٙ ػ٢ِ ٝؿٞى ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ-6

ٓزخَٗس رخُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ طؼي٣َ أٝ طـ٤٤َ حُوَحٍحص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حَُٔطزطش  حلاطٜخٍ رط٣َوش-0

 رٔـخٍ حلإىٓخٕ
22 33.2 04 11.0 60 62 0.20 1.71 00.977 7 

 1 32.220 1.37 0.42 2.7 2 04.7 01 42.4 39 حُٔ٘خًٍش ك٢ اؿَحء ٝط٘لٌ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ُظلي٣ي ٌٓ٘لاص ١َٝم ٓٞحؿٜش حُظؼخ٢١ ٝحلإىٓخٕ-1

 6 49.796 1.31 0.76 1.3 1 00.0 69 72.2 42 ط٘ظ٤ْ كٔلاص ٓ٘ظًَش ُِظٞػ٤ش رو٠خ٣خ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ -2

 4 29 1.7 0.37 66.4 61 69.2 67 42.4 39 ٓلخُٝش حلآظلخىس رؤه٠ٜ ىٍؿش ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُٔوظِلش حُٔظخكش ُظ٘ل٤ٌ هط٢ ٝرَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ   -3

 2 21.492 1.34 0.32 1.3 1 12.9 11 46.4 31 ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ُِ٘زخد ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕحَُ٘حً-4

 3 22.931 1.44 0.37 9.1 2 02.2 06 44.1 37 حُلَٙ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حَُٔطزطش رٔـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ-7

 ظ١ٞ َٓطلغٓٔ 1.3 0.39 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

( إٔ حْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼَٔ ٣2ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ُظلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ْٜ٘ ٛٞ ط٘ظ٤ْ كٔلاص ٓ٘ظًَش ُِظٞػ٤ش رو٠خ٣خ 

ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ػْ ؿخء ، 0.76حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ، ؿخء ك٢ حَُٔطزش حلأ٢ُٝ ر٢ٓٞ ٢ُٗٝ َٓؿق 

ك٤غ حلأ٤ٔٛش كَٙ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ ٝؿٞى ٓٔؼ٤ِٖ ُٜخ ك٢ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ حَُٔطز٢ ك٢ ًلا 

ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حلإٗخٍس ا٢ُ ، ػْ ؿخء  0.43حُـخٗز٤ٖ ًُٝي ر٢ٓٞ ٢ُٗٝ َٓؿق 

لي٣ي ٌٓ٘لاص ١َٝم ٓٞحؿٜش هطَ حُظؼخ٢١ ٍَٟٝس حُٔ٘خًٍش ك٢ اؿَحء ٝط٘ل٤ٌ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ُظ

٢ٛٝ ٝٓخثَ ًِٜخ طيٍ ػ٢ِ كْٜ ػ٤ٔن ٍٝإ٣ش ٝحٟلش ُِوخث٤ٖٔ ػ٢ِ  0.42ٝحلإىٓخٕ ًُٝي رُٕٞ َٓؿق 

اىحٍس ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ُِطَم ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٝطٌٕٞ ٓظٞكَس ُي١ حُطَك٤ٖ 

ىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ، أٓخ حُٔظـ٤َ ًٌَ كوي ؿخء رُٕٞ َٓؿق ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٝحُظٞػ٤ش ٖٓ حلإُظلو٤ن حَُ٘حًش 

ٝٛٞ ٓٔظ١ٞ َٓطلغ ٝٛٞ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ طلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش  0.39

 ٝحُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.
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ِيخ اٌؼبٍِخ في ِجبي اٌٛلبيخ اٌظؼٛثبد اٌزي رٛاجٗ إٌّظّبد الأٍ٘يخ ٚاٌذىٛ( يٛضخ 5جذٚي سلُ )

 ِٓ الإدِبْ

 اٌظؼٛثبد الإداسيخ )أ(

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 6 600.472 1.2 0.27 0.1 0 2.6 7 29.3 77 ًلخ٣ش حُِٔطش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حًشػيّ -6

 0 21.262 1.22 0.74 0.1 0 69.2 67 77.9 47 ػٖ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش ٝكٞحثيٛخ ػيّ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ-0

 4 71.222 1.4 0.49 7 4 67.2 63 73.4 43 ٟؼق حُوزَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حًش  -1

 2 43.664 1.36 0.7 0.1 0 03.4 00 70.6 40 ػيّ حُظِحّ حُٔ٘ظٔخص أٝ كَٜٛخ ػ٢ِ حُيهٍٞ ك٢ ٗزٌخص هخٛش رٔـخٍ ػِٜٔخ -2

 3 77.104 1.46 0.7 2.6 7 62 60 77.9 47 ا٣ٔخٕ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ُِٔ٘ظٔخص رؤٕ حلأػٔخٍ ح٢ُ ٣وٕٞٓٞ رٜخ لا طلظخؽ ا٢ُ َٗحًش -3

 7 46.217 1.72 0.32 63.6 61 66.4 61 71.1 41 ؿ٤خد ػ٤ِٔخص حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُـٜٞى حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ -4

 1 26.011 1.46 0.76 2.6 7 60.2 66 79.6 42 ػيّ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش حُلآُش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حًش  -7

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.23 0.76 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حَُ٘حًش ر٤ٖ 

ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ،ًخٕ أْٛ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص  ِش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣شحُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخٓ

ًلخ٣ش حُِٔطش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حًش ٝحُظ٢ طئِْٜٛ لاطوخً كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ٛٞ ػيّ َٓطزش 

حلأ٤ٔٛش ، أٓخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ  0.27حُوَحٍحص حُوخٛش رخُؼَٔ حُٔ٘ظَى ًُٝي رُٕٞ َٓؿق 

ّ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حَُ٘حًش ٝكٞحثيٛخ ػ٢ِ حُطَك٤ٖ ًُٝي رُٕٞ كوي ؿخء ػي

حُلآُش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حًش ًُٝي ، ٝهي ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػيّ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش  0.74َٓؿق 

ق أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٘خَٛ حُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش ًٌَ كوي ؿخء رُٕٞ َٓؿ،  0.76ر٢ٓٞ ٢ُٗٝ َٓؿق 

حُؼَٔ ػ٢ِ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش رٌَ٘ ٝٛٞ ٓٔظ١ٞ َٓطلغ ٓٔخ ٣ئًي ػ٢ِ ٍَٟٝس  0.76

 ٝؿٜي ًز٤َ .



692 

 

(  يٛضخ اٌظؼٛثبد اٌّجزّؼيخ اٌزي رٛاجٗ إٌّظّبد الأٍ٘يخ ٚاٌذىِٛيخ اٌؼبٍِخ في 6جذٚي سلُ )

 ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ

 )ة( اٌظؼٛثبد اٌّجزّؼيخ

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ٢ كي ٓخاُ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

ػَٔ حُ٘زٌخص ٝطٟٞق كوٞم ػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص أٝ هَحٍحص ط٘ظ٤ْ -6

 ٝٝحؿزخص حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش 
37 44.1 00 03.4 7 2.6 0.32 1.42 23.911 3 

ؿ٤خد ىٍٝ حُو٤خىحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُ٘ؼز٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ -0

 رخُٔ٘ظٔش 
32 40.2 02 07.9 2 9.1 0.31 1.44 12.127 4 

ؿ٤خد حلاػظَحف حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش حلأٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ك٢  -1

 حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ 
42 72.2 69 00.6 1 1.3 0.76 1.31 49.796 1 

 6 26.911 1.23 0.77 6.0 6 01.9 62 77.9 47 ػيّ طٞكَ ٗزٌش حطٜخلاص ٝاٗظَٗض كي٣ؼش ٣َٓٝؼش ٝحهظٜخى٣ش-2

ػِٝف حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش  حُل٤ٌٓٞش ػٖ طوي٣ْ حلآظ٘خٍحص حُل٤٘ش -3

 ُِٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘زٌش
37 44.1 02 07.9 3 3.2 0.4 1.4 22.110 2 

ػيّ كٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ حُيػْ حُٔـظٔؼ٢ حُٔ٘خٓذ لأٗ٘طظٜخ  -4

 ٝؿٜٞىٛخ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ
43 73.4 62 01.9 1 1.3 0.70 1.30 71 0 

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.21 0.43 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

 

أْٛ حُٜؼٞرخص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُوخٙ رظلي٣ي 

ٝحٗظَٗض كي٣ؼش ٣َٓٝؼش ٖٓ حلاىٓخٕ ٛٞ ػيّ طٞكَ ٗزٌش حطٜخلاص ٝحلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش 

، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش  0.77حلأ٢ُٝ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش رُٕٞ َٓؿق  ٝحهظٜخى٣ش ًُٝي ك٢ حَُٔطزش

لأٗ٘طظٜخ ٝؿٜٞىٛخ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ػيّ كٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ حُيػْ حُٔـظٔؼ٢ حُٔ٘خٓذ 

حُظ٢ طويٜٓخ  ، ٝهي ؿخء ؿ٤خد حلاػظَحف حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش حلأٗ٘طش 0.70ٝحُظؼخ٢١ ًُٝي رُٕٞ َٓؿق 

ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ًُٝي رُٕٞ حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ حُٔ٘ظٔخص ك٢ 

ٝرٔٔظ١ٞ  0.43، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤ٔغ حُٜؼٞرخص حُٔـظٔؼ٤ش كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق  0.76َٓؿق 

َٓطلغ ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٢ِ حُؼَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝرٌَ٘ ؿ١ٌٍ كظ٢ طٔظط٤غ ٌٛٙ 

 ظٔخص حُو٤خّ ريٍٝٛخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ .حُٔ٘
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إٌّظّبد الأٍ٘يخ                  ( يٛضخ اٌظؼٛثبد اٌفٕيخ ٚإٌّٙيخ اٌزي رٛاجٗ 7جذٚي سلُ )

  ٚاٌذىِٛيخ

 فٕيخ ٚإٌّٙيخ( اٌظؼٛثبد اٌجـ)

 (24حُٔـٔٞع )ٕ= 

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 1 21.243 1.36 0.74 1.3 1 67.2 63 79.6 42 حلإىح٣ٍش ُِٔ٘ظٔش ُي٣ْٜ حُوزَس حٌُخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُ٘زٌخص حؿظٔخػ٤ٕٞ ك٢ ح٤ُٜخًَ ٝؿٞى أهٜخث٤ٕٞ ػيّ -6

 3 72.664 1.3 0.71 0.1 0 00.6 69 73.4 43 ؿٜٞى حُِٞحثق ٝحُوَحٍحص حُوخٛش رؼ٤ِٔش اٗ٘خء حُ٘زٌخص هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ -0

 6 93.624 1.29 0.79 1.3 1 62 60 20.4 76 ٓـلاص كي٣ؼش لأٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص حَُٔطزطش رـٜٞىٛخ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ػيّ ٝؿٞى -1

 7 27.313 1.44 0.32 9.1 2 01.1 01 47.2 32 ٝؿٞى ىٍٝ ٝحٟق ُٔـَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕػيّ -2

 2 09.127 1.76 0.27 60.2 66 07.9 02 39.1 36 خث٤ش لا طظلاءّ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘خؿقه٤خّ حُٔ٘ظٔخص رخٓظويحّ رَحٓؾ ٝه-3

 0 23.269 1.22 0.72 6.0 6 69.2 67 79.6 42 ٤ٓطَس حُـٜخُ حلإىح١ٍ ػ٢ِ حُـٜخُ حُل٢٘ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُظلٌْ ك٢ ٣َ١وش ػِٔٚ -4

 4 37.436 1.46 0.42 7 4 00.6 69 71.9 46  حُؼخ٤ُٔشأٝ طط٣َٞٛخ حٍطزخ١خً رخُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝطلي٣غ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝكِٔلش حُٔ٘ظٔش ػيّ  -7

 2 73.170 1.24 0.72 6.0 6 01.1 01 73.4 43 حرظؼخى حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُـٞىس ك٢ أٗ٘طظٜخ ٝرَحٓـٜخ-2

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.17 0.49 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

 

ٝحُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش أْٛ حُٜؼٞرخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ

ٝحُظؼخ٢١ ًخٗض ػيّ ٝؿٞى ٓـلاص كي٣ؼش لأٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ 

، ػْ ؿخء ك٢  0.76هخٓض رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ، ًُٝي ك٢ حَُٔطزش حلأ٢ُٝ ٝرُٕٞ َٓؿق 

ىحهَ ًِظخ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٣َ١وش ػِٔٚ حلإىح١ٍ ػ٢ِ حُـٜخُ حُل٢٘ ٝحُظلٌْ حُؼخ٤ٗش ٤ٓطَس حُـٜخُ حَُٔطزش 

ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ػيّ ٝؿٞى ، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش  0.72حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش رُٕٞ َٓؿق 

رُٕٞ َٓؿق ك٢ ٓـخٍ حُ٘زٌخص حُوزَس حٌُخك٤ش  ك٢ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ُِٔ٘ظٔش ُي٣ْٜأهٜخث٤ٕٞ حؿظٔخػ٤ٕٞ 

 0.49حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔظـ٤َ ًٌَ أٝ رـ٤ٔغ حُٜؼٞرخص  0.74

 ٝٛٞ ٓٔظ١ٞ َٓطلغ ٣ٝئَٗ ػ٢ِ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٢ِ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش.
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ٚالأٍ٘يخ ىِٛيخ ( يٛضخ اٌّزطٍجبد اٌزخطيطيخ اٌلاصِخ ٌجٕبء شجىخ ثيٓ إٌّظّبد اٌذ2جذٚي سلُ )

 اٌؼبٍِخ في ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الادِبْ ٚاٌزؼبطي 

 )أ( ِزطٍجبد اٌزخطيط 

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 0 37.170 1.30 0.44 0.1 0 09.6 03 42.4 39 ٍَٟٝس ٟٝغ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلأ٢ِٛ ٝحُل٢ٌٓٞ-6

 6 39.127 1.3 0.47 6.0 6 11.0 04 42.4 39 حلاٛظٔخّ رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء حُ٘زٌش ػ٢ِ أكيع حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -0

 7 17 1.46 0.31 3.2 3 12.9 11 39.1 36 حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٔـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ -1

 1 32.129 1.32 0.44 1.3 1 04.7 01 49.2 41 ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ طٞك٤َ ريحثَ ػ٤ِٔش لأٓخ٤ُذ اىحٍس حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش -2

 2 02.222 1.42 0.27 2.6 7 17.0 10 32.7 27 ُٜٓٞش طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش حَُٔطزطش رخلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ -3

 2 32.402 1.39 0.43 3.2 3 01.1 01 71.9 46 حُٔٔظَٔس ر٤ٖ ٓؼط٤خص حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُؼ٤ِٔش حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ حُٔٞحثٔش -4

 3 30 1.37 0.41 2.7 2 07.9 02 71.9 32 حُٞهخث٤ش حُلآُش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ  -7

 4 27.313 1.44 0.32 9.1 2 01.1 01 47.2 32 حلا١لاع ػ٢ِ أكيع حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُؼخ٤ُٔش حَُٔطزطش رٔـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ -2

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.23 0.46 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

 (1.16(  ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )1.13ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )

 

حُل٤ٌٓٞش ُز٘خء ٗزٌش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أْٛ حُٔظطِزخص حُظوط٤ط٤ش حُلآُش

ٝحُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ٛٞ حلاٛظٔخّ رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ 

ًُٝي ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء حُ٘زٌش ػ٢ِ حكيع حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  

خ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ٍَٟٝس ٟٝغ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼ 0.47ٝرُٕٞ َٓؿق 

ٖٓ ك٤غ ، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش  0.44ُِٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلأ٢ِٛ ٝحُل٢ٌٓٞ رُٕٞ َٓؿق 

رُٕٞ ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ حلأ٤ٔٛش ؿخء ٍَٟٝس طٞكَ ريحثَ ػ٤ِٔش لأٓخ٤ُذ اىحٍس حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش 

أٝ رـ٤ٔغ حُٔظطِزخص حُظوط٤ط٤ش كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق ظؼِن رخُٔظـ٤َ ًٌَ ، حٓخ ك٤ٔخ ٣ 0.44َٓؿق 

 حُ٘زٌش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍٝرٔٔظ١ٞ َٓطلغ ، ٝٛٞ  ٓخ ٣ئًي ػ٢ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔظطِزخص ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء  0.46

اٌلاصِخ ٌجٕبء شجىخ ثيٓ إٌّظّبد اٌذىِٛيخ ٚالأٍ٘يخ ( يٛضخ اٌّزطٍجبد اٌزٕغيميخ 2جذٚي سلُ )

 في ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الادِبْ ٚاٌزؼبطياٌؼبٍِخ 

 )ة( ِزطٍجبد اٌزٕغيك 

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 1 03.747 1.44 0.22 9.1 2 17.0 10 31.3 24 ر٘خء ا١خٍ ػَٔ ٓ٘ظَى ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌَُ٘ش ٍَٟٝس -6

 7 07.641 1.40 0.20 7 4 22.0 12 22.2 20  ٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕحُلَٙ حُيحثْ ػ٢ِ حُظ٘خٍٝ ٓغ حًَُ٘خء ك-0

 0 09.722 1.46 0.22 3.2 3 22.0 12 31 21 حلإ٣ٔخٕ رؤٕ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ ٣لون ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُِؼٔلاء  -1

 4 16.917 1.32 0.20 2.7 2 22.2 20 24.3 21 َٟ رٜلش ى٣ٍٝش حُلَٙ ػ٢ِ َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش حُظ٢ طويٜٓخ أٝ طويٜٓخ ؿٜخص أه-2

 9 16.269 1.39 0.13 3.2 3 31.3 24 21.7 13 حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حُوخٛش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕىػْ أ١ ؿٜٞى ٤ٜ٘ٓش طئى١ ا٢ُ ػيّ حُىٝحؿ٤ش  -3

 6 21.019 1.31 0.3 6.0 6 27.7 26 36.0 22 ش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕحُلَٙ ػ٢ِ حٓظلاى حُوزَس ٝحُٜٔخٍس حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓ -4

 2 02.326 1.42 0.12 2.6 7 23.1 19 24.3 21 حُلَٙ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝهخث٤ش ٝطٞػ٣ٞش ؿ٤َ ٌٍَٓس ٝطوظِق ػٔخ ٣ويٓٚ حًَُ٘خء -7

 3 07.360 1.40 0.21 7 4 21 17 31 21 ش هط٢ ٝرَحٓؾ حًَُ٘خءَحؿؼٗؼظٔي هط٢ ٝرَحٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ رؼي ٓ -2

 2 09.243 1.4 0.21 3.2 3 23.1 19 22.2 20 حُٔؼ٢ حُيحثْ ُز٘خء هط٢ ػَٔ ٓ٘ظًَش ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌَُ٘ش -9

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.22 0.20 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

 (1.16(  ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )1.13ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )  

حُلآُش ُز٘خء ٗزٌش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أْٛ حُٔ٘ظٔخص حُظ٤ٔ٘و٤ش

حُوزَس ٝحُٜٔخٍس حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ ٝحُظؼخ٢١ ٛٞ حُلَٙ ػ٢ِ حٓظلاى 

، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ٍَٟٝس  0.3حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ رُٕٞ َٓؿق 

 0.22ص حُوَ طلون ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُِؼٔلاء ًُٝي رُٕٞ َٓؿق ٓغ حُٔ٘ظٔخ حلإ٣ٔخٕ رخٕ حُظ٤ٔ٘ن 
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، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُؼَٔ ػ٢ِ ر٘خء ا١خٍ ػَٔ ٓ٘ظَى ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌَُ٘ش رُٕٞ َٓؿق 

ٌُٖٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ أًزَ ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظـ٤َ حُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘و٤ش ًٌَ كوي ؿخء رُٕٞ أ٠٣خً  0.22

ٍَٟٝس ٌٛٙ حُٔظطِزخص ػ٘ي ر٘خء ٗزٌش ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝرٔٔظ١ٞ َٓطلغ ٌٝٛح ٣ئَٗ ػ٢ِ  0.20َٓؿق 

 ٝحُظؼخ٢١ .
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 ( يٛضخ اٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثبٌزؼبْٚ 00جذٚي سلُ )

 ( ِزطٍجبد اٌزؼبْٚ جـ)

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

ُيٍحٓش حكظ٤خؿخص  ٝحُٔٔٞف ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ك٢ اؿَحء حُزلٞع ٍَٟٝس حُظؼخٕٝ حُٔٔظَٔ ر٤-6

 حُوط٢  ٝحُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش 
22 36.0 12 19.3 2 9.1 0.20 1.44 02.191 2 

ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ك٢ طوي٣ْ حلآظ٘خٍحص حُلآُش لإػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُوخٛش رخُٞهخ٣ش  حُلَٙ-0

 ٖٓ حلإىٓخٕ
19 23.1 21 24.3 7 2.6 0.17 1.41 02.326 3 

ل٤ٌٓٞش ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حُٞهخث٤ش حُوخٛش كَٙ حُٔ٘ظٔخص حُ -1

 رخلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ 
27 32.7 11 12.2 4  0.22 1.41 11.110 0 

 7 60.241 1.77 0.16 62.4 64 16.2 07 31 21 حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔئهظش ٝرَحٓؾ حُظٞػ٤ش حُٔظ٘ٞػش حُٔطِٞرش ُ٘ـخف هط٢ -2

 4 02.269 1.41 0.12 2.6 7 31 21 26.9 14 ُِٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ٓئطَٔحص ٝٗيٝحص ٝهط٢ حُٔ٘ظٔخص  -3

ٝحُظؼخ٢١ ك٢ طٞك٤َ حُوزَحص حُظٞػ٤ش حُٔطِٞرش طظؼخٕٝ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ  -4

 ُ٘ـخف حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش
21 24.3 21 31 1 1.3 0.21 1.34 12.402 1 

طؼخٕٝ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش طٞك٤َ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ُ٘ـخف حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ك٢ ٓـخٍ  -7

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١
27 32.7 12 19.3 3 3.2 0.29 1.46 10.034 6 

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.30 0.26 حُٔظـ٤َ ًٌَ

 ( 1.13ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) 

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ُز٘خء ٗزٌش ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٝحُوخٙ رظلي٣ي ٓظطِزخص 

حُل٤ٌٓٞش ٓغ  ٌٛٙ حُٔظطِزخص ٢ٛ طؼخٕٝ حُٔ٘ظٔخصك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ إٔ أْٛ 

ُظٞك٤َ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ُ٘ـخف حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ك٢ ٓـخٍ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ١ ًُٝي رُٕٞ  حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش

، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش كَٙ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ٓغ  0.29َٓؿق 

ؿق رُٕٞ ًَُٓٝي  حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حُٞهخث٤ش حُوخٛش رخلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء ٍَٟٝس طٞك٤َ حُوزَحص حُظٞػ٣ٞش حُٔطِٞرش ُ٘ـخف حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ًُٝي  0.22

، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤ٔغ حُٔظطِزخص حُوخٛش رؼ٤ِٔش حُظؼخٕٝ كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق  0.21رُٕٞ َٓؿق 

ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش  ٝرٔٔظ١ٞ َٓطلغ ًي٤َُ ػ٢ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔظطِزخص ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء ٗزٌش 0.26

 ٝحلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ .
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 ( يٛضخ ِزطٍجبد ػٍّيخ الارظبي00جذٚي سلُ )

  رظبي( ِزطٍجبد الاد)

 (24حُٔـٔٞع )ٕ=

 لا ا٢ُ كي ٓخ ٗؼْ
ّ α حُظَط٤ذ 0ًخ 

 % ى % ى % ى

 2 01.034 1.44 0.12 61.3 9 23.1 19 22.0 12 ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ٓغ حُِٓلاء رخُٔ٘ظٔخص حُظحُلَٙ ػ٢ِ حُظٞحَٛ  -6

 7 03.977 1.42 0.21 2.6 7 21.7 13 36.0 22 ٣َو٢ ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ حٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُِظٞحَٛ ٓغ حًَُ٘خءلحلاٛظٔخّ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُ -0

 6 29 1.32 0.40 0.1 0 11.7 09 42 33 خٍٝ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ حُ٘خؿلش ٓغ حًَُ٘خءٍَٟٝس ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظ٘ -1

 2 12.129 1.39 0.3 27 2 21.7 13 32.7 27 حُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُِظٞحَٛ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌَُ٘ش  -2

 4 11.326 1.39 0.29 2.7 2 26.9 14 31.3 24 حُظٞحَٛ حُيحثْ ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ ُظ٘ل٤ٌ كٔلاص حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش -3

 1 14.911 1.41 0.31 7 4 10.4 02 41.3 30 حُٔؼ٢ حُيحثْ ُظ٤ٓٞغ ٗطخم حلاطٜخلاص ٓغ ًَٗخء ؿيى -4

 3 11.011 1.46 0.3 3.2 3 12.2 11 33.2 22 حٓظويحّ أىٝحص ٝأٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ حُلي٣وش ك٢ حُؼَٔ ٓغ حًَُ٘خء ٝريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلأٓخٕ -7

 0 12.313 1.46 0.33 3.2 3 11.7 09 41.3 30 طٞك٤َ ػلاهخص ٗو٤ٜش ٤ٍٔٓٝش ٤١زش ٓغ حًَُ٘خء ك٢ حُ٘زٌش حُلَٙ ػ٢ِ-2

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.29 0.29 حُٔظـ٤َ ًٌَ 

 (  1.13ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )

ٖٓ حلإىٓخٕ ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ حٕ أْٛ ٓظطِزخص ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ُز٘خء ٗزٌش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش 

ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ حُ٘خؿلش ٓغ حًَُ٘خء ٝحُظؼخ٢١ ؿخء ٍَٟٝس 

، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُلَٙ ػ٢ِ طٞك٤َ ػلاهخص  0.40ًُٝي رُٕٞ َٓؿق 

، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء ٍَٟٝس  0.33ٗو٤ٜش ٤ٍٔٓٝش ٤١زش ٓغ حًَُ٘خء ك٢ حُ٘زٌش رُٕٞ َٓؿق 

، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤ٔغ  ٤ٓٞ0.31غ ٗطخم حلاطٜخلاص ٓغ ًَٗخء ؿيى رُٕٞ َٓؿق حُيحثْ ُظحُٔؼ٢ 

ٌٝٛح ٤٘٣َ أ٠٣خً ا٢ُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ٝرٔٔظ١ٞ َٓطلغ  0.29حُٔظطِزخص حلاطٜخ٤ُش كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق 

 .حُٔظطِزخص حلاطٜخ٤ُش ك٢ ػ٤ِٔش حٗ٘خء ٗزٌش ك٢ ٓـخٍ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١
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بد ثٕبء اٌشجىخ ثيٓ إٌّظّبد الأٍ٘يخ ٚاٌذىِٛيخ اٌؼبٍِخ في يٛضخ رشريت ِزطٍج (02جذٚي سلُ )

 ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ ٚاٌزؼبطي 

 حَُ٘حًش             ّ

 حُٔئَٗحص

 (24حُٔـٔٞع)ٕ= (26أ٢ِٛ )ٕ= (23ك٢ٌٓٞ )ٕ=

ّ ᵟ حُظَط٤ذ ّ ᵟ حُظَط٤ذ ّ ᵟ حُظَط٤ذ 

 1 1.22 0.20 1 1.31 0.27 1 1.21 0.12 حُظ٤ٔ٘ن 6

 2 1.30 0.26 2 1.33 0.22 2 1.3 0.12 ٕحُظؼخٝ 0

 0 1.29 0.29 0 1.3 0.37 0 1.27 0.21  حلاطٜخٍ  1

 6 1.23 0.46 6 1.2 0.72 6 1.24 0.29 حُظوط٢٤ 2

 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.19 0.22 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.21 0.34 ٓٔظ١ٞ َٓطلغ 1.14 0.20 حُٔئَٗحص ًٌَ 

٘زٌش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ ر٘خء حُظطِزخص إٔ طَط٤ذ ٣ٟٓٞق حُـيٍٝ حُٔخرن 

( ٝحٗلَحف 0.46حُظَط٤ذ حلأٍٝ حُظوط٢٤ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلاىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ ؿخء 

( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 0.29ظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ٔحُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ حلاطٜخٍ ر، ػْ ؿخء ك٢  (1.23ٓؼ٤خ١ٍ )

، ػْ  (1.22( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )0.21ُظ٤ٔ٘ن رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )حُظَط٤ذ حُؼخُغ ح، ػْ ؿخء ك٢  (1.29)

  .(1.30( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )0.26ُظَط٤ذ حَُحرغ حُظؼخٕٝ رظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؿخء ك٢ ح

ًٔخ ٣ليىٛخ ر٘خء حُ٘زٌش  ٓظطِزخص ُِـيٍٝ ٗـي إٔ ٗظخثـٚ ط٤َ٘ ا٢ُ حٕ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُظَط٤ذٝرخُ٘ظَ 

 ٛٞ ٓؼيٍ َٓطلغ ٓٔخ ٣ؼٌْ حلأ٤ٔٛش حُٔظِح٣يس ُِظوط٢٤ ٝىٍٝٙ ك٢( 0.22ًٌَٝ رِؾ )ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ 

حَُؿزش ك٢ ٤٘٣َ ًُي ا٢ُ ٍَٟٝس حُظوط٢٤ ػ٘ي  ًٔخ ،رَحٓؾ ٝأٗ٘طش حُٞهخ٣ش ك٢ ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١ 

 ػ٢ِ أٓخّ ٓوط٢ ٝٛخىف .حُ٘زٌخص ر٤ٖ حُيُٝش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ، ٝأ٤ٔٛش ه٤خّ ٗزٌش  ه٤خّ

 

 اٌؼبِخ ٌٍذساعخ  ػبششاً : إٌزبئج

 إٌزبئج اٌؼبِخ اٌّشرجطخ ثبٌجيبٔبد الأٌٚيخ : ( أ)

 %3.141% ، بينما جاء الذكور بنسبة 6116بنسبة غالبية عينة الدراسة من الإناث  -1

% ، وأقل نسبة لأرمل بنسبة 12..متزوج بنسبة غالبية عينة الدراسة حالته الاجتماعية   -2

1121% 

% ، واقل نسبة كانت 6.15جاءت للمؤهل الجامعي بنسبة  المؤهل العلمي لغالبية عينة الدراسة  -3

 %41.1للمؤهل المتوسط بنسبة 

نسبة جاءت رئيس % ، وأقل 2.12أكثر الوظائف لعينة الدراسة جاءت عمل إدراي بنسبة   -4

 %51.1دارة بنسبة إمجلس 

والعاملين  %5213أما فيما يتعلق بجهة العمل فجاءت الأغلبية للعاملين بالمنظمة الحكومية بنسبة  -5

 %.4.1بالمنظمة الأهلية بنسبة 

 ثبٌٛعبئً اٌزي رغزخذِٙب إٌّظّبد :إٌزبئج اٌؼبِخ اٌّشرجطخ  ( ة)

 جاءت أهم هذه الوسائل علي النحو التالي : -6

 المرتبة الأولي تنظيم حملات مشتركة للتوعية بقضايا الإدمان والتعاطي 1  -

 ت الأهلية في مواقع اتخاذ القرار1المرتبة الثانية الحرص علي وجود ممثلين عن المنظما  -
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المشاركة في إجراء وتنفذ الدراسات الميدانية لتحديد مشكلات وطرق مواجهة المرتبة الثالثة   -

 الإدمان والتعاطي1

المرتبة الرابعة المشاركة في تنفيذ عدد من المؤتمرات والندوات للشباب في مجال التوعية   -

 والوقاية من الإدمان1

 1ة الحرص علي تنفيذ السياسات العامة المرتبطة بمجال الوقاية من الإدمانالمرتبة الخامس -

 المرتبة السادسة الاستفادة المثلي من الإمكانات المتاحة لتنفيذ الخطط والبرامج1  -

المرتبة الأخيرة المشاركة في تعديل أو تغيير القرارات والتشريعات المرتبطة بمجال الإدمان   -

 والتعاطي1

ِٓ الإدِبْ ثبٌظؼٛثبد اٌزي رٛاجٗ إٌّظّبد في ِجبي اٌٛلبيخ اٌؼبِخ اٌّشرجطخ  إٌزبئج)جـ( 

 :ٚاٌزؼبطي

 11 جاءت أهم الصعوبات الإدارية من حيث الأهمية علي النحو التالي : الصعوبات الإدارية  -.

 1عدم كفاية السلطة الممنوحة للمشاركين في عملية الشراكةجاء المرتبة الأولي في   -

 فوائد الشبكة وأهميتها1عدم وجود رؤية واضحة للمشاركين عن لثانية جاء في المرتبة ا -

 1عدم توافر الموارد المختلفة اللازمة لعملية الشراكة ة جاءلثفي المرتبة الثا -

عدم التزام المنظمات أو حرصها علي الدخول في شبكات خاصة  ة جاءرابعفي المرتبة ال -

 1بمجال عملها

مان الجهاز الإداري بأن الأعمال الي يقومون بها لا تحتاج إلي إي ة جاءخامسفي المرتبة ال -

 أو شبكة1 شراكة

  1ضعف الخبرات التكنولوجية الحديثة للمشاركين ة جاءسادسفي المرتبة ال -

 غياب عمليات المتابعة المستمرة في مجال الوقاية من الإدمان جاء سابعةفي المرتبة ال -

 والتعاطي1

 ت أهم الصعوبات المجتمعية من حيث الأهمية علي النحو التالي :11 جاءمجتمعية الصعوبات ال -.

 .ػيّ طٞكَ ٗزٌش حطٜخلاص كي٣ؼش ٣َٓٝؼش ٝحهظٜخى٣شفي المرتبة الأولي جاء   -

ػيّ كٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ حُيػْ حُٔـظٔؼ٢ حُٔ٘خٓذ لأٗ٘طظٜخ في المرتبة الثانية جاء  -

 .ٝؿٜٞىٛخ 

 ش.ظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش حلأٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔؿ٤خد حلاػظَحف حُٔـ ة جاءلثفي المرتبة الثا -

ػِٝف حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ػٖ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ك٤٘ش  ة جاءرابعفي المرتبة ال -

 .ُِٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘زٌش

ٝطٟٞق كوٞم ٝٝحؿزخص  شػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ط٘ظْ ػَٔ حُ٘زٌ ة جاءخامسفي المرتبة ال -

 .حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش

 .ؿ٤خد ىٍٝ حُو٤خىحص حُ٘ؼز٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ جاءخيرة الأفي المرتبة  -
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من حيث الأهمية علي النحو فنية والمهنية 11 جاءت أهم الصعوبات ال فنية والمهنيةالصعوبات ال -2

 التالي :

 .ؿٜٞىٛخ طٞػن ػيّ ٝؿٞى ٓـلاص كي٣ؼش لأٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص في المرتبة الأولي جاء   -

 .٤ٓطَس حُـٜخُ حلإىح١ٍ ػ٢ِ حُـٜخُ حُل٢٘ ٝحُظلٌْ ك٢ ٣َ١وش ػِٔٚ في المرتبة الثانية جاء -

ػيّ ٝؿٞى أهٜخث٤ٕٞ حؿظٔخػ٤ٕٞ ك٢ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ُِٔ٘ظٔش ُي٣ْٜ  ة جاءلثفي المرتبة الثا -

 .حُوزَس حٌُخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُ٘زٌخص

 .ٖ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُـٞىس ك٢ أٗ٘طظٜخ ػحرظؼخى حُٔ٘ظٔخص  ة جاءرابعفي المرتبة ال -

 .ؿٜٞى حُِٞحثق ٝحُوَحٍحص حُوخٛش رؼ٤ِٔش اٗ٘خء حُ٘زٌخصفي المرتبة الخامسة جاء  -

ػيّ طلي٣غ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝكِٔلش حُٔ٘ظٔش أٝ طط٣َٞٛخ حٍطزخ١خً في المرتبة السادسة جاء  -

 .رخُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش

 لإىٓخٕػيّ ٝؿٞى ىٍٝ ٝحٟق ُٔـَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حفي المرتبة السابعة جاء  -

 ٝحُظؼخ٢١.

ه٤خّ حُٔ٘ظٔخص رخٓظويحّ رَحٓؾ ٝهخث٤ش لا طظلاءّ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش في المرتبة الأخيرة جاء  -

 .ُِؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘خؿق
 

 ثّزطٍجبد ثٕبء اٌشجىخ في ِجبي اٌٛلبيخ ِٓ الإدِبْ ٚاٌزؼبطي:إٌزبئج اٌّشرجطخ )د( 

من حيث الأهمية علي التخطيطية لبناء الشبكة متطلبات 11 جاءت أهم الالمتطلبات التخطيطية  -.1 

 النحو التالي :

حلاٛظٔخّ رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء حُ٘زٌش ػ٢ِ أكيع في المرتبة الأولي جاء   -

 .حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٍَٟٝس ٟٝغ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ  في المرتبة الثانية جاء -

 .٢حلأ٢ِٛ ٝحُلٌٞٓ

 .كَ ريحثَ ػ٤ِٔش لأٓخ٤ُذ اىحٍس حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش حطٞ ة جاءلثفي المرتبة الثا -

حُٔٞحثٔش حُٔٔظَٔس ر٤ٖ ٓؼط٤خص حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُؼ٤ِٔش ة رابعفي المرتبة ال -

 .حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

هخث٤ش حُلآُش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُٞفي المرتبة الخامسة  -

 .ٓـخٍ حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

حلا١لاع ػ٢ِ أكيع حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُؼخ٤ُٔش حَُٔطزطش رٔـخٍ في المرتبة السادسة جاء  -

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٔـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ  جاء سابعةفي المرتبة ال -

 .حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

ٓغ ُٜٓٞش طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حلأ٤ِٛش حلأه٤َس ؿخء حُؼخٓ٘ش ٝ شٝك٢ حَُٔطز -

 .حُل٤ٌٓٞش 
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11 جاءت أهم المتطلبات التخطيطية لبناء الشبكة من حيث الأهمية علي ية نسيقالمتطلبات الت -11

 النحو التالي :

ق مع المنظمات الحرص علي امتلاك الخبرة والمهارة اللازمة للتنسيفي المرتبة الأولي جاء   -

 الأخرى 1

 الإيمان بأن التنسيق مع المنظمات الأخرى يحقق جودة الخدمات المقدمة 1 في المرتبة الثانية جاء -

 ضرورة بناء إطار عمل مشترك مع المنظمات الشريكة1 في المرتبة الثالثة جاء -

 السعي الدائم لبناء خطط عمل مشتركة مع المنظمات الأخرى1في المرتبة الرابعة  -

 1اعتماد خطط وبرامج الوقاية بعد مراجعة خطط وبرامج الشركاءفي المرتبة الخامسة  -

 َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ؿٜخص أهَٟ.في المرتبة السادسة جاء  -

 .حُلَٙ حُيحثْ ػ٢ِ حُظ٘خٍٝ ٓغ حًَُ٘خءفي المرتبة السابعة جاء  -

 .طٞػ٣ٞش ؿ٤َ ٌٍَٓس ٝطوظِق ػٔخ ٣ويٓٚ حًَُ٘خءط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝهخث٤ش ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش ؿخء  -

حلأٗ٘طش ك٢ ُىٝحؿ٤ش حلاىػْ أ١ ؿٜٞى ٤ٜ٘ٓش طئى١ ا٢ُ ػيّ ٝك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ؿخء  -

 .ٝحُويٓخص حُوخٛش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ

لبناء الشبكة من مرتبطة بالتعاون 11 جاءت أهم المتطلبات ال مرتبطة بالتعاونالمتطلبات ال -12

 علي النحو التالي : حيث الأهمية

ظٞك٤َ حُيػْ ُطؼخٕٝ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش في المرتبة الأولي جاء   -

 .حُٞهخث٤شٝحلأٗ٘طش حُٔ٘خٓذ ُ٘ـخف حُزَحٓؾ 

كَٙ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ  في المرتبة الثانية جاء -

 .ش رخلإىٓخ٤ٕٓخٓخص حَُػخ٣ش حُٞهخث٤ش حُوخٛ

 طٞك٤َ حُوزَحص حُظٞػ٣ٞش حُٔطِٞرش ُ٘ـخف حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش في المرتبة الثالثة جاء -

 .اؿَحء حُزلٞع ٝحُٔٔٞف ُيٍحٓش حكظ٤خؿخص حُوط٢  ٝحُزَحٓؾ حُٞهخث٤شة رابعفي المرتبة ال -

 حُلَٙ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ك٢ طوي٣ْ حلآظ٘خٍحص حُلآُش لإػيحى ٝط٘ل٤ٌفي المرتبة الخامسة  -

 .حُوخٛش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕطش حلأٗ٘

ٞهخ٣ش ٖٓ حُوخٛش رخُحلأٗ٘طش ٝحُوط٢ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ في المرتبة السادسة جاء  -

 .حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١

تقديم المساعدات المؤقتة والمطلوبة لنجاح خطط الوقاية من الإدمان  جاء ةخيرفي المرتبة الأ -

 والتعاطي1

لبناء المرتبطة بعملية الاتصال 11 جاءت أهم المتطلبات بعملية الاتصال مرتبطة المتطلبات ال -13

 الشبكة من حيث الأهمية علي النحو التالي :

ٍَٟٝس ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ في المرتبة الأولي جاء   -

 .حُ٘خؿلش ٓغ حًَُ٘خء
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٤ش ٤ٍٔٓٝش ٤١زش ٓغ حًَُ٘خء ك٢ حُلَٙ ػ٢ِ طٞك٤َ ػلاهخص ٗوٜ في المرتبة الثانية جاء -

 .حُ٘زٌش

 حُٔؼ٢ حُيحثْ ُظ٤ٓٞغ ٗطخم حلاطٜخلاص ٓغ ًَٗخء ؿيى. في المرتبة الثالثة جاء -

 .حُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُِظٞحَٛ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌَُ٘ش جاءة رابعفي المرتبة ال -

حُؼَٔ ٓغ حًَُ٘خء ش ك٢ ؼطٜخٍ حُلي٣ٝٓخثَ حلاحٓظويحّ أىٝحص ٝجاء في المرتبة الخامسة  -

 .ٝريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلأٓخٕ

 .حُظٞحَٛ حُيحثْ ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ ُظ٘ل٤ٌ كٔلاص حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣شفي المرتبة السادسة جاء  -

 .حلاٛظٔخّ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُل٣َو٢ جاء سابعةفي المرتبة ال -

َٔ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ ٝك٢ حَُطزش حلأه٤َس ؿخء حُظٞحَٛ حُيحثْ ٓغ حُِٓلاء رخُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼ -

 حلإىٓخٕ ٝحُظؼخ٢١.
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 المراجع

 ٤ُخهش حُظ٤ْٜٔ حُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ حلاؿظٔخػ٢ ، حُوخَٛس ، ٌٓظزش حلأٗـِٞ ح٣َُٜٔش. .(0112حرٞ حَُٜ٘ ، ٓلٔي ٢ًُ )

٘ظٍٞ حُؼلاؽ ( . حُ٘ؼٍٞ رخُٞٛٔش حلاؿظٔخػ٤ش ٝػلاهظٚ رٔوخ١َ حلاٗظٌخٓش ُِٔيٖٓ حُٔظؼخك٢ ىٍحٓش ٖٓ 0162ٓأكٔي ، أٓخ٢ٗ حكٔي )

 ؿخٓؼش كِٞحٕ. –حُٔؼَك٢ ح٢ًُِٞٔ ك٢ هيٓش حُلَى ، حُوخَٛس ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ر٤ٌِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش 

( . ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٓٞطش ك٢ ىػْ حُؼَٔ حلأ٢ِٛ رَٜٔ ، رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ، حُوخَٛس ، حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 0112أُزَص ، أًَّ )

 ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش .  غ ًَِٓ هيٓخص حُٔ٘ظٔخصحُز٣َ٘ش رخُظؼخٕٝ ٓ

 ( . هخّٓٞ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش .0111ح١ٌَُٔ ، أكٔي ٗل٤ن )

، ًَِٓ ىػْ ّ( . آ٤ُخص ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٜٓ " حَُ٘حًش " ، حُوخَٛس 0161حُط٣ِٞش ، ٓلَ )

 ٝحطوخً حُوَحٍ رٔـِْ حٍُُٞحء.

حُؼَر٤ش ك٢ ٓطِغ أُل٤ش ؿي٣يس ، )حُوخَٛس ، حُ٘زٌش حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص  ( . طي٣ٍذ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش 0116حُؼخ١َٓ ، ١ِٞٓ ك٢٘ٔ )

 حلأ٤ِٛش .

رٔوخ١َ حلإىٓخٕ ، حُوخَٛس ، ٍٓخُش ( . ٓظطِزخص حُظ٘ز٤ي ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ حُظٞػ٤ش 0106حُؼٔخى١ ، ٤ٓٔخء ك٤ٖٔ )

 ؿخٓؼش كِٞحٕ. –ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ر٤ٌِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش 

 ( . حُـ٣َٔش ٝحلإىٓخٕ ، ر٤َٝص ، ىحٍ حَُحطذ حُـخٓؼ٤ش .0111حُؼ١ٞٔ٤ ، ػزي حَُكٖٔ )

ٔـظٔغ ح١َُٜٔ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ّ( . حلأٓزخد ٝح٥ػخٍ ُظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص ػ٢ِ حُ٘زخد ىحهَ ح0101ُحُل٢ٓٞ٤ ، ٛخؿَ ٓلٔي )

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. –ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

( . حُؼخثي حلاؿظٔخػ٢ ُزَٗخٓؾ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإىٓخٕ ر٘ٞحى١ حُيكخع حلاؿظٔخػ٢ رٔلخكظش ًلَ ح٤ُ٘ن ، 0162حٌَُى١ ، ٓلٔٞى ٓلٔي )

 ؿخٓؼش كِٞحٕ . –حُوخَٛس ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ر٤ٌِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش 

 (. حُظ٘ز٤ي ٝط٣ٌٖٞ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ، حُوخَٛس ،حُٔـٔٞػش حُٔظليس .0113خٍ، ٓلٔي ك٤ٖٔ )حُ٘ـ

( . طوي٣َ ًحص حُٔظؼخك٤ٖ ٖٓ حلإىٓخٕ ٝٓوظَف ٣ُِخىطٚ رخُؼلاؽ حُز٤ج٢ ك٢ هيٓش حُلَى ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ 0111حُ٘ـخٍ ، ٜٓطل٢ حُل٢٘٤ٔ )

 ، حُـِء حُؼخ٢ٗ . 62ش ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ، ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ، حُؼيى ك٢ ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤

ؿخٓؼش  –ّ( . طيػ٤ْ ٗزٌخص حلآٖ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش 0106كٖٔ ، أٓخٓش ٓلٔي )

 ، حُٔـِي حُؼخُغ ، حُوخَٛس .691حلأَُٛ ، حُؼيى 

ّ(. ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ًَ٘ي ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ َٜٓ ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ 0113ٜطل٢ )كٖٔ ، كٖٔ ٓ

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ

ؼ٘ٞحث٤خص ، ٍٓخُش ( . ىٍٝ ٗزٌش حُلوٞم حُؼوخك٤ش ُِطلَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ُظ٤ٔ٘ش ١لَ ح0113ُك٢ِٔ ، ٤َٖٓٗ ارَح٤ْٛ )  

 ٓخؿٔظ٤َ ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .

 .(. حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ا١خٍ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ0161هِحّ ، ٢٘ٓ ػط٤ش )

" حُز٤٘ش ٝحٌَُ٘ " ، كِٔط٤ٖ ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ىٍحٓخص  ( ، ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤شى0106ىٍحٝٗش ، ٓ٘خء ٓلٔي )

 حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، حُؼيى حلأٍٝ ، ًَِٓ حُزلغ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٍٓخف.

ؿظٔخػ٤ش ّ( .ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش " حُز٤٘ش ٝحٌَُ٘ " ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلا0106ىٍحٝٗش ، ٓ٘خء ٓلٔي )

 ؿخٓؼش كِٞحٕ ، حُٔـِي حَُحرغ ، ٓخٍّ ، حُوخَٛس . –ر٤ٌِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش 

( . ػٞحَٓ حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخ٢١ حُٔويٍحص ٝاىٓخٜٗخ ًٔخ ٣يًٍٜخ حُٔيٖٓ ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 0101ٓل١َ٤ ، ٣ُ٘ذ )

 أّ حُزٞحه٢ .–رـخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

(. حُٔويٍحص ٝحُؼوخه٤َ حُٔويٍس ٝٓٔج٤ُٞش حٌُٔخكلش ، ح٣َُخٝ ، ًَِٓ حُيٍحٓخص  ٝحُزلٞع رـخٓؼش ٗخ٣ق 0110ٗؼزخٕ ، ػزي حَُكٖٔ )

 حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش .

ّ( . حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش ربهخٓش ٝحٓظَٔحٍ رؼٞ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘ز٤ٌش ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ 0113ٛخىم ، طٞٓخىٍ ٜٓطل٢ أكٔي )

ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُيٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٜٓ ، ىٍحٓش ٓوخٍٗ

 ، حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘ ، حُـِء حُؼخ٢ٗ ، ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .

حُٔئػَحص حُؼو٤ِش ، كِٔط٤ٖ ، رلغ ( . ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ ظخَٛس طؼخ٢١ حُٔويٍحص 0106ٝظخَٛ ، هخُي ١ٚ )

 ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ٍٓخف ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص ، ًَِٓ حُزلغ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٍٓخف .

ّ( . طلؼ٤َ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ حُٔويٍحص ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش ١َٝم حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ 0169ػخَٓ ، ٍر٤غ ػزي حَُإٝف)

 لغ ٍٓ٘٘ٞ رًَِٔ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ر٤ٌِش حُِٔي كٜي حلأ٤٘ٓش.ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ر

( . ٍإ١ أػ٠خء ٓـخُْ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش كٍٞ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٓيهَ حُظ٘ز٤ي ، ٠ٍٓ0112خٕ ) ػزي حُل٤ِْ ، ١ِٞٓ

 حُوخَٛس ، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخرغ ػَ٘ ٤ٌُِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .

 حُٔـظٔغ ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ . ( . ٗٔخًؽ ٜٝٓخٍحص ط٘ظ٤ْ 0119ٍٗخى أكٔي )ػزي حُِط٤ق ، 

 ( . حلأَٓس ٝٓٞحؿٜش حلإىٓخٕ ، حُوخَٛس ، ىحٍ هزخء.0110ػزي حُٔؼط٢ ، كٖٔ ٜٓطل٢ )

خػخص حلأ١لخٍ حُٔؼ٤َٟٖ ُظؼخ٢١ حُٔٞحى حُٔويٍس ، ( . طو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ك٢ حُؼَٔ ٓغ ؿ0163ٔػزي حُٞٛخد ، ٓلٔٞى ح٤ُٔي )

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، حُوخَٛس  ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .

( . طيػ٤ْ ٗزٌخص حلأٓخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ، حُوخَٛس ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش 0106ػ٢ِ ، أٓخٓش ٓلٔي )

 ، حُٔـِي حُؼخُغ .691َ حُؼيى ؿخٓؼش حلأُٛ –حُظَر٤ش 

 ( . حلإىٓخٕ " حٓزخرٚ ٝٗظخثـٚ ٝػلاؿٚ " ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ .0114ؿزخ١ٍ ، ٓلٔي ٓلآش )

 ( . كؼخ٤ُش ؿٜٞى ٗزٌش كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ك٢ ٓٔخػيس حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حلأػ٠خء ك٢ حُ٘زٌش ػ٢ِ طلو٤ن0112ؿِ ، ٛ٘خء ٓلٔي أكٔي )

 رلغ ٍٓ٘٘ٞ ، ٓئطَٔ ػ٤ِٚ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔخرغ ػَ٘ ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .أٛيحكٜخ ، 
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( . كؼخ٤ُش ؿٜٞى ٗزٌش حُؼَٔ ُٔٞحؿٜش ظخَٛس أ١لخٍ حُ٘ٞحٍع ك٢ ر٘خء هيٍحص حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش 0110كظل٢ ، ٓي٣لش ٜٓطل٢ )

 ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ .ك٢ أػ٠خء حُ٘زٌش ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُوخْٓ ػَ٘ ، ٤ًِش حُليٓش حلا

ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش  ( . حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ َٜٓ ك٢ ٓطِغ حلأُل٤ٚ حُـي٣يس ، حُوخَٛس ، 0111ه٘ي٣َ ، أٓخ٢ٗ )

 رخلأَٛحّ 

ٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص ( . طلؼ٤َ ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ ُلاطلخى حُؼخّ ُِـ0111ه٘ي٣َ ، أٓخ٢ٗ )

 حُوخٛش ، حُوخَٛس .

 ( . حُ٘زٌخص حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ، حُوخَٛس ، حُ٘زٌش حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص حلا٤ِٛش .0111ه٘ي٣َ ، حٓخ٢ٗ )

 ( . ؿيٍٝ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ ٌٓخكلش حُلوَ ، حُوخَٛس ، حُ٘زٌش حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش .٤ُ0110ِٚ ، ػ٢ِ )

 (. حُٔؼـْ حُٞؿ٤ِ ، حُوخَٛس ، ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش.6921َح٤ْٛ)ٓيًٍٞ ، ار

(. ط٣ٌٖٞ ٝطلؼ٤َ ٗزٌش ك٢ ٓـخٍ حُيػٞس ، حُوخَٛس : حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُيػْ حُٔ٘ظٔخص 0113ًَِٓ هيٓخص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش )

 حلأ٤ِٛش .

ٍحص ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش ، حُـِحثَ ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ( . حِٓٞد طؼو٤ق حلأهَحٕ ُِٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش طؼخ٢١ حُٔوي0101ٍٗٞ حُي٣ٖ ، ُػظَ )

 ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش . –ك٢ ٓـِش ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش 
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