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 الملدمـــــــــت 
ٌكعل  الخىعُت و بلىيهضف  الظي مغخلت مخعحزة مً مغاخل الخغُحر االإسُِ و ججخاػ االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت في الىكذ الخايغ       

للىنىٌ   البيُت الخدخُت مً ؤحل زضمت مىاَىحها والعجلاء بهم جإؾِـ ٖلى االإايُت االإعلىت زلاٌ الؿىىاث ٖعلذ وكض وافت كُاٖاتها،

لظلً وان مً الُبُعي ؤن ًغافم طلً بٌٗ الخغُحراث االإخلاخلت والخُىعاث الىبحرة  في جلضًم وافت الخضماث، الٗضالت الحخعاُٖت بلى

في ول حؼء مً ؤحؼاء  اق م٘ الؼمً هدى جدلُم الخىعُتوالٗعل ٖلى الخدغن باالإجخع٘ في وافت الججاَاث، خُث اهُللذ معلىخىا في ؾب

 ؤو اكخهاصًت  ؤو احخعاُٖت ؾىاء واهذ مجالاث الخىعُت  حعُ٘ ٌغُي َظا الخغان االإسُِ ؤنوخغنذ ٖلى  لهالح االإىاًَ، االإجخع٘

 .  ؾُاؾُت ؤو  ؤو نىاُٖت زلافُت

 

 بالاعجلاء بالٗاملحن في كامذ فلضلم ٖلى مؿخىي الٗاٌٗض نعام الأمان للخىعُت  االإاٌ البكغي  عؤؽ ولان  
ً
مً  قتى االإجالاث االإعلىت ؤًًا

ت هلىة ٖٓمى لخىعُت البلاص زلاٌ ض مً الخبراث واالإهاعاث ونلل ما لضيهم مجها، ختى  خٗلُعهمب ،الترهحز ٖلى االإىاعص البكغٍ وبهؿابهم مؼٍ

يىهىا حؼء بفاٖلُت ؤهثر جىاٍ بهمجدلُم الأصواع التي  ًخعىىىا مً انهمجىعُت  ٖعلُاث الخسُُِ لغغى ازىاء ؾاس يؤ وٍ وكض وان  ،ؤوَ

الخسُُِ ٖعلُاث ان مخسهص ي الخضمت الحخعاُٖت مكاعهحن في خُث لخسهو الخضمت الحخعاُٖت ههِب مً َظا الَخعام 

م  ًالهامت في الخسُُِ والخىُٓم  والخىعُت مً زلاٌ اصواعَ ىُت هعا، لضٖم عئٍت الىَ ٖلى  2030للعلىت  عهؼث مداوع الغئٍت الىَ

مً خُث ٖضم  الظي ؾاَم بةبغاػ حهىص الخسُُِ الجُض والخىحُه الأمغومجها وخضة  جدلُم الخىعُت بلىتهضف  والتي ؤمىع  جضُٖم ٖضة

الهضع  في اوٗضام ؤؾهممعا  االإعلىتب الخىعُت مكغوٖاثزُِ و  و جدلُم الؾخضامت والخيامل بحن وافت جًاعب اللغاعاث

ؾُلىص البلاص للخىعُت  بالخالي و االإىاعص والُاكاث واللاصمت ؾُدفٔ للأحُاٌ الخالُت خخعا َظاو  ، في مىاك٘ مسخلفت  ثالؤحغاءا جىغاع و

خطح لىا طلً حلُا بالغحىٕ الظي ًىنل االإىاَىحن االإيكىص والػصَاع للإخهاءاث واالإاقغاث االإٗغويت بيل قفافُت في  للغفاَُت، وٍ

ًعىً  يعً ؤَضافها وؾُاؾاتها االإٗلىت والتي زُِ الخىعُت التي مغث بها خت حعُ٘ مغاخل وزُىاثمىض كُاٖاث الضولتمىاك٘ حعُ٘ 

لٕا ٖلحها ً اَل    لجعُ٘ ؤبىاء الىَ

 

هي الٓغوف  ٖلى وكإة الخسُُِ والخىعُت الحخعاُٖت باالإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت وما حؿلُِ الًىء الىؾيؿعى  وفي بدثىا َظا      

ىُت لت هخدضًاثالتي واحهذ الضو  ، بٗض واوٗياؾها ٖلى الخىعُت االإجخع٘ الؿٗىصي ؤفغاص ٖلى ومضي جإزحر الخيكئت الؿُاؾُت والتربُت الىَ

الحخعاعي ازىاء مكاعهخه في  بالأزهاجيالأصواع االإىاَت وماَُت  بكيل ٖام طلً ؾيؿخٗغى ٖضص مً ؤحهؼة الخسُُِ والخىعُت باالإعلىت

 مً عئٍت  ٖلى اعى الىاك٘ للخسُُِ والخىعُت مً الىعاطج االإُبلت خالُا ؾيؿخٗغى ٖضصزم ٖعلُت الخسُُِ والخىعُت، 
ً
اهُلاكا

  االإباعهت بةطن الله. 2030

  :
ً
 الأطاطُــت فـــــاىُـــــــ المأولا

 مفـهىم النماذج:

 (.2024،)مىك٘ معجم االإٗاويالص يء ؤو مثاٌ ٌٗعل ٖلُه  ،مثاٌ ًلخضي به الص يء،الىعىطج مثاٌ  لغت: 

ت الىاب٘ مجها " اصطلاخا:  ت ما في مجاٌ مٗحن بعا ًخفم م٘ واك٘ مٗحن وفي بَاع مفاَُم مغجبُت بالىٓغٍ ٌٗغف الىعىطج بإهه جُبُم لىٓغٍ

 (.28م. ،4998،)الؿجهىعي"الىعىطج، وجغح٘ ؤَعُت الىعىطج بلى اهه ًهف ما ًدضر 

مىكف بقيالي مٗحن، جم الخإهض مً نلاخُخه مً زلاٌ االإعاعؾت ٖباعة ًٖ جهىع ملترح في "بإهه  ( 2003) االإٗاَيؤبى  هٖغفهعا  

 (.74م.) "الٗعلُت االإُضاهُت فإنبذ نالخا للاؾخسضام في مىاكف ؤزغي مدكابهت

غف ؤًًا بإهه   (.23م. ،2046)االإؿحري وآزغون، "خدلُم الخغُحرلاالإغقض واالإىحه للععاعؾت في الٗعل "وٖ

 

ى جم بالخالي في مىاكف مكابهه و  اؾخسضامهجم الخدلم مً حضوي او كالب  الىعىطج بإهه ؤصاة انوحٗغف الباخثخ  كابل للخٗضًل حٗعُعه، وَ

 .مىٓم ومضعوؽوالخٗامل مٗه بكيل  مً زلاله الىاك٘ بصعانهل خؿب ما جلخًُه الخاحت، فهى ٌؿ
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 مفـهىم اللطاعاث:

 (2024،)مىك٘ معجم االإٗاويش يء وحٗجي الجؼء االإلخُ٘ مً ؤي  ،هي حع٘ كُإ لغت: 

ت واالإضهُت والخلىكُت والىلابُت "َى مهُلح ًُلم ٖلى  :اصطلاخا  حعُ٘ االإىٓعاث واالإاؾؿاث والجعُٗاث والأوكُت الأَلُت والخحرً

 (.2024، )مىك٘ االإغؾاٌ "غحر الخيىمُت وغحر الغبدُت

ت مً االإىٓعاث التي جيب٘ مً مباصعاث االإىاَى ٗغف اللُإ الثالث او الخحري بإهه مجعىٖ حن، وجسخل مىكٗا زالثا بحن مكغوٖاث وَ

بل حؿعى في االإلام الأوٌ الى جدلُم الىف٘ الٗام )الؿلىمي،  ،اللُإ الخام والخيىمي، خُث لا حؿتهضف َظٍ االإىٓعاث جدلُم الأعباح

 (.63.، م2040

ى  الضولتالخيىمي بلُإ  اللُإ (2044للخىعُت، الحخعاعي  )الهىضوق ف هعا ٖغ  ٖضص مً الأحهؼة واللُاٖاث هٓام ًجع٘ بحن  وَ

ىُت مً  اللُإ الخام بإهه الهىضوق الحخعاعي للخىعُت ٖغفؤًًا ، واالإاؾؿاث االإسخلفت لخىُٓم خُاة ؤفغاص االإجخع٘ جلً الفئت الىَ

ت للاكخهاص  ؿدثعغون ؤمىالهم في كُاٖاث بهخاحُت وزضمُت يغوعٍ جيالغؤؾعالُحن الظًً ًعليىن وؾاثل الؤهخاج وَ  .(30م.) الىَ

      

جخيىن مً ول مً الخضماث واالإاؾؿاث الٗامت وحكخعل ٖلى بكيل ٖام الضولت هُان اللُاٖاث بإنها حؼء مً  انوحٗغف الباخثخ 

اًت الصخُت والغحر خيىمُت االإغافم والخضماث الخيىمُت  زضماث حٗىص بالىف٘ ٖلى االإجخع٘ جلضم و ا، وغحرَبعا في طلً الخٗلُم والغٖ

 عُت.وحؿاَم بةخضار الخى

 مفـهىم الخخطُط:

 (.2024،)مىك٘ معجم االإٗاويزُِ ؤي ًً٘ زُت ًعص ي ٖلحها  مً الفٗل لغت: 

اثف الأزغي، وبضون الخسُُِ والخُت االإىبثلت لا ًىحض ما هىٓعه ؤو هغاكبه، فالٗعل غحر "َى  اصطلاخا: ُفت الأولى التي حؿبم الىْ الىْ

 (.66 ، م.2006)عقىان، "اول حؿام كض لا جلىي االإاؾؿت لاخلا ٖلى مىاحهتهااالإسُِ َى ٖعل ٖكىاجي ًترجب ٖلُه في االإؿخلبل مك

 بإهه 
ً
ٗغف الخسُُِ ؤًًا االإداولاث الىاُٖت لخل االإكىلاث والخدىم في ؤخضار االإؿخلبل بالخيبا والخفىحر االإىٓم والضعاؾت ومعاعؾت "وَ

 .(48 ، م.2045،)الؿىغي "الخلُُم في ازخُاع البضاثل للٗعل ؤو اليكاٍ 

اث،لخسُُِ َى وكاٍ بصاعي جىُٓمي ٌؿخسضم لخدضًض هعان ان ا ت الٗعلُاث، والخإهض مً ، الُاكت واالإىاعصٖلى ترهحز الو  الأولىٍ وجلىٍ

ً ٌٗعلىن هدى ؤَضاف مكترهت، وببغام اجفاق خىٌ الىخاثج االإلهىصة، وجلُُم وحٗضًل اججاٍ  فحن وؤصخاب االإهلخت الآزغٍ ؤن االإىْ

، وماطا مكغاعاث وبحغاءاث ؤؾاؾُت حكيل وجىحه ماَُت االإىٓعت، ومً جسضٖىه بهه حهض مىٓم ًيخج  ،ئت مخغحرةاالإىٓعت اؾخجابت لبِ

    (.mohammadian,2017) جفٗل، والإاطا جفٗل طلً، م٘ الترهحز ٖلى االإؿخلبل والخٗغف ٖلى ما بطا واهذ هاجخت ام لاء

 

وي٘ خلىٌ  لغغى اخضار الخغُحر والخىعُت، مً زلاٌ الخيىماث حٗخعض ٖلحهاؤخض اَم االإغاخل التي  بإههالخسُُِ خان وحٗغف الباخث

لت مىٓعت والبضاثل، لبٌٗ االإكىلاث  في فترة ػمىُت مدضصة.ومضعوؾت مً كبل الخبراء وفم الؤمياهُاث واالإىاعص االإخاخت و بُغٍ

 مفـهىم الخخطُط الاحخماعي:

ــــــ ـــ ـــ ــ ـٖ ــــــغف بإهه  ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــسضام ٖـــــ ــ ـــ ـــــــ ـــــ ــــــــــلهىص بالاؾخــ ـــــ ــ ــــــخعاعي مـ ـــــــ ــ ــ ــــغُحر احــ ـــ ـــــــ ـــــ ــــــعلُت جـــ الأمـــــــــــــــــثل للـــــــــــــــعىاعص والمياهُاث وبالاؾخٗاهت بعسُُحن وزبراء ــ

 .(432.، م4995مسخاع،)لإخضار ٖعلُت الخغُحر 

ــــــــعا هــ ـــــ ـــ ـــٖـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ـــغف بــ ـــ ـــــــ ـــوؾ إههـــــ ـــــ ـــ ــــــاصةُلت ـــ ـــــــ ــ ــ ـٖ ـــالخ لإ ـــ ـــــ ـــ ـــ ت وـــــ ـــلعا خىاػن بحن ٖىانغ االإجخع٘ االإاصًت واالإٗىىٍ ـــــ ــ ــ ـــضزذ جـ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــغحراث احخــ ــ ـــــ عاُٖت في ابيُت ــــــ

ـــالى ـــ ـــــ ـــ  (.87م. ،4998مدعض،)ووْاثفه ٓام الحخعاعي ــ

ـــه ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــظلً ًــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــــٗغف بـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــإهه ٖـ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــعلُت حغُحر احخعاعي مىـ ـــــــ ـــــ ــ ــ الؤمياهُاث االإخاخت  باؾخسضامٓم وملهىص ومىحه لخدلُم ؤَضاف مدضصٍ ـــــــ

 .(24.، م2020الخكمي والكلهىب،)مُٗىت زلاٌ فترة ػمىُت 

 

ٗضف الى الخغُحر االإلهىص واالإسُِ لخدلُم  الغفاَُت وحٗغف الباخثخان الخسُُِ الحخعاعي بإهه ؤؾلىب ٖلمي، كاثم ٖلى االإكاعهت وَ

 مثل للإمياهُاث واالإىاعص الحخعاُٖتيعً الؾخغلاٌ الأ 
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 مفـهىم الخنمُت:

ـــٌكخ لغت:  ـــ ــ ـــم لفٔ الخىعــ ـــُت مً هـــــ ـــوعص في ل ،مىـــــ ـــــ ـــ ــــــــؿان الٗـــ ـــــ ـــ ـــغب الىــ ـــ ـــــــ ــــــــعاء: حٗــ ـــــ ـــجي الــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ اصةــ ــــــــه ؼٍ ـــــ ـــــ ـــً :مىـ ـــ ـــ ـــــ ـــىمي هـ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ  وهـ
ً
ـــعُا ـــــ ـــ ـــ ـــػاص ؤو ه، عاءـ ـــــ ـــ ــ ثر ــ

ـــؤي ب ـــ ـــــــ ــ ـــوالهاصة ــــــعٗجى الؼٍــ ــ ـــ ـــــــ  (.2024،)مىك٘ معجم االإٗاويدكاع ـــ

ـــًى اصطلاخا: ـــ ـــ ــ ــــــٓغ للخـ ـــ ـــــــ ـــــــالخ"ىعُت ٖلى ؤنها ـ ـــ ـــــــ ــ ـــفاٖل بحن الىاؽ واالإىاعص الُـ ــ ـــ ـــــــ ــ ـــؤو اؾ، بُُٗت االإخاخت لهمـ ـــ ـــــــ ــ خغلاٌ الىاؽ الإىاعصَم الُبُُٗت ــ

ـــف ـــــ ـــ ـــالىاؽ َـــ ـــ ـــ ظا ٌٗجي ؤن ٖعلُت الخىعُت جىــــ ــــــهب ٖلى اؾم َضف ٖعلُت الخىعُت واالإفغوى مً الخىعُت ؤن جدلم عفاَُتهم وَ ـــ ـــــ خثعاع ــ

ــــالىاؽ للإمياهُاث الُبُُٗت االإ ـــ ــ ــ ـ وآزغون "لهمخاخت ــ  (.46 ، م.2004،)ٖىَ

 

بلى  هجىعُت َاكاث الؤوؿان بلى ؤكص ى خض مؿخُإ، ؤو ؤنها بقبإ الخاحاث الحخعاُٖت للإوؿان للىنىٌ ب"وحٗغف الخىعُت ؤًًا بإنها 

كت، ) "مؿخىي مٗحن مً االإِٗكت  (.37 ، م.2003ؤبى هغَ

ـــوالخى  ـــ ـــ ـــــ ــــٖع"عُت هي ـ ـــ ـــــــ ـــــــلُت صًىـ ـــ ـــــ ـــامُىُت، جخـ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــيىن مً ؾلؿــ ـــ ـــــــ ـــلت مً االإــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــخغحراث الهُـ ــ ـــ ــ ــ ُفُت في االإجخع٘، وجــيلُت والـ ـــىْ ـــــ ـــ دضر هدُجت ــــ

ُت االإىاعص االإخاخت للعجخع٘، وطلً لللخض ـــزل في حجم وهىٖ ــ ـــ ــــــــغف٘ مؿخىي عفاَُت الغالبُت مً ؤفغاص االإـــــ ــ ــ اصة فاٖلُت ـ م ػٍ جخع٘ ًٖ َغٍ

 (.489 ، م.2007)ؤبى الىهغ،  "الأكص ىؤفغاصٍ في اؾدثعاع َاكاث االإجخع٘ بلى الخض 

 

معا ًخُلب الخىُٓم والخيؿُم بحن ، واحؿإ مجالاث الخضماث، وػٍاصة الؤهخاج حر،ف الخغُحؿتهض تبإنها ٖعلُالخىعُت  انوحٗغف الباخثخ

 الخفاّ ٖلى االإىاعص للأحُاٌ اللاصمت ؤًًا. لخدلُم عفاَُت االإجخع٘ واؾخلغاعٍ وبعا ًًعً  حعُ٘ الجهاث االإٗىُت بالخىعُت

 مفـهىم المجخمع:

ٗجي الجعاٖت مً الى، االإجخع٘ مً الفٗل حع٘ لغت:  وجغبُها عوابِ وَ
ً
ا  (.2024،)مىك٘ معجم االإٗاوي مكترهتاؽ حِٗل ؾىٍ

ــــــاالإ اصطلاخا: ــ ـــجخع٘ ٖبـ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــه"اعة ًٖ ـ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــؿم احخعـ ــ ـــ ــ ــ ـــاعي مىـ ـــ ـــــــ ـــــ ـــومؿ، بظاجهخف ـ ـــــ ــ ـــبالبلاء بف خعغ ــ ـــــ ـــٗل كىاٍ الــــ ـــ ـــــ ـــ ــــوٍ، انتســـ ـــــــ ــــــــًم ؤٖـ ــ ًاء مً ـ

( مً حع
ً
 وبهازا

ً
ـــالجيؿحن )طوىعا ــ ـــ ــ عاع فاالإجخــ ـــُ٘ اٖلأ ــ ـــ ــ ـــع٘ حعــ ـــاٖت مً الأفـــــــ ـــ ـــ ــ ـــوك، غاص الأخُاءـ ـــ ـــ ـــــ ـــض ونفه ؤخـ ـــ ـــ ـــــ ـــض ٖلــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــعاء الحـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــبخعإ ــــ ـــــ ـــ ـــ ــ  إهه:ــ

ـــ"ؤه ـــــــ ـــــ ـــبر حــ ــ ـــ ـــ ــــــــعاٖت ًىـــــ ـــــ ـــ غي ـــ  (.33 ، م.2007 ،خمي بلحها الفغص")الجىَ

اث مً الىاؽ الظًً ٌِٗكىن يعً خضوص مُٗىت مضمجت،االإجخع٘ بإهه ٖغف  هعا عىً مجعىٖ جخع٘ االإ" لىٖان ًُلم االإهُلح  وٍ

ت مً الىاؽ الظًً ًجعٗهم كُم صًيُتصًجي"،  ت ؤهب، و الظي ٌكحر بلى مجعىٖ ا الإىُلت خًغٍ ًُ ا اجداصًا فغٖ ًً وهثحرا  ر،كض ًيىن االإجخع٘ ؤً

ت الظًً ٌِٗكىن في مىُلت حغغافُت مدضصة ؤًًا ٖلى ؤنهاالإما ٌكاع بلى ؤفغاص   .(Ibrahim,2008) ٘مجخع مجعىٖ

ــــــغف  ـــ ـــــ ــــًا ٖـ ـــ ـــ ـــوخبإهه  جخع٘االإؤًــ ـــ ـــ ـــضة خُـ ـــ ـــــ ــــــت ومـــ ـــ ـــغهب ومٗـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــلض، اَـ ــ ــ ــــــم مٓاَغة الخٗـ ــ ـــاون والــ ـــ ـــــ ٖللُت ووُْفُت خًامً لظا فهى َبُٗت ــ

ب)ٖلحها جابٗت لها ولاخلت ومترجبت   (89.، م2049،الغغٍ

 

ت مً الأفغاص مج االإجخع٘ بإهه انوحٗغف الباخثخ ِٗكىن في مىُلت حغغافُت ، غبُهم ٖاصاث وجلالُض ولغت وؤفياع مدكابهتًعىٖ وَ

ُفت ، وزلافُت مكترهت غبُهم ٖلاكاث احخعاُٖتهعا ً، مدضصة  .االإجخع٘صازل َظا  مُٗىتوليل فغص مجهم صوع ؤو وْ

 0202ت ــــــــــــــؤٍمفـهىم ز 

ــــــــهي ز ـــــ ـــ ــــــحُت ـ ـــ ـــــــ ـــــــ ئتـ ـــك غٍ ـــ ـــــــ ــــــــخدلم لامت َعىخت، اهابلت للــــ ـــــ ـــ ــ ــــــها جــ ـــــ ـــــ ـــؤَٗبر ًٖ ـ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــوام ضافها،ــ ـــ ـــ ـــــ ــــــــوجالها ٖلى االإضي البُٗض، ــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــؿدىض الى مـ ــ يامً ـ

ـــال ــ ـــ ـــ ضــ ىىا)الكغٍفة لىة، واللضعاث الفغٍ  .(63م. ،2048،لىَ

  مفـاىُ  مسجبطت بظُاق البدث 

اتها،  لأهىاٖهاًعىً ان جخدلم صون جيامل  هٓغا لان الخىعُت ٖلى مؿخىي الضوٌ لا ايفىا َىا هباخثاث بٌٗ االإفاَُم االإغجبُت ومؿخىٍ

 بؿُاق البدث مجها:

 مفـهىم الخنمُت الاحخماعُت:
ض مً كىة االإجخعٗاث وفٗو  ُت خُاة الكٗىب، وجعىً الىاؽ مً االإكاعهت في نى٘ اللغاع لخدلُم كضع هي ٖعلُت جؼٍ الُتها، وجدؿً هىٖ

لت الأحل ٖلى     (Sadan,1997) .همخُاتؤهبر مً الؿُُغة الُىٍ
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ُت الترحعت الخلُلُت الإفهىم الٗضالت الحخعاُٖت، االإخعثلت في الخٗاون واالإكاعهت وجدعل االإؿاول"حٗغف الخىعُت الحخعاُٖت ؤنها 

ـ وآزغون "االإجخع٘الحخعاُٖت والتي ًخدلم بها جىعُت وجلضم   (.37، م.2004،)ٖىَ

ـــوَ   ـــ ـــــ ـــ ـــي ٖعــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــلُت ًلــ ـــ ـــــ ـــ ـــهض بها بىاء االإجخع٘ بدُث ًخـ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــفاث معـــــهاثو ونــــؿم بسـ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــحزة جخـ ـــــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ــــــُذ لأفغاصٍ ؤكص ى صعحـــ ـــ ـــــــ ـــاث الــ ـــ ـــــــ ـــــ غفاَُت ـــ

ــــــوال ـــ ـــــــ ـــٗعل ٖلى جـــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ ــــــىفحر مخُلباث بىــ ـــ ـــــــ ــ ــ ـــاء الؤؾيان وغغؽ اللـ ـــــــ ـــــ ــــــُم الأنـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــــــُلت وجغؾُش الهـ ــ ـــ ـــــــ ت الىَــ ـــىٍ ـــــ ـــ ـــــــ ــ ـــىُت بخدلُم االإكــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ اعهت ـ

ـــالً ـــــ ـــ ـــ ـــجابُت وجدعل االإؿــــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــاولُت الحخعاُٖت وما ًخُلبه طلً مً جلبُت اخخُاحاث ؤفغاص االإجخع٘ مً الخـ ـــ ـــ ـــــ ــــــــــضماث الضًيُت والخــ ـــ ٗلُعُت ــــ

اًت الصخُت   (.23 ، م.2020،)ٖبض الخعُض وآزغونوالحخعاُٖت والأمىُت والثلافُت والغٖ

 

ـــوحٗ  ـــ ـــغف البـــ ـــ ـــــ ــــــالخى اناخثخـــ ـــ ــ ت  خُث ،اللاثعحن ٖلحهاٖضص مً الحغاءاث االإسُِ لها مً كبل عُت الحخعاُٖت بإنها ـ حؿعى لخدلُم مجعىٖ

ًخدلم مً زلالها االإجخع٘ والتي ٖلى مؿخىي ملهىصة  لخدلُم حغحراث، الأمثل للعىاعص والُاكاث االإخاخت هاؾخغلالبا، َضافمً الأ 

 .ٍعفاَُت ؤفغاص

 مفـهىم الخنمُت المظخدامت:

ـــ  ـــــىطج جــ ـــ ـــــ ــــإهه هعــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ فه بـ ــــٗغٍ ـــ ـــ ــــعىً جــــ ـــــ ـــ ـــ اق ــــــــــىعىي جـــــــــــــــــــــخبٗه ول البـــــــــــــلضان باٖخباعٍ ًدـــــــــلم الخـــــــــــــــــــــــاحاث الخــًـــــ ــــــــــالُت للــــــــــعجخعٗاث بـــــــــضون اعَ

 (422.، م2005الؿُٗض،)الإؿخلبل الأحُاٌ اللاصمت 

ـــ ــــٗجي الخــ ـــ ـــــ ـــ ــىعُت االإؿخضامت ؤًًا نُاهت االإىاعص الخُت، واهخاحها ليل مً الأحُاٌ الخايغة، واللاخلت، ووفلا لهظٍ الٓغوف والهُيلت وجــ

اصة الؿياهُت    (44، م.2040مغاػي،)ًعىً يعان اؾخضامت االإىاعص واؾخضامت الخىىٕ الخُىي، والؼٍ

جاهض ٖلى الخىاػن بحن البِئت بإبٗاصَا الكخهاصًت خُث وغاًتها الوؿان  جىعُت خلُلُت مؿخعغة ومخىانلت َضفها الخىعُت االإؿخضامت هي

ت وبخضار جدىلاث في اللاٖضة الهىاُٖت  والحخعاُٖت والؿُاؾُت بعا ٌؿهم في جىعُت االإىاعص الُبُُٗت وجعىحن وجىعُت االإىاعص البكغٍ

لخايغ واالإؿخلبل ٖلى ؤؾاؽ مً االإكاعهت االإجخعُٗت م٘ والخىعُت ٖلى ؤؾاؽ ٖلمي مسُِ وفم بؾتراجُجُت مدضصة لخلبُت اخخُاحاث ا

ت   (.84 ، م.2047،مدعض )ؤبى الىهغ و  للعجخعٗاثالؤبلاء ٖلى الخهىنُت الخًاعٍ

 

ت مً الخُىاثالخىعُت االإؿخضامت بإنها هي ان وحٗغف الباخثخ  جدؿحن الٓغوف االإِٗكُت  مجعىٖ
ً
ليل فغص في الغاَىت التي حؿتهضف ؤولا

غ الؤهخاج وؤؾالُبه بُغق لا حؿخجزف ٌ مً زلا االإجخع٘  الإدافٓت ٖلحها للأحُاٌ اللاصمتا بظلً وتهضف٘ وامياهُاجه مىاعص االإجخع وافتجُىٍ

 .لخدلُم الؾخضامت

 مفـهىم الخنمُت المدلُت:

، لخغُحر ْغوفهم حٗغف الخىعُت االإدلُت بإنها حعاٖت مً الىاؽ ٌِٗكىن في مجخع٘ مدلي مٗحن ًخسظون كغاعاث لللُام بٗعل احخعاعي 

 (27.، م2044، فٖبض اللُُ)واوياٖهم، الكخهاصًت والحخعاُٖت والثلافُت او حٗضًل ؤوياٖهم البُئُت 

ــــي  ـــــ ـــخوَ ــ ـــ ـــغهت جـــــــ ـــــــ ـــــ ــــؿتهضف جـــ ـــ ـــدـــــــ ـــ ــ ـــؿحن الأخـ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــىاٌ والــ ــ ـــ ـــٓـــ ـــــــــغوف االإـــ ـــ ــــــــِٗكُت للــ ـــــ ـــىـــــــعجخع٘ هـ ــ ــــــل وجـ ـــ ـــٗخعض ٖــــ ـــــ ـــ ـــلى االإـ ــ ـــ ــــــــكاعهت الؤًـــ ـــجابُـــــ ت ـــــ

ـــلأب ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــىاء االإـ ـــــــ  (25م.2043)ٖلُم والبكُهي، جخع٘ـــ

االإِٗكُت للعجخع٘ في مجعله ٖلى ؤؾاؽ االإكاعهت الًجابُت لهظا االإجخع٘ وبىاء االإباصعة  خغهت تهضف بلى جدؿحن الأخىاٌهعا ٖغفذ بإنها 

لت جًعً لىا مً كبل ؤبىاء   جيىن الؾخٗاهت بالىؾاثل االإىهجُت لبٗثها واؾدثاعتها بُغٍ
ً
االإجخع٘ بن ؤمىً طلً فةطا لم جٓهغ االإباصعة جللاثُا

 (.47 ، م.2046،)خؿً الخغهتاؾخجابت خعاؾُت فٗالت لهظٍ 
مً مِٗكتهم،  لخدؿحن مؿخىي كاثعت ٖلى افغاص االإجخع٘ وجلامـ اخخُاحهم الفٗلي  مباصعاثالخىعُت االإدلُت بإنها  خانوحٗغف الباخث  

ت مً الٗعلُاث واليكاَاث التي تهضف للجهىى   للعجخع٘ االإدلي. لهظا في وافت االإجالاث االإيىهتباالإجخع٘ زلاٌ اللُام بعجعىٖ

 

 ـــــــخطُط والخــــــــــــام للخــــــــــــــعدخل ــــــــــــــــــــــــمانُا: ــــــــــــــث  نمُت ــ

  للعمل والخدخل المهنيلخخطُط والخنمُت لنماذج معاصسة:  
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ـــج        ـــــ ـــ ـــ ـــالخٗض ــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــاحت لؿُــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ؿبب عثِس ي لىحىص الىعاطج هي اللخدلُم الغفاَُت والٗضالت الخىعُت حؿاَم باؾاث وبغامج ــ

ـــوؾ ـــــ ـــ  (462، م.2046،ن)االإؿحري، وآزغو  يؿخٗغى ٖضصا مجها والخالي:ــــ

 نمىذج الخنمُت الاحخماعُت والاكخصادًت للمجخمع: .1

االإىاَىحن لللُام بالاؾدثعاعاث واؾخسضام االإىاعص ًغهؼ ٖلى جدؿحن خُاة الفغاص فلا جىعُت احخعاُٖت صون جىعُت اكخهاصًت التي حٗض 

 االإخاخت لهم.

 نمىذج الخخطُط الاحخماعي  .0

 يهضف الى جيؿُم الخضماث الؤوؿاهُت والحخعاُٖت والؿُاؾت والُت جُبُم االإعاعؾاث بكيل مضعوؽ.

 نمىذج جنظُ  المجخمعاث الىظُفـُت .0

ُفي ؤهثر مً الجغغاف ي، ويهضف الي جدلُم الٗضالت والضفإ ًٖ الٗعلاء وحغُحر الؿُاؾاث ًغهؼ َظا الىعىطج ٖلى االإجخع٘ الىْ

 لهالح االإىاَىحن 

  م1999مان ـــــــــنمىذج حان زوث .4

لت معاعؾت قياٌؤ حٗضص ٖلىَظا الىعىطج  ًاهض   ؤن الأفًل مً هؤه هعىطحه بضاًت في ًلغع  عوزعان حان ؤن لضعحت االإجخع٘ جىُٓم َغٍ

ٗ، االإجخع٘ جىُٓم تلَغٍ ولِـ االإجخع٘ جىُٓم َغق  ًٖ هخيلم ـــوَ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــعوز حان هعىطج خبرـ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ  ضًضـــــلخد الآن ختى ْهغث مداولت ؤَم عانــ

ظا االإعاعؾت ومخغحراث ؤبٗاص ليافت جفهُل جىيُذ م٘ االإجخع٘ جىُٓم لىعىطج َُيل  َعا: هاخُخحن مً ًفُض الىٓغي  الهُيل وَ

 (39.، م2046)خؿً،

 .المهني جدخله  ًسشد هما المُدانُين الممازطين .اطخفـادة1

 المُدان.  فيللاخخباز  كابلت فسوض اطخخلاص ٌظخطُعىن  الباخثين خُث . اطخفـادة۲

لت الإعاعؾت هعاطج زلازتا بنه افترى خُث ظٍ الخضمت في االإجخع٘ جىُٓم َغٍ  هي:  الىعاطج الحخعاُٖت وَ

 

 

 

 

 

 

، بُجها االإؼج ًعىً خُث البٌٗ لبًٗها ضًلتب ولِؿذ الىعاطج ول لِؿذو  ،الٗعلي الىاك٘ في مخضازلتو  مثالُت عاطجالى َظٍ بن هعا 

ديي االإعاعؾت مخغحراث بيل جعاما ًغجبِ الىعاطج َظٍ مً هعىطج ول نوؤ ، 2046خؿً،) الىعاطج لهظٍ قغح ًلي وفُعا زانا، جهىعا وٍ

 :(40 .م

ى المدلُت: الخنمُت نمىذج .4 م ًٖ ًخم االإدلي جخع٘في االإ الخغحر جدلُم ؤن ٖلى ؿدىضٌ وَ  االإجخع٘ ؾيان مً حعاٖاث مكاعهت َغٍ

ى جدلُلها، ٖلى والٗعل الأَضاف جدضًض في لى  االإدلي االإجخع٘ مكغوٖاث في ًخعثل وَ  الضًعلغاَُت الؤحغاءاث اؾخسضام ٖلىم وٍ

ؿتهضف االإدلُت، اللُاصاث وجىعُت الظاجُت والجهىص الخُىعي والخٗاون    ؤًًا. وحٗلُعُتٍت جغبى  ؤَضاف جدلُم وَ

ىالاحخماعي الخخطُط نمىذج .2  خضاروالأ  الؤؾيان مكىلاثمثل  االإجخعُٗت االإكىلاث لخل فىُت بٗعلُت اللُام ٖلى ًغهؼ : وَ

غ الٗعلُت الفىُت َى بخضار حغحراث ملهىصة ومدؿىبت ومسُُت ومكاعهت، الٗللُت والصخت االإىدغفحن لى َظا ًيىن حىَ  وٖ

  االإٗلضة الهىاُٖت االإجخعٗاث في الخغُحر فىغة ىٖل ٌؿدىضَى و ، الؿيان جيىن خؿب الٓغوف
ً
م وجلضً جىفحر ٖلى ًغجىؼوؤًًا

 وبغامج كغوٖاثوم الحخعاُٖت الهُئاث )مجالـالىعىطج  َظا التي جعاعؽ ىٓعاثاالإ تالؤمث ًمو بلحها  ًدخاحىن  الإً وؾل٘ ضماثز

 .الٗللُت( الصخت

خُلب الخلىق  ًىمتمه االإجخع٘ مً فئاث ؤو فئت وحضث بطا الىعىطج َظا معاعؾت مخجحخماعي: الا  لعملا نمىذج .3  جىُٓعها الأمغ وٍ

ؿتهضف، الضًعلغاَُت م٘ جخعص ي ٖاصلت ومٗاملت مىاؾبت اعصبعى  الىبحر  االإجخع٘ الإُالبت ت احخعاُٖت حغُحراث بخضار وَ  في حظعٍ
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خُلب خع٘االإج في االإؿخلغة الخٗامل بوؤؾالُ الحخعاُٖت واالإىٓعاث حخعاُٖتال  الىٓم  في حغُحراث وبخضار االإىاعص جىػَ٘ بٖاصة وٍ

 .االإضهُت( الخلىق  )مىٓعاثالىعىطج  َظا جعاعؽ التي االإىٓعاثمً  ،الغؾعُت ىٓعاثاالإ ؾُاؾاث

 

ُت الخُاة والضفإ ًٖ خلىق الوؿان لخدلُم الخىعُ حنهباخثخًخطح لىا   ت الؤوؿاهُت والحخعاُٖت ان الىعاطج تهضف الي جدؿحن هىٖ

 للعىاَىحن للجهىى بعجخعٗاتهملخدلُم الخيامل والخعىحن ُم واضح لخىفُظ الخُِ ىٓجوالكخهاصًت مً زلاٌ ما جلىم به مً 

 .واًهالهم للخىعُت

  لغسض الخنمُتالخخطُط  طتراجُجُاثئ أبسش:  

ت لابض مً الخسُُِ الجُض واؾخسضام الؾتراجُ  (464.، م2047الغقُضي،) :جُاث االإىاؾبت ومجهالخدلُم الأَضاف الخىعىٍ

o ؾتراجُجُاث الخسُُِ الحخعاعيب 

o  بؾتراجُجُت الخاحاث والخضماث الأؾاؾُت 

o بؾتراجُجُت الخىاػن بحن اللىي الكخهاصًت والحخعاُٖت 

o  بؾتراجُجُت الؾخسضام الفٗاٌ للعهاصع الُبُُٗت 

o  بؾتراجُجُت الخىعُت االإدلُت االإىانغة للفلغاء 

o تراجُجُت الخٗبئت االإجخعُٗت بؾ 

o  بؾتراجُجُت الٗؼم الجضًض ؤو مىذ الخُاة الجضًضة 

o  بؾتراجُجُت الخعىحن 

o  بؾتراجُجُت الخىحُه 

o بؾتراجُجُت تهضثت اللىة 

o الؤؾتراجُجُت االإىكفُت 

  الخنمىي هما اوضحاىا:العمل مساخل 

ظٍ االإغاخل والخُىاث مخياملت ومخفاٖلت لخدلُم ؤَضاف الخىعُت لابض مً جدضًض مغاخل الٗعل الخىعىي وجدضًض ز ُىاث ول مغخلت وَ

ىان آعاء ٖضًضة في جدضًض َظٍ االإغاخل والخُىاث وؤخُاها ًجض  َظا  الآعاء،بٌٗ الزخلافاث البؿُُت بحن َظٍ الومخضازلت مٗا وَ

عىً جدضًض مغاخل وزُىاث الٗعل الخىعىي والخالي:  (465.، م2047الغقُضي،) وٍ

 لخمهُدًت وحشمل ىرو المسخلت الخطىاث الخالُت:أولا: المسخلت ا 

 جدضًض الأَضاف  .4

 جدضًض الخاحاث   .2

 جدضًض االإكىلاث   .3

 جدضًض االإىاعص .4

 ثانُا: المسخلت الخخطُطُت وحشمل ىرو المسخلت الخطىاث الخالُت: 

 وي٘ االإدياث ؤو االإٗاًحر ؤو االإاقغاث  -4

اث    -2  جدضًض الأولىٍ

 وي٘ الخُت    -3

 وي٘ االإىاػهت     -4

 ثا: المسخلت الخنفـُرًت وحشمل ىرو المسخلت الخطىاث الخالُت:ثال

 جىفُظ الخُت  -4 

 اللتزام باالإىاػهت  -2 

مُت وحشمل ىرو المسخلت الخطىاث الخالُت:   زابعا: المسخلت الخلىٍ
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 االإخابٗت -4

 الخلُُم -2

م -3  الخلىٍ

 .الخغظًت الٗىؿُت ؤو الغاحٗت ؤو االإغجضة  -4

  التخطيطيتأسبليب تحليل البيئت : 

ٖعلُت كىامها االإلاثعت بحن هخاثج جلُُم البِئت الخاعحُت وبحن مىاعص البِئت الضازلُت، بدُث حؿاٖض َظٍ الٗعلُت ٖلى الؾخفاصة ي ه     

ؾخجابت للخغحراث ال ًفترى فهى  مً الفغم االإخاخت والخض مً االإساَغ  والؾخفاصةمً هلاٍ اللىة والؿُُغة ٖلى هلاٍ الًٗف، 

،  اغحرة ومضي كضعتهالضًىامُىُت االإخ
ً
ــــلٖلى الؾخجابت الىاجخت للخغحراث الُاعثت مؿخلبلا ـــــ ـــ ـــظا جـ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــلؼم الــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــب لُاٖاثــ ـــــ ـــ ـــخدلُل بُـــــ ــ ـــ ئت ـــــ

ـــالخ ـــ ـــــ ـــسُُِ بـ ـــــ ـــ  (469.، م2047الغقُضي،):مخٗضصة مجهاواؾتراجُجُاث إؾالُب ـــ

 SWOTجدلُل 

ى مً الأؾالُب الكاجٗت في جدلُل بِئت الخسُُِ ويهضف بلى جدضًض هلاٍ اللىة وهلاٍ الًٗف االإغجبُت بالبِئت الضازلُت، وهظلً   وَ

ٍ بن جدضًض هلاٍ اللىة ٌؿاٖض في الؾخغلاٌ الأمثل لهظٍ الىلا، في االإؿخلبل ؤي كُإالتي كض جىاحه  ، والتهضًضاثتالفغم االإخاخ

اث التي ًعىً جدلُلها خعاص ٖلحها في جدضًض الأولىٍ ؤما جدضًض هلاٍ الًٗف فةهه ٌؿاٖض في الخىبُه بلى يغوعة الٗعل الجاص مً  ، واٖل

لها بلى هلاٍ كىة جدضًض الفغم االإخاخت ٌؿاٖض في الخسُُِ لاؾخغلاٌ َظٍ الفغم  هعا ان  ،ؤحل الخغلب ٖلى َظٍ الىلاٍ وجدىٍ

ا والؾخٗضاص الإىاحهتها ختى لا ج ، والؾخفاصة مجها ت بِىعا ٌؿاٖض جدضًض التهضًضاث واالإساَغ في جلافي  زُغَ خم االإباغخت صون حاَؼٍ

ظا ٌؿاٖض في الخللُل مً الآزاع الؿلبُت التي ًعىً ؤن جلخم ب بؿبب َظٍ االإساَغ لُاٖاث الضولت الإىاحهتها والخٗامل مٗها، وَ

 ث والؤحغاءاث اللاػمت الإىاحهتها . والتهضًضاث بطا لم ًخم اجساط الترجِبا

  STEEPجدلُل 

لهض بهظا الخدلُل جدضًض الٗىامل التي جازغ ٖلى    ومجها:ؾىاء واهذ َظٍ الٗىامل صازلُت ؤو زاعحُت الأصاء وٍ

o  الٗىامل الحخعاُٖت 

o الٗىامل الفىُت 

o الٗىامل الكخهاصًت 

o ت  الٗىامل التربىٍ

o الٗىامل الؿُاؾُت 

 في هما حاء  ظاىمت بعملُت الخخطُط والخنمُتأدواز اللطاعاث في الم 

 (32-27، م2044)الهىضوق الحخعاعي للخىعُت،  في الخنمُت: اللطاع الحكىميدوز 

 .يعان الؾخلغاع الكخهاصي مً زلاٌ الؿُاؾاث الكخهاصًت 

 .غ آلُاث الؿىق وجىُٓعها  جُىٍ

   .البيُت الخدخُت واالإغافم الٗامت ٘  اؾخىعاٌ وبوكاء مكاعَ

  عي االإلاثم لللُإ الخام واالإجخع٘ االإضوي.بع اع االإاؾس ي والدكغَ  ؾاء اَلؤ

مكن لللطاع الخاص أن ٌظاى  في عملُت الخنمُت من خلال ما ً  : ليوٍ

  االإكاعهت الفاٖلت في كُاصة اليكاٍ والخىعُت الكخهاصًت 

  االإؿاَعت في جىفحر الخضماث الأؾاؾُت والحخعاُٖت 

 ة الخطخم االإلاػم لٗعلُت الخىعُت الكخهاصًت االإؿاَعت في الخسفُف مً خض 

 ا في امخهام حؼء مً البُالت ٗه ومجالاث الٗعل التي ًىفغَ  مً زلاٌ مكاعَ

  :هما اطخعسضه الخنمُتدوز اللطاع الخيري او اللطاع الثالث في 
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ت وغحر الغبدُت، و  ؾؿاثمً حعُٗاث وما  اللُإ الثالث انخُث  ُت وزحرً ت ٌالىكفُت  بعاؾؿاجهجُىٖ ٗعل ٖلى جىفُظ ؤوكُت جىعىٍ

ت هإٖعالا لىب جىعُت االإجخع٘ في مجاؤؾوفم   (.85.، م2040)الؿلىمي، : ٌث مخىىٖ

   خالاث الُىاعي واالإكاعهت في الؤغازت 

 الحخعاعي، مً زلاٌ الخسفُف مً ازاع الفلغ في اؾخدباب المً والؾخلغاع  االإؿاَعت 

 حن واؾدثعا ت الُاكاث الب ع بِئت حاطبه للعخُىٖ  كغٍ

  اًت الخٗلُعُت  لأوكُت والبرامج واالإكغوٖاثلوما ًخسللها مً صٖم الغٖ

  اًت  لأوكُت والبرامج واالإكغوٖاثلوما ًخسللها مً صٖم  الصخُتالغٖ

  ض الخىعُتؿُحخعاُٖت لخجال كخهاصًت ومسخلف اخخُاحاث االإجخع٘ الجلبُت. 

 

مً  الخام والخحري، حنت ًفترى اجساط مىكف ؾلُم وبًجابي هدى اللُاٖبن هجاح الخيىمت في كُاصة ٖعلُت الخىعُثخان وجفترى الباخ

مكغوٖاتهم وبغامجهم ومباصعاتهم لهالح االإجخع٘ وؾُاؾاث واضخت لخىُٓم  وي٘ جىُٓعاث زلاٌ مً وؤوكُتهمهم خُث جدضًض مجالات

 .ٖعلُت الخىعُتوفم مبضؤ الكفافُت والخىهعت لىجاح 

  :ملكت العسبُت الظعىدًت ـــــــــــــــــــــمُت بالمــــــــــــــــــــــــــــخطُط والخنـــــــــــــــــــــــلخاثالثا 

 نشأة الخخطُط والخنمُت بالمملكت العسبُت الظعىدًت:

ــــــبن الخى     ـــعاُٖت التي بضؤث في االإجـــــعُت الكخهاصًت والحخــ ــ ـــ ــ ـــخع٘ الؿــ ـــ ـــ ـــــ ت مً الب حٗض، 4390ٌٗىصي مىظ ٖام ــ  سُُتاالإرامج مجعىٖ

ــــلأنها جغهؼ ٖلى الخ ـــ ـــــ ـــ ــ ٗت وكض كغعث ــــــــفغص م٘ مــغُحر في الجىاهب االإاصًت للـ داولتها االإدافٓت ٖلى الجىاهب الثلافُت واللتزام بعباصت الكغَ

ـــؾُاؾت وػاعة الخسُُِ في حع ـــ ـــــــ ــ ـــُ٘ زُـ ـــ ـــــ ــــــــىٍُها الخىعـ ــ ـــت اللخــ ـــ ـــ ـــــ ــــــؼام بـ ـــ ـــ ـــالكغٍـــ ـــ ـــــــ ـــٗت والـــ ـــــ ـــ ـــدفاّ ٖـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــلى الخــ ـــ ـــــ ــــــــلالُض واللــ ـــــ ـــ ـــُم الثــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ لافُت ــ

ـــوالأز ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــلاكُت وبخــ ــ ـــ ـــــــ ـــــــــها بؿاَتـ ـــــ ـــ ـــ  (.43م. ،2048)الؿُف، الحخعاعيُاج مً الًبِ ـ

 الظسوف البِئت التي واحهذ المجخمع الظعىدي هخددًاث امام عملُت الخنمُت

ـــلل     ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــض بظٌ االإجخعــ ـــــ ـــ ـــ ــ  بالخيىمت حهىصا هبُــ
ً
ـــ٘ الؿٗىصي معثلا ـــ ـــ ـــــ ــ ـــغلب ٖلى الخغة للخــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــدضًاث واالإـ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــازغيخه ــاٖخٗىكاث التي ـ ـــــ ـــ ىاء ــ

ـــعخ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــلت الخىـ ـــ ـــ ـــــ ا هعا  ؤبغػَاعُت ومً ـــ  :(236.، م2048، الؿُف)طهغَ

 الدكدذ هعؿاخت للضولت  .4

 الهجغة  .2

 الخؿاؾُت اللبلُت  .3

 لي ٖلى الخيىمت في جلبُت اخخُاحاتهم صون االإكاعهت بالخىعُت مً كبلهماٖخعاص الأَا .4

 كهىع البُاهاث واالإٗلىماث الخانت باللغي  .5

 الخنشئت الظُاطُت والتربُت الىطنُت بالمجخمع الظعىدي وعلاكتها بالخخطُط والخنمُت: 

ــــــفل     ـــ ـــ ــ ــ ـــض اٖخعضث ؾُــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــ ــــــــاؾت االإـ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــعلىت في ٖعلُت الخــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــ ىُت لأفغاصَا ٖلى زـ ـــغبُت الىَ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــلازت مداوع عثُـ ــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــ لام ـ ؿُت مىبثلت مً اٖل

 :( والخالي68 .، م2048اؾخٗغيها )الؿُف، والخٗلُم وزُِ الخىعُت وهي هعا 

  وابغ اَخعام وؾاثل ال ً  .مً وزضمت االإلضؾاثالأ ؾخلغاع وال  مثلهُاجه والترهحز ٖلى ما خباَا الله مً وٗم خػ شاٖلام بالىَ

  في البِئت الخٗلُعُتؽ االإىاَىت مً زلاٌ َغق الخضعَـ غغ الخغم ٖلى ً  وغغؽ كُم االإكاعهت في جىعُت الىَ

 ٗت الؤؾلامُت في حعُ٘ بغامجها الحخعاُٖت وال ت كخهاصًتجلتزم الضولت بالكغَ الخفاّ ٖلى الخلالُض واللُم الثلافُت ب والخىعىٍ

 والأزلاكُت.

 

 اجطح لنا ماًلي: (0201،)مىكع وشازة الاكخصاد والخخطُطوبالسحىع الي مىكع 

 العسبُت الظعىدًت خطط الخنمُت بالمملكت مسجكصاث  ..اولا
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o الىٓام الأؾاس ي للخىم 

o والخىححهاث الؿامُت 

o لى ومجلـ الكىعياللغاعاث الهاصعة مً مج  .لـ الىػعاء واالإجلـ الكخهاصي اٖلأ

 بالمملكت  الخنمُت طمساخل ئعداد خط ..ثانُا

ــــــاالإغخ- ضاص زُِ الخىعُت.  كخهاصالجخًعً مساَبت وػاعة  لت الأولى:ــ  والخسُُِ للجهاث الخيىمُت لٖإ

 وؤَضافها.  ملترخاتهاٖضاص الىػاعاث مكغوٖاث زُُها وجلضًم ب: االإغخلت الثاهُت -

عها االإغخلت الثالثت- الخُت الدكغُلُت  لٗعلاؾخٗضاص : جلىم وػاعة الكخهاص والخسُُِ بعىاككت ومغاحٗت زُِ الىػاعاث وجلىٍ

 ليل وػاعة.

٘. االإغخلت الغابٗت:-  جدضًض االإهام الأؾاؾُت لفغق الٗعل االإيلفت بةٖضاص االإكاعَ

 

    بالمملكت للخخطُط والخنمُت.. اى  الأىداف العامت ثالثا

  .ا ٗت الله والٗعل ٖلى جغؾُسها ووكغَ  الخفاّ ٖلى اللُم الؤؾلامُت، وجُبُم قغَ

   ؼ كُم ً، والخفاّ ٖلى الأمً والؾخلغاع الحخعاعي للبلاص، وحٗؼٍ ً، وجدؿحن مؿخىي  الهخعاءالضفإ ًٖ الضًً والىَ والىلاء للىَ

ُت الخُاة.   االإِٗكت وهىٖ

   ت وػ لت.جىعُت االإىاعص البكغٍ  ٍاصة بهخاحها واؾدبضاٌ اللىي الٗاملت في االإعلىت بلىي ٖاملت ؾٗىصًت ماَ

     .جدلُم الىعى االإخىاػن بحن مسخلف مىاَم االإعلىت 

  ُ٘خعاص ٖلى بهخاج وجهضًغ الىفِ الخام مً زلاٌ جىعُت االإىاعص الُبُُٗت الأزغي وحصج ٘ اللاٖضة الكخهاصًت وجللُل اٖل جىىَ

 االإسخلفت.  الأوكُت الكخهاصًت 

  ليكاٍ اللُإ الخام وجدفحزٍ ٖلى الؾدثعاع واللُام بعهام كُاصًت في ٖعلُت الخىعُت.  مااجُهزلم بِئت 

   ؼ االإىكف "م٘ صوٌ مجلـ الخٗاون  صوٌ الخلُج الٗغبي وػٍاصة الخٗاون الكخهاصي م٘ الضوٌ الٗغبُت والؤؾلامُت الأزغي. و  حٗؼٍ

 

 والخنمُت بالمملكت العسبُت الظعىدًت  الخخطُطوابعاد اث هجىح ..زابعا

ت في االإعلىت  لت االإضي للخىعُت مىظ بضاًت بٖضاص ؤوٌ زُت جىعىٍ ب الخسُُِ الخىعىي في االإعلىت ؾعاجه اهدؿلاجبلىعث الأَضاف َىٍ

م ؤمام االإعحزة، مً زلاٌ جىُُف ول زُت م٘ ْغوفها االإاكخت، بدُث جيىن فٗالت م٘ مخغحراث وجُىعاث االإغخلت االإلبلت، م عا ًعهض الُغٍ

ت الٗعل الخىعىي، بالإيافت بلى اٖخعاص ول زُت ، الخُت الخالُت الأَضاف والبرامج والؿُاؾاث التي جًعً  ٖلىلًعان اؾخعغاعٍ

 ؤبٗاص الخىعُت الأؾاؾُت:  وفمجدلُلها زلاٌ مغخلتها الخانت 

 ت :بعد احخماعي اًت الحخعاُٖت للعىاَىحن مً زلاٌ  ،في الخفاّ ٖلى اللُم الؤؾلامُت، وجىعُت اللىي البكغٍ وجدؿحن مؿخىي الغٖ

  لهم. العجلاء بالجىاهب الصخُت والخٗلُعُت والثلافُت

 مهاصع الضزل وجدلُم الىعى االإخىاػن لللُاٖاث الكخهاصًت االإسخلفت م٘  لضٖعها :عد اكخصاديب ٘ اللاٖضة الكخهاصًت وجىىَ

 .ت وعف٘ بهخاحُتهاالخغم ٖلى جغقُض اؾخغلاٌ االإىاعص الكخهاصً

  ت غحر االإلاثعت وبٖاصة َُيلت  :بعد جنظُمي ًخجه هدى جدؿحن هفاءة الخضماث الخيىمُت مً زلاٌ حٗضًل الأهٓعت واللىاثذ الؤصاعٍ

بٌٗ الجهاث الخيىمُت وبوكاء ؤحهؼة خيىمُت حضًضة لخدؿحن الأصاء وعف٘ مؿخىي بهخاحُت الجهاث الخيىمُت االإىىٍ بها زضمت 

 االإجخع٘. الكخهاص و 

 

 للخخطُط والخنمُت بالمملكت العناصس السئِظُت .. خامظا

  :وثُلت الخطت 
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جي  ُت والىعُت وؾُاؾاث الخىفُظ لخدلُم الأَضاف والبرامج واللًاًا الأؾاؾُت ٖلى االإؿخىي الىَ وحكعل ؤَضاف الخُت الىىٖ

ل الأحل لٗعلُت ال  خىعُت.  واللُاعي الإضة زعـ ؾىىاث وجعثل العجباٍ مً مىٓىع َىٍ

 

 :الخطت الدشغُلُت 

وهي زُت جفهُلُت ليل حهت مً الجهاث الخيىمُت، ًخم فحها جدضًض الأَضاف الٗامت، والأَضاف االإدضصة، والؿُاؾاث، وجدلُل  

غ البرامج، وجدضًض االإخُلباث االإالُت واللىي الٗاملت.    الخخُاحاث واللًاًا الأؾاؾُت، وجُىٍ

  :س المناطم  جلازٍ

 للٓغوف الحخعاُٖت والكخهاصًت والبضاثل الؾتراجُجُت واخخُاحاث الخىعُت االإؿخلبلُت للعىاَم. جخًعً ونفًا 

  :س المخابعت  جلازٍ

غ الظي حٗ ـــوهي مً الجىاهب االإهعت في هٓام بصاعة الخسُُِ والخُىٍ ـــ ـــ ــــضٍ الىػاعة بكيل صوعي، ًخم مً زـ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــــلاله مغاكبت الأصاء وجلــ ـــــ ُُعه ـــ

 ومغاحٗخه.

 :منهجُت الخخطُط 

 جخًعً مىهجُت الخسُُِ الٗىانغ الغثِؿُت الخالُت: 

o  .ؤؾالُب الخسُُِ التي حكعل الأؾالُب والؿُاؾاث والآلُاث االإىاؾبت لخدلُم ؤَضاف الخُت 

o  خىٌ ؾُاؾاث الخىعُت  ،م مىخضٖعلُت الخسُُِ التي جخم بعكاعهت الجهاث الخيىمُت الأزغي والخيؿُم مٗها للىنىٌ بلى مفهى

اث بغامج الخىعُت في مسخلف اللُاٖاث.    وؤولىٍ

o ـــالأصواث الف ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــىُت للخـ ـــ ـــــــ ـــسُُِ والتي حكعل كـــــ ــ ـــ ــ ا االإؿىخاث ـ ىاٖض االإٗلىماث والىعاطج الكخهاصًت بالإيافت بلى البُاهاث التي جىفغَ

 االإُضاهُت.  

 جنفـُر الخطط الخنمىٍت بالمملكت  لإدازةاى  الإحساءاث  ..طادطا

  ُُالمخابعت والخل: 

ت بالخٗاون م٘ الجهاث االإٗىُت بىاءً ٖلى اللغاعاث واللىاٖض  وػاعة الكخهاص والخسُُِىلى ــجخ ٖعلُت مخابٗت جىفُظ الخُت الؿىىٍ

 االإىٓعت لظلً

حن مترابُحن و  عا: جخم ٖعلُت مخابٗت جىفُظ الخُت ٖلى مؿخىٍ  مخياملحن وَ

االإؿخىي الىلي واالإؿخىي اللُاعي، مً زلاٌ حع٘ البُاهاث وفم هعاطج مدضصة ومٗالجتها وبٖاصة بهخاحها في قيل مٗلىماث 

 وماقغاث للىنىٌ بلى ما ًلي:

o .الخإهض مً ؤن ٖعلُت الخىفُظ حؿحر وفم الأَضاف الىاعصة بالخُت 

o ؤو الهٗىباث التي جٓهغ ٖىض الخىفُظ وجدضًض َبُٗتها وهكف ؤؾبابها ووي٘ والهدغاف ًٖ ؤَضاف الخُت  لهىع جدضًض خالاث ال

 الؤحغاءاث االإىاؾبت للخغلب ٖلحها.  

o  وصكت ومً زم اؾخسغاج ؤَم البُاهاث واالإٗلىماث اللاػمت 
ً
الخٗغف ٖلى الىاك٘ الكخهاصي والحخعاعي بكيل ؤهثر جفهُلا

 لاؾخسضامها هعضزلاث للخُت اللاصمت.  

 اث ع اللطاعالخنظُم م 

تٖلى الضزىٌ في ؤوكُت  عاوخثها خظلُل الهٗىباث التي حٗترى جلضمهبالخحري الخىحه هدى صٖم اللُإ الخام و  حضًضة، جاهض  جىعىٍ

م حىبا لجىب م٘  ىُت، معا ًاهض ِ الخىعُتزُؾحرَ ، مً زلاٌ والخحري  الخيىمي والخام اث ٖلى ؤَعُت الخيؿُم بحن اللُاٖ الىَ

لض االإاجعغاث والىضواث والٗعلٖلض الحخعاٖاث  جي وجىؾُ٘  ،وٖ لخدؿحن حىصة االإٗلىماث والخدلُلاث الخانت بإصاء الكخهاص الىَ

 تكبل الجامٗاث ومغاهؼ البدىر والجهاث الخيىمُت الأزغي ؤو مجلـ الغغف مً اهدكاعٍ ، وهظلً بحغاء صعاؾاث فغم الؾدثعاع 

ت الهىاُٖت،  صوع مهم ومخىؾ٘ للإؾهام في الخىعُت في الفتراث االإلبلت، وؤن ؾعي الضولت اث لللُاٖ خىك٘  ؤن ًيىن وبالخالي ًالخجاعٍ
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ججٗل الكخهاص الؿٗىصي مجالا زهبا وحاطبا  اث م الٗضًض مً الخىافؼ والدؿهُلاث لللُاًٖلخدلُم  ؾُاؾت الكخهاص الخغ م٘ جلض

ض مً الؾدثعاعاث  .ضولُتاالإدلُت وال واالإكغوٖاث والبرامج  للعؼٍ

  المعلىماثو أنظمت كىاعد البُاناث 

ؼ  غ كىاٖض بُاهاث وهٓام مٗلىماث لخٗؼٍ  الخُِ، هعامخابٗت ؤوكُت  مً زلاٌاالإخابٗت  الؤصاعة وصوع وػاعة الخسُُِ حٗعل ٖلى جُىٍ

الىزُم م٘  حٗعل الىػاعة ٖلى جدؿحن وجىؾُ٘ حىصة البُاهاث الكخهاصًت والحخعاُٖت اللاػمت لٗعلُت الخسُُِ الفٗاٌ، بالخٗاون 

ؼ كىاٖض البُاهاث االإىحىصة لضيها وؤهٓعت بصاعة االإٗلىماث لخلبُت مخُلباث جىفُظ   ،الجهاث االإٗىُت هعا ًخٗحن ٖلى الجهاث االإسخلفت حٗؼٍ

 ، م٘ جؼوٍض وػاعة الخسُُِ باالإٗلىماث والبُاهاث اللاػمت لٗعلُاث الخلُُم واالإخابٗت.ِومخابٗت الخُ

 

ٓم لضيها َى ، باالإعلىت لبضاًاث االإبىغة للخسُُِمىظ ا حنخًخطح لىا هباخث غ ان الهضف الأؾمى واٖل ، وجدلُم َعىخاجه االإىاًَجُىٍ

ت الأَضافهعا ًخطح لىا مً زلاٌ ، لثلتها الخامت اهه مدىع الخىعُت واؾاؾهاوجلبُت اخخُاحاجه وجدؿحن مؿخىاٍ االإِٗص ي،   اهه ،االإىيىٖ

ت، وبٖضاص ؤؾاؽ لها لخدلُم الؤهجاػاث االإيكىصة ٖلى مغ الؿىحن ابخضاء مً زُت الخىعُت الأولى  مخحن وزابذ جم جغجِب الخُِ الخىعىٍ

ٖلى الغغم مً ؤن وػاعة الخسُُِ جخىلى الضوع الأؾاس ي في ٖعلُت بٖضاص حعُ٘ الخُِ وجيؿُلها، فةن ، ونىلا للخُت الٗاقغة

ت في االإكاعهت في ٖعلُت اٖضاص الخُِ مه ٘ ٖلى ٖاجلتوالخحري ؤًًا ًل مؿاَعاث الجهاث الخيىمُت الأزغي واللُإ الخام ام يغوعٍ

ت وجىفُظَا ومخابٗتها ٖلى اعى الىاك٘  .الخىعىٍ

 

  :أحهصة الخخطُط والخنمُت بالمملكت العسبُت الظعىدًت زابعا 

 الخخطُط بالمملكت العسبُت الظعىدًت: أحهصةأولا: 

  (77)م. : مجهاؤهىإ  جىلؿم ٖضة (2047) الغقُضيها نىفا جخٗضص الأحهؼة الخسُُُُت وفلا لُبُٗت جهيُفها وهي هع

o :ُفي  –َُىلي  وفم الهضف  وْ

o :ت  –مضًىت  -مدافٓت -بكلُمي –كىمي  وفم االإؿخىي الجغغافي  كغٍ

o :ت  وفم الىٓام ُٗت  –بصاعٍ  جىفُظًت  –حكغَ

 

 

 نماذج للأحهصة الخخطُطُت بالمملكت التي تهدف الي جدلُم الخنمُت

 (78)م.   :التي حٗجي بالخسُُِ والخىعُت باالإعلىت وهي ٖضص مً الىػاعاث (2047) يقُضالغ وكض اؾخٗغى 

 :وشازة الاكخصاد والخخطُط بالمملكت 

ا جىػَ٘ االإىاعص لأغغاى الخىعُت والَخعام بالبيُت الخدخُت، ومخابٗت الىعى الكخهاصي وزانه مهامهٌ ومً ؤبغػ 4390ؤوكإث ٖام    

ت جعدىعث خىٌ عف٘ مؿخىي صزل  فُعا ًخٗلم بالاؾخحراص والخهضًغ، وكض ويٗذ الىػاعة مىظ بوكائها ؾخت زُِ زعؿُت جىعىٍ

زضماث مباقغة للعىاًَ واهعا جخاب٘ وجدؿً مً حىصة  ماالإىاًَ ومؿخىاٍ االإِٗص ي بعا ًخىافم م٘ عئٍت نىإ اللغاع، ٖلعا انها لا جلض

خطح طلً مً زلاٌ م  ػ جسُُُي جىعىي:هجها هامهاالخضماث االإلضمت له، وٍ

غ الكخهاصًت الضوعٍت -4  اٖضاص الخلاعٍ

 اٖضاص زُِ الخىعُت الخعؿُت  -2

 جلضًغ االإبالغ اللاػمت لخىفُظ الخُِ -3

 احغاء الضعاؾاث الكخهاصًت  -4

 حع٘ وجدلُل ووكغ البُاهاث الؤخهاثُت  -5

 مؿاٖضة الجهاث الخيىمُت بيل ما ًخٗلم بالخسُُِ -6

 خٗضاص واالإؿاهً باالإعلىتجلضًم االإكىعة الفىُت والقغاف ٖلى ال -7
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ب البُاهاث الؤخهاثُت الىاعصة مً حهاث خيىمُت ؤزغي وبٖضاص وكغاث لها. -8  جبىٍ

لغغى الىػاعة الضاٖعت للجهاث طاث الٗلاكت والأحهؼة الخيىمُت في الخسُُِ  انهاب (2024، والخسُُِ)مىك٘ وػاعة الكخهاص  ؤهض هعاو 

غ الىػاعة االإٗلىماث ، اون الكخهاصًت والخىعُت ؤو في خاٌ َلب الجهاث طلً، وطلً بىاء ٖلى جىحُه مً مجلـ الكالخىعُت
ّ
هعا جىف

وحٗعل ٖلى مىاءمت الخُِ اللُاُٖت واالإىاَلُت بحن الجهاث طاث ، اللاػمت مً بُاهاث وبخهاءاث وصعاؾاث بلى الجهاث طاث الٗلاكت

 :امجه 2030وجلٗب الىػاعة ؤصاوع مهعت لخدلُم جُلٗاث عئٍت ، الٗلاكت

ىُت. .4  صاٖم للغئٍت الىَ

ىُت. .2 ع الؿُاؾت الكخهاصًت الىَ  مُىِّّ

 ًٖ بصاعة ووي٘ زُِ الخىعُت الكخهاصًت الحخعاُٖت. االإؿاوٌ .3

 االإعىً واالإؿدكاع )مىاءمت الىٓام الٗام(. .4

 الخبحر الكخهاصي الحخعاعي. .5

خفغٕ مً َظٍ الأصواع االإهام الخالُت  :وٍ

غ هعاطج اكخهاصًت احخعاُٖت للعد .4 جيجُىٍ  اواة واالإؿاٖضة في الخسُُِ الىَ

غ لضٖم اجساط اللغاعاث .2  جىفحر البدىر الكخهاصًت وبٖضاص الخلاعٍ

ؼ اهُلاق الكخهاص االإٗغفي .3  مغاحٗت وجبجي الأصواث واالإىهجُاث الكخهاصًت الحخعاُٖت لخٗؼٍ

 لٗب صوع الخبحر الكخهاصي في الخجعٗاث الكخهاصًت الٗاالإُت  .4

غ وبىاء كاٖضة ال  .5  كخهاص االإٗغفيجُىٍ

 :وشازة العمل والخنمُت الاحخماعُت 

 َـ وم4436ًٖام صمج وػاعحي الٗعل والكاون الحخعاُٖت  َـ، زم اُٖض4425َـ، زم نضع ؤمغ مليي بفهلها ٖام4380م ٖا إؾؿذوكض ج

ـــؤب ــ ـــ ـــ تــ     (79، م. 2047الغقُضي،)ًلي:  ام غػ مهامها الخىعىٍ

 ن الٗعالُت وفم االإباصت الؤؾلامُت والٗضالت الحخعاُٖتعؾم الؿُاؾت الٗامت للكاو  -4

اث االإخٗللت باالإكىلاث الٗعالُت يعً بَاع زُِ الخىعُت الكخهاصًت ولاحخعاُٖت بالاقتران م٘ الجهاث  -2 بدث وصعاؾت االإىيىٖ

 االإسخهت 

 القغاف ٖلى اؾخلضام وهلل اللىي الٗاملت -3

ُف الؿٗىصًحن وؾٗىصة الىْ -4  اثف في اللُإ الخاموي٘ زُِ وؾُاؾاث جىْ

 وي٘ ؾُاؾاث جفخِل الٗعل واالإغاكبت  -5

 اوكاء كاٖضة بُاهاث لؿىق الٗعل باالإعلىت  -6

 مخابٗت جىفُظ االإكغوٖاث والبرامج التي جخٗلم بكاون الٗعاٌ  -7

ا بالاجفاق م٘ مهلخت الؤخهاءاث الٗامت -8  اٖضاص البدىر الؤخهاثُت الٗعالُت ووكغَ

 وٌ الأزغي واالإىٓعاث فُعا ًسو قاون الٗعاٌ بدث وؾاثل جىُٓم الٗلاكاث م٘ الض -9

 جىُٓم القتران باالإاجعغاث الؤكلُعُت والضولُت. -40

 :وشازة الخعلُ 

ٌ نضع امغ مليي في ٖهض االإلً ؾلعان بً 4436ٌ وىػاعة مىفهلت التربُت والخٗلُم ووػاعة الخٗلُم الٗالي، ختى ٖام 4373جإؾؿذ ٖام   

ؼ آٌ ؾٗىص خفٓه الله بضم ت ؤبغػ جها جدذ مؿمى وػاعة الخٗلُم ومً ٖبض الٗؼٍ م.  ، 2047الغقُضي،)هعا اوضخها  ؤَضافها الخىعىٍ

84) : 

 جىعُت ٖلُضة الىلاء لله وجؼوٍض الُلاب بالثلافت الؤؾلامُت  .4

ا جإَُلا ٖالُا .2 لحن ٖلعُا وفىغٍ  اٖضاص مىاَىحن ؤهفاء ماَ

 اجاخت الفغنت امام الىابغحن .3

 الَخعام بالبدث الٗلمي  .4



74 

 

 بدغهت الخإلُف والؤهخاج  الجهىى .5

 جغحعت الٗلىم والفىىن وجىعُت زغواث اللغت الٗغبُت .6

الٗلاكت بحن بغامج الخٗلُم والخىعُت قضًضة الخلاخم، هعا ًخطح طلً ؤًًا بٗلاكتها م٘ وػاعة الٗعل  ان حنًخطح لىا هباخثخبطا     

 حٗض وفم اخخُاج االإجخع٘ فلا ًعىً ان ًيىن َىالً جىعُت قاملت صون كىي  والخىعُت الحخعاُٖت
ً
علُا له ٖلعُا وٖ ت ماَ  .بكغٍ

  :أحهصة الخنمُت في المملكت العسبُت الظعىدًتثانُا 

لان االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت صوع هبحر الخىعُت جلٗب     مىظ البضاًاث الأولى لٖإ
ً
ش اكخهاصها الؿٗىصي خُث ًعىً جدبٗها مغخلُا في جاعٍ

 
ً
 ومؿخللا

ً
 ؾُاؾُا مىخضا

ً
 لاحؿإ عكٗتها وكلت مىاعصَا آن طان مً ؤحل 4932عخعه الله ؾىت  ؼ ٖبض الٗؼٍٖلى ًض االإلً هُاها

ً
م هٓغا

ا هعا خلضًم صوعَا الخىعىي ولٗل ؤبغػ الأحهؼة التي جإؾؿذ ل ،جدلُم الخىاػن في جىعُتها  (: 223 .، م2046،خؿً)طهغَ

 .وػاعة الكاون البلضًت واللغوٍت 

 .هٓام االإىاَم وجىعُتها 

 البلضًاث وجىعُتها. هٓام 

 .مغاهؼ الخىعُت الحخعاُٖت 

 المملكت العسبُت الظعىدًت خنمُت في للأحهصة انماذج 

بؾيان فُه عفاَُت االإىاًَ مً  الٗغبُت الؿٗىصًت، خُث يهخم بيل ماهعاطج الخىعُت باالإعلىت  ؤبغػ  ؤخضٌٗض هٓام االإىاَم وجىعُتها 

ت ٖلى مؿخىي االإعلىت والخالي:ً خعاًت للبِئت وؾِخم اؾخٗغاى ٖضص موحٗلُم و   الىعاطج الخىعىٍ

 :اض  جنمُت منطلت السٍ

اى بعىحب كغاع مجلـ الىػعاء عكم ) ش )747جإؾؿذ الهُئت الٗلُا الإضًىت الغٍ ( وهي الؿلُت 4394حعاصي الأولى ٖام 29( بخاعٍ

ت، الخيؿُلُت، الخىفُظًت، الخسُُُُت ت،الخىُٓعُ اى وٍ غ مضًىت الغٍ اى وجًم في مجلؿها االإؿئىلت ًٖ جُىٍ رؤؾها ؤمحر مىُلت الغٍ

 ،وػاعة الىلل والأَالي معثلحن بثلازت ؤًٖاء ِ،وػاعة الكخهاص والخسُُ ،الٗضًض مً الجهاث الخيىمُت طاث الٗلاكت ومجها : وػاعة االإالُت

اى في االإجالاث الٗعغاهُت والكخهاصًت والحخعاٖ غ الكامل الإضًىت الغٍ وجىفحر اخخُاحاث االإضًىت ، ُت والثلافُتوتهضف الهُئت بلى الخُىٍ

٘ وبحغاء  مً االإغافم الٗامت والخضماث  ومً ؤبغػ االإهام والزخهاناث التي جلىم بها الخسُُِ الكامل والؾتراجُجي وجىفُظ االإكاعَ

 وكض ؤهجؼث الهُئت الٗضًض مً االإكغوٖاث مً ؤبغػَا : ، البدىر والضعاؾاث الأؾاؾُت ًٖ االإضهُت

ُت  ،للىلل الٗام ؼ ٖبض الٗؼٍلً مكغوٕ االإ غ الضعٖ سُتوبغهامج جُىٍ الخإَُل البُئي لىاصي هعاع وواصي لبن والٗضًض مً  ومكغوٕ، الخاعٍ

ا الٗانعت والىاحهت  اى باٖخباعَ غ وجىعُت مضًىت الغٍ ٘ التي ؾاَعذ في جُىٍ  (.258-253 ، م.2046،للععلىت )خؿًاالإكاعَ

 

  أىداف ومهام الإمازة:

اى بالىلاٍ الخالُت  جخعثل ؤَضاف اى هعا وضخهاومهام بماعة مىُلت الغٍ (:  2024، )مىك٘ ؤماعة مىُلت الغٍ  

فحن في االإىُلت .4  جعثُل زاصم الخغمحن الكغٍ

  الخإهض مً جدلُم ؾحر الٗضالت في االإىُلت .2

  الٗعل ٖلى خفٔ الأمً في االإىُلت .3

يؿُم م٘ الجهاث الخيىمُت واالإكاعهت في مغاخل الخسُُِ ليافت الٗعل ٖلى جىفحر وافت الخضماث الإىاَجي االإىُلت بالخٗاون والخ .4

  الخضماث

غ جلضًم جلً الخضماث .5  .الخإهض مً هفاءة وفاٖلُت الخضماث التي جلضم الإىاَجي االإىُلت، والٗعل ٖلى جدؿحن وجُىٍ

 .مكىلاتهمواؾخضٖاءاث االإىاَىحن والىٓغ في ؤمىعَم والٗعل ٖلى جلبُت مُالبهم وخل  ي قياو جللي  .6
 

 :جنمُت مدافظت حدة 

حضة هي بخضي مدافٓاث مىُلت مىت االإىغمت وجل٘ في غغب االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت وحٗخبر حضة زاوي ؤهبر االإضن الؿٗىصًت بٗض 

عاٌ ف  للعاٌ واٖلأ
ً
ظا حٗلها مغهؼا اى وحٗخبر ؤهبر مضًىت في مىُلت مىت االإىغمت وؤهبر مُىاء بدغي ٖلى البدغ الأخعغ وَ ي الٗانعت الغٍ
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ـــــــول َظٍ االإعحزاث حٗلذ خيىمت االإعلىت حٗعل حاَضة ٖلى جىعُت مضًىت حضة وجؼوٍضَا بالخضماث مً الخ، الؿٗىصًت ٗلُم والأمً ــ

ــــــــوال ـــصخت وبكـــ ـــ ـــ ـــــ ـــامت االإـ ــ ـــ ـــ ـــــ ٘ مثـ ــــــــكاعَ ـــــ ــــــل مــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــكغوٕ كُـ ــ ـــ ـــ ــــــــالاع ـــــ ـــــ ــــــ ـــدــ ـــغمحن ومـــــ ــ ـــ ـــــــ ـــكغوٕ مــ ـــضًىـــ ـــــ ـــ ـــت االإلً ٖــ ــ ـــ ـــ ـــبضالله الــ ـــ ـــ ـــــ ايُت ومــ كغوٕ ــــــغٍ

ـــج ـــ ـــــ ـــ غ الىـــ ـــُىٍ ـــ ـــــ ـــ ـــىــوب ل، ىعهِـ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــغق الجـــــــاء ؤٖــ ـــ ـــــ ـــــ ــ ــــــامٗاث واالإـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــٗاَض واليلـ ـــ       (.270-266 ، م.2046،)خؿًُاث الصخُتــ

                                                                               

بةوكاء وجإؾِـ ٖضص مً  (2024، حضةٓت مىك٘ مداف) هعا حاءث في حضةؤَم الهجاػاث ٖلى االإؿخىي الخٗلُمي لخىعُت مدافٓت 

                       الجامٗاث واليلُاث مجها:

  ؼٖبض الٗؼٍحامٗت االإلً -4

 ولُت صاع الخىعت -2

 للٗلىم والخلىُت  ٖبض اللهحامٗت االإلً -3

عاٌ -4  ولُت بصاعة اٖلأ

خفغٕ مجها ولُت الأمحر ؾلُان للؿُاخت والؤصاعة -5  حامٗت الفُهل وٍ

 ٗت ٖفذ حام-6

 هاصي حضة الثلافي الأصبي -7

 هاصي حضة للإبضإ -8

 : ُجنمُت منطلت اللص 

ظا ما حٗل خيىمت االإعلىت ، جل٘ مىُلت اللهُم في وؾِ االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت وحٗخبر مٗٓم ؤعاض ي االإىُلت نالخت للؼعاٖت وَ

ت في االإىُلت في  ،ُل الؼعاُٖتتهخم بهظٍ االإىُلت لخهىبت ؤعيها التي جهلح لؼعاٖت حعُ٘ ؤهىإ االإدان فلض بلغ بحعالي االإؿاخاث االإؼعوٖ

ولم ًلخهغ اَخعام ، مً بحعالي االإؿاخت االإدهىلُت لجعُ٘ االإدانُل في االإعلىت 47.4ؤلف َىخاع جعثل خىالي 493خىالي  م2005ٖام 

خٗلُم والىلل واالإىانلاث وجدفحز الؾدثعاع في بل امخضث بلى الهىاٖت والخجاعة وال ،فلِالخيىمت في جىعُت مىُلت اللهُم في الؼعاٖت 

 (.274-274 ،م.2046،)خؿًاالإىُلت

ت أمانت منطلت اللصُ اطهاماث نبرة عن    (2024،)مىك٘ ؤماهت مىُلت اللهُمهما حاءث في  بالخطط الخنمىٍ

ضة البلضًت اللُام باالإهام  جخىليو هُم َـ جدىلذ بلضًت اللهُم بلى ؤماهت مىُلت الل44426ـَـ وفي ٖام 4384ٖام  في جإؾؿذ بلضًت بغٍ

  ًلي:والحخعاعي والهخي والبُئي للؿيان ومجها ما  ميضطاث الىُاق الخ

 جىحُه الخىعُت الٗعغاهُت باالإضن واالإدافٓاث واالإغاهؼ  -4

 بٖضاص االإسُُاث للعضن واالإدافٓاث واالإغاهؼ. -2

 بٖضاص زغاثِ الأؾاؽ للعضن واالإدافٓاث واالإغاهؼ  -3

 اًت البُئُت ومٗالجت الخلىر البُئي الخع-4

اث  -5  نُاهت الخضاثم واالإىتزَ

 (: 000 ص. ،0212،نُاشي وآخسون) الظعىدًت هما اوضحهابالمملكت العسبُت  منجصاث خطط الخنمُت
ت. -4  الؤهفاق الؾدثعاعي في مجاٌ الخىعُت البكغٍ

ت خُث ػاص ٖض -2 جحن الخٗلُم باٖخباعٍ عهحزة عثِؿُت للخىعُت البكغٍ اصة الخغٍ ص الُلاب والُالباث واالإٗلعحن واالإٗلعاث وبالخالي ػٍ

جاث ب. ،والخغٍ ب االإهني والخلجي مً زلاٌ بوكاء مٗاَض الؤصاعة الٗامت لخلىم ببرامج الخضعٍ  والَخعام بالخضعٍ

 جىفحر الخضماث الصخُت وبؾهاماث اللُإ الخام وكض خللذ بهجاػاث مهعت في َظا االإجاٌ الخىعىي. -3

 جىفحر الخضماث الحخعاُٖت للعىاَىحن مً زلاٌ اؾخدضار بغامج ومكغوٖاث مثل الًعان الحخعاعي والخإمُىاث الحخعاُٖت. -4

 

، ان حعُ٘ ؤحهؼة الخسُُِ والخىعُت باالإعلىت جخياجف لخدلُم ؤَضافها الغثِؿُت، باللًاء ٖلى الفلغهباخثخحن معا ؾبم ًخطح لىا 

حظبت للِٗل، بعضن ومجخعٗاث صخُت جؼزغ ببِئت والخٗلُم الجُض والىنىٌ الى الصخت الجُضة،  
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 :الاخصائي الاحخماعي في الخخطُط والخنمُت  ومهازاثأدواز  خامظا 

ــــــــجخمعاث بـــــــــــــــــــــــظخىي المـــــــــــــــــــــلى مـــــــــــــــــنظ  عـــــــــــــــــماعي المـــــــــــــــــــصائي الاحخالأخـــــــــــــــــلىم ـــــــــــــــــــــأولا: ً ـــ ــــــعدة أدواز للـ ـــــ ـــــمظاىمت بالخـــــ ـــــ خطُط ــــ

  (70م.  ،2007)ؾٗض، دهاـــــــــــــــــــــــــــوضما ـــــــــــــــه نهاــــــــــــنمُت مــــــــــــــوالخ

مً ؤَم ؤٖعاٌ الأزهاجي الحخعاعي اللتزام باالإىهج الٗلمي في وي٘ الخُِ، فُٗض اعي في ٖعلُت الخسُُِ صوع الأزهاجي الحخع

م ؤَضافها ومجلاتها، وجدكٗب ؤٖعاٌ االإسُِ الحخعاعي بحن الجعاٖاث واالإجخعٗاث وفي وافت االإُاصًً  وجىفُظَا ومخابٗتها وجلىٍ

ؤَم ملىماث ٖعله، خُث ٌؿخفُض مجها في حعُ٘ ٖعلُاث الخسُُِ  ظي ٌٗخبرواللُاٖاث، باجساطٍ االإىهج الٗلمي في ٖعله، ال

م، وجدخاج ٖعلُاث الخسُُِ مً الأزهاجي الحخعاعي االإسُِ بلى جدلُل وجىزُم لضوعٍ في  ل والخيؿُم والخلىٍ والخىُٓم والخعىٍ

علُاث ومغاخل الخسُُِ بلى صعاؾت قاملت االإىاكف التي ًعغ بهاء ازىاء كُامه بىي٘ الخُىاث الأؾاؾُت للخسُُِ ، هعا جدخاج ٖ

لى االإسُِ الحخعاعي ؤن ًىاحه االإخغحراث التي جُغؤ ازىاء ٖعلُت  ليافت االإكىلاث التي حٗىق الخُىع في الضولت والبِئت االإدُُت ، وٖ

ًخفهم الٗلاكاث الخسُُِ ؤو الخىفُظ، هعا ًلىم االإسُِ الحخعاعي بالخٗغف ٖلى ؤحهؼة الضولت، والأحهؼة االإؿاٖضة له وي 

ٗعل الأزهاجي الحخعاعي ٖلى صٖم الخىُٓم الؤصاعي مً زلاٌ  الحخعاُٖت والؤوؿاهُت بحن الأفغاص في وافت الأحهؼة االإسخلفت، وَ

 جىعُت الٗلاكاث الؤوؿاهُت.

 مً زلاٌ ٖضة ؤصواع مجها:

ث ُدلُم ؤَضاف االإىٓعت االإٗلً ٖجها في الخُت بد: وطلً بخىحُه مجخع٘ االإىٓعت والبِئت االإدلُت للىنىٌ بلى جسشدالمىحه و دوز الم .4

ُت وجدعل االإؿئىلُت مُٗىه، والبٗض ًٖ  ءخُِ بضون فغى اعاالهظلً ٌٗعل ٖلى مخابٗت  ،ًخعحز صوعٍ بالإًجابُت والخفاٖل واالإىيىٖ

 الؿلبُت والجعىص.

م الٗلاكاث الٗامت : بخیؿحر مغاخل الخسُُِ ٖلى ؤؾاؽ ٖلمي في هُفُت هؿب زلت اعاون المظاعد و الم  دوز  .2 لٗاملحن مٗه ًٖ َغٍ

ت لخىفُظ الخُِ والبرامج واالإكغوٖاث.الَضافوالؤوؿاهُت لخدلُم   ، هظلً ٌٗعل ٖلى حؿهُل جىفحر الؤمياهُاث االإاصًت والبكغٍ

غ واالإٗلىماث اللاػمت لىي٘ الخُِاالإ ضجؼوٍمىه  خىك٘خُث ً خبير:الو  دوز المظدشاز  .3 في  اًهوان ًبضي ع  جخع٘، وؤحهؼة الخسُُِ بالخلاعٍ

 ٖلى ؤؾـ ٖلعُت وصعاؾاث واكُٗت ومُضاهُت بعا ًعىىه مً اجساط كغاعاث حؿاٖض في خل االإكىلاث.، االإىاكف التي جفغى ٖلُه

زبراجه ًٖ َغٍم الٓىاَغ الحخعاُٖت واالإكىلاث الحخعاُٖت التي جٓهغ وجُغؤ في االإجخع٘ باؾخسضام مهاعاجه و  بضعاؾت دوز المعــــــــــــــــــــــالج:  .4

لىم الأزهاجي الحخعاعي االإٗالج بالدصخُو الٗلمي  ،بغامج واوكُت مسُِ لها االإكىلاث ووي٘ زُِ ٖلاحُت لللًاء  بؾبا لإ وٍ

 ٖلحها ومخابٗتها. 

ت اللُاصًت التي ًلىم بها لًعان جىفحر الٗضص االإىاؾب مً الأزهاثُحن الحخ ئدازي:مخطط  .5 عاٌ الؤصاعٍ م جدضًض اٖلأ عاٖحن ًٖ َغٍ

ت وجدضًض مؿ ظٍ الضوع ًخهل بجعُ٘ الٗعلُاث الؤصاعٍ الٗاملحن واحغاء ٖعلُاث الخيؿُم والخىُٓم اولُاث للٗعل في مجاٌ الخسُُِ وَ

ت لالضازلي والخاعجي  ف اَضال دلم خ، وهظلً االإخابٗت والقغاف ٖلى الٗعلُاث الؤصاعٍ

 ا )االإؿحري، وآزغون، مغح٘ ؾابم:هعا جم طهغ ٖضة ؤصواع للأزهاجي الحخعاعي االإسُِ مجها ه  (:475عا طهغَ

 صوع االإىٓم 

 ُِصوع االإس 

  مٗلم االإهاعاث 

  االإؿهل 

  االإضعب 

  االإفاوى 

 ٘االإصج 

  االإىفظ 

  االإلىم 
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  ٘االإضاف 

  الباخث 

  كُاصة ؤوكُت الخغُحر والؤنلاح 

  (68)م.ٖضة ؤصواع للأزهاجي الحخعاعي االإسُِ وهي والخالي: (2047)الغقُضي هعا ؤؾخٗغى 

 وي٘ الؿُاؾاث وحٗضًلها 

  حع٘ وجدلُل البُاهاث 

  جدضًض الأَضاف 

 ٘البرامج واالإكغوٖاث وي 

   عها هإزهاجي احخعاعي  جىفُظ الخُِ ومخابٗتها وجلىٍ

 المهازاث الخخطُطُت اللاشمت للأخصائُين الاحخماعُين وفم ما خددجه الجمعُت اللىمُت للأخصائُين الاحخماعُين:ثانُا: 

ــــــبج ـــ ــــــــ ـــب ان ًخدـ ـــــــ ــ ــ ــــــلى ــ ـــ ـــاجي الحخالأزهـــــــ ـــــــ ـــــ ــ ـــعاعي بٗضة مهاعاث جعـ ـــ ــ ـــ ــ ــــــالخىىه مً ــ ـــ ـــ ــ ــ ــــــــسُُِ واالإكــ ـــــ ـــ ـــاعهت بالخـ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــبك ىعُتـ ـــــ ـــ ـــــ ــــــيل ؾـ ـــ ـــــــ ــــــــــلُم ومــ ـــــ ـــ جها ـ

ــــــه ـــ ـــ  :(72 ، م.2047الغقُضي،)عا وضخها ــ

  مهاعة الههاث للٗعلاء 

  مهاعة حع٘ االإٗلىماث 

  الٗلاكاث االإهىُت ً  مهاعة جيىٍ

  ُُِمهاعة عبِ الٗعلاء بالخس 

  مهاعة مىاككت االإكىلاث 

  ٌمهاعة ابخياع الخلى 

  مهاعة جفؿحر هخاثج الأبدار والضعاؾاث 

 اَت بحن الٗعلاء ومهاصع الخضماث مهاعة الىؾ 

غٍ للىعاطج وخغنه  خحنًخطح لىا هباخث بٗض اؾخٗغاى الأصواع واالإهاعاث الؿابلت ان الزهاجي الحخعاعي ًعاعؽ صوعٍ هسبحر مً زلاٌ جُىٍ

خه الكاملت التي حُٗىه ٖلى االإباصعة واعقاص الىػعاث في زُِ الخىعُت لضيها، ومؿاَعخه هعِؿغ في مغاحٗت  ٖلى الخيامل بحن اللُاٖاث وعئٍ

٘ وبغامج زانت لؿض الفجىاث  ىُت بعباصعجه بعكاعَ ا في خاٌ لؼم المغ، فهى هعىٓم صاٖم للغئٍت الىَ غَ ت وجُىٍ وجلُُم الؿُاؾاث االإىيىٖ

 باالإجخع٘، وجدضًضٍ للخدضًاث التي جىاحه جىفُظَا والؿعي الإٗالجت َظٍ الخدضًاث للىنىٌ للخىعُت االإيكىصة.

 (0201)مىكع السؤٍت،0202مذ الخخطُط والخنمُت في ضىء زؤٍت أبسش ملا 

 نبـــــــــــــــــــــــــرة عن الــــــــــــــــــــــــــسؤٍت 

لان ٖجها في  م2030عئٍت الؿٗىصًت  ل  25هي زُت ما بٗض الىفِ للععلىت الٗغبُت الؿٗىصًت جم اٖلؤ ش 2046ببغٍ ، وجتزامً م٘ الخاعٍ

لان ال  اٌ وجهل بلى  3.7ا ٖعلاكا جبلغ ولفت الىاخض مجها ما لا ًلل ًٖ ُمكغوٖا خيىم 80هتهاء مً حؿلُم االإدضص لٖإ ملُاع  20ملُاع عٍ

اى اٌ، هعا في مكغوٕ مترو الغٍ هٓم االإدُت مجلـ الكاون الكخهاصًت والخىعُت بغثاؾت الأمحر مدعض بً ؾلعان خُث ٖغيذ ، عٍ

خعاصَاٖلى مجلـ الىػعاء بغثاؾت االإلً ؾلعان ب ؼ آٌ ؾٗىص لٖا كترن في جدلُلها هلا مً اللُإ الٗام والخام وغحر  ،ً ٖبض الٗؼٍ وَ

 وفم االإغجىؼاث واالإداوع الخالُت: الغبخي
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 مسجكصاث السؤٍت الثلاثت

 

 

 

 

 

 

 

 مداوز السؤٍت الثلاثت 

 مجخمع خُىي: -

o هضٖم الثلافت والترفُه 

o  وِٗل خُاة صخُت 

o  هُىع مضهىا 

o  بُئُت هدلم اؾخضامت 

o  نهخم بإؾغها 

o  هبجي شخهُاث ؤبىاثىا 

o  هعىً مجخعٗىا 

 اكخصاد مصدىس: -0

o  فغم مثعغة 

o  هخٗلم لىٗعل 

o  هضٖم ميكأجىا الىاقئت والهغحرة واالإخىؾُت والؾغ االإىخجت 

o  هىمي فغنىا 

o  وؿخلُب الىفاءاث التي هدخاج الحها 

o  صف٘ عجلت الكخهاص 

o  جسهُو الخضماث الخيىمُت 

o  حن الهىاٖاث ت جىَ  الٗؿىغٍ

o  ًًجىعُت كُإ الخٗض 

o  جدؿحن بِئت الٗعل 

o  بٖاصة جإَُل االإضن الكخهاصًت 

o  هاؾـ مىاَم زانه 

o  جىعُت البيُت الخدخُت الغكعُت 

o هضٖم االإغوهت 

o  هفاءة الهفاق والخىاػن االإالي 

o غ الخيىمت الؤلىتروهُت  جُىٍ



79 

 

 

 وطن طمىح ومىاطنت مظإوله -0

o  هخدعل االإؿاولُت في خُاجىا 

o ا في اٖعالىا هخدعله 

o  هخدعلها في مجخعٗىا 

o  حُٗٓم الأزغ الحخعاعي لللُإ غحر الغبخي 

  0202ىدًت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــت الظعــــــــــــــــــــــــىل زؤٍــــــــــــــــــــــــــــــخ

 : ؤَعها عهؼث االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت في زُتها الُعىخت ٖلى ٖضة هلاٍ

  ل نىضوق الؾدثعاعاث الٗامت الؿٗىصي بلى نىضوق ؾُاصي بإنىٌ جلضع كُعتها  طُادي:صندوق ؾخٗعل االإعلىت ٖلى جدىٍ

لُىوي صولاع بلى  لُىن صولاع لُهبذ بظلً ؤضخم " الهىاصًم الؿُاصًت ٖاالإُا،  2.5بترً ؤوضح الأمحر مدعض ؤن البُاهاث الأولُت هعا جغٍ

لضع حجم معخلياجه بإهثر  40ٌؿُُغ ٖلى ؤهثر مً جخيلم ؤن الهىضوق ؾىف ًيىن ؤو  ت في الىغة الأعيُت، وٍ % مً اللضعة الؾدثعاعٍ

ت مً زلاٌ الهىضوق الظي ؾُيىن مدغگا عثِؿُا  ،% " مً الأنىٌ الٗاالإُت 3مً  وؤياف ؤن الؿٗىصًت ؾخيىن كىة اؾدثعاعٍ

 للىغة الأعيُت ولِـ فلِ ٖلى االإىُلت.

 وحؿخُُ٘ جدلُم َظٍ الخُت   ،2020لؿٗىصًت مً زلاله الِٗل بضون هفِ بدلىٌ ٖام : حؿخُُ٘ االخدسز من النفـط

الكخهاصًت ختى لى وان ؾٗغ الىفِ زلازحن صولاعا ؤو ؤكل، وؤهه مً قبه االإؿخدُل ؤن ًىؿغ ؾٗغ الىفِ زلازحن صولاعا بدىم الُلب 

اصة الؤًغاصاث غحر الىفُُت ؾخت ؤيٗاف مً ، الٗالمي ا بلى  43.5هدى تهضف الخُت بلى ػٍ ا،  267ملُاع صولاع ؾىىٍ ملُاع صولاع ؾىىٍ

اصة خهت الهاصعاث غحر الىفُُت مً  حؿعى الؿٗىصًت بلى ، هعا % مً الىاجج 50% مً الىاجج االإدلي خالُا بلى  46هعا تهضف بلى ػٍ

في ما ًخٗلم بعهاصع  ً، ت الٗكغٍفي الٗالم بضلا مً مىكٗها الغاًَ في االإغجباصًا اكخه صولت 45جدؿحن ويٗها لخهبذ يعً ؤفًل 

الُاكت ؾخيص ئ الؿٗىصًت مجعٗا ضخعا للُاكت الكعؿُت في قعاٌ البلاص، هعا ؤن الهىاٖاث الؿٗىصًت ؾترهؼ ٖلى هلاٍ اللىة 

 وجخجىب هلاٍ الًٗف مثل مىاعص االإُاٍ الصخُدت

  :ىُت ا 5ؾخُغح الؿٗىصًت ؤكل مً طسح أزامكى بالبىزصت لٗعلاكت ؤعاميى للاهخخاب الٗام في البىعنت % " مً قغهت الىفِ الىَ

ل الهىضوق الؿُاصي  ، وؤن ؤعاميى حؼء مً االإفاجُذ الغثِؿُت للغئٍت الكخهاصًت الؿٗىصي،وؾخسهو ٖاثضاث الُغح لخعىٍ

ُغح حؼء مً الكغهت للاهخخاب ؾُيخج ٖضة فىاثض ؤبغػَا الكفافُت، بطا َغخذ ؤعاميى في الؿىق ٌٗجي ًجب ؤن حٗلً ًٖ ف

ً الؿٗىصًحن، بل ول البىىن الٗاالإُت كى  ٍخىك٘ جلُُم ؤعاميى و اثعها وجهبذ جدذ عكابت ول بىىن الؿٗىصًت وول االإدللحن واالإفىغٍ

لُىوي صولا   . عبحعالا بإهثر مً جغٍ

 ؤٖلً ولي الٗهض الؿٗىصي آهظان مدعض بً ؾلعان ؤن الؿٗىصًت ؾخُبم هٓام البُاكت الخًغاء زلاٌ زعـ البطاكت الخضساء :

لا في  وؤن االإعلىت  الؿٗىصًت،ؾىىاث مً ؤحل جدؿحن مىار الؾدثعاع، وؤن الىٓام ؾیعکً الٗغب واالإؿلعحن مً الِٗل َىٍ

ؤن الؤنلاخاث الكاملت االإسُِ لها ومً بُجها ٖلعا  ،ؾخفخذ الؿُاخت ؤمام حعُ٘ الجيؿُاث بعا ًخىافم م٘ كُم ومٗخلضاث البلاص

 .ا اعجفٗذ ؤؾٗاع الىفِ فىق مؿخىي ؾبٗحن صولاعا للبرمُل مً حضًضهٓام البُاكت الخًغاء ؾخُبم ختى بط

  :ا مً زعاهُت ملاًحن بلى زلازحن ملُىها بدلىٌ ٖام ثلاثىن ملُىن معخمس ً ؾىىٍ اصة ٖضص االإٗخعغٍ . وؤن 2030جسُِ الؿٗىصًت لؼٍ

غ البجى الخدخُت هعُاع حضة الجضًض ومُاع الُاثف ؾُضٖم الخُت، بيافت بلى  غ البجى الخدخُت في مىت واؾدثعاع ؤٖعاٌ جُىٍ جُىٍ

وؤٖلً ولي الٗهض الؿٗىصي ؤن الؿٗىصًت ؾخيص ئ ؤهبر مخدف بؾلامي في الٗالم وؾُيىن ملغٍ  االإيي.ؤعاى مدُُت بالخغم 

اى، اعجه. لغحر االإؿلعحنوطلً لإجاخت الفغنت  الغٍ  لؼٍ

   :اصة مكاعهت اليؿاء في ؾى الخىظُف واللطاع الخاص %، وزفٌ وؿبت البُالت  30% بلى  22ق الٗعل مً تهضف الخُت بلى ػٍ

اصة مؿاَعت اللُإ الخام في الىاجج االإدلي مً ، % 7% بلى  44.6بحن الؿٗىصًحن مً   65% خالُا بلى  40وحؿعى االإعلىت بلى ػٍ

 .% 



80 

 

  ت: الصناعت ت معلىهت باليامل للخيىمت جُغح عظكسٍ لاخلا في الؿىق الؿٗىصًت بهضص بوكاء قغهت كابًت للهىاٖاث الٗؿىغٍ

 . 2047ومً االإخىك٘ ؤن جُلم في ؤوازغ  الؿٗىصي،

  :هعا ، ؾخٗعل الخيىمت الؿٗىصًت ٖلى بٖاصة َُيلت كُإ الؤؾيان للعؿاَعت في عف٘ وؿب جعلً الؿٗىصًحنالإطكان والمشسوعاث

خُلب بهفاكا خيىمُا ٖالُا وؾخيكإ لً ج 2030ؤن الؤهفاق ٖلى مكغوٖاث البيُت الخدخُت ؾیؿخم، بلا ؤن الغئٍت الكخهاصًت لٗام 

لها بلى ؤعكام وبلى كُاؽ ؤصاء مضي  بضؤ بخدىٍ ُفخه ؤن ٌسجل ول الخُِ والأَضاف، وٍ ٘ الخيىمُت وْ الؿٗىصًت مىخب لإصاعة االإكاعَ

 مىاءمت ٖعل الجهاث الخيىمُت وزُِ الخيىمت، وبغامج الخيىمت في جدلُم الأَضاف. 

  :ؤوكإث الخيىمت الؿٗىصًت لجىت ميافدت الفؿاص بغثاؾت ولي الٗهض الؿٗىصي مدعض بً ؾلعان آٌ ؾٗىص.مكافدت الفـظاد 

:0202ىدًت ــــــــــــــــــــظعــــــــــــــــــــــــــــــــداف زؤٍت الــــــــــــــــــــــــــأى  

 م ( : 0202 -ه  1440)أىداف بدلىل  -1

  ًعل هاصي َىاة مسجل  (450)ؤهثر م ت وفٗالُاث جغفحهُت وفم مىهجُت مىٓعت وٖ  اخترافي.ًلضم ؤوكُت زلافُت مخىىٖ

  ً( 20)بعلضاع لا ًلل ًٖ  ،2030% بدلىٌ  70% بلى  50عف٘ وؿبت جعلً الأؾغ للعؿاهً م%  

  ًب ؤهثر م ت في الأحهؼة  (500)جضعٍ ف خيىمي ًٖ بٗض وجإَُلهم لخُبُم مباصت بصاعة االإىاعص البكغٍ  ىمُت.الخيؤلف مىْ

 م ( :  2030ٌ .  4452)ؤَضاف بدلىٌ  -2

  ًم ً اصة الُاكت الؾدُٗابُت لاؾخلباٌ يُىف الغخعً االإٗخعغٍ  ( ملُىن مٗخعغ  30( ملاًحن بلى )  8)ػٍ

  ت االإسجلت في الُىوؿيى بلى الًٗف ٖلى الأكل  عف٘ ٖضص االإىاك٘ الأزغٍ

  ( بلى )  2.9% اق الأؾغ ٖلى الثلافت والترفُه صازل االإعلىت مً ) مضًىت في الٗالم عف٘ بهف(  400)ؤفًل جهيُف مضن ؾٗىصًت بحن

6  % . ) 

  ( ًُا م ايت مغة ٖلى الأكل ؤؾبىٖ  % (  40% ( بلى )  43عف٘ وؿبت معاعس ي الغٍ

  ( . 40)بلى االإغجبت  (26)العجلاء بعاقغ عؤؽ االإاٌ الحخعاعي مً االإغجبت 

  ًاصة مخىؾِ الٗعغ االإخىك٘ م  ( ٖاما .  80)بلى  (74)ػٍ

  ً( . 7)بلى  %( 44.6)جسفٌُ مٗضٌ البُالت م % 

  ً( .  35% ( بلى )  2)عف٘ مؿاَعت االإيكأث الهغحرة واالإخىؾُت في بحعالي الىاجج االإدلي م % 

  ً(  30% ( بلى ) %  22)عف٘ وؿبت مكاعهت االإغؤة في ؾىق الٗعل م 

  ( الأولى ٖلى مؿخىي الٗالم . 45ااٌ )  ( بلى االإغاجب 49)عف٘ حجم الكخهاص واهخلاله مً االإغجبت 

  % ( ً75( بلى )  40عف٘ وؿبت االإدخىي االإدلي في كُإ الىفِ والغاػ م  .  ) % 

  ًض ٖلى )  600)عف٘ كُعت ؤنىٌ نىضوق الؾدثعاعاث الٗامت م اٌ ؾٗىصي . 7( ملُاع بلى ما ًؼٍ لُىهاث عٍ  ( جغٍ

  ( الأولى . 40لٗالمي بلى ؤخض االإغاهؼ اٌ ) ( في ماقغ الخىافؿُت ا 25)الهخلاٌ مً االإغهؼ 

  ً(  5,7% ( بلى االإٗضٌ الٗالمي )  3.8)عف٘ وؿبت الؾدثعاعاث الأحىبُت االإباقغة مً بحعالي الىاجج االإدلي م % 

  ً( .  65بلى )  %( 40)الىنىٌ بعؿاَعت اللُإ الخام في بحعالي الىاجج االإدلي م % 

 ( بكلُعُا  4( ٖاالإُا و )  25( بلى )  45)الخضماث اللىحؿدُت مً االإغجبت  جلضم جغجِب االإعلىت في ماقغ ؤصاء 

 ( ٖلى الأكل مً بحعالي الىاجج االإدلي غحر الىفُي .  50% ( بلى ) %  46)٘ وؿبت الهاصعاث غحر الىفُُت مً عف 

  ًاصة الؤًغاصاث الخيىمُت غحر الىفُُت م ا  4( ملُاعا بلى )  463)ػٍ اٌ ؾىىٍ لُىن عٍ  . •( جغٍ

  ( في ماقغ فاٖلُت الخيىمت .  20( بلى االإغهؼ )  82الىنىٌ مً االإغهؼ ) 

  ( الأولى في ماقغ الخيىماث الؤلىتروهُت . 5( بلى االإغاهؼ اٌ )  36الىنىٌ مً االإغهؼ ) 

 لخدلُم زؤٍت المملكت  مجالاث الخنمُت والخخطُطبسامج و 

ــــــــج ـــــ ـــ ـــلتزم االإـــ ــ ـــ ـــ ــ بخدلُم بغامجها وؤَضافها االإدىعٍت للخىعُت مً زلاٌ الخسُُِ الجُض لخدلُم عئٍتها علىت ــ
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ـــهي مىٓىمت بغامج مترابُت جعثل زُت الؿحر لخدلُم الو  زلاٌ ٖضص مً البرامج ؤبغػَا هعا حاءث في مىك٘ الغئٍت مً ـــ ـــــ غئٍت ـ

ـــج ـــدذ مـــــــ ـــــ ـــ ـــغاكبت مــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــجلـ الـ ـــــ ـــ ـــكاون الكخـــ ـــــ ـــ ــ ــــــهاصًت والخــ ـــ ـــىعُت وبــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــاجبإ الـ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــدىهعت وجــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــفُٗل ؤؾـ ـــ ـــ ــ ــ ـــالُب مخــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــــــابٗت االإـ ـــ ـــ ـــــ باصعاث ـ

ـــوج ـــ ـــ ـــــ ـــ  (2024)مىك٘ الغئٍت، :ىفُظَا وهيــ

  جي   2020بغهامج الخدىٌ الىَ

 ىُت اصة الكغواث الىَ  بغهامج عٍ

  بغهامج جدلُم الخىاػن االإالي 

  بغهامج نىضوق الؾدثعاعاث الٗامت 

  بغهامج الؤؾيان 

 غ اللُإ االإالي  بغهامج جُىٍ

  بغهامج الكغاواث الؾتراجُجُت 

  ًبغهامج زضمت يُىف الغخع 

  صة الخُاة بغهامج حى 

  بغهامج الخسهُو 

  ؼ الصخهُت الؿٗىصًت  بغهامج حٗؼٍ

 ىُت والخضماث اللىحؿدُت غ الهىاٖت الىَ  بغهامج جُىٍ

 َُ لت الخيىمت يبغهامج بٖاصة 

  بغهامج الغئي والخىحهاث 

  بغهامج بصاعة االإكغوٖاث 

  بغهامج مغاحٗت الأهٓعت 

  بغهامج كُاؽ الأصاء 

 ؤعاميى الؿٗىصًت بغهامج الخدىٌ الؾتراجُجي لكغهت 

 بغهامج بٖاصة َُيلت نىضوق الؾدثعاعاث الٗامت 

  بغهامج عاؽ االإاٌ البكغي 

  ؼ خىهعت الٗعل الخيىمي  بغهامج حٗؼٍ

ـــــــــدىل الـــــــــــــــــــلخاماذج ـــــــــــــــــــــمن نذج مى نــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  ىطني ـ

 (2024ىم، ــــــــــ)مىك٘ مكغوٕ هُوفــــــــــــــــم مــــــــــــــــــاوزد في  ىم "ـــــــــــــــــــــــــــــــسوع " نُــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــم

ت حضًضة جل٘ قعاٌ غغب االإعلىت حؿعى لخهبذ مدى  ، حكعل وحهت خُىٍ عا ًجع٘ ؤفًل َى مىُلت زانت معخضة بحن زلار صوٌ

اث الخًاعة  وكض جم جهعُم َظٍ االإىُلت الخانت لخخفىق ، الؤوؿاهُتالٗلىٌ والكغواث مٗا لخسُى خضوص البخياع بلى ؤٖلى مؿخىٍ

 ٖلى االإضن الٗاالإُت الىبري مً خُث اللضعة الخىافؿُت وهعِ االإِٗكت، بط مً االإخىك٘ ؤن جهبذ مغهؼا عاثضة للٗالم بإؾغٍ 

 س خافل  ت بالفـسص:منطلت جطىٍ

كخعل  غ  ًل٘ االإكغوٕ قعاٌ غغب االإعلىت، وَ ت والأعصهُت خُث ؾُىفغ الٗضًض مً فغم الخُىٍ ٖلى ؤعاض ي صازل الخضوص االإهغٍ

ضة  ،2هم  26,500بعؿاخت بحعالُت جهل بلى  خعخ٘ َظا االإكغوٕ بٗضص مً االإؼاًا الفغٍ  مجها:وٍ

  الٗاالإُت:اللغب مً الأؾىاق ومؿاعاث الخجاعة 

يا م٘ بًٗها البٌٗ، لخدُذ  ،مً زلاٌ عبِ آؾُا، مً خغهت الخجاعة الٗاالإُت 40دغ الأخعغ خىالي % ًعغ بالب لُا وؤمغٍ وؤوعوبا وؤفغٍ

 ؾاٖاث هدض ؤكص ى  8مً ؾيان الٗالم الىنىٌ للعىك٘ زلاٌ  70َظٍ الىحهت ٌ % 

  ت:االإىار الجُض والخًاعَـ   االإخىىٖ
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ـــالإكغوٕ " هُ الجغغافيٌٗض االإىك٘  ـــــ ه، فهى ؤهثر بغوصة مً االإىاَم االإدُُت ـــــ ضة مً هىٖ  بدىاليحٗخبر الخغاعة فُه ؤكل  بطه، بىم " فغٍ

ت مً مخىؾِ صعحاث الخغاعة في حعُ٘ ؤهداء صوٌ مجلـ الخٗاون  40 َظٍ الٓاَغة بلى الُبُٗت  وحٗىص، الخلُجصعحاث مئىٍ

اح   الكعاٌ.  ياللاصمت مً البدغ الأخعغ ووىن االإضًىت جل٘ فالجبلُت للعىُلت االإدُُت به، بالإيافت بلى جُاعاث الغٍ

  حكعل:جًاعَـ مضَكت 

 هم مً الؿىاخل والٗضًض مً الجؼع البىغ 400زلابت جعخض ٖلى ؤهثر مً  قىاَئ -4

 م، جُل ٖلى زلُج الٗلبت والبدغ الأخعغ وحغُي كععها الثلىج في فهل الكخاء  2,500حباٌ قاَلت ٖلى اعجفإ ًهل بلى  -2

 صخغاء قاؾٗت ومعخضة ججظب الؼواع  -3

غ وبوكاء مكغوٕ " هُىم " مً الهفغ -4   .جُىٍ

٘ واالإضن الٗاالإُت التي وكإث وجُىعث ٖبر مئاث الؿىحن، وطلً مً  ا ًٖ بلُت االإكاعَ ظا ما ًعىذ االإىُلت فغنت اؾخثىاثُت جعحزَ وَ

 للعكغوٕ.زلاٌ اؾتهضاف جلىُاث الجُل اللاصم هغهحزة ؤؾاؾُت للبيُت الخدخُت 

 :مىاعص َبُُٗت غىُت 

٘ الُاكت االإخجضصة الكعؿُت،ًل٘ مكغوٕ " هُىم " في مىُلت غىُت بالغباح والُاكت   غ مكاعَ معا ًدُذ  ،بط ٌكيل بِئت مثالُت لخُىٍ

ت و مُجا حىٌ / متر مغب٘ ًىمُا (  20ؿخعغة ) االإكعؿُت الثروة ، خُث حكيل الللعكغوٕ ؤن ًخم جؼوٍضٍ بالُاكت وبإكل جيلفت ؾغٖ

اح مثالُت ) ال حٗض االإىُلت غىُت بالىفِ والغاػ، بالإيافت بلى االإٗاصن الُبُُٗت  ، هعا متر / زاهُت ( 40.3 ها مخىؾًُبلغ غٍ

ؼ مٗاًحر الؾخضامت في مكغوٕ " هُىم " بإكص ى ما ًعىًالأمثل ل وؾِؿهم  الؾخغلاٌ   .هظٍ الثرواث في حٗؼٍ

 سوع ــــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــا المـــــــــــــــــــــــــصاًــــــــــــــــــــــــــم 

ؿخلُب ؤفًل الكغواث  ًلضم االإكغوٕ مؼاًا كُعت للكغواث والأفغاص بدُث ًلبي اخخُاحاث االإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت وَ

 :جخعثل بالخالي كغواثللؼاًا االإبٌٗ فوؤصخاب الىفاءاث مً حعُ٘ ؤهداء الٗالم 

 االإىُلت مغهؼة لغبِ اللاعاث الثلار. وىن ، زاهُتوالأؾىاق الٗاالإُت  ،ىٌ بلى الؿىق الؿٗىصًت بكيل مباقغ ؤولاالىن 

  مىٓىمت جىعٍض وابخياع قاملت 

 ل والخىافؼ االإالُت  الخعىٍ

  ت مصجٗت ٖلى مؿخىي ٖالمي  بِئت جىُٓعُت للُاٖاث زانت ومدضصة، م٘ كىاهحن ججاعٍ

  اث وجسًم الخلىُاث الخضًثت لخضمخه لُِٗل بيُت جدخُت جداوي االإؿخلبل  مؿخلبلا ؤفًل.جًم الؤوؿان ٖلى عؤؽ الأولىٍ

  الؿٗىصًىن مبالغ ضخعت ٖلى  فمفى الخاعج هدى مكغوٕ " هُىم " بكيل غحر مباقغ، بط ًى الؿٗىصيبٖاصة جىحُه الؤهفاق

اًت الصخُت ) صولاع(ملُاع 45الؿُاخت  ملُاع  5عاعاث في الخاعج ) ملُاع صولاع (، والؾدث 5)  ملُاع صولاع (، والخٗلُم 42.5، والغٖ

 ( صولاع

 المــــــــــــــــــــشسوع لـــــــــــــــــــــلأفساد اــــــــــــــــصاًـــــــــــــــــــــعض مــــــــــــــــــــب: 

o  بِئت مِٗكُت عفُٗت االإؿخىي 

o ا زضماث مضهُت كاثعت ٖلى الخلىُت في كُاٖاث الصخ  ت والخٗلُم والىلل والترفُه وغحرَ

o   ُف  جسُُِ ٖعغاوي مخُىع فغم ٖضًضة للىعى والخىْ

o مٗاًحر ٖاالإُت لىعِ الِٗل مً خُث الجىاهب الثلافُت والفىىن والخٗلُم.  

 ملكت:ــــــــــــــــــــــــــلت للمـــــــــــــــــاطب ىائــــــــــــــــــمك 

ض االإكغوٕ مً الىاجج   غ كُاٖاث اكخهاصًت حٗالج مؿإلت الدؿغب ؾحزً ٗؼػ ؤَعُت االإىُلت ٖبر جُىٍ االإدلي الؤحعالي للععلىت، وَ

ج مً اللُاٖاث الخللُضًت واالإؿخلبلُت م٘ الترهحز بهىعة عثِؿُت ٖلى اللُاٖاث ؾو  الكخهاصي ُلىم اكخهاص االإكغوٕ ٖلى مؼٍ

اصة الهاصعاث بلى االإىُلت والٗالم ا ؾِؿهم في زلم فغم ٖعل في اللُإ الخام، م٘ جؼاًض الخاحت بلى هع، االإؿخلبلُت بهضف ػٍ
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اًت البخياع ووي٘ االإعلىت ٖلى االإؿاع الصخُذ لخبىء مياهت عاثضة في كُاٖاث  ،الٗعالت االإاَغة جدضًضا وتهضف االإضًىت هظلً بلى عٖ

عاٌ ؤو ال ،االإؿخلبل ل مىك٘ اٖلأ  بضء بإٖعاٌ حضًضة. وؾُيىن مكغوٕ " هُىم " مىُلت حاطبت للِٗل وجدىٍ

 0202ت ــــــــــــــــــــــــــُم زؤٍــــــــــــــدلــــــــــــــت في جــــــــــــاىمــــــــــــــــــــــــــــــالمظ  

 :ٖبر مداوعَا الثلازت 2030ٌؿاَم مكغوٕ " هُىم " في بهجاػ عئٍت االإعلىت 

 مجخمع خُىي 

 ٗالم ملاءمت للِٗل  وحهت في نضاعة ماقغ ؤفًل مضن ال 

 لامُت والغكعُت التي حؿاَم في الىاجج االإدلي الؤحعالي للععلىت غ اللُاٖاث اٖلؤ  جُىٍ

 ت الىاٖضة لخهبذ الىحهت الأهثر اؾخلُابا للعىاَب الؿٗىصًت والضولُت  .الغئٍت الخًغٍ

 اكخصاد مصدىس 

   ٌبِئت وؤهٓعت نضًلت للأٖعا 

  حىبُتخىافؼ لاؾخلُاب الكغواث والؾدثعاعاث الأ 

 ٘ؼ اللضعة ٖلى الؾخغىاء ًٖ الىفِ حؿ ٘ الكخهاص مً ؤحل حٗؼٍ  كُاٖاث تهضف بلى جىىَ

 .ت في الىاجج االإدلي الؤحعالي للععلىت، وبٖاصة جىحُه بٌٗ الدؿغباث االإالُت الخاعحُت بلى صازل االإعلىت  مؿاَعت كىٍ

 وطن طمىح 

  وحهت فاٖلت حؿخسضم ؤخضر الخلىُاث 

 اصة هفاءة الخيىمتاؾخسضام الخلىُاث ال  غكعُت بكيل وامل لؼٍ

  .مغاٖاة الؾخضامت واالإفاَُم الؤوكاثُت االإبخىغة 

 

  صادًتـــــــــــــــــــــــطاعاث الاكخـــــــــــــــــــاللالمــــــــــــــــــــــــشسوع و 

غ كُاٖاث اكخهاصًت عثِؿُت للعؿخلبل، بلى حاهب اللُاٖاث   التي حٗالج مؿإلت الدؿغب الكخهاصي في يهضف االإكغوٕ بلى جُىٍ

تاالإعلىت واالإىُلت ٖعىما، بدُث ًخم صٖم َظٍ الكغواث مً كبل نىاصًم  كُاٖاث اكخهاصًت عثِؿُت  حؿ٘جم جدضًض  وكض، جىعىٍ

ؼ الخًىع الكخهاصي للعكغوٕ جخعثل في:  لخٗؼٍ

خعاص بكيل وامل ٖلى الُاكت االإخجضص والمُاو:مظخلبل الطاكت  .4 كعل اٖل ً وَ بالإيافت بلى  الىلل،وخلىٌ  الُاكت،ة وخلىٌ جسؼٍ

ؼ آلُت اؾخسضام االإُاٍ بإهفإ الُغق  لاوة ٖلى طلً، اؾخسضام الخلىُت الهضًلت للبِئت لخٗؼٍ غ وٖ الخهيُ٘، والأبدار والخُىٍ

  وؤمثلها.

كعل  مظخلبل الخنلل: .2 ت، بالإيافت بلى االإُاعاث، وخلىٌ الىلل الظاحي واالإغ  االإىاوئوَ هباث طاجُت اللُاصة، والُاثغاث بضون البدغٍ

 َُاع.

تمظخلبل الخلنُاث   .3 ت ونىاٖت  وحكعل :الحُىٍ ت البكغٍ ت والخلىُت الخُىٍ ت.الخلىُت الخُىٍ   الأصوٍ

كعل مغهؼة ٖاالإُت البخياع الخلىُاث الغظاثُت بعا فحها الؼعاٖت باؾخسضام مُاٍ  الغراء:مظخلبل  .4 والؼعاٖت االإاثُت  البدغ،وَ

ت.والؼعاٖت  والهىاثُت  الصخغاوٍ

كعل االإىاص  المخطىز:مظخلبل الخصنُع  .5  .االإغهباث ونىاٖت، الغوبىجاثوالُباٖت زلازُت الأبٗاص، ونىاٖت  الجضًضة،وَ

ىوي  الإعلامي:مظخلبل الإعلام والإنخاج  .6 غ نىاٖت الؤهخاج الخلفؼٍ كعل جُىٍ غ االإدخىي الغكم والؿِىعاجي،وَ غ نىاٖت يوجُىٍ ، وجُىٍ

 .ضًىؤلٗاب الفُ

ايُت والثلافُت. الترفُه:مظخلبل  .7 كعل االإيكأث والأوكُت والفٗالُاث الترفحهُت الغٍ  وَ

وبهترهذ  البُاهاث،، وجلىُاث الىاك٘ الفتراض ي واالإٗؼػ، ومغاهؼ النُىاعيوحكعل الظواء  والسكمُت:مظخلبل العلىم الخلنُت  .8

  الؤلىتروهُت.الأقُاء، والخجاعة 
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اًت  اطُت لباقي اللطاعاث:مظخلبل المعِشت هسهيزة أط .9 وحكعل الؿىً والخٗلُم والأمً والؿلامت، واالإؿاخاث الخًغاء، والغٖ

ا ،والفىضكت ،والًُافتالصخُت،    .وغحرَ

 من واقع خطط التنمية بالمممكة العربية السعوديةالخطة العاشرة لمتنمية مع ذكر نموذج تطبيقي 
    7337 -7341من عام دية للمملكة العربية السعو خطت التنميت العبشرة. 1

 اث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــاطـــــــــــــــــــــــداف والظُـــــــــــــــــــالأى

: في مجال الخنمُت الاكخصادًت:   
ً
 أولا

والخىاػن  كض ؤؾهعذ زُِ الخىعُت االإخٗاكبت في جدلُم االإعلىت مىجؼاث هبحرة ٖلى الهُٗض الكخهاصي، احؿعذ بالاؾخضامت

ٗىـ طلً الىعى االإؿخعغ لاكخهاصَا وبعٗضلاث مغجفٗت، )وػاعة الكخهاص ؤَضافها الخالُت: اَخعامها بخدلُم ٖبر وطلً  وَ

 (2024والخسُُِ،

 ٌ ت االإعلىت الٗغبُت والؤؾلامُت، مً الهضف الأو ىُت، وجغؾُش َىٍ ؼ الىخضة الىَ : االإدافٓت ٖلى اللُم الؤؾلامُت وحٗالُعها، وحٗؼٍ

 ٌ ما ًلي: زلا

ت  مً زلاٌ الُباٖت واليكغ  ،بىخاب الله االإعلىت الٗىاًتاالإدافٓت ٖلى اللُم الؤؾلامُت وحٗالُعها وجغؾُش َىٍ

ت واللُم الؤؾلامُت، الخغم ٖلى الخفٔ والخدؿحن ؼ حهىص الضٖىة والخٗغٍف بالؿىت الىبىٍ الٗىاًت ببُىث ، حٗؼٍ

ً العجلاء بعؿخىي الخض، الله وبىائها ونُاهتها ؼ ماث االإلضمت للدجاج واالإٗخعغٍ صوع االإعلىت ومياهتها  والؼواع حٗؼٍ

اث الٗغبُت والؤؾلامُت والضولُت خىاء باللغت الٗغبُت الفهخى.، ٖلى وافت االإؿخىٍ  اٖل

ىُت ؼ الىخضة الىَ ؼ الأمً اللىمي الكاملمً زلاٌ  حٗؼٍ جي ليافت قغاثذ االإجخع٘ ،حٗؼٍ جغؾُش ، غغؽ كُم االإىاَىت والهخعاء الىَ

ٗت ، مفهىم الىؾُُت والخىاع الفىغي  ُت بها في يىء حٗالُم وؤخيام الكغَ ؼ الٗضٌ واالإؿاواة وخلىق الؤوؿان وخعاًتها والخىٖ حٗؼٍ

 الؤؾلامُت.  

 

٘ الكخهاصي بإبٗاصٍ االإسخلفت، مً زلاٌ ما ًلي:الهضف الثاوي  : حٗعُم الخىىَ

ع العمىدي:-4    الخنىَ

٘ ؤوكُتها، وحصجُ٘ الخىؾ٘ في بهخاج االإىاعص الخام الخٗضًيُت، ومٗالجتها وجهيُٗها  عف٘ مٗضلاث اؾدثعاع االإىاعص االإٗضهُت، وجىىَ

.
ً
 مدلُا

ت م٘ نىاٖاث الىفِ والغاػ والهىاٖاث الأؾاؾُت والجهاثُت التي حٗخعض  غ الأوكُت الؤهخاحُت والخضمُت طاث الغوابِ اللىٍ جُىٍ

 ٖلحها.  

 

ع الأفلي:-2  الخنىَ

ىُت للهىاٖتجىؾُ٘ الُا  غ كُإ ، كاث الؤهخاحُت لللُإ الهىاعي، زانت في االإجالاث التي جًعىتها الؾتراجُجُت الىَ جُىٍ

وزضماث الىلل، وزضماث  والؿُاخُت،م٘ الترهحز ٖلى الخضماث االإالُت  الؤحعالي،مؿاَعخه في الىاجج االإدلي  الخضماث وػٍاصة

٘ الأوكُت الكخهاصًت في اللُاٖاث غحر الىفُُت، م٘ الترهحز ٖلى ، ؾُتالجهالاث وجلىُت االإٗلىماث، والخضماث الهىض جىىَ

٘ مهاصع الُاكت ،الأوكُت طاث الؤهخاحُت الٗالُت واالإحزاث الخىافؿُت الىاٖضة جىعُت الهاصعاث غحر  ،الؾدثعاع في مكغوٖاث جىىَ

لخىفُظ مكغوٖاث  والأحىبُت،ؾتراجُجُت االإدلُت جدفحز الكغاواث ال الهاصعاث، وػٍاصة مؿاَعتها في بحعالي كُعت  الىفُُت،

جي ٘ اللاٖضة الؤهخاحُت للاكخهاص الىَ ت حؿهم في جىىَ وجىعُت وكاٍ  للعُاٍ،جىعُت الؤهخاج الؼعاعي طي الؾتهلان االإدضوص ، اؾدثعاعٍ

 نُض الأؾعان . 

 ي:نالخنىع المكا -0

٘ ا  ؼ الخىىَ الإياوي للأوكُت الكخهاصًت م٘ الخىؾ٘ في بوكاء مىاَم نىاُٖت الؾخفاصة مً االإحزاث اليؿبُت للعىاَم في حٗؼٍ

 وخايىاث للأٖعاٌ وللخلىُت، لخدؿحن اؾخغلاٌ جلً االإحزاث. 
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 : خالي: الخدىٌ هدى الكخهاص اللاثم ٖلى االإٗغفت ومجخع٘ االإٗغفت، وطلً مً زلاٌ الالهضف الثالث

 نشس المعسفت:-1

ى  لها بلى زُِ زعؿُتالؤؾغإ في اٖخعاص الؾتراجُجُت الىَ وكغ زلافت الكخهاص اللاثم  ،ُت للخدىٌ هدى االإجخع٘ االإٗغفي، وجدىٍ

ت مجها لامُت،  ،ٖلى االإٗغفت في االإجخع٘، وجعىحن االإىاعص البكغٍ وكغ الىعي ببرامج بىاء مجخع٘ االإٗغفت وآلُاجه مً زلاٌ الىؾاثل اٖلؤ

 م االإعلىت، وقغاثذ االإجخع٘ االإسخلفت.جللُو الفجىة االإٗغفُت والغكعُت بحن مىاَ ،ووعف الٗعل

 اطدثماز المعسفت: -0       

ل االإٗغفت بلى زغوة جدؿحن االإدخىي االإٗغفي ، اؾدثعاع هخاثج البدىر الٗلعُت في مٗالجت اللًاًا الكخهاصًت والحخعاُٖت، وجدىٍ

٘ وزضماث طاث مدخىی مٗغفي، وكُعت حصجُ٘ اللُإ الخام للاؾدثعاع في بهخاج ؾل، للؿل٘ والخضماث االإىخجت في االإعلىت

ؼ مياهت االإعلىت  االإُا( ٖلى نُٗض الكخهاص اللاثم ٖلى االإٗغفت ومخابٗت ماقغاث ؤصائها في طلً)بكلُعُتمًافت ٖالُت حٗؼٍ ، ، وٖ

غ، والبخياع، م٘ الخإهُض ٖلى جُبُم ؤهٓعت خع اًت خلىق جدفحز الجامٗاث واالإيكأث ٖلى الؾدثعاع في مجالاث الأبدار والخُىٍ

ت  االإلىُت الفىغٍ

 المعسفت: جىلُد -0 

ؼ مىٓىمت الٗلىم والخلىُت، وجعخحن جغابُها م٘ ول اللُاٖاث الؤهخاحُت والخضمُت حصجُ٘ الضعاؾاث والبدىر الخُبُلُت ، حٗؼٍ

ُف الأمثل للاجهالاث وجلىُت، التي حؿهم في الخدىٌ بلى مجخع٘ االإٗغفت والكخهاص اللاثم ٖلى االإٗغفت االإٗلىماث في ول  الخىْ

ىُت  ؼ البيُت الخدخُت االإٗلىماجُت جىعُت اللضعاث االإٗغفُت لللىي الٗاملت الىَ ب، وحٗؼٍ اللُاٖاث، وزانت في الخٗلُم والخضعٍ

 حٗغٍب الٗلىم والخلىُت، وػٍاصة االإدخىي الغكمي الٗغبي. ، ، وبهخاحا، ومهاعة()ٖلعا

 ئدازة المعسفت:-4 

غ البيُت الخدخُت لإصاعتها بًجاص بِئت ماؾؿُت وجىُٓعُت اصة كضعاث االإعلىت في مجاٌ بصاعة جىلُض ، ملاثعت الإجخع٘ االإٗغفت، وجُىٍ ػٍ

ا وزانت في الجهاػ الؤصاعي الخيىمي االإٗغفت، ا ووكغَ لها، وهللها، واؾدثعاعَ جدؿحن الخيؿُم بحن مسخلف الأحهؼة ، وجعىٍ

الجت اللًاًا الهُيلُت والخىُٓعُت واالإاؾؿُت التي حُٗم الخيامل واللُاٖاث في بهجاػ مهام الخدىٌ الإجخع٘ االإٗغفت، ومٗ

 .والخيؿُم االإكترن

 

، وكضعاجه الخىافؿُت، وطلً مً زلاٌ  الهضف الغاب٘: ، واؾخلغاعٍ ؼ هعىٍ جي، وحٗؼٍ  :الحيجىؾُ٘ الُاكت الؾدُٗابُت للاكخهاص الىَ

 اطدُعاب زأض المال:

ىُت للاؾدثعاع االإدلي  اصة الأمىاٌ االإسههت الإكغوٖاث البيُت ، والجاطبت تاالإىاَىُوالأحىبُت جدلم البِئت وي٘ اؾتراجُجُت وَ ػٍ

لضٖم  الجغيء؛بوكاء نىاصًم جغؤؽ االإاٌ ، وجىححهها هدى الؤؾهام في فً الزخىاكاث ًٖ الأوكُت اللُاُٖت للاكخهاص الخدخُت،

  الؤهخاحُت.ؽ الأمىاٌ االإهاحغة، وجىححهها هدى اللُاٖاث الٗعل ٖلى حظب عئو  ،الؾدثعاع في االإكغوٖاث الؾتراجُجُت الىاقئت

 

 وجنظُمها: الأطىاق اطدُعاب 

اث الخيىمُت،  ا؛جفُٗل جُبُم ؤهٓعت االإكترً غَ اؾخىعاٌ جىفُظ اؾتراجُجُت الخسهُو ، لدؿاَم في صٖم االإىخجاث االإدلُت وجُىٍ

غ ؤهٓعت ؾىق جفُٗل صوع االإضن الكخهاصًت والهىاُٖت ، وفلا لبرهامج ػمجي مدضص حن الخلىُت جُىٍ في حظب الؾدثعاعاث، وجىَ

لها لإوكاء قغواث حضًضة، والخض مً االإًاعبت. ؛اتهءهفاالأؾهم، وعف٘  ىُت، وجدىٍ  لجظب االإضزغاث الىَ

 

 الخلنُت:اطدُعاب  

ىُت والأحىبُت هدى اللُاٖاث طاث االإدخىي الخلجي واللُعت االإًافت الٗالُت،   والبخياعوجدفحز الؤبضإ جىحُه الؾدثعاعاث الىَ

ىُت للهىاٖت الؤؾغإ  .في جىفُظ الؾتراجُجُت الىَ

جي، وطلً مً زلاٌ الآحي: الهضف الخامـ   : عف٘ مؿخىي الؤهخاحُت الكخهاص الىَ
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ت  ب، الٗعالت()بهخاحُت االإىاعص البكغٍ غ الىفاءة الضازلُت والخاعحُت الإىٓىمت الخٗلُم والخضعٍ لٗعالت، وجىعُت العجلاء بعهاعة ا، جُىٍ

غ آلُاث ؾىق الٗعل  ،كضعاتها الؤهخاحُت، م٘ بىاء ؤزلاكُاث ٖعل بًجابُت، وجعىُجها مً الخٗامل بىفاءة م٘ الخُىعاث الخلىُت جُىٍ

 بعا ًِؿغ جىلل الٗعالت بحن الكغواث واالإاؾؿاث، وما بحن اللُاٖحن الخام والٗام. الأحىع وؤهٓعخه، وؾُاؾت 

 

 الاحخماعُت: في مجال الخنمُت :ثانُا

وي ًغجلي مفهىم الخىعُت الحخعاُٖت بعؿخىي الفغص َىان الٗضًض مً الأَضاف التي جغجىؼ ٖلحها الخىعُت الحخعاُٖت، والتي حٗؼػ 

 (0201)وشازة الاكخصاد والخخطُط،َظٍ الأَضاف: ومً بضوعَا مفهىم الخىعُت الحخعاُٖت، 
:الهضف  ُت الخُاة الجعُ٘ فئاث االإجخع٘، وطلً الؾدثعاع الأمثل في االإىاعص الؿ الأوٌ ياهُت، وعف٘ االإؿخىي االإِٗص ي، وجدؿحن هىٖ

 مً زلاٌ الآحي:

 :ُت الخُاة  مؿخىي االإِٗكت وهىٖ

ىُت للإهعاء الحخعاعي، والٗعل ٖلى جىفُظ بغامجها وجىنُاتها   غ هفاءة الخضماث ، الؤؾغإ في اٖخعاص الؾتراجُجُت الىَ جُىٍ

م، م٘ االإٗاًحر الٗاالإُت وجِؿحر الىنىٌ بلحها الحخعاُٖت بعا ًخعاش ى اهاث واالإؿاٖضاث الإؿخدلحها صون غحرَ ،  الٗعل ٖلى بًهاٌ اٖلؤ

ت ت، ف٘ مؿخىي الخضماث االإلضمت لظوي الخخُاحاث الخانت، وحؿهُل مكاعهتهم الفاٖلت في مسخلف الأوكُ ىٍ جىفحر البرامج الخىٖ

اث مىسفًت ؛ للعدافٓت ٖلى اللضعة  ، للصخت الٗامت، واالإعاعؾاث الصخُت الؿلُعت ببلاء مٗضلاث الخطخم ٖىض مؿخىٍ

غ  ،جدفحز الصزاع لضي االإىاَىحن مً زلاٌ بًجاص الؿُاؾاث واللىىاث االإىاؾبت ، الكغاثُت جدفحز ؤزلاكُاث الٗعل الخُىعي، وجُىٍ

 بغامج الخيافل الحخعاعي . 

 :الؾدثعاع في االإىاعص الؿياهُت 

جدلُم الخىاػن الأمثل للترهُبت الؿياهُت،   ،الؿُاؾت الؿياهُت، والٗعل ٖلى جىفُظَا، وبٖاصة جلُُعها صوعٍت الؤؾغإ في بكغاع   

ت، والخض مً الهجغة الضازلُت للعضن وي٘ البرامج ، الؾخفاصة اللهىي مً الىافظة الضًعغغافُت ؛ لخدلُم الأَضاف الخىعىٍ

الت الؿاثضة االإىاؾبت لخىعُت االإجخع٘ بعسخلف فئاجه في يىء ا، جىزُم ؤوانغ الأؾغة الؿٗىصًت ، واالإدافٓت ٖلى كُعه، مٗضلاث اٖلؤ

ٗاث التي جىفل خم االإىاًَ وؤؾغجه في خالت العجؼ والكُسىزت غ الأهٓعت والدكغَ حصجُ٘ البدىر والضعاؾاث االإخٗللت ، جُىٍ

 باالإخغحراث الؿياهُت، والٓىاَغ الحخعاُٖت .

 

ت، وعف٘ بهخاحُتها، وجىؾُ٘ زُاعاتها في اهدؿاب االإٗاعف واالإهاعاث والخبراث، وطلً مً زلاٌ جىعُت االإىاع  الهضف الثاوي: ص البكغٍ

 الآحي:

  الخعلُ  العام:  

ت غ كضعاتهم االإٗغفُت واالإهاعٍ ت للعٗلم واالإٗلعت، وبسانت جُىٍ غ البِئت الخٗلُعُت ؛ لخهبذ ؤهثر ، عف٘ الىفاءة الخٗلُعُت والتربىٍ جُىٍ

جىفحر البجى الخدخُت ، ٍلا لليلء ، وصافٗت لهم للخٗلم الظاحي، واللغاءة الىاكضة، واهدؿاب االإٗاعف واالإهاعاث االإسخلفتحاطبُت وحكى 

غ االإىاهج الٗلعُت بعا ًىاهب مٗاعف  الخٗلُعُت والخلىُت في االإضاعؽ والجامٗاث، والخىؾ٘ في اؾخسضام الىؾاثل الخضًثت، وجُىٍ

فاٌ، وحصجُ٘ اللُإ الخام للاؾدثعاع في َظا االإجاٌالخىؾ٘ في بغامج الخً، الٗهغ  اى اَلأ الخىؾ٘ في بغامج حٗلُم ، اهت و عٍ

ايُاث ، والهىضؾت ، والخلىُت، الىباع غ ٖعلُاث الخٗلُم والخٗلم االإخٗللت بعهاعاث اللغت ، العجلاء في مىاهج الٗلىم ، والغٍ جُىٍ

غ الأهٓعت واللىاثذ االإضعؾُت، بعا ًد، الٗغبُت  لم مباصت الٗضالت والخىافؿُت، وجفُٗل الغكابت الضازلُت.جُىٍ

 الخعلُ  العالي:  

ؼ جىانل الُلبت والُالباث االإبخٗثحن واالإبخٗثاث م٘ ماؾؿاث ، االإىاءمت بحن مسغحاث الخٗلُم، ومخُلباث ؾىق الٗعل حٗؼٍ

ت في االإ م ٖلى بحغاء البدىر والضعاؾاث االإغجبُت بالخدضًاث الخىعىٍ ل هخاثج جلً البدىر بلى الضولت، وخفؼَ علىت، وصٖعهم في جدىٍ

الٗعل ٖلى خهىٌ ، اؾدُٗاب مسغحاث البخٗار الخاعجي والجامٗاث االإدلُت في ؾىق الٗعل، مىخجاث ومكغوٖاث جُبُلُت

ب الخٗاووي، وبغامج زضمت االإجخع٘، م الٗعل الجؼجي، وبغامج الخضعٍ  َلاب الجامٗت ٖلى زبرة ٖعلُت زلاٌ الضعاؾت ًٖ َغٍ
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ُت غ مىاهج الخٗلُم ؛ بعا ًدفؼ ٖلى البدث ، والهدكاف ، والبخياع، واالإكغوٖاث الخُىٖ الؾخعغاع في بغامج البخٗار ، جُىٍ

بُٖاء ، الخاعجي للجامٗاث الٗاالإُت االإخعحزة في الخسههاث واالإجالاث التي جخُلبها زُِ الخىعُت ، وجلبي خاحت ؾىق الٗعل

ت واالإالُت ،والٗعل ٖلى بكغاع هٓام الجامٗاث الجضًضالجامٗاث الخيىمُت الؾخللالُ ؼ هفاءة الخٗلُم الٗالي ،  ،ت الؤصاعٍ حٗؼٍ

خعاص الأواصًمي م واٖل جفُٗل صوع ، الخىؾ٘ في بغامج الضعاؾاث الٗلُا، وبوكاء الجامٗاث الٗلعُت االإخسههت، والخىؾ٘ في الخلىٍ

ؼ نلخه بداحاث االإجخع ، وحٗؼٍ غٍ غ  ،٘ االإؿخلبلُتالجامٗاث البدثي وجُىٍ وي٘ بغامج تهخم في ًٖى َُئت الخضعَـ ، وجُىٍ

  .بمياهُاجه

ب:  الخدزٍ

ؼ هفاءتها في   ىُت، واٖخعاصَا، وجإَُلها بعا ًىاهب االإٗاعف والخلىُاث الخضًثت، وحٗؼٍ ب اللىي الٗاملت الىَ غ بغامج جضعٍ جُىٍ

ىاُٖت هعخُلب للخسغج، وطلً لخفٌ الدؿغب يعان خهىٌ االإخضعبحن ٖلى قهاصاث ٖعل في ميكأث ن، مسخلف االإىاَم

ا في حعُ٘ االإىاَم، الخسغج ا، ووكغَ غَ ب الخلجي واالإهني، وجُىٍ صٖم االإغاهؼ والجعُٗاث الٗلعُت واالإهىُت ، الخىؾ٘ في بغامج الخضعٍ

ت.  االإخسههت، واٖخعاصَا وحصجُٗها في جإَُل اليىاصع البكغٍ

  

اصًالهضف الثالث غ كضعاث الكباب الغٍ ت واالإٗغفُت والبضهُت، وعف٘ هفاءاتهم، للإؾهام الفاٖل في الخىعُت، وطلً مً زلاٌ : جُىٍ

 : الحي

 الخخطُط والإزشاد:

لها بلى زُِ زعؿُت  ىُت للكباب، وجدىٍ بحغاء مؿىخاث صوعٍت لاخخُاحاث الكباب  ،الؤؾغإ في اٖخعاص الؾتراجُجُت الىَ

م ٖلى الخُىٕ ج، وكًاًاَم ، ومضي ملاءمت الخضماث االإلضمت لهم ىُت واالإىاَىت لضي الكباب، التي جدفؼَ إنُل اللُم الىَ

ُت الكباب ، جإنُل زلافت الٗعل وؤزلاكُاجه والخعحز لضي الكباب، ختى ٌؿخُُٗىا كُاصة ٖعلُت الخىعُتت، واالإكاعهت االإجخعُٗ جىٖ

عا الؤًجابُت ٖلى ايُت الخىافؿُت، وؤزاعَ م بإَعُت الأوكُت التروٍدُت والغٍ ُت  ،الكباب واالإجخع٘ وؤؾغَ االإسضعاث  بإيغاع الخىٖ

لاج الؤصمان ؛ مً زلاٌ وي٘ خلىٌ قاملت الإكيلت حٗاَي االإسضعاث، زانت  ا، ووكغ زلافت الٗلاج والخإَُل الىفس ي، وٖ ومساَغَ

 بحن ؤوؾاٍ الكباب.

ادة العلمُت والخلنُت:   السٍ

اصًت في الخُبُلاث الٗلعُت، وػٍاصة  م حصجُ٘ ووكغ الأهضًت  جىعُت كضعاث الكباب الغٍ فاٖلُتهم في مجخع٘ االإٗغفت ًٖ َغٍ

غ قغاواث اؾتراجُجُت م٘ كُإ ، واالإؿابلاث الٗلعُت والخلىُت للكباب عاٌ؛جُىٍ بُت جل اٖلأ  .ُت ومهىُت الكبابىلخىفُظ بغامج جضعٍ

 : صحُتاللدزاث ال  

ايُت الفغصًت والجعاُٖت، وجعىُجهم مً عف٘ كضعاث الكباب في الألٗا، حٗعُم زلافت الصخت البضهُت لضي الكباب ب واالإهاعاث الغٍ

االإُت ايُت والتروٍدُت في االإضاعؽ والجامٗاث ، االإىافؿت مدلُت وٖ اصة فغم اؾخفاصة الكباب مً الخضماث واالإيكأث الغٍ ػٍ

 والأهضًت؛ لًعان خُاة آمىت وصخُت للكباب. 

 

 الخىعُت االإسخلفت، وطلً مً زلاٌ الآحي:جعىحن االإغؤة وػٍاصة بؾهامها في مجالاث  الهضف الغاب٘:

:
ً
 الخمكين احخماعُا

غ مكاعهت االإغؤة في الخىعُت  اصة بؾهام ماؾؿاث االإجخع٘ االإضوي في حهىص جُىٍ ت، حصجُ٘ بوكاء الجعُٗاث الخٗاوهُت اليؿاثُ، ػٍ

اصة مكاعهت االإغؤة في اللجان، والهُئاث، واالإجالـ االإخسههت   والضولُت(. )االإدلُتػٍ

:الخ 
ً
  مكين اكخصادًا

غ الخضماث االإؿاهضة، والدؿهُلاث اللاػمت لخعىحن االإغؤة مً ؤصاء صوعَا الكخهاصي والحخعاعي جىؾُ٘ مكاعهت االإغؤة في  ،جُىٍ

اليكاٍ الكخهاصي، وػٍاصة فغم الٗعل ؤمامها في االإجالاث االإسخلفت؛ لامخهام الٗغى الىبحر مً الُض الٗاملت اليؿاثُت، وجىفحر 

م  الِٗل بٖاصة الخإَُل ، واالإهىُت والخلىُت، الٗلعُت،جىؾُ٘ الخُاعاث االإخاخت واالإلاثعت للإهار في الخسههاث ، لهًالىغٍ

جاث اللاحي لا جخىافم جسههاتهً م٘ مخُلباث ؾىق الٗعل.  للخغٍ
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 الخمكين الإدازي:

غ الأهٓعت االإلاثعت لخىعُت ملياث وكضعاث الفخاة الؿٗىصًت  امغاحٗت الأهٓع، جُىٍ غَ ، ت واللىاثذ وافت االإخٗللت بالأم الٗاملت، وجُىٍ

اًت االإىحهت لخدؿحن صخت االإغؤة ض مً الغٖ الٗعل ٖلى جىفحر الخضماث التي حؿاَم في كُام االإغؤة بالتزاماتها ، جدلُم مؼٍ

ت في الأحهؼة، ومؿاولُاتها الٗعلُت  والجامٗاث.الخيىمُت  بجاخت الفغنت للىفاءاث اليؿاثُت االإخعحزة للىنىٌ للعغاهؼ الؤصاعٍ

 

ؼ قبياث الأمان الهدف الخامع   وطلً مً زلاٌ الآحي: والُفىلت،وعٖاًت الأؾغة  الحخعاعي،: حٗؼٍ

 الأمان الاحخماعي: 

غ ؤهٓعتها وؤوكُخه،صٖم بغامج الأمان الحخعاعي   ا، وجُىٍ غَ وي٘ البِئت ، صٖم بغامج مغاهؼ الخىعُت الحخعاُٖت ووكاَاتها، وجُىٍ

صٖم بغامج الخض مً الٗىف ، ، وحصج٘ هعىٍالثالث( )اللُإُٗت والخىُٓعُت التي جىٓم ٖعل اللُإ غحر الغبخي والخحري الدكغَ

اصة بؾهامها في الخىعُت الحخعاُٖت، الأؾغي وؤوكُخه ض ؤصائها؛ لؼٍ ت، وججىٍ ُت والخحرً عاٌ الخُىٖ ؼ صوع الأوكاف في ، صٖم اٖلأ حٗؼٍ

 ُٖت الكخهاصًت والحخعا الخىعُت

 

 الأطسة والطفـىلت:

جدؿحن البِئت  ، الخىؾ٘ في جلضًم الخضماث الصخُت للأمىمت والُفىلت، م٘ مغاٖاة الخىػَ٘ الٗاصٌ لهظٍ الخضماث بحن االإىاَم 

اًت الحخعاُٖت ت للعلُعحن صازل ماؾؿاث الغٖ غ زضماث الؤعقاص الأؾغي، وجىؾُ٘ هُاق حغُُتها، الأؾغٍ وي٘ بغامج ، جُىٍ

ت عوابُها، اًا الٗىىؾت ، والُلاق ، والٗىاًت بالأعامل واالإُللاثالإٗالجت كً ؼ كُم الهخعاء للأؾغة ، وجلىٍ ض ، حٗؼٍ حصجُ٘ كُام االإؼٍ

فاٌ الأًخام، وطوي الٓغوف  اًت اَلأ جلضًم ، وػٍاصة حجم الضٖم االإلضم لهظٍ الأؾغ الخانتمً الأؾغ البضًلت والخايىت، جخىلى عٖ

اًت االإجزلُت ٖ ُت، والىكاًت مً ، الُت الجىصة للعغض ى وهباع الؿًزضماث الغٖ غ بغامج الخىٖ حصجُ٘ كُام الجعُٗاث الأَلُت بخُىٍ

 الٗىف الأؾغي، والٗعل ٖلى جىفحر ؤماهً الؤًىاء للخالاث االإخًغعة .

 

ىُت والخض مً البُالت، وطلً مً زلاٌ  الهضف الؿاصؽ:  :حيالجىفحر فغم الٗعل االإلاثعت واليافُت للٗعالت الىَ

س اللىي العاملت:   جطىٍ

ت، والخسلو مً زلافت  جىغَـ زلافت الٗعل، وؤزلاكُاجه، وكُعه الحخعاُٖت، وجغؾُش مفهىم مكاعهت االإىاًَ في االإؿحرة الخىعىٍ

ب، بدُث جىغؽ مهاعاث الٗعلُت ًدخاحها ؾىق الٗعل، الُٗب في الٗعل غ ؤهٓعت الخٗلُم والخضعٍ اصة مكاعهت اللُإ ، جُىٍ ػٍ

حن فغم الٗعل في حعُ٘ االإىاَم، وبًجاص آلُاث لخىفحر فغم  الخام ُف، وجىفُظَا جىَ بُت االإىتهُت بالخىْ في بٖضاص البرامج الخضعٍ

لاث الٗلعُت ٖلى مؿخىي االإىاَم ُفُت ، ٖعل جيسجم م٘ الخهاثو الؿياهُت، واالإاَ جدؿحن هفاءة آلُاث الخٗغٍف بالفغم الىْ

 .جفُٗل جُبُم الفدو االإهني ٖلى الٗعالت الىافضة االإهىُت، ٗعلاالإخاخت، والخٗغٍف بالباخثحن ًٖ ال

س الاكخصادي والهُكلي:   الخطىٍ

خباع في ٖعلُت الؤنلاح الهُىلي للاكخهاص  ُف اللىي الٗاملت ، ؤزظ كًُت جىفحر فغم الٗعل للعىاَىحن بالٖا صٖم حهىص جىْ

ىُت في ميكأث اللُإ الخام ُف االإىاَىحن في االإكغوٖاث جىحُه صٖم ؤوكُت نىاصًم الؤك، الىَ غاى االإخسههت هدى جىْ

له، الهغحرة واالإخىؾُت اصي الخغ، وحؿهُل بحغاءاث جإؾِؿه وجعىٍ االإغاحٗت الضوعٍت لآلُاث ؾىق الٗعل، ، حصجُ٘ الٗعل الغٍ

غَ ىُت٘ لخدؿحن الىي اوجُىٍ  .الخىافس ي للٗعالت الىَ

س الخنظُمي:  الخطىٍ

غ كاٖضة بُاهاث مخياملت ًٖ ؾ   ا صوعٍاجُىٍ غ مىٓىمت آلُاث ، ىق الٗعل ٖلى مؿخىي اللُاٖاث واالإىاَم، وجدضًثها ووكغَ جُىٍ

ميافدت ْاَغة الدؿتر ، الخىافؼ الؤًجابُت والؿلبُت، لدؿهم في حٗل ؾىق الٗعل ؤهثر بهخاحُت ومىاهبت لاخخُاحاث اكخهاص مخُىع 

 ،بًجاص آلُاث جىُٓعُت لدصجُ٘ الٗعل ًٖ بٗض، هظا الكإنومٗالجت ؤؾبابه، وجفُٗل ؤصواث الخيؿُم م٘ الجهاث طاث الٗلاكت ب

غ هٓام الٗعل الجؼجي وآلُاث جُبُله غ الأهٓعت واللىاثذ التي جىٓم الٗلاكت بحن الٗاملحن وؤصخاب الٗعل في اللُإ ، جُىٍ جُىٍ

 الخام.
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ت  الهضف الؿاب٘:    جلبي الُلب، وطلً مً زلاٌ الأحي :جِؿحر خهىٌ االإىاَىحن ٖلى الؿىً االإلاثم وفم بغامج وزُاعاث مخىىٖ

 جىفير الظكن الملائ  

اصة االإٗغوى مً االإؿاهً والأعاض ي الؿىىُت، ووي٘ جىُٓعاث ، حغُُت بغامج الؤؾيان الخيىمي لجعُ٘ مىاَم االإعلىت  حصجُ٘ ػٍ

بُٖاء ، س ي للعؿاهًحصجُ٘ االإؿاهً الكخهاصًت، والخىؾ٘ الغؤ، للخض مً ْاَغة الأعاض ي البًُاء صازل الىُاق الٗعغاوي

ت لإًهاٌ االإغافم والخضماث الإسُُاث االإىذ في حعُ٘ االإىاَم غ الأخُاء اللضًعت والٗكىاثُت ،الأولىٍ حصجُ٘ مكاعهت ، بٖاصة جُىٍ

ًاللُإ الخام، والجعُٗاث الخٗاوهُت  ت واالإؿدثعغٍ غ الؿىق  الأفغاص؛ والخحرً جُبُم  ،في صٖم وكاَاث بوكاء االإؿاهً، وجُىٍ

 اء الؿٗىصي ٖلى االإؿاهً.وىص البى

 والؿلامت.يعان حىصة مىاص البىاء، وجدلُلها الإخُلباث الأمً   

 الخنظُ  والإدازة:

غ الأهٓعت واللىاثذ والؿُاؾاث الخىُٓعُت الخانت بلُإ الؤؾيان، وجدضًثها صوعٍا  جي مخيامل للإؾيان، وجُىٍ ، وي٘ هٓام وَ

لىص الؤًجاع للعؿاهً غ ؤهٓ، جىُٓم ؾىق وٖ ت جفُٗل ؤهٓعت ، عت وآلُاث حعُٗاث ملان الكلم واالإجعٗاث الؿىىُتجُىٍ ؾغٖ

 ً ل والغَ  بًجاص كاٖضة مٗلىماث بؾياهُت الإسخلف مىاَم االإعلىت. ، لضٖم كضعة االإىاَىحن ٖلى بىاء االإؿاهً الٗلاعي؛الخعىٍ

 

اًت الصخُت الكاملت واالإخياملت طاث الجىصة الٗالُت لجعُ٘ الهضف الثامً: الؿيان، وجِؿحر الخهىٌ ٖلحها، وطلً مً  جىفحر الغٖ

 : حيزلاٌ ال

 والجىدة والكفـاءة:الشمىلُت 

العجلاء بالخضماث الغكابُت للغظاء ، عف٘ هفاءة الخضماث الُبُت الؤؾٗافُت، والىنىٌ بعٗضٌ ػمً الؾخجابت بلى االإٗضلاث الٗاالإُت 

، خٗاووي ؛ وفم مٗاًحر حىصة الخضمت الصخُت ، وجغقُض الخيلفتالبضء في جُبُم الًعان الهخي ال، والضواء  والأحهؼة الُبُت

اثف الصخُت حن الىْ ا  والخىؾ٘ في جىَ غَ عف٘ هفاءة ؤصاء هٓم الؤصاعة والدكغُل، وبعؾاء زلافت ، جىعُت اللىي الٗاملت  وجُىٍ

ة اللهىي مً الؤمياهاث وي٘ ماقغاث ؤصاء االإاؾؿاث الصخت والٗاملحن فحها، وجفُٗلها لًعان الؾخفاص، الٗعل االإاؾس ي

ا، االإخاخت غَ مغاحٗت الأهٓعت واللىاثذ الخانت باالإسالفاث والأزُاء ، صٖم الخضماث الصخُت لظوي الخخُاحاث الخانت ، وجُىٍ

غ مٗاًحر الترزُو لليىاصع الُبُت، وي٘ اؾتراجُجُت للخفاّ ٖلى الؿلامت في االإغافم الصخُت، الصخُت حصجُ٘ االإيكأث  ،جُىٍ

خعاص الضولي .الصخُت ل  لخهىٌ ٖلى اٖل

 الخىفير والظهىلت: 

اًت الٗلاحُت الخسههُت والعجلاء بسضما اًت الصخُت الأولُت، والغٖ ها، وحؿهُل الخعىً مً الخهىٌ تالخىؾ٘ في بوكاء مغاهؼ الغٖ

ل الخيىمي، واخخىاء الخيالُف، ٖلحها ل حضًضة الإؿاهضة الخعىٍ غ الخضماث الصخ، بًجاص عوافض جعىٍ ُت للأَفاٌ واالإؿىحن جُىٍ

اًت الصخُت االإجزلُت لىباع الؿً واالإٗاكحن واالإٗاكحن ؼ صوع اللُإ الخام في جلضًم الخضماث الصخُت ، والخىؾ٘ بالغٖ حٗؼٍ

ت والأحهؼة الُبُت غ ، جفُٗل هٓام الصخت الؤلىتروهُت وهٓم االإٗلىماث وجىؾُ٘ هُاق اؾخسضامها ، والخىؾ٘ في جهيُ٘ الأصوٍ جُىٍ

ً، والٗعل ٖلى زلى مىاؾم الدج مً الأمغاى والأوبئت.الخضماث   الصخُت الىكاثُت والٗلاحُت لدجاج بِذ الله الخغام واالإٗخعغٍ

لامي وطلًبالٗعل  العجلاءالثلافُت وجىعُت الخغهت  الهضف الخاؾ٘:   مً زلاٌ الآحي:  اٖلؤ

 البعد الثلافي:

اًت ، جفُٗل ماؾؿاث الٗعل الثلافي بيافت مجالاجه   صٖم خغهت اليكغ ، الؤبضإ واالإبضٖحن في مسخلف الٗلىم والآصاب والفىىن عٖ

ت اللغاءة ، وازغاء االإىخباث الٗامت بعسخلف االإسغحاث الثلافُت الىخب، والترحعت واهخاج جبجي ؾُاؾت زلافُت قاملت جغسخ َىٍ

اصة ب، والخٗلم بالىخا ا ووي٘ البرامج لؼٍ غَ حصجُ٘ ماؾؿاث اللُإ الخام  ،الؤكباٌ ٖلحهاالخىؾ٘ في وكغ االإىخباث الٗامت وجُىٍ

ؼ االإكاعهت الضولُت فحها وجىعُت الخباصٌ الثلافي.، لإكامت فٗالُاث وؤوكُت زلافُت  الخىؾ٘ في بكامت الفٗالُاث الثلافُت، وحٗؼٍ

 

 البعد الإعلامي: 
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لامي بغوح ببضاُٖت مخعحزة  لامُت ؾىاء مً خُث ، بٖضاص اؾتراجُجُت بٖلامُت مٗانغة، ووي٘ جهىع للٗعل اٖلؤ غ البيُت اٖلؤ جُىٍ

لامي ت ؤو مىاص الؤهخاج اٖلؤ ؼ مكاعهت اللُإ ، االإغافم ؤو اللىي البكغٍ ت بجىصة ٖالُت ومىافؿت، وحٗؼٍ بهخاج مىاص مغثُت ومؿعىٖ

لام الجضًض. ،الخام ، واٖلؤ لام االإغجي واالإؿعىٕ  مىاهبت االإؿخجضاث في مجاٌ اٖلؤ
 

المممكة بالتنمية وماهي الخطوات  الأهداف السابقة لمخطة العاشرة، وضوح أولوياتمن خلال  ثتينكباحيتضح لنا 
 .0202سويا عمى تحقيق رؤية ، لنعمل بها ان نكون شركاء مواطنين ومقيمينالقادمة التي يجب عمينا ك

 للإخصاء  للهُئت العامت العاشسة مىٍتخطت الخنلفي ا ءحا وأبسش مالمساحعت الخطت الخاطعت  ينمىذج جطبُل. 2

ٗت، جؼصاص مٗها ؤَعُت البُاهاث  (2024 ،للإخهاءالٗامت  الهُئت) وفم مىك٘ حكهض االإعلىت جُىعاث اكخهاصًت واحخعاُٖت وجلىُت ؾغَ

 الإضي  ،والخلضًغاث واالإاقغاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت الغؾعُت واهخٓامها، وبجاخت الؾخفاصة مجها وفم اخخُاحاث مؿخسضمحها
ً
وبصعاوا

ىفغ البُاهاث واالإٗلىماث في وي٘ زُِ للإخهاء وبغامج الخىعُت، نضع هٓام الؤخهاءاث الٗامت للضولت االإٗخعض باالإغؾىم االإليي ؤَعُت ج

ش 23عكم ) َـ. وكض هو الىٓام ٖلى ؤن جلىم مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث، بالخٗاون م٘ الؤصاعاث 7/42/4379( وجاعٍ

ُت الٗاملت في مسخلف الأحهؼة الخيىمُت ٖلى حع٘ البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت الغؾعُت وجدلُلها والىخضاث الؤخهاثُت واالإٗلىماج

ا ؼ االإكاعهت والخٗاون بحن الجهاث الؤخهاثُت االإىخجت والجهاث  وفي الىكذ هفؿه ،ووكغَ االإؿخفُضة، ووكغ الىعي  جخىانل الجهىص لخٗؼٍ

ا.االإجخععي بإَعُت الؤخهاءاث واالإكاعهت في جُى    ٍغَ

  

ُت البُاهاث والخلضًغاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت الغؾعُت وهعُتها، خُث  وكض جم زلاٌ زُت الخىعُت الخاؾٗت جدلُم جُىع مهم في هىٖ

غ البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت  ىُت للخىعُت الؤخهاثُت، مً ؤحل جُىٍ قهضث الخُت بَلاق مباصعة بٖضاص مكغوٕ "الؾتراجُجُت الىَ

ا في ىفل ونىلها بلى حعُ٘ االإؿخفُضًً في الىكذ االإىاؾب ووكغَ  بَاع هٓام بخهاجي خضًث، ًىفغ االإٗلىمت الؤخهاثُت الضكُلت، وٍ

   

 اللًاًا والخدضًاث 
ً
 الخُىعاث التي قهضَا زلاٌ زُت الخىعُت الخاؾٗت، ومبرػا

ً
فُعا ًلي الىي٘ الغاًَ للخضماث الؤخهاثُت، مىضخا

للي الًىء ٖلى الغئٍت االإؿخلبلُت، والأَضاف الٗامت والؿُاؾاث، والأَضاف التي ًيبغي مٗالجتها زلاٌ ز ًُ ُت الخىعُت الٗاقغة، هعا 

 االإدضصة في زُت الخىعُت الٗاقغة، وؤَم ماقغاث ؤصاء اللُإ في الخُت.

  

:
ً
 الساىن الىضع أولا

، خغنذ االإعلىت ٖلى جىفُظ الخٗضاص الٗام للؿيا والمظاهن: للظكان العام الخعداد .4
ً
اع الؼمجي االإٗخعض صولُا ن واالإؿاهً يعً اَلؤ

ض االإضة الؼمىُت بحن ؤي حٗضاصًً للؿيان ًٖ ٖكغ  ؤلا والظي ًلخط ي  كيل، ؾىىاثجؼٍ َظا الخٗضاص ؤخض ؤَم مهاصع الؤخهاءاث  وَ

 . الؿياهُت، التي ًعىً مً زلالها مٗغفت الخهاثو الضًعىغغافُت والحخعاُٖت والكخهاصًت للؿيان في االإعلىت

يهضف الخٗضاص الكخهاصي الكامل لخىفحر البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت طاث الُاب٘ الكعىلي ًٖ  الشامل: الاكخصادي الخعداد .2

خًعً بُاهاث جفهُلُت حغُي مسخلف ؤهىإ الأوكُت  االإيكأث الكخهاصًت الخانت والٗامت، الغبدُت مجها وغحر الغبدُت، وٍ

ت لهم مً عواجب وؤحىع الكخهاصًت وملىُتها، واالإكخغل ًاث االإضفىٖ حن فحها خؿب الجيـ والجيؿُت واالإهىت، بيافت بلى الخٗىٍ

حغي آزغ حٗضاص اكخهاصي قامل زلاٌ الغب٘  ،ومؼاًا وبضلاث، هعا ٌكعل مضزلاث ومسغحاث الؤهخاج والأنىٌ الغؤؾعالُت
ُ
وكض ؤ

  للضولت.وفي بٖضاص بُان نضوع االإحزاهُت الٗامت  َـ 33/4434الأوٌ مً ٖام 

اث االإِٗكت للأؾغة، ومٗغفت ؤهعاٍ بهفاكها  ودخلها: الأطسة ئنفـاق مسح .3 ٗض مسح بهفاق الأؾغة وصزلها، الأَم في جلضًغ مؿخىٍ ٌُ

غ َظا االإسح، مً زلاٌ مغاحٗت الأؾالُب واالإىهجُت والأصواث الؤخهاثُت  وصزلها. وكض اجسظث الٗضًض مً الؤحغاءاث لخُىٍ

م مضي ق  ٖلى هخاثج الخٗضاص الٗام االإؿخسضمت، وجلىٍ
ً
عىلُت اؾخعاعة االإسح لخلبُت الُلب الآوي واالإؿخلبلي لىخاثجه، وطلً اٖخعاصا

 ٖلى طلً، جم بٖضاص الخُِ الخىفُظًت الإسخلف  ،م(، والؤؾلاَاث االإبيُت ٖلُه2040َـ)4434للؿيان واالإؿاهً لٗام
ً
واؾدىاصا
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، ابخضاءً  مغاخل االإسح، وجم جىفُظ االإغخلت الخىفُظًت للأٖعاٌ
ً
االإُضاهُت االإخٗللت بجع٘ البُاهاث، التي اؾخغغكذ مضة زلازت ٖكغ قهغا

ا في نهاًت نفغ 2042َـ )ؾبخعبر 4433مً قىاٌ   م(.2043َـ )صٌؿعبر 4435م(. وجم بهعاٌ هخاثج َظا االإسح ووكغَ

س  بسنامج .4 غ الأعكام ال المعِشت: لخكلفـت اللُاطُت الأزكام جطىٍ لُاؾُت لخيلفت االإِٗكت وجدضًثه وجىفُظٍ، جم بٖضاص بغهامج لخُىٍ

 مً ٖام 27/4428واٖخعاص ٖام 
ً
لُيىن ؤهثر صكت في جعثُل الؿل٘ والخضماث االإيىهت لؿلت  َـ،49/4420َـ هؿىت ؤؾاؽ حضًضة بضلا

ؾلت الؿل٘ ليىهه الأؾاؽ في جدضًض ، َـ 27/4428في ٖام  ؤهجؼ الظياالإؿتهلً، وطلً في يىء هخاثج مسح بهفاق الأؾغة وصزلها 

وكض جم جُبُم ؤخضر الخهيُفاث الضولُت الهاصعة ًٖ الأمم  ،والخضماث الجضًضة وؤوػانها اليؿبُت في كُاؽ جيلفت االإِٗكــت

  االإخدضة في َظا االإجاٌ.

س  .5  لاؾخسضاماتها الىاؾٗت  اللىمُت: الحظاباث ئخصاءاث جطىٍ
ً
حٗض بخهاءاث الخؿاباث اللىمُت طاث ؤَعُت هبحرة، هٓغا

اث عثِؿت للىعى الكخهاصي، والإٗغفت َبُٗت الهُيل الكخهاصي وجُىعٍ، وزانت الٗلاكاث االإخباصلت بحن اللُاٖاث هعاقغ 

غ َظٍ الؤخهاءاث زلاٌ الؿىىاث االإايُت، وما جؼاٌ الإىاهبت االإؿخجضاث الضولُت الفىُت  ،الكخهاصًت لظلً اؾخعغث حهىص جُىٍ

غق جلضً ا، م٘ جُبُم ؤخضر هٓام صولي للخؿاباث اللىمُت لًعان الكعىلُت مً حهت، واالإىهجُت في هٓم َظٍ الؤخهاءاث وَ غَ

جي والضولي مً حهت ؤزغي   .ولخلبُت اخخُاحاث االإؿخفُضًً مجها ٖلى الهُٗضًً الىَ

ت وانلذ الهُئت الٗامت للإخهاء جلضًم الخضماث الخلىُت، مً زلاٌ مٗالج الإلكترونُت: والخعاملاث والخسائط المعلىماث جلنُت .6

 ًٖ جلضًم االإؿاهضة الفىُت للجهاث الخيىمُت االإؿخفُضة، 
ً
البُاهاث طاث الٗلاكت بالبرامج واالإكغوٖاث التي جخىلى جىفُظَا، فًلا

غ الىؾاثل الخلىُت باؾخسضام ؤخضر الخلىُاث في جىفُظ الٗعلُاث الؤخهاثُت، واؾخسضام الأحهؼة اللاػمت لجع٘  بالإيافت بلى جُىٍ

غ زضماث مىك٘ الهُئت وجدضًثه لًعان الخىؾ٘ في وكغ البُاهاث االإُضاهُت غ آلُاث وجلىُاث وكغ البُاهاث وجدلُلها، م٘ جُىٍ ، وجُىٍ

 جىفُظ بغهامج قامل يهضف بلى جىعُت اللضعاث الفىُت لىلل الخلىُت، وجىفحر البيُت الأؾاؾُت في  ،الؤخهاءاث الغؾعُت
ً
وكض جم ؤًًا

وكض ؤْهغث هخاثج َظا البرهامج فىاثض الخغاثِ الغكعُت الؤخهاثُت في صٖم  ،اث الجغغافُتمجاٌ الخغاثِ الؤخهاثُت وهٓم االإٗلىم

ويعً بَاع طلً البرهامج ًجغي ، ؤؾالُب الٗعل الؤخهاجي في مجالاجه االإسخلفت، ؾىاءً في مغاخله الأؾاؾُت ؤو الخعهُضًت االإُضاهُت

لى طلً، ًخم جىفُظ مكغوٕ بىاء كىاٖض البُاهاث الخيىمُت بيافت ب الٗعل ٖلى بٖضاص ؤَالـ بخهاثُت لىخاثج الخٗضاصاث

والؤخهاءاث، بالخيؿُم بحن مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث، وبحن وػاعة الجهالاث وجلىُت االإٗلىماث والجهاث الخيىمُت 

 لًىابِ االإٗىُت، مً ؤحل بىاء هٓام بلُىترووي خيىمي ٖام لدؿهُل الؾخفاصة مً كىاٖض بُاهاث الجهاث ال
ً
خيىمُت االإسخلفت وفلا

 مُٗىت.

س  .7 غ الإىٓىمت  والخنظُمي: المإطس ي الخطىٍ في يىء جىحه االإعلىت للخدىٌ بلى مجخع٘ االإٗغفت، وما ًغجبِ به مً يغوعاث الخُىٍ

غ هٓام الٗعل الؤخهاجي وجدضًثه والأؾالُب واالإىهجُاث الؤ  خهاثُت الؤخهاء واالإٗلىماث، هثفذ الهُئت الٗامت للإخهاء حهىص جُىٍ

والىٓم الفىُت االإؿخسضمت في حعُ٘ وخضاث ومغاهؼ االإٗلىماث الؤخهاثُت في االإعلىت، بيافت بلى جىفحر آلُت حؿهل اوؿُاب البُاهاث 

واالإٗلىماث الؤخهاثُت بكيل آلي مىٓم بحن الهُئت الٗامت للإخهاء وبحن الىخضاث واالإغاهؼ الؤخهاثُت في الجهاث الخيىمُت، وهظلً 

ؼ جلى وكــــض ؤٖـــــضث الهُئت مكغوٕ هٓام الؤخهاء الجضًض الظي ًلترح ؤن ًدل ت، ُاث االإٗلىماث والخغاثِ والخٗاملاث الؤلىتروهُحٗؼٍ

ش 23مدل هٓام الؤخهاء الهاصع باالإغؾىم االإليي عكم ) َـ. هعا بضؤث ٖلى الخىاػي في جىفُظ االإغخلخحن الأولى والثاهُت 7/9/4379( وجاعٍ

ُت في حعُ٘ فٗالُاث االإىٓىمت الؤخهاثُت بعا فحها بوكاء بىً مً مكغوٕ هٓام االإ جي الظي يهضف بلى جدلُم هللت هىٖ ٗلىماث الىَ

جي، لُخىلى مهعت جلبُت الخضمت الفىعٍت للاؾخٗلام، مً زلاٌ كىاٖض البُاهاث الؤخهاثُت الؤلىتروهُت.   لأَعُت  االإٗلىماث الىَ
ً
وهٓغا

لت الأمض الإىٓىمت االإٗلىماث والبُاهاث الؤخهاثُت في االإعلىت،وحىص اؾتراجُجُت قاملت للخىعُت الؤ    خهاثُت، جدضص الغئٍت الُىٍ

:
ً
 والخددًاث اللضاًا ثانُا

: ًغجبِ هجاح الٗعل الؤخهاجي بكيل ؤؾاس ي بعضي اؾخٗضاص ؤفغاص االإجخع٘ وماؾؿاجه لخىفحر البُاهاث واالإٗلىماث الىعي الإخصائي

خعاص ٖل اثالضكُلت التي ًعىً اٖل ولأن الىعي الؤخهاجي ما ًؼاٌ صون االإؿخىي  ، حها في وي٘ البرامج والخُِ ٖلى مسخلف االإؿخىٍ

ض  ، فةن الخهىٌ ٖلى البُاهاث الضكُلت مً بٌٗ الأؾغ واالإيكأث، ما ًؼاٌ جىخىفه بٌٗ الهٗىباث، معا ًخُلب بظٌ االإؼٍ االإإمىٌ

غ  مً الجهىص لخىعُت الىعي الؤخهاجي في االإجخع٘ ٖبر الىؾاثل االإسخلفت، مثل جىُٓم وعف الٗعل والىضواث وبٖضاص اليكغاث والخلاعٍ

غ الؤخهاثُت   ًٖ بٖضاص الخلاعٍ
ً
الخانت بالخٗغٍف باالإفاَُم الؤخهاثُت، وبعا حكعله الخُِ الخىفُظًت للعؿىح الؤخهاثُت، فًلا
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ا بإؾلىب ٌؿهل اؾدُٗابه.  والأزباع الصخفُت طاث الٗلاكت ووكغَ

(: ٖلى الغغم مً ؤن الغاًت مً جىفحر البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت جخعثل في والمعلىماث الإخصائُت )الطلباطخخدام البُاناث 

 في اؾخسضام الىم الهاثل مً الؤخهاءاث التي 
ً
م الأصاء، فةن َىان كهىعا اؾخسضامها في اجساط اللغاعاث ونى٘ الؿُاؾاث وجلىٍ

ا االإىٓىمت الؤخهاثُت في االإع ٗؼي َظا اللهىع بلى الٗضًض مً الٗىامل مً ؤَعها يٗف خللاث الخىانل  ، لىتجيخجها وجيكغَ وَ

لُه  بحن جلً االإىٓىمت وبحن االإؿخفُضًً مجها ومً زم بهخاج بُاهاث ومٗلىماث لا جلبي اخخُاحاث االإؿخفُضًً بالكيل االإىاؾب، وٖ

ت الؤخهاثُت في االإعلىت وبحن مؿخسضمحها، للخٗغف ٖلى ًلؼم زلاٌ االإغخلت االإلبلت جىزُم ؤوانغ الجهاٌ واالإكاعهت بحن االإىٓىم

غ مسغحاث َظٍ االإىٓىمت بالهىعة التي حٗؼػ مؿخىي اؾخسضام  اخخُاحاتهم والؾخفاصة مً آعائهم واكتراخاتهم في مىانلت جُىٍ

  البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت.

خخُاحاث االإخهاٖضة للعجخع٘ مً البُاهاث واالإٗلىماث لخلبُت ال ئنخاج البُاناث والمعلىماث الإخصائُت ونشسىا )العسض(: 

غ فٗالُاتها وبغامجها ومكغوٖاتها مً  ا مً االإاؾؿاث االإٗىُت، لخُىٍ الؤخهاثُت، جخىانل حهىص الهُئت الٗامت للإخهاء وغحرَ

فاَُم الؤخهاثُت، الخٗضاصاث واالإؿىح والأبدار، وجدؿحن مؿخىي الخيؿُم بحن حعُ٘ ميىهاث كُإ الؤخهاء، مً ؤحل جىخُض االإ

 ًٖ يعان 
ً
وجىُٓم جىكُذ بهخاج البُاهاث، وجدؿحن الٗعل بالخىنُاث واالإٗاًحر والخهيُفاث والأهٓعت الؤخهاثُت الضولُت، فًلا

 لأن مٗٓم بهخاج البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت ٌٗخعض ٖلى 
ً
اوؿُاب البُاهاث واالإٗلىماث بكيل آمً وبىفاءة ٖالُت. وهٓغا

ا في الىكذ االإىاؾب للهُئت السجلاث الؤ  ت الخيىمُت واالإاؾؿاث الٗاملت باالإعلىت، فةن جىفحرَ ت االإىحىصة لضي الجهاث الؤصاعٍ صاعٍ

ض ؤَعُت جدؿحن حىصة َظٍ السجلاث وجىؾُ٘ هُاق قعىلها زلاٌ زُت  ؼٍ غ والؤهجاػ، وٍ الٗامت للإخهاء ًضٖم حهىص الخُىٍ

ا بخىكُذ مىاؾب وبهىعة مىخٓعت. الخىعُت الٗاقغة، م٘ يعان بٖضاص َظٍ البُاه   اث ووكغَ

ت المإىلت: لاث الخسههُت في  الطاكاث البشسٍ حٗاوي ؤحهؼة الخضماث الؤخهاثُت مً ْاَغة اهسفاى بكباٌ الُاكاث طاث االإاَ

اثف الؤ  ايُاث، والأؾالُب الىعُت( وطلً هدُجت لخهيُف الىْ خهاثُت االإجالاث الؤخهاثُت )الؤخهاء، والؤخهاء الخُبُلي، والغٍ

اثف في وػاعة الخضمت االإضهُت ت واالإالُت في صلُل جهيُف الىْ اثف الؤصاعٍ ت الىْ هعا حٗاوي َظٍ الأحهؼة مً ٖضم  ،يعً مجعىٖ

ٗت ٖلى  ى ما ًاصي بلى نٗىبت مىاهبت الخُىعاث الؿغَ فحها م٘ مخُلباث الٗعل الؤخهاجي، وَ لاث ٖضص مً مىْ جىاؾب ماَ

 لأَعُت  ،االإؿخىي الضولي
ً
غ الٗعل الؤخهاجي، فةن َىان خاحت بلى وهٓغا وحىص َاكم ًخعخ٘ بالىفاءة واالإهاعاث الٗالُت لًعان جُىٍ

اثف الؤخهاثُت، لخيىن يعً  جىفحر بِئت الٗعل االإىاؾبت لاؾخلُاب طوي الىفاءاث، وطلً مً زلاٌ بٖاصة الىٓغ في جهيُف الىْ

جحن ؼ الخىانل م٘ الجامٗاث لخث الخغٍ اثف الفىُت، وحٗؼٍ ً ٖلى الٗعل في اللُإ الؤخهاجي، بالإيافت بلى جىثُف  الىْ االإخعحزً

فحن للابخٗار، واالإكاعهت في االإاجعغاث والىضواث ووعف  بُت االإخسههت، والؾخفاصة مً بغهامج زاصم الخغمحن الكغٍ البرامج الخضعٍ

ىُت والؤكلُعُت والضولُت طاث الٗلاكت  .الٗعل الىَ

  

:
ً
  الخنمُت اطتراجُجُت ثالثا

خعخ٘ بعهضاكُت". اخخُاحاثلغئٍت االإؿخلبلُت "كُإ بخهاجي ومٗلىماحي هفا وفٗاٌ ًلبي ا  االإؿخفُضًً بعهىُت وحىصة ٖالُت وٍ

  

:
ً
 والظُاطاث العامت الأىداف زابعا

: الهضف اث جِؿحر الخهىٌ ٖلى البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت بالجىصة والخىكُذ االإىاؾبحن، ويعان جلبُتها لاخخُاح الأوٌ

 ًخم جدلُم َظا الهضف مً زلاٌ الؿُاؾاث الآجُت: االإؿخسضمحن

بهجاػ مكغوٕ الغبِ الآلي بحن ميىهاث ؤحهؼة كُإ الؤخهاء واالإٗلىماث بعا ًًعً جىفغ البُاهاث واالإٗلىماث الؤخهاثُت في الىكذ  .4

   االإىاؾب وبالىفاءة اللاػمت. 

مؿخسضمي البُاهاث الؤخهاثُت مً الىػاعاث والجهاث الخيىمُت والجهاث بًجاص آلُت ماؾؿُت مدضصة جخىلى مؿاولُت الدكاوع م٘  .2

ا. عاٌ وغحرَ   الأواصًعُت وقغواث اللُإ الخام وماؾؿاث اٖلأ

  الخُبُم االإؿخعغ لأخضر الخلىُاث واالإٗاًحر والأؾالُب والخهيُفاث في ٖعلُاث حع٘ البُاهاث وجدلُلها. .3
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ىُت للخىعُت الؤخ .4 ٗها.بهجاػ "الؾتراجُجُت الىَ  هاثُت" وجىفُظَا، وجفُٗل بغامج االإغخلت الأولى مجها ومكاعَ

 ًٖ الىفاء بكغوٍ الهًعام بلى االإُٗاع  .5
ً
ً مً البُاهاث واالإٗلىماث، فًلا ت الٗكغٍ ت االإعلىت في مجعىٖ بهعاٌ مخُلباث ًٖىٍ

 الخام بيكغ البُاهاث، االإٗخعض مً كبل نىضوق الىلض الضولي.

 

 بخهاء جدخُت بجىصة ٖالُت.جإمحن بيُت  الثاوي: الهضف

 ًخم جدلُم َظا الهضف مً زلاٌ الؿُاؾخحن الآجِخحن:

ش 284الؤؾغإ في اؾخىعاٌ جىفُظ كغاع مجلـ الىػعاء عكم ) .4 م(، اللاض ي بةوكاء وخضاث للإخهاء في 2005ٌ )2/44/4426( وجاعٍ

جهاث الخيىمُت بلى الهُئت الٗامت للإخهاء في الىػاعاث والجهاث الخيىمُت، ويعان ونىٌ البُاهاث واالإٗلىماث التي جيخجها ال

 الىكذ االإىاؾب.

ا في ؤوكاث مىخٓعت. .2 غ بهخاج بُاهاث بخهاثُت للعاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، ووكغَ  صٖم جُىٍ

ؼ االإٗغفت الؤخهاثُت والىعي بإَعُت الؤخهاءاث لضي االإجخع٘ الثالث: الهضف  جُت:ٍخم جدلُم َظا الهضف مً زلاٌ الؿُاؾاث الآو  حٗؼٍ

  بٖضاص ميكىعاث جىضح وجفؿغ بهىعة مبؿُت مضلىلاث البُاهاث الؤخهاثُت الهاصعة ًٖ كُإ الؤخهاء واالإٗلىماث.  .4

٘ الخىعُت  .2 ُت االإجخع٘ بإَعُت الؤخهاءاث واالإٗلىماث في حؿغَ لام االإسخلفت لخىٖ ٖلض هضواث وجلضًم بغامج زلافُت في وؾاثل اٖلؤ

 الكخهاصًت والحخعاُٖت والبُئُت.

بٖضاص بغامج حٗلُعُت بالخٗاون م٘ الجهاث االإسخهت تهضف بلى بعؾاء زلافت اؾخسضام "لغت الأعكام" لضي َلاب االإغخلت االإخىؾُت  .3

ت.  واالإغخلت الثاهىٍ

ت الغاب٘: الهضف ؼ كضعاث الٗىانغ البكغٍ  جدضًث ؤهٓعت الٗعل في كُإ الؤخهاء واالإٗلىماث، واؾخلُاب طوي الىفاءاث وحٗؼٍ

 َظا الهضف مً زلاٌ الؿُاؾاث الآجُت:ًخم جدلُم 

ت واالإالُت. .4 اثف الؤصاعٍ ا ًٖ الىْ اثف الؤخهاثُت لخعُحزَ ت البذ في جىنُف الىْ  ؾغٖ

اض ي، والُٗىاث، والؤخهاءاث  .2 ب وعف٘ هفاءجه، زانت في مجالاث الخدلُل الؤخهاجي، والؤخهاء الغٍ جىؾُ٘ هُاق الخضعٍ

 الكخهاصًت، واليكغ، والجهاٌ.

  ر بغامج وجلىُاث الخدلُل الؤخهاجي.اؾخلُاب ؤخض .3

فحن للابخٗار. .4 ض مً الٗاملحن في كُإ الؤخهاء واالإٗلىماث للضعاؾت في الخاعج وطلً في بَاع بغهامج زاصم الخغمحن الكغٍ  ابخٗار مؼٍ

ىُت والؤكلُعُت والضولُت طاث الٗلاكت، لغف٘ كضعاث  .5 اصة االإكاعهت في االإاجعغاث والىضواث ووعف الٗعل الىَ الٗاملحن في اللُإ، ػٍ

 ولخعىُجهم مً الخٗغف ٖلى الجضًض فُه.

 

خعاص ٖلحها  الخامـ: الهضف ت وػٍاصة اٖل غ السجلاث الؤصاعٍ ا، وجُىٍ جدؿحن الٗعلُاث االإُضاهُت مً الخٗضاصاث واالإؿىح والأبدار وغحرَ

 
ً
جُا  جضعٍ

 ًخم جدلُم َظا الهضف مً زلاٌ الؿُاؾاث الآجُت:

ىُت االإىاؾبت لضٖم فغق الٗعل االإُضاهُت، وجإَُلها في مجاٌ الؤخهاء.الٗعل ٖلى اؾخلُاب الىف .4  اءاث الىَ

 عف٘ مؿخىي هفاءة الٗعلُت الخسُُُُت للٗعل االإُضاوي الؤخهاجي. .2

 الٗعل ٖلى جِؿحر الؾدباهاث لخِؿحر حع٘ البُاهاث ويعان مىزىكُتها وآهُتها. .3

الإؿخسضمت في حعُ٘ وخضاث االإٗلىماث الؤخهاثُت االإؿاولت ًٖ السجلاث جدضًث الأؾالُب واالإىهجُاث الؤخهاثُت والىٓم الفىُت ا .4

جي )االإٗغوف بعكغوٕ الغبِ الآلي(. ا في االإعلىت في بَاع جىفُظ مكغوٕ هٓام االإٗلىماث الىَ ت ومغاهؼَ  الؤصاعٍ

ا الهُئت الٗامت للإخهاء الؿاصؽ: الهضف غ الضوعٍت التي جهضعَ دلُم َظا الهضف مً زلاٌ ًخم ج اهخٓام نضوع البُاهاث والخلاعٍ

 الؿُاؾاث الآجُت:

 ببُاهاتها في االإىاُٖض االإدضصة. التزام الجهاث الخيىمُت بتزوٍض الهُئت الٗامت للإخهاء .4

  عبِ حعُ٘ مغاهؼ االإٗلىماث الؤخهاثُت ووخضاتها في الجهاث الخيىمُت بالهُئت. .2
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بهم.جإَُل الٗاملحن بعغاهؼ االإٗلىماث الؤخهاثُت ووخضاتها بالجهاث ا .3  لخيىمُت وجضعٍ

 

:
ً
 المدددة الأىداف خامظا

، ابخضاءً مً الٗام عجىفُظ مسح اكخهاصي ؾىىي قامل لأوكُت ماؾؿاث الؾدثعاع الأحىبي، بالخٗاون م٘ الهُئت الٗامت للاؾدثعا .4

 الغاب٘ لخُت الخىعُت الٗاقغة.

ا بكيل ًخىافم م٘ بهخاج جلضًغاث الخؿا .2 غ حضاوٌ الٗغى الؾخسضام ووكغَ ت.جُىٍ  باث اللىمُت الؿىىٍ

ا هجؼء مً مهفىفت الخؿاباث الحخعاُٖت وحضاوٌ االإؿخسضم  .3 بٖضاص كُعت الىاعصاث الخىافؿُت وكُعت الىاعصاث الخىعُلُت ووكغَ

 االإىخج. –

 بٖضاص جلضًغاث كُعت التراهم الغؤؾعالي الثابذ بدؿب مهاصعٍ الأولُت )كُاٖاث الهىاٖت، والدكُِض، والؾخحراصاث(. .4

ت )االإيكأث واالإؿاهً(، بعا ٌؿهل ٖعلُاث الخيؿُم وجىخُض االإفاَُم طاث الٗلاكت بالٗعلُاث جىخُض  .5 التركُم للىخضاث الٗلاعٍ

  الؤخهاثُت االإُضاهُت، لُيخهي الٗعل مً الخىخُض م٘ الٗام الخامـ للخُت.

غ الؤخهاثُت مً كبل الهُئت الٗامت للإخهاء، بدؿ 29مىانلت بنضاع  .6   ب ما َى مىضح في الجضوٌ الآحي:مً اليكغاث والخلاعٍ

  أى  مإشساث كُاض الأداء 
  

 مؿخىي الؤهجاػ  المإشس ث

 %122    جىفُظ مسح اكخهاصي ؾىىي قامل لأوكُت ماؾؿاث الؾدثعاع الأحىبي 4

 %122  بٖضاص ووكغ مهفىفت الخؿاباث الحخعاُٖت االإخًعىت حضاوٌ االإؿخسضم / االإىخج االإىخضة 2

غ جلضًغا 3  %122  ث اللُعت االإًافت التي ًىلضَا اللُإ غحر االإىٓم لإصزالها يعً جلضًغاث الخؿاباث اللىمُتجُىٍ

بٖضاص ووكغ كُعت الىاعصاث الخىافؿُت وكُعت الىاعصاث الخىعُلُت هجؼء مً مهفىفت الخؿاباث الحخعاُٖت وحضاوٌ االإؿخسضم  4

 / االإىخج

122% 

 %122 لي الثابذ بدؿب مهاصعٍ الأولُت )كُاٖاث الهىاٖت، والدكُِض، والؾخحراصاث(بٖضاص جلضًغاث كُعت التراهم الغؤؾعا 5

ت )االإيكأث واالإؿاهً(، وجىخُض االإفاَُم طاث الٗلاكت بالٗعلُاث الؤخهاثُت االإُضاهُت 6  %122 جىخُض التركُم للىخضاث الٗلاعٍ

 %122 اث غحر الهاصفت للغبذجىخُض الأهٓعت االإداؾبُت في ول مً ماؾؿاث اللُإ الٗام واالإاؾؿ 7

غ الؤخهاثُت في مىاُٖضَا االإدضصة 29مىانلت بنضاع  8  %122 مً اليكغاث والخلاعٍ

 الخاجمت:

للخسُُِ والخىعُت، زم اؾخٗغاى ٖضة ابغػ مفاَُم الخىعُت، مغوعا بعضزل ٖام  اؾخٗغيىاوما جسلله مً مداوع فلض  ومً زلاٌ بدثىا

، وماَُت الأصواع واالإهاعاث االإىاَت بالأزهاجي علىت الٗغبُت الؿٗىصًت، وابغػ ؤحهؼتها الخسُُُُتفي االإ مداوع للخسُُِ والخىعُت

واؾخٗغاى هعاطج م 2030ملامذ الخسُُِ والخىعُت في يىء عئٍت  لأبغػ االإكاعن بالخسُُِ والخىعُت، وؤزحرا اؾخٗغاى  الحخعاعي

ؾاس ي للخىم في االإعلىت ًىو ٖلى ؤن ًخم جدلُم الخىعُت الكخهاصًت وؿدىج ان الىٓام ال معا حٗلىا مُبلت ٖلى اعى الىاك٘، 

ُت الخُاة للعىاَىحن في بَاع يعان جىػَ٘ ٖاصٌ ومىهف  َضفها ه،والحخعاُٖت وفم زُت ٖلعُت ٖاصل جدؿحن مؿخىي مِٗكت وهىٖ

ت لٗىاثض الخى  . عىٍ
 

ــــــــساحـــــــــــــــــالم  ع ــــــــــــــ

 العسبُت: عــــــــــــحساـــــــــالم

 . االإىخب الجامعى الخضًث.ٖلم ؤحخعإ الخىعُت(. 2003ؤبى هغَكت، ٖبضالغخعً .)

ت وهعاطج جُبُلُت تاالإعاعؾ (.2003)ماَغ. ؤبى االإٗاَي،  غاء الكغق. .الٗامت في الخضمت الحخعاُٖت ؤؾـ هٓغٍ  مىخبت ػَ

ت الىُل الٗغبُت.ٍت )الججاَاث االإٗانغة(.بصاعة وجىعُت االإىاعص البكغ (. 2007مضخذ.)ؤبى الىهغ،   مجعىٖ

ب واليكغ.الخىعُت االإؿخضامت مفهىمها ؤبٗاصَا ماقغاتها(. 2047ؤبى الىهغ، مضخذ ومدعض، ًاؾعحن. ) ت الٗغبُت للخضعٍ  . االإجعىٖ
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غي،   . ولُت الآصاب حامٗت اللاَغة.بلى ٖلم الحخعإ مضزل (.2007)مدعض. الجىَ

ت االإٗانغة2046ً. )خؿً، خؿً، وحلاله، ؤًع ت والججاَاث واللًاًا الؤصاعٍ . مىخبت (. بصاعة االإاؾؿاث الحخعاُٖت الأؾـ الىٓغٍ

 الغقض 

لي الؿٗىصي(. 2046خؿً، خؿً. ) ت والىاك٘ المبرً  . مىخبت الغقض.الخىعُت االإدلُت الأؾـ الىٓغٍ

 . مىخبت الغقض.ت الٗغبُت الؿٗىصًتالخسُُِ الحخعاعي في االإعلى(. 2020الخعص ي، ؾاعة والكلهىب، َُفاء. )

 .ٖلم الؤصاعة .في مجالاث ٖلم الىفـ، ٖلم الحخعإ الؤوؿاهُتالٗلاكاث (. 2006عقىان، خؿحن. )

الخسُُِ للخضماث الحخعاُٖت بَلالت جسُُُُت في يىء عئٍت (. 2047. )ًاؾغ، وكمي واللهاموالٗجزي،  الغقُضي، ٖبض الىهِـ

 ض لليكغ.. مىخبت الغق2030االإعلىت 

 . الضاع الثلافُت لليكغ.للتربُت الحخعاُٖت الخسُُِ (.2007)االإىٗم.  ٖبض ؾٗض،

فُت(. 2045الؿىغي، ؤخعض. ) ت والغٍ  . صاع الىفاء.االإضزل لخسُُِ الخضماث وجىعُت االإجخعٗاث االإدلُت الخًغٍ

 فهض.. مىخبت االإلً اللُإ الثالث والفغم الؿاهدت(. 2040)مدعض. الؿلىمي، 

ي،الؿ  . االإجلـ اللىمي للعغؤة.الخىعُت الحخعاُٖت كغاءاث وجُبُلاث(. 2004)بكباٌ.  علىَ

اث وهعاطج االإعاعؾت االإٗانغة للخضمت الحخعاُٖت(. 4998)اخعض. الؿجهىعي،   صاع الجهًت الٗغبُت. .مضازل وهٓغٍ

 .. مىخبت االإخىبي لليكغصعاؾت االإجخع٘ الؿٗىصي بلىاالإضزل (. 2048الؿُف، مدعض. )

 حامٗت مىخىعيالخهيُ٘ والخىعُت باالإجخعٗاث الىامُت.  (.2005)فىغون.  الؿُٗض،

م الى عئٍت(.2048الكغٍف،مىاحي.)  .مىخبت االإٗاعف.2030 الُغٍ

 .. مىخبت الغقض(. الخسُُِ الحخعاعي والخىعُت الحخعاُٖت2020)والجىضي، ؤمُىت. ؤمل ، وؾلُعان ، َلختفضٖمو  ٖبض الخعُض، زلُل

 . صاع الىفاء للُباٖت واليكغ.الخىعُت االإدلُت(. 2044)عقاص. ُُف، الل ٖبض

ـ، مجى  لُموخؿً، َلٗذ والؿغوجي، ٖىَ مغهـؼ وكغ وجىػَ٘ الىخاب  .الخىعُت الحخعاُٖت االإثاٌ والىاك٘(. 2004. )ؤخعض، فااص وٖ

 الجامعي.

 االإخىبي.مىخبت  .اللُاصة واالإجخعٗاث االإدلُت(.2043ٖلُم،ؤخعض و البكُهي ؤخعض .)

ب، ؼ الغغٍ اث (.2049). ٖبض الٗؼٍ غاء. .ٖلم الحخعإ هٓغٍ  صاع الؼَ

 ، مىخبت الغقض.معاعؾت الخضمت الحخعاُٖت م٘ االإجخعٗاث واالإىٓعاث(. 2046. )وفاء والؿُض،ٖىاَف ، ؤقغفاالإؿحري، هىاٌ و 

ت والججاَ(. 2045هُاػي، ٖبض االإجُض وآزغون. )  مىخبت االإخىبي. .اث الخضًثت وزُِ الخىعُت باالإعلىتالخسُُِ الحخعاعي الأؾـ الىٓغٍ

ً الجعُٗاث واالإاؾؿاث الحخعاُٖت(.2040)ٖبضالله.  مغاػي،  صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ .الخم في جيىٍ

بهالخىعُت الحخعاُٖت (.4998)مدعض، ٖبض الباؾِ.   . مىخبت وَ

 المساحع الأحنبُت:

Mohammadian,hamid.(2017).Principles of Strategic Planning. Fachhochule des Mittelstands GmbH,Bielefeld. 

Ibrahim,Hisham.(2008).Social Work and Social Welfare.THomeon brooks/Cole,a part of THE THomeon Corporation. 

Sadan,Elisheva.(1997).Empowerment and Communoty Planning.Hakibbutz Hameuchd Publishers. 

 مساحع الكترونُت:

https://www.almrsal.com/ جىص مٗغفخه ًٖ اللُاٖاث الثلازت باالإعلىت الٗغبُت الؿٗىصًت  (. ول ما2048مىك٘ االإغؾاٌ.)   

https://www.almaany.com/ (. كامىؽ ومعجم االإٗاوي مخٗضصة اللغاث 2024ماعؽ2ي.)مىك٘ معجم االإٗاو   

ىُت 2024ماعؽ5.)2030مىك٘ عئٍت االإعلىت   /   2030https://www.vision2030.gov.sa(.الغئٍت الىَ

اى.)   https://www.riyadh.gov.sa/ar/Pages/Principality.aspx(.ؤَضاف ومهام الأماعة.2024مىك٘ مضًىت الغٍ

ت .2024مىك٘ وػاعة الكخهاص والخسُُِ.)   mission-Ministry/our-https://www.mep.gov.sa/ar/About(.الخُِ الخىعىٍ

https://www.almrsal.com/
https://www.almaany.com/
https://www.riyadh.gov.sa/ar/Pages/Principality.aspx
https://www.mep.gov.sa/ar/About-Ministry/our-mission
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(.ؤَم الهجاػاث ٖلى االإؿخىي الخٗلُمي لخىعُت مدافٓت حضة. 2024مىت االإىغمت )مىك٘ بماعة مىُلت 

https://eservices.jed.sa/api/query 

ت .2024مىك٘ ؤماهت مىُلت اللهُم.)  (.هبظة ًٖ بؾهاماث ؤماهت مدافٓت بالخُِ الخىعىٍ

https://www.qassim.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

(.وزُلت االإٗلىماث والخلاثم 2024ماعؽ5مىك٘ مكغوٕ مضًىت هُىم .)

alupload/ads/NEOM_FACT_SHEET_ARABIC.pdfhttps://www.spa.gov.sa/g 

 (. زُت الخىعُت الٗاقغة2024ماعؽ7مىك٘ الهُئت الٗامت للإخهاء .)

https://www.stats.gov.sa/ar/page/72 

 ُاث الَلُت (. اؾاؾُاث الٗعل الخىعىي للجع2044ٗعابِ الهىضوق الحخعاعي للخىعُت.)

-https://www.sfd

yemen.org/ar/uploads/issues/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8

%D8%A7%%D8%B1%D9%8A%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20

121834.pdf-20120915-D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%88%D9%8A 

ــــــــــــــــالم ــــــــلاخـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  م ـ

 
ىم ٖلى َظا االإلف غكت ضٍ الظي هج ولان مدىع الخىعُت واؾ٘ حضا ومدكٗب خغنىا ٖلى اَلٖا كُم ومخعحز مً خُث االإدخىي وَ

 بعلخم زام بالإخهاءاث الٗغى
ً
 (2048االإىخضي الؿُاس ي عفُ٘ االإؿخىي،)، والظي ٌغُي وافت حىاهب الخىعُت باالإعلىت مضٖعا

 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20233SDGs_Arabic_Report_972018_FINAL.pdf 
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