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 البحث ملخص
المجتمعية  مشارثة ابؼرأةبسرلو بؼا ىتمام هاا أثرر مخررا  ذلل  زاد الاالتي  القضايابسكتُ ابؼرأة السعودية في ابغياة المجتمعية من 

ىذه ابؼشارثة تواجهها عقبات ذبرديات من ابؼهم رصدىا ذالتعرف عليها   التنمية الاجتماعية ذالاقتصادية المحليةبرقيق  أبنية في من
بؾال ابػدمة الاجتماعية هادف الوصول إلى بسكتُ ابؼرأة ذبرديد آلية التعامل معها من ذجهة نظر ابؼتخصصتُ من ابؼمارستُ ابؼهنيتُ في 

 بؾتمعيا في بيئة العمل ذتوسيع مشارثتها في سوق العمل.

إلى الوصول إلى التحديات الاجتماعية التي برد من بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص   البحث اهدف ىذي
ذضع تصور مقتًح من منظور ابؼمارسة ذ   ابؼرأة العاملة في القطاع ابػاصمن بسكتُ ذثذل  الوصول إلى التحديات الذاتية التي برد 

 العامة في ابػدمة الاجتماعية للتعامل مع برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية.

 متمرلة بـ البحث في عينةال مع بأسلوب دراسة ابغالةالنوعي  نه ابؼمن الدراسات الوصفية التي تعتمد على  البحث اىذ
 .اذ ما يسمى بالعينة ابؼستهدفة الارصائيتُ الاجتماعيتُ ذتم ارتيارىم بالطريقة العمديةالذين ىم ابػبراء 

 التحديات  التمكتُ  ابؼرأة السعودية  القطاع ابػاصالكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The issue of empowering Saudi women in societal life is one of the issues that has 

increased its importance at the present time, due to their societal participation constitutes in 

achieving economic and social development alike. It is noticeable that there are many challenges 

that women face in this regard, which should be identified with the mechanisms for dealing with 

them from the point of view of professional social service practitioners in order to empower 

them socially, especially in the work environment, and expand their participation in the labor 

market. 

This study aims to reach the social challenges that limit the empowerment of 

Saudi ‎women working in the private sector. Accessing to the self-challenges that limit 

the ‎empowerment of working women in the private sector, and the relevance of these challenges 

to ‎each variable of marital status, income level, and level of education. Determining the 

mechanisms ‎for dealing with the challenges of promoting the empowerment of Saudi women in 

the private ‎sector, and developing a proposed vision from the perspective of general practice in 

social service ‎to deal with the challenges of promoting the empowerment of Saudi women.‎ 

This study is one of the descriptive studies that relies on the qualitative approach in 

the ‎style of a case study with the sample in the study represented by experts (social workers) 

and ‎they will be chosen by the intentional method or the so-called target sample.‎ 

 

Key words: challenges, empowerment, Saudi women, the private sector 
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 المقدمة
ىذا أدى إلى   % من النساء في القوى العاملة2..5عقد من الزمان في منطقة الشرق الاذسط لا يشارك سوى  رلبل 
الأثادبيية بغكومات ذالمجتمع ابؼدني ذالقطاع ابػاص ذالأذساط ا متضمنةىيئة الأمم ابؼتحدة على دعم أصحاب ابؼصلحة  أن تعمل
ذأىداف التنمية ابؼستدامة  .5.0تتماشى مع رطة التنمية ابؼستدامة لعام ىذه ابعهود ي للمرأة. التمكتُ الاقتصاد الوصول إلى هادف
نتجة  ذالعمل اللبئق للجميع  ذبرديدا 71الـ 

ُ
ابؽدف الرامن "تعزيز النمو الاقتصادي ابؼتواصل ذالشامل ذابؼستدام  ذالعمالة الكاملة ذابؼ

 (.م5.72)ىيئة الأمم ابؼتحدة للمرأة 

النمو ذ  بسكتُ ابؼرأةذجود علبقة "متزامنة" بتُ إلى من نظريات التنمية الاقتصادية  ( أن عددا5.72يرى العوض ) توصل 
ابغصول على الفرص  ذابؼساذاة فيالتقدم العام في التنمية الاقتصادية ذ  التقدم في بسكتُ ابؼرأةارتباط بتُ يوجد ثما   الاقتصادي 

الاقتصادية تسمح للمرأة بالظهور ثعنصر فاعل في الأبعاد الأررى للمجتمع  بفا بيكن من ابؼساعدة في تشكيل سياسات أثرر شمولية 
 التمكتُ.تغطي الأبعاد ابؼختلفة في 

بتعزيز  ذبرديدا تل  ابؼتعلقةابؼرأة لات العلبقة ب ذبرديدا المجالات  المجالات ثافة  فيذاضحة فتًة تغتَ  حالياالمجتمع السعودي يعيش 
 .(.7: 5.7٢عبد الرحيم )ابؼيادين البيئة ابؼناسبة لتمكينها في بـتلف 

بؾتمعية حد  بردياتثما تواجو النساء ذظيفة من ذظائف العمل الاجتماعي  ثونو بفن  تو موضوع بسكتُ ابؼرأة أبنييكتسب 
ابؼختصتُ في عند تشكل اىتماما ثبتَا ذابؼرأة ثأحد ابؼكونات الأساسية في المجتمع   يستطعنعلى برقيق أقصى ما تهن من قدر برد 

)العبد  أجناسو. على ارتلبفتقدنً العون ذابؼساعدة بعميع أفراد المجتمع على  من رلبل عملهم ذالذين يسعونابػدمة الاجتماعية 
 (713: 5.7٢الكرنً 

التعامل  ابػاص ذآليةتعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية في القطاع التحديات التي تواجو ا البحث من ىذا ابؼنطلق تناقش ىذ
 .العاملة في القطاع ابػاصقتًحات تعزز بسكتُ ابؼرأة السعودية ثم ابػرذج بد ذمن  معها

ذتضمنت التعريف بالتمكتُ  ذا البحثىالدراسات السابقة التي استند عليها  في اطاره النظريذا البحث ى ضم
 العاملة. بسكتُ ابؼرأةالتي تواجو تحديات الثما تضمن   . بسكتُ ابؼرأة السعودية لذانواعو ذسرد حو مستوياتو رصائصو ذ ذ 
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 البحثمشكلة 
تضمنتها ابػطط التنموية ذالتي سعت من رلببؽا  الاتيابغكومة السعودية ذأحد المحاذر بؿل اىتمام ثانت ذما زالت ابؼرأة 

 ذابػاص في القطاعتُ ابغكومي  مشارثتهن العمل ذتعزيزتشجيع النساء على مناحي ابغياة  فقد تم تعزيز دذر ابؼرأة من ثافة  إلى
  .ىـ(7٢55ذزارة التخطيط  العمل )ستشارات في بؾال ذذفرت بؽن الا

 في ىذا الشأن يرى الطريف ِ على توظيف القوى العاملة ابعديدة أحد التحديات التي تواجو ابغكومات  قدرة تعد ال 
  ذالسبب في لل  فقط 54تتمحور في حدذد نسبة ( أن القدرة الاستيعابية بغكومات دذل ابػلي  ذمن ضمنها السعودية 2014)

  ذىذه النسبة 954احتواء ابؼتبقي من القوى العاملة ابعديدة ذتوفتَ فرص بؼا نسبتو تشبع الوظائف ابغكومية  ذعلى القطاع ابػاص 
 نصفها إن لم يكن أثرر ىن من النساء.

عمل السعودية اللتعرف على الوضع الراىن لواقع ( ذالتي تساعدنا في ا2020ذبالرجوع لبيانات ابؽيئة العامة للئحصاء )
  ابؼرأة نصف المجتمع السعودي ذبسرل % 72 فقطناث الإذنصيب من ذظائف القطاع ابػاص مشغولة بالرجال % 25بقد أن 

 نسبة أن إلى الدذلية العمل منظمة إحصاءات تشتَثذل  . سنة 51 من أقل نصفهنأعمار  سنة 52 السعودية ابؼرأة عمرمتوسط ذ 
برديات أن ىنال  ( 557: .5.5زاني ابؽ)( ذثشف .5.5ابؽزاني 4 )72.2تتجاذز  لم 5.73 عام في النسائية العاملة القوى

 الأسرية ذمهامها الوظيفية. بتُ مسخذلياتها على ابؼوازنة  مرل عدم القدرة تواجو ابؼرأة السعودية العاملةبؾتمعية ذتنظيمية ذىيكلية 

القطاع ابػاص بهد أن ىنال  معوقات برد من تعزيز  ( أنا ابؼستعرض لواقع بسكتُ ابؼرأة العاملة في5.7٢ترى الطريف ) 
  ثما أثدت الطريف ابؼعوقات تشمل الاجتماعية ذالاقتصادية ذالقانونية ذالرقافية ذىي متدارلة فيما بينهاذتوسع مشارثتها  ذىذه 

التحديات  المجتمعية  ذمنتنمية على ذجود العديد من ابؼعوقات التي برد من إسهام ابؼرأة السعودية في سوق العمل ذابؼشارثة في ال
ذضبابية الرؤية في غالب المجتمع بذاه ابغقوق القانونية للؤفراد )آل  العاملة لدى المجتمع السعودي بأبنية بسكتُ ابؼرأة  الوعي ضعف
: نظرة المجتمع للمرأة  إضافة للصورة الاجتماعية مرلررى الأعوقات بعض ابؼ(  5.7٢(. بينما لثرت العبد الكرنً )5.7٢عوض  

( ذجود برديات لاتية تواجو تعزيز بسكتُ ابؼرأة العاملة 5.7٢ثما يرى آل عوض )  لمحدذدية الوظائف التي على ابؼرأة الالتحاق هاا  
منها ضعف إدراثهن ذذعيهن  عدة نقاط في الذاتية التي تواجو النساء ديد تل  التحدياتالسعودية في القطاع ابػاص  ذبيكن بر

لطبيعة التنشئة  يعود  السبب الآرر   بحقوقهن ذاعتقادىن أن الأنظمة ذاللوائح ذالقوانتُ ذالدين يضمن بؽن حقوقهن ثما الرجال  
لرجال  مهارتهن في التعامل مع ا نقص مبادرتهن  ذسعيهن للحصول على   من التحديات الذاتية أيضا   ذعدم بؽن الاجتماعية السلبية

( إلى تعدد الأدذار ذالضغوط النفسية التي تواجو ابؼرأة للبلتحاق في 5.73ثما اشارت الشهري )   ذقلة الوعي بحقوق ذذاجبات العمل
 .الأعمال غتَ التقليدية

ها تتظافر ابعهود من اجل التعامل مع برديات بسكتُ ابؼرأة السعودية من عدة بؾالات ذبؾال ابػدمة الاجتماعية من بين  
ذالتي تتعامل مع المجتمع ثكيان متكامل ذتسعى إلى ابؼسابنة الإبهابية ذحل مشكلبتو ذمواجهة معوقاتو  ذيعتبر العمل مع ابؼرأة إحدى 
اىتمامات ابػدمة الاجتماعية التي تسعى من رلببؽا إلى برقيق تكامل معارفها ذمهاراتها ذقيمها لتأثيد حقوق ابؼرأة  حيث أن ابػدمة 

ية ثمهنة تسعى إلى زيادة الأداء الاجتماعي للمرأة ثأحد الرثائز الأساسية في تنمية المجتمع  ثما أنها تسعى للبستفادة من الاجتماع
إمكانيات ابؼرأة التي بهب أن تأرذ ابػدمة الاجتماعية ثمهنة دذر ابؼبادرة في الوصول إليها ذدعمها  ذلل  باعتبار أن النساء قادرات 
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ط في ابغياة الاقتصادية ذالسياسية ذابؼشارثة في صنع القرارات ذيعد لل  أحد الأسس التي يعتمد عليها بسكتُ ابؼرأة على ابؼشارثة بنشا
 .(5.7٢)ال عوض 

لتسليط الضوء على التحديات التي قد تزيد من معاناة ابؼرأة ذتفضي هاا إلى ابؽرذب من مستقبلها ابؼهتٍ  البحث اسعى ىذي
التحديات التي تهدد بسكن ابؼرأة  للتعامل معإلى التوصل إلى آليات  البحثسعى ىذ ي  ذاساسيا ذابياناً بحق ابؼرأة بأن تلعب دذرا قياديا
ات ابؼبذذلة ذالدعم ابؼستمر من جانب الدذلة  أضف إلى لل  أن الفرص الوظيفية لات ابؼيزات اقتصادياً ذلل  بالرغم من المجهود

الأعلى في الأجور ابؼرتفعة ذالأمان الوظيفي ابؼتاح للمرأة في سوق العمل السعودي بؿصورة في القطاع ابغكومي الذى لا يستوعب ثل 
ة ذالتي لابد من استغلببؽا ذالاستفادة منها بالقطاع ابػاص  ثما أن للؤرصائيتُ ابػبرات بفا ينت  عنو تعطيل جزء ثبتَ من القوى العامل

التمكتُ الاجتماعية ذالذاتية من رلبل ابؼخسسات  تعزيز الاجتماعيتُ دذر مهم ذأساسي في مساعدة ابؼرأة على مواجهة برديات
( ان التمكتُ ذالبرام  ابؼقدمة بهب ان لا تقتصر على .5.5)  ذانطلبقا من توصية دراسة ابغقيلابؼختلفة التي تكون ابؼرأة عميلب فيها

الصورة ابؼتعارف عليها للفئات الضعيفة فقط بل بهب ان يكون للتمكتُ قسم ضمن ابؼنشآت ذالوزارات لرفع مستوى ابؼوظفات 
ل في ظ برقيقوسرية. ذلل  يصعب ذالا ذابؼوظفتُ هادف برقيق الوعي في المجال ابؼهتٍ ذالاسري ذبرقيق التوازن في الأدذار الوظيفية
 ابػاص.بؿدذدية قنوات التواصل بتُ الارصائيتُ الاجتماعيتُ في المجتمع ذالعاملتُ في منظمات القطاع 

ابػاص التحديات التي تواجو تعزيز بسكتُ ابؼرأة العاملة في القطاع  التعرف على هدف إلىيا البحث لى لل  فأن ىذذبناء ع
ابؼنه   على العاملة بالارتكازودية تصور يساىم في رفع مستوى تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعذالسعي للخرذج بالارصائيتُ  نظرذجهة  من

النوعي الذي ينطلق من الفلسفة البنائية الاجتماعية التي ترى ان ىناك حقائق متعددة ذان ابغقيقة في ذاقع امرىا بؽا مستويات متعددة 
 (.5.72ذالناجم  الدامغ )الاجتماعي  بيكن فهمها من رلبل السياق

 :في الإجابة على السخال الرئيس التالي البحثذتتلخص مشكلة 

 ما ذاقع برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص ذماىي آليات التعامل معها؟
 البحثأهمية 

ابصع ثما ان الدذل العربية ذفي مقدمتها السعودية تضعو  ثون بسكتُ ابؼرأة بوظى باىتمام من العالمث  ا البحتنبع أبنية ىذ
تتناذل مشكلة جديرة بالاىتمام ذىي برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية في القطاع ابػاص  ا البحث أذلوية في جدذل أعمابؽا ذىذ

زيز دذرىا ذقد حددت الأبنية العلمية ذلل  لأن ابؼرأة نصف المجتمع ذتذليل الصعوبات امام مشارثتها احدى أىم آليات بسكينها ذتع
 ذالعملية ثالتالي:

 الأبنية العلمية:
في رفع نسبة مشارثة ابؼرأة السعودية في سوق العمل  5.72التي أطلقت عام  .5.0أحد اىم اىداف رؤية ابؼملكة  البحثدعم ي

نسبة لم يسبق للمرأة الوصول بؽا في تاربىها ذتعد % ذىي 07إلى  .5.5ذيلبحظ الارتفاع النسبي رلبل الربع الأذل ذالراني من العام 
 برسن يستحق ابغفاظ عليو ذتعزيزه ذبوتم علينا ثباحرتُ دراسة أذضاعها في سوق العمل ذالتحديات ابؼتجددة.
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 :الأبنية العملية
برديات تعزيز بسكينها %( من بؾموع التعداد السكاني ذإبراز اىم ٢3بسرل ابؼرأة قطاعا عريضا من قطاعات المجتمع بلغت )

يساىم في مساعدة ابعهات ابؼسئولة على ذضع البرام  ذابؼشاريع التي تدعم مشارثتها المجتمعية ذبرافظ على ابؼكتسبات التي 
 برققها الرؤية منذ بدايتها حتى الان.

ذلة من لربط ابؼشكلة إلى ذضع تصور مقتًح من منظور ابؼمارسة العامة في ابػدمة الاجتماعية في بؿاا البحث سعى ىذي
القائمة ا البحث بدهنة ابػدمة الاجتماعية ذذضع اليات مستقاه من ابؼهنة لتزذيد ابؼهنيتُ العاملتُ في بؾال ابؼرأة بدقتًحات في ىذ

 أساسا على البحث ابؼيداني.
بادرات ذتصميم من رلبل إطلبق مالبحث ا بيكن ان تستفيد ابؼخسسات ذابؼبادرات ابؼسخذلة عن بسكتُ ابؼرأة من ىذ

 برام  بزدم ىذه الفئة.
 البحثأهداف 
 برديد التحديات الاجتماعية لتعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص -7
 برديد التحديات الذاتية لتعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص -5
 الاجتماعية للتعامل مع برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية.ذضع تصور مقتًح من منظور ابؼمارسة العامة في ابػدمة  -0

 البحثتساؤلات 
 ما التحديات الاجتماعية لتعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص؟ -7
 ما التحديات الذاتية لتعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص؟ -5
من منظور ابؼمارسة العامة في ابػدمة الاجتماعية للتعامل مع مقتًحات الارصائي الاجتماعي لصياغة تصور مقتًح ما  -0

 ؟برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة
 البحثمصطلحات 

 Challenges التحديات
ارتلف العلماء على تعريف موحد بؼفهوم التحديات ذلل  لتدارلو مع ثرتَ من ابؼفاىيم  ذلكل باحث نظرة بزتلف 

 .البحثللمفهوم ذسيتم تعريفو اجرائيا حسب ما يتناسب مع 

ذنازعتو  ذردت ثلمة التحديات على انها بصع برد  يقال "حداه ذبرداه" أي تعمده ذبرديت فلبناً: ال باريتو في فعل اللغة:
 (.223: 7313الغلبة )ابن منظور  
بأنو شيء بوتاج إلى  challengeذرد مفهوم التحديات /https://dictionary.cambridge.orgذفي قاموس ثامبردج

 جهد عقلي أذ جسدي ثبتَ من أجل القيام بو بنجاح ذبالتالي بىتبر قدرة الشخص. 
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بأنها ثل منافس لكل ظاىرة من الظواىر ابؼختلفة التي تسود بؾتمعا ما ذبرد من ( التحديات 5.75: عرف ابؽزابية )اصطلاحا     
 (70: 5.75انتشارىا لصالح ظاىرة أررى دريلة على لل  المجتمع. )ابؽزابية  

يث بح الانيو ثل تغتَ أذ برول ثمي أذ نوعي يفرض متطلبا أذ متطلبات بؿددة تفوق إمكانات المجتمع   أنها ذتعرف التحديات على 
 (712: 7332بهب عليو مواجهتها ذابزال الإجراءات الكفيلة بتحقيقها. )ابؼصيلحي 

( التحديات على انها تطورات أذ متغتَات أذ مشكلبت أذ صعوبات أذ عوائق نابعة من البيئة 2..5ثما يعرف فتحي )
 (72: 2..5المحلية أذ الإقليمية أذ العابؼية. )فتحي  

 : يااجرائعرف مفهوم التحديات يذ 

تطورات أذ متغتَات أذ مشكلبت أذ صعوبات أذ عوائق لات بعد اجتماعي نابعة من البيئة المحيطة  تشكل تهديد على 
ى بسكتُ ابؼرأة في المجتمع ذعلى علبقتها مع من حوبؽا ثما تراىا ابؼرأة نفسها  أذ لات بعد لاتي نابعة من ابؼرأة نفسها  تشكل تهديد عل

 ا تراىا ابؼرأة نفسها.بسكينها في المجتمع ثم

 Empowerment التمكين 
مكانة: عَظُم عندىم فهو مكتُ بصع مٌكناء )أمكن( الأمر:  -يعرف التمكتُ في اللغة بانو )مكن( فلبن عند الناس: اللغة

 (.221: .732تيسر ذصار بفكناً" )معجم الوجيز 

من شي أي جعل علية سلطانا ذبسكن من الشي تدل على القدرة: ذمن لل  مكنة  2٢ذقال تعالى: سورة يوسف الآية 
 (.52: 5.72أي قدر عليو" )زىران 

 بعاد متدارلة بشكل عام مفهوم معقد  لو أ Empowermentذذفقاً للمصادر الغربية التمكتُ 
Vujko, Et al,2019: p2) ) 

 برقيق رلبل من ظرذفهم على برستُ قادرين ليصبحوا ذابعماعات بالأفراد بأنو: يعبر عن العناية اصطلاحًاالتمكتُ  إلى ذيشار
 برديد في حكمة أثرر ذمساعدة الآررين  ذليكونوا أنفسهم من أجل مساعدة العمل قادرين على ليصبحوا هام ابػاصة الأىداف

 (Adams, 2005, P. 8) نوعية حياتهم.

منح شخص ما  Empowerالتي تعتٍ القوة ذالسيطرة  فقاموس ثامبريدج يقصد بالفعل  Powerذيعود إلى ثلمة 
 (.55-57: 5.7٢السلطة الشرعية أذ القوة التي تساعده على القيام بعمل شيء ما. )ناجي  

ذىو  Enablerالارصائي الاجتماعي ابؼمكن  Enabling( يطلق على التمكتُ ابؼصطلح الإبقليزي 22: 7٢52ذالدريل )
 أحد ادذاره ذمسخذلياتو في تنظيم المجتمع.

ذالتمكتُ في قاموس ابػدمة الاجتماعية: ىو عملية مساعدة الافراد ذالاسر ذابعماعات ذالمجتمعات لزيادة قدراتهم على بناء 
 (..0: 5.72العلبقات ذزيادة قدراتهم الاقتصادية ذالاجتماعية ذالسياسية ذتأثتَىا في ابذاه برستُ ظرذفهم )زىران 
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 Women's Empowermentتمكين المرأة 

ذأن تنمي شعورىا بالقوة  "Self-Reliant" يقصد بو رفع الوعي ذالتفهم ذالاستعداد لدى ابؼرأة بذاتها اصطلاحا:
الاجتماعي ذيعتٍ الدارلية ذالاستقلبل الذاتي ذالقدرة على ابزال القرار ذالإدارة ذتغيتَ السلوك ذالابذاىات  ذابػرذج من دائرة التهميش 

أيضأ قدرة النساء على التحكم في مسار حياتهن بوجو عام  ذعلى ذعيهن بحقوقهن الاجتماعية ذالاقتصادية ذالسياسية ذبفارستها بوجو 
 (27: 5.7٢)ربيع  ذحبيب راص

 ذضعها  فهم على ذتنظيم قدرتها حقوقها  ذحصوبؽا على ابؼرأة نفول دعم على يعمل ثما يعرف بسكتُ ابؼرأة بأنو: ابذاه

 على ذقدرة مصابغها  عن للدفاع مسموع صوت بؽا يكون ذأن الارتيار لنفسها  على قادرة بهعلها بكو على لنفسها إدراثها ذتغيتَ

 (23  ص. 5.77التغيتَ. )عبادة   ذإحداث ابزال القرار في ابؼشارثة

العامة ذالإجراءات التي تستهدف دعم مشارثة النساء السياسات ا البحث بتمكتُ ابؼرأة السعودية في ىذ قصدي اجرائيا:
ذحق ابؼرأة في ابغصول على  .ذتقدمها على مواجهة التحديات التي تعيق عملها ةقدر الفي ابغياة الاقتصادية دارل المجتمع السعودي ذ 

 .ستوياتللوصول الى اعلى ابؼ ذرفع قدرات ابؼرأة ذدرجة ثقتها في نفسها ذذعيها الذاتي ذالفرص ابؼوارد 

 private sector القطاع الخاص
يعرف معجم العربية الكلبسيكية ذابؼعاصرة القطاع بأنو: ابعزء ابؼقتطع من الشيء. ذىو بؾال حقل قسم )قطاع  اللغة:

 (7515: 2..5راص/بذاري /عام/صناعي( )رضا 

ىو بؾموعو من الأنشطة الاقتصادية التي بسارس بشكل مستقل عن الإدارة ابغكومية ذالأشراف ابغكومي   اصطلاحا:
بدعتٌ أن القطاع ابػاص يتمتع بالاستقلبلية في إدارتو عن سلطة ابغكومة من ناحية  ذيهدف إلى الربح من ناحية أررى. )الشمري 

النشاطات  يط السعودية القطاع ابػاص بأنو: "لل  ابعزء الذي يعتٍ بجميعذزارة الاقتصاد ذالتخطذتعرف  ( 01: .5.7ذالبداينة 
أذ ابػدمي  إلى جانب ابؼنظمات ابػاصة  الاقتصادية التي لا تخديها الدذلة  ذيشمل الشرثات الربحية لات النشاط الصناعي أذ الزراعي

 (WWW.mep.gov.sa.) التي لا تهدف إلى برقيق أرباح  ذإبما تخدي ردمات اقتصادية"

الاقتصادية التي لا تخديها  النشاطات ذتعرف الغرفة التجارية الصناعية بالرياض القطاع ابػاص بأنو: " الذي يعتٍ بجميع
بػدمات  إلى جانب في بؾالات الصناعة  ذالتجارة  ذا الدذلة  ذيشمل لل  الشرثات  ذابؼخسسات ابػاصة ابؽادفة إلى برقيق أرباح

 )بؾلسمرل الغرف التجارية  ذابعمعيات التعاذنية طابؼا تخدي ردمات اقتصادية ".  ابؼخسسات ابػاصة التي لا تهدف إلى برقيق أرباح
 (51: ۹۰۰۲الاجتماعية   ابؼسخذلية

اقتصادية بإدارة أىلية يعرف القطاع ابػاص في ىذا البحث بابؼنظمات ذالشرثات ذابؼخسسات التي بسارس أنشطة  :اجرائيا
 مستقلة عن ابغكومة ذيعمل فيها مواطنات سعوديات.

  البحثحدود 
ابعمعيات لات العلبقة بدعم ذبسكتُ ابؼرأة ذتم ارتيار عمدي بؽذه ابعمعيات ذلل  لاىتمامها الحد المكاني للعينة: 

http://www.mep.gov.sa/
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 .البحث ابغاليبتمكتُ ابؼرأة بؾال اىتمام 

 .الأرصائيات الاجتماعيات العاملبت في بصعيات بؽا علبقة بدعم ذبسكتُ ابؼرأة الحد البشري للعينة الثانية:

 5.57 سبتمبر حتى ديسمبر الحد الزمني:
 الدراسات السابقة

 الدراسات المحلية -أ 
 الدراسة الأولى:

ىدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات  معوقات تمكين المرأة في سوق العمل( بعنوان:  4102دراسة الطريف )
بسكتُ ابؼرأة السعودية في سوق العمل ابؼعوقات الذاتية ذالمجتمعية ذابؼخسساتية ذالتنظيمية ذقد طبقت الدراسة على عينة عشوائية بلغ 

ذمن أىم نتائ  الدراسة  من العاطلبت عن العمل ذ ابؼتقدمات في برنام  حافز صندذق تنمية ابؼوارد البشرية في ابؼملكة ..2عددىا 
من عدم القدرة على التوافق بتُ  في ما يتعلق ابؼعوقات الذاتية ابؼرتبطة في بسكتُ ابؼرأة في سوق العمل تتمرل في الشعور بابػوف ذالقلق 

تَ التقليدية ضعف العمل ذالأسرة ثررة الأعباء الاجتماعية تعدد الأدذار الضغوط النفسية التي تواجو ابؼرأة للبلتحاق في الأعمال غ
في ما يتعلق ابؼعوقات الرقافية المجتمعية   الوعي الاجتماعي بأبنية دذر ابؼرأة عدم قدرة ابؼرأة على ابزال قرار التحاقها ببعض الأعمال

لمجتمع غتَ مقتنع تتمرل في عدم ذجود دذر حضانة لرعاية الاطفال العادات التقاليد التي برد من التحاق ابؼرأة الكرتَ من ابؼهن لا يزال ا
السماح بالعمل في الأعمال التي فيها ارتلبط بتُ ابعنستُ ذ ساعات  اغلب الأسر   ترفض  بابلراط ابؼرأة في الاعمال التي يزاذبؽا الرجال 

الأبناء ذايضاً ان العمل بورم ابؼرأة من الاىتمام في الأسرة ثما أن ىناك نظرة سلبية لأن ذظيفة ابؼرأة الأساسية ىي الاىتمام في البيت ذ 
 عمل ابؼرأة يقلل من فرص الزذاج.

 ة:ثانيالدراسة ال

ىدفت الدراسة إلى التعرف  دور المراكز الاجتماعية في تمكين المرأةبعنوان:  (4109دراسة الاحمدي والبرديسي)
على دذر ابؼراثز الاجتماعية في بسكتُ ابؼرأة ذماىي ابؼعوقات ذابػدمات ابؼقدمة ذطبقت الدراسة على ابؼستفيدات من النساء 
السعوديات من مرثز ابؼل  سلمان الاجتماعي بالرياض ذاستخدمت الباحرة منه  ابؼسح الاجتماعي ذأسلوب العينة العشوائية 

مفردة ذتوصلت الدراسة إلى نتائ  عدة أبنها: يساىم ابؼرثز في زيادة ذعي ابؼرأة حول الصحة الإبقابية ذتنظيم  .52ة ذبلغت ابؼنتظم
بؼرثز الاسرة ذلا يقتصر دذر ابؼرأة على ابؼنزل بل بيتد إلى ابؼشارثة المجتمعية يساىم ابؼرثز في توعية ابؼرأة بحقوقها في العمل ثما قدم ا

 عمل لتنمية ابؼهارات ابغياتية للمرأة ذيساعد على توفتَ فرص عمل.دذرات ذذرش 
 ة:ثالثالدراسة ال

ىدفت الدراسة الى  أثر برامج التحول الوطني على جودة حياة المرأة السعوديةبعنوان: ( .5.5)دراسة الهزاني 
برديدا في المجال الاجتماعي ذالاقتصادي ذالصحي ذالمجال الذاتي  أثر برام  التحول الوطتٍ على جودة حياة ابؼرأة السعوديةالتعرف على 

 ذبرديد البرنام  الأثرر تأثتَا ذجاءت اىم النتائ : من اىم الاثار لبرام  التحول الوطتٍ على حياة ابؼرأة السعودية الصعوبة في إدارة
التوتر ذابػوف ذالتحدي ذابغاجة الى إعادة التأىيل )تعليم الوقت ذتزايد ابؼسئوليات ذالتغيتَات الاجتماعية السريعة تسبب ابؼزيد من 
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 تدريب( ليكون بدقدذرىن التكيف بنفس السرعة التي بزتلف فيها الاستجابة للمتغتَات حسب الشخصية ذالتعليم ذالرقافة ذالبيئة.
 الدراسات العربية -ب 

 الدراسة الأولى:

. تم دراسة أربعة برديات العاملة في مطاعم الخدمة السريعةالتحديات التي تواجه المرأة بعنوان:  (4102علي )
رئيسية على النحو التالي: برديات متعلقة بأداء العمل  برديات شخصية  برديات في بيئة العمل  ذبرديات من جانب الأسرة 

ريعة في مصر  ذتم برليل عدد استمارة استقصاء بتُ السيدات العاملبت في مطاعم ابػدمة الس ..5ذالمجتمع  تم تصميم ذتوزيع عدد 
اذضحت نتائ   (Exploratory Factor Analysis) استمارة استقصاء ذلل  باستخدام اسلوب برليل العامل 751

البحث ان التفرقة العنصرية دارل بؿيط العمل  ذثررة ساعات العمل  ذابلفاض مستوى الدرل  ذالتمييز في التعيتُ ذالتحفيز ذتقلص 
من اىم التحديات التي تواجو ابؼرآة العاملة في مطاعم ابػدمة السريعة  ذثان من أىم التوصيات التي يوصى هاا فرص التًقي ثانت 

البحث ىي ضرذرة اىتمام مدراء مطاعم ابػدمة السريعة بإعطاء أبنية أثبر للمرآة العاملة ذإعادة دراسة اللوائح ذالقواعد بإنصافها 
 .ام بالناحية النفسية ذالأسرية بؽن  ذتوفتَ بيئة عمل مربوة ذاجواء عمل مناسبةذمساذاتها بالرجل  مع ضرذرة الاىتم

 ة:نيالدراسة الثا
ىدفت مشكلات المرأة الإماراتية بين التمكين السياسي والتمكين المجتمعي  ( بعنوان:4109دراسة أبو الخير )

ذبرديد مدى قدرتها على التمتع بدكتسبات التمكتُ السياسي ذبرديد الدراسة إلى الكشف عن ابؼشكلبت التي تعانيها ابؼرأة الإماراتية 
مدى ىيمنة الإرث الاجتماعي على ذضع ابؼرأة في الامارات ذاستخدمت الباحرة أداة ابؼقابلة ابؼتعمقة ذمنه  دراسة ابغالة ذطبقتها 

ت السلطة الذثورية ذثانت ىذه السلطة في ذجوه مفردة ذتوصلت إلى النتائ  التالية: معظم ابغالات عان 50على عينو عمديو قوامها 
متمرلة في سلطة الاب أذ من ينوب عنو ذتأتي سلطة زذج الأم ذسلطة الأروة الذثور الزذج سلطة ذالدة الزذج ذاسر ىذه ابغالات 

عضها يسمح بالتعليم تتفاذت فيما بينها في درجة التمس  هاذا الإرث ذىذا ما جعل الاسر بزتلف في درجة بسريرىا بغقوق ابؼرأة ب
ذلكن لدرجة بؿددة ما قبل ابعامعي ذبعضها يسمع بالتعليم ابعامعي ذما فوق ابعامعي ذلكن لا يسمح بالعمل ذىناك من يسمح 

 .بالعمل ذلكن بشرذط بفا ادى إلى ظهور اجيال متفاذتة من الفرص ذالإمكانات
 الأجنبية الدراسات -ج 

 الدراسة الأولى:

 Identifying women’s entrepreneurial barriers and: بعنوان Wu, Li and Zhang (2019)دراسة 

empowering female entrepreneurship worldwide  
ىدفت الدراسة إلى برديد معوقات ريادة الأعمال للمرأة ذبسكتُ رائدات الأعمال النسائية في بصيع أبكاء العالم  من رلبل 

ة الأعمال للمرأة  ذبردد الدراسة أربعة معوقات لعدم ابؼساذاة بتُ ابعنستُ في ريادة الأعمال  تبتٍ منظور نسائي لفحص معوقات رياد
( دذلة للتعرف على ابؼعوقات 52ذىي الأمومة ذإدراك ريادة الأعمال ذابؼعايتَ ذالتمويل  ذتم استخدام ابؼنه  التحليلي من رلبل تتبع )

أذرذبا ذآسيا  ذبعض دذلشرق ذجنوب آسيا ذالمحيط ابؽادئ دذل ت تل  الدذل في: )ابغقيقية التي تواجهها رائدات الأعمال  ذبسرل
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مريكا اللبتينية ذمنطقة البحر الكاريبي   ذأفريقيا جنوب الصحراء )جنوب إفريقيا(  ذتم بصع البيانات من رلبل بعض دذل ذ   الوسطى
  تقريرىا العابؼي  ذتقرير ابؼرأة ذالتقرير ابؼالي  بدا في لل   Global Entrepreneurship Monitor (GEM)مصدرين بنا: 

ذالراني ىو النوع الاجتماعي ذابؼخسسات ذقاعدة بيانات التنمية  ذأشارت النتائ  إلى أن متطلبات التمويل ابؼرتفعة تشكل حاجزاً أمام 
سائية  ثما توصلت إلى أن الظرذف غالباً النساء راصة مع متطلبات التمويل ابؼرتفعة  بدا يخدي إلى ابلفاض مستوى ريادة الأعمال الن

دة ليست مواتية لتحقيق مستوى عالٍ من ريادة الأعمال النسائية  ذأن ابلفاض متطلبات التمويل تعد أمراً بالغ الأبنية ذدافعًا لزيادة ريا
 الأعمال النسائية.

 الدراسة الثانية:
 The impact of childcare on poor urbanبعنوان:  Clark and Muthuri (2019)ىدفت دراسة 

women’s economic empowerment in Africa  إلى التعرف على تأثتَ تدريب الأمهات من رلبل أقسام لرعاية الأطفال
ابؼبكرة ابؼدعومة على التمكتُ الاقتصادي للمرأة الإفريقية ذراصة في نتَذبي بكينيا  من رلبل ابؼنه  الاستقصائي  ذتم ابغصول على 

( 0ذ  7ل ذاحد على الأقل يتًاذح عمره بتُ )( أمّاً لات طف2٢3  ذتم برديد )5.72العينة حيث تم بصعها بتُ أبريل ذمايو 
( أمّاً لا تتلقى أي مساعدات أذ تدريبات  ذبؾموعة تتلقى تدريبات من رلبل 513سنوات  مقسمتُ إلى بؾموعتتُ بؾموعة ضابطة )

من ىخلاء الأمهات 4( 21( )102( أمّاً  ذبعد عام ذاحد  تم إجراء مقابلة نهائية مع )223أقسام رعاية الأطفال ابؼبكرة ذعددىن )
ذىن اللبتي بظحت الظرذف بالتواصل معهن  ذتم إجراء ابؼقابلبت مع الأمهات عينة الدراسة  قبل ذبعد التدريب  ذتوصلت نتائ  
الدراسة إلى أن عدم قدرة الأمهات على الالتحاق بدراثز رعاية الأطفال لات التكلفة ابؼيسورة يعيق مشارثتهن في العمل ذالتمكتُ 

  أثرر احتمالا للعمل ذابؼشارثة في ادي  أما الأمهات اللواتي حصلن على أقسام لرعاية الأطفال ابؼبكرة ابؼدعومة   في ابؼتوسط الاقتص
التمكتُ الاقتصادي  ثما ساعدت ىذه ابؼراثز الأمهات في التحول إلى ذظائف لات ساعات عمل أثرر انتظامًا  إلا أن ابغصول 

دعومة لم يخد إلى زيادة مشارثة ابؼرأة في القرارات ابؼنزلية ابؼهمة الأررى  بالإضافة إلى أن رفض تكاليف رعاية على الرعاية النهارية ابؼ
الأطفال قد يزيد من رغبة ابؼرأة في إبقاب ابؼزيد من الأطفالـ ثما أذضحت النتائ  أن تأثتَ رعاية الأطفال ابؼدعومة بىتلف بارتلبف 

طق ابغضرية عنو في ابؼناطق الفقتَة في أفريقيا  ثما أن الفشل في تلبية احتياجات رعاية الأطفال للمرأة يخدي ابغالة الاجتماعية في ابؼنا
 .إلى تقويض ابعهود ابؼبذذلة لتعزيز التمكتُ الاقتصادي للمرأة

 تعقيب على الدراسات السابقة -د 
العشر سنوات ابؼاضية في بؾال بسكتُ ( تقريبا رلبل 5.7٢-5.73سابقة أجريت بتُ عامي ) ات( دراس2تم عرض )

الات ابؼرأة في ابؼملكة العربية السعودية ذابػلي  ذالدذل العربية ذالعالم   ذأظهرت نتائ  ىذه الدراسات أبنية بسكتُ ابؼرأة في ثافة المج
إلى  تالمجتمع السعودي ذتوصل ذاتفقت اغلب الدراسات على ذجود تغتَ ذتطور في مشارثة ابؼرأة في ثافة ابعوانب ابغياتية ذرصوصا في

ابغالي عن تل  الدراسات في انو رثز على جانبتُ من التحديات التي تواجو بسكتُ ابؼرأة السعودية ذبنا  بحثالتلف بىنتائ  متعددة ذ 
تل  لاستكمال ما في ذأتى ىذا البحث ابعانب الاجتماعي ذابعانب الذاتي  مع ذضع تصور مقتًح للتعامل مع التحديات ذجاءت 

 التكامل مع ما توصلت اليو من نتائ .ثذل  الدراسات ذ 
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 ( 7رقم ) جدذل

 بالبحثيوضح التعقيب على الدراسات السابقة ابؼرتبطة 
 الحالي بالبحثالدراسات السابقة المرتبطة  أوجه الاتفاق والاختلاف

 Wu, Li ( ذ5.73)ذالابضدي ذالبرديسي ( .5.5ابؽزاني ) ابغالي مع دراسةالبحث  اتفق نوع الدراسة

and Zhang (2019) ( 5.7٢( ذعلي )5.72( ذدبور ذبؿمد )5.7٢ذالطريف) 
 من حيث نوع الدراسة )الوصفية(  ابغالي البحث مع( 5.73ت دراسة أبو ابػتَ )تفقذا

 

 Clark and Muthuri (2019) ( ذ5.73مع دراسة أبو ابػتَ )البحث  اتفق أداة الدراسة
 ,Wuدراسة عن من حيث أداة الدراسة حيث اعتمدت على )ابؼقابلة( ذارتلفت  (2019)

Li and Zhang (2019) حيث انها اعتمدت على ابؼرصد العابؼي لريادة الأعمال 

(GEM) 
من حيث منه  الدراسة حيث استخدمت  (5.73دراسة أبو ابػتَ )ابغالي مع البحث  اتفق المنهج والعينة

حيث  Clark and Muthuri (2019)منه  دراسة ابغالة. ذارتلفت دراسة 
 استخدمت منه  شبة التجريبي.

( من حيث أسلوب 5.73دراسة أبو ابػتَ ) العينة معلي من حيث أسلوب ابغاالبحث  اتفق
 العينة )العمدية( 

 من حيث أسلوب العينة.ابغالي عن بقية الدراسات البحث    ذارتلف

(( 5.77( ذالفايز )5.7٢(( ذدراسة الطريف )5.73ذارتلفت دراسة الابضدي ذالباديسي )
( مستفيدات مرثز ابؼل  5.73من حيث فئة العينة حيث استهدفت الابضدي ذالبرديسي )

استهدفت الأمهات   Clark and Muthuri (2019) سلمان الاجتماعي ذ
 العاطلبت عن العمل ( 5.7٢ذاستهدفت الطريف )

( في مكان اجراء 5.73ذالابضدي ذالبرديسي ) (.5.5ابؽزاني ) ابغالي مع دراسةالبحث  اتفق البحثمكان اجراء 
ابغالي من حيث مكان  البحثالدراسة في مدينة الرياض  ذارتلفت باقي الدراسات عن 

 اجرائها.

( مع احد اىداف الدراسة 5.7٢( ذعلي )5.72دبور ذبؿمد )دراسة ابغالي مع البحث  اتفق البحثأهداف 
 ابغالي من حيث الأىداف. البحثابغالية ذارتلفت باقي الدراسات عن 
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 الاستفادة من الدراسات السابقة -ه 
  البحثصياغة مشكلة. 
  الإطار النظري للدراسات السابقة من رلبل الاطلبع على البحثبرديد مفاىيم. 
 في ضوء نتائ  الدراسات السابقة من رلبل توضيح أذجو الشبة ذالارتلبف بتُ النتائ .بحث تفستَ ذمناقشة نتائ  ال 

 نوع البحث ومنهجه
من الدراسات الوصفية التي استهدفت ذصف برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص   البحثد ىذه يع

حيث بيكن الوصول الى نتائ  لم يتم التوصل اليها بالطرق الإحصائية اذ  البحث النوعي للئجابة على أسئلة  نه ابؼذلل  باستخدام 
 .(5.75 العبد الكرنً)ابؼدرذسة الافراد ابؼرتبطون بالظاىرة  هالكمية ذلل  من رلبل التًثيز على ما يقولو 

 البحثمجتمع وعينة 

جهات نظرىم حول التحديات للتعرف على ذ ابعمعيات النسائية ابؼهتمة بتمكتُ ابؼرأة من:  البحثبؾتمع  يتكون
من منظور ابؼمارسة العامة للخدمة  التصور ابؼقتًح لدذر الارصائي الاجتماعي للتعامل مع برديات تعزيز بسكتُ ابؼرأة مقتًحاتذ 

 الاجتماعية.

 العينة: -أ 
بعميع الارصائيتُ للجمعيات لات العلبقة بدعم ذبسكتُ ابؼرأة ذابغصر الشامل  Purposive Sampleىادفة عينة  

تعمد ارتيار ابعمعيات التي تساىم  من أجلذلل  لان  ادفةفي تل  ابعمعيات  ذتم ارتيار العينة العمدية اذ ابؽالاجتماعيتُ العاملتُ 
الارصائيات الاجتماعيات  بعميعذتم استخدام أسلوب ابغصر الشامل  البحثذبرقق اىداف  البحثفي زيادة مصداقية نتائ  

مشارثات من الارصائيات الاجتماعيات ذبست مقابلة الارصائيات بفن  2  ذتم تطبيق الأداة على العاملبت في بؾال بسكتُ ابؼرأة
سنوات ذاثرر ذان يكن مشرفات على برام  موجهو للمرأة بشكل مباشر حيث ان العبرة من ابؼشارثات في ابؼقابلبت  2بيلكن ربرة 

 قدرتهم من رلبل ما بيتلكونو معلومات ذربرات تسهم في اثراء البيانات. مدى
 البحث داةأ

التحديات الاجتماعية ذالذاتية لتعزيز بسكتُ  ذجهات نظرىم حول بؼعرفة مع ابػبراء )الارصائيتُ الاجتماعيتُ(اداة المقابلة 
من منظور ابؼمارسة العامة للتعامل مع برديات تعزيز بسكتُ قتًح ابؼتصور ال مقتًحاتهم في صياغة ذللتعرف على ابؼرأة السعودية

 ابؼرأة السعودية العاملة في القطاع ابػاص.

عمقا  بيانات أثرر إلى ؛ ذلل  لأنها بسكن الباحرتُ من الوصولاتعتبر ابؼقابلة أشهر أدذات البحث النوعي ذأثررىا استخدام
على  يتعرف مع البيانات  ذليس لل  فحسب بل بسكن الباحث من أنلا بيكن الوصول بؽا بالأدذات الأررى بعذتفصيلب قد 

 (5۰۲:۹۰5۹أفكار ذمشاعر ذذجهات نظر ابؼبحوثتُ )العبد الكرنً  
الأسئلة ابؼفتوحة  ذبعض ئلة المحددة مسبقة ذابؼغلقةذتم تصميم مقابلة فردية متعمقة  ذىي ابؼقابلبت التي برتوي على بعض الأس

ذمرت إجراءات تصميم ابؼقابلة بعدة مراحل  (۹٢۳: ۹۰5۲حتى تسمح للمبحوث بالتعبتَ عن رأيو بحرية ذصراحة )ابػطيب  
 بيكن توضيحها فيما يلي:
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للمقابلة  الوقت ابؼتوقع  ذأىدافها ذعرض البحثابعزء الأذل عنوان  لتم إعداد دليل ابؼقابلة ذالذي احتوى على ثلبثة أجزاء شم-
احتوى ابعزء الراني على البيانات الأذلية للمشارثتُ  ها إلا لأغراض البحث العلمي  ثماذالتعهد بسرية ابؼعلومات ذعدم استخدام

 .البحثابعزء الرالث على أسئلة ابؼقابلة ذالتي تم بناؤىا في ضوء أسئلة  ات التي ينتمون بؽا  ذاحتوىمعيذالبيانات عن ابع
 .7حتى تاريخ 5.57/3/50فقة على التطبيق من قبل ابؼخسسات  تم البدء بجمع البيانات بدء من تاريخ عد أرذ ابؼواب-
ذتم تفريغ ىذه ابؼقابلبت بشكل متزامن مع بصع البيانات على العينة  ابؼقابلةمع البيانات النوعية ذتم تطبيق بج   ذتم البدء77/5.57/

ذلل  لظهور أسئلة تتبعيو جديدة حيث إن الأسئلة في دليل ابؼقابلة ثانت عملية متنامية تنمو بعد اجراء عدة مقابلة  ذتم تعديل 
 .ابؼقابلة الأسئلة في دليل الاسئلة لتظهرصياغة بعض 

ملبمح البيانات  ذثانت بصيع  تاتضحذ حتى ذصلت بؼستوى مرضي من التشبع  لبحثابصع البيانات من ابؼشارثتُ في  استمر
فكانت ابؼقابلة عن بعد ىي ابػيار الأنسب  البحثرغبة ابؼشارثتُ في ل ذلل  ذفقا  ((Zoomابؼقابلبت عن بعد عن طريق برنام  

 دقيقة. 20ذأقصرىا دقيقة  ٢0 دقيقة ذامتدت أطول مقابلة 02 للطرف ابؼشارك  ثما بلغ متوسط ذقت ابؼقابلبت
 

ذالكلمات التي تدل على اسم ابعمعية  تفريغ ابؼقابلبت من التسجيلبت الصوتية ذثتابتها مع تغيتَ الصيغ تمبصع البيانات  رلبل مرحلة
؛ علما أن ىذا إلى الفصحىأذ تشتَ إلى ابؼتحدث نفسو اذ ابعهة ذتم برويل صيغتها من العامية  البحثاذ أي بصعية أررى مشارثة في 

دقة يهدف للتأثد من  ثإجراء  البحثإرسال عينة من ابؼقابلبت للمشارثتُ في  ذمن ثم تملم يخثر على جودة البيانات   الإجراء
ما يعرف بتدقيق ابؼشارثتُ  ذلم يبد أي من  ات أذ تسجيها بطريقة بـتلفة  ذىوابؼعلومات ابؼسجلة ذالتأثد من عدم ترك أي معلوم

 أي ملبحظات حول نسخ ابؼقابلبت التي أرسلت بؽم. البحثابؼشارثتُ في 
 

  الأساليب التحليلية للبيانات النوعية:
 .ذترميزىا ذسرعة استًجاعها البيانات لتنظيم البيانات في البحث النوعي ذتصنيف MAX QDIبرنام  أستخدم 
ذبعيدة  ذتعتٍ ابؼوثوقية في البحث النوعي التحقق من أن الطريقة التي تم استخدامها في برليل النتائ  صحيحة :البحث موثوقية

للموثوقية ذجودة البيانات  (۹۰5۲:71٢نقلب عن )جامع   (Maxwell, 2009) ماثسويل تبتٍ مبادئتم عن لاتية الباحث  ذ 
 :التاليالنوعية ذالتي بيكن توضيحها في 

 بيانات ابؼقابلبت بعد تفريغها  لأرذ ملبحظتهم ذآرائهم  البحثابتداء مشارثة عينة من ابؼشارثتُ في  تم: الاستًجاعيةابؼشارثة 
ذسخابؽم عم إلا ثان ىناك مقولات لم تكتب؟ ذاستجاب  ترد؟أقوال معينة أذ بيانات معينة لثرذىا ذلم ما تم إغفال ذسخابؽم عما إلا 
 .حلة الأذلى بعد تفريغ ابؼقابلبت بدحاذلة تعديل بعض الكلمات التي تشتَ إلى انتساهام بعمعيات معينةفي ابؼر  البحثابؼشارثون في 
ذلل  للتحقق  بستالتفستَات التي  عرض في البحث النوعي ذسيتم ثذل  بـتصتُعرض عينة من ابؼقابلبت على  :مشارثة الزملبء

 .من موضوعية التحليل ذالتفستَ
 .ابػبرةذتعدد سنوات  ذمتوسطةدارة عليا إتعدد ابؼستويات من  تم استخدامفي بصع البيانات من ابؼشارثتُ  :التعدد

 الاعتبارات الأخلاقية
   على النحو التالي(Patton,2014:335)لدى أرلبقيات البحث النوعي  تم تبتٍ
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اربعة من ابؼشارثتُ مزيدا  بؼن طلب لل   ذطلبتوضيح الغرض البحث في تقدنً ابؼقابلة ذإعطاء مزيدا من التوضيح ذالشرح  -أ 
 .بناء على لل  البحثذتم ابؼوافقة على ابؼشارثة في  ذالتوضيح دافها  ذتم الشرح ذأى البحثمن التوضيح حول الغرض من 

ة  ابؼقابلذمكان  نال ابؼشارثون الشكر ذالتقدير مقابل ابؼشارثة  ثما تم إعطاؤىم الصلبحية الكاملة لتحديد ذقت ذزمان . -ب 
 .البحث في الأذقات التي ارتارىا ابؼشارثون في Zoom)عن بعد( من رلبل تطبيق ذبست ابؼقابلبت بأسلوب 

بست المحافظة على سرية بيانات ابؼشارثتُ  من رلبل عدة  بريد الإلكتًذنيعبر ال البحثابعمعيات ابؼشارثة في  بـاطبة تبس . -ج 
 :إجراءات  ذىي ثما يلي

 عدم الكشف عن أبظاء ابؼشارثتُ ذابعمعيات التي ينتسبون بؽا ذمسمياتهم الوظيفية لأي جهة   .7
التي يذثر فيها  إرفاء الصياغات ذالكلمات التي قد تكشف عن ابؼشارثتُ أثناء تسجيل ابؼقابلبت ذاستبدال الكلمات  .5

 عليها اطلعا ناللذاىم الوحيدان فقط ذ  تُالبيانات الأذلية مل  للباحر - .مراثزابؼشارثون أبظاء بصعيات اذ 
 

  (thematic analysis) البياناتأسلوب تحليل 
  :( ذالذي يتكون من ست مراحل ىي2..5بمولج براذن ذثلبرك )بحسب برليل البيانات  تم
ذإعادة  تعريف ابؼوضوعات -2مراجعة البيانات  -٢البحث عن ابؼوضوعات  -0العام  التًميز -5التعرف على البيانات -7

 ثتابة التقرير النهائي-2التسمية 
 براذن ذثلبرك   ذ  Alkahtani & Mahmoud(   5.72المحمدي ذالقحطاني )(؛ 5.72بحسب دراسات بلبل )

Braun and Clarke, (2006) يما يلبحسب    بيكن إبهاز مراحل التحليل ابؼوضوعي إلى مراحل أساسية: 
  التعرف على البيانات: -0
يتضمن لل  من نسخ ذقراءة ذإعادة قراءة لكامل ذ يتم التعمق بالبيانات لتكوين رؤية شاملة بكافات ابؼعلومات ابؼطلوبة   ىنا

 البيانات.
 :الترميز العام -4
على تشكيل علبمات ذاضحة للسمات ابؽامة )العريضة( بعميع البيانات لات الصلة بدوضوع البحث  لكن لابد  التًميزشمل ي 

ل  ثونو عملية برليلية لكمية البيانات من رلبل البحث عن  يتعدىعلى أن التًميز ليس بؾرد بعميع البيانات بل من التشديد 
 الدلالية ذابؼفابنية للبيانات ابؼدرذسة.

  البحث عن المواضيع:  -3
ة البحث عن أذجو ابؼواضيع بالنسبة للدراسة ىي ىيكل البحث الذي لابد منو  فابؼوضوعات بالبحث ىي تشفتَ للرموز ذبؿاذل

 التشابو فيما بينها  من رلبل قراءة ابؼوضوعات يستطيع الباحث من بصع الرموز في مواضيع بؿددة لات علبقة مباشرة أذ بؿتملة.
 مراجعة الموضوعات: -2
العلبقة قد تقود إلى أفكار متًابطة  بشكل يبدأ بتحديد طبيعة ابؼوضوع ذ  تابؼوضوعات فيما إن ثان بو أن تتم مراجعةذيقصد  

فيما بينو ذابؼواضيع الأررى لات الصلة  ثما يستطيع الباحث من دم  ابؼواضيع في حال ثانت قد تفضي إلى برليل للبيانات 
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 بشكل ذاقعي.
 :تحديد الموضوعات وتسميتها -5
يقدمو ىذا ابؼوضع من بيانات  في  دما قذيتم لل  من رلبل قراءة ثل موضوع على حدة في بؿاذلة إلقاء نظرة عن ثرب على  

 بؿاذلة لتحديد ماىية ثل موضوع بشكل يرري البحث ذالتحليل.
 الكتابة: -6

أغلب البحوث النوعية تقوم على السرد التحليلي للبيانات  في بؿاذلة لتقدنً بيانات متًابطة في سياق أدبي بوقق ابؽدف الرئيس  
 .من التحليل

 
 نتائج الدراسة:
 الأولية: أولا: البيانات

 لتوضيح الصورة حول ابؼشارثتُ في الدراسة من ابؼبحوثتُ ذابعمعيات التي ينتمون بؽا بيكن برديدىا فيما يلي:
 أولا: البيانات الأولية عن الجمعيات:

 النسبة التكرار عمر الجمعية
 %0030 7 سنوات .7أقل من 
 %0030 7 سنة .5سنوات الى اقل من  .7من 
 %0030 7 سنة فأثرر .5

 ..7 0 المجموع
 

يتضح من ابعدذل ان النسبة متساذية بؼختلف الاعمار الزمنية للجمعيات ذىي تعكس الاىتمام بدجال ابؼرأة سابقا ذحاليا حيث 
% ذما نسبتو 00.0سنوات ذىو عمر الانطلبق ذالتكوين في حياة ابؼخسسات بنسبة  .7أقل من  ما بتُتنوعت اعمار ابعمعيات 

% يبلغ 0030 وما نسبتسنو ذىو عمر النمو ذالتوسع ذثذل   .5سنوات الى اقل من  .7% يبلغ عمرىا من 0030ثذل  
 خسسات.سنو فأثرر ذىو يعبر عن مرحلة النض  ذالاستقرار ذالتوازن في حياة ابؼ .5عمرىا 
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 ثانيا: طبيعة العمل والخدمات المقدمة:
 الخدمات المقدمة الجمعية النسائية

 ردمات تنموية ذتقدنً برام  دعم مادي ذاجتماعي ذتنمية قدرات ذتأىيل مهتٍ 0
 تكوين الوعي ابػاص بابؼرأة في النطاق الاجتماعي ذابؼهتٍ ذالاسترماري 0

 بناء القدرات الشخصية للمرأة  
بسكتُ ابؼرأة من برقيق الدذر ابغيوي بؽا   
تعزيز ابؼهارات الشخصية ذالاحتًافية ذالاقتصادية للمرأة   

 تنمية القيمة الاقتصادية التكاملية للمرأة في النطاق ابعغرافي المحلي ذالدذلي
 تعليم/تأىيل/ تدريب/توعيو 0
 

 ثالثا: الفئات المستهدفة من الخدمات:
لنسائية التي تهدف الى استهداف ابؼرأة السعودية بخدماتها ذثانت بصيع ابعمعيات في الدراسة تستهدف ابؼرأة ارتيار ابعمعيات اتم 

 الاجتماعية ذمستواىا الاقتصادي. حالاتهاالسعودية بدختلف 
 ثانيا: بيانات المشاركين:
 أولا: المسمى الوظيفي:

 النسبة التكرار المسمى الوظيفي
 1664 5 اخصائي اجتماعي

 1604 0 منسق برامج
 1645 4 مدير أو رئيس مجلس ادارة

 0 8 المجموع
 

% مهنتهم ابغالية ارصائي اجتماعي ذلل  لتوفر ثافة 25يتضح من ابعدذل ان النسبة الأثبر من ابؼشارثتُ في الدراسة 
 ابغاليةابؼعلومات حول ابؼمارسة العامة في ابػدمة الاجتماعية مع القضايا الاجتماعية الراىنة ذالتي من ضمنها مشكلة الدراسة 

بؼرأة نظرة شمولية على ثافة ابؼستويات ابؼيزذ ذابؼيكرذ ذابؼاثرذ ذبالتالي فأن النتائ  شمولية حيث تنظر الدراسة لتحديات بسكتُ ا
 بؼوضوع الدراسة.

 ثانيا: عدد سنوات الخبرة بشكل عام/ في الجمعية:
 النسبة التكرار الخبرة الحالية

 1645 4 01سنوات الى اقل من  5
 1645 4 سنه 05سنوات الى اقل من  01
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 1651 2 فأكثرسنه  05
 

 النسبة التكرار الخبرة السابقة في القطاع الخاص
 1664 5 01سنوات الى اقل من  5

 1 لا يوجد سنه 05سنوات الى اقل من  01
 1 لا يوجد سنة فأكثر 05

 %(.2)بنسبة سنو فأثرر  72اتضح ان النسبة الأثبر من ابؼشارثتُ في الدراسة بفن بيتلكون ربرة تتًاذح 
ما سنو ذنلبحظ ان 72من  سنوات إلى أقل  .7سنوات ذ .7قل من ألى إ 2ذالنصف الارر من ابؼشارثتُ بفن بيلكون ربره من 

% من ابؼشارثتُ سبق بؽن العمل في القطاع ابػاص ذلديهم ربرات متعددة بيكن ان تسهم بدعلوماتهم في مشكلة 25 منسبته
 الدراسة.

 ثالثا: التخصص الدراسي:
 النسبة التكرار دراسيالتخصص ال

 312. 2 ردمة اجتماعي
 375. 7 علم اجتماع
 375. 7 علم نفس

% 52% متخصصتُ في ابػدمة الاجتماعية ذ12 وما نسبتيتضح من ابعدذل ان أثرر من نصف ابؼشارثتُ في الدراسة أي 
 .بوملون بزصصات نفس ذاجتماع

 
 ثانيا: إجابة أسئلة المقابلة:

 الأولي:مرحلة الترميز العام 
  ذبلغت ىذه ابؼواضيع العامة عدد themeرمز  ثل بؾموعة رموز متناسبة ذضعت برت موضوع ذاحد  7.٢بلغ عدد التًميزات 

 موضوعتُ اثنتُ بنا: التحديات ذالتصور ابؼقتًح.
 التحديات -0

د أعضائها  ذماىي ابػدمات ذيقُصد بابؼوضوع الأذل )التحديات( للعاملبت من منظور ابعمعيات التنموية التي بست مقابلة أح
تضمن ىذا ابؼوضوع عدة موضوعات ذالفردية  ذقد التي تقدمها بحسب طبيعة الفئة ابؼستهدفة بؽا  ذما ىي التحديات الاجتماعية 

 جزئية ىي:
 للمجتمع )عوامل اجتماعية(.أذلًا: 

  ذماىي العوامل الاجتماعية التي تتعامل ذيقصد هاذا ابؼوضوع بيان ذجهات نظر الارصائيات ذابعمعيات للتحديات الاجتماعية
 معها ذالتي بنفس الوقت برد من بسكتُ عمل ابؼرأة في القطاع ابػاص.
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 ىي:ذىذه العوامل )في البيت(   ىو العوامل الأسرية ذالتي بظيت ىنا بدوضوع هاأبنعدة عوامل ثان ذبرز في ىذا ابؼوضوع 
  ذىي: ذاندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات (البيت )في -

)ابؼسخذليات الأسرية( حيث أن ىذا الرمز قد تكرر في سبع مقابلبت من بشان  ذثان بيرل التحدي الأثبر للعمل فقد لثر بأنو 
)من أثبر التحديات الاجتماعية للمرأة العاملة في القطاع ابػاص الزذاج ذالابقاب ذالتوفيق بتُ مسخذلية رعاية ذتربية الاطفال 

  بسبب أن ابؼرأة العاملة لديها أطفال ذزذج  ذعمل ابؼرأة يخثر على لل  (Pos. 16  0لعمل )مقابلو ذمسخذليات الزذج ذا
 (.Pos .75  5ذيخدي إلى التقصتَ في رعاية ذمتابعة الأبناء راصة ابؼراىقتُ منهم )مقابلو 

عن التقصتَ فيها ذتواصل ابؼرأة الرثض لا بيكن ان يعفو  الأساسية" ىناك ازذاج متفهمتُ لعمل ابؼرأة ذلكن ذمع لل  متطلباتو 
لتلبي بصيع ابؼتطلبات منها بؿاذلة على ان تكون على اثمل ذجو ذلأجل ان يكون عطائها بحب تريد فقط مردذد معنوي بالشكر 

 ىذه النتيجة ربدا تفسر بعض أسباب شكوى الزذجات العاملبت من الانفعال ذ عدم السيطرة الغضب  ذالتقدير نهاية اليوم" 
( حيث 7331ذتفاقم ابؼشكلبت الاسرية دارل ابؼنزل لابلفاض ابؼساندة الاجتماعية بؽا ذتتفق ىذه النتيجة مع دراسة علي )

أظهرت نتائ  الدراسة ذجود فرذق دالة احصائيا بتُ المجموعتتُ في مواجهة احداث ابغياة الضاغطة لصالح المجموعة ابؼدعمة 
 بدساندة اجتماعية.

 الإعلام -
(  من رلبل الاستفادة من ذسائل الإعلبم على 2اجتماعية )الإعلبم( حيث أن ىذا الرمز جاء في مقابلة ذاحدة )مقابلة عوامل

 مستوى المجتمع المحلي لإبراز ابؼشكلة ذالصعوبات التي بسر هاا ابؼرأة العاملة.
 تغيير النظرة لعمل المرأة -

(  من رلبل العمل مع الأسر 2)تغيتَ النظرة إلى ابؼرأة العاملة؛ حيث جاء ىذا الرمز مرة ذاحدة في )ابؼقابلة اجتماعية عوامل 
 المحتاجة لتغيتَ النظرة بذاه عمل ابؼرأة  ذحل ما يعتًضها من برديات. 

 حقوق المرأة العاملة -
( من رلبل العمل على ابؼطالبة 2؛ ابؼقابلة 0رلبل )ابؼقابلة عوامل اجتماعية )حقوق ابؼرأة العاملة(  ذقد تكرر ىذا الرمز مرتتُ من

(  ذاستحداث قوانتُ ذأنظمة تسهم في تسهيل عملها  فضلًب عن بسكتُ النساء معرفياً بالأنظمة 0العاملة )ابؼقابلة ابؼرأةبحقوق 
 (.2ذالتشريعات التي تدعم حقها في العمل  ذثيفية الوصول إلى ابػدمات ابؼتصلة هاا)ابؼقابلة

 ذاندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات ذىي:، دعم المرأة العاملة -
(  من رلبل دعم ابؼرأة العاملة ٢؛ ابؼقابلة 7)دعم ابؼرأة(  ذقد تكرر ىذا الرمز مرتتُ من رلبل )ابؼقابلةاجتماعية عوامل 

للعاملتُ في ابؼخسسات من رلبل رطوط (  الدعم النفسي ذالاجتماعي 7ذمساعدتها في بذاذز الصعوبات التي تواجهها )ابؼقابلة
 (.٢مباشرة)مقابلة

 ذاندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات ذىي:  الأوضاع الاقتصادية -
(  حيث أثد على صعوبة الأذضاع 7الاقتصادية(  ذقد تكرر ىذا الرمز مرتتُ من رلبل )ابؼقابلة  )الأذضاععوامل اجتماعية 

 مرل التعليم عن بعد في ابعامعات. لا بستلكهاإلى مادة  ذىي  الاقتصادية  ذبعض الفرص الدراسية بحاجة
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 ندرة الوظائف الحكومية - 
ذتظل ابؼرأة تنتظر ىذه الفرصة  الأفضل من العوامل الاجتماعية  من رلبل الرؤية المجتمعية التي تقول بأن الوظيفة ابغكومية ىي 

 (.2غتَ ابؼوجودة حالياً ذقد تكرر ىذا الرمز بكو مرة ذاحدة في ابؼقابلبت)مقابلة
 

من رلبل قراءتنا للشكل السابق  نلبحظ أن أعلى تكرارات للتًميزات ثانت للمسخذليات الأسرية التي تكررت في سبع مقابلبت 
ذالأذضاع من بشاني مقابلبت  ثم جاء دعم ابؼرأة العاملة  ذحقوق ابؼرأة العاملة بدعدل ترميزين  الإعلبم  ذتغيتَ النظرة لعمل ابؼرأة 

 ذاحد.ميز ذاحد ذندرة الوظائف ابغكومية ترميز بدعدل تر  الاقتصادية
حيث رأى أفراد عينة الدراسة أن أثرر تأثتَات عمل ابؼرأة من ناحية الاجتماعية تأتي على أسرتها ذأطفابؽا  من حيث انعكاسها 

فيق بتُ العمل ذأمور على سلوك الأبناء ذراصة ابؼراىقتُ منهم  ذمتابعة دراستهم  ذمسخذليات الزذج ذالبيت  ذعدم القدرة للتو 
 البيت

حيث تقع ابؼرأة بتُ ريارين  العمل سواء بسبب الظرذف ابؼادية ذالاقتصادية التي بسر هاا الأسرة ذرغبتها في توفتَ متطلبات الأسرة 
فتصدم بالمحيط الذي مازال متمس  ببعض العادات ذالتقاليد السلبية بذاه عمل ابؼرأة  أذ عملها في مهن  أررى  ذبأسبابابؼتزايدة 

معينة  أذ في أماثن عمل بـتلطة أحيانا؛ً فضلًب عن عدم تعاذن الزذج بؽا في ثرتَ من الأمور النابذة عن عملها ذالتي برتاج دعم 
 المحيطتُ من حوبؽا.

ة بغقوق ىذه ابؼرأة  ذتغيتَ النظرة بكو عمل ابؼرأة  ذدعمها نفسياً ذمعنوياً. ذىذه النتيجة تتفق مع دبور ىنا ثان لابد من التوعي
( الذي رأى أن العناية بالطفل ذثون ابؼرأة غتَ متزذجة ذالعمر ذالالتزامات العائلية ىي أىم معايتَ ارتيار العمل 5.7٢ذبؿمد )
 عند ابؼرأة.

 :ىيهاا العوامل الدارلية التي تخثر على ابؼرأة العاملة  ذقد اندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات  ذيقصد، ثانياً: عوامل ذاتية
 ذاندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات ذىي: ،الإحباط

مرات  ذثان بيرل التحدي الأثبر للعمل فقد لثر بأن من أثرر موجبات  2)التقدير( حيث أن ىذا الرمز قد تكرر في أثرر من 
ن أثبر التحديات الاجتماعية للمرأة العاملة في القطاع ابػاص قلة التقدير ذالشعور باستحقاق ترقية أذ مكافأة مادية الإحباط )م

 لعمل ابؼرأة في بعض ابؼهن الأسرةمن الاىل ذافراد  الدذنية  ثذل  النظرة 0أذ معنوية ذعدم ابغصول عليها مقابلو 
استحق الافضل ذىذا يسبب الضغوط على العاملة مهما حاذلت  أنىيها يرذن ف ذللمهنة ذعطائي" على الرغم من حبي للعمل 

 ذيفخر هاا" ذلإبقازاتهاذيستمع بؽا  الأسرةذيدعمها من  العاملةالابداع ذالتفاني ذلايوجد من بوفز 
 الاعتماد على الضمان الاجتماعي -0

ابؼرأة من الاسر لات الدرل المحدذد في الاعتماد على رر ىذا الرمز مرة ذاحدة من رلبل رغبة كمن العوامل الذاتية  ذقد ت
( ذىذا قد يشتَ الى ذجود برديات تعيق بعض النساء من العمل 2بـصصات الضمان الاجتماعي بدلًا من تنمية الدرل )مقابلة 

 ذتكتفي بابؼخصص ابؼالي من ابغكومة على الرغم من قدرتها على العمل.
 المواصلات -4

ذقد تكرر ىذا الرمز أربع مرات  ذبرزت صعوبة ابؼواصلبت بسبب عدم القدرة ابؼادية على امتلبك سيارة  من العوامل الاجتماعية 
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(  ذبعد مكان العمل عن منزبؽا 2(  ذصعوبة توفتَ ابؼواصلبت ذتدني مهارات القيادة ذابػوف ذالتًدد من بذربتها )مقابلو 5)مقابلة
راتب ذما يتًتب على لل  من تأرتَات ذانذارات من رئيس العمل ذبهعلها برت (  سبب انسحاهاا نظراً لعدم ثفاية ال1)مقابلة

 ضغط نفسي عالي.
 إثبات الذات -3

من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز مرة ذاحدة من رلبل أن القطاع ابػاص ىو قطاع تنافسي  ذيستلزم جهداً ثبتَاً ذإبداع 
 (.0ضافي ذقد يخدي هاا للبحتًاق النفسي )مقابلةذإثبات للذات في بؾال العمل  ذىذا يسبب ضغط إ

 الحاجة إلى التدريب والتطوير -٢
من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز بكو ثلبث مرات في ابؼقابلبت  من رلبل ابغاجة إلى الدذرات التدريبية لتطوير ابؼهارات 

(  0تطلبها بعض ابؼهن يأرذ من ذقت ابؼرأة في ابؼنزل )مقابلة (  اعتماد برام  زذذم ذغتَىا في الدذرات الإلزامية التي 0)مقابلة 
 .(1التنسيق لإقامة درذات تدريبية للمرأة العاملة عن ثيفية إدارة ابؼهام ابؼتعددة )مقابلة

ابؼرأة بحاجة بؼوضوع الدذرة بشكل ملح ذضرذري ذلكن ذجودىا مع نساء من نفس اىتماماتها ذطبيعة عملها يساىم  لا تكون"ربدا 
 في ان يكون ىناك لقاء بينهم ذتبادل بذارب ذربرات بفكن بىفف عنها ذبذد من يشعر هاا ذبير بدابسر بو"

أن بؾموعات ابؼساعدة الذاتية ساعدت على  Djajic, Vukovic, and others(2019)ذىذه النتيجة تتفق مع دراسة 
 أعمابؽن.إلى ابزال النساء قراراً لتحستُ 

 لانعزالا -2
من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز بكو مرتتُ في ابؼقابلبت  من رلبل شعور ابؼرأة بالانعزال عن حياتها الاجتماعية )مقابلة 

 (. 1(  ذانقطاعها عن الأصدقاء ذالأقارب بحكم انشغابؽا )مقابلة 5
 نقص الدافع -6

بلبت  من رلبل نقص الدافع ذالرغبة في التغيتَ ذالتعليم ذبرستُ من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز بكو مرة ذاحدة في ابؼقا
 (.5ابؼستوى الوظيفي من رلبل الدذرات ذالدراسة )مقابلة

 نقص التعليم -7
من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز بكو مرتتُ في ابؼقابلبت  من رلبل اثتفاء ابؼرأة بشهادة متدنية ثمتوسطة ذثانوية )مقابلة 

 (.0الإبؼام ذالوعي بابؼستجدات القانونية ذالتشريعية )مقابلة (  ذعدم 7
 ضعف الرواتب -8

(  ضعف الرذاتب 7من العوامل الذاتية  ذقد تكرر ىذا الرمز بطس مرات في ابؼقابلبت  من رلبل عدم برسن مرتبها )مقابلة 
جور ذعدم ذجود ضمان دائم ذمستمر (  دني الأ7ذعدم سدىا لاحتياجات ابؼرأة العاملة مقابل طول ساعات العمل )مقابلة

 (.2(  قلة رذاتب القطاع ابػاص ذعدم ثفاية ابغد الأدنى )مقابلة 2للعمل ذغياب الأمان الوظيفي )مقابلة 
 2ترميزات  ثم ضعف الرذاتب بدعدل  2من رلبل قراءتنا للشكل السابق  نلبحظ أن أعلى التًميزات ثانت للئحباط بدعدل 

ترميز  ثم نقص التعليم بدعدل  5ترميزات  ثم الانعزال  0ترميزات  ثم التدريب ذالتطوير بدعدل  ٢بدعدل  ترميزات  ثم ابؼواصلبت
 ترميزين  ثم نقص الدافع.
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 فنرى أن ثررة التزامات ابؼرأة بتُ حياتها العملية ذحياتها الأسرية  ذبؿاذلتها التوفيق بينهما  ذشعورىا بالتقصتَ في ذاجباتها الأمر
فضلًب عن ثررة الضغوط التي   من نسب انتاجيتها ذطموحها ذعكس لل  في مستويات الإحباط ذنقص الدافعيةالذي قلل 

تواجهها ابؼرأة في عملها بدءاً من ثررة ساعات العمل مقارنة بالأجر ابؼمنوح بؽا  عدم منحها التًقية أذ مكافأة العمل  صعوبات 
إحباطها ذتدني مستوى طموحها ذعدم سعيها بكو تطوير لاتها ذحضور دذرات ابؼواصلبت ذبعد مكان سكنها عن العمل أدى إلى 

 تدريبية ذرفع مستوى تعليمها.
إن ثررة الضغوط التي تواجهها ابؼرأة في عملها  ذساعات العمل ابؼتواصلة الطويلة  ثم تأتي إلى ابؼنزل لتبدأ فيو رحلة مسخذلياتها 

ي بزصصو ابؼرأة لنفسها  ذشعورىا بالعزلة ذقلة ذم تربوياً ذدراسياً  أدى إلى ضيق الوقت الالأسرية بدءاً من الزذج ذالأبناء ذمتابعته
 .ضيق الوقت مقابل ابؼهامعلبقاتها الاجتماعية نتيجة 

طول ذثان منها التي تواجو ابؼرأة العاملة عدد من التحديات أن  إلىأشارت ( التي 5.7٢ذىذه النتيجة تتفق مع دراسة علي )
 .ملساعات الع

 
 ىي:ذيقصد بو العوامل التي تواجو ابؼرأة رلبل العمل  ذاندرج برت ىذا ابؼوضوع ترميزات ثالثاً: في العمل، 

 وقت العمل -0
(  تأرر ابؼرأة في العمل قد 7( مرات في ابؼقابلبت  من رلبل طول ساعات العمل ذعدم مرذنتها )مقابلة77تكرر ىذا الرمز )

(  فضلًب عن أن عمل ابؼرأة في أيام العطل ذابؼناسبات الوطنية بهعلها غتَ قادرة على 0)مقابلةساىم في رلق مشكلبت حقيقية 
"بعض ابؼهام الوظيفية لا تتطلب بشان ساعات لأبقازىا نأمل مراجعة تل    تقول إحداىن: (2حضور الالتزامات المحيطة )مقابلة

 ذج مبكرا لدعم ابؼرأة ذالاسرة".ابؼهام ذتقليص ساعات العمل ذمساعدة بعض العاملبت في ابػر 
 التمييز العنصري -4
العمل  ذقد تكرر ىذا الرمز أربع مرات في ابؼقابلبت  ذلل  من رلبل بؿاربة الرجل لقيادة ابؼرأة لفريق العمل ب ابؼرتبطة عواملالمن 

(  عدم 2القطاع ابػاص )مقابلة (  عدم تساذي الفرص في ٢(  ذعدم تقبل المجتمع لتولي ابؼرأة مناصب قيادية )مقابلة 0)مقابلة
 (.2ابؼساذاة في منح الدذرات التدريبية )مقابلة 

 توحيد جهود الجمعيات -3
 (.5بؾال بسكتُ ابؼرأة )مقابلة ابعمعيات فيتكرر ىذا الرمز مرة في ابؼقابلبت  من رلبل توحيد جهود 

 بيئة عمل مشجعة -2
(  فضلب عن بطء 0مرات في ابؼقابلبت  من رلبل العمل عن بعد ذراصة في ابؼهن التي بيكن لل  )مقابلة 2تكرر ىذا الرمز 

(  2ذ 0من رلبل عدم توفتَ بيئة عمل مناسبة لعمل ابؼرأة )مقابلة ( 2بتُ ابغراك السريع للؤنظمة ذالقوانتُ )مقابلة  التماسي
 (.2للعمل )مقابلة ذملبءمتهالذي بيارسو الرؤساء في العمل غتَ السعوديتُ لإثبات عدم فضلبً عن الضغط النفسي ذابؼادي ا

 حضانة الأطفال -5
 (.0(  ضرذرة توفتَىا )مقابلة 5مرات في ابؼقابلبت  من رلبل عدم ثفاية مراثز حضانة الأطفال )مقابلة  1تكرر ىذا الرمز

احتلت ابؼرثز الأذل في التًميزات بكل المحاذر حتى حيث بلغ عدد من رلبل ملبحظتنا للشكل السابق نلبحظ أن ساعات العمل 
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ترميز  ثم بيئة عمل مشجعة بدعدل  5ترميزات  ثم التمييز العنصري بدعدل  1ترميز  ثم جاءت حضانة الأطفال بدعدل  77ترميزاتها
 ذاحدة. ترميزهثم توحيد جهود ابعمعيات  ترميزات  2

على ابؼرأة الكرتَ من الأعباء ضمن العمل   أنترثيز العينة على عدد ساعات العمل الطويلة  ذعدم مرذنتها   بيكن أن يعزى
ذضمن الأسرة من حضانة الأطفال  ذرعايتهم  ذمتابعتهم دراسياً  ذشعورىا بالعزلة ذالإحباط  ذعدم ذجود ذقت ثاف للقيام 

 بابؼهام ذابؼسخذليات ابؼلقاة على عاتقها.
تواجهها ابؼرأة العاملة ذراصة في ظل ذجود الأطفال الصغار  ذساعات العمل الطويلة ىي ان أىم مشكلة بيكن  ن أنع فضلبً  

 مستوى رفع يساعد علىالأمر الذي قد  عمل ابؼرأة حضانة في مكان  دارابغاجة إلى ذجود ذىنا تبرز حضانة الأطفال في غياهاا  
 ترثيز ابؼرأة في عملها ذبالتالي يرفع مستوى إنتاجيتها.

فضلًب عن عدم  الأسرة ( حيث أن ساعات العمل الطويلة بررم ابؼرأة من الاىتمام في 5.7٢)الطريف ذىذه النتيجة تتفق مع 
ة ابؼرأة التنشئة السلبية ( الذي يرى أن ابؼعوقات الذاتية ابؼرتبطة بشخصي5.77)فايز ذثذل  دراسة لأطفابؽا  ذجود دذر حضانة 

 في بؿيطها الاسري ذتدني ذعيها بحقوقها ذجهلها بدذرىا التنموي.
 :التصور المقترح -4

البحث للكشف عنها  ذىو الذي لثره ابؼشارثون  يهدف ىذاثان ىذا ىو ابؼوضوع الراني من ابؼوضوعات الكبرى ذالتي 
 ميزات:تر  .7بابؼقابلبت الشخصية  ذاحتوى ىذا ابؼوضوع على عدد 

(؛ حيث أثدت على أبنية تقدنً الاستشارات للمرأة العاملة 1)الاستشارات(  ذقد تكرر ىذا الرمز مرة ذاحدة من رلبل )ابؼقابلة
 في ثيفية التعامل مع الضغوط  فضلًب عن تقدنً الاستشارات النفسية ذالاجتماعية ذالأسرية ذالزذجية للخدمات ابؼتاحة بؽا.

 برامج لكل الأسرة: -7
)ذضع برام  اجتماعية تنموية في ب ذلل   فقط ذيعتٍ أنو ينبغي أن تهدف البرام  ابغالية لاستهداف ثل الأسرة ذليست ابؼرأة  

؛ حيث اقتًحت العينة ضرذرة ذجود برام  لكل .(Pos. 23  5ابعمعيات تستهدف الاسرة ثكل ذليس ابؼرأة فقط )مقابلو 
 (5ذ7تَ نظرة ثل أفراد المجتمع للمرأة حتى تنعكس عليها )مقابلة(؛ ذتغي5أسرة ذليس ابؼرأة فقط )مقابلة 

 نقل التجارب الناجحة -4
 (.5حيث اقتًحت العينة ضرذرة تعميم لتجارب الناجحة على باقي ابؼخسسات ذابعمعيات )مقابلة

 مركز الدعم والتدريب -3
ضلًب عن شرذطها الصعبة ذارتفاع أسعارىا )مقابلة (  ف7حيث أشارت العينة مرتتُ إلى بؿدذدية مرثز دعم ذتنمية ابؼهارات )مقابلة

5.) 
 تحديد المشاكل الحديثة -2

 (2حيث أشارت العينة مرتتُ إلى ضرذرة رلق حوار فعال لتحديد ابؼشكلبت التي يواجهنها في مقر العمل )مقابلة 
 التحديات المستقبلية -5

ابػبرات عقد مخبسرات دذلية لتبادل 1(  0 2  2ابلة  حيث اقتًحت العينة أربع رطوات من رلبل إجراء الدراسات ذالبحوث )مق
 (0)مقابلة 
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 .توعية المرأة بحقوقها -6
(  تعزيز ابؼهارات الشخصية ذالاحتًافية 0(  التطوير الذاتي ذرفع مستوى ابؼرأة )مقابلة 7من رلبل توعية ابؼرأة بحقوقها )مقابلة

 (.2ذالاقتصادية للمرأة )مقابلة
 دور المرأة التنموي -7
(  ذرفع مستوى ذعي المجتمع لدذرىا 2مرات  من رلبل التوعية بدذر ابؼرأة في التنمية )مقابلة 2ذردت في ابؼقابلبت حيث 
 (.2)مقابلة

 تطوير الأنظمة -8
(  ذبرفيز ابؼخسسات 2ذقد ذردت مرتتُ من رلبل توفتَ سياسات رائدة ذذاضحة للحفاظ على بقاء ابؼرأة في العمل )مقابلة

 (.2نتُ لتسهيل ابلراط ابؼرأة في بيئة العمل )مقابلةذالشرثات لوضع قوا
 التأثير على صاحب القرار -9

(  تبتٍ نه  2ذقد ذردت مرتتُ من رلبل تفعيل ابػدمة الاجتماعية مع ابؼخسسات المحلية للتأثتَ على أصحاب القرار )مقابلة
 (.2ابؼدافعة عن حقوق ابؼرأة )مقابلة

 تدريب الاخصائيين -01
رلبل إرضاع الارصائيتُ الاجتماعيتُ في ابعمعيات للتدريب ابؼكرف للتعامل مع ابؼشكلبت ذقد ذردت مرتتُ من 

 (.2(  ذتغيتَ نوع التدرل ابؼهتٍ )مقابلة5الأسرية)مقابلة
 ٢ترميزات  يليها التحديات ابؼستقبلية  2التنموي بدعدل  ابؼرأةمن رلبل الشكل السابق نلبحظ أن أعلى التًميزات جاءت لدذر 

ترميزات  ثم التأثتَ على أصحاب القرار ذتدريب الأرصائيتُ  ذإقامة مراثز الدعم  0ت  ثم تقدنً برام  لكل الأسرة بدعدل ترميزا
 ذالاستشارات بتًميز ذاحد. ترميزه 5بدعدل 
العاملة  أةابؼر ضعف قنوات التواصل بتُ الارصائيتُ الاجتماعيتُ ذفئة العاملبت في القطاع ابػاص احد اسباب تدني مستوى  يعد

ذأيضاً انسحاهاا من دذرىا التنموي  فضلًب عن ثررة ابؼسخذليات ابؼلقاة على عاتق ابؼرأة العاملة سواء في بيئة العمل أذ ابؼسخذليات 
الأسرية ذعدم ذجود بيئة مشجعة سواء ضمن بيئة العمل أذ ضمن الأسرة ثل لل  ساىم في عزذف ابؼرأة عن دذرىا التنموي  

السعودية بيكن التعامل معها من رلبل ربط مهنة ابػدمة الاجتماعية هاا من رلبل العمل  ابؼرأةيات تعزيز بسكتُ ذعليو فإن برد
 على ثلبث مستويات ابؼستوى ابؼيكرذ ذابؼيزذ ذابؼاثرذ.

ها ذمساندتها في الأعباء ذلا يغفل على أحد أبنية إقامة برام  توعوية لكل أفراد الأسرة لأبنية دذر ابؼرأة العاملة  ذضرذرة الوقوف مع
ابؼلقاة عليها  ذىنا يبرز دذر ذسائل الإعلبم  ذتقدنً الاستشارات لكيفية التعامل مع الضغوط التي تواجهها  ذثيفية التوفيق بتُ 

ذر ثما حياتها العملية ذالاسرية  ذىنا لابد من أن تقوم ذسائل الاعلبم بدذرىا في لل  من رلبل نشر البرام  التي تقوم هاذا الد
 يساىم ربط مخسسات العمل بدنصات تقدنً الاستشارات النفسية ذالاجتماعية امرا ضرذريا.

ذىذي نقطو مهمو  التنمويةالى  الرعويةثما نتطلع للمزيد من ابعمعيات التنموية النسائية في القطاع الربحي الذي انتقل دذرىا من   
  ذثذل  أبنية مراثز الأبحاث من رلبل إقامة دراسات .5.0ذفق توجهات رؤية ابؼملكة  للمرأةتساعد على دعم التمكتُ 

ذبحوث حول مشكلبت ابؼرأة العاملة  ذالتحديات ابؼستقبلية التي تواجهها  فضلًب عن ضرذرة تدريب الأرصائيتُ لتقدنً الدعم 
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 الكافي بؽا.
ذرة الاستعانة بابػبراء أذ ابؼتخصصتُ في ذضع ابػطط ذالبرام  ( الذي يرى ضر 5.71ذىذه النتيجة تتفق مع دراسة الشلهوب )

الكفيلة بدعم دذر ابؼرأة في التنمية  ذتشجيع الاتصال ابؼستمر بتُ ابؼرأة ذمخسسات المجتمع ابؼختلفة  ذبرستُ قدرات ابؼرأة من 
 رلبل الدذرات التدريبية ابؼستمرة؛ لزيادة قدرتها على ابؼشارثة.

( التي أثدت على أبنية ابؼراثز المجتمعية في زيادة ذعي ابؼرأة حول الصحة الإبقابية ذتنظيم 5.73ديسي )ذدراسة الأبضد ذالبر 
بؼرثز الاسرة ذلا يقتصر دذر ابؼرأة على ابؼنزل بل بيتد إلى ابؼشارثة المجتمعية يساىم ابؼرثز في توعية ابؼرأة بحقوقها في العمل ثما قدم ا

 رات ابغياتية للمرأة ذيساعد على توفتَ فرص عمل.دذرات ذذرش عمل لتنمية ابؼها
 توصيات الدراسة:

  ُثذل  اجراء دراسة على   ابعانب الأسريالسعودية العاملة على  ابؼرأةاجراء ابؼزيد من الابحاث حول برديات تعزيز بسكت
 الرجال ذبرديد ابذاىاتهم بكو برديات بسكتُ ابؼرأة.

  الاجتماعيتُ للتعامل مع برديات بسكتُ ابؼرأة. للؤرصائيتُاجراء ابؼزيد من الأبحاث حول البرام  ابؼقتًحة 
  برديات التمكتُ ذدعمها ذمساندتها. تواجوفتح قنوات اتصال بتُ الارصائيتُ الاجتماعيتُ ذابؼرأة العاملة التي 
  للصحة النفسية يقوم عليها ارصائيتُ اجتماعيتُ ذنفسيتُ. تُ في القطاع ابػاص )لثور ذاناث( في برام  العاملاشراك 
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 المراجع

(. معوقات بسكتُ ابؼرأة من حقوقها القانونية في ابؼملكة العربية السعودية. الرياض: مكتبة ابؼل  فهد 5.7٢ال عوض  بقلب صالح )
 الوطنية.

 .( لسان العرب  دار ابؼعارف7313ابن منظور  بصال الدين بؿمد بن مكرم )

(. مشكلبت ابؼرأة الإماراتية بتُ التمكتُ السياسي ذالتمكتُ المجتمعي  بحث منشور  بؾلة الآداب  جامعة 5.73أبو ابػتَ  اميمة )
 بغداد.

دراسة مقارنة  مرثز الأبحاث الواعدة في البحوث  –(. التمكتُ السياسي للمرأة العربية 5.72الأبضد  ذسيم حسام الدين )
 ذدراسات ابؼرأة  ابؼملكة العربية السعودية  جامعة الأمتَة نورة بنت عبد الربضن.الاجتماعية 

( دذر ابؼراثز الاجتماعية في بسكتُ ابؼرأة: دراسة مطبقة على ابؼستفيدات من النساء في مرثز 5.73الابضدي  رنً  ذالبرديسي  مرضيو )
 ائيتُ الاجتماعيتُ.ابؼل  سلمان الاجتماعي  بحث منشور  ابعمعية ابؼصرية للؤرص

(  " معوقات بسكتُ ابؼرأة من حقوقها القانونية في ابؼملكة العربية السعودية"  مرثز الأبحاث في 5.7٢آل عوض  بقلبء بنت صالح )
 البحوث الاجتماعية ذدراسات ابؼرأة  ذزارة التعليم العالي  جامعة الأمتَ نورة.

 الرياض: الشقري للنشر ذالتوزيع. العلمية عي ذدليل الطالب في ثتابة الرسائل ( مناى  البحث الاجتما5.72) ىابػطيب  سلو 

  72ع بؾلة البحوث ذالدراسات الإنسانية (. التحليل ابؼوضوعي للمقابلبت البحرية في العلوم الاجتماعية  5.72بلبل  بوترعة. )
571-502. 

نقدية"  ر ابؼخبسر الدذلي السنوي لكلية الآداب: ابؼرأة .... ذصناعة  (  "مخشرات بسكتُ ابؼرأة: رؤية5.71ثابت  نشوى توفيق أبضد )
 .700 -7.2ابؼستقبل  جامعة عتُ شمس  ثلية الآداب 

التحديات التي تواجو ابؼرأة ثمحاسبة في نيجتَيا  بحث منشور  جامعات دذل بؾلس  (5.72دبور  ألكسندر ذبؿمد  فاطمة )
  التعاذن  البحرين.

 ( معجم مصطلحات ابػدمة الاجتماعية ذالعلوم الاجتماعية  دار ابؼنهاج للنشر ذالتوزيع  الأردن.7٢52عزيز عبد الله )الدريل  عبد ال

( التحديات الاجتماعية ذالرقافية لطموح الفتاة الريفية في التعليم ذالعمل: دراسة 5.7٢ربيع  ابظاء بؿمد ذحبيب  عالية حلمي )
 عتُ شمس  ثلية البنات للآداب ذالعلوم ذالتًبية.ميدانية في قرية بدصر  جامعة 

 ( ذاقع ذاليات ابػدمة الاجتماعية ذبسكتُ ابؼرأة  ابؼكتب ابعامعي ابغديث.5.72زىران  ىيام بضدي صابر )
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 ( ابؼمارسة العامة في ابػدمة الاجتماعية مع الفرد2..5سليمان  حستُ حسن ذ عبدالمجيد  ىشام سيد ذ البحر  متٌ بصعة )
 .7ذالاسرة  ابؼخسسة ابعامعية للدراسات ذالنشر ذالتوزيع  بتَذت  ط

(  لقاء رائدات أعمال سعوديات  تقرير ذثالة ثاثتوى لريادة الأعمال  ثلية سيمونز لريادة الأعمال  5.72شحتَى  عرين )
 بوسطن.

مسحية من ذجهة نظر عينة من أعضاء بؾلس (. أبعاد بسكتُ ابؼرأة السعودية دراسة 5.71الشلهوب  ىيفاء عبد الربضن صالح )
 ..1الشورى ذعينة من أعضاء ىيئة التدريس في ابعامعات السعودية. المجلة العربية للدراسات الأمنية ذالتدريب  السعودية  ع 

عودي بكو ( مدرثات العاملتُ في القطاع العام ذالقطاع ابػاص في المجتمع الس.5.7الشمري  نامي بن رلف ذالبداينة  لياب )
 الفساد الإداري. رسالة دثتوراه منشورة  جامعة مختو.

(. رؤية مستقبلية من منظور ابؼمارسة العامة في ابػدمة الاجتماعية لتطوير اليات تنمية ذعي ابؼرأة بالعمل 5.72صالح  عماد فارذق )
 .التطوعي  بؾلة الآداب ذالعلوم الاجتماعية  جامعة السلطان قابوس. سلطنة عمان

  22  ع 57( " معوقات بسكتُ ابؼرأة السعودية في سوق العمل  مستقبل التًبية العربية  م  5.7٢الطريف  غادة بنت عبد الربضن )
 .7.1-77ابؼرثز العربي للتعليم ذالتنمية  القاىرة  ص 

ابعامعية بكو بسكتُ ابؼرأة من ابؼشارثة في صنع ذابزال ( ابؼرأة السعودية ذابؼشارثة في صنع القرار: ابذاه الطالبة 5.7٢عبد الرحيم  آمال )
   الإمارات العربية ابؼتحدة.750القرار  بؾلة شئون اجتماعية  ع

( فعالية توظيف النظريات العلمية في بحوث ذدراسات ابػدمة الاجتماعية  بحث منشور  ثلية 5.75عبد العزيز  بؿمد بصال الدين )
 وان.ابػدمة الاجتماعية  جامعة حل

  بؾلة دراسات في ابػدمة “(  " معوقات بسكتُ ابؼرأة السعودية ثقافيا ذاجتماعيا ذقانونيا 5.7٢العبد الكرنً  رلود برجس )
 502 - 711  جامعة حلوان  ثلية ابػدمة الاجتماعية  7  ج02الاجتماعية  ع

ابػدمة السريعة: مصر ثدراسة حالة  بحث منشور  جامعة ( التحديات التي تواجو ابؼرأة العاملة في مطاعم 5.7٢علي  فاتن بؿمد )
 قناة السويس  مصر.

 ( الابذاىات ابغديرة في ابػدمة الاجتماعية. القاىرة  ابؼكتب ابعامعي ابغديث.5.7علي  ماىر ابو ابؼعاطي )

بؾلة جامعة أم القرى للعلوم ( "التمكتُ الاقتصادي للمرأة السعودية: الأبعاد ذابؼعوقات "  .5.5عمر  أحلبم العطا بؿمد )
 .٢7 – 7  جامعة أم القرى  5  ع75الاجتماعية  م 
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( " مدى بسكتُ ابؼرأة في العمل الإداري في المجتمع السعودي"  بؾلة ابؼنارة للدراسات القانونية ذالإدارية عدد 5.73العنبي  رضوان )
 .772 -11راص  

 ذتشغيل ابؼرأة في دذلة الامارات  ذرقة عمل  جامعة زايد. ( التمكتُ الاقتصادي5.72العوض  معاذية بؿمد )

 ( البحث النوعي في التًبية  الرياض: مكتبة الرشد.5.73العبدالكرنً  راشد )

 ( متطلبات بسكتُ ابؼرأة من ابزال القرار  بحث منشور  ثلية ابػدمة الاجتماعية  جامعة حلوان.3..5عيسى  عبد العزيز إبراىيم )

(. ابؼوارد البشرية النسائية السعودية_ بكو إطار استًاتيجي لرؤية مستقبلية للمملكة. بؾلة دراسات في 5.77ميسون علي )الفايز  
 .07ابػدمة الاجتماعية ذالعلوم الإنسانية  مصر  ع

راسات ذالإعلبم  عاماً  مرثز الإمارات للد 52( الإمارات إلى أين. استشراف التحديات ذابؼخاطر على مدى 2..5فتحي  أنيس )
 أبو ظبي.

  ثلية 22( " بسكتُ ابؼرأة: الفرص ذالتحديات  بؾلة الفنون ذالأدب ذعلوم الإنسانيات ذالاجتماع  ع.5.5الكعبي  سهام مطشر )
 .22 – 20الإمارات للعلوم التًبوية  

 ( ابؼعجم الوجيز  القاىرة..732بؾمع اللغة العربية )

 التمكتُ ذعلبقتو بدشارثة ابؼرأة في الأحزاب السياسية  بؾلة بحوث الشرق الأذسط  جامعة عتُ شمس( 5.72بؿمد  ىالة منصور )

(. ابؼرأة السعودية من التمكتُ إلى التهميش في التعليم ذالعمل. بحث منشور. المجلة العربية للدراسات 5.71ابؼيزر  ىند عقيل بؿمد )
 الأمنية ذالتدريب  السعودية.

أساليب ذابذاىات  ابؼكتب -(. بسكتُ الفئات ابؼهمشة من منظور ابػدمة الاجتماعية أسس ذمبادئ5.7٢د الفتاح )ناجي  أبضد عب
 ابعامعي ابغديث.

(  دراسة تطبيقية على رائدات الأعمال بابؼنطقة ابعنوبية في مدينتي أهاا ذبطيس مشيط  بؾلة رذاد الأعمال  5.7٢الوداعى  عهود )
 ديسمبر. 50عدد 

 ىـ(. الكتاب الإحصائي السنوي  مصلحة الإحصاءات العامة.7٢55ة التخطيط)ذزار 

 لبنان. بتَذت:( معجم العربية الكلبسيكية ذابؼعاصرة. 2..5يوسف ) رضا 

 ثلية الزراعة.  الإسكندرية جامعة الإسكندرية:  ابغالة ( البحوث النوعية ذدراسة 5.73بؿمد ) جامع 

الاجتماعية للقطاع ابػاص. الرياض: مرثز البحوث بالغرفة  ابؼسخذلية( سبل ذآليات تفعيل 3..5الغرفة التجارية الصناعية بالرياض. )
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 التجارية الصناعية بالرياض.

ة ثلية ( ذعي الطالب ابعامعي لبعض التحديات التي تواجو المجتمع ابؼصري في الآذنة الأرتَة. بؾل7332سالم بؿمد ) ابؼصيلحي 
 مصر. القاىرة جامعة  التًبية 

 الرياض. ذالرلبثون ( منجزات رطط التنمية. الإصدار ابغادي 5.72ذزارة الاقتصاد ذالتخطيط. )

أثر برام  التحول الوطتٍ على جودة حياة ابؼرأة السعودية: دراسة مطبقة في مدينة الرياض  بؾلة البحوث ( .5.5ابعوىرة ) ابؽزاني 
 5العدد  77تماعية المجلد التًبوية ذالاج

 للنشر ذالتوزيع: الأردن. الأثادبييون( العوبؼة الرقافية التحديات ذالاثار. 5.75بؿمد يوسف ) ابؽزابية 
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 المواقع الالكترونية
 التمكتُ الاقتصادي للمرأة:(. 5.72ىيئة الامم ابؼتحدة )

https://arabstates.unwomen.org/ar/what-we-do/economic-empowerment 

( 5.73البن  الدذلي ) https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.FE.ZS 
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