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 مستخلص:ال

زطدددٛ ٟ ِددددٓ اٌزعدددوؾ  ٍدددٝ ِدددلٜ إكهان اٌمددددجبة اٌغدددبِعٟ ١ّ٘٤دددخ ِّبهٍدددخ اٌعّدددً اٌ إٌدددٝاٌلهاٍدددخ  ذ٘دددلـ

 ،ردددٛاـو اٌّٙدددبهاد اٌم١بك٠دددخ ٌدددلٜ اٌمدددجبة اٌغدددبِعٟ ِدددلٜٚاٌىمدددؿ  دددٓ  ،ٚعٙددخ ٔ دددو ِمدددوـٟ ا٤ٔل٠دددخ اٌط٩ث١دددخ

اٌع٩لددددخ ثدددد١ٓ ِددددلٜ إكهان اٌمددددجبة اٌغددددبِعٟ ١ّ٘٤ددددخ ِّبهٍددددخ اٌعّددددً اٌزطددددٛ ٟ ٚرددددٛاـو  ٚٚصددددؿ ةج١عددددخ

 . ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ٌل٠ُٙاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 

 

ِمدددوـٟ غ١ّددد  ٌ ِدددٕٙظ اٌَّدددؼ ا٨عزّدددب ٟ ثبٌؾ دددو اٌمدددبًِٚردددُ اٍدددزقلاَ  ٌلهاٍدددبد اٌٛصدددف١خٚرعزجدددو ِدددٓ ا

ودددةكاح ٌغّددد  ردددُ ثٕدددبا اٍدددزجبٔخ ٚلدددل  ب( ِمدددوـ  55) ثٍدددػ  دددلكُ٘، ٚ جدددل اٌعي٠ددديا٤ٔل٠دددخ اٌط٩ث١دددخ ثغبِعدددخ اٌٍّددده 

ٟ إكهان اٌمددددجبة اٌغددددبِعٟ ١ّ٘٤ددددخ ِّبهٍددددخ اٌعّددددً اٌزطددددٛ  ِددددلٜ اٌج١بٔددددبد. ٚعددددباد ٔزددددبأظ اٌلهاٍددددخ   ْ

وّدددب اٌعي٠دددي. عدددباد ثلهعدددخ  ١ّ٘دددخ ) ب١ٌدددخ( ِدددٓ ٚعٙدددخ ٔ دددو ِمدددوـٟ ا٤ٔل٠دددخ اٌط٩ث١دددخ ثغبِعدددخ اٌٍّددده  جدددل 

ّددددبي اٌزطٛ ١ددددخ ٌددددلٜ اٌمددددجبة ٌٍّٙددددبهاد اٌم١بك٠ددددخ ـددددٟ ا٤ رددددٛاـو  ب١ٌددددخ  ِددددلٜومددددفذ ٔزددددبأظ اٌلهاٍددددخ  ددددٓ 

باد ـددددٟ صدددُ عددد  ب١ٌدددخ،ورجدددخ ا٤ٌٚدددٝ ثلهعدددخ ّ" ـددددٟ اٌإكاهح ـو٠دددك اٌعّدددً" ِٙدددبهح، ؽ١دددش عدددباد اٌغدددبِعٟ

 ِٙدددبهحثلهعدددخ ِزٍٛدددطخ  اٌضبٌضدددخث١ّٕدددب عدددباد ـدددٟ اٌّورجدددخ ، " ثلهعدددخ  ب١ٌدددخاٌزؾف١ددديح "ٙدددبهورجدددخ اٌضب١ٔدددخ ِّاٌ

إكهان اٌمددجبة اٌغددبِعٟ  ِددلٜثدد١ٓ  اٌم١ّددخ وّددب رجدد١ٓ ٚعددٛك  ٩لددخ اهرجبة١ددخ )ةوك٠ددخ(  ب١ٌددخ ."ارقددبم اٌمددواه"

دددب ، ٌدددلٜ اٌمدددجبة اٌغدددبِعٟ ردددٛاـو اٌّٙدددبهاد اٌم١بك٠دددخ ِدددلٜثددد١ٓ ٚ ١ّ٘٤دددخ ِّبهٍدددخ اٌعّدددً اٌزطدددٛ ٟ رجددد١ٓ  ٠ض 

( ثددد١ٓ ِزٍٛدددطبد اٍدددزغبثبد ِمدددوـٟ 5... ٔدددٗ ٨ رٛعدددل ـدددوٚق ماد ك٨ٌدددخ إؽ دددبأ١خ  ٕدددل َِدددزٜٛ ك٨ٌدددخ )

رددددٛاـو  ِٚددددلٜاٌعّددددً اٌزطددددٛ ٟ  إكهان اٌمددددجبة اٌغددددبِعٟ ١ّ٘٤ددددخ ِّبهٍددددخ ِددددلٜا٤ٔل٠ددددخ اٌط٩ث١ددددخ ؽددددٛي 

ٍٚدددٕٛاد  ،اٌّؤ٘دددً اٌعٍّدددٟٚ ،اٌعّدددو د ا٢ر١دددخ اّزؽ١دددوإٌدددٝ اٌاٌّٙدددبهاد اٌم١بك٠دددخ ٌدددلٜ اٌمدددجبة اٌغدددبِعٟ رعددديٜ 

    .اٌقجوح

ِٕٚٙددددب ر دددد١ُّ ثددددواِظ رة١ٍ١٘ددددخ رووددددي  ٍددددٝ ر١ّٕددددخ اٌّٙددددبهاد وّددددب ٚاددددعذ اٌلهاٍددددخ ثعدددد  اٌزٛصدددد١بد     

 يافز١دددبه اٌّغدددب ١دددخ" و١ف خ رَدددب ل اٌمدددجبة اٌغدددبِعٟ  ٍدددِٝظ رله٠ج١ددداٚثدددو ،ٌم١بك٠دددخ ٌدددلٜ اٌمدددجبة اٌغدددبِعٟا

 ."إٌّبٍت اٌزطٛ ٟ

 

 .ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خاد اٌم١بك٠خ، ٙبه، اٌّعًّ اٌزطٛ ٟفزبؽ١خ  اٌاٌىٍّبد اٌّ

 

 

 

Abstract:  

The study aimed to identify the extent to which university youth perceive the importance of 

practicing volunteer work from the point of view of student club supervisors, reveal the 

availability of leadership skills among university youth, and describe the nature of the 

relationship between the extent to which university youth realize the importance of practicing 

volunteer work and the availability of leadership skills for them from the supervisor’s point of 

view. Student clubs. It is considered one of the descriptive studies, and the social survey 
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method was used to comprehensively account for all supervisors of student clubs at King 

Abdulaziz University, and their number reached (55) supervisors. A questionnaire was built as 

a tool for data collection. The results of the study came: The extent to which university youth 

perceive the importance of practicing voluntary work came with a (high) importance from the 

point of view of student club supervisors at King Abdulaziz University. The results of the study 

also revealed the high availability of leadership skills in voluntary work among university 

youth, where the skill of “team management” came in the first place with a high degree, then 

came in the second place the skill of “motivation” with a high degree, while it came in the third 

place with a medium degree. Decision making skill. It was also found that there is a (direct) 

high-value correlation between the extent to which university youth perceive the importance 

of practicing volunteer work and the availability of leadership skills among university youth. 

The extent to which university youth realize the importance of volunteering and the 

availability of leadership skills among university youth is attributed to the following variables: 

age, academic qualification, and years of experience. The study also made some 

recommendations, including the design of rehabilitation programs that focus on developing 

leadership skills for university youth, and training programs that help university youth on 

"how to choose the appropriate volunteer field." 

 

Keywords: volunteer work, leadership skills, student clubs 
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 :ِمذِت اٌذراستأولاً: 

ٚ٘ٛ ِدٓ اٌٍٛدبأً اٌجٕبأ١دخ ٌٍّمدبهوخ اٌّغزّع١دخ ٚرفع١دً كٚه  ،اٌعًّ اٌزطٛ ٟ هو١يح ـٟ ثٕبا اٌّغزّ  ل٠ع

ٓ    رعدبٌٝ ـدٟ لٌٛدٗ،  ١ٍدٗ اٌمدو٠عخ ا٦ٍد١ِ٩خا٤ـواك ـٟ فلِخ ِغزّعُٙ ٚٚةُٕٙ، ـبٌزطٛع ٚاعت ك٠ٕٟ ؽضذ  د َِ َٚ ﴿ 

ا عَ ف١َ و  َّٛ َ شَبوِ  رطََ َّْ اللََّّ ِ ٌُ وٌ ـئَ  .(158اٌجموح ، )﴾َ ١ٍِ

رضدّٕذ اٌوؤ٠دخ  ١دش  ، ؽَ ثبٌؽدخ  ٕب٠دخ  بٌعًّ اٌزطدٛ ٟ ( ث2030ٚلل  ١ٕذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ )

ا ؛ٚ٘ٛ اٌٛصدٛي إٌدٝ ١ٍِدْٛ ِزطدٛع ،باٍزوار١غ١   باٌٛة١ٕخ ٘لـ    ٌّدب ٌٍزطدٛع ِدٓ  صدول ثدبٌػ ـدٟ رطدٛه اٌّغزّد  ٔ دو 

 ،ـٟ فلِخ ِغزّعُٙ ِٓ ف٩ي اٌّّبهٍبد ا٨عزّب ١خ ٚاٌّمدبهوبد اٌزطٛ ١دخا٤ـواك  ةبلبدٚاٍزضّبه  ٖ،ٚاىك٘به

ٌىج١دو ٤ـدواكٖ  ٍدٝ اٌّمدبهوبد لجدبي اِدٓ فد٩ي ا٠٦زضؼ اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌّغزّ  َِزٜٛ اٌضمبـخ  ثب٦ابـخ إٌٝ  ْ

  ّبي ٚا٤ٔمطخ اٌزطٛ ١خ.ٚا٤

ٚاٌعّدً  ،فدو٠ٓي ٚاٌزدةص١و ـدٟ ا٢د ا٨ر بي اٌفعدب٠ٚىَت صبؽجٗ ِٙبها ،اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٠ّٕٟ اٌناد إْ

ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌزٕ ١ُ ٚاٌزم١١ُ ثبٌّواععخ ٚاٌز دؾ١ؼ، وّدب  ٔدٗ ؽمدً ٨فزجدبه اٌمدلهاد اٌم١بك٠دخ ٚا٤ـىدبه ا٦ثلا ١دخ 

 ٓ اٌج١ئخ اٌّؾفيح ٚاٌّمغعخ ِٓ َِٕمٟ ثواِظ اٌزطٛع  ٚا٨ثزىبه٠خ، ؽ١ش رمً  فطبه اٌّجبكهاد اٌزطٛ ١خ، ـض٩  

 .(86ص، 2014)اٌؾي٠ُ،

٠مددَٛ اٌمددجبة ثزٛط١ددؿ ةبلددبرُٙ ٚإِىبٔددبرُٙ ٚ ٚلددبرُٙ ـددٟ ا٨ زٕددبا  ِٚددٓ فدد٩ي اٌج١ئددخ اٌّؾفدديح ٚاٌّمددغعخ

قلِدخ ـدٟ رٛط١دؿ ٘دنٖ اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌٌٍَّدبّ٘خ  ،اٌّغزّع١دخٚاٌَدعٟ ٔؾدٛ ا٠٦غبث١دخ  ،ثنٚارُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ

، ـبٌمجبة لدبكح اٌَّدزمجً، ٚرّضدً ر١ّٕدخ ِٙدبهاد ز١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌلٜ اٌمجبة  ١ّ٘خ وج١وحْ ٌإؽ١ش ، ِغزّعُٙ

  ِٕٙدب، ى١ِٛخ  لح ٚطبأؿ ٚ كٚاه ِغزّع١خٍّؤٍَبد اٌؾٌاٌم١بكح ٌل٠ُٙ  ١ّ٘خ ِغزّع١خ ٚاوٚهح َِزمج١ٍخ، وّب  ْ 

 (117، ص2017)اٌ ٠ٛبْ، ُٙٚرة١ٍ٘ ر١ّٕخ  ـواك اٌّغزّ 

 مشكلة الدراسة: ثانياً:

ـٟ كهاٍخ  كٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  اٌلهاٍخرٕطٍك ِمىٍخ  ،ثٕبا  ٍٝ ِب ٍجك

 .اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي

 أهمية الدراسة: ثالثاً:

 الأهٍّت إٌظرٌت:

اٌعًّ اٌزطدٛ ٟ  ٚ صؾبة اٌمواه  ٍٝ كٚه ثبٌمجبة اٌغبِعٟ ر ف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ ـٟ ر١ٍَط اٌضٛا ٌٍّٙز١ّٓلل  .1

 ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ.ـٟ ر١ّٕخ 

 اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚكٚهٖ ـٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ. ؽٛي ةج١عخا٦صواا اٌّعوـٟ ـٟ اٌَّبّ٘خ  .2
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 الأهٍّت اٌتطبٍمٍت:

ُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ ـٟ رٛ ١خ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ  .1 ِٙبهارُٙ ـٟ ر١ّٕخ اٌغبِعخ ثلٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ لل رَ 

 خ.اٌم١بك٠

ٌز١ّٕدخ اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٥ٌٔمدطخ اٌزطٛ ١دخ إ دلاك ثؤدبِظ اٌزٛصً إٌٝ ِغّٛ خ ِٓ اٌزٛص١بد لل رف١دل ـدٟ  .2

 .ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

 أهذاف اٌذراست:رابؼاً: 

اٌزعوؾ  ٍٝ ِدلٜ إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِدٓ ٚعٙدخ ٔ دو ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ  .1

 اٌط٩ث١خ.

 رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ. اٌٛلٛؾ  ٍٝ ِلٜ .2

اٌع٩لددخ ثدد١ٓ ِددلٜ إكهان اٌمددجبة اٌغددبِعٟ ١ّ٘٤ددخ ِّبهٍددخ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ٚرددٛاـو اٌّٙددبهاد  ٚصددؿ ةج١عددخ .3

 ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ. ٌل٠ُٙاٌم١بك٠خ 

إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ  ِدلٜبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ؽدٛي ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغٚصؿ ةج١عخ اٌع٩لدخ  .4

 ا٢ر١دخ  ّزؽ١دوادإٌٝ اٌٚاٌزٟ رعيٜ  ،ٌل٠ُٙرٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  ِلٜث١ٓ ٚ ،١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ. (ٍٕٛاد اٌقجوحٚاٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٚ)اٌعّو، 

 است:اٌذر خاِساً: تساؤلاث

 إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ؟ ِلِٜب  .1

 رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ؟ ِلِٜب  .2

ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ  إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِدلٜث١ٓ  ا٨ؽ بأ١خل٨ٌخ اٌماد  ِبةج١عخ اٌع٩لخ .3

 ؟ٌل٠ُٙرٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  ث١ٓ ِلٜٚ

إكهان  ِدلًٜ٘ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ؽدٛي  .4

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ  ِلٜث١ٓ ٚ ،اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ. (ٍٕٛاد اٌقجوحٚاٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٚ)اٌعّو،  ا٢ر١خ  ١وادّزؽإٌٝ اٌ

 الدراسة: سادساً: ِفاهٍُ

 :ًاٌؼًّ اٌتطىػ 

ثلاـ  ِٕٗ ٧ٌٍٙبَ ـٟ رؾًّ َِؤ١ٌٚخ اٌّؤٍَدخ اٌزدٟ رعّدً ٚ ،َٔبْ ث٩ ِمبثً ٌّغزّعٗاٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٗ ا٦

 (.46، ص2013اٌز٠ٛغوٞ،  ٍٝ رمل٠ُ اٌو ب٠خ ا٨عزّب ١خ )

  ًٍااٌؼًّ اٌتطىػً إخرائ: 

ٌددٗ اٌمددجبة اٌغددبِعٟ  بٌعّددً اٌزطددٛ ٠ٟم  ددل ث  جددو كْٚ ِمبثددً ِددبكٞ ـددٟ ٘ددنٖ اٌلهاٍددخ  اٌغٙددل اٌددنٞ ٠جن 

 ، ِٓ ف٩ي ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثبٌغبِعخ.ُ ّبي ٚاٌفوص اٌزطٛ ١خ اٌّزبؽخ ٌٙـٟ ا٤ ُِمبهوزٙ
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 :اٌّهاراث اٌمٍادٌت 

لرٗ  ٍٝ رؾم١دك  ؼواادٗ َِٚدب لح ا٤ ضدبا ٌَّب  ،زٟ ٠َزقلِٙب لبأل اٌّغّٛ خخ اٌاٌٍَٛو١بد ٚا٤ٔمط

 (.362، ص2010 ٍٝ رؾم١ك  ٘لاـُٙ اٌمق ١خ )وّبي،

 ااٌمٍادٌت إخرائًٍ  اٌّهاراث : 

٥ٌ ّدبي  ُٓ ِّبهٍدزٙاٌغبِعٟ ؽد١ اٌمجبةاٌٍَٛن اٌنٞ ٠ ٙوٖ  بٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠م ل ث

 آّاٌملهح  ٍٝ ارقبم لواهاد صؾ١ؾخ ِ   ،ـو٠ك اٌعًّ ٚرؾف١ي ا٤ـواك اٌعب١ٍِٓ إكاهح ٍٝ  ُٙٚللهر ،اٌزطٛ ١خ

 اٌط٩ث١خ. ثب٤ٔل٠خٔمبةبد ـو٠ك اٌعًّ اٌزطٛ ٟ 

 :ًإٌادي اٌطلاب 

ٔمددبة ة٩ثددٟ ٠ٙددلؾ إٌددٝ رعي٠ددي ِٙددبهاد اٌطدد٩ة ٚاٌطبٌجددبد اددّٓ ا٘زّددبَ ِمددزون ِددٓ فدد٩ي اٌعّددً 

 (.2020)٨أؾخ إٔمبا إٌبكٞ اٌط٩ثٟ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي، اٌغّب ٟ ٚاٌفعب١ٌبد اٌزطٛ ١خ 

 :ِشرفً الأٔذٌت اٌطلابٍت 

اٌى١ٍددخ ٧ٌشددواؾ ٚاٌّزبثعددخ  ٍددٝ رٕف١ددن ا٤ٔمددطخ   ّددلاااٌعددبٍِْٛ اٌددن٠ٓ رددُ رىٍدد١فُٙ ثمددىً هٍددّٟ ِددٓ لجددً 

، ص 2020ث١دخ )اٌٛهصدبْ، ٚهـ  اٌزمبه٠و ا٩ٌىِخ  ٓ ٘نٖ ا٤ٔمدطخ اٌط٩ ،اٌط٩ث١خ ٚاٌجواِظ ٚاٌفعب١ٌبد اٌّزٕٛ خ

615.) 

 إٌظرٌاث الاختّاػٍت اٌّفسرة ٌٍؼًّ اٌتطىػً:سابؼاً: 

 ٔظرٌت اٌذور:  . أ

ٔٙب رىّٓ ـٟ  ْ ةج١عخ اٌّغزّ  ِىٛٔخ ِدٓ  دلك ِدٓ ا٤ـدواك، ٌٚىدً ـدوك ِدُٕٙ ثة٠ّىٓ رف١َو ٔ و٠خ اٌلٚه 

كٜ ٘دنٖ ا٤كٚاه ثطو٠مدخ ِٕز ّدخ كٚه ٠مَٛ ثٗ ٧ٌٍٙبَ ـٟ رؾم١ك ِ بٌؼ اٌّغزّ  اٌنٞ ٠عد١  ـ١دٗ، شدو٠طخ  ْ ردؤ

ٚ ْ  ٞ فًٍ ـٟ  كاا  ٞ ِٓ رٍه ا٤كٚاه ٠ؾلس  ٕٗ فًٍ ـٟ اٌّغزّد  اٌدنٞ ٠عد١  ـ١دٗ  ٌٚئده  ،ِزفب ٍخ ِ  ثضعٙب

 .41) ، ص2010ا٤ـواك )اٌؾبهصٟ،

  رٛط١ؿ ٔ و٠خ اٌلٚه ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟٚـٟ اٛا ِب ٍجك ٠ّىٓ 

ددباٌّزطددٛع  ٌٜددل ٠غعددًِّددب  ،ٟرمددَٛ  ٍددٝ  ٕ ددو اٌزفب ددً ا٨عزّددب  إٔٙددبِددٓ ؽ١ددش   ٍ بٌَّددؤ١ٌٚخ ث إؽَب

رمدل٠ُ ِدب ٠ٕفد  ِدٓ فدلِبد  ٚ اؽز١بعدبد ٤ـدواك اٌّغزّد ، ٠ٕٚدزظ  دٓ ٘دنا رٛط١دؿ إٌدٝ ٠لـعدٗ  ، ٚ٘ٛ ِدباٌّغزّع١خ

ٚاٍزضّبه كٚهٖ ٌقلِخ ِغزّعٗ ِٓ ف٩ي ِّبهٍزٗ ٥ٌٔمطخ ٚاٌقلِبد اٌزطٛ ١خ، ٚرجوى  ١ّ٘خ اٌعًّ اٌغّب ٟ ِٓ 

 اه كافً ث١ئخ اٌعًّ اٌزطٛ ١خ ٌزؾم١ك اٌزفب ً ا٨عزّب ٟ.ف٩ي رٛى٠  ا٤كٚ
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 إٌظرٌت اٌبٕائٍت اٌىظٍفٍت:  . ب

ٚ٘دنٖ ا٤َٔدبق  ،اٛا ٘نٖ إٌ و٠خ ٠ّىٓ رؾل٠ل  َٔبق اٌّغزّ  اثزلاا ِٓ اٌفوك صدُ ا٤ٍدوح صدُ اٌّغزّد  ـٟ

ٌدـ، إٚاٌزوث٠ٛدخ ٚا١ِٕ٤دخ...  رَعٝ وٍٙب إٌٝ اٌزٛاىْ ـٟ ا٤ِٛه اٌؾ١بر١خ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌل١ٕ٠خ ٚا٨لز بك٠خ ٚاٌ دؾ١خ

ٚطبأؿ اٌجٕبا ا٨عزّدب ٟ، ـمدل ٠ٕمدة اٌقٍدً اٌدٛط١فٟ إٌدبرظ  ٜؽلئـئما ِب  غي  ؽل ا٤َٔبق ا٨عزّب ١خ  ٓ اٌم١بَ ث

٠ٚع١دل  ، ٓ  غي ا٤ ضبا ـٟ اٌّؤٍَخ  ٓ ِّبهٍخ اٌٛطبأؿ ا٨عزّب ١خ، ـ١ةرٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌَل ٘نا اٌعغدي

 (.40، ص 1427)اٌمٙوأٟ، اٌضجط ا٨عزّب ٟ إٌٝ ةج١عزٗ

  إٌ و٠خ اٌجٕبأ١خ اٌٛط١ف١خ ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚـٟ اٛا ِب ٍجك ٠ّىٓ رٛط١ؿ

ٚروٍد١ـ ِعدبٟٔ اٌزىبـدً ٚاٌزدواثط، ٚاٌَّدبّ٘خ ـدٟ اٌؾفدبط  ٍدٝ  ،ِٓ ف٩ي ك ُ رؾم١ك اٌٛؽلح اٌّغزّع١دخ

اٌٛطددبأؿ  ٜؽددلئٌٍم١ددبَ ثربؽددخ اٌفددوص اٌزطٛ ١ددخ ٌٍّزطددٛ ١ٓ إا٨ٍددزمواه ٚاٌزضددبِٓ كافددً اٌّغزّدد  ِددٓ فدد٩ي 

ِدٓ ٘ب  ٓ رةك٠زٙب، ٚثٙنا رع١ل اٌّؤٍَبد اٍزىّبي كٚه٘ب كافً اٌّغزّ  ؤا٨عزّب ١خ ٌٍّؤٍَبد اٌزٟ  غي   ضب

 ف٩ي  ٔمطخ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ.

 ٔظرٌت اٌتبادي الاختّاػً: ج. 

ٚودنٌه  ،١ٌخ اٌزدٟ رؾدلس ث١دُٕٙرمَٛ ٘نٖ إٌ و٠خ  ٍٝ  ٍبً ـُٙ ا٤عياا اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّغزّ  ٚاٌع١ٍّبد اٌزجبك

ٚارقبم ا٦عواااد إٌّبٍجخ ٌٍزعبًِ ِ  ِمى٩رُٙ  ٍٝ  ٍبً  ْ اٌَدٍٛن ٘دٛ اٌّىدْٛ  ،اٌزعوؾ  ٍٝ ٍٍٛن ا٤ـواك

 (.88، ص1427ا٤ٍبٍٟ ٌجٕبا اٌّغزّ  ٚإٌّ ّبد اٌزٟ رعًّ ـٟ إةبهٖ )ِو ٟ،

  ٌزطٛ ٟٔ و٠خ اٌزجبكي ا٨عزّب ٟ ـٟ اٌعًّ ا ٚـٟ اٛا ِب ٍجك ٠ّىٓ رٛط١ؿ

٠زؾ ددٍْٛ  ٍددٝ  ددلح  ثؾ١ددش ،اٌعّددً اٌزطددٛ ٟـددٟ ِددٓ فدد٩ي رؾف١ددي ا٤ـددواك  ٕددل ِّبهٍددزُٙ ِٚمددبهوزُٙ 

دُٙ ـدٟ رٛع١دٗ ؽ١دبح  ،ِىبٍت ِع٠ٕٛخ رزّضً ـٟ ؽ ٌُٛٙ  ٍدٝ اٌزمدل٠و ٚا٨ؽزدواَ ٚا٨ٔزّدبا ٚؽدت اٌّغزّد  ِّدب ٠َ 

ٌّدب ٠غدلٖ ِدٓ رصدبه رجبك١ٌدخ  ؛اٌزطدٛ ٟ ٚاٌّمدبهوخ اٌَّدزلاِخ ـدٟ اٌعّدً ،ٌٝ اٌّي٠ل ِدٓ اٌعطدبا اٌَّدزّوإاٌّزطٛع 

 ِٕٚبـ  ِزجبكٌخ ث١ٕٗ وفوك ٚث١ٓ اٌّغزّ .

 ثإِاً: الأدبٍاث: 

ثّٛادٛع اٌلهاٍدخ ِدٓ ىٚا٠دب ِقزٍفدخ، ردورجط  ٚاٌزدٟاٌلهاٍدبد اٌَدبثمخ  ِغّٛ دخ ِدٓ ـ١ّب ٠ٍدٟ َٔزعوض

  ٚعباد ٘نٖ اٌلهاٍبد وّب٠ٍٟ

رٕبٌٚذ ـ١ّب ٠زعٍك ثوؼجخ اٌمجبة ِٚمبهوزُٙ ـٟ اٌعًّ   ثعٕٛاْ  اٌمجبة ٚاٌعًّ اٌزطٛ ٟ (0220، )اٌباز دراست

اٌزطٛ ٟ ٚاٌعٛاًِ اٌّورجطخ ثنٌه. ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌَّؼ ا٨عزّب ٟ ٌع١ٕخ ِٓ اٌمجبة ِٓ ة٩ة اٌغبِعدخ 

ـدئْ  ، ْ ؼبٌج١خ اٌمجبة ٌل٠ُٙ ٚلدذ ِٓ ٍٝ اٌوؼُ . ٚلل  طٙود اٌلهاٍخ  ٔٗ بِجؾٛص   1۹3ـٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بض ثٍؽذ 

و ؼبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ  دٓ هؼجدزُٙ ـدٟ اٌّمدبهوخ ١ٌٌ ٌُٙ ِمبهوخ ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ. ٌىٓ ـٟ اٌّمبثً،  ج   ُِّٙع 
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ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚفلِخ ِغزّعُٙ، ِّب ٠م١و إٌٝ ٚعٛك ِعٛلبد رؾل ِدٓ ِمدبهوزُٙ ـدٟ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ، ٚلدل 

ٟ اٌّمبهوخ ـٟ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِدٓ ٚعٙدخ ت اٌمجبة ـرطولذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ. ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌعٛاًِ اٌزٟ روؼ  

ٔ وُ٘. وّب رجٕذ اٌلهاٍخ ٔ و٠خ اٌزجبكي ا٨عزّب ٟ ـٟ رف١َو اٌع٩لخ ث١ٓ هؼجخ اٌمدجبة ـدٟ اٌّمدبهوخ ـدٟ اٌعّدً 

 لك ِدٓ اٌعٛاِدً اٌّورجطدخ ثزٍده اٌوؼجدخ، ِّدب ٠َدب ل ـدٟ رطد٠ٛو اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ـدٟ اٌٍّّىدخ ِ  ث١بْ اٌزطٛ ٟ 

 اٌزطٛ ١خ ث١ٓ اٌمجبة.ٚر١ٍٛ  ٔطبق اٌّمبهوخ 

ثعٕٛاْ  ارغب٘بد اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌنوٛه ٔؾٛ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ )كهاٍدخ رطج١م١دخ  ٍدٝ  (0222، اٌسٍطاْ)دراست 

٘لـذ إٌدٝ اٌىمدؿ  دٓ ارغب٘دبد اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٔؾدٛ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ   عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك اٌَعٛك٠خ(

زٙب، ٚودنٌه رؾل٠دل اٌّعٛلدبد اٌزدٟ رؾدٛي كْٚ اٌزؾدبق اٌمدجبة ِٚب١٘خ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ اٌزٟ ٠وؼجْٛ ـدٟ ِّبهٍد

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصدفٟ اٌزؾ١ٍٍدٟ، ٚةجدك ا٨ٍدزجبٔخ  ٍدٝ  ١ٕدخ اٌلهاٍدخ  .اٌغبِعٟ ثب٤ ّبي اٌزطٛ ١خ

اٌلهاٍددخ  اددعؿ ِمددبهوخ اٌمددجبة اٌغددبِعٟ  إ١ٌٙددب. ِٚددٓ  ٘ددُ إٌزددبأظ اٌزددٟ رٛصددٍذ ِفددوكح( 373اٌجددبٌػ  ددلكُ٘ )

 ـٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ـٟ ِغب٨د اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.  ُٙٚأقواة

ٔؾدٛ اٍدزوار١غ١خ ٚة١ٕدخ ٌزفع١دً اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٌدلٜ اٌمدجبة  ثعٕٛاْ  (0222، شٍهىببٓ ااٌخّشً، و)دراست 

 ،٘ددلـذ إٌددٝ اٌزعددوؾ  ٍددٝ اٌٛالدد  اٌفعٍددٟ ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ ٌددلٜ اٌمددجبة ـددٟ اٌٍّّىددخ اٌعوث١ددخ اٌَددعٛك٠خ  اٌَددعٛكٞ

ٚرعزّل  ٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ  ،ٓ اٌلهاٍبد اٌٛصف١خ اٌمبأّخ  ٍٝ عّ  اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٙبٚرعزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ِ

ةجمدذ  ٍدٝ ةد٩ة ٚةبٌجدبد ثعد  اٌغبِعدبد ـدٟ  ، ؽ١دشٚردُ اٍدزقلاَ  كاح ا٨ٍدزج١بْ ،ا٨عزّب ٟ ثطو٠مخ اٌع١ٕدخ

َّدؤ٨ٚد ـدٟ ِغٍدٌ اٌمدٛهٜ ٌقجدواا ٚاٌَّدؤ١ٌٚٓ ٚاٌإٌدٝ اٚك١ٌدً ِمبثٍدخ ردُ رٛع١ٙدٗ  ،اٌٍّّىخ اٌعوث١دخ اٌَدعٛك٠خ

ٚرٛصددٍذ اٌلهاٍددخ إٌددٝ ٚعددٛك كٚاـدد  ٌددلٜ  .ٚثعدد  ِددل٠وٞ اٌّؤٍَددبد اٌزطٛ ١ددخ ـددٟ اٌٍّّىددخ اٌعوث١ددخ اٌَددعٛك٠خ

ٚرٕددٛع ِغددب٨د اٌّمددبهوخ ٌددل٠ُٙ،  ،بةجوّددب  ْ ٕ٘ددبن ِعٛلددبد رؾددل ِددٓ ِمددبهوخ اٌمدد .اٌمددجبة ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ

اٌزطددٛ ٟ، وّددب  فوعددذ اٌلهاٍددخ اٍددزوار١غ١خ ٚة١ٕددخ ثب٦اددبـخ إٌددٝ  ْ ٕ٘ددبن ر ددٛهاد ٌددلٜ اٌمددجبة ٔؾددٛ اٌعّددً 

ٚمٌه ثزؾل٠ل اٌطدوق اٌزدٟ ٠ّىدٓ ِدٓ ف٩ٌٙدب إ٠غدبك ٍدجً رٕ د١ُ ٘دنا  ،ٌزفع١ً اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ اٌمجبة اٌَعٛكٞ

 ِّب ١ٍؤكٞ إٌٝ رى٠ٛٓ صٛهح  ِبَ ِزقنٞ اٌمواه ثبٌّغزّ  ٩ٌٍزفبكح اٌم ٜٛ ِٓ اٌغٙٛك اٌزطٛ ١خ. ،اٌعًّ

إٌدٝ ث١دبْ  ٘دلـذ  ثعٕٛاْ  اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚكٚهٖ ـٟ ر١ّٕخ اٌمد١ُ ا٨عزّب ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة (0222 ،)زاهذ دراست

شدوان اٌمدجبة ـدٟ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ إٚاٌزعوؾ  ٍٝ كٚاـد   ،ِفَٙٛ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚ ١ّ٘زٗ ٚ ٘لاـٗ ٚربه٠ـ ٔمةرٗ

ٚر د١ٕفٙب. اٍدزقلِذ  ِ  رٛاد١ؼ ٤٘دُ اٌّعٛلدبد اٌزدٟ رٛاعدٗ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ، ٚرٛاد١ؼ ِفٙدَٛ اٌمد١ُ ٚ ١ّ٘زٙدب

ٚةجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ٍٝ  ١ٕخ ِٓ ة٩ة ٚةبٌجبد عبِعخ ة١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح  ،اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

  ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ كٚاـ  ِقزٍفخ رَدُٙ ا٢رٟ ٚ طٙود إٌزبأظ .( ةبٌج ب ٚةبٌجخ ِٛى ١ٓ ؽَت اٌى١ٍبد1.77ثٍؽذ )

 ،اٌجبؽضدخ ثعد  اٌزٛصد١بد ٚللِذ .ِٓ  ثوى ٍٚبأً ر١ّٕخ اٌم١ُ ا٨عزّب ١خ ْ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ اٌّمبهوخ ـ١ٗ، ٚ

اٌعّدً  ٍدٝ إٔمدبا ِ ٍدخ ِٕٚٙب   ٍٝ اٌغبِعبد ا٨٘زّبَ ثب٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٚععٍٙب ِدٓ ادّٓ ِمدبه٠  اٌزقدوط، 

طدٛ ٟ ٌعّدً اٌزارضد١ّٓ إٌّدب٘ظ اٌلهاٍد١خ  ٔمدطخ رّٕدٟ ٚرضُ اٌفدوق اٌزطٛ ١دخ ـدٟ اٌٍّّىدخ اٌعوث١دخ اٌَدعٛك٠خ، 

 ٚل١ّٗ ٌلٜ اٌط٩ة.

ثعٕددٛاْ كٚه اٌّؤٍَددبد اٌؾى١ِٛددخ ـددٟ إوَددبة ٚر١ّٕددخ ِٙددبهاد اٌم١ددبكح ٌددلٜ اٌمددجبة  (0222، اٌصةةىٌاْ)دراسةةت 

ٌدلٜ اٌمدجبة  زٙدبإٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ كٚه اٌّؤٍَدبد اٌؾى١ِٛدخ ـدٟ إوَدبة ِٙدبهاد اٌم١دبكح ٚر١ّٕ ٘لـذٚ ،اٌَعٛكٞ

  ٔزدبأظ اٌلهاٍدخِدٓ ٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ وةكاح ٌغّ  اٌج١بٔبد. ٚٚا زّلد اٌلهاٍخ  ٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ا ،اٌَعٛكٞ

ٚٚعددٛك ِٙددبهاد ل١بك٠ددخ ِطٍددٛة  ،٪ ۹۹۹2ثَٕددجخ  اهرفددبع َٔددجخ اٌددن٠ٓ ٠ددوْٚ  ١ّ٘ددخ اوزَددبة اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ 

رؾّدً ِٚٙدبهاد ا٨ر دبي،   ِضدً ،ٚرعلك اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٚاٌو٠بك٠دخ ،٪ ۱7۹1ثَٕجخ رٛـو٘ب  وزؾًّ اٌَّؤ١ٌٚخ 

ٚاهرفبع َٔجخ اٌدن٠ٓ ٠دوْٚ ِعٛلدبد ٌؾضدٛه كٚهاد ر١ّٕدخ  ،صٕ  ٚارقبم اٌمواهٚاٌّجبك ح ٚا٨ثزىبه، ٌَّٚؤ١ٌٚخ، ا
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ٚ ٚصذ اٌلهاٍخ ثز ١ُّ ثواِظ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌٍمجبة اٌَعٛكٞ ِٓ فد٩ي ، 3 ٫ ۹7 ثَٕجخ ِٙبهاد اٌم١بكح

ٚاوٚهح رٛـ١و ٚرؾل٠دل  ،واِظ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكحرٛ ١خ اٌمجبة ثة١ّ٘خ ا٨ٍزفبكح ِٓ ثِ  اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 ٚلذ ٌٍّزلهث١ٓ ٌؾضٛه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.

كٚه ثواِظ إ دلاك اٌمدبكح اٌزله٠ج١دخ ـدٟ رعي٠دي اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ   ثعٕٛاْ (0222، اٌّذهىْ وإسٍٍُ)دراست 

خ ـدٟ رعي٠دي اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ إٌٝ اٌزعوؾ  ٍدٝ كٚه ثدواِظ إ دلاك اٌمدبكح اٌزله٠ج١د ٘لـذ  اٌمجبة اٌفٍَط١ٕٟ

اٌمجبة اٌفٍَط١ٕٟ اٌّمبهن ـٟ ثواِظ إ لاك اٌمدبكح، ؽ١دش اٍدزقلَ اٌجبؽضدبْ اٌّدٕٙظ اٌٛصدفٟ اٌزؾ١ٍٍدٟ، ٚلدل رىدْٛ 

 طٙدود ٔزدبأظ اٌلهاٍدخ  ْ كٚه ثدواِظ ٚلدل ِغزّ  اٌلهاٍخ ِٓ فو٠غٟ ثواِظ إ لاك اٌمبكح اٌزدبث  ٌّؤٍَدخ إثدلاع. 

ـٟ رعي٠دي اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌفٍَدط١ٕٟ اٌّمدبهن ـدٟ ثدواِظ إ دلاك اٌمدبكح عدبا  إ لاك اٌمبكح اٌزله٠ج١خ

وّب  طٙود إٌزبأظ  لَ ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ ـٟ كٚه ثواِظ إ لاك اٌمبكح  .%( 75.121ثٛىْ َٔجٟ )

اٌجؤدبِظ اٌزدله٠جٟ(، ٚٛط١فدخ،   )ٔدٛع اٌٞاٌزله٠ج١خ ـٟ رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌّزدلهث١ٓ رعديٜ إٌدٝ ِزؽ١دو

ٚٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ ـدٟ كٚه ثدواِظ إ دلاك اٌمدبكح اٌزله٠ج١دخ ـدٟ رعي٠دي اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌٍّزدلهث١ٓ 

 رعيٜ إٌٝ ِزؽ١و اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ.

ر دٛه ِمزدوػ ٌز١ّٕدخ صدفبد اٌم١دبكح ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ِدٓ فد٩ي  ثعٕدٛاْ  (0222، طاهر، ورٍٍِت)دراست 

ٌددٝ اٌىمددؿ  ددٓ كٚه اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ـددٟ ر١ّٕددخ صددفبد اٌم١ددبكح ٌددلٜ اٌمددجبة إ ٘ددلـذ ،هٍددخ اٌعّددً اٌزطددٛ ِّٟب

اٌغبِعٟ، ٚرمل٠ُ ر ٛه ِمزوػ ٌزفع١ً ِّبهٍخ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ ٌز١ّٕدخ صدفبد اٌم١دبكح ٌدل٠ُٙ، ٚلدل 

اٌمجبة ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ، ٍٚدجك  شوانإ ّ٘ٙب   ١ّ٘خ  ،ٌٝ ٔزبأظإإٌّٙظ اٌٛصفٟ، ٚرٛصٍذ  اٍزقلِذ اٌلهاٍخ

ٌدٝ ٔمدو صمبـدخ ِّبهٍدخ اٌعّدً إٌدٝ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٚاٌعٕب٠دخ ثدٗ، ٚاٌؾبعدخ إٌٝ اٌل ٛح إاٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ 

 ّ٘ٙب  رمدغ١  اٌمدجبة اٌغدبِعٟ  ٍدٝ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِدٓ فد٩ي  ،ٌٝ رٛص١بدإوّب رٛصٍذ  .اٌزطٛ ٟ

ٛ ١خ اٌمجبة اٌغبِعٟ ثة١ّ٘خ اٌّمبهوخ ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِٓ ف٩ي إٌلٚاد  ٔمطخ ِٚمبه٠  ٌقلِخ اٌّغزّ ، ٚر

 . ٚاٌّؾباواد

كهعددخ ِّبهٍددخ ةٍجددخ اٌغبِعددبد اٌفٍَددط١ٕ١خ ثّؾبـ ددبد ؼدديح ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ  ثعٕددٛاْ  (0222، اٌفةةرا)دراسةةت 

جددخ اٌغبِعددبد اٌزعددوؾ  ٍددٝ كهعددخ ِّبهٍددخ ةٍ ِددٓ اٌلهاٍددخ ٙددلؾٚوددبْ اٌ ،ٚ ٩لزٙددب ثبٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ٌددل٠ُٙ

اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبـ بد ؼيح ٌٍعًّ اٌزطدٛ ٟ ٚ ٩لزٙدب ثبٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدل٠ُٙ، ٌٚزؾم١دك  ٘دلاؾ اٌلهاٍدخ ارجعدذ 

ب ٤ؼواض ٘نٖ اٌلهاٍخ ا٤ٌٚدٝ  ٌم١دبً ّاٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ )اٌزؾ١ٍٍٟ(، ٚاٍزقلِذ اٍزجبٔز١ٓ   لرٙ ب ف ١  

اٍددزجبٔخ  فددوٜ ٌزؾل٠ددل اٌّٙددبهاد ٚ ددبد ؼدديح ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ، كهعدخ ِّبهٍددخ ةٍجددخ اٌغبِعددبد اٌفٍَددط١ٕ١خ ثّؾبـ

اٌم١بك٠خ ٌلٜ ةٍجخ اٌغبِعدبد اٌفٍَدط١ٕ١خ، ٚرىدْٛ ِغزّد  اٌلهاٍدخ ِدٓ ع١ّد  ةٍجدخ اٌَّدزٜٛ اٌواثد  ـدٟ اٌغبِعدبد 

ٚاٌجددبٌػ  ددلكُ٘  2017-2018ا٤ى٘ددو( ـددٟ ِؾبـ ددبد ؼدديح ٌٍعددبَ اٌلهاٍددٟ ٚا٤ل ددٝ، ٚ)ا٦ٍدد١ِ٩خ،   اٌددض٩س

. ( ةبٌج ددب ٚةبٌجددخ350ب ٚةبٌجددخ، ٚرىٛٔددذ  ١ٕددخ اٌلهاٍددخ اٌزددٟ رددُ افز١به٘ددب ثطو٠مددخ  مددٛاأ١خ ِددٓ )( ةبٌج دد16355)

%( ِٓ ٚعٙدخ ٔ دو  4۱.27  ثٍػ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌّّبهٍخ ةٍجخ اٌغبِعخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ) ٔٗ ٚرٛصٍذ إٌزبأظ إٌٝ

٨ رٛعدل ـدوٚق ماد ٚ%(.  7۹.66) ثٍػ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌلهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ةٍجخ اٌغبِعخٚاٌطٍجخ، 

ِزؽ١و اٌغٌٕ، إٌٝ  ٜعيرك٨ٌخ إؽ بأ١خ ـٟ اٍزغبثبد ةٍجخ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ؽٛي ِّبهٍزُٙ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ 

رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ ـدٟ اٍدزغبثبد ةٍجدخ اٌغبِعدبد اٌفٍَدط١ٕ١خ ونٌه  .ٚاٌزق ص، ٚاٌّعلي اٌزواوّٟ

رٛعددل ـددوٚق ماد ك٨ٌددخ ِٚزؽ١ددو اٌغبِعددخ اٌ ددبٌؼ عبِعددخ ا٤ل ددٝ، إٌددٝ يٜ ؽددٛي ِّبهٍددزُٙ ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ رعدد

ِزؽ١دو اٌغدٌٕ إٌدٝ إؽ بأ١خ ـٟ اٍزغبثبد ةٍجخ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٌلهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌدل٠ُٙ رعديٞ 

أ١خ ـدٟ رٛعدل ـدوٚق ماد ك٨ٌدخ إؽ دب  ٠ضدب ٨  .ِزؽ١و اٌزق ص ٌ بٌؼ اٌعٍدَٛ ا٦َٔدب١ٔخإٌٝ ٌ بٌؼ اٌطبٌجبد، ٚ

اٌغبِعدخ، ٚاٌّعدلي  ِٞزؽ١دوإٌدٝ اٍزغبثبد ةٍجخ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٌلهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌدل٠ُٙ رعديٜ 
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 ٩لخ اهرجبة١خ ةوك٠خ ِٛعجخ كاٌخ إؽ بأ١خ ث١ٓ ِّبهٍخ ةٍجخ اٌغبِعدبد اٌفٍَدط١ٕ١خ ٌٍعّدً  ونٌه ٕ٘بناٌزواوّٟ. 

ٌجبؽضدخ ثدب٢رٟ  إ دلاك  ٔمدطخ ٚثدواِظ ِدٓ لجدً اٌغبِعدبد ٌزؾف١دي اٌزطٛ ٟ ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ. ٚلل  ٚصذ ا

 إلبِخ ثواِظ رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌطٍجخ اٌغبِعبد.ٚ، ُٙٚك ّ ُٙاٌّزطٛ ١ٓ ٚرٕم١ط

إٌدٝ  اٌلهاٍخ ٘لـذ، ٚثعٕٛاْ  كٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ رؾم١ك اٌَّؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١خ (0222، آي ػمراْ)دراست 

ِدٓ اٌم١دبَ  ٚه اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ـدٟ رؾم١دك اٌَّدؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١دخ، ٚاٌزعدوؾ  ٍدٝ اٌفدوٚق ـدٟ ود٩  اٌزعوؾ  ٍٝ ك

ٌّزؽ١ددواد اٌلهاٍدخ. وددنٌه اٌزعددوؾ  ٍددٝ  ٘ددُ كٚاـدد  اٌعّددً ب  ثبٌعّدً اٌزطددٛ ٟ ٚرؾم١ددك اٌَّددؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١ددخ رجعدد

ٌٚزؾم١دك  ٘دلاؾ  .ٌع١ٕدخ اٌلهاٍدخاٌزطٛ ٟ ِٚغب٨رٗ ِٚعٛلبرٗ، ثب٦ابـخ إٌٝ  ٘دُ ِغدب٨د اٌَّدؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١دخ 

كٚاـ  اٌزطٛع ِٚغب٨رٗ ِٚعٛلبرٗ، ِٚغب٨د اٌَّؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١خ. ٚرىٛٔذ  ٌم١بًاٌلهاٍخ   لد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ 

( ِٓ اٌمجبة اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ـدٟ ِؾبـ دخ عدلح. ٚ طٙدود إٌزدبأظ ٚعدٛك  ٩لدخ اهرجبة١دخ .22 ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

زطٛ ٟ ٚرؾم١ك اٌَّؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١خ ٌلٜ  ١ٕخ اٌلهاٍخ. ونٌه ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ ةوك٠خ ث١ٓ اٌم١بَ ثبٌعًّ اٌ

  ً دد إؽ ددبأ١خ ـددٟ ودد ب ٌّزؽ١ددواد اٌلهاٍددخ. ِددٓ كٚاـدد  اٌم١ددبَ ثبٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ِٚغددب٨د اٌَّددؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١ددخ رجع 

ف٩ل١دخ. ٚوبٔدذ  ثدوى ٚرٛصٍذ إٌٝ  ْ  ُ٘ كٚاـ  اٌزطدٛع ٌدلٜ  ١ٕدخ اٌلهاٍدخ ودبْ ٤٘دلاؾ اعزّب ١دخ صدُ ك١ٕ٠دخ ٚ 

ـٟ لٍخ اٌقجوح ٚاٌّّبهٍدخ وّزطدٛع، ودنٌه  دلَ ٚعدٛك  ِزّضٍخا٤ٍجبة اٌزٟ رّٕ  اٌع١ٕخ ِٓ اٌم١بَ ثبٌعًّ اٌزطٛ ٟ 

ر٠َٛك إ ٩ٟٔ ٌّغب٨د اٌزطٛع اٌّزٛـوح، ٚ لَ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّزطدٛ ١ٓ. وّدب ودبْ اٌّغدبي اٌقدلِٟ ِدٓ 

اٌّغدبي اٌ دؾٟ. ٚٚعدلد اٌلهاٍدخ  ْ  ٘دُ ِغدب٨د اٌَّدؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١دخ  وضو ِغب٨د اٌزطٛع ٌلٜ اٌع١ٕخ، ١ٍ٠ٗ 

١ٍٙددب اٌَّددؤ١ٌٚخ اٌٛة١ٕددخ، صددُ اٌَّددؤ١ٌٚخ اٌنار١ددخ " رٌددلٜ  ١ٕددخ اٌلهاٍددخ رّضٍددذ ـددٟ اٌَّددؤ١ٌٚخ اٌل١ٕ٠ددخ ٚا٤ف٩ل١ددخ، 

ٍٚٚدبأً اٍدزقلاَ اٌزم١ٕدخ    ثوى٘دب ،إٌزبأظ  ٚصدذ اٌجبؽضدخ ثّغّٛ دخ ِدٓ اٌزٛصد١بد٘نٖ ٚـٟ اٛا  .اٌمق ١خ "

ا٦ ٩َ اٌّموٚاح ٚاٌّوأ١خ ٌٍزعو٠ؿ ثبٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٚاٌغٙدبد ٚإٌّ ّدبد اٌعبٍِدخ ـدٟ ٘دنا اٌّغدبي، ٚاٌّٙدبهاد 

 اٌّىزَجخ ٌٍّزطٛع، ٚاٌفٛاأل اٌعبألح  ٍٝ اٌّغزّ .

إٌدٝ ذ ٘دلـ  ثعٕٛاْ  ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ ة٩ة اٌغبِعبد ـٟ ِ دو (0202،ػثّاْ واٌّىاوي)دراست 

ٝ ِددلٜ ِّبهٍددخ ةدد٩ة اٌغبِعددبد اٌّ ددو٠خ ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ ِٚجوهارددٗ ِٚعٛلبرددٗ، ٚمٌدده ـددٟ اددٛا اٌزعددوؾ  ٍدد

ؽضددو (، ٌٚزؾم١ددك مٌدده اٌٙددلؾ رددُ رؾل٠ددل ِفٙددَٛ اٌعّددً  -ٚا٦لبِددخ ) ه٠ددؿ   ، ٔضددٝ ( -  إٌددٛع ) موددو ِٞزؽ١ددو

هٍخ ة٩ة اٌغبِعبد اٌزطٛ ٟ، ِٚغب٨رٗ، ٚ ١ّ٘زٗ ٌٍفوك ٚاٌّغزّ ، وّب رُ ر ١ُّ اٍزجبٔخ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ِلٜ ِّب

اٌّ و٠خ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ، ٚمٌه ـٟ ِغب٨د ) ِمبهوخ ة٩ة اٌغبِعبد اٌّ و٠خ ـٟ اٌعًّ اٌزطدٛ ٟ ٚارغدبُ٘ٙ 

)ِعٛلدبد اٌعّدً اٌزطدٛع (، ٚةجمدذ  ٍدٝ  ١ٕدخ ٚ)ِجوهاد اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِدٓ ٚعٙدخ ٔ دو اٌطد٩ة(، ٚٔؾٖٛ(، 

ٚلددل  . ٍدد١ٛة (، ٚاٌمددب٘وحٚ ،وفددو اٌمدد١ـ، ٤ٚى٘ددوا  ب ٚةبٌجددخ ِددٓ ةدد٩ة عبِعددبد( ةبٌج دد 7۹7 مددٛاأ١خ ثٍؽددذ ) 

وّب  ٚادؾذ إٌزدبأظ  . طٙود إٌزبأظ  ْ كهعخ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ ة٩ة اٌغبِعبد ـٟ ِ و ِزٍٛطخ

ب ٌّزؽ١و ا٦لبِخ   لَ ٚعٛك ـوٚق إؽ بأ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌط٩ة  ١ٕخ اٌلهاٍخ ـٟ ِّبهٍزُٙ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ رجع 

  ٔضدٝ(- )مودوب ٌّزؽ١و إٌٛع خ ٦عّبٌٟ ا٨ٍزجبٔخ، وّب ٨ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ رجع  ( ثبٌَٕجؽضو-)ه٠ؿ 

 ِغٍّخ. ٍٝ ا٨ٍزجبٔخ 

اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٚكٚهٖ ـدٟ ر١ّٕدخ اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ ةٍجدخ اٌّدلاهً ـدٟ   ثعٕدٛاْ (0202،اٌشةرٌذة)دراست 

ٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ةٍجخ إٌٝ ث١بْ ك ٘لـذ  ِل٠و٠خ اٌط١جخ ٚاٌٍٛط١خ ثّؾبـ خ إهثل

٩ٌّاِزٗ  ؛ا زّلد اٌلهاٍخ  ٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟٚ .اٌّلاهً ـٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌط١جخ ٚاٌٍٛط١خ

 ب ٚةبٌجدخ( ةبٌج د4.52ٌطج١عخ اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ا٨ٍزجبٔخ ودةكاح ٌٍلهاٍدخ، رىدْٛ ِغزّد  اٌلهاٍدخ ِدٓ )

ردُ افز١دبه  ١ٕدخ اٌلهاٍدخ ثبٌطو٠مدخ اٌطجم١دخ اٌعمدٛاأ١خ ِّضٍدخ ٌّغزّد   ـمدلاٌضدبِٓ ٚاٌزبٍد  ٚاٌعبشدو،    فٛؾآٌِ 

ب ٚةبٌجخ، ٚ طٙود ٔزدبأظ اٌلهاٍدخ  ْ كٚه اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ـدٟ ( ةبٌج   413اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍؽذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ) 
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ٌٕزدبأظ  ٚصدذ اٌلهاٍدخ ثزق د١ص إٌٝ اا ج١وح، ٚاٍزٕبك  ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ةٍجخ اٌّلاهً عباد ثلهعخ و

ٌٍّغزّ ، ٚرعي٠ي اٌمواوخ ث١ٓ ٚىاهح  فلِخ   ؛ِموٚع ة٩ثٟ ٠عٕٟ ثبٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌىً ةبٌت ثبٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ

 اٌزوث١خ ٚٚىاهح اٌز١ّٕخ ا٨عزّب ١خ.

 ِب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

o  ز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ.ثٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚكٚهٖ ثوثط ا اٌؾب١ٌخر١ّيد اٌلهاٍخ 

o  .  وّب  ٔٙب شٍّذ  ١ٕخ ِغزّ  اٌلهاٍخ وب٩ِ 

o  ِٚٙدبهح ارقدبم  ،ِٚٙبهح اٌزؾف١دي ،إكاهح ـو٠ك اٌعًِّٙبهح ) ، ٟ٘ هويد اٌلهاٍخ  ٍٝ ص٩س ِٙبهاد ل١بك٠خ

 اٌمواه( ٚرٛط١فٙب ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.

o  ٚ٘ددٟ ِزؽ١ددواد ٌددُ  .ٍٚددٕٛاد اٌقجددوح ،ٚاٌّؤ٘ددً اٌعٍّددٟ ،اٌعّددو اد ا٢ر١ددخ ّزؽ١ددوٌٍ ١ددخاٌؾبٌرطولددذ اٌلهاٍددخ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.رزٕبٌٚٙب 

o  ٍٝ  اٌع٩لخ ا٨هرجبة١خ ث١ٓ كهعخ إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ  ةج١عخاٌزعوؾ

 .ٚكهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

o ٍاٌم١بك٠خ. اٌزطٛ ٟ، ٚاٌّٙبهاد  اٌعًّ ، ّ٘بثز ١ُّ  كاح اٌلهاٍخ ٚـك اٍزجبٔز١ٓ اٌؾب١ٌخخ لبِذ اٌلها 

 :اٌؼًّ اٌتطىػًتاسؼاً: 

 ِفهىَ اٌؼًّ اٌتطىػً:

ثةٔٗ  عٙل ٠جنٌدٗ شدقص  ٚ ِغّٛ دخ ِدٓ ا٤شدقبص، ٠ٚمدَٛ  ٍدٝ اٌوؼجدخ ٚاٌدلاـ   ٠ عوؾ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

د ا٠مًّ صٛه  ٚ٘ٛ  به ِمبثً ِبكٞ، اٌنارٟ ٌٍعطبا، ٚاٌّٙبهاد اٌَبثمخ كْٚ أز ثبٌّدبي،  ٚ  بِزعدلكح لدل رىدْٛ رجو  

 (.7، ص1426اٌغٙل  ٚ اٌٛلذ )اٌعز١جٟ،

ِٚددٓ عٙددخ  فددوٜ ٠عددوؾ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ثةٔددٗ  وددً عٙددل  ٚ  ّددً ٠ملِددٗ شددقص مٚ صددفخ ةج١ع١ددخ  ٚ 

 ، اٌّبكح ا٤ٌٚٝ(.2020هؼجخ ـٟ فلِخ اٌّغزّ  ٚر١ّٕزٗ )ٔ بَ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ، ؛ٚافز١بهٖا زجبه٠خ، ثطٛ ٗ 

ٚاٌلهاٍددخ رعٌددوؾ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ثةٔددٗ  اٌغٙددل اٌّجددنٚي ِددٓ اٌمددقص ٠ٕطٍددك ثددلاـ  مارددٟ ٔؾددٛ ِغزّعددٗ  

 ثّقزٍفٗ اٌّغب٨د ثلْٚ أز به  بأل ِبكٞ ِمبثً رطٛ ٗ.

 ْ اٌىرٌُ واٌسٕت إٌبىٌت:آاٌؼًّ اٌتطىػً فً اٌمر

ـدٟ رٛة١دل  ٩لدخ اٌفدوك اٌَّدٍُ ثةف١دخ اٌَّدٍُ،  ٚ اٌووبأي ا٤ٍب١ٍخ  إؽلٜاٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ا٩ٍ٦َ  ل٠ع

ـٟ وبـدخ اٌّؾبـدً  إ١ٌٗ ٍٝ رمغ١  اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚاٌل ٛح  اشل٠ل   ب ٩لخ اٌٍَُّ ثج١ئزٗ، ٚلل ؽوص ا٩ٍ٦َ ؽوص  

ٚاٌّغب٨د، ثؾ١ش ٠زؾمك ِفَٙٛ اٌزىبـً، ٚاٌزعبْٚ، ٚاٌّؾجخ، ٚرىدْٛ ع١ّد  اٌمدٜٛ ا٦َٔدب١ٔخ ـدٟ اٌّغزّد  ِز٩ل١دخ 

 (.125، ص 2015ـٟ ر١ّٕخ اٌّغزّ ، ٚاٌؾفبط  ٍٝ ِ بٌؼ إٌبً )ؽّيح، ِٚزؾلح
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 ْ اٌىرٌُ:آ: اٌؼًّ اٌتطىػً فً اٌمرأولًا 

دددب ـدددٟ صدددٛه إٌددبطو ـدددٟ ٔ دددٛص اٌمدددورْ اٌىدددو٠ُ ٠غدددل إْ  ٚلدددل موو٘دددب  ،ِعدددبٟٔ اٌعّدددً اٌزطدددٛ ٟرٕٛ  

  ا٢رٟ(  ٍٝ إٌؾٛ 126، ص 2015)ؽّيح،

اٌزطٛ ٟ  ١ّ٘دخ فبصدخ  اٌعًّطٛع ى٠بكح  ٍٝ اٌفو٠ضخ، ٚ٘نا ٠عطٟ ٌؾك اٌزطٛع ثبٌفو٠ضخ  ثب زجبه  ْ اٌز  -

ٓ﴿  ٌمٌٛٗ رعبٌٝ َّ َٛ ف١َ وٌ ٌَّٗ ﴾ ـَ ا ـَٙ  عَ ف١َ و  َّٛ  (.184)اٌجموح   رطََ

ً    ـعً اٌق١واد  عبا ـٟ رف١َو لٌٛٗ رعبٌٝ - ٌىِ  َٚ ا  ﴿ دزجَمِٛ   ٍ ٌي١ٙدَب ـبَ َٛ  ِ  َٛ ٙخٌَ ٘ د ٌ ق١َ دوَادِ ِٚع  ( ا٤ِدو 148)اٌجمدوح ، ﴾ا

ب٨ٍزجبق إٌٝ اٌق١واد لله ىاأدل  ٍدٝ ا٤ِدو ثفعدً اٌق١دواد، ـدئْ ا٨ٍدزجبق إ١ٌٙدب، ٠زضدّٓ ـعٍٙدب، ٚرى١ٍّٙدب، ث

ٚإ٠مب ٙب  ٍٝ  وًّ ا٤ؽٛاي، ٚاٌّجبكهح إ١ٌٙب، ِٚٓ ٍجك ـٟ اٌل١ٔب إٌٝ اٌق١دواد، ـٙدٛ اٌَدبثك ـدٟ ا٢فدوح إٌدٝ 

 (.73اٌغٕبد، ـبٌَبثمْٛ   ٍٝ اٌقٍك كهعخ )اثٓ اٌَعلٞ، ص

ا  ْ  عبا ـٟ رف١َو لٌٛٗ رعبٌٝؽَبا٦ -  ٕٛ ََ َٚ ؽَ  اللََّّ  ٠ ؾِتُّ  ﴿ َٚ َٓ د١ِٕ َِ ؾ   ّ  ٌ ٚمٌده ا٦ؽَدبْ، ٘دٛ   (195)اٌّبأدلح  ، ﴾ا

ثٙدُ ةٍدتَ هِادبٖ، ٚ٘وث دب ِدٓ  باٌعًّ ثّب ٌُ ٠فواٗ  ١ٍُٙ ِٓ ا٤ ّبي، ٌٚىٕٙ ثدٛا ثٙدب إٌدٝ ه  ً  رموَّ   مبثدٗٔٛاـد

اللََّّ   َٚ َٓ ٠ ؾِتُّ  ﴿ ١ِٕ َِ ؾ   ّ  ٌ ث١ٓ إ١ٌٗ ثٕٛاـً ا٤ ّبي اٌزٟ ٠واب٘ب )اٌطجوٞ،"، ٠مٛي  ٚ﴾ا  (.576اللَّ ٠ؾت اٌّزموي

 : اٌؼًّ اٌتطىػً فً اٌسٕت إٌبىٌت:اثأًٍ 

o  ٟٔجدٟ اللَّ، ـّدٓ ٌدُ  ـدٟ اٌؾدل٠ش  ) ٍدٝ ودً َِدٍُ صدللخ، ـمدبٌٛا  ٠دب صلى الله عليه وسلملبي   ٍٝ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  صلى الله عليه وسلمؽش إٌج

غدل؟ لدبي  ٠عد١ٓ ما اٌؾبعدخ اٌٍّٙدٛؾ لدبٌٛا  ـدئْ ٌدُ ٠غل؟ لبي  ٠عًّ ث١لٖ، ـ١ٕف  ٔفَٗ ٠ٚز لق، لدبٌٛا  ـدئْ ٌدُ ٠

 .57) ، ص2013ىا٘ل،، )) ٠1445غل؟ لبي  ـ١ٍعًّ ثبٌّعوٚؾ ١ٌَّٚه  ٓ اٌمو ـئٔٙب ٌٗ صللخ( )اٌجقبهٞ،

ًّ ٌّغب٨د ِٓ اٌعطبا ٠ّىٓ ٌٍفوك  ْ ٠مبهن ثٙب ـٟ اٌع ب٠فزؼ ٌُٙ رـبل   صلى الله عليه وسلم٩ٔؽظ ِٓ ٘نا اٌؾل٠ش  ْ إٌجٟ 

ِٓ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١دخ ٌٚدٛ وبٔدذ  بٚاٌ وٚؾ اٌزٟ ٌل٠ٗ، ِّب ٠غعٍٗ ٨ ٠ؾزمو ش١ئ   ٚللهارٗ اٌزطٛ ٟ ؽَت إِىبٔبرٗ

 ١َ٠وح.

o  ٟـمدل ٚهك ـدٟ  ،ٍؤاٌٗ  ُٕٙف٩ي  ِٓ صلى الله عليه وسلما٘زّبِٗ  مٌه ـٟ ٠ ٙو ثبٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٚاٌّزطٛ ١ٓ  صلى الله عليه وسلما٘زّبَ إٌج

ُ   صلى الله عليه وسلما١ٌَوح  ْ إٌجٟ    ) ـد٩ وٕدزُ رمٔزّدٟٛٔ ثدٗ، صلى الله عليه وسلمي اٌَّدغل ـٍّدب  ٍدُ ثّٛرٙدب لدب ٍةي  ٓ اٌّو ح اٌزٟ وبٔذ رمد

 .59) ، ص2013، )ىا٘ل،) 460ـةرٝ لجو٘ب، ـ ٍٝ  ١ٍٙب( )اٌجقبهٞ،ب، كٌٟٛٔ  ٍٝ لجو٘

 ٍدٝ  ْ ٌٙدنا  ٙدنا اٌمدقص اٌدنٞ ودبْ ٠ّدبهً  ٍّدٗ اٌزطدٛ ٟ، كٌد٩١  ٌ أدٗثّغدوك ـمل صلى الله عليه وسلم٘نا ا٨٘زّبَ ِٕدٗ 

 ْ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٠ مدلَ  خإٌج٠ٛ ٛص٘نا إٌ  ٠ ٙو ِٓ ف٩ي، ٚ ٍٝ اٌّغزّ  بثبٌؽ   ااٌعًّ اٌنٞ وبْ ٠ ٕعٗ  صو  

٠ّٕٚدٟ هٚػ ا٠٦غبث١دخ ٌقلِدخ ؼجبرٙدب، وً ـئخ ثّب ٠زٕبٍت ِعٙب ِٚ  اؽز١بعٙدب، اٌدنٞ ٠ٍجدٟ ه ،ٌغ١ّ  ـئبد اٌّغزّ 

 ِغزّعُٙ.
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 أهٍّت اٌؼًّ اٌتطىػً:

اٌؾ١ددبح  ـٙددٛ ٠ؾزددً  ١ّ٘ددخ فبصددخ ـددٟ ،اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ِددٓ اٌووددبأي ا٤ٍبٍدد١خ ـددٟ ثٕددبا اٌّغزّعددبد ل٠عدد

ٟ فلِدخ خ ـدإٌبِٟ ٚاٌّزملَ، ـٙٛ ك١ًٌ  ٍدٝ ؽ٠ٛ١دخ اٌّغزّد ، ٚهؼجدخ  ـدواكٖ ـدٟ اٌَّدبّ٘  ا٨عزّب ١خ ـٟ اٌعب١ٌّٓ

 فو٠ٓ ٚثٕبا اٌّغزّ .ا٢

 أهٍّت اٌؼًّ اٌتطىػً ػٍى حٍاة اٌفرد:: أولًا 

   .صلى الله عليه وسلماوزَبة ا٤عو ٚاٌّضٛثخ ِٓ اللَّ  -

   ٚاٌفبألح.بٌٕفث اٌفوك  ٚلبد اٌفواغ ثّب ٠عٛك  ٍٝاٍزضّبه  -

 (.24، ص 2011ِغزّعُٙ ِٚمبهوزُٙ ـٟ ثٕبأٗ )ا٠ٌٍٟٛ،إٌٝ ُٙ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ رعي٠ي أزّبا اٌمجبة ٠َ -

 (.117 ، ص1418،)اٌغٛكُٞٙ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ إؽَبً اٌّزطٛ ١ٓ ثبٌَّؤ١ٌٚخ ٠َ  -

 ٚصمً شق ١زٗ. اٌؾ١بر١خٚاٌملهاد ٠ ىَت اٌفوك اٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد  -

 ٤ ّبي اٌزطٛ ١خ.٠غعً اٌفوك ٠معو ثٗ  ٕل ِّبهٍزٗ ِٚمبهوزٗ ـٟ ا اٌنٞ ،ا٨هر١بػ إٌفَٟ -

 ؽل اٌّؤشواد اٌلاٌخ  ٍٝ َِزٜٛ ٔضظ اٌمدعٛه ثبٌّٛاةٕدخ ٘ٛ  ْ اٌزطٛع ٠ؤصو ـٟ إٌَك اٌم١ّٟ ٌلٜ اٌفوك، ٚ -

 (.13، ص1994ٌٛةٓ )هاشل،إٌٝ اٚا٨ٔزّبا 

 :بإٌسبت ٌٍّدتّغأهٍّت اٌؼًّ اٌتطىػً : اأًٍ ث

، ص 2015طٛ ٟ ٌٗ  صو وج١و ـٟ ثٕبا اٌّغزّ  اٌّزعدبةؿ اٌّزعدبْٚ اٌّزىدبرؿ اٌّزّبٍده )اٌقط١دت، اٌعًّ اٌز -

133.) 

ُٙ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ كـ   غٍخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛه ٚا٨هرمبا ثبٌّغزّ  ِٓ ف٩ي رفع١دً اٌطبلدبد اٌجمدو٠خ ثّدب ٠َ -

ؽز١دبط ِدٓ فد٩ي ِمدبهوخ ٍٚدل ا٨  ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ إِىبٔبد ٚللهاد ِٚٙبهاد ٚفجواد رعٛك ثبٌٕف   ٍٝ اٌّغزّد

 .اٌّزطٛ ١ٓ

 ـواك رغبٖ ِغزّعُٙ.هٚػ اٌَّؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١خ ٌلٜ ا٤رعي٠ي  -

ٌدٝ رددٛـ١و فددلِبد لددل ٠ ددعت  ٍددٝ إ٠َددعٝ ـٙددٛ ُٙ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ـددٟ رى١ّددً اٌعّدً اٌؾىددِٟٛ ٚرل ١ّددٗ، ٠َد -

 .) 595، ص1418ا٦كاهاد اٌؾى١ِٛخ رمل٠ّٙب، ٨رَبِٗ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌؾووخ اٌَو٠عخ )اٌغٕٟٙ، 

٠غبث١زٗ، ٚ٘ٛ ِؤشدو ع١دل ٌٍؾىدُ  ٍدٝ إاٌعًّ اٌزطٛ ٟ طب٘وح اعزّب ١خ ؽ١ّلح، رلي  ٍٝ ؽ٠ٛ١خ اٌّغزّ  ٚ ل٠ع -

 (.3، ص2007رملَ اٌمعٛة ٚهل١ٙب )اٌمضّٟ،

 ِدالاث اٌؼًّ اٌتطىػً:

، ٚ ١ٍٗ ثبفز٩ؾ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌٛطبأؿ اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚرقزٍؿِغب٨د اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  رزعلك

عت  ٍدٝ ثبؽدشل اٍزم دب )اٌّغدبي   ـدٟ ا٢ردٟ ،ى اٌّغدب٨د اٌزطٛ ١دخو ثد٠ّٚىدٓ ا٦شدبهح إٌدٝ  ٘ب ٚؽ دو٘ب،ا٠  

اٌّغدبي  –اٌّغدبي اٌضمدبـٟ  –اٌّغدبي اٌزوـ١ٙدٟ  –اٌّغبي إٌفَدٟ  –اٌّغبي اٌ ؾٟ  –اٌّغبي ا٨عزّب ٟ  –اٌل٠ٕٟ 

اٌّغددبي  –اٌّغددبي اٌزددة١ٍٟ٘  –اٌّغددبي اٌزع١ٍّددٟ  –ٕددٟ اٌّغددبي اٌزم –اٌّغددبي اٌفٕددٟ  –اٌّغددبي اٌو٠باددٟ  –اٌزوثدٛٞ 
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اٌّغدبي  –اٌّغدبي ا٦ ٩ِدٟ  –اٌّغبي اٌّبٌٟ  –اٌّغبي ا٦كاهٞ  –اٌّغبي اٌزٕ ١ّٟ  –اٌّغبي اٌقلِٟ  –اٌزله٠جٟ 

 –ِدٓ ٚاٌَد٩ِخ ِغدبي ا٤ –ؼدبصٟ اٌّغدبي ا٦ –اٌّغدبي اٌَد١بؽٟ  –مٟ اٌّغدبي اٌزَد٠ٛ –اٌّغبي اٌج١ئدٟ  –اٌمبٟٔٛٔ 

 (.2020)ِٕ خ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ،  ،ِغبي فلِخ ا١ٛؾ اٌوؽّٓ( –بي إٌٙلٍٟ اٌّغ

٘دنا اٌزٕددٛع ـدٟ ِغددب٨د اٌعّددً اٌزطدٛ ٟ ٠فددزؼ ا٤ـددك ٌدلٜ اٌّزطددٛ ١ٓ ٌٍّمددبهوخ ٚاٌَّدبّ٘خ ـددٟ فلِددخ ٚ

 .ُرفع١ً ٚرٛط١ؿ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ٚفجوارُٙ ـٟ اٌّغبي اٌنٞ ٠زٕبٍت ِعٙ ف٩ي ِغزّعُٙ ِٓ

 :اٌّهاراث اٌمٍادٌت

ٗ ٔؾددٛ رؾم١ددك ا٤٘ددلاؾ ٙددٌزٕ ١ّددٗ ٚرٛع١ ؛ـو٘ددب ـددٟ اٌىددبكه اٌجمددوٞااٌم١ددبكح اددوٚهح  ٍبٍدد١خ ٠غددت رٛ إْ

ِٚدٓ فد٩ي ٘دنا إٌّطٍدك ٌٍم١دبكح ٔغدل  ْ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ثبٌغبِعدخ  .ٌدٝ ٔزدبأظ ِز١ّديحإٚاٌَعٟ ٌٍزدةص١و ٚاٌٛصدٛي 

زُٙ ٚل١دبكرُٙ ٥ٌ ّدبي اٌزطٛ ١دخ كافدً ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِدٓ فد٩ي ِّبهٍد زٙبٚر١ّٕ رَعٝ ٌزعي٠ي ٘نٖ اٌّٙبهح

 .ٙبٚفبهع اٌغبِعخ

 :ِفهىَ اٌمٍادة

"للهح اٌفوك  ٍٝ اٌزةص١و  ٍٝ شدقص  ٚ ِغّدٛع ِدٓ ا٤شدقبص ٚإهشدبكُ٘ ِدٓ  عدً   ٔٙبثة ر عوؾ اٌم١بكح

وَددت رعدددبُٚٔٙ ٚؽفددديُ٘  ٍدددٝ اٌعّدددً ثدددة ٍٝ كهعدددخ ِددٓ اٌىفدددباح ـدددٟ ٍدددج١ً ا٤٘دددلاؾ اٌّٛادددٛ ١خ" )اٌّدددلْ٘ٛ 

 (.1، ص2011ٚاٌعغوِٟ، 

 رٟ ِفَٙٛ اٌم١بكح ـٟ ا٢لهاٍخ عوؾ اٌرٚ

o .ًّاٌم١بكح ٟ٘ اٌعًّ ٌزؾم١ك ا٤٘لاؾ إٌّمٛكح ٌٍفو٠ك  ٚ ٤ ضبا اٌع ْ  

o  اٌم١بكح ؽٛي اٌزةص١و ـٟ ا٤ـواك ٌزؾم١ك اٌزفب ً ث١ُٕٙرزّؾٛه. 

o  بـٟ اٌٛلذ ٚاٌعًّ إٌّبٍت ِع   ٙبٚرٛطف اٌم١بكح اٌىفبااد اٌفب ٍخرَزضّو. 

o َعٝ ٔؾٛ رؾف١ي  ـواك اٌعًّ ٌٍٛصٛي إٌٝ  كاا ١ِّي ٚوفباح  ب١ٌخ. ْ اٌم١بكح ر 

‌
 ِفهىَ اٌّهاراث اٌمٍادٌت:

ر عوؾ ثةٔٙب   ٔٙب ِغّٛ خ ِٓ اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌمبكح اٌعبٍِْٛ ـٟ إٌّ ّدبد ِدٓ 

 (.5، ص 2014 عً رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌّٛاٛ خ ٚثىفباح ٚـعب١ٌخ )١ِبكح، 

ُٙ ٓ ٠عوؾ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثةٔٙب  اٌٍَٛو١بد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌعبٍِْٛ وّؾ ٍخ ٌّٙدبهارِ ٕ٘بنٚ

لً عٙل اٌزٟ رغعٍُٙ لبكه٠ٓ  ٍٝ اٌم١بَ ثب٤ ّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌُٙ ثىفباح ٚـعب١ٌخ ٚثةاٌف١ٕخ ٚا٦َٔب١ٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ 

 .(222ص  ،2016بد اٌّزبؽخ ٌنٌه )ٍبى، ٚٚلذ ِ  رٛط١ؿ وً ا٦ِىبٔ
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 رٟ ٢ا ـِٟفَٙٛ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ّىٓ رعو٠ؿ ٠ٚ

o .اِز٩ن اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٠وـ  ِٓ كهعخ اٌفب ١ٍخ ٌلٜ ا٤ـواك ْ  

o  ب ل اٌمبأل  صٕدبا ِّبهٍدزُٙ ـدٟ رؾم١دك ا٤٘دلاؾ إٌّمدٛكح ٚهـد  اٌىفدباح اٌع١ٍّدخ  ٍٝ  ْ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ رَ 

 ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ.

o  ٟ٘ ِغّٛ خ ِٓ اٌٍَٛو١بد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ٕزظ  ٕٙب رٛع١ٗ ا٤ـواك ٚاٌزدةص١و  ٍد١ُٙ  ْ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

 ـٟ  كاا   ّبٌُٙ اٌزطٛ ١خ.

 :تصٍٕف اٌّهاراث اٌمٍادٌت

ّىددٓ ٠ ٕ٘ددبٚ ،كاا ا١ٌّّددي ٚا٨رمددبْ ـددٟ اٌعّددًا٤ٌددٝ اٌىفددباح ٚإٌم١بك٠ددخ اٌزددٟ رمددٛك ِددٓ ر دد١ٕفبد اٌّٙددبهاد ا

  ُ٘ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ٤ ا٦شبهح

  ا٢رٟ ٍٝ إٌؾٛ ٠ىْٛ ١ؿ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٕ(  ْ ر 2018)رؼب، موو

o  ًاِز٩ن اٌفدوك ٌٍَدّبد اٌمق د١خ، ٚاٌمدلهاد اٌعم١ٍدخ، ٚرمدًّ اٌّجدبك ح ٚا٨ثزىدبه، ـٟ اٌّٙبهاد اٌنار١خ  ٚرزّض

ٌمدلهح  ٍدٝ ثل ِدٓ اِدز٩ن اٌمدٛح اٌجل١ٔدخ، اٌزدٟ رّدٕؼ اٌفدوك ا ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌمبأل ِٓ اِز٩ن اٌّٙبهاد اٌنار١خ، ٨

 اٌز وؾ، ٚرط٠ٛو اٌناد.

o  ًاٌمدلهح  ٍدٝ  كاا ا٤ ّدبي ـدٟ ِغدبي رق  دٗ،   ا٤ِٛه اٌف١ٕخ اٌّزق  خ، ِضدًـٟ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ  ٚرزّض

 ِٓ رقط١ط، ٚرٕ ١ُ، ٚرٛع١ٗ، ٚهلبثخ، ٚارقبم اٌمواه، ٚؽً اٌّمى٩د.

o  ًٚاٌزفى١دو ٚا٦ثدلاع، ٚاٌمدلهح  ٍدٝ هٍدُ اٌمدلهح  ٍدٝ ا٨ثزىدبه ـٟ اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ )اٌن١ٕ٘خ(  ٟٚ٘ اٌزٟ رزّض

 اٌز ٛه إٌّبٍت.

o  ًِٙدبهح ارقدبم اٌمدواه، ِٚٙدبهح ـدٟ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ  ٟٚ٘ ِٓ اٌّٙبهاد ا٤ٍبٍد١خ ٦ٔغدبػ  ٞ  ّدً، ٚرزّضد

 إعواا اٌّمبثٍخ، ِٚٙبهح إكاهح ا٨عزّب بد ٚؼ١و٘ب. 

اٌمددلهح  ٍددٝ إكاهح ـو٠ددك اٌعّددً،  بأددلٜ اٌمِددٓ  ٘ددُ اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ، ٘ددٟ  ْ ٠ىددْٛ ٌددل ّىددٓ ا زجددبه  ٠ْٚ

ٌّدب ٌٙدب ِدٓ ا٤صدو اٌجدبٌػ  ؛ارقبم اٌمواه ِٓ ف٩ي اٌّّبهٍبد اٌع١ٍّخ ٚإ٠غبك اٌؾٍٛي ٌنٌه، ٚاٌزّز  ثّٙبهح اٌزؾف١ديٚ

ي رٍه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ثمدىً  دبَ ٚو١دؿ ٠ّىدٓ رٛطف١ٙدب ـدٟ ؽ١ش رٕبٚ ـٟ هـ  ِعلي ا٦ٔزبع١خ ٚرؾم١ك ا٦ٔغبى.

 اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.

 :: ِهارة إدارة فرٌك اٌؼًّأولًا 

ٌدٝ ا٦ٔزبع١دخ ٚا٨ٍدزّواه٠خ ٚاٌَدعٟ ٔؾدٛ رؾم١دك إـٙدٛ ٠مدٛكٖ  ،اٌىبكه اٌجمدوٞ  ٘دُ ِمِٛدبد إٌغدبػ ـدٟ اٌعّدً إْ

 .ٚ٘ٛ اٌّٛهك ا٤ٍبٍٟ ٌزى٠ٛٓ ـوق اٌعًّ ،ا٤٘لاؾ

  ِفهىَ فرٌك اٌؼًّ:

 خ اٌعّدً اٌزدٟ رزّزد  ثلهعدخ ِٕقفضدخ  جبهح  ٓ ِفَٙٛ ٠ٕ ت  ٍٝ ِغّٛ   ْ ـو٠ك اٌعًّإٌٝ رٛـ١ك ٚلل  وؾ 

 ِٓ اٌضجبد ـٟ اٌزمى١ً ٚاٌزغبٌٔ اٌزق  ٟ ٚا٤٘لاؾ ٚاٌّٙبَ ٨ٚ ٠ٛعل ٌٙب ِٛل   ٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ )رٛـ١ك،

 (.1، ص2008
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ِغّٛ خ ِٓ ا٤ـواك ٠ز١ّيْٚ ثٛعٛك ِٙبهاد رىب١ٍِخ ـ١ّب ث١دُٕٙ، ٚ ـدواك اٌفو٠دك   ُ٘  ْ ـو٠ك اٌعًّٚموو اٌَب٠ؼ 

، 2013٘لاؾ ِمدزووخ ٚؼدوض ٚاؽدل، ثب٦ادبـخ إٌدٝ ٚعدٛك ِدلفً ِمدزون ٌٍعّدً ـ١ّدب ث١دُٕٙ )اٌَدب٠ؼ،غّعُٙ  ر

 .(7ص

 :ػٕاصر بٕاء فرٌك اٌؼًّ

 ( 47- 44، ص2012)ؽّلاْا٢رٟ ٟٚ٘  ٍٝ إٌؾٛ  ،ٕ٘بن  ٕبصو رؤصو ـٟ ثٕبا ـو٠ك اٌعًّ

ٚاٌّعٍِٛدبد اٌّزبؽدخ  ٕٙددب  ،ٛثزٙب٘ددٛ اٌّّٙدخ اٌّطٍدٛة إٔغبى٘دب، ِٚددلٜ صدعثدٗ ٚاٌّم دٛك  اٌعٕ دو اٌفٕدٟ    ٨ٚ  

 ٚا٤ٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌّقزٍفخ ٌزٕف١ن٘ب، ٌزؾم١ك رٍه اٌّّٙخ ِٚلٜ صعٛثزٙب، ٚا٤كٚاد ٚا٤عٙيح ا٩ٌىِخ ٦ٔغبى٘ب.

اٌمدبكه  ٍدٝ رؾف١دي ا٤ـدواك  ،اٌّم ٛك ثدٗ اٌَّدؤٚي  دٓ اٌفو٠دك لبأل اٌفو٠ك  اٌعٕ و ا٦َٔبٟٔ  ٠ٚزىْٛ ِٓ   بصب١ٔ  

 اٍدٍٛو١بد ا٤ ضدبا اٌزدٟ ردؤصو ردةص١و  ثٙدُ اٌّم دٛك    ضدبا اٌفو٠دك ِٚب ٌزؾم١ك  ٘لاؾ ِع١ٕخ،  ٍٝ اٌم١بَ ثّّٙخ 

ِدلٜ اٍدزعلاكُ٘ ٚكهعخ ا٨ٔزّبا ٚا٨ٌٛا، ٚفجوارُٙ، ٚ ٍٝ ٔغبػ ـو٠ك اٌعًّ ثمىً  بَ، ِٓ ؽ١ش  لكُ٘،  اوج١و  

 ٠ٕٛخ ٚاٌلاـ  ٌل٠ُٙ.ٌٍزعبْٚ اٌّمزون ـ١ّب ث١ُٕٙ، ٚللهرُٙ  ٍٝ اٌعًّ اٌغّب ٟ، َِٚزٜٛ اٌوٚػ اٌّع

   اٌعٕ و اٌج١ئٟ  ٠ٚزىْٛ ِٓ  بصبٌض  

ٚاٌزدٟ ٠ىدْٛ ٌٙدب ردةص١و وج١دو  ٍدٝ  ،ثٙب اٌّؤصواد ا٨عزّب ١دخ ٌّٕ ّدخ ـو٠دك اٌعّدً ا٨عزّب ١خ  ٠ٚم لاٌج١ئخ ‌.  

 .اٌفو٠ك ِٓ ؽ١ش اٌعبكاد ٚا٨رغب٘بد ٍٍٚٛو١بد ا٤ـواك

ِٚدب رؾزدٛٞ  ١ٍدٗ ِدٓ ١ٍبٍدبد،  ،٠عًّ ثٙب ـو٠ك اٌعًّٚ اٌّؤٍَخ اٌزٟ  ثٙب إٌّ ّخ  اٌزٕ ١ّ١خ  ٠ٚم لاٌج١ئخ ‌. ة

 رم١١ُ ا٤كاا ٚاٌزله٠ت.ٚٔ بَ اٌؾٛاـي، ِٚٛاهك، ٚفطط، ٚ ٘لاؾ، ٚـٍَفخ، ٚ

 

 رٛط١ؿ ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ 

   ِٓ ف٩ي ،٠ّىٓ رٛط١ؿ ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ ـٟ اٌّغبي اٌزطٛ ٟ

 .ٞ  ٚ اٌفو٠ك اٌزطٛ ٟكضبا اٌّمبهو١ٓ ـٟ إٌبِعوـخ اٌملهاد ٚا٦ِىبٔبد ٥ٌ  -1

 .ٔغبى٠َُٙ ـٟ ا٦ٚهؼبثزُٙ ِّب للهارُٙ ٚإِىبٔبرُٙ اٌّٙبَ ٚا٤كٚاه ث١ٓ اٌّزطٛ ١ٓ ؽَت ِٚزبثعخ رٛى٠    -2

 . صٕبا  كاا  ٍُّٙـٟ ٚ٘نا ٠ي٠ل ِعل٨د ا٦ٔزبع١خ  ،٥ٌ ضبا اٌّزطٛ ١ٓ ٚاٌزؾف١ي اٌّىبـةح ٚاٌزمغ١  -3

ٗ كافدً كٚهٖ ِٚىبٔبرد ٠َْٚزمدعو ُٚ٘نا ٠ّٕدٟ ا٨ٔزّدبا ٌدلٜ اٌّزطدٛ ١ٓ ٠ٚغعٍٙد ،اا٨ٍزمبهح ٚرمجً ا٢ها -4

 .إٌبكٞ  ٚ اٌفو٠ك اٌزطٛ ٟ

١ٌبد اٌعًّ ـٟ إٌبكٞ  ٚ اٌفو٠دك رإشوان ا٤ ضبا اٌّزطٛ ١ٓ ـٟ اٌزقط١ط ٚهٍُ ا٤٘لاؾ ٚرؾل٠ل ةوق ٚ -5

 خ اٌّمبهوخ.اٌزطٛ ٟ، ٚ٘نا ٠وٍـ هٚػ اٌعًّ اٌغّب ٟ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌزطٛ ١

 :: ِهارة اتخار اٌمراراثأًٍ 

 ِفَٙٛ ارقبم اٌمواه 

   ١ٍّخ  م١ٍخ رم١و إٌٝ للهح اٌفدوك  ٍدٝ إ٠غدبك اٌؾٍدٛي ٚةدوػ اٌجدلاأً إٌّبٍدجخ ٠ٛ٘نوو ثةْ ارقبم اٌمواه 

، ٌزؾم١ددك ٙدبٚرم١١ّ ٙدبٚرؾ١ٍٍ ِدخ ثعددل كهاٍدخ ع١ّد  عٛأدت اٌّمدىٍخاٌٍّمدى٩د اٌزدٟ رٛاعٙدٗ، ٚافز١دبه  وضو٘دب ٩ِ

 (.131، ص2019ا٤٘لاؾ اٌّطٍٛثخ ) جل اٌغٛاك،
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اٌعمددً ٚرٍٛدد١  ِددلاهن اٌزفى١ددو ٠٦غددبك اٌؾددً  ٚ اٌجددل٠ً  ثةٔٙددب  رؾف١ددي ِفٙددَٛ ِٙددبهح ارقددبم اٌمددواه عددوؾاٌلهاٍددخ ر  ٚ

 ٌٝ اٌؾً إٌّبٍت ٌزؾم١ك اٌٙلؾ اٌّواك رؾم١مٗ.إٚاٌٛصٛي  ،عٛأجٙب ِقزٍؿإٌّبٍت ٚلذ اٍزعواض اٌّمىٍخ ِٓ 

 ٌمواه  ١ّ٘خ ارقبم ا

مٌده  ٔٙدب  ١ٍّددخ  ؛ِؾدٛه اٌع١ٍّدخ ا٦كاه٠ددخ٘ددٟ ارقدبم اٌمدواهاد   ١ٍّددخ ْ ( 148 ، ص2007مودو )ِدب٘و،

 ِزلافٍخ ـٟ ع١ّ  ٚطبأؿ ا٦كاهح ٚٔمبةبرٙب، ِٓ ف٩ي ِب ٠ٍٟ  

وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ٚا  اٌقطخ ٍدٛاا ـٟ ـةٔٙب رزقن لواهاد ِع١ٕخ  ، ٕلِب رّبهً ا٦كاهح ٚط١فخ اٌزقط١ط -

اٌٙددلؾ  ٚ هٍددُ ا١ٌَبٍددبد  ٚ إ ددلاك اٌجددواِظ  ٚ رؾل٠ددل اٌّددٛاهك ا٩ٌّأّددخ  ٚ افز١ددبه  ـضددً اٌطددوق  ٕددل ٚادد  

 ٚا٤ٍب١ٌت ٌزمؽ١ٍٙب.

ـئٔٙددب رزقددن لددواهاد ثمددةْ ا١ٌٙىددً  ، ٕددلِب رضدد  ا٦كاهح اٌزٕ دد١ُ ا٩ٌّأددُ ٌّٙبِٙددب اٌّقزٍفددخ ٚ ٔمددطزٙب اٌّزعددلكح -

ٌٍم١دبَ ثب٤ ّدبي اٌّقزٍفدخ  إ١ٌُٙٚا٤ـواك اٌن٠ٓ رؾزبط  لَبَ،ٗ ٚؽغّٗ ٚ ٌٍ رم١َُ ا٦كاهاد ٚا٤اٌزٕ ١ّٟ ٚٔٛ 

 ٚٔطبق ا٦شواؾ إٌّبٍت ٚفطٛة اٌٍَطخ ٚاٌَّؤ١ٌٚخ ٚا٨ر بي.

 ٕدلِب ٠زقدن اٌّددل٠و ِغّٛ دخ ِدٓ اٌمددواهاد ٍدٛاا  ٕدل رٛع١ددٗ ِوؤٍٚد١ٗ ٚرَٕد١ك عٙددٛكُ٘  ٚ اٍدزضبهح كٚاـعددٗ  -

 ٚرؾف١يُ٘  ٍٝ ا٤كاا اٌغ١ل  ٚ ؽً ِمى٩رُٙ.

دد ،كاهح ٚط١فددخ اٌولبثددخ ٕددلِب رددؤكٞ ا٨ - زؾل٠ددل اٌّعددب١٠و ا٩ٌّأّددخ ٌم١ددبً ٔزددبأظ ٌ لْ ةمددواهاد ثزدداٌرزقددن  بـةٔٙددب  ٠ض 

فطدبا إْ ٚعدلد، ٚ٘ىدنا رغدوٞ ب  ٍٝ اٌقطخ ٚاٌعًّ  ٍٝ ر ؾ١ؼ ا٤ا٤ ّبي، ٚاٌزعل٩٠د اٌزٟ ٍٛؾ رغو٠ٙ

  ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد كٚهح َِزّوح ِ  اٍزّواه اٌع١ٍّخ ا٦كاه٠خ ٔفَٙب.

 ٙبهح ارقبم اٌمواه ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ رٛط١ؿ ِ

 ِٓ ف٩ي   ،ـٟ اٌّغبي اٌزطٛ ٟ ارقبم اٌمواه٠ّىٓ رٛط١ؿ ِٙبهح إكاهح 

 ه.شواوُٙ ٨رقبم اٌمواإربؽخ اٌفوصخ ٌٍّزطٛ ١ٓ ـٟ إ -1

 .ي إشواوُٙ ـٟ  ١ٍّخ ارقبم اٌمواهِٓ ف٩ ُٙٚرعي٠يٖ ـٟ ٔفٍٛ ،رؾم١ك اٌعًّ اٌغّب ٟ -2

ٌزؾم١دك اٌٙدلؾ إٌّبٍت  اٌمواه ارقبمـٟ ٚإشواوُٙ اٌعًّ ٌّٕبلمخ ا٢هاا رؾف١ي اٌّزطٛ ١ٓ ـٟ اعزّب بد  -3

 .إٌّمٛك

اٌزدٟ رٛاعدٗ إٌدبكٞ  ٚ اٌفو٠دك ِدٓ  دلح  فجواد ٚإِىبٔبد ا٤ ضبا ـٟ اٌزعبِدً ِد  اٌّمدىٍخا٨ٍزفبكح ِٓ  -4

 ىٚا٠ب ِٚٓ  ٚعٗ ِقزٍفخ.

    ِٙبهح اٌزؾف١يبصبٌض  

 ِفَٙٛ اٌزؾف١ي 

ٔمدبة  ٚ ٍدٍٛن ِعد١ٓ ٠ٙدلؾ ِٕدٗ إٌدٝ  ارقدبماٌفدوك ٠ٌٛدل ٌل٠دٗ اٌوؼجدخ ـدٟ  ٠م ل ثٗ  ٘ٛ شعٛه كافٍٟ ٌلٜ

 وجو ا٤صو ـٟ رٛع١ٗ صؾبثزٗ ٚرؾف١يُ٘  ٍٝ اٌعًّ ثىفباح، ٚثنٌه ٔغلٖ  صلى الله عليه وسلمٍوٍٛي ٌ وبْٚلل  ،رؾم١ك  ٘لاؾ ِع١ٕخ

 (.57، ص2015ب )رووٟ،لل ٚا  ٘نٖ ا٤ٌٍ لجً  ْ ٔىزت ـ١ٙب ثةهثعخ  مو لؤ   صلى الله عليه وسلم

٠ٕطٍك ِدٓ اٌدناد ٔؾدٛ ا٤ـدواك ِدٓ فد٩ي ِمدبهوخ اٌمبأدل ِد    ضدبا ـو٠مدٗ،   ثةٔٗ ِفَٙٛ اٌزؾف١يعوؾ ٔ  ٚ

د آاٌغبٔت اٌّعٕٛٞ ِٓ هٍبأً اٌمىو ٚاٌزمل٠و ٚاٌضٕبا  ٚ ِٓ اٌغبٔت اٌّبكٞ ِدٓ ِىبـد  ١ٌّبهً اٌزؾف١ي ِٓ عبٔج١ٓ
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ُ  ٚ ،ِّب ٠لـعُٙ ٔؾٛ ا٦ٔغدبى ٚا٨ثدلاع ، ٚ عٛاأي ٌٍَّبّ٘خ ـٟ رؾم١ك هؼجبد ا٤ـواك اٌنار١خ ردٛع١ُٙ ٌزؾم١دك ِدٓ صد

 إٌّمٛكح.ا٤٘لاؾ 

   ١ّ٘خ اٌزؾف١ي

ا ِدٓ ِعدبٟٔ اٌزعدبْٚ ٚا٤ٌفدخ ٚاٌّؾجدخ ٤ٔٙدب رضد١ؿ وض١دو   ؛ْ  ١ٍّخ اٌزؾف١ي ِّٙخ ـٟ ـو٠ك اٌج١ئدخ اٌع١ٍّدخإ

دَدِّبهٍخ اٌزؾف١دي ر إْ .زٙبٚرم٠ٛ ٚاٌزىبـً ث١ٓ ا٤ ضبا ٚرعي٠ي عٛأت اٌعًّ اٌغّب ٟ  بُٙ ـدٟ ععدً اٌج١ئدخ ِٕبف 

  .روـ  َِز٠ٛبد ا٦ٔغبى ٚرؾمك ِعل٨د ا٦ٔزبع١خوّب  ٔٙب  ،٥ٌ ضبا بعبمث  

 رٟ اٌزؾف١ي  ٍٝ ا٢ ١ّ٘خ  ٚرورىي

  .رمل٠و ا٤ ضبا ِٓ ف٩ي إشعبهُ٘ ثّىبٔزُٙ ِٚمبهوزُٙ .1

 اٌَّبّ٘خ ـٟ فٍك ث١ئخ  ًّ رزؾٍٝ ثبٌّع٠ٕٛخ ا٠٦غبث١خ اٌعب١ٌخ. .2

 ث١ٓ ا٤ ضبا.رعي٠ي ـوص اٌزعبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚاٌعًّ اٌغّب ٟ  .3

 رو١ٍـ ِفَٙٛ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ـٟ  كاا ا٤ ضبا ِٓ ف٩ي اٌزؾف١ي ث ٛهٖ اٌّزٕٛ خ. .4

 ٦ثواى اٌىفبااد اٌعبٍِخ اٌّز١ّيح ٩ٌؽزفبا ثٙب. ١خإ٠غبك ث١ئخ رٕبـَ .5

 رٛط١ؿ ِٙبهح اٌزؾف١ي ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ 

 ِٓ ف٩ي   ،اٌّغبي اٌزطٛ ٟ اٌزؾف١ي ـ٠ّٟىٓ رٛط١ؿ ِٙبهح 

 .اٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌزٟ ر مً شق ١برُٙ زطٛ ١ٓاٌّ إوَبة .1

 . ّبي اٌزٟ ٠موـْٛ  ١ٍٙبرف٠ٛضُٙ ثجع  ا٤ .2

 .ٌزطٛ ٟ ٚثٕبا اٌّمبهوبد اٌزطٛ ١خإشواوُٙ ـٟ اٌزقط١ط ٌٍعًّ ا .3

 .ه اٌٍّزم١بد ٚاٌّؤرّواد اٌزطٛ ١خك ُّٙ ٌؾضٛ .4

 .د اٌط٩ث١خآثع  اٌؾٛاـي ٚاٌّىبـ رمل٠ُ .5

 .ٌٍغبْ اٌزطٛ ١خُٙ ـٟ اٌعض٠ٛبد ٚاإكهاع .6

 .ُٙ ـٟ رط٠ٛوُ٘ ٚا٨هرمبا ثُٙثواِظ رؽن٠خ ٌُٙ رَر ١ُّ  .7

ثمدٙبكاد شدىو رىدو٠ُّٙ ٚ ٛاصدً ا٨عزّدب ٟ  ٚ رمدبه٠و ا٤كاارٛص١ك   ّبٌُٙ ٚإثواى٘ب ِٓ فد٩ي ٍٚدبأً اٌز .۱

ٚإهٍدبي هٍدبأً شدىو ٚا٨ؽزفدبا ثٙدُ ـدٟ إٌّبٍدجبد  ٚرمل٠و  ٚ كهٚع رنوبه٠خ ٚاؽزَبة ٍدب برُٙ اٌزطٛ ١دخ

 .عبِخاٌ

 : الإخراءاث إٌّهدٍت ٌٍذراست:اً ػشر

 : اٌذراست ٔىع

ِدٓ  اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ اٌّٙدبهاد ٍٝ كٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ر١ّٕدخ  اٌٛلٛؾثب زجبه اٌلهاٍخ رؾبٚي 

رٍدده  ِعوـددخـةٔٙددب رعددل ِددٓ اٌلهٍددبد اٌٛصددف١خ اٌزددٟ رَددعٝ إٌددٝ (، فدد٩ي )اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ، ٚاٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ

 ت، ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ٠َُٙ ـٟ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٌٍزٛصً إٌٝ إٌزبأظ اٌّؾلكح.اٌغٛأ
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 : اٌذراستِٕهح 

 اٌلهاٍخِخ ٌطج١عخ اٌىٛٔٗ  وضو ٩ِ ِٕٙظ اٌَّؼ ا٨عزّب ٟ  ٓ ةو٠ك اٌؾ و اٌمبًِ اٌلهاٍخ ذاٍزقلِ

  .بٚا٤َٔت ٌزؾم١ك  ٘لاـٙ

 حذود اٌذراست تتّثً فٍّا ًٌٍ:

  غبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ثغلحا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثعّبكح شؤْٚ اٌط٩ة ٚاٌى١ٍبد ا٤وبك١ّ٠خ ثع١ّ  ٌّىبٟٔ  ااٌّؾلك 

 2/5/2.21 اٌٝ 4/2.21/.1ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ رُ عّ  اٌّؾلك اٌيِٕٟ  

 موـب .( 55ِٚاٌجبٌػ  لكُ٘ ) ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠يع١ّ  اٌّؾلك اٌجموٞ  

 

 )الاستبأت(: اٌذراستأداة 

  ٟ٘ ،خهأ١َ١ ص٩س ِؾبٚهاؽزٛد ا٨ٍزجبٔخ ـٟ صٛهرٙب إٌٙبأ١خ  ٍٝ 

اٌّؤ٘ددً اٌعٍّددٟ، ٚاٌعّددو، )  ٚرّضٍددذ ـددٟ ،اٌلهاٍددخ جددبهح  ددٓ اٌج١بٔددبد اٌمق دد١خ ٤ـددواك  ١ٕددخ  ا٤ٚي  اٌّؾددٛه

 (.ٍٕٛاد اٌقجوح ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خٚ

 رم١ٌ ِلٜ(  جبهح ٠ٚ11زىْٛ ِٓ ) اٌزطٛ ٟ،اٌعًّ  ١ّ٘٤خ ِّبهٍخاٌغبِعٟ  إكهان اٌمجبة ِلٜ  ٟٔاٌضباٌّؾٛه 

 ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ  ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ إكهان

( .3) ِدٓ ٠ٚزىدْٛ عٟ،رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ )ـدٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ( ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِ ِلٜ  اٌضبٌش ٛهاٌّؾ

 :٠ٍٟ وّب  ثعبك ص٩صخ  ٍٝ ِمَّخ  جبهح

 (..1-1 جبهاد، ماد ا٤هلبَ اٌٍٍََّخ ِٓ ) (.٠ٚ1زىْٛ ِٓ ) ِٙبهح ارقبم اٌمواه، ا٤ٚي  اٌجعل

 (..2-11 جبهاد، ماد ا٤هلبَ اٌٍٍََّخ ِٓ ) (.٠ٚ1زىْٛ ِٓ ) ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ، اٌضبٟٔ  اٌجعل

 (..3-21 جبهاد، ماد ا٤هلبَ اٌٍٍََّخ ِٓ ) (.٠ٚ1زىْٛ ِٓ ) ح اٌزؾف١ي،ِٙبه اٌضبٌش  اٌجعل

 :اٌذراستصذق أداة 

 ( اٌ لق اٌ ب٘وٞ 1

ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ ا٨فز بص ٚاٌقجوح ِٓ خ ص١ؽزٙب ا١ٌٚ٤خ  ٍٝ ِغّٛ ـٟ رُ  وض ا٨ٍزجبٔخ 

إعواا اٌزعل٩٠د اٌزٟ ارفك  ١ٍٙب  رُ  ضبا ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚـٟ اٛا اٌزٛع١ٙبد اٌزٟ  ثلا٘ب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ 

 ٍٝ %( ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٍٛاا ثزعل٠ً اٌ ١بؼخ  ٚ ؽنؾ  ٚ إابـخ ثع  اٌعجبهاد، ؽزٝ رُ اٌؾ ٛي .۱ وضو ِٓ )

ثنٌه  صجؾذ ا٨ٍزجبٔخ ثعل إعواا اٌ لق اٌ ب٘وٞ ـٟ صٛهرٙب إٌٙبأ١خ ِىٛٔخ ِٓ ٚاٌ ٛهح إٌٙبأ١خ ٩ٌٍزجبٔخ، 

 (  جبهح ِمَّخ  ٍٝ ِؾٛه٠ٓ.41)

  اٌلهاٍخ( صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٤كاح 2

 ( إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜ)  اٌضبٟٔ ( صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه 

رُ ؽَبة صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِعبًِ اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً  جدبهح ٚاٌلهعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍّؾدٛه، 

  ا٢رٟاٌغلٚي  ـٟوّب 
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 (1علٚي )

   اٌضبِٟٔعب٩ِد اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً  جبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 (ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِلٜ)

 ِعبًِ ا٨هرجبة َ ِعبًِ ا٨هرجبة َ

1 ..61.** 7 ..54.** 

2 ..61.** ۱ ..5۱۹** 

3 ..417** ۹ ..5۹4** 

4 ..4۹1** 1. ..574** 

5 ..4۹.** 11 ..511** 

6 ..471**   

 1...ب  ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ** كاي إؽ بأ١   

ؽ١ش  ،٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك  ْ ِعب٩ِد اهرجبة اٌعجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عباد ع١ّعٙب ثم١ُ  ب١ٌخ

 ،(1... ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) ب(، ٚوبٔذ ع١ّعٙب كاٌخ إؽ بأ١  .61.. –417..رواٚؽذ ِعب٩ِد ا٨هرجبة ث١ٓ )

 إكهان اٌمجبة ِلٜ)  ِٓ ا٨ٍزجبٔخ اٌضبِٟٔٓ صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه   بٌٟ ِلِّٜب ٠لي  ٍٝ رٛاـو 

 (.اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخاٌغبِعٟ 

 رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(  ِلٜ)  اٌضبٌشصلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه 

بة ِعبًِ اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً  جبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعل اٌدنٞ رُ ؽَبة صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ثؾَ

  ا٢رٟاٌغلٚي  ـٟرٕزّٟ إ١ٌٗ اٌعجبهح، وّب 

 (2علٚي )

   اٌضبٌشاٌّؾٛه ِعب٩ِد اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً  جبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعل اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ ِٓ 

 (ٌغبِعٟرٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة ا ِلٜ)

 :البعد الأول
 مهارة اتخاذ القرار

 :البعد الثاني
 مهارة إدارة فريق العمل

 :البعد الثالث
 مهارة التحفيز

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 328.0** 11 320.0** .1 32..3** 

. 32..8** 1. 32.01** .. 32083** 

0 320..** 10 32..3** .0 32...** 

. 320.3** 1. 32.08** .. 32...** 

. 320..** 1. 32...** .. 320.0** 

. 320.3** 1. 32.08** .. 32.00** 
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0 32.11** 10 32.00** .0 32...** 

8 32..0** 18 32..1** .8 32.8.** 

. 32...** 1. 32...** .. 32.30** 

13 32...** .3 32.10** 03 32...** 

 1...زٜٛ ك٨ٌخ ب  ٕل َِ** كاي إؽ بأ١   

ْ  ل١ُ ِع ؽ١ش  ،ثعبك اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب عباد ثم١ُ  ب١ٌخب٩ِد ا٨هرجبة ث١ٓ اٌعجبهاد ٚا٠٤ج١ٓ علٚي اٌَبثك  

(  ِب ثبٌجعل اٌضبٟٔ  ِٙبهح ۱23.. – 3۹5..رواٚؽذ ل١ُ ِعبًِ ا٨هرجبة ـٟ اٌجعل ا٤ٚي  ِٙبهح ارقبم اٌمواه ث١ٓ )

 ،(، ٌٍٚجعل اٌضبٌش  ِٙبهح اٌزؾف١ي747.. – .42..٩د ا٨هرجبة ث١ٓ )ـمل رواٚؽذ ِعبِ ،إكاهح ـو٠ك اٌعًّ

(، ِّب ٠لي  ٍٝ رٛاـو 1... ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) ب(، ٚوبٔذ ع١ّعٙب كاٌخ إؽ بأ١  7۹7.. – .3۱..رواٚؽذ ث١ٓ )

ٌمجبة رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ا ِلٜ)  اٌضبٌشكهعخ  ب١ٌخ ِٓ صلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌغ١ّ   ثعبك اٌّؾٛه 

 اٌغبِعٟ(.

  رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ِلٜ)  اٌضبٌشة( اٌ لق اٌجٕبأٟ ٌٍّؾٛه 

ِددٓ فدد٩ي إ٠غددبك ِعددب٩ِد ا٨هرجددبة ثدد١ٓ اٌلهعددخ اٌى١ٍددخ ٌىددً ثعددل  اٌضبٌددشرددُ اٌزؾمددك ِددٓ اٌ ددلق اٌجٕددبأٟ ٌٍّؾددٛه 

  ا٢رٟٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه، ٠ٚٛاؼ ٔزبأغٙب اٌغلٚي 

 (3علٚي )

  اٌضبٌشِعب٩ِد ا٨هرجبة ث١ٓ كهعبد وً ثعل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ِلٜ)

 ِعبًِ ا٨هرجبة ا٤ثعبك َ

 **۱27.. اٌجعل ا٤ٚي  ِٙبهح ارقبم اٌمواه 1

 **۱4۹.. اٌجعل اٌضبٟٔ  ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ 2

 **.۱5.. ف١ياٌجعل اٌضبٌش  ِٙبهح اٌزؾ 3

 (1... ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) ب** كاي إؽ بأ١  

ْ  ل١ُ ِعب٩ِد ا٨هرجبة ٥ٌثعبك اٌض٩ص ِٓ ا٨ٍزجبٔخ  اٌضبٌشاٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّؾٛه  خ٠زج١ٓ ِٓ علٚي اٌَبثك  

(، ٚوبٔذ ع١ّعٙب كاٌخ .۱5.. – ۱27..ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ ) ،عباد ِورفعخ ؛ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٙنا اٌّؾٛه

ِٓ  اٌضبٌش(، ِّب ٠لي  ٍٝ رٛاـو كهعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌ لق اٌجٕبأٟ ٌٍّؾٛه 1... ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) بإؽ بأ١  

 د اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(.رٛاـو اٌّٙبها ِلٜ)  ا٨ٍزجبٔخ

 



 

646 
 

  اٌلهاٍخصجبد  كاح 

ٌفب ووٚٔجبؿ، وّب رُ اٌزةول ِٓ صجبد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي ؽَبة صجبد ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍعجبهاد ثبٍزقلاَ ِعبًِ  

  ا٢رٟ غلٚيبٌرج١ٓ إٌزبأظ ث

 (4) علٚي

 ا٨ٍزجبٔخِعب٩ِد صجبد  ٌفب ووٚٔجبؿ ٥ٌثعبك ِٚؾٛهٞ 

 اٌجعل َ
  لك

 اٌعجبهاد

 ِعبًِ

 اٌضجبد

   اٌّؾٛه ا٤ٚي

  (اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخاٌغبِعٟ  إكهان اٌمجبة ِلٜ)
11 ..۱2 

 ۱1.. .1 اٌجعل ا٤ٚي  ِٙبهح ارقبم اٌمواه 1

 ۱7.. .1 اٌجعل اٌضبٟٔ  ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ 2

 ۱6.. .1 اٌجعل اٌضبٌش  ِٙبهح اٌزؾف١ي 3

  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

 رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ِلٜ) 
3. .۱۹ 

١ّ٘٤خ اٌغبِعٟ  كهان اٌمجبةإ ِلٜ)  ِٓ ا٨ٍزجبٔخ اٌضبٟٔغلٚي اٌَبثك  ْ ل١ّخ ِعبًِ صجبد اٌّؾٛه ا٠ٌزضؼ ِٓ 

(، وّب عباد ل١ُ ِعب٩ِد اٌضجبد ٤ثعبك اٌّؾٛه ۱2..ؽ١ش ثٍؽذ ) ،عباد  ب١ٌخ ؛(اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِّبهٍخ

ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ  ،عباد  ب١ٌخ ؛رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ِلٜ)  اٌضبٟٔ ِٓ ا٨ٍزجبٔخ

ٚرم١و  (.۱۹..) اٌضبٌش(، ٚثٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه ۱7.. – ۱1..ِعب٩ِد اٌضجبد ٥ٌثعبك ث١ٓ )

 ٚإِىب١ٔخ ا٨ زّبك  ٍٝ ٔزبأغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب. ،٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِعب٩ِد اٌضجبد إٌٝ ص٩ؽ١خ ا٨ٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك

 خذواي اٌذراست وتحٍٍٍها وتفسٍرهاػشر:  حادياٌ

 (5علٚي )

 ٍعّو ٌ بِٛى ١ٓ ٚـم   ٌلهاٍخااٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤ـواك  ١ٕخ  

 إٌَجخ اٌزىواه اٌعّو َ

 %16.4 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ  1

 %7.3 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ  2

 %43.6 24 ٍٕخ .4إٌٝ  31ِٓ  3

 %.2 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ  4

 %12.7 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ  5

 %..1 55 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
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ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي  ٍخاٌلهااٌَبثك  ْ  ؼٍت  ـواك  ١ٕخ  ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي

إٌٝ  41)ِٓ   ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ ٛ%(، ١ٍ٠ُٙ ِموـ43.6ٍٕخ( ثَٕجخ ) .4إٌٝ  31)ِٓ     ّبهُ٘

ٍٕخ ـةوضو( ثَٕت 46ٍٕخ( ٚ ) 26) لً ِٓ   ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ ٛ%(، صُ ِموـ.2ٍٕخ( ثَٕجخ ) 45

 .3إٌٝ  26%(  ٍٝ اٌزور١ت، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ )ِٓ 12.7 ،16.4%)

 .اٌلهاٍخ%( ِٓ إعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 7.3ٍٕخ( ثَٕجخ )

 ٌٍّؤً٘ اٌعٍّٟ  بٚـم   اٌلهاٍخ( رٛى٠   ـواك  ١ٕخ 2

ً٘ اٌعٍّٟ وّب رج١ٕٗ إٌزبأظ ٌّزؽ١و اٌّؤ بٚـم   اٌلهاٍخرُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤ـواك  ١ٕخ 

  ا٢رٟغلٚي بٌث

 (6علٚي )

 ٍّؤً٘ اٌعٍّٟ ٌ بِٛى ١ٓ ٚـم   اٌلهاٍخاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤ـواك  ١ٕخ  

 النسبة التكرار المؤهل العلمي م

 %.2.. .. بكالوريوس 1

 %.1.2 8 ماجستير .

 %3. .. دكتوراه 0

 %133 .. المجموع الكلي

 

ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي  اٌلهاٍخاٌَبثك  ْ  ؼٍت  ـواك  ١ٕخ ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي 

ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ )كوزٛهاٖ(  ٛ%(، ١ٍ٠ُٙ ِموـ45.5ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ( ثَٕجخ )

%( ِٓ 14.5)ِبعَز١و( ثَٕجخ )%(، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ .4ثَٕجخ )

 .اٌلهاٍخإعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 

 ٌَٕٛاد اٌقجوح ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ  بٚـم   اٌلهاٍخ( رٛى٠   ـواك  ١ٕخ 3

ٌّزؽ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ  بٚـم   اٌلهاٍخرُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤ـواك  ١ٕخ 

  ا٢رٟغلٚي بٌوّب رج١ٕٗ إٌزبأظ ثا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ 
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 ( 7علٚي )

َٕٛاد اٌقجوح ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ ٌ بِٛى ١ٓ ٚـم   اٌلهاٍخاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤ـواك  ١ٕخ 

 اٌط٩ث١خ 

 إٌَجخ اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقجوح َ

 %61.۱ 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ  1

 %16.4 ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  2

 %21.۱ 12 ٍٕٛاد ـةوضو 7 3

 %..1 55 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي  اٌلهاٍخ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك  ْ  ؼٍت  ـواك  ١ٕخ 

 ٛ%( ١ٍ٠ُٙ ِموـ61.۱ٍٕٛاد( ثَٕجخ ) 3) لً ِٓ   ٍٕٛاد فجورُٙ ـٟ ِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ

%(، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ 21.۱ٍٕٛاد ـةوضو( ثَٕجخ ) 7ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ٍٕٛاد فجورُٙ )

 .اٌلهاٍخ%( ِٓ إعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 16.4ٍٕٛاد( ثَٕجخ ) 6إٌٝ  3اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ٍٕٛاد فجورُٙ )ِٓ 

ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ  ًّ اٌزطٛ ٟاٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌع إكهان اٌمجبة ِلِٜب إعبثخ اٌَؤاي ا٤ٚي  " 

  "اٌط٩ث١خ؟ا٤ٔل٠خ 

ِدٓ  اٌلهاٍدخ٘نا اٌَؤاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٛدط اٌؾَدبثٟ ٚا٨ٔؾدواؾ اٌّع١دبهٞ ٨ٍدزغبثبد  ـدواك  ١ٕدخ   ٧ٌٓعبثخ 

اٌغدبِعٟ  إكهان اٌمدجبة ِدلٜ)  اٌضدبِٟٔموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّده  جدل اٌعي٠دي ؽدٛي  جدبهاد اٌّؾدٛه 

ثٕدبا  ٍدٝ اٌّزٍٛدط اٌؾَدبثٟ، وّدب رجد١ٓ  برٕبى١ٌ د بصُ رور١ت رٍده اٌعجدبهاد رور١ج د ،(هٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ١ّ٘٤ٟخ ِّب

  ا٢رٟ( 4-4غلٚي )أٌزبأظ 

 (۱علٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ؽٛي 

 .(اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخاٌغبِعٟ  إكهان اٌمجبة ِٜل)  اٌضبٟٔ جبهاد اٌّؾٛه 

 هلُ

اٌعجبه

 ح

 اٌعجبهاد

اٌّزٛ

 ٍط

اٌؾَب

 ثٟ

ا٨ٔؾوا

 ؾ

اٌّع١به

ٞ 

رور١

 ة

اٌعجب

 هح

 كهعخ

 ا١ّ٘٤خ

 ا ب١ٌخ عل   1 434.. 4.۱2 ٠ ىَت اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٙبهاد ِزعلكح. 1

2 
هوبد اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ صعٛثخ ـٟ اٌّمب٨ ٠عبٟٔ 

 اٌزطٛ ١خ.
  ب١ٌخ ۱ 51..1 3.45

3 
 ٠ٛطؿ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِٙبهاد اٌمجبة اٌغبِعٟ

 .ُِٙٚٛا٘ج
 ا ب١ٌخ عل   5 6.4.. 4.53
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 ِزٍٛطخ .1 1.136 7..3 ٨ ٠مٌلَه اٌمجبة اٌغبِعٟ  ١ّ٘خ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ. *4

5 
٠مبهن اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ كافً 

 اٌغبِعخ.
 ١ٌخ ب 7 ۹5۹.. 3.47

6 
٠عيى اٌعًّ اٌزطٛ ٟ َِؤ١ٌٚخ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٔؾٛ 

 .ُِغزّعٙ
 ا ب١ٌخ عل   4 645.. 4.65

7* 
اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ٠عزمل اٌمجبة اٌغبِعٟ ثةْ اٌّمبهوخ 

 ِض١عخ ٌٍٛلذ.
 اع١فخ 11 15..1 2.45

۱ 
٠ّٕٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌقجواد اٌع١ٍّخ ٌلٜ اٌمجبة 

 اٌغبِعٟ.
 ا ب١ٌخ عل   2 517.. 4.75

۹ 
٨ ٠غل اٌمجبة اٌغبِعٟ صعٛثخ ـٟ افز١به اٌّغبي 

 اٌزطٛ ٟ.
 ِزٍٛطخ ۹ 1.126 3.25

1. 
فو٠ٓ ٌلٜ ٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌزفبٟٔ ـٟ فلِخ ا٠٢ؽوً ا

 اٌمجبة اٌغبِعٟ.
 ا ب١ٌخ عل   3 546.. 4.67

11 
ت اٌق١و( ِٓ  ثوى ِؾووبد  اٌلٚاـ  اٌمق ١خ )وؾ 

 اٌمجبة اٌغبِعٟ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ.
 ا ب١ٌخ عل   6 766.. 4.47

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

 اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخاٌغبِعٟ  إكهان اٌمجبة ِلٜ 
  ب١ٌخ --- 42۹.. 5..4

 *  جبهاد ٍٍج١خ رُ  ىٌ ِفزبػ ر ؾ١ؾٙب ـٟ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه

) ب١ٌخ(  عباد ثلهعخ ؛ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟإكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ  ِلٜغلٚي اٌَبثك  ْ ا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

ؽ١ش عبا اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍّؾٛه  اٌعي٠ي،ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل 

( ٚرواٚؽذ ل١ُ ا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٤ؼٍت اٌعجبهاد 42۹..( ثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ )5..4) اٌضبٟٔ

ِّب ٠لي  ٍٝ رغبٌٔ اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ  ،ٟٚ٘ ل١ُ ِٕقفضخ ،(۹5۹.. – 434..ٙنا اٌجعل ث١ٓ )ثاٌّؾلكح 

، 2)   ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ. ث١ّٕب عباد اٌعجبهاد  هلبَ إكهان ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

ِّب ٠لي  ٍٝ رجب٠ٓ  ،ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفعخ ،(1.136 – 15..1( ثبٔؾواـبد ِع١به٠خ رواٚؽذ ل١ّٙب ث١ٓ )۹، 7، 4

 ٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي رٍه اٌعجبهاد.اٍزغبثبد ِموـٟ ا

إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ  ِلٜٚعباد  ؼٍت اٌعجبهاد ـٟ ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلاٌخ  ٍٝ 

ٚعبا رور١ت رٍه  اٌعي٠ي،( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل ا) ب١ٌخ عل  اٌزطٛ ٟ 

   ٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟاٌعجبهاد 

)٠ ىَت اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٙبهاد ِزعلكح( ثّزٍٛط   عباد اٌعجبهح ٝا٤ٌٚ خّورجـٟ اٌ

 .(4.۱2ؽَبثٟ )

بة اٌغبِعٟ( ثّزٍٛط )٠ّٕٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌقجواد اٌع١ٍّخ ٌلٜ اٌمج  عباد اٌعجبهح خاٌضب١ٔ ّورجخاٌٚـٟ 

فو٠ٓ ٌلٜ ٛ ٟ اٌزفبٟٔ ـٟ فلِخ ا٢ٌعًّ اٌزط)٠ؽوً ا  عباد اٌعجبهح خاٌضبٌض ّورجخاٌٚـٟ . (4.75ؽَبثٟ )
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)٠عيى اٌعًّ اٌزطٛ ٟ َِؤ١ٌٚخ   عباد اٌعجبهح خاٌواثع ّورجخاٌٚـٟ  .(4.67اٌمجبة اٌغبِعٟ( ثّزٍٛط ؽَبثٟ )

)٠ٛطؿ اٌعًّ   عباد اٌعجبهح خاٌقبَِ ّورجخاٌٚـٟ . (4.65( ثّزٍٛط ؽَبثٟ )ُٔؾٛ ِغزّعٙاٌمجبة اٌغبِعٟ 

( ِٓ اٚع١ّعٙب ثلهعخ  ١ّ٘خ ) ب١ٌخ عل  . (4.53( ثّزٍٛط ؽَبثٟ )ُِٙٚٛا٘ج بة اٌغبِعٟاٌزطٛ ٟ ِٙبهاد اٌمج

 .ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي

ةْ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٠َُٙ ـٟ ر١ّٕخ ث اؽ ٛي ٘نٖ اٌعجبهاد  ٍٝ كهعخ  ١ّ٘خ  ب١ٌخ عل   مٌهو ١فَّىٓ ر٠ٚ

ٖ اوّب ٠عيى أزّب . صٕبا ِّبهٍزٗ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟـٟ جبة اٌغبِعٟ اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚهٚػ اٌَّؤ١ٌٚخ ٌلٜ اٌم

 صٕبا ِّبهٍزٗ ٌٍعًّ ـٟ ُٙ ـٟ إكهان اٌفٛاأل اٌزٟ رعٛك  ١ٍٗ ثبٌٕف  ٚاٌفبألح ٚا٨هرمبا ثنارٗ ِّب ٠َِغزّعٗ إٌٝ 

ة اٌغبِعٟ، وّب  ْ اٌزٛ ١خ ثة١ّ٘خ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ٘نٖ اٌغٛأت ٌٗ  صوٖ ـٟ ٚ ٟ اٌط٩ة ٚاٌمجب .اٌزطٛ ٟ

  ى٩ِا اٌغبِعخ.ٚونٌه ِب ٠واٖ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ إٌّبمط اٌع١ٍّخ اٌّّبهٍخ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ ِٓ 

)اٌلٚاـ    اٌعًّ اٌزطٛ ٟ، ـغباد اٌعجبهحـٟ  ِب  ٓ اٌلٚاـ  اٌزٟ رغعً اٌمجبة اٌغبِعٟ ٌٍّمبهوخ 

ت اٌق١و( ِٓ  ثوى ِؾووبد اٌمجبة اٌغبِعٟ ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ ثّزٍٛط  خاٌَبكٍ ّورجخ( ـٟ اٌاٌمق ١خ )وؾ 

اٌعًّ وع  مٌه إٌٝ  ْ ٠ٚ ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ.ا( ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ عل  4.47ؽَبثٟ )

ٚونٌه ةج١عخ اٌٍَُّ ِٚب ٠ؾضٗ  ١ٍٗ ك٠ٕٗ ِٓ ـعً اٌق١و ٚا٦ؽَبْ  ،ٕطٍك ِٓ اٌغٛأت اٌل١ٕ٠خ ٚا٦َٔب١ٔخ٠اٌزطٛ ٟ 

 ٚاٌجني ٣ٌفو٠ٓ.

)٠مبهن   ـغباد اٌعجبهربْ ،اٌعًّ اٌزطٛ ٟـٟ ُ  ٚ ِملاه ِمبهوخ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٚثق ٛص ؽغ

اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ صعٛثخ ـٟ اٌّمبهوبد ٨ ٠عبٟٔ )ٚ (،اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ كافً اٌغبِعخ

ٔ و ِموـٟ  عٙخ(  ٍٝ اٌزور١ت، ثلهعبد ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( ِٓ 3.45ٚ(، )3.47اٌزطٛ ١خ( ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ )

 ،ٚؽَٓ إكاهح اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ،ثبٌغبِعخ ٗٚرٕ ١ّ ٚ٘ٛ ِب ٠لي  ٍٝ عٛكح اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ.

 .ٙبٚفبهع ربؽخ اٌفوصخ ٌٍّمبهوبد اٌزطٛ ١خ اٌّزٕٛ خ كافً اٌغبِعخإَِٚبّ٘خ اٌغبِعخ ـٟ 

)٨ ٠مٌلَه اٌمجبة ٚ (،ٛ ٟ)٨ ٠غل اٌمجبة اٌغبِعٟ صعٛثخ ـٟ افز١به اٌّغبي اٌزط بْ رٚعباد اٌعجبه

(  ٍٝ اٌزور١ت ثلهعبد ِٛاـمخ 7..3( ٚ )3.25اٌغبِعٟ  ١ّ٘خ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.( ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ )

ثواِظ ٚرٛع١ٗ إٌٝ ٚ٘ٛ ِب ٠لي  ٍٝ ؽبعخ اٌمجبة اٌغبِعٟ  ،اٌط٩ث١خ)ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ 

ثّب ٠ؾمك ٌُٙ ا٨ٍزّزبع ـٟ  ،ٌُٙ ٚللهارُٙ ِٚٛا٘جَُٙب لُ٘  ٍٝ افز١به اٌّغبي اٌزطٛ ٟ إٌّبٍت ١ٌّٛر

٘نا اٌزٕٛع ٠فزؼ ا٤ـك ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ   ْ اٌزطٛع. وّبٚاٌملهح ا٦ٔزبع١خ ـٟ ِغبي  ،اٌّمبهوخ اٌزطٛ ١خ

ٌٍّمبهوخ ـٟ  لح ِغب٨د، ٌٚىٓ لل ٠ عت  ٍٝ اٌمجبة اٌغبِعٟ رؾل٠ل اٌّغبي اٌزطٛ ٟ إٌّبٍت، ِّب ٠َزل ٟ 

 .ُٚللهارٙ ُاٌزطٛ ٟ ؽَت ِٛا٘جٙ ٨ُفز١به ِغبٌٙ ُٗ ِجبشو ٌٙٚعٛك رٛع١
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اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ )٠عزمل اٌمجبة اٌغبِعٟ ثةْ اٌّمبهوخ   ـغباد اٌعجبهح ح،ا٤ف١و اٌّورجخ ِب ـٟ 

 .( ثلهعخ ِٛاـمخ )اع١فخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ2.45ِض١عخ ٌٍٛلذ( ثّزٍٛط ؽَبثٟ )

ُٙ ـٟ إ ّبه ا٤ٚلبد مبك اٌغبىَ ثةْ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٠َ زاٌمجبة اٌغبِعٟ ٌل٠ٗ ا٨ ْ ٚ٘ٛ ِب ٠لي  ٍٝ 

 ثّب ٠عٛك  ٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّ  ثبٌفبألح ٚا٨هرمبا.

ِٓ ؽ١ش ؽ ٛي ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ  ٍٝ كهعخ  اٌلهاٍخ ٖٔز١غخ ٘ن ٚرفوكد

ثبٌعًّ  اٌّزيا٠ل ا٘زّبَ اٌغبِعخ إٌٝٚلل ٠عٛك مٌه  ،١خ ١ّ٘خ ) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث

  .فلِخ اٌّغزّ ـٟ  ٌٍز١ّي ٚٚا  عبأيح ٌّعبٌٟ هأ١ٌ اٌغبِعخ ،اٌزطٛ ٟ إكاهح ٌٍعًّٚرق ١ص  ،اٌزطٛ ٟ

اعؿ ِمبهوخ اٌزٟ  شبهد إٌٝ  (2009اٌٍَطبْ )ِ  ٔز١غخ كهاٍخ  اٌلهاٍخ ٖافزٍفذ ٔز١غخ ٘ن٘نا، ٚلل 

( 2009رقزٍؿ ِ  ٔز١غخ كهاٍخ  بهؾ ) اٌزطٛ ٟ. وّبـٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٔؾٛ اٌعًّ  ُٙةٚأقوا اٌمجبة اٌغبِعٟ

 .لٜ اٌطٍجخ ثة١ّ٘خ إٌمبة اٌزطٛ ٟوبـ١خ ِٓ اٌٛ ٟ ٌكهعخ اٌزٟ رٛصٍذ إٌٝ  ْ  لَ ٚعٛك 

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ  ِلٜإعبثخ اٌَؤاي اٌضبٟٔ  " ِب 

  اٌط٩ث١خ؟"

  ِدٓ ا٨ٍدزجبٔخ اٌضبٌدش٘نا اٌَؤاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾدواؾ اٌّع١دبهٞ ٤ثعدبك اٌّؾدٛه   ٧ٌٓعبثخ 

ـٟ ص٩صدخ  ثعدبك، ِٚدٓ صدُ رور١دت ٘دنٖ  لهاٍخٙب اٌررٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(، ٚاٌزٟ ؽلك ِلٜ)

   ا٢رٟ( 5-4ً ثعل، ٠ٚج١ٓ مٌه اٌغلٚي )ؽَت اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ ٌى با٤ثعبك رٕبى١ٌ  

 (۹علٚي )

د اٌم١بك٠خ رٛاـو اٌّٙبها ِلٜ)  ِٓ ا٨ٍزجبٔخ اٌضبٌشاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٤ثعبك اٌّؾٛه 

 .ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(

 هلُ

 اٌجعل
 اٌجعل

 اٌّزٍٛط

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواؾ

 اٌّع١بهٞ

 رور١ت

 اٌجعل

 ِلٜ

 اٌزٛاـو

 خِزٍٛط 3 57۱.. 3.23 ارقبم اٌمواهِٙبهح  1

 خ ب١ٌ 1 515.. 3.۱1 ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ 2

 خ ب١ٌ 2 561.. 3.51 ِٙبهح اٌزؾف١ي 3

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  ِلٜ)  اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌمجبة اٌغبِعٟ(
 خ ب١ٌ --- 464.. 3.51

‌
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 ثّدلٜعدباد  ؛اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ غلٚي اٌَبثك  ْ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبيا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

ؽ١دش عدبا اٌّزٍٛدط اٌؾَدبثٟ  اٌعي٠دي،رٛاـو ) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ثغبِعدخ اٌٍّده  جدل 

(، ثددبٔؾواؾ ِع١ددبهٞ لددلهٖ 3.51رددٛاـو اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ٌددلٜ اٌمددجبة اٌغددبِعٟ ) ٌّددلٜاٌعددبَ ٌٍّغّددٛع اٌىٍددٟ 

(..464.) 

اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ـددٟ ا٤ ّددبي  ئؽددلٜاٌغددلٚي اٌَددبثك  ْ )ِٙددبهح إكاهح ـو٠ددك اٌعّددً( ووّددب ٠زجدد١ٓ ِددٓ 

)ِٙدبهح اٌزؾف١دي( ثّزٍٛدط  خاٌضب١ٔد اٌّورجدخ١ٍٙدب ـدٟ ر(، 3.۱1ثّزٍٛط ؽَبثٟ ) ٝا٤ٌٚ اٌّورجخاٌزطٛ ١خ عباد ـٟ 

اٌمددواه( ثّزٍٛددط  بمارقددعددباد )ِٙددبهح  حا٤ف١ددو اٌّورجددخ(، ٚـددٟ خرددٛاـو ) ب١ٌدد ثّددلّٜ٘ددب زب(، ٚو3.51ٍؽَددبثٟ )

 ط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌخرٛاـو )ِزٍٛط ِٚلٜ( 3.23ؽَبثٟ )

ردٛاـو  ِلٜؽ ٛي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(  ٍٝ اٌلهاٍخ وع  رٚ

بهاد اٌم١بك٠ددخ رعّددً  ٍددٝ صددمً شق دد١خ اٌمددجبة  ْ اٌّٙددإٌددٝ  ؛ِددٓ ٚعٙددخ ٔ ددو ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث١ددخ خ ب١ٌدد

ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِدٓ فد٩ي اٌّّبهٍدبد اٌع١ٍّدخ  ٚا٨هرمباُٙ ثمىً ـعبي ـٟ اٌزط٠ٛو رَ ٔٙب ، ٚزٙبٚر١ّٕ اٌغبِعٟ

 .ٌٍجواِظ اٌزطٛ ١خ

ثدةْ مٌده ٠وعد   ؛خ ب١ٌد ثّدلٜا٤ٚي  اٌّورجخ  ٍِٝٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ  ٍجت ؽ ٛي ٠ّىٓ اهعبعوّب 

ِّبهٍخ اٌعل٠ل ِٓ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٦كاهح ـدوق اٌعّدً ِدٓ فد٩ي ِمدبهوبرُٙ اٌزطٛ ١دخ ـدٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ  إٌٝ

 ْ ٍدجت ؽ دٛي ٚاٌّزبثعدخ ثمدىً ِجبشدو. ٚ ،ٚرى٠ٛٓ اٌفدوق اٌزطٛ ١دخ ،ٚإربؽخ اٌفوصخ ٌُٙ ٌٍم١بَ ثبٌعًّ ا٦كاهٞ

 ٍدٝ  اوض١دو   ٠ورىدي كٚه اٌمجبة اٌغبِعٟ ٌٝ  ْإ(، ٠وع  خ)ِزٍٛط ثّلٜ حا٤ف١و  ٍٝ اٌّورجخِٙبهح ارقبم اٌمواه 

 ٠خ. اٌزٕف١ن اٌغٛأت

 ْ كهعخ ِّبهٍخ إٌٝ ( اٌزٟ رٛصٍذ 2020ِ  ٔز١غخ كهاٍخ اٌمو٠لح ) اٌلهاٍخ ٖارفمذ ٔز١غخ ٘ن٘نا، ٚلل 

( اٌزددٟ 2018اٌفددوا ) كهاٍددخ ِدد  ٔز١غددخ اٌلهاٍددخ ٖث١ّٕددب افزٍددؿ ٔز١غددخ ٘ددناٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ عددباد ثلهعددخ  ب١ٌددخ. 

  ْ كهعخ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌلٜ ةٍجخ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبـ بد ؼيح عباد ثلهعخ ل١ٍٍخ.إٌٝ بهد  ش

رددٛاـو اٌّٙددبهاد  ٌّددلٜؽَددبة اٌّزٍٛددطبد اٌؾَددبث١خ ٚا٨ٔؾواـددبد اٌّع١به٠ددخ رددُ ٌّٚي٠ددل ِددٓ اٌزف دد١ً، 

وّدب رج١ٕدٗ ٔزدبأظ اٌغدلاٚي ٨ٍدزجبٔخ ِدٓ ا اٌضبٌدشاٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ثىً ثعدل  ٍدٝ ؽدلح ِدٓ  ثعدبك اٌّؾدٛه 

  ا٢ر١خ

 اٌجعل ا٤ٚي  ِٙبهح ارقبم اٌمواه 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّده  جدل 

اٌمددجبة  اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ـددٟ ا٤ ّددبي اٌزطٛ ١ددخ ٌددلٜ ئؽددلٜاٌعي٠ددي ؽددٛي ِددلٜ رددٛاـو )ِٙددبهح ارقددبم اٌمددواه( و

  ا٢رٟغلٚي اٌظ ثٕبا  ٍٝ اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ، وّب رج١ٓ ٔزبأ برور١ت رٍه ا٨ٍزغبثبد رٕبى١ٌ   رُ اٌغبِعٟ، صُ
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 (.1علٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ؽٛي 

 .اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ وئؽلِٜلٜ رٛاـو )ِٙبهح ارقبم اٌمواه( 

 هلُ

 اٌعجبهح
 اٌعجبهاد

اٌّزٛ

 ٍط

اٌؾَب

 ثٟ

ا٨ٔؾوا

 ؾ

اٌّع١به

ٞ 

رور١

 ة

اٌعجب

 هح

 كهعخ

 اٌزٛاـو

12 
٠زقن اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌمواه إٌّبٍت ثطو٠مخ 

 صؾ١ؾخ.
 ِزٍٛطخ 5 .۱۹.. 3.36

13* 
د  ٍٝ ٠ووي اٌمجبة اٌغبِعٟ  ٕل ارقبم اٌمواها

 طٛا٘و اٌّمى٩د ـمط.
 ِزٍٛطخ 4 ۱71.. 3.3۱

  ب١ٌخ 3 52..1 3.51 ٠مبهن اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ صٕب خ اٌمواهاد. 14

15 
٠ؾلك اٌمجبة اٌغبِعٟ إٌزبأظ اٌّزٛلعخ ٌٍمواهاد لجً 

 ارقبم٘ب.
 ِزٍٛطخ ۹ 67..1 3.16

16* 
٠ملَ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّ ٍؾخ اٌمق ١خ  ٕل ارقبم 

 عٍمخ ثبٌعًّ اٌزطٛ ٟ.اٌمواهاد اٌّز
 ِزٍٛطخ .1 .4..1 2.75

17 
٠ؾًٍ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ  ٕل ارقبم 

 اٌمواهاد.
 ِزٍٛطخ ۱ ۹42.. 3.24

1۱ 
إٌفٌ ٚا٨ زّبك  ٍٝ ـٟ ٠معو اٌمجبة اٌغبِعٟ ثبٌضمخ 

 اٌناد  ٕل ارقبم اٌمواهاد.
  ب١ٌخ 1 731.. 4.15

1۹* 
اٌملهح  ٍٝ اجط ٠فزمل وض١و ِٓ اٌمجبة اٌغبِعٟ 

 ا٨ٔفعب٨د  ٕل ارقبم اٌمواهاد.
 ِزٍٛطخ 6 ۹۱2.. 3.33

2. 
٠فىو اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ اٌجلاأً إٌّبٍجخ ٌّٛاعٙخ 

 اٌزؾل٠بد ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  ٕل ارقبم اٌمواه.
  ب١ٌخ 2 764.. 3.56

21* 
٠ ٙو  ٍٝ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌىض١و ِٓ اٌزوكك  ٚ 

 .اٌزةع١ً  ٕل ارقبم اٌمواهاد
 ِزٍٛطخ 7 .4..1 3.25

 ِزٍٛطخ --- 57۱.. 3.23 ِٙبهح ارقبم اٌمواه ا٤ٚي اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍجعل 

 *  جبهاد ٍٍج١خ رُ  ىٌ ِفزبػ ر ؾ١ؾٙب ـٟ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه

اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ـدٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ ٌدلٜ اٌمددجبة  ٜؽددلئغدلٚي اٌَدبثك  ْ ِٙدبهح ارقدبم اٌمدواه وا٠ٌزجد١ٓ ِدٓ 

عباد ثلهعخ رٛاـو )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي، ؽ١ش  ؛ِعٟاٌغب

 (.57۱..( ثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ )3.23عبا اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍجعل )

هاد اٌّٙدب ٜؽدلئِدٓ اٌعجدبهاد اٌلاٌدخ  ٍدٝ ِدلٜ ردٛاـو ِٙدبهح ارقدبم اٌمدواه و ٝا٤ٌٚد اٌّورجدخـٟ  دٚعبا

اٌدٕفٌ ٚا٨ زّدبك ـدٟ ٠معو اٌمجبة اٌغدبِعٟ ثبٌضمدخ )  اٌعجبهح ؛اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

٠فىددو اٌمددجبة )  اٌعجددبهح خاٌضب١ٔدد اٌّورجددخ١ٍٙددب ـددٟ ر( ، 4.15( ثّزٍٛددط ؽَددبثٟ ) ٍددٝ اٌددناد  ٕددل ارقددبم اٌمددواهاد
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( ، 3.56( ثّزٍٛدط ؽَدبثٟ )اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  ٕل ارقبم اٌمواهاٌغبِعٟ ـٟ اٌجلاأً إٌّبٍجخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ـٟ 

(، ٚع١ّعٙدب ثلهعدخ ِٛاـمدخ 3.51( ثّزٍٛدط ؽَدبثٟ )٠مبهن اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ـدٟ صدٕب خ اٌمدواهاد)  صُ اٌعجبهح

 ) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.

 ،ةج١عددخ ف ددبأص اٌّوؽٍدخ اٌعّو٠ددخ ٌددلٜ اٌمددجبة اٌغددبِعٍٟددٝ  ٠ٚدلي ؽ ددٛي رٍدده اٌعجددبهاد  ٍددٝ كهعدخ  ب١ٌددخ 

اٌّٙبهاد اٌّؾلكح ثٙنا اٌجعل  خث١ّٕب عباد ثم١ اٌزغبهة ٚاٌزؾل٠بد. اٌناد، ٚفٛضٚا١ًٌّ ٔؾٛ ا٨ٍزم١ٌ٩خ، ٚرةو١ل 

 حا٤ف١ددو اٌّورجددخ( ٚع١ّعٙددب ثلهعددخ رددٛاـو )ِزٍٛددطخ(، ٚـددٟ 2.75 – 3.3۱ثّزٍٛددطبد ؽَددبث١خ رواٚؽددذ ثدد١ٓ )

( ثّزٍٛط ٠ملَ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّ ٍؾخ اٌمق ١خ  ٕل ارقبم اٌمواهاد اٌّزعٍمخ ثبٌعًّ اٌزطٛ ٟ)  جبهحعباد اٌع

( اٌزٟ 2018ِ  ٔز١غخ كهاٍخ اٌ ٠ٛبْ ) اٌلهاٍخ ٖارفمذ ٔز١غخ ٘نٚلل  .( ٚكهعخ ِٛاـمخ )ِزٍٛطخ(2.75ؽَبثٟ )

ٔز١غدخ ِد   ٖ اٌلهاٍدخافزٍدؿ ٔز١غدخ ٘دنث١ّٕدب  .عدباد ثلهعدخ ِزٍٛدطخ ؛ ْ كهعخ ِٙدبهح ارقدبم اٌمدواهإٌٝ رٛصٍذ 

  ْ كهعخ ِٙبهح ارقبم اٌمواه عباد ثلهعخ ِورفعخ.إٌٝ ( اٌزٟ  شبهد 2018ِعٛض )كهاٍخ 

 اٌجعل اٌضبٟٔ  ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّده  جدل 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـدٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة  ٜؽلئٜ رٛاـو )ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ( واٌعي٠ي ؽٛي ِل

  ا٢رٟ( 7-4غلٚي )اٌثٕبا  ٍٝ اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ، وّب رج١ٓ ٔزبأظ  برور١ت رٍه ا٨ٍزغبثبد رٕبى١ٌ  رُ اٌغبِعٟ، صُ 

 (11علٚي )

موـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ؽٛي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٨ٍزغبثبد ِ

 .بي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّ ٜؽلئِلٜ رٛاـو )ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ( و

 هلُ

 اٌعجبهح
 اٌعجبهاد

 اٌّزٍٛط

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾوا

 ؾ

 اٌّع١بهٞ

 رور١ت

 اٌعجبهح

 كهعخ

 اٌزٛاـو

22 
ِ    ضبا اٌفو٠ك ـٟ بة اٌغبِعٟ ج٠مزون اٌم

 رؾل٠ل ا٤٘لاؾ ٚاٌعًّ  ٍٝ إٔغبى٘ب.
  ب١ٌخ 3 712.. 4.11

23 
٠مغ  اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك  ٍٝ 

 اٌعًّ اٌّمزون.
  ب١ٌخ 1 772.. 4.1۱

 24* 
٠فضً اٌمجبة اٌغبِعٟ ةبث  اٌوٚر١ٓ ـٟ اٌج١ئخ 

 اٌع١ٍّخ ث١ٓ ا٤ ضبا.
 ِزٍٛطخ 7 .۱۹.. 2.64

25 
بِعٟ  ٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠ووي اٌمجبة اٌغ

 ـٟ ا٤ ّبي ٌلٜ اٌفو٠ك.
  ب١ٌخ 5 ۱13.. 3.۹3

26 
٠َعٝ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ِعبهؾ 

 .ُِٙٚٙبهار   ضبا اٌفو٠ك
  ب١ٌخ 2 ۱4۱.. 4.15
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27* 
٠فزمل اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّوٚٔخ ِ    ضبا 

 اٌفو٠ك.
 ِزٍٛطخ ۱ 45..1 2.62

2۱ 
ٌعًّ ا٦كاهٞ ث١ٓ زٕ ١ُ اث ٠مَٛ اٌمجبة اٌغبِعٟ

   ضبا اٌفو٠ك
  ب١ٌخ 6 ۱34.. 3.۱4

2۹* 
٠ ٙو اٌمجبة اٌغبِعٟ  لَ رمجً رهاا ٚٚعٙبد 

 إٌ و ا٤فوٜ ِٓ   ضبا اٌفو٠ك.
 اع١فخ .1 15..1 2.45

3.* 
٠ٛطؿ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌىفبااد ؼ١و إٌّبٍجخ 

 ٌٍم١بَ ثّٙبَ ـو٠ك اٌعًّ.
 اع١فخ ۹ 1.16۹ 2.4۹

31 
ِعٟ   ضبا اٌفو٠ك ٔؾٛ ٠ٛعٗ اٌمجبة اٌغب

 ا٦ٔزبع١خ.
  ب١ٌخ 4 .7۱.. 5..4

  ب١ٌخ --- 515.. 3.۱1 ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ اٌضبٟٔ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍجعل 

 *  جبهاد ٍٍج١خ رُ  ىٌ ِفزبػ ر ؾ١ؾٙب ـٟ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه

خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌّٙبهاد اٌم١بك٠ ٜؽلئغلٚي اٌَبثك  ْ ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ وا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

عباد ثلهعخ رٛاـو ) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ثغبِعدخ اٌٍّده  جدل اٌعي٠دي، ؽ١دش  ؛اٌغبِعٟ

 (.515..( ثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ )3.۱1عبا اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍجعل )

اٌّٙبهاد  ٜؽلئرٛاـو ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ وِٓ اٌعجبهاد اٌلاٌخ  ٍٝ ِلٜ  ٝا٤ٌٚ اٌّورجخـٟ  دٚعبا

٠مغ  اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضدبا اٌفو٠دك  ٍدٝ اٌعّدً )  اٌعجبهح ؛اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

٠َددعٝ اٌمددجبة اٌغددبِعٟ ٩ٌٍددزفبكح ِددٓ )  اٌعجددبهح خاٌضب١ٔدد اٌّورجددخ١ٍٙددب ـددٟ ر( ، 4.1۱( ثّزٍٛددط ؽَددبثٟ )اٌّمددزون

بة اٌغدبِعٟ ِد    ضدبا ج٠مدزون اٌمد)  ( ، صُ اٌعجدبهح4.15( ثّزٍٛط ؽَبثٟ )ُِٙٚٙبهار اٌفو٠ك ِعبهؾ   ضبا

(، ٚع١ّعٙدب ثلهعدخ ِٛاـمدخ ) ب١ٌدخ( ِدٓ 4.11( ثّزٍٛط ؽَدبثٟ )اٌفو٠ك ـٟ رؾل٠ل ا٤٘لاؾ ٚاٌعًّ  ٍٝ إٔغبى٘ب

 ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.

كهان ١ّ٘٤ددخ اٌعّددً اهرفددبع َِددزٜٛ اٌددٛ ٟ ٚا٦ ٍددٝ بهاد  ٍددٝ كهعددخ  ب١ٌددخ ٠ٚددلي ؽ ددٛي رٍدده اٌعجدد

بٚاٌعًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ،  ،اٌزعبٟٚٔ  ،ف بأص اٌّوؽٍخ اٌعّو٠دخ ٌطبٌدت اٌغبِعدخ ٚ ٠ض 

  ٚاٌؾبعخ إٌٝ عّب خ اٌوـبق ٚاٌزعبْٚ  ٍٝ ـىوح ِمزووخ.

( ثلهعبد 2.62 – 5..4ٌجعل ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ رواٚؽذ ث١ٓ )اٌّٙبهاد اٌّؾلكح ثٙنا ا خم١ث١ّٕب عباد ث

٠ٛطدؿ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ اٌىفدبااد )  عدباد اٌعجبهردبْ بِٚدب لجٍٙد حا٤ف١دو اٌّورجخرٛاـو ) ب١ٌخ، ِٚزٍٛطخ(، ٚـٟ 

٠ ٙدو اٌمدجبة اٌغدبِعٟ  دلَ رمجدً رهاا ٚٚعٙدبد إٌ دو ا٤فدوٜ ِدٓ )( ، ٚؼ١و إٌّبٍجخ ٌٍم١بَ ثّٙبَ ـو٠ك اٌعًّ

ٚ٘دنا ٠دلي  ٍدٝ (  ٍٝ اٌزور١ت، ثلهعدخ ِٛاـمدخ )ادع١فخ(، 2.45( ٚ )2.4۹( ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ )ا اٌفو٠ك  ضب

ٚؽَٓ رٛط١ؿ اٌطبلبد ٌزٕف١ن ا٤ ّبي  ،ؽَٓ إكاهح ـو٠ك اٌعًّ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٚرٛط١فُٙ ٌٍىفبااد إٌّبٍجخ

 إٌ و ا٤فوٜ ٚرمجً ا٢هاا اٌّقزٍفخ.اٌزطٛ ١خ، وّب ٠زج١ٓ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ا٨ٍزّبع ٌٛعٙبد 
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إكاهح  ْ كهعدخ ِٙدبهح إٌدٝ ( اٌزدٟ رٛصدٍذ 2018) اٌفدواِد  ٔز١غدخ كهاٍدخ  اٌلهاٍدخ ٖارفمذ ٔز١غخ ٘دنٚلل 

( اٌزدٟ 2018ِعدٛض ) كهاٍدخ ِد  ٔز١غدخ اٌلهاٍدخ ٖث١ّٕدب افزٍدؿ ٔز١غدخ ٘دن .اوج١دوح عدل  عباد ثلهعخ  ـو٠ك اٌعًّ

 ِزٍٛطخ.عباد ثلهعخ  ك اٌعًِّٙبهح إكاهح ـو٠ ْ كهعخ إٌٝ  شبهد 

 اٌجعل اٌضبٌش  ِٙبهح اٌزؾف١ي 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّده  جدل 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ،  ٜؽلئاٌعي٠ي ؽٛي ِلٜ رٛاـو )ِٙبهح اٌزؾف١ي( و

  ا٢رٟ غلٚياٌثٕبا  ٍٝ اٌّزٍٛط اٌؾَبثٟ، وّب رج١ٓ ٔزبأظ  برور١ت رٍه ا٨ٍزغبثبد رٕبى١ٌ   رُ صُ

 (12علٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٨ٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ؽٛي 

 .ي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟباٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّ ٜؽلئِلٜ رٛاـو )ِٙبهح اٌزؾف١ي( و

 هلُ

 اٌعجبهح
 اٌعجبهاد

 اٌّزٍٛط

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواؾ

 اٌّع١بهٞ

 رور١ت

 اٌعجبهح

 كهعخ

 اٌزٛاـو

32 
٠جوى اٌمجبة اٌغبِعٟ ٤ ضبا اٌفو٠ك اٌفبألح 

 اٌّزورجخ  ٍٝ اٌعًّ.
  ب١ٌخ 2 744.. 4..4

33* 
 صٕبا اٌم١بَ ـٟ ٠ّبهً اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌزؾف١ي 

 مط.ثبٌعًّ ـ
 ِزٍٛطخ 6 1.12۱ 3.36

34* 
٠َزقلَ اٌمجبة اٌغبِعٟ  ٍٍٛة اٌزو١٘ت ٌزؾف١ي 

  ـواك اٌفو٠ك.
 اع١فخ .1 1.145 1.۹5

35 
٠ملَ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّلػ ٚاٌضٕبا ٤ـواك 

 اٌفو٠ك.
  ب١ٌخ 1 ۱34.. 4.16

36* 
٠ عت  ٍٝ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٍزقلاَ  ٍٍٛة 

 اٌزوؼ١ت ٌزؾف١ي  ـواك اٌفو٠ك.
 اع١فخ ۱ 1.167 2.56

37 
٠مغ  اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك  ٍٝ 

 اٌزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو.
  ب١ٌخ 3 ۱4۱.. 3.۹5

3۱ 
٠ؾمك اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌزؾف١ي ـٟ  كاا اٌعًّ 

 ثفب ١ٍخ.
  ب١ٌخ 4 ۱36.. 3.۹3

3۹ 
٠مً ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌزٕٛع ـٟ ٍٚبأً 

 اٌزؾف١ي ٤ ضبا ـو٠ك اٌعًّ.
 ٍٛطخِز 7 2...1 3.1۱

4.* 
٨ ٠جوى اٌمجبة اٌغبِعٟ ا٦ٔغبىاد ا١ٌّّيح 

 ٤ـواك اٌفو٠ك.
 اع١فخ ۹ 6۹..1 2.51

41* 
٠ؾفي اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك  ٕل اٌم١بَ 

 ثة ّبٌُٙ ثمىً صؾ١ؼ ـمط.
  ب١ٌخ 5 1.117 3.42

  ب١ٌخ --- 561.. 3.51 ِٙبهح اٌزؾف١ي اٌضبٌش اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍجعل 

 رُ  ىٌ ِفزبػ ر ؾ١ؾٙب ـٟ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه *  جبهاد ٍٍج١خ
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 ؛اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٜؽلئغلٚي اٌَبثك  ْ ِٙبهح اٌزؾف١ي وا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

عددباد ثلهعددخ رددٛاـو ) ب١ٌددخ( ِددٓ ٚعٙددخ ٔ ددو ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث١ددخ ثغبِعددخ اٌٍّدده  جددل اٌعي٠ددي، ؽ١ددش عددبا 

 (.561..( ثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ )3.51ثٟ اٌعبَ ٌٍجعل )اٌّزٍٛط اٌؾَب

ؽل اٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ـدٟ ئِٓ اٌعجبهاد اٌلاٌخ  ٍٝ ِلٜ رٛاـو ِٙبهح اٌزؾف١ي و ٝا٤ٌٚ اٌّورجخـٟ  دٚعبا

 ( ثّزٍٛدط٠مدلَ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ اٌّدلػ ٚاٌضٕدبا ٤ـدواك اٌفو٠دك)  اٌعجدبهح ؛ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

٠جدوى اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٤ ضدبا اٌفو٠دك اٌفبأدلح اٌّزورجدخ  ٍدٝ )  اٌعجدبهح خاٌضب١ٔد اٌّورجخ١ٍٙب ـٟ ر، (4.16ؽَبثٟ )

٠مددغ  اٌمددجبة اٌغددبِعٟ   ضددبا اٌفو٠ددك  ٍددٝ اٌزطدد٠ٛو اٌددنارٟ )  ، صددُ اٌعجددبهح(4..4( ثّزٍٛددط ؽَددبثٟ )اٌعّددً

ِددٓ ٚعٙددخ ٔ ددو ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث١ددخ  (، ٚع١ّعٙددب ثلهعددخ ِٛاـمددخ ) ب١ٌددخ(3.۹5( ثّزٍٛددط ؽَددبثٟ )اٌَّددزّو

 ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.

 ٍٝ رّىٓ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِدٓ ِٙدبهاد اٌزؾف١دي  ٕدل ل١دبكح ٠ٚلي ؽ ٛي رٍه اٌعجبهاد  ٍٝ كهعخ  ب١ٌخ 

 ٍدٝ ٚ ْ إثواى اٌفٛاأل اٌّزورجخ  ،اٌّغّٛ بد اٌط٩ث١خ ٌزٕف١ن ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٚإكهاوُٙ ٤صو اٌضٕبا  ٍٝ ٔف١َبرُٙ

  اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِٓ  ـضً اٌّؾووبد ٌٍمجبة ٌٍَّبّ٘خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ. 

( ثلهعبد 3.1۱ – 3.۹3اٌّٙبهاد اٌّؾلكح ثٙنا اٌجعل ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ رواٚؽذ ث١ٓ ) خم١ث١ّٕب عباد ث

ٟ اٍدزقلاَ ٠ عت  ٍٝ اٌمجبة اٌغدبِع)  داا٤ف١وح عباد اٌعجبه خرٛاـو ) ب١ٌخ، ِٚزٍٛطخ(، ٚـٟ اٌّواوي اٌض٩ص

٠َزقلَ )ٚ ،(٨ ٠جوى اٌمجبة اٌغبِعٟ ا٦ٔغبىاد ا١ٌّّيح ٤ـواك اٌفو٠ك)( ، ٚ ٍٍٛة اٌزوؼ١ت ٌزؾف١ي  ـواك اٌفو٠ك

(  ٍدٝ 1.۹5( ٚ )2.51( ٚ )2.56( ثّزٍٛدطبد ؽَدبث١خ )اٌمجبة اٌغبِعٟ  ٍٍٛة اٌزو١٘ت ٌزؾف١دي  ـدواك اٌفو٠دك

ىدٓ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ِدٓ اٍدزقلاَ  ٍدٍٛة اٌزوؼ١دت ٌزؾف١دي رّاٌزور١ت، ثلهعخ ِٛاـمخ )اع١فخ(، ٚ٘دنا ٠دلي  ٍدٝ 

 ـو٠ك اٌعًّ ٚاٌّٛاٛ ١خ ٚاٌّ لال١خ ـٟ َٔجخ ا٦ٔغبىاد إٌٝ  صؾبثٙب.

١ّ٘دخ ِّبهٍدخ إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٤ ِدلٜثد١ٓ  ا٨ؽ بأ١خل٨ٌخ اٌماد  ِبةج١عخ اٌع٩لخإعبثخ اٌَؤاي اٌضبٌش  "

  "ٌل٠ُٙ؟ٌم١بك٠خ رٛاـو اٌّٙبهاد ا ِلٜث١ٓ ٚاٌعًّ اٌزطٛ ٟ 

ِٓ ِموـٟ  اٌلهاٍخرُ اٍزقلاَ ِعبًِ اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد اٍزغبثبد  ـواك  ١ٕخ ،  ٓ ٘نا اٌَؤاي٧ٌعبثخ 

إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ  ِدلٜ)  اٌضدبٟٔا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١دخ ثغبِعدخ اٌٍّده  جدل اٌعي٠دي  ٍدٝ اٌّؾدٛه 

 ٍدٝ ٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ(، ٚعدباد إٌزدبأظ رد ِلٜ)  اٌضبٌشٚاٌّؾٛه  ،(اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

  إٌؾٛ ا٢رٟ

 

 



 

651 
 

 ( 13علٚي )

رٛاـو  ِلٜث١ٓ ٚ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜٔزبأظ افزجبه ث١وٍْٛ ٌٍع٩لخ ث١ٓ 

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ.

 

 اٌّزؽ١واد
 اٌّزٍٛط

 اٌؾَبثٟ

 ٔؾواؾا٨

 اٌّع١بهٞ

 ِعبًِ

 ث١وٍْٛ اهرجبة

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ  ِلٜ

 اٌعًّ اٌزطٛ ٟ
4..5 ..42۹ 

..65 .....** 
رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة  ِلٜ

 اٌغبِعٟ
3.51 ..464 

 ( 1... ٕل ) ب** كاي إؽ بأ١  

 

 ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ 

إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ  ِدلٜ ( ثد1ٓ١...ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ  ٕدل َِدزٜٛ ك٨ٌدخ ) اهرجبة١دخ مادلخ رٛعل  ٩

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙدخ ٔ دو ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ  ِلٜث١ٓ ٚ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِّبهٍخ

لي  ٍدٝ  ْ اٌع٩لدخ ا٨هرجبة١دخ ٘دٟ ( ِّدب ٠د65..= هاهرجدبة )ٚمٌده ثّعبِدً  اٌعي٠دي،اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل 

  ٩لخ ةوك٠خ ٚ ب١ٌخ اٌم١ّخ.

ىاكد ، ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟة١ّ٘دخ ث ٙدُٚإكهاوىاك ٚ دٟ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ مٌه إٌٝ  ٔدٗ وٍّدب  ٠ٜٚعي

 ِٕٚٙب اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ. ،ٚثبٌزبٌٟ رٛهصُٙ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ،زُٙ ٌِّٗبهٍ

 ْ كٚه اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ ر١ّٕخ إٌٝ ( اٌزٟ رٛصٍذ 2020اٍخ ِ  كهاٍخ اٌمو٠لح )ٚرزفك ٔز١غخ ٘نٖ اٌله

( اٌزدٟ رٛصدٍذ إٌدٝ ٚعدٛك  ٩لدخ ِٛعجدخ ماد ك٨ٌدخ 2018ٚكهاٍخ اٌفدوا )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ عباد ثلهعخ  ب١ٌخ. 

 ٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ.إؽ بأ١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ ةٍجخ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثؽيح ٌٍعًّ اٌزطٛ ٟ َِٚزٜٛ اٌّٙبهاد ا

وّب رُ ؽَبة ِعبًِ اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ِٓ 

ٚا٤ثعدبك  ،(إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜ)  اٌضبٌش ٍٝ اٌّؾٛه  اٌلهاٍخ ـواك  ١ٕخ 

 ٠ٛاؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٍه إٌزبأظ ّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(، ٚرٛاـو اٌ ِلٜ)  اٌضبٌشاٌلاف١ٍخ ٌٍّؾٛه 
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 ٚا٤ثعبك إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلِٜ فٛـخ ِعب٩ِد اهرجبة ث١وٍْٛ ث١ٓ 

خ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(، ِٓ ٚعٙ ِلٜ)  اٌضبٌشاٌلاف١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 اٌط٩ث١خ

 اٌجعل
 ِعبًِ ا٨هرجبة

 اٌضبٌشثبٌّؾٛه 

 **71.. اٌجعل ا٤ٚي  ِٙبهح ارقبم اٌمواه

 **4۹.. اٌجعل اٌضبٟٔ  ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ

 **44.. اٌجعل اٌضبٌش  ِٙبهح اٌزؾف١ي

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة  ِلٜ)  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

 اٌغبِعٟ(
..65** 

 ( 1... ٕل ) ب** كاي إؽ بأ١  

 ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ 

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٚاٌّغّدٛع  ٌّدلٜ ْ ع١ّ  ِعب٩ِد ا٨هرجبة ث١ٓ ا٤ثعبك اٌلاف١ٍدخ 

٘دٟ  ؛اٌط٩ث١دخا٤ٔل٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ  إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٌّلٜاٌىٍٟ 

 (.1... ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) بِعب٩ِد اهرجبة )ِٛعجخ( ٚ ب١ٌخ اٌم١ّخ ٚكاٌخ إؽ بأ١  

ٚوبٔذ  وجو ل١ّخ ٌّعب٩ِد ا٨هرجبة ث١ٓ  ثعبك اٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٚاٌّغّدٛع اٌىٍدٟ 

ثعدل )ِٙدبهح ارقدبم اٌمدواه( ؽ١دش ثٍؽدذ ٘دٟ ل١ّدخ  ؛اٌزطدٛ ٟاٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍدخ اٌعّدً  اٌمجبةإكهان  ٌّلٜ

 .(71..)ثئكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ل١ّخ اهرجبة مٌه اٌجعل 

اٌعّدً   ١ّ٘دخ اٌمدجبة ٠دلهنرديكاك ثلهعدخ  ب١ٌدخ  ٕدلِب اٌمدواه ارقبم  ِٙبهح ٘نٖ إٌز١غخ ثةْ ّىٓ رف١َو٠ٚ

اٌمددواه اٌ ددبأت ثطو٠مددخ  ارقددبمإٌددٝ الددؿ اٌزددٟ رؾزددبط ٌىض١ددو ِددٓ اٌّٛ ٠ْٚٛزعوادد ،ثىضددوح ٠ّٚٗٔٛبهٍدداٌزطددٛ ٟ 

 .ٚو١ؿ  ْ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ٠ي٠ل ِٓ اٍزوار١غ١بد ةوق ؽً اٌّمى٩د ٚارقبم اٌمواه ،صؾ١ؾخ

ثّعب٩ِد اهرجبة ِٛعجخ ٚكاٌخ إؽ بأ١ب  ٕل عباد وّب  ْ و٩ ِٓ ِٙبهرٟ )إكاهح ـو٠ك اٌعًّ، ٚاٌزؾف١ي( 

ٚ٘ٛ ِب  ،اٌزطٛ ٟإكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ  ٌّلٜٟ ( ِ  ٚاٌّغّٛع اٌى1ٍ...َِزٜٛ ك٨ٌخ )

رةص١و اٌّّبهٍبد اٌَّزّوح ٤ٔمطخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ـٟ رّى١ٓ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِدٓ ِٙدبهاد إكاهح ـو٠دك ٠لي  ٍٝ 

اٌعّدً  ٚودنٌه اٌزؾف١دي ٌطج١عدخ ،ٚـدوق اٌعّدً ٤ْ ا٤ٔمطخ اٌزطٛ ١خ رمَٛ ـٟ  ؼٍجٙب  ٍدٝ اٌعّدً اٌغّدب ٟ ؛اٌعًّ
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ف ددبأص اٌّوؽٍددخ إٌددٝ ٚ٘ددنا ٠عددٛك  ،ٌٚزمددل٠ُ اٌددل ُ ِددٓ اٌوـمددخ ٚا٤صددللبا ،ٚؽبعددخ ا٤ـددواك ٌٍزؾف١ددي ،اٌغّددب ٟ

 ٌّٚب ٠مب٘لٖ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ اٌل ُ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌزمغ١  ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثبٌغبِعخ. ،اٌعّو٠خ

ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ً٘ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ ثد١إعبثخ اٌَؤاي اٌواث   "

اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ٌددلٜ  رددٛاـو ِدلٜثدد١ٓ ٚ إكهان اٌمددجبة اٌغددبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍددخ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ِددلٜؽدٛي 

ٍددٕٛاد اٌقجددوح ـددٟ ِغددبي ٚاٌّؤ٘ددً اٌعٍّددٟ، ٚ)اٌعّددو،  ا٢ر١ددخ  ّزؽ١ددوادإٌددٝ اٌٚاٌزددٟ رعدديٜ  ،اٌمددجبة اٌغددبِعٟ

 ؟ث١خ(ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩

 ـ١ّب ٠ٍٟ  وض ٌٕزبأظ ا٨فزجبهاد اٌَّزقلِخ ٧ٌعبثخ  ٓ ٘نا اٌَؤاي 

إكهان اٌمجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ  ِلٜاٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي -1

 ِزؽ١و اٌعّو إٌٝ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٚاٌزٟ رعيٜ  ِٚلٜ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ك٨ٌخ ِب لدل ٠ٛعدل ِدٓ ـدوٚق ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد 

رٛاـو اٌّٙبهاد  ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلِٜموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي 

  ا٢رٟ ٗ اٌغلٚيِزؽ١و اٌعّو، ٠ٚٛاؼ ٔزبأغإٌٝ اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٚاٌزٟ رعيٜ 

 (15علٚي )

ٔزبأظ افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ك٨ٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ ـوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ 

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

 ؽ١و اٌعّوِزإٌٝ ٚاٌزٟ رعيٜ  ،اٌمجبة اٌغبِعٟ

 

 اٌعلك اٌعّو اٌّزؽ١واد
 ِزٍٛط

 اٌورت

 ل١ّخ

 ِوث 

 وبٞ

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

  ٌٍّؾٛه ا٤ٚياٌّغّٛع اٌىٍٟ 

إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ  ِلٜ)

١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ 

 (اٌزطٛ ٟ

 32.۱3 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ 

2.346 ..672 

 2۹.25 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ 

 27.۹۱ 24 ٍٕخ .4إٌٝ  31ِٓ 

 2۱.32 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ 

 64..2 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ 

 اٌجعل ا٤ٚي  

 ِٙبهح ارقبم اٌمواه

 .35.5 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ 

5.5۹1 ..232 
 3۱.25 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ 

 24.63 24 ٍٕخ .4إٌٝ  31ِٓ 

 5..2۹ 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ 
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 22.43 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ 

 اٌجعل اٌضبٟٔ  

 هح إكاهح ـو٠ك اٌعًِّٙب

 36.72 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ 

4.7.1 ..31۹ 

 .32.5 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ 

 23.7۹ 24 ٍٕخ .4إٌٝ  31ِٓ 

 2۱.77 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ 

 27.43 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ 

 اٌجعل اٌضبٌش  

 ِٙبهح اٌزؾف١ي

 32.44 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ 

3.451 ..4۱5 

 35.۱۱ 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ 

 .23.۹ 24 ٍٕخ .4إٌٝ  31ِٓ 

 2۱.۹1 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ 

 43..3 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ 

  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

)كهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 

 ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ(

 ...36 ۹ ٍٕخ 26 لً ِٓ 

5.234 ..264 

 36.3۱ 4 ٍٕخ .3إٌٝ  26ِٓ 

 .23.6 24 خٍٕ .4إٌٝ  31ِٓ 

 2۱.۱6 11 ٍٕخ 45إٌٝ  41ِٓ 

 26.64 7 ٍٕخ ـةوضو 46ِٓ 

 غلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ ا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ 5...٨ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ  ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة  ردٛاـو ِٚدلٜ ٟإكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ  ِلٜؽٛي 

إكهان  ِددلٜ)  اٌضددبٟٔؽ١ددش عددباد لدد١ُ )ِوثدد  وددبٞ( ٌٍّغّددٛع اٌىٍددٟ ٌٍّؾددٛه  اٌعّددو،ِزؽ١ددو إٌددٝ اٌغددبِعٟ رعدديٜ 

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  ِلٜ)  اٌضبٌش( ٌٍّٚؾٛه 2.346( ثم١ّخ )اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

( ٚكهعدبد ؽو٠دخ 5... ٕدل َِدزٜٛ ك٨ٌدخ ) ب( ٚ٘دٟ لد١ُ ؼ١دو كاٌدخ إؽ دبأ١  5.234ٟ( ثم١ّخ )ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِع

(4.) 

 لَ ٚعدٛك ـدوٚق ماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ٠ّٚىٓ رفَد١و

ٌدلٜ اٌمدجبة ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ  ِٚدلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜؽٛي 

ِّٙدب ودبْ  ّدو اٌّمدوؾ ـٙدٛ ؼ١دو ِدؤصو  ٍدٝ هؤ٠زدٗ ١ّ٘٤دخ اٌعّدً ٗ  ٔد إٌدٝ ؛اٌعّدوِزؽ١دو إٌدٝ اٌغبِعٟ رعديٜ 

، ِٚدٓ فد٩ي ـٟٙ  ِٛه ٚاادؾخ ٌٍغ١ّد  ِّٙدب افزٍفدذ   ّدبهُ٘ ،اٌزطٛ ٟ  ٚ كهعخ رٛاـو اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌمجبة

٨  لهاٍدخؽدل  ٍدُ اٌ اٌعّدو. ٚ ٍدٝشدجٗ ردبَ ـدٟ ِزؽ١دو  رضؼ  ْ  ـواك اٌع١ٕخ ٠زعد١ٓ ث١دُٕٙ ارفدبقا اٌلهاٍخ ٖظ ٘نٔزبأ

 ِزؽ١و )اٌعّو(.إٌٝ رطوق ٌٍفوٚق اٌزٟ رؽيٜ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ـ٠ٟٛعل 

إكهان اٌمجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ  ِلٜث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي  اٌفوٚق-2

ِزؽ١ددو اٌّؤ٘ددً إٌددٝ ٚاٌزددٟ رعدديٜ  ،ٌددلٜ اٌمددجبة اٌغددبِعٟاٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ  رددٛاـو ِٚددلٜ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ

 اٌعٍّٟ 



 

662 
 

رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ك٨ٌخ ِب لدل ٠ٛعدل ِدٓ ـدوٚق ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد 

رٛاـو اٌّٙبهاد  ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلِٜموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي 

  ا٢رِٟزؽ١و اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٠ٚٛاؼ ٔزبأغٗ اٌغلٚي إٌٝ ٚاٌزٟ رعيٜ  ،ٜ اٌمجبة اٌغبِعٟاٌم١بك٠خ ٌل

 (16علٚي )

ٔزبأظ افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ك٨ٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ ـوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  رٛاـو ِلٜٚ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

 ِزؽ١و اٌّؤً٘ اٌعٍّٟإٌٝ ٚاٌزٟ رعيٜ  ،اٌمجبة اٌغبِعٟ

 اٌّزؽ١واد
اٌّؤً٘ 

 اٌعٍّٟ
 اٌعلك

 ِزٍٛط

 اٌورت

ل١ّخ 

ِوث  

 وبٞ

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

  ٌٍّؾٛه ا٤ٚياٌّغّٛع اٌىٍٟ 

إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ  ِلٜ)

 (اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 31.64 25 ثىبٌٛه٠ًٛ

 2۹.13 ۱ ِبعَز١و 2.۹.. .3.13

 23.45 22 كوزٛهاٖ

 اٌجعل ا٤ٚي 

 ِٙبهح ارقبم اٌمواه

 .7..3 25 ثىبٌٛه٠ًٛ

 23.3۱ ۱ ِبعَز١و 461.. 1.5۱4

 26.61 22 كوزٛهاٖ

 اٌجعل اٌضبٟٔ 

 ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ

 ۱..31 25 ثىبٌٛه٠ًٛ

 6..23 ۱ ِبعَز١و 37۱.. 1.۹44

 .26.3 22 كوزٛهاٖ

 اٌجعل اٌضبٌش 

 ِٙبهح اٌزؾف١ي

 66..3 25 ثىبٌٛه٠ًٛ

 25..3 ۱ ِبعَز١و 346.. 2.124

 24.16 22 كوزٛهاٖ

  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة  ِلٜ)

 اٌغبِعٟ(

 .31.2 25 ثىبٌٛه٠ًٛ

 26.56 ۱ ِبعَز١و 3۱۱.. 1.۱۹5

 24.۱۹ 22 كوزٛهاٖ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد 5...٨ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ بأ١خ  ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )  ٩ٖ ثةٔٗ غلٚي ا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

 ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜاٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي 

ّؤً٘ اٌعٍّٟ ، ؽ١ش عباد ل١ُ )ِوث  وبٞ( اٌِزؽ١و إٌٝ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ رعيٜ 

( .3.13( ثم١ّخ )إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜ)  اٌضبٌٍّٟٔغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه 

 ب( ٟٚ٘ ل١ُ ؼ١و كاٌخ إؽ بأ١  1.۱۹5رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ثم١ّخ ) ِلٜ)  اٌضبٌشٌٍّٚؾٛه 

 .(2( ٚكهعبد ؽو٠خ )5...) ٜٛ ك٨ٌخ ٕل َِز
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 لَ ٚعدٛك ـدوٚق ماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ٠ّىٓ رفَد١وٚ

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة  ِٚدلٜ اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ اٌمجبةإكهان  ِلٜؽٛي 

ّٙب وبْ ِؤ٘دً اٌّمدوؾ ـٙدٛ ؼ١دو ِدؤصو  ٍدٝ هؤ٠زدٗ ١ّ٘٤دخ ِ ٗ ٔ إٌٝ ؛اٌّؤً٘ اٌعٍِّٟزؽ١و إٌٝ اٌغبِعٟ رعيٜ 

اٌلهاٍبد  ـ٨ٟ ٠ٛعل  لهاٍخؽل  ٍُ اٌ رق  برُٙ. ٚ ٌٍٝلٜ اٌمجبة ِّٙب افزٍفذ ِؤ٩٘رُٙ  ٚ  اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 )اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ(.ِزؽ١و إٌٝ يٜ عرطوق ٌٍفوٚق اٌزٟ رِٓ اٌَبثمخ 

إكهان اٌمجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ  ِل٩ٜث١خ ؽٛي ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط اٌفوٚق-3

ِزؽ١ددو ٍددٕٛاد إٌددٝ ٚاٌزددٟ رعدديٜ  ،اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ ٌددلٜ اٌمددجبة اٌغددبِعٟ رددٛاـو ِٚددلٜ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ

رددُ اٍددزقلاَ افزجددبه ووٍٚدىبي ٚاٌدد١ٌ ٌٍزعددوؾ  ٍددٝ ك٨ٌدخ ِددب لددل ٠ٛعددل ِدٓ ـددوٚق ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد  اٌقجدوح 

 إكهان اٌمددجبة اٌغددبِعٟ ١ّ٘٤ددخ ِّبهٍددخ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ِددل١ٜددخ ؽددٛي اٍددزغبثبد ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث

٠ٚٛادؼ  اٌقجدوح،ٍدٕٛاد ِزؽ١دو إٌدٝ ٚاٌزدٟ رعديٜ  ،اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ردٛاـو ِٚلٜ

  ا٢رٟٔزبأغٗ اٌغلٚي 

 (17علٚي )

اٍزغبثبد ِموـٟ ا٤ٔل٠خ ٔزبأظ افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ك٨ٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ ـوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  رٛاـو ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

 ِزؽ١و ٍٕٛاد اٌقجوحإٌٝ ٚاٌزٟ رعيٜ  ،اٌمجبة اٌغبِعٟ

 اٌعلك ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّزؽ١واد
 ِزٍٛط

 اٌورت

 ل١ّخ

ِوث  

 وبٞ

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

  ٌٍّؾٛه ا٤ٚياٌّغّٛع اٌىٍٟ 

إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ  ِلٜ) 

 (ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 24.۱۱ 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ 

 27.33 ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  66... 5.427

 37.33 12 ٍٕٛاد ـةوضو7ِٓ 

 اٌجعل ا٤ٚي 

 ِٙبهح ارقبم اٌمواه

 ۹..2۱ 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ 

 26.7۱ ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  ۹63.. 74...

 2۱.67 12 ٍٕٛاد ـةوضو7ِٓ 

 اٌجعل اٌضبٟٔ 

 ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ

 25.57 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ 

 2۱..3 ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  32۹.. 2.223

 33.17 12 ٍٕٛاد ـةوضو7ِٓ 

 اٌجعل اٌضبٌش 

 ِٙبهح اٌزؾف١ي

 .23.۹ 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ 

 35.3۹ ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  52... .5.۹1

 ۱..34 12 ٍٕٛاد ـةوضو7ِٓ 

  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ  ِلٜ) 

 اٌمجبة اٌغبِعٟ(

 24.۹۹ 34 ٍٕٛاد 3 لً ِٓ 

 32.61 ۹ ٍٕٛاد 6إٌٝ  3ِٓ  2.6.. 3.162

 ۱..33 12 ٍٕٛاد ـةوضو7ِٓ 
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( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 5...بأ١خ  ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )٨ رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ إؽ ثةٔٗ غلٚي ا٠ٌزج١ٓ ِٓ 

اٌّٙبهاد  رٛاـو ِٚلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلِٜموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي 

ؽ١ش عباد ل١ُ )ِوث  وبٞ( ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ  اٌقجوح،ٍٕٛاد ِزؽ١و إٌٝ اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ رعيٜ 

  اٌضبٌش( ٌٍّٚؾٛه 5.427( ثم١ّخ )إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِلٜ)  ٟاٌضبٌٍّٔؾٛه 

 ٕل َِزٜٛ  ب( ٟٚ٘ ل١ُ ؼ١و كاٌخ إؽ بأ١  3.162رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ( ثم١ّخ ) ِلٜ)

 (.2( ٚكهعبد ؽو٠خ )5...ك٨ٌخ )

ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ ثد١ٓ ِزٍٛدطبد اٍدزغبثبد ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ  دلَ ٚعدٛك ـدوٚق ماد  روع  اٌلهاٍدخٚ       

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ  ِٚدلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

ؼ١و ِدؤصو  ٍدٝ  ٟ ٔٗ ِّٙب وبٔذ فجوح ٍٕٛاد اٌّموؾ ـٙ إٌٝ ؛ٍٕٛاد اٌقجوحِزؽ١و إٌٝ رعيٜ  اٌغبِعٟاٌمجبة 

 ١ّ٘ددخ ِّبهٍددخ اٌعّددً ٠ددلهوْٛ  ٔٙددُ خ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ  ٚ كهعددخ رددٛاـو اٌّٙددبهاد ٌددلٜ اٌمددجبة، ٚهؤ٠زددٗ ١ّ٘٤دد

  ِ ٚاٌعًّ  ٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ  ،٠َٚعْٛ ٦شوان اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ،باٌزطٛ ٟ ٠ٌٚٛٛٔٙب ا٘زّب

٨ ٠ٛعددل ِددٓ اٌلهاٍددبد اٌَددبثمخ  ٍددخلهاٚ ٍددٝ ؽددل  ٍددُ اٌ اٌم١بك٠ددخ ِددٓ فدد٩ي ا٤ٔمددطخ ٚاٌجددواِظ ثب٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث١ددخ.

 )ٍٕٛاد اٌقجوح(.ِزؽ١و إٌٝ رطولذ ٌٍفوٚق اٌزٟ رؽيٜ 

 :اٌؼاِت ٌٍذراست إٌتائحػشر:  ًٔاٌثا

 :الاتًشارث اٌذراست اٌى ائح اٌخاصت بىصف ِدتّغ اٌذراست: أا/ إٌت

 .4إٌٝ  31)ِٓ   بهُِ٘ٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي   ّ اٌلهاٍخ ؼٍت  ـواك  ١ٕخ  -

ٍٕخ( ثَٕجخ  45إٌٝ  41)ِٓ   ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ ٛ%(، ١ٍ٠ُٙ ِموـ43.6ٍٕخ( ثَٕجخ )

 %،16.4ٍٕخ ـةوضو( ثَٕت )46ٍٕخ( ٚ ) 26) لً ِٓ   ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ ٛ%(، صُ ِموـ.2)

ٍٕخ(  .3إٌٝ  26ث١خ اٌن٠ٓ   ّبهُ٘ )ِٓ %(  ٍٝ اٌزور١ت، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط12.7٩

 .اٌلهاٍخ%( ِٓ إعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 7.3ثَٕجخ )

ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ  اٌلهاٍخ ؼٍت  ـواك  ١ٕخ  -

َٕجخ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ )كوزٛهاٖ( ث ٛ%(، ١ٍ٠ُٙ ِموـ45.5)ثىبٌٛه٠ًٛ( ثَٕجخ )

%( ِٓ 14.5%(، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ )ِبعَز١و( ثَٕجخ ).4)

 .اٌلهاٍخإعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 

ِٓ ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي ٍٕٛاد فجورُٙ ـٟ ِغبي  اٌلهاٍخ ؼٍت  ـواك  ١ٕخ  -

ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ  ٛ%( ١ٍ٠ُٙ ِموـ61.۱ٍٕٛاد( ثَٕجخ ) 3ٓ ) لً ِ  ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ
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%(، ٚوبٔذ  لً َٔجخ ٌّموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌن٠ٓ ٍٕٛاد 21.۱ٍٕٛاد ـةوضو( ثَٕجخ ) 7ٍٕٛاد فجورُٙ )

 .اٌلهاٍخ%( ِٓ إعّبٌٟ  ـواك  ١ٕخ 16.4ٍٕٛاد( ثَٕجخ ) 6إٌٝ  3فجورُٙ )ِٓ 

 :تساؤلاث اٌذراست بالاخابت ػٓإٌتائح اٌّتؼٍمت ب/ 

ِدٓ ٚعٙدخ  إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜاٌزعوؾ  ٍٝ  اٌزَبؤي ا٤ٚي -1

  ـٟ ا٢رٟ ثوى إٌزبأظ  ٚرّضٍذٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ، 

  ْ ٜو عباد ثلهعخ  ١ّ٘خ ) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ د إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِل

كهعدخ إكهان اٌمدجبة ٚوبٔدذ  ثدوى اٌعجدبهاد اٌلاٌدخ  ٍدٝ  ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جدل اٌعي٠دي.

 رزّضً ـٟ  ؛ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 .(ا٠ ىَت اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٙبهاد ِزعلكح، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ عل   -

( ثلهعدخ ِٛاـمدخ ا٠ّٕٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌقجواد اٌع١ٍّخ ٌلٜ اٌمجبة اٌغدبِعٟ، ثلهعدخ ِٛاـمدخ ) ب١ٌدخ عدل   -

 .(ا) ب١ٌخ عل  

 .(اثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ عل   ،فو٠ٓ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٌٟعًّ اٌزطٛ ٟ اٌزفبٟٔ ـٟ فلِخ ا٠٢ؽوً ا -

 .(اهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ عل  ٠عيى اٌعًّ اٌزطٛ ٟ َِؤ١ٌٚخ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٔؾٛ ِغزّعٗ، ثل -

 .(ا، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ عل  ُِٙٚٛا٘ج ٠ٛطؿ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ ِٙبهاد اٌمجبة اٌغبِعٟ -

دت اٌق١دو( ِدٓ  ثدوى ِؾوودبد اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٌٍعّدً اٌزطدٛ ٟ، ثلهعدخ ِٛاـمدخ  - اٌلٚاـ  اٌمق د١خ )وؾ 

 .(ا) ب١ٌخ عل  

بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ رٛاـو اٌّٙبهاد اٌم١ ِلٜاٌزعوؾ  ٍٝ  اٌزَبؤي اٌضبٟٔ -2

  ـٟ ا٢رٟ ثوى إٌزبأظ  ٚرّضٍذاٌط٩ث١خ، 

  اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ عدباد ثلهعدخ ردٛاـو ) ب١ٌدخ( ِدٓ ٚعٙدخ ْ 

 ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.

  ٝا٤ٌٚد اٌّورجدخاٌّٙبهاد اٌم١بك٠دخ ـدٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ عدباد ـدٟ  ئؽلٜاٌعًّ( و ْ )ِٙبهح إكاهح ـو٠ك ،

عددباد  حا٤ف١ددو اٌّورجددخّ٘ددب ثلهعددخ رددٛاـو ) ب١ٌددخ(، ٚـددٟ زب)ِٙددبهح اٌزؾف١ددي(، ٚوٍ خاٌضب١ٔدد اٌّورجددخ١ٍٙددب ـددٟ ر

اٌٍّده  جدل لهعخ رٛاـو )ِزٍٛطخ( ِدٓ ٚعٙدخ ٔ دو ِمدوـٟ ا٤ٔل٠دخ اٌط٩ث١دخ ثغبِعدخ ث)ِٙبهح ارقبم اٌمواه( 

 .اٌعي٠ي

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ عدباد ثلهعدخ  ٜؽلئ ْ ِٙبهح ارقبم اٌمواه و

رٛاـو )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠دي، ٚوبٔدذ  ثدوى اٌعجدبهاد 

  ِزّضٍخ ـٟ ا٢رٟ ؛اٌغبِعٟاٌلاٌخ  ٍٝ رٛاـو ِٙبهح ارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌمجبة 

 .إٌفٌ ٚا٨ زّبك  ٍٝ اٌناد  ٕل ارقبم اٌمواهاد، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ(ـٟ ٠معو اٌمجبة اٌغبِعٟ ثبٌضمخ  -
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٠فىو اٌمجبة اٌغبِعٟ ـٟ اٌجلاأً إٌّبٍجخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ـٟ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  ٕل ارقبم اٌمواه، ثلهعخ  -

 ِٛاـمخ ) ب١ٌخ(.

 عٟ ـٟ صٕب خ اٌمواهاد، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ(.٠مبهن اٌمجبة اٌغبِ -

 اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ـدٟ ا٤ ّدبي اٌزطٛ ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ عدباد  ٜؽلئ ْ ِٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ و

ثلهعددخ رددٛاـو ) ب١ٌددخ( ِددٓ ٚعٙددخ ٔ ددو ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ اٌط٩ث١ددخ ثغبِعددخ اٌٍّدده  جددل اٌعي٠ددي، ٚوبٔددذ  ثددوى 

  ِزّضٍخ ـٟ ا٢رٟ ؛ٙبهح إكاهح ـو٠ك اٌعًّ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟاٌعجبهاد اٌلاٌخ  ٍٝ رٛاـو ِ

 .٠مغ  اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك  ٍٝ اٌعًّ اٌّمزون، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

 .، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ(ُِٙٚٙبهار ٠َعٝ اٌمجبة اٌغبِعٟ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ِعبهؾ   ضبا اٌفو٠ك -

رؾل٠ددل ا٤٘ددلاؾ ٚاٌعّددً  ٍددٝ إٔغبى٘ددب، ثلهعددخ ِٛاـمددخ  ٠مددزون اٌمددبة اٌغددبِعٟ ِدد    ضددبا اٌفو٠ددك ـددٟ -

 .) ب١ٌخ(

 .٠ٛعٗ اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك ٔؾٛ ا٦ٔزبع١خ، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

 .٠ووي اٌمجبة اٌغبِعٟ  ٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ـٟ ا٤ ّبي ٌلٜ اٌفو٠ك، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

 .ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( اٌفو٠ك،  ضبا  زٕ ١ُ اٌعًّ ا٦كاهٞ ث١ٓث ٠مَٛ اٌمجبة اٌغبِعٟ -

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـٟ ا٤ ّبي اٌزطٛ ١خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ عباد ثلهعخ ردٛاـو  ٜؽلئ ْ ِٙبهح اٌزؾف١ي و

) ب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي، ٚوبٔذ  ثوى اٌعجبهاد اٌلاٌخ  ٍٝ 

  ِزّضٍخ ـٟ ا٢رٟ ؛اٌمجبة اٌغبِعٟ رٛاـو ِٙبهح اٌزؾف١ي ٌلٜ

 .٠ملَ اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌّلػ ٚاٌضٕبا ٤ـواك اٌفو٠ك، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

 .٠جوى اٌمجبة اٌغبِعٟ ٤ ضبا اٌفو٠ك اٌفبألح اٌّزورجخ  ٍٝ اٌعًّ، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

 .ِٛاـمخ ) ب١ٌخ(٠مغ  اٌمجبة اٌغبِعٟ   ضبا اٌفو٠ك  ٍٝ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو، ثلهعخ  -

 .٠ؾمك اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌزؾف١ي ـٟ  كاا اٌعًّ ثفب ١ٍخ، ثلهعخ ِٛاـمخ ) ب١ٌخ( -

إكهان اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ١ّ٘٤دخ  ِدلٜؽ بأ١خ ث١ٓ ا٦ل٨ٌخ اٌماد ةج١عخ اٌع٩لخ   ٍٝ اٌزعوؾ  اٌزَبؤي اٌضبٌش-3

اٌغددبِعٟ ِددٓ ٚعٙدخ ٔ ددو ِمددوـٟ رددٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠ددخ ٌددلٜ اٌمدجبة  ثد١ٓ ِددلٜٚ ،ِّبهٍدخ اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ

 ـٟ ا٢رٟ ثوى إٌزبأظ رّضٍذ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي، ٚ

 ِدلٜ( ثد١ٓ 1...رٛعل  ٩لخ اهرجبة١خ )ةوك٠خ(  ب١ٌدخ اٌم١ّدخ ٚماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ  ٕدل َِدزٜٛ ك٨ٌدخ ) -

ٙبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة رٛاـو اٌّ ِلٜث١ٓ ٚ ،إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

 اٌغبِعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثغبِعخ اٌٍّه  جل اٌعي٠ي.
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( ثد١ٓ ع١ّد  1...رٛعل  ٩لخ اهرجبة١خ )ةوك٠خ(  ب١ٌخ اٌم١ّخ ٚماد ك٨ٌدخ إؽ دبأ١خ  ٕدل َِدزٜٛ ك٨ٌدخ ) -

إكهان  ٌّدلٜاٌّغّدٛع اٌىٍدٟ  ثد١ٓٚ ،رٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ ٌدلٜ اٌمدجبة اٌغدبِعٟ ٌّلٜا٤ثعبك اٌلاف١ٍخ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ. اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ

اٍددزٙلؾ ٘ددنا اٌَددؤاي اٌىمددؿ  ددٓ اٌفددوٚق ماد اٌل٨ٌددخ ا٦ؽ ددبأ١خ ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد اٍددزغبثبد  اٌواثدد   اٌزَددبؤي-4

رٛاـو اٌّٙبهاد  ِٚلٜ ١خ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟإكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ٤ّ٘ ِلِٜموـٟ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ؽٛي 

ٍدٕٛاد اٌقجدوح ـدٟ ٚاٌّؤ٘دً اٌعٍّدٟ، ٚ)اٌعّدو،  ا٢ر١خ  ّزؽ١وادإٌٝ اٌٚاٌزٟ رعيٜ  ،اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ

  ـٟ ا٢رٟ ثوى إٌزبأظ  ٚرّضٍذِغبي ا٦شواؾ  ٍٝ ا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ(، 

 ( ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد اٍددزغبثبد ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ 5...ٌددخ )٨ رٛعددل ـددوٚق ماد ك٨ٌددخ إؽ ددبأ١خ  ٕددل َِددزٜٛ ك٨

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ  ِٚدلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

 ِزؽ١و اٌعّو.إٌٝ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ رعيٜ 

 ( ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد اٍددزغبثبد5...٨ رٛعددل ـددوٚق ماد ك٨ٌددخ إؽ ددبأ١خ  ٕددل َِددزٜٛ ك٨ٌددخ )  ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ  ِٚدلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜاٌط٩ث١خ ؽٛي 

 .اٌّؤً٘ اٌعٍِّٟزؽ١و إٌٝ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ رعيٜ 

 ( ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد اٍددزغبثبد ِمددوـٟ ا٤ٔل٠ددخ 5...٨ رٛعددل ـددوٚق ماد ك٨ٌددخ إؽ ددبأ١خ  ٕددل َِددزٜٛ ك٨ٌددخ )

ردٛاـو اٌّٙدبهاد اٌم١بك٠دخ  ِٚدلٜ إكهان اٌمجبة اٌغبِعٟ ١ّ٘٤دخ ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ِلٜؽٛي  اٌط٩ث١خ

 .ٍٕٛاد اٌقجوحِزؽ١و إٌٝ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ رعيٜ 

 اٌتىصٍاث:: ػشر ثاٌثاٌ

 ر ١ُّ ثواِظ رة١ٍ١٘خ رووي  ٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌغبِعٟ. ٍٝ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ  ؽش .1

ِز١ّيح ٌٙب رغبهة ـو٠لح ٚٚالع١خ ـٟ شجبث١خ بٍزضبـخ ل١بكاد اٌغّع١بد ا١ٍ٘٤خ ث١بَ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ٚل .2

 ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.

 اٌغبِعٟ. ٌلٜ اٌمجبةعًّ  ٍٝ ر١ٍٛ  صمبـخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ٌٍ فٍك ث١ئخ رٕبـ١َخ ث١ٓ .3

 و١ؿ رقزبه ِغبٌه اٌزطٛ ٟ؟".٠جٟ "لهر ١ُّ ثؤبِظ ررؾف١ي اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ  ٍٝ  .4

  ٍٝ رمل٠ُ ثواِظ رطٛ ١خ ِٓ ف٩ي رق  برٙب ثبٌٕمبة اٌط٩ثٟ. بد اٌَعٛك٠خا٤ٔل٠خ اٌط٩ث١خ ثبٌغبِع ؽش .5

  ٍٝ رمل٠ُ ثواِظ رطٛ ١خ ِٓ ف٩ي رق  برٙب. بد اٌَعٛك٠خاٌى١ٍبد ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِع رمغ١  .6

ٍعًّ ١ٌبد رعزٕٟ ثزة١ً٘ اٌمجبة اٌغبِعٟ إلبِخ ٍِزمّب ١خ  ٍٝ رجٕٟ ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجمو٠خ ٚاٌز١ّٕخ ا٨عز .7

  .اٌزطٛ ٟ ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

رمغ١  اٌغّع١بد ا١ٍ٘٤خ ٚاٌّؤٍَبد اٌّغزّع١خ  ٍٝ اٍزمطبة اٌمجبة اٌغبِعٟ ٚاٌعًّ  ٍٝ رة١ٍ٘ٗ ٌم١بكح  .۱

 اٌعًّ اٌزطٛ ٟ.

ٟ ٔل٠خ اٌط٩ث١خ  ٍٝ ِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ر ١ُّ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌّموـٟ ا٤زجٕٟ ثل١بَ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ  .۹

 .ٚاوزَبة اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ
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  :المراجع

 ْ اٌىو٠ُ.راٌمو

(. ر١َ١و اٌىو٠ُ اٌوؽّٓ ـٟ رف١َو ود٩َ إٌّدبْ، رؾم١دك   جدل اٌدوؽّٓ ا٠ٌٍٛؾدك، .2.2اثٓ ٍعلٞ،  جل اٌوؽّٓ )

 .1ث١وٚد، ِؤٍَخ اٌوٍبٌخ، ة

ـٟ رط٠ٛو اٌجٕدبا اٌزٕ ١ّدٟ ٌدٛىاهح اٌزوث١دخ ٚاٌزعٍد١ُ اٌعدبٌٟ،  وبك١ّ٠دخ  اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ه(. ك2.1۱ٚرؼب، ِؾّل )

 ا٦كاهح ٚا١ٌَبٍخ ٌٍلهاٍبد اٌع١ٍب.

 (. كٚه اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ـددٟ رؾم١ددك اٌَّددؤ١ٌٚخ ا٨عزّب ١ددخ، عددلح، عبِعددخ اٌٍّدده  جددل2.1۱ري  مددواْ،  ه٠ددظ )

  .21  زّبع، اٌعلكاٌعي٠ي، لَُ ا٦ٍىبْ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٢كاة ٚ ٍُ ا٦َٔب١ٔبد ٚا٨ع

(. اٌمجبة ٚاٌعًّ اٌزطٛ ٟ، اٌو٠بض، عبِعخ ا٦ِبَ ِؾّدل ثدٓ ٍدعٛك ا٦ٍد١ِ٩خ، و١ٍدخ اٌعٍدَٛ 2..2) اٌجبى، هاشل

 ..1، اٌّغٍل .2ا٨عزّب ١خ، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌعلك 

 .1ة  ٌٍٕمو ٚاٌزٛى٠ ، كاه اٌوا٠خ ّبْ، ا٤هكْ،  (. ٔ بَ اٌؾٛاـي ا٦كاه٠خ،2.15) رووٟ، ثواا

 .2(. ثٕبا ٚرؾف١ي ـوق اٌعًّ، ِ و، ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٧ٌكاهح، ة ۱..2) رٛـ١ك،  جل اٌوؽّٓ

ٍٚدٕٕٗ ٚ ٠بِدٗ، رؾم١دك   صلى الله عليه وسلماٌجقبهٞ، ِؾّل ثٓ اٍّب ١ً، اٌغبِ  اٌَّدٕل اٌ دؾ١ؼ اٌّقز دو ِدٓ  ِدٛه هٍدٛي اللَّ 

 .1ِؾّل ثٓ ى١٘و إٌبصو، ٌجٕبْ، ث١وٚد، كاه ةٛق إٌغبح، ة 

 .1صمبـزٗ ٚرٕ ١ّٗ، اٌو٠بض، كاه ٍِّىخ ٔغل ٌٍٕمو ٚاٌزٛى٠ ، ة  (. اٌزطٛع2.13) صبٌؼ اٌز٠ٛغوٞ،

ٌدٝ اٌّدؤرّو اٌعٍّدٟ إ(. كٚه اٌّؤٍَبد ـدٟ اٌقدلِبد اٌزطٛ ١دخ ثبٌٍّّىدخ، ثؾدش ِمدلَ 141۱) اٌغٕٟٙ، ِبٔ  ؽّبك

 َ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ. ا٤ٚي ٌٍقلِبد اٌزطٛ ١خ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، عبِعخ 

ٍددّبرٗ، ثؾددش ِمددلَ ٌٍّددؤرّو اٌعٍّددٟ ا٤ٚي  ،صددٛهرٗ ،ِفِٙٛددٗ  (. اٌزطددٛع141۱) اٌغددٛكٞ، صددبٌؼ ثددٓ ؼددبىٞ

 .117ٌٍقلِبد اٌ ؾ١خ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، عبِعخ  َ اٌموٜ، ص

وَددبة لدد١ُ اٌعّددً اٌزطدٛ ٟ ٌددلٜ  ثٕبأٙددب ِددٓ إ(. ر دٛه ِمزددوػ ٌددلٚه ا٤ٍددوح ـدٟ .2.1) اٌؾدبهصٟ،  جددل اٌددوؽّٓ

 ِٟ، ِىخ اٌّىوِخ، عبِعخ  َ اٌموٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ.ِٕ ٛه إ٩ٍ

 .5رطج١مبرٗ اٌَعٛك٠خ، ِىزجخ اٌٍّه ـٙل اٌٛة١ٕخ، اٌو٠بض، ة   (. لٛح اٌزطٛع2.14) اٌؾي٠ُ، ٠ٍٛؿ

(. ِعٛلدبد ـدوق اٌعّدً ـدٟ إٌّ ّدبد اٌعبِدخ، هٍدبٌخ ِبعَدز١و، عدلح، عبِعدخ اٌٍّده  جدل ۱..2) ؽّلاْ،  ١ضخ

 كاهح.اٌعي٠ي، و١ٍخ ا٨لز بك ٚا٦

 .1اٌٛال  ٚاٌّةِٛي،  ّبْ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕمو ٚاٌزٛى٠ ، ة  (. اٌعًّ ا٨عزّب ٟ اٌزطٛ 2.15ٟ) ؽّيح،  ؽّل

  (. رط٠ٛو اٌعًّ اٌزطٛ ٟ  كهاٍخ ِمبصل٠خ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس ا١ِ٩ٍ٦خ، اٌعلك2.15اٌقط١ت،  جل اٌمبكه )

 .134-133، ص 1.5

كٚهٖ ـدٟ ر١ّٕدخ اٌمد١ُ ا٨عزّب ١دخ ٌدلٜ اٌمدجبة، هٍدبٌخ ِبعَدز١و، اٌّل٠ٕدخ (. اٌعًّ اٌزطدٛ ٟ 2.13ٚىا٘ل، ر٨ا )

 إٌّٛهح، عبِعخ ة١جخ، و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌعٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ.

، هشبك اٌيها ٟ ـدٟ ِؾبـ دخ ووودٛنهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ا٦(. َِزٜٛ اٌّٙب2.16)ٔبصو ٍبى،  جبً 

 1  ، اٌعلك16  اٌّغٍل

(.  صدددو اٌم١دددبكح ـدددٟ ثٕدددبا ـو٠دددك اٌعّدددً إٌدددبعؼ، و١ٍدددخ اٌعٍدددَٛ اٌزغبه٠دددخ 2.13) َدددو٠ٓاٌَدددب٠ؼ، هعدددبا ٚفٕدددٛه، ٔ

 ٚا٨لز بك٠خ.

(. ارغب٘بد اٌمجبة اٌغبِعٟ اٌنوٛه ٔؾدٛ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ، و١ٍدخ اٌزوث١دخ، اٌو٠دبض، عبِعدخ ۹..2اٌٍَطبْ، ـٙل )

 وثٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و.  اٌٍّه ٍعٛك، ثؾش ِٕمٛه ثوٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌعوثٟ، ِىزت اٌزوث١خ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌع

(. اٌعّدً اٌزطددٛ ٟ ٚكٚهٖ ـددٟ ر١ّٕدخ اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠دخ ٌددلٜ ةٍجددخ اٌّدلاهً ـددٟ ِل٠و٠ددخ .2.2) اٌمدو٠لح، ثمددوٜ

 .4  ، اٌّغٍل27  اٌط١جخ ٚاٌٍٛط١خ ثّؾبـ خ إهثل، ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌعلك
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ة١ٕددخ ٌزفع١ددً اٌعّددً اٌزطددٛ ٟ ٌددلٜ اٌمددجبة (. ٔؾددٛ اٍددزوار١غ١خ 2.11ٚ)ٚإثددٓ شددٍٙٛة، ١٘فددبا  اٌقّمددٟ، ٍددبهح

 .11۱  اٌغبِعٟ كهاٍخ رطج١م١خ  ٍٝ ثع  ِٕبةك اٌٍّّىخ، ِغٍخ إًٌّٙ شؤْٚ اعزّب ١خ، اٌعلك

و، اٌو٠دبض، عبِعدخ ٔدب٠ؿ ١(. اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٚ ٩لزدٗ ثدةِٓ اٌّغزّد ، هٍدبٌخ ِبعَدز1427اٌمٙوأٟ، ِعٍٛٞ )

 ٌٍعٍَٛ اٌعوث١خ ٚا١ِٕ٤خ.

(. كٚه اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛدخ ـدٟ إوَدبة ٚر١ّٕدخ ِٙدبهاد اٌم١دبكح ٌدلٜ اٌمدجبة اٌَدعٛكٞ، 2.17) اٌ ٠ٛبْ، ٔٛهح

 .12  عبِعخ اٌّغّعخ، ِووي إٌمو ٚاٌزوعّخ، اٌعلك

(. ر ددٛه ِمزدوػ ٌز١ّٕددخ صدفبد اٌم١دبكح ٌددلٜ اٌمدجبة اٌغددبِعٟ ِدٓ فدد٩ي 2.17) ةدب٘و، هشدلٞ ٌٚعّددٛه، ه١ٍِدخ

   ..6  به ص١ٍغٟ ا٤ؼٛاة، اٌعلكِّبهٍخ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ، اٌغياأو، عبِعخ  ّ

 .576، ص.1ْ، َ راٌطجوٞ،  ثٛ ععفو ِؾّل، رف١َو اٌطجوٞ عبِ  اٌج١بْ  ٓ رة٠ًٚ رٞ اٌمو

 (. ا٦كاهح ٚا٤ ّبي،  ّبْ، ا٤هكْ، كاه ٚاأً ٌٍٕمو.7..2)ةب٘و اٌعبِوٞ، صبٌؼ ٚاٌؽبٌجٟ، 

ة اٌَد١طوح اٌلِبؼ١دخ ٌدلٜ اٌّو٘مدبد، ِ دو، (. ِٙبهاد ارقدبم اٌمدواه ٚ ٩لزدٗ ثةّٔدب2.1۹ جل اٌغٛاك، ٠ب١ٍّٓ )

 عبِعخ اٌف١َٛ، و١ٍخ اٌزوث١خ، ِغٍخ عبِعخ اٌف١َٛ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ.

ٌَٕدبأ١خ ثّل٠ٕدخ (. ٚال  اٌعًّ اٌزطٛ ٟ إٌَبأٟ، كهاٍدخ ِطجمدخ  ٍدٝ اٌغّع١دبد اٌق١و٠دخ ا1426) اٌعز١جٟ، ِمب ً

 ِبَ ِؾّل ثٓ ٍعٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.اٌو٠بض، عبِعخ ا٦

(. ِّبهٍدخ اٌعّدً اٌزطدٛ ٟ ٌدلٜ ةد٩ة اٌغبِعدبد، ِ دو، عبِعدخ .2.2ضّبْ، اٌَدع١ل ٚاٌّىدبٚٞ، إٍدّب ١ً ) 

 1۱5  ا٤ى٘و، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌعلك

(. كهعددخ ِّبهٍددخ ةٍجددخ اٌغبِعددبد اٌفٍَددط١ٕ١خ ثّؾبـ ددبد ؼدديح ٌٍعّددً اٌزطددٛ ٟ ٚ ٩لزٙددب 2.1۱اٌفددوا، ِٕددٝ )

 ح، و١ٍخ اٌزوث١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و.ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثؽي

ِدلفً ثٕدبا اٌّٙدبهاد، ِ دو، ا٦ٍدىٕله٠خ، اٌدلاه اٌغبِع١دخ اٌّ دو٠خ،   (. اٌَدٍٛن اٌزٕ ١ّدٟ...2ِب٘و،  ؽّل )

 .7ة

 لاك اٌمبكح اٌزله٠ج١خ ـٟ رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمجبة اٌفٍَط١ٕٟ، إ(. كٚه ثواِظ 2.16اٌّلْ٘ٛ، إثوا١ُ٘ )

  24.  ، اٌّغٍل2  خ ثؽيح، ِغٍخ اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد ا٨لز بك٠خ ٚا٦كاه٠خ، اٌعلكاٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦

(. إٌّدبمط ٚإٌ و٠دبد اٌع١ٍّدخ ٚاٌّٙدبهاد ا٦شدوال١خ ـدٟ فلِدخ 1427ِو ٟ، إثدوا١ُ٘ ِٚؾفدٛط، ِبعدل  دبةؿ )

 اٌّغزّ ، ِىزجخ اٌوشل ٔبشوْٚ.

خ ـددٟ رجٕددٟ اٍددزوار١غ١خ اٌز١ّددي ٌّٕ ّددبد ا٤ ّددبي، كهاٍددخ (. كٚه اٌّٙددبهاد اٌم١بك٠ددخ إٌبعؾدد١ِ2.14ددبكح، ِٙددلٞ )

رؾ١ٍ١ٍددخ ـددٟ ِ ددوـٟ اٌواـددل٠ٓ ٚاٌوشدد١ل ٚإٌغددؿ، و١ٍددخ اٌزم١ٕددخ ا٦كاه٠ددخ، اٌىٛـددخ، ِغٍددخ اٌفددوٞ ٌٍعٍددَٛ ا٨لز ددبك٠خ 

 ٚا٦كاه٠خ.

ٌدٕ ُ (. ِمزوػ ٌزفع١ً ِمبهوخ ةٍجخ عبِعخ شمواا ـٟ ا٤ٔمطخ ٌط٩ث١خ ـٟ ادٛا ِدلفً ا.2.2اٌٛهصبْ،  لٔبْ )

ِٓ ٚعٙخ ِموـٟ ِٚمدوـبد إٌمدبة اٌط٩ثدٟ ثى١ٍدبد اٌغبِعدخ، عبِعدخ شدمواا، و١ٍدخ اٌزوث١دخ، ِغٍدخ كهاٍدبد ـدٟ 

    .6  ، اٌعلك3اٌعٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّب ١خ، َ 

ِبهاد، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ، ص  ٟ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ا٦(. ك١ًٌ اٌعًّ اٌزط2.11ٛا٠ٌٍٟٛ، ِؾّل إثوا١ُ٘ )

24. 

 ٌىترؤٍت:ٌّراخغ الإا

  (.2.2اٌّٛلددددددددددد  اٌوٍدددددددددددّٟ ٦كاهح ا٤ٔل٠دددددددددددخ اٌط٩ث١دددددددددددخ، ثغبِعدددددددددددخ اٌٍّددددددددددده  جدددددددددددل اٌعي٠دددددددددددي، )

https://studentaffairs.kau.edu.sa/Pages-277143.aspx  1442/6/18  3 11، اٌَب خ..     

      ..3 11 خ  ، اٌَب1442/6/1۱، (/https://nvg.gov.sa)  (.2.2اٌّٛل  اٌوٍّٟ ٌّٕ خ اٌعًّ اٌزطٛ ٟ، )
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  (.١ٙ2.2ئددددددددددددددددخ اٌقجددددددددددددددددواا ثّغٍددددددددددددددددٌ اٌددددددددددددددددٛىهاا اٌَددددددددددددددددعٛكٞ، )ٌ اٌّٛلدددددددددددددددد  اٌوٍددددددددددددددددّٟ

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/a122634e-98ea-4e40-b4dd-

ab5700c51c7d/1 ،1442/6/1۱  3 11، اٌَب خ.  

 


