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 اٌذساعخ:ّشىٍخ ٌأٚلًا: ِذخً 

ذح٘طّحَ ِكٍٟ ٚوٌٟٚ ٚهحٌّٟ ِٓ وحفس جٌطهظظحش ٚضرًي جٌؿٙٛو  ضكلٟ فثحش جٌّوحل١ٓ          

ٌلاٌضمحء ذّٓطٜٛ جٌهىِحش جلاؾطّحه١س ٚجٌظك١س ٚجٌٕف١ٓس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطأ١ٍ١٘س ِٓ وحفس 

جٌطهظظحش جٌطٟ ضوًّ فٟ ِؿحي ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌٛلحت١س ٚجٌولاؾ١س ٚجٌط٠ّٕٛس 

١ٍِْٛ ّٔٓس، ٚوّح ذٍغ  066و جٌّوحل١ٓ فٟ جٌوحٌُ ئٌٝ قٛجٌٟ ٌٍوًّ فٟ ً٘ج جٌّؿحي ق١ع ٠ظً ضوىج

١ٍِْٛ( ١ٍِ2.2ْٛ( ِوحق ِٓ جلإؾّحٌٟ جٌىٍٟ ٌٓىحٔٗ جٌرحٌغ )2.92هىو جٌّوحل١ٓ فٟ جٌٛؿٓ جٌوٍذٟ )

جٌى9ٍٟ%( ِٓ جلاؾّحٌٟ 06ّٔٓس أٞ ِح ٔٓرطٗ )
 (0)

 
 

حت١حش جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ١ٍِْٛ ِوحق قٓد جنٍ جقظ ٠ٚ02رٍغ هىو جٌّوحل١ٓ ذّظٍ قٛجٌٟ          

 2606ٌٍطورثس ٚجلاقظحء هحَ 
(2)

ٌؿٙحَ أْ ٔٓرس جٌّوحل١ٓ ذّظٍ فٟ فثس جٌوٍّ جق١ع أٚػف ضم٠ٍٍ  

أٌف قحٌس، ٚفٟ فثس جٌوٍّ جٌػح١ٔس )ِٓ  046% أٞ قٛجٌٟ 2جلأٌٚٝ )ألً ِٓ نّّ ْٕٛجش( ذٍغص 

% أٞ 9290ْٕس(  40ئٌٝ  01أٌفح، ٚفٟ جٌػحٌػس )ِٓ  09.% أٞ قٛجٌٟ 0.90ْٕٗ(  04نّّ ئٌٝ 

 160% أٞ قٛجٌٟ 0291ْٕٗ فأوػٍ  01أٌف ِظحخ، ٚفٟ فثس جٌوٍّ  49قٛجٌٟ نّٓس ِلا١٠ٓ ٚ

 . أٌف ِظحخ

 

وّح أٚػكص ئقظحءجش جٌطورثس ٚجلإقظحء أْ أهٍٝ ٔٓرس ئهحلس وحٔص ٌٍطهٍف جًٌٕٟ٘           

% أٞ ١ٍِ0491ْٛ ِظحخ، ١ٍ٠ٗ جلإطحذس ذشًٍ ؾُتٟ أٚ وٍٟ ذٕٓرس  090% أٞ قٛجٌٟ 2294

أٌفح،  09.% أٞ قٛجٌٟ ١ٍِ0.90ْٛ ِظحخ، ٚذٍغص ٔٓرس جلإطحذس ذشًٍ جلأؿفحي  090قٛجٌٟ 

أٌف ِظحخ،  011% أٞ 94.أٌفح، ٚفمى جٌرظٍ  160% أٞ قٛجٌٟ 0299ٚجٌظُ ٚجٌرىُ أٚ أقىّ٘ح 

أٌفح، ٚوحٔص ٔٓرس جٌّوحل١ٓ ِٓ فحلىٞ ئقىٜ ج١ٌى٠ٓ أٚ  216% أٞ قٛجٌٟ 4ٚفمى ئقىٜ جٌو١ٕ١ٓ 

% ِٓ ئؾّحٌٟ هىو 99.أٌفح، ٚفحلىٞ أقى جٌٓحل١ٓ أٚ وٍط١ّٙح  000% أٞ قٛجٌٟ .١29ّٙح وٍط

. أٌف ِظحخ .21جٌّوحل١ٓ أٞ قٛجٌٟ 
(2)

 
 

ٚجٌّوحق ذظ٠ٍح ٘ٛ أٔٓحْ فمى جٌمىٌز هٍٝ جْطوّحي قحْس جٌرظٍ ذفحه١ٍس ِّح ٠إغٍ ٍْر١ح هٍٝ        

ِٕٙحٚجلاهحلس جٌرظ٠ٍس ضكىظ لأْرحخ هى٠ىز  أوجتٗ،
(.)

: 
 

ٔط١ؿس هٛجًِ ٌٚجغ١س أٚ هٛجًِ ضطوٍع ٌٙح جلاَ فطإغٍ هٍٝ جٌؿٙحَ  : جِحجٌهٍم١سجلأْرحخ -0

% ِٓ جٌظوٛذحش جٌرظ٠ٍس جٌّهطٍفس لاؿفحي جٌّىجٌِ ٘ٛ ٔط١ؿس 04 ٚقٛجٌٌٍٟؿ١ٕٓ  جٌرظٍٞ

ٌوٛجًِ لرً جٌٛلاوز ٚجٌؿُء جلأورٍ ِٕٙح ٠وٛو جٌٝ هٛجًِ ٌٚجغ١س وٍّع ضكًٍ جٌشرى١س ٚجٌطشٛ٘حش 

 ٚجٌكظرس جلأٌّح١ٔس  جٌٌٛجغ١ٟس فٟ جٌم١ٍٔس ٚجٌّحء جلأذ١غ جٌهٍم
 

ٚجٌّحء جلأذ١غ ٚجلاٌَق  جٌكر١رٟٚجّ٘ٙح جٌطٍجوِٛح ٚجٌٍِى  :جٌطٟ ضظ١د جٌو١ٓ جلاٍِجع-2

 ٚجٌٓىٍٜ

وحٌظىِحش جٌشى٠ىز ٌٍٍأِ ٚجٌطٟ لى ضإوٜ جٌٝ جٔفظحي  :جٌو١ٓجٌطٟ ضطوٍع ٌٙح  جلإطحذحش-.

 ِىطٍّٟأٚ ئطحذس جٌو١ٓ ذأؾٓحَ قحوز جٚ ضوٍع جلأؿفحي غ١ٍ  جٌرظٍٞجٌشرى١س أٚ ضٍف فٟ جٌوظد 

 ؼحٔحش ِّح ٠إوٜ جٌٝ ضٍف جٌشرى١س فٟ جٌك جلأوٓؿ١ٓجٌّٕٛ جٌٝ و١ّحش هح١ٌس ِٓ 

ِّح ٠إوٜ جٌٝ أغحٌ ؾحٔر١س ٚضـٌٛ ًٖ٘  :جٌر١ٓـسفٟ هلاؼ ذوغ جٌظوٛذحش جٌرظ٠ٍس  جلإّ٘حي-4

ي جٌٕلٍ ٚلظٍ جٌٕلٍ ٚجٌكٛي ٚج١ٌّحٖ جٌظوٛذحش جٌٝ وٌؾس أشى وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ قحلاش ؿٛ

 ء ٚجٌر١ؼحء جٌٌُلح

هٓ ٠ٕٚطؽ هٓ غمد فٟ جٌشرى١س ِّح ٠إوٜ جٌٝ ضؿ١ّن جٌٓحتً ٚجٔفظحي جٌشرى١س  :جٌشرى١س جٔفظحي-1

 س جٌو١ٓ ِّح ٠ٓرد ػوف جٌٍؤ٠سؾىجٌ ِمٍ
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كىظ ٠ٚكىظ هٕىِح ضظحخ جلاٚه١س جٌى٠ِٛس فٟ جٌشرى١س ٠ٚ :جٌٓىٍٜجٌشرى١س جٌٕحضؽ هٓ  جهطلاي-0

 ٠إوٜ جٌٝ قحٌس جٌوّٝ  و٠ُِٔٞٛف 

٠ٚكىظ ٔط١ؿس جٌكٛجوظ جٚ جلاٌطٙحذحش ٚجلاٌٚجَ ٚٔمض جلاوٓؿ١ٓ ِّح  :جٌرظٍٞجٌوظد  ػٌّٛ-9

 ٠إوٜ جٌٝ فمىجْ جٌرظٍ 
 

 فطؿى ِٕٙح: جٌرظ٠ٍسِلحٍ٘ جلإهحلس ٚضطوىو 

 هىَ ٚػٛـ جلأش١حء جٌم٠ٍرس ٚجٌرو١ىز 

 جنطلاي جٌٍؤ٠س جٌٍّو٠ُس 

 ١س أٞ هىَ ٌؤ٠س ؾٛجٔد جلأش١حء جنطلاي جٌٍؤ٠س جٌـٍف 

 قٓح١ْس شىز جٌؼٛء  

 ج١ٌٍٍٟجٌوشٝ  

 جلأش١حء " جٌطٛجءجٔكٍجف "  

 جلأٌٛجْهّٝ  
 

 ِٕٙحٌىٜ جٌفٍو ٕٚ٘حن ِشىلاش ضٍضرؾ ذىف جٌرظٍ 
(4)

 :- 
  

 :ِشىلاش يجض١س - أ
 

  ٠إغٍ وف جٌرظٍ هٍٝ ّٔٛ جٌو١ٍّحش جٌوم١ٍس وحٌطظٌٛ ٚجٌطه١ً نحطس هٕى جٌشهض

 .جٌىف١ف ًِٕ جٌـفٌٛسجٌىف١ف ذحٌٌّٛى أٚ 

 

  ٠إغٍ وف جٌرظٍ هٍٝ لىٌز جٌشهض هٍٝ جلاْطػحٌز ٚجٌطفحهً جٌٛؾىجٟٔ لا ٔٙح أش١حء

  ضوطّى هٍٝ جٌٍؤ٠س

 ٠طؿٗ جٌىف١ف ئٌٝ جلاضىح١ٌس ف١وطّى هٍٝ ِٓ ٠وحٚٔٗ فٟ جٌّشٟ ٚجٌكٍوس. 

  أْ جٌىف١ف غ١ٍ ِىٌن ٌر١ثطٗ جٌّك١ـس ِٚٓ غُ فاْ ضى١فٗ ِن جٌر١ثس ٠ىْٛ فٟ ٔـحق ػ١ك

 .ٚذحٌطحٌٟ ٠وطّى هٍٝ لىٌ ِوٍفطٗ ذٙح

  ض٠ُى لىٌجش ذوغ قٛجْٗ جلأنٍٜ وحٌٍّّ ٚجٌّٓن ٚجٌشُ ٔط١ؿس ضى٠ٌرٙح ٚجلاهطّحو

 .ه١ٍٙح

  ٠كىُ جٌىف١ف وجتّح هٍٝ جلأشهحص ذّٓحم أطٛجضُٙ ٚأٔٗ ٠ىٌن جٌوٛجتك ذحٌّٛؾحش

 .جٌظٛض١س جٌّّطىز

 :ِشىلاش ذ١ث١س ٚضمُٓ ئٌٝ - خ

o ٠ً جٌىف١ف ٠كطحؼ ئٌٝ ؿ٠ٍمس ِو١ٕس ٌٍطو١ٍُ وـ٠ٍمس ذٍ: ق١ع أْ جِشىلاش ضو١ّ١ٍس

ٚوًٌه ِٓ نلاي جٌّٓن ق١ع أْ جٌٍؤ٠س ٌى٠ٗ ِوـٍس وّح ٠كطحؼ ئٌٝ ضىػ١ف ِؿٙٛوجش 

 .أنٍٜ
 

o :٠ؿى جٌىف١ف طوٛذس فٟ جٌكظٛي هٍٝ فٍطس هًّ ِّح ٠ؿوً ٌى٠ٗ  ِشىلاش جلطظحو٠س

ؿٙٛو جٌّؿطّن جٌّىٟٔ ِشىلاش جلطظحو٠س، ٠ٚؿد أْ ضرًي جٌىٌٚس ؾٙٛو ذحٌطوحْٚ ِن جٌ

 .قطٝ ٠ّٓف ٌُٙ ذحٌوًّ قطٝ لا ٠شوٍْٚ ذحٌوٌُس أٚ وُٛٔٙ هحٌس هٍٝ جٌّؿطّن
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o :ٚضطّػً فٟ طوٛذس ضى٠ٛٓ هلالحش جؾطّحه١س ِن جلأشهحص  ِشىلاش جؾطّحه١س

جٌّك١ـ١ٓ ذُٙ ٔلٍج ٌظوٛذس ئوٌجن جٌر١ثس جٌّك١ـس، ٚج١ًٌّ ئٌٝ جٌوٌُس ٚجلأـٛجء، 

 جٌٕف9ّٚهىَ جٌػمس فٟ جٌغ١ٍ ٚفٟ 
 

أْ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح فٟ قحؾس ئٌٝ ٌهح٠س نحطس فوٍٝ ْر١ً جٌّػحي ضوطرٍ ٌٕح ِٚح ْرك ٠طر١ٓ         

نحطس ف١ّح ٠طوٍك ذحٌكحؾس ئٌٝ جٌطمى٠ٍ جلاؾطّحهٟ ٚضلٍٙ »جٌكحؾحش جلاؾطّحه١س أوػٍ جٌكحؾحش 

جٌكحؾس ئٌٝ  ِشىٍس ئلحِس جٌولالحش جلاؾطّحه١س ِن جلأ٠ْٛحء فٟ ػٛء ٚؾٛو جٌولالس ق١ع ضوطرٍ

جلأطّحء ٚجلاشطٍجن ِن ج٢ن٠ٍٓ فٟ ضفحهلاضُٙ قحؾس أْح١ْس ِح جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس ف١وطرٍ أّ٘ٙح 

ًٚ٘ج ٠ٍضرؾ ذشىً أْحْٟ ذفىٍضٗ هٓ ٔفٓٗ « ٍِغٛذحً ف١ٗ ِٚكرٛذحً»جٌكحؾس ئٌٝ جٌشوٌٛ ذأٔٗ شهظحً 

فٟ أْ جٌّؿطّن  جٌطٟ ٠ىٛٔٙح ِٓ نلاي ِىْٛ جؾطّحهٟ ٠رىأ فٟ ٔـحق جلأٍْز، ٚضلً جلإشىح١ٌس

جٌهحٌؾٟ لى لا ٠وحٍِٗ ذٕفّ جٌى٠ٕح١ِس جٌطٟ ٠ٍمح٘ح وجنً جلأٍْز، وّح أٔٗ فٟ قحؾس ئٌٝ جٌشوٌٛ 

ذحٌٕؿحـ ٚجٌطمىَ فٟ جلأٔشـس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ٠ٍٚضرؾ يٌه ذّٓطٜٛ جٌـّٛـ جًٌٞ ٠طٌٛى فٟ ػٛء 

 ئِىحٔحضٗ جٌطٟ ٠شوٍ ذٙح
(1)

 ، 
 

ِـٍن جلأٌف١س جٌػحٌػس ػٌٍٚز ٍِكس ضو٠ٛؼحً ٌُٙ هّح ٠وحْٔٛ  فًٌٌٟه أطرف جلا٘طّحَ ذحٌّوحل١ٓ        

جٌكظٛي هٍٝ  فٟٚضّى١ُٕٙ ِٓ جٌك١حز جٌـر١و١س جٌّٕطؿس ٚضىه١ّحً ٌّٓحهىضُٙ  ؾُتِٟٓ هؿُ وٍٝ أٚ 

جٌك١حز جلاؾطّحه١س ًٌٌٚه أطرف ِٓ  فٟجٌّشحٌوس  فٟقمٛلُٙ، فحٌّوحق وفٍو ٌٗ قمٛلٗ جٌىحٍِس 

ذّح ٠طٕحْد ِن ٔٛم  ٚجلاؾطّحهٟ جٌٕفٟٓز ألظٝ لىٌجضٗ جٌرى١ٔس ٚضى١فٗ جلأ١ّ٘س ضأ١ٍ٘ٗ ٚوِؿٗ لاْطوحو

 ف٠ٍٟػٝ هٕٙح ٚأْ ٠شحٌن  جٌط٠ٟوحٔٝ ِٕٙح، ٚذك١ع ٠ٓطـ١ن أْ ٠ك١ح جٌك١حز جٌى٠ٍّس  جٌطٟجلإهحلس 

ه١ٍّس ض١ّٕس ِؿطّوٗ ٚضـٌٖٛ، ٠ٚوطرٍ يٌه ِٓ لر١ً جْطػّحٌ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّوـٍس ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ 

ضمىَ جٌّؿطّن9 فٟس ضشحٌن ذفحه١ٍس ؿحلس ئٔطحؾ١
(0)

 
 

جٌهحطس ذحٌّوحل١ٓ ْٛجء  إْٓحشً٘ج ٠ٚطُ ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ِٓ نلاي هىو ِٓ جلأؾُٙز ٚجٌّ        

ضمىَ  جٌطٟٚجقىز ِٓ ًٖ٘ جٌّٕلّحش  ِإْٓحش ٌهح٠س جٌّوحل١ٓوحٔص قى١ِٛس أٚ أ١ٍ٘س، ٚضوطرٍ 

ئؿحٌ جٌرٍجِؽ جٌٛلحت١س ٚجٌطأ١ٍ١٘س  فٟٚ جٌـر١س جٌهىِحش جٌّهطٍفس، جلاؾطّحه١س، ٚجٌٕف١ٓس، ج١ٌّٕٙس أ

جٌّؿطّن  فِٟٓطف١ىز ِٓ وحفس جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس  جٌؿغٍجفٟجٌٕـحق  فٌٍّٟوحل١ٓ ِٓ جٌؿ١ٕٓٓ 

جٌّك9ٍٝ
 (9)

 

ٚضمىَ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س نىِحش ٌٍّؿطّوحش جٌّك١ٍس ٚضٓحُ٘ ذا٠ؿحذ١س فٟ قً جٌوى٠ى ِٓ          

ىز ٚجٌّطٕٛهس ٚجلأوػٍ ِٓ يٌه أْ ًٖ٘ جٌّٕلّحش ضٓحهى فٟ وهُ جٌّشىلاش يجش جٌـر١وس جٌّوم

أٔشـطٙح9 أطكحخ جٌىنٛي جٌظغ١ٍز ٚذىأش فٟ ئلحِس ِشٍٚهحش طغ١ٍز ٌلإٔفحق هٍٝ 
(1)

 

ِطوىوز، ٚؿ٠ٍمس  ٚؾّو١حش ٚجٌهىِس جلاؾطّحه١س وّٕٙس ِإ١ْٓس ضّحٌِ ِٓ نلاي ِإْٓحش        

س ضٙطُ ذىٌجْس جٌّٕلّحش ٚأ٘ىجفٙح ِٚىٛٔحضٙح، ٚأّْ ضٕل١ُ جٌّؿطّن واقىٜ ؿٍق ِّحٌْس ًٖ٘ جٌّٕٙ

 ِٚرحوب ِٚٙحٌجش ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌوًّ ذًٖٙ جٌّٕلّحش ٚجٌطٟ ِٓ ذ١ٕٙح جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س
(.)

 

ج٘طّص ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن ذحٌّٕلّحش جلأ١ٍ٘س ذحهطرحٌ٘ح أقى جٌّإْٓحش جٌطٟ ٠ؿد  ق١ع        

طّحه١س ٚنحطس فٟ ئؿحٌ جٌطغ١ٍجش جٌّوحطٍز جٌطٟ أٌمص ئٌْحتٙح فٟ ِؿحلاش ِّحٌْس جٌهىِس جلاؾ

هٍٝ وحً٘ ًٖ٘ جٌّٕلّحش ِٙحَ ِك١ٍس ٚل١ِٛس ذوى أْ أطركص جٌّٕلّحش جٌكى١ِٛس غ١ٍ لحوٌز 

ٚقى٘ح هٍٝ جٌٛطٛي ئٌٝ ِؿطّن جٌٍفح١٘س جلاؾطّحه١س ٚنحطس ذوى أْ أطرف ٌىٜ ضٍه جٌّٕلّحش 

جٌّطمىِس9ك جٌٍّْٟ أْ ضأنً ِىحٔٙح ذ١ٓ جٌىٚي ٚجٌّإْٓحش جٌطـٛه١س جٌفٍطس ٚجلإِىح١ٔس ٚجٌطظى٠
 

(06)
 ، ِٚٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذحْطهىجَ ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن فٟ ِؿحي ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ: 

( Bakhiet 6996دساعخ )              
(00)

ٚجٌطٟ أٚػكص أْ ٌـ٠ٍمس ضٕلي١ُ جٌّؿطّين وٌٚجً فويحلًا     

أ١ٍٟ٘ وجنً جٌّٕلّيس ِٚٓيحهىز ٘يًج جٌف٠ٍيك هٍيٝ أوجء      فٟ ضكى٠ى جٌهظحتض جٌهحطس ذف٠ٍك جٌوًّ جٌط
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أوٚجٌٖ ذىفحءز ِٚٓحهىضٗ هٍٝ ضٛف١ٍ جلاضظحي ٚجٌمىٌز هٍٝ أوجء أوٚجٌٖ ذىفحءز ِٚٓحهىضٗ هٍٝ ضٛف١ٍ 

 جلاضظحي ٚجٌمىٌز هٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ ٚضٛػ١ف وٌٚ وً هؼٛ وجنً ً٘ج جٌف٠ٍك9

( 0222دساعخ )ِذ٠ؾخ ِظطفٝ فزؾٝ،             
(02)

ٌطٟ أويىش هٍيٝ ػيوف فحه١ٍيس جٌّّحٌْيس      ٚج 

ج١ٌّٕٙس ٌـ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن فيٟ ِإْٓيحش جٌّويحل١ٓ ٚغٍريس جٌيىٌٚ جٌٍٚض١ٕيٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌطٕل١ّيٟ        

هٍٝ هًّ جلأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه١١ٓ، ذحلإػحفس ئٌٝ هىَ فُٙ جٌّؿطّن ٌىٌٚ جٌّإْٓس وّح أوىش ٔطحتؽ 

ٌّإْٓييحش جٌوحٍِييس فييٟ ِؿييحي ٌهح٠ييس جٌّوييحل١ٓ  جٌىٌجْييس هٍييٝ أ١ّ٘ييس ٠َييحوز جلاضظييحي ٚجٌطٕٓيي١ك ذيي١ٓ ج 

 ٚضكم١ك جٌطوحْٚ ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ف٠ٍك جٌو9ًّ

(0222دساعخ )ٔٛاي ػٍٝ خ١ًٍ ٚٔؿى         
 (0.)

ضش١ٍ جٌٝ أْ جقط١حؾحش جٌٍهح٠س جلاؾطّحه١س ًٌٚٞ  

جلاقط١حؾحش جٌهحطس ضطّػً فٟ )جٌكحؾيحش جلاؾطّحه١يس، جٌظيك١س، جٌٕفٓي١س( ٚضٛطيٍص ٔطيحتؽ جٌىٌجْيس        

ٌييٝ أْ ٕ٘ييحن ِشييىلاش ضٛجؾييٗ يٚٞ جلاقط١حؾييحش جٌهحطييس ِٕٙييح جٌظييك١س ِػييً جلأؾٙييُز جٌطو٠ٛؼيي١س    ئ

ٚٔمض جلأو٠ٚس، ٚجلاؾطّحه١س ِػً هىَ ج٘طّحَ جلأٍْز ذحٌّوحق، جٌطو١ّ١ٍيس ِػيً لظيٌٛ جٌطيى٠ٌد هٍيٝ      

    ٟ  جٌكٍف جٌر١ٓـس فمؾ9 وّح أوىش جٌٕطحتؽ هٍٝ ِكىٚو٠س جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ٌـ٠ٍميس ضٕلي١ُ جٌّؿطّين في

 ِٛجؾٙس جقط١حؾحش جٌٍهح٠س جلاؾطّحه١س ًٌٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس
 

( 0222دساعااخ )ػٍااٝ عاا١ذ ِغااٍُ،    أ٠ضااب           
(04)

وييحْ ِييٓ أ٘ييُ ٔطحتؿٙييح أْ ِييٓ أ٘ييُ     ٚجٌطييٟ  

ٟ ضٛجؾيٗ جٌّويحق    جٌطٟجٌّشىلاش  ٌوّيً ِٕحْيد ذويى قظيٌٛٗ هٍيٝ شيٙحوز جٌطأ١٘يً         ٖطيوٛذس ئ٠ؿيحو   ٘ي

ٕحْرس ٚوًٌه هىَ ضوحْٚ أطكحخ جلأهّيحي ٚجٌمـيحم جٌهيحص    ، ٚيٌه ٌوىَ ضٛفٍ فٍص هًّ ِجٌّٕٟٙ

ٞ ضشغ١ً جٌّوحل١ٓ لأُٔٙ ٠ركػْٛ هيٓ جٌيٍذف    فٟ ، ٚأٚطيص جٌىٌجْيس ذؼيٌٍٚز ضكٓي١ٓ ِٓيطٜٛ      جٌّيحو

ٟ نيىِحش جٌطأ١٘ييً   ٌٍّوييحل١ٓ ٚضكٓي١ٓ ِٓييطٜٛ نييىِحش جٌطشيغ١ً ٌٍّوييحل١ٓ ٚضيٛف١ٍ فييٍص هّييً     جٌّٕٙي

 9ّٕٟٙجٌِٕحْرس ٌٍّوحق ذوى قظٌٛٗ هٍٝ شٙحوز جٌطأ١ً٘ 

(0222دساعخ )عبِؼ ِؾّذ اٌىشث١غٟ، فٟ ؽ١ٓ اْ             
(65)

٘يىفص ئٌيٝ جٌطويٍف هٍيٝ ضيأغ١ٍ       

ِّحٌْييس ؿ٠ٍمييس ضٕليي١ُ جٌّؿطّيين هٍييٝ ضكم١ييك أ٘ييىجف ه١ٍّييس ضشييغ١ً جٌّوييحل١ٓ ٚأ٘ييىجف ه١ٍّييس ضطريين    

ى هٍيٝ  جلاؾطّحهٝ ضٓحه ٌلأنظحتٟجٌّوحل١ٓ ذوى ئٌكحلُٙ ذحٌوًّ، ٚضٛطٍص ئٌٝ أْ جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس 

ضطٕحْد ِن ئهحلطٗ، ٚأوىش أْ ٕ٘حن طيوٛذحش ضٛجؾيٗ جٌّويحل١ٓ ٚهيىَ      جٌطٟضٛؾ١ٗ جٌّوحق ئٌٝ جٌّٕٙس 

ِٕحْيرس جٌّٕٙيس ٌٕييٛم ِيٓ جلإهحلييس ٚأٚطيص جٌىٌجْييس ذؼيٌٍٚز قظييٛي جٌّويحل١ٓ هٍييٝ جٌطيى٠ٌد ِييٓ        

        ّ طرم١ييس نيلاي ِىحضيد جٌطأ١٘ييً جلاؾطّيحهٝ ٌٍّويحل١ٓ ِّييح ٠ٓيحهىُ٘ هٍيٝ جْييطػّحٌ ؿحليحضُٙ ٚليىٌجضُٙ جٌ

ٚئٔشييحء ِظييحٔن ِك١ّييس ٌٍّوييحل١ٓ ٌطييٛف١ٍ فييٍص هّييً نحطييس ذٙييُ ٚجٌوّييً هٍييٝ ضكم١ييك ِرييىأ ضىييحفإ    

ٔلّطٙح جٌمٛج١ٔٓ ِػً  جٌطٟجٌفٍص ٌٍّوحل١ٓ هٕى جلاٌطكحق ذحٌوًّ ٚجٌطأو١ى هٍٝ ضـر١ك قمٛق جٌّوحل١ٓ 

 % ِٓ قؿُ جٌمٜٛ جٌوحٍِس ِٓ جٌّوحل19ٓ١ٔٓرس 

 (0225ذ عؼ١ذ دساعخ أخشٜ ي )ِؾّذ ِؾّٔغذ ٚ        
(00)

ضم١١ُ جٌطى٠ٌد »ٚجٌطٟ وجٌش قٛي  

هٍٝ أ١ّ٘س ٚػن ئؿحٌ ضم٠ُٛ »ٚجقط١حؾحش جٌطـٌٛ جٌٛك١فٟ لأنظحت١١ٓ جٌكحلاش جٌهحطس 

 9ٌٍّّح١ٌْٓ ج١١ٌّٕٙٓ ذٍّجوُ يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس ٚيٌه ٌٍفن وفحءضُٙ

(0225دساعخ )ػٍٝ ػجبط دٔذساٚٞ ٚأشحٌش         
 (09)

ٌّوٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٝ أْ ِٓ أُ٘ ج 

جٌّٕلّحش جٌكى١ِٛس فٟ ضكم١ك جٌىِؽ ٚجٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ ٌٍّوحل١ٓ فٟ جٌّؿطّن، غ١حخ نـس جٌوًّ 

ذحٌّإْٓس، غ١حخ وٌٚ جٌوًّ جٌف٠ٍمٝ ذحٌّإْٓس، لٍس جٌّٛجٌو ٚجلاِىحٔحش جٌّطحقس ذحٌّإْٓحش هحِس 

جٌّو١ٕس جلانٍٜ، ػوف  ٚجٌكى١ِٛس نحطس، ػوف لٕٛجش جلاضظحي ف١ّح ذ١ٓ جٌّإْٓس ٚجٌّإْٓحش

 ؿ١ٕٓ ضؿحٖ يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطسجٌّشحٌوس جٌطـٛه١س ٌىٜ جٌّٛج

( 0222دساعخ )ٔٙٝ ِؾّذ ٘الي  اِب            
(68)

ئٌيٝ هيىَ ليىٌز جٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس       ضٛطيٍص ميى  ف 

ذشييىٍٙح جٌكييحٌٟ هٍييٝ جٌم١ييحَ ذييىٌٚ٘ح جٌييىفحهٟ، ٚأْ أ٘ييُ جٌّوٛلييحش جٌطييٟ ضكييى ِييٓ ِّحٌْييس جٌؿّو١ييحش  

جٌّؿطّوييٟ ذكمييٛق جٌّوييحل١ٓ ٚجٔهفييحع ٚهييٝ جٌّوييحل١ٓ ذكمييٛلُٙ، ٚأٚطييص    جٌييٛهٟفحم، ػييوف ٌٍييى

جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ٔشٍ غمحفس قمٛق جلإٔٓحْ ٚضٛجفٍ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٚٚؾٛو شرىس ذ١ٓ ٘يًٖ جٌؿّو١يحش   

 ٚضٛجفٍ جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٝ يٚ جلإهىجو جٌّٕٟٙ جٌّٕحْد9
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  -: أٙب اثشصد الارٝ ٔغذ ٌزؾ١ٍٍٙباٌذساعبد اٌغبثمخ  ٚثبعزؼشاع

جٌّوٛلحش جٌطٟ ضإغٍ هٍٝ وفحءز جٌهىِحش ٚؾٛوضٙح ِٚيىٜ فحه١ٍيس جٌّّحٌْيس ج١ٌّٕٙيس ٌـ٠ٍميس       -0

 ٌّوحل١ٌٓهح٠س جضٕل١ُ جٌّؿطّن ذّإْٓحش 

ػٌٍٚز جلإهيىجو جٌّٕٙيٟ ٌٍويح١ٍِٓ أهيىجو ؾ١يىجً هٕيى ضٕف١يً ذيٍجِؽ جٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس جٌّمىِيس             -2

حش ِٚٙحَ جلأنظيحت١١ٓ جلاؾطّيحه١١ٓ فيٟ ِإْٓيحش     ٚجٌٛلٛف هٍٝ ِٓإ١ٌٚ ذظ٠ٍحٌٍّوحل١ٓ 

 جٌٍهح٠س جلاؾطّحه١س ٌٍّوحل١ٓ 

أ١ّ٘ييس فثييس جٌّوييحل١ٓ ٚػييٌٍٚز جلا٘طّييحَ ذٙييُ ِييٓ نييلاي ِٓييحهىضُٙ ٌلاْييطفحوز ِييٓ ه١ٍّييحش      -.

جٌطأ١ً٘ ِٓ نيلاي ذيٍجِؽ جٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس جٌطيٟ ضميىَ ٌٙيُ جٌهيىِحش جٌطأ١ٍ١٘يس ٚضٓيحُ٘ فيٟ            

 ئهحوز وِؿُٙ فٟ جٌّؿطّن 

س ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ِٓ نلاي جٌطٍو١ُ هٍٝ ذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌطٟ ضميىِٙح جٌّٕلّيحش جلأ١ٍ٘يس    أ١ّ٘ -4

 ٚجٌكى١ِٛس ٠ٌُحوز وِؽ جٌّوحل١ٓ فٟ ِؿطّوُٙ 

أ١ّ٘س جلاضظحي ٚجٌطشر١ه ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س ٚجٌّٕلّحش جٌكى١ِٛس ٚجًٌٞ ٠كمك  -1

 جٌو9ًّجٌؿٛوز فٟ جلأوجء ٚجٌىفحءز فٟ 

ذكمٛق جٌّوٛق ٚئ٠ّحٔحً ذـحلحضٗ ٚلىٌجضٗ جٌّكىوز، وحْ ٌٍهىِس جلاؾطّحه١س جٌىٌٚ  ٚجهطٍجفحً       

جٌرحٌَ فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٌطى٠ٍٓٙح جٌٕل٠ٍحش ٚجٌّرحوب جٌطٟ ضوطٍف ذكك جٌّوٛق ٚضٓحهىٖ هٍٝ جٌطى١ف 

هٍٝ جٌطى١ف ٚجلأىِحؼ ِن ١ٌظرف لحوٌج  ِٓ نلاي ضّى١ٕٗ ٚضأ١ٍ٘ٗ ٚجلأىِحؼ ِن جٌر١ثس جٌّك١ـس ذٗ

 هٍٝ لىَ جٌّٓحٚجز ِن جلافٍجو ج٢ن9ٓ٠ٍ ٌٍٚهىِس جلاؾطّحه١س فٟ ِؿحي١ٌٚىْٛ جٌر١ثس جٌّك١ـس ذٗ 

 ٚأ٘ىجف ٚلحت١س، ٚأ٘ىجف ئّٔحت١س9 أ٘ىجف هلاؾ١س،ٌهح٠س جٌّوٛل١ٓ جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس: 

ٚاعزؼشضذ ِؼٛلبد  رّى١ٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخرأ١ً٘ ٚٚلذ أشبسد دساعبد ئٌٝ ضشٚسح 

 رٌه ِٕٚٙب:

6998( Growding and othersدساعاخ )            
(0.)

ٚجٌطيٟ أٌميص جٌؼيٛء هٍيٝ جٌّشيىلاش       

جٌّطٕٛهس ِٓ ِٕلٌٛ جٌّوحل١ٓ ِٚىٜ جلاْطؿحذس ٌرٍجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌّؿطّوٟ، ٚضٛطٍص جٌٝ ٔطحتؽ أّ٘ٙح 

وحْ ٚؾٛو ِشىلاش فٟ ضـر١ك جٌرٍجِؽ ِٓ ذ١ٕٙح ػوف جٌطٕٓي١ك ذي١ٓ ِإْٓيحش جٌّؿطّين ٚيٌيه ٌمٍيس       

ٔحش جٌّطٛفٍز ٌٍّإْٓيحش هيٓ ذوؼيٙح جٌيروغ، وّيح أٚػيكص أْ ٔؿيحـ ذٍٔيحِؽ جٌطأ١٘يً ٠طٛليف           جٌر١ح

هٍٝ ِىٜ ٚؾٛو هًّ جٌّؿطّوحش جٌّك١ٍس ِوحُ ٌطـر١يك ٘يًٖ جٌريٍجِؽ ِٚيىٜ جٌٍّٚٔيس جٌلاَِيس ٌهىِيس        

 .ٌٚهح٠س جٌّوحل١ٓ جٌطٟ ضط١كٙح جٌىٌٚس

(6998دساعخ )ؽٕبْ ػجذ اٌفزبػ ٚأ٠ضب             
 (26)

ٚؾٛو جٌوى٠ى ِٓ جٌّشىلاش  ذ١ٕص ٚجٌطٟ 

جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّإْٓحش أغٕحء ضمى٠ّٙح ٌٍهىِحش جٌّطوٍمس ذحٌّوحل١ٓ ِػً لٍس جٌّٛجٌو جٌّطحقس جٌّحو٠س 

ٚجٌرش٠ٍس ٚلٍس جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٌٍوح١ٍِٓ فٟ ً٘ج جٌّؿحي9
 

 
 

( 0222دساعخ )ؽغ١ٓ ِؾّذ شابوش،  ٚٔغذ              
(20)

ّويحل١ٓ قٍو١يحً   ٚجٌطيٟ ج٘طّيص ذىٌجْيس جٌ    

ذحهطرحٌُ٘ ِٓطف١ى٠ٓ ِٓ نىِحش ؾّو١حش ٍِٚجوُ جٌطأ١٘يً جٌّٕٙيٟ ٌٍّويحل١ٓ ذّكحفليس جٌميحٍ٘ز ق١يع       

٘ىف  جٌطوٍف هٍيٝ ؿر١ويس جٌهيىِحش جٌطيٟ ضميىَ ٌٙيُ ِٚيىٜ ل١يحَ جلأنظيحتٟ جلاؾطّيحهٝ ذيأوجء وٌٖٚ            

س ِٛجؾٙطٙيح، ٚليى   جٌّٕٟٙ ذًٖٙ جٌؿّو١يحش، ِٚح١٘يس جٌّوٛليحش جٌطيٟ ضكيى ِيٓ أوجء وٌٖٚ جٌّٕٙيٟ ٚو١ف١ي        

نٍؾص جٌىٌجْس ذّؿّٛهس ِيٓ جٌٕطيحتؽ أّ٘ٙيح ػيوف ِٓيطٜٛ جٌيٛهٝ جلاؾطّيحهٝ جٌويحَ ضؿيحٖ لؼيح٠ح           

جٌّوييحل١ٓ قٍو١ييحً، ٚػييوف جْييطؿحذس أْييٍز جٌّوييحق ٌٍطوييحْٚ ِيين جلأنظييحتٟ جلاؾطّييحهٝ فييٟ ِٛجؾٙييس  

         ٍ ٘يح ِيٓ   جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٙيٗ ه١ٍّيس ضأ١٘يً جٌّويحق، ٚػيوف جٌطويحْٚ ذي١ٓ ؾّو١يحش جٌطأ١٘يً ٚغ١

جٌّٕلّحش جلأنٍٜ فٟ جٌّؿطّن جٌّكٍٝ، ذحلإػحفس ئٌٝ ١ْـٍز جٌـحذن جٌٍٚض١ٕٟ هٍٝ أهّحي ؾّو١حش 

 جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙ ِّح ٠وٛق ه١ٍّس ضمى٠ُ جٌهىِحش ٌٍّوحل١ٓ قٍو١ح9ً

(Hunit Dayglas carl 0226دساعخ )ٚوزٌه              
 (22)

ٚ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ  

ش جٌىر١ٍز جٌطٟ قظٍص فٟ ق١حز جٌّؿطّن جلأ٠ٍِىٟ فٟ كً ضى٠ٛٓ جٌطوٍف هٍٝ ٔطحتؽ جٌطغ١ٍج



 

02 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

ِٓ لحْٔٛ جٌّوحل١ٓ جلأ٠ٍِىٟ ٚلى نٍظص جٌىٌجْس أْ جٌهىِحش جٌظك١س  6..0جٌطش٠ٍن هحَ 

ٚجلاؾطّحه١س جٌطٟ ضمىَ ٌٍّوحل١ٓ لا ضٍرٝ جقط١حؾحضُٙ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ٕ٘حن ذوغ 

ز جلأ٠ٍِى١س ضمف هحتك أِحَ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌّوحل١ٓ جٌظك١س جٌّوطمىجش ٚجٌم١ُ جٌٓحتىز فٟ ١ٓٔؽ جٌك١ح

ٚجلاؾطّحه١س ٚجلالطظحو٠س ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌطٟ ضكٛي وْٚ وِؿُٙ ذّؿطّوُٙ، ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز 

 ضٛف١ٍ جٌٍهح٠س جٌظك١س ٚجلاؾطّحه١س ٚجلالطظحو٠س ٚج١ٌّٕٙس ٌٍّوحل١ٓ قطٝ ٠طُ وِؿُٙ ذّؿطّو9ُٙ

( James Gloria Marant 0220دساعاخ ) ثغبٔت            
(2.)

ٚوجٌجش قيٛي ضـي٠ٍٛ ّٔيٛيؼ     

جؾطّحهٟ أوػٍ فحه١ٍس ٌكحؾحش جٌّوحل١ٓ ٚضـٍوحضُٙ ق١ع ٌأش ًٖ٘ جٌىٌجْس أْ ٕ٘حن ل١ٛوجً ٔحضؿس هيٓ  

جلإهحلييس جٌؿٓييى٠س ِػييً جٌكٍِييحْ ِييٓ جٌكمييٛق جلالطظييحو٠س ٚج١ٌٓحْيي١س ٚجٌطو١ّ١ٍييس، ٚأٚػييكص ٔطييحتؽ      

  ً ٖ جٌشيي٠ٍكس ِييٓ جٌّؿطّيين، ٚٔييحوش جٌىٌجْييس ذؼييٌٍٚز جٌطػم١ييف    جٌىٌجْييس ئٌييٝ أْ ٕ٘ييحن ض١ّييُ ذيي١ٓ ٘يي

 جلاؾطّحهٝ ٚجٌطو١ٍّٟ ذّإْٓحش جٌّوحل١ٓ قطٝ ٠طُ وِؿُٙ ذّؿطّو9ُٙ

(0222دساعخ )أؽّذ ئثشا١ُ٘، ٚ           
(04)

ٚجٌطٟ وشفص هٓ ِوٛلحش وِؽ جٌّوحل١ٓ فيٟ ِيىجٌِ    

ِؽ ٌٍّويحل١ٓ، ٚليى أذيٍَش وٌجْيطٗ     جٌطو١ٍُ جٌوحَ ٌوُش هٍٝ ضكى٠يى جٌّوٛليحش جٌطيٟ ضٛجؾيٗ ه١ٍّيس جٌيى      

هٍٝ أْ ٕ٘حن ِؿّٛهس ِٓ جٌّوٛلحش جٌطٟ ضكيى ِيٓ ه١ٍّيس جٌيىِؽ، ِٕٙيح هٍيٝ ْير١ً جٌّػيحي ِوٛليحش          

ٍِضرـس ذحٌـفً جٌّوحق يجضٗ ِػً جلإقٓحِ ذحٌٕمض ٚجٌى١ٔٚس ِٚوٛلحش أْي٠ٍس ِػيً: ػيوف جٌطويحْٚ     

ٌطو١ٍّحش جٌّىٌْس ٚوًٌه ٌفغ أذيحء   ِح ذ١ٓ جٌُّٕي ٚجٌّىٌْس ٚلٍس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌلأٍْز ٌٚفؼٙح

جلأؿفيحي جٌّويحل١ٓ ٌٛؾييٛو أذٕيحتُٙ ِين جلأؿفييحي جٌويحو١٠ٓ فييٟ فظيٛي ِشيطٍوس، ٘ييًج ذحلإػيحفس ئٌييٝ أْ         

 جٌىٌجْس نٍؾص ذّؿّٛهس ِٓ جٌّإشٍجش جٌطهـ١ـ١س جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح جٌكى ِٓ ًٖ٘ جٌّوٛلحش9

( 0262دساعخ )ئٌٙبَ أؽّذ اثشا١ُ٘ ثشش ذ١ّٕح         
(05)

جذٍَش ذوغ جٌظوٛذحش جٌطٟ ٚجٌطٟ  

ضّٕن ٚطٛي جٌهىِحش جٌّمىِس جٌّوحل١ٓ ٚأٍُْ٘ ِػً هىَ ضٛجفٍ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ًٌٖٙ جٌهىِحش فٟ 

جٌؿّو١س، ٚهىَ جٌطوحْٚ ذ١ٓ جٌؿّو١س ٚجٌّإْٓحش جلأنٍٜ فٟ جٌّؿطّن، ٚهىَ ِشحٌوس أفٍجو 

ٖ جٌهىِحش ٌلاقط١حؾحش جٌّطغ١ٍز جٌّؿطّن فٟ جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٝ ًٌٖٙ جٌهىِحش، ٚهىَ ِلاتّس ً٘

ٌٍّوحل١ٓ، ٚٔمض جٌوح١ٍِٓ ِن ضوىو ٚضٕٛم جٌهىِحش ٚوًٌه جلاؾٍجءجش جٌٍٚض١ٕ١س جٌطٟ ضوٛق 

 جلاْطفحوز ِٓ ًٖ٘ جٌهىِحش9

(0266دساعخ )سضب أؽّذ ِؾّذ ػف١فٟ ٚضٛطٍص           
 (20)

ئٌٝ أٔٗ ٠ٛؾى ذوغ جٌّوٛلحش  

ٍِضرـس ذحلأؾٍ ِٕٚٙح ٍِضرـس ذحلإشٍجف ٚئوجٌز جٌّظٕن ِٕٙح ِوٛلحش ٍِضرـس ذحٌوًّ يجضٗ ِٕٚٙح 

ِٕٚٙح ٍِضرـس ذحٌُِلاء فٟ جٌوًّ ِٕٚٙح ٍِضرـس ذٕلحَ جٌطٍل١س ِٕٚٙح ٍِضرـس ذحٌلٍٚف جٌف٠ُ١م١س 

ٌٍوًّ، ٚوًٌه ضٛطٍص ئٌٝ ٚؾٛو ذوغ جٌّوٛلحش جٌطٟ ضوٛق جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٟ وّّحٌِ هحَ 

ً ِوٛلحش ٍِضرـس ذف٠ٍك جٌوًّ، ِٚوٛلحش ٍِضرـس أغٕحء ِّحٌْطٗ لأوٚجٌٖ وجنً جٌّظٕن ِػ

 ذحٌوًّ، ِٚوٛلحش ٍِضرـس ذٕٓك جٌّظٕن ِٚوٛلحش ٍِضرـس ذحٌّؿطّن9

 (0260دساعخ )ِذؽذ ِؾّذ أثٛ إٌظش ٚأٚػكص             
(29)

أْ ٔٓرس جٌّوحل١ٓ ج٠ًٌٓ ضطٛفٍ  

ً جٌؿٙٛو جٌى١ٌٚس %( ضم٠ٍرحً ٚأٚطٝ جٌرحقع ذأ١ّ٘س ضىح2ٌُِٙ جٌهىِحش جٌلاَِس لاضطؿحَٚ )

ٚجلإل١ّ١ٍس ْٛجء جٌكى١ِٛس أٚ جلأ١ٍ٘س أٚ جٌمـحم جٌهحص ٌطٛف١ٍ جٌٍهح٠س ٚجٌطأ١ً٘ ٌؿ١ّن جٌّوحل١ٓ 

 ٚجلاْطفحوز ِٓ ؿحلحض9ُٙ

 (0262دساعخ )أثٛ ص٠ذ ػجذ اٌغبثش أِح             
(21)

فمى لىِص ضظٌٛج ِمطٍقح ٌرٍٔحِؽ جٌطىنً  

َ ٌٍكى ِٓ ِوٛلحش جْطفحوز جٌّوحل١ٓ ِٓ نىِحش ؾّو١حش جٌّٕٟٙ ٌلأنظحتٟ جلاؾطّحهٟ وّّحٌِ هح

جٌطأ١ً٘ جلاؾطّحهٟ ق١ع لحَ جٌرحقع ذطـر١ك وٌجْطٗ هٍٝ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س جٌطٟ ضوًّ ذّؿحي 

 جٌطأ١ً٘ جلاؾطّحهٟ ذّٕـمس قٍٛجْ ذحٌمحٍ٘ز9

 اٌّمذِخخذِبد اٌزأ١ً٘ ٚثزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔغذ أٔٙب سوضد ػٍٝ ِؼٛلبد ٚلظٛس            

ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزّى١ٓ  رزطشقٌٍّؼبل١ٓ فٟ ِإعغبد ٚعّؼ١بد الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ ثظفخ خبطخ ٌُٚ 

اٌزٟ رمذَ خذِبد ٌىبفخ أٔٛاع  الا١ٍ٘خبٌّإعغبد ٌفئخ ِؼبلٟ اٌجظش ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ثالاعزّبػٟ 

ّضً فٟ ٌّٕظِٛخ صلص١خ رز»اٌّشبسوخ ٚاٌؼًّ الأٍٟ٘ ِىّلً  ؽ١ش أْ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ
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اٌذٌٚخ اٌمطبع اٌخبص، ِٚإعغبد اٌؼًّ الأٍٟ٘ ٚأْ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٘زٖ اٌّإعغبد ٌٙب دٚس 

أعبعٟ فٟ اعزؼبدح اٌزٛاصْ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلد ٚأٞ خًٍ لذ ٠ظٙش فٟ اٌجٕبء الاعزّبػٟ 

١خ ٚاٌزفبػلد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ٘زٖ إٌّظِٛخ اٌضلص١خ، وّب أْ رٛف١ش إٌّبؿ إٌّبعت ٚاٌج١ئخ اٌّٛار

ٌزٕش١ط اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ِٓ خلي ٘زٖ إٌّظّبد فٟ ظً اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٚإعغبرٗ ِٓ 

ِزطٍجبد ِٛاعٙخ اٌخًٍ ٚاٌّشىلد الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌٛالغ اٌّؼبطش
(09) 

 ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ٌّؿطّن جٌىٌجْس9 حأ١ّ٘طِٙىٜ ضٛؾ١ٗ جٌرحقع ٌطكى٠ى ِشىٍس جٌىٌجْس ٚضكى٠ى  -0

 جٌطوٍف هٍٝ ذوغ نىِحش جٌٍهح٠س جٌّطىحٍِس ٌٍّوحل9ٓ١ -2

ِوٍفس جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ٚجلأْح١ٌد جٌّٓطهىِس ِٓ لرً جٌّطهظظ١ٓ فٟ جٌهىِس جلاؾطّحه١يس   -.

 ٌّٓحهىز جٌّوحل١ٓ فٟ جلاْطفحوز ِٓ ضمى٠ُ نىِحش جٌٍهح٠س جٌّطىحٍِس 9ٌُٙ

ٍ  ضٍييه ِييٓجْييطفحو جٌرحقييع  -4 جش وييً ِييٓ أ٘ييىجف جٌىٌجْييس ٚوييًٌه   جٌىٌجْييحش فييٟ ضكى٠ييى ِإشيي

 جٌىٌجْس9ضٓحؤلاش 

 ِٛلف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ٌيىٌٚ جٌّيٕلُ جلاؾطّيحهٟ فيٟ ضّىي١ٓ جٌّويحل١ٓ       ئْ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٌُ ضطـٍق ذشىً ِرحشٍ  -0

 ذوؼٙح ٚذشيىً ؾُتيٟ ٌٍّويحل١ٓ ي١ٕ٘يح أٚ قٍو١يح      ذً ضـٍق ذظ٠ٍح ِٓ جٌهىِحش جٌّؿطّو١س

وٌٚ جٌّييٕلُ ٔييىٌز فييٟ جٌىٌجْييحش جٌطييٟ ضٕحٌٚييص   ٠ٛؾييى  ٌييًج هييحَ،وييحل١ٓ ذشييىً ٌٍّٚجلأنييٍٜ 

 ًٚ٘ج ِح ضٙطُ ذٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس9 جلاؾطّحهٟ ِن جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح

ؾ٠ٌّٛٙيس  ذحٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس فيٟ     ذظي٠ٍح جٌّويحل١ٓ   هٍٝئْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ْٛف ٠طُ ضـر١مٙح  -2

ًٙج جلا٘طّحَ ِٓ لريً جٌريحقػ١ٓ   ٌُ ٠كلٛج ذ ِظٍفٟ  ذظ٠ٍحق١ع أْ جٌّوحل١ٓ  ِظٍ جٌوٍذ١س

 فٟ ً٘ج جٌّؿحي9
 

وأقى جٌىٚجفن هٍٝ جنط١حٌ جٌرحقع ٌّشىٍس جٌىٌجْس  دساعخ رمذ٠ش اٌّٛلفجٌرحقع ذاؾٍجء  ٚلى لحَ

 هٍٝ:جٌكح١ٌس 

ذحٌؿّو١حش جٌطٟ ضمىَ  ( ِٓ أهؼحء ١٘ثس ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه06ٓ١١) 

 زجٌمحٍ٘نىِحش ٌٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ذّكحفلس 

 جٌؿّو١ييحش،ٚذم١ييس ف٠ٍييك جٌوّييً ذطٍييه  ذظيي٠ٍحجٌوييح١ٍِٓ ذحٌؿّو١ييحش جلأ١ٍ٘ييس ٌٍهح٠ييس جٌّوييحل١ٓ  

 ذحْطهىجَ جْطّحٌز جْطر١ح9ْ

 ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ:

 ذظ٠ٍحأٔشـس ٚذٍجِؽ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س ٌهىِس ٌٚهح٠س جٌّوحل١ٓ  -0

ش أٚؾييٗ جٌمظييٌٛ ٚجٌظييوٛذحش جٌطييٟ ضٛجؾييٗ ذييٍجِؽ جٌؿّو١ييحش جٌطييٟ ضٛجؾييٗ ذييٍجِؽ جٌؿّو١ييح    -2

 ذظ٠ٍحجلأ١ٍ٘س ٚضوٛق ٔؿحقٙح فٟ ضمى٠ُ نىِحش جٌٍهح٠س ٌٍّوحل١ٓ 
 

 

 

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ٟ٘:

أوىش ٔطحتؽ جٌىٌجْس هٍٝ أْ أُ٘ أٔشـس ٚذٍجِؽ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘س جٌّطٛفٍز ٌهىِيس ٌٚهح٠يس    -0

 ٚجلاؾطّحه١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌطأ١ٍ١٘س9 جلالطظحو٠سٟ٘ جٌرٍجِؽ  ذظ٠ٍحجٌّوحل١ٓ 

ىش هٍٝ ٚؾٛو ٔمض فٟ ذوغ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس هٍٝ جٌطٛجٌٟ )ذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙ، وّح أو -2

ٚهىَ وفح٠طٙح ٌوىز أْرحخ ِٕٙح ٓ ٚجٌىِؽ ١ذٍجِؽ جٌطّىجٌرٍجِؽ جلاؾطّحه١س، جٌرٍجِؽ جٌٕف١ٓس، 

أٔفُٓٙ ِٕٚٙح ِح ٠ٍؾن ٌٍؿّو١س، ِٕٚٙح ِح ٠ٍؾن ئٌٝ جٌّؿطّن  ذظ٠ٍحِح ٠ٍؾن ئٌٝ جٌّوحل١ٓ 

ُ -غمحفس-َجٌّكٍٟ )ئهلا 9 ئٌيم( ٠ّٚىيٓ هيٍع ٘يًٖ جلأْيرحخ      ٚضشي٠ٍوحش -ٚضمح١ٌيى -ٚهيحوجش  لي١

 ذشىً ِؿًّ ف١ّح ٠ٍٟ:
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ٚػييييوف جلأوجء جٌّٕٙييييٟ ٌلأنظييييحت١١ٓ  هييييىَ ضييييٛجفٍ نييييىِحش ضييييى٠ٌد ِلاتّييييس -

 جلاؾطّحه١١ٓ ذطٍه جٌؿّو١حش

 هىَ ِلاتّس جٌّىحْ ٌّّحٌْس جٌرٍجِؽ9 -

 ػوف ج١ٌُّج١ٔس ٚهىَ وفح٠طٙح9 -

ذظٌٛز ور١يٍز أوػيٍ ِيٓ جٌهيىِحش ٚجلأٔشيـس       طظحو٠سجلالجٌطٍو١ُ هٍٝ جٌهىِحش  -

 جلأن9ٍٜ

 9ذظ٠ٍح هىَ ضمرً ذوغ جلأٍْ ٌٍّوحل١ٓ -

 هىَ ٚهٟ جلأٍْ ذأ١ّ٘س جٌّشحٌوس فٟ جٌرٍجِؽ ِن أذٕحتٙح جٌّوحل9ٓ١ -
 

 :اٌّٛعٙبد إٌظش٠خ ٌٍذساعخ 

 اٌذٚس ٔظش٠خ-6

جًٌٞ ٠كطً ِىحٔس ِكىوز، ٚ٘يٛ   ٠وٍف جٌىٌٚ ذأٔٗ ّٔحيؼ ِكىوز غمحف١ح ٌٍٍٓٛن ٍُِِٚس ٌٍفٍو            

ِو١حٌ جؾطّحهٟ ٠ٍّٝ هلالس ضرحو١ٌس ِو١ٕس، فوٍٝ ْر١ً جٌّػحي جٌشهض جًٌٞ ٠كطً ِىحٔيس " أنظيحتٟ   

جؾطّحهٟ " فحْ جٌطٛلوحش ِٓ جلان٠ٍٓ، جٌوّلاء، ٚجٌّشٍف١ٓ هٍٝ جٌّٕٙس، ٚؾٌّٙٛ جٌوحِس9 جٌيم، ٘يٛ   

١ٓ جلاؾطّحه9ٓ١١ أْ ٠طظٍف ٠ٍٚٓه جلاْح١ٌد ٚجٌـٍق جٌٍُِّس ٌىً جلانظحت١
(.6)

 
 

جٌّطٛليين ِييٓ جٌفييٍو فييٟ جٌؿّحهييس، ٚ٘ييٛ  ذحٌٓييٍٛن social roleجلاؾطّييحه٠ٟٚوييٍف جٌييىٌٚ           

جٌؿحٔد جٌى٠ٕح١ِىٟ ٌٍّوُ جٌفٍو، فر١ّٕح ٠ش١ٍ جٌٝ ّٔٛيؼ جٌٍٓٛن جًٌٞ ٠طـٍرٗ جٌٍّوُ، ٠ٚطكىو ٍْٛن 

جٌفٍو ٚجلان٠ٍٓ ٌٍكمٛق ٚجٌٛجؾرحش جٌفٍو فٟ ػٛء ضٛلوحضٗ ٚضٛلوحش جلان٠ٍٓ ِٕٗ، ًٖٚ٘ ضطأغٍ ذفُٙ 

جٌٍّضرـس ذٍّويُٖ جلاؾطّيحهٟ، ٚقيىٚو وٌٖٚ ضطؼيّٓ ضٍيه جلافويحي جٌطيٟ ضطمرٍٙيح جٌؿّحهيس فيٟ ػيٛء            

ِٓييط٠ٛحش جٌٓييٍٛن فييٟ جٌػمحفييس جٌٓييحتىز، ٚهييحوز ِييح ٠ىييْٛ ٌٍفييٍو أوػييٍ ِييٓ وٌٚ ٚجقييى وجنييً جٌٕلييحَ         

جٌّؿطّوٟ جًٌٞ ٠ٕطّٟ ج9ٗ١ٌ
 (.0)

 
 

حٔٗ ّٔيؾ ِيٓ جلافويحي أٚ جٌطظيٍفحش جٌطيٟ ٠يطُ ضوٍّٙيح جِيح ذشيىً ِمظيٛو أٚ           وّح ٠وٍف جٌىٌٚ ذ        

ذشىً هحٌع ٚجٌطٟ ٠مَٛ ذٙح شهض ِح فٟ ِٛلف ٠طؼّٓ ضفحهلا9
 (.2)

 
 

٠ٚييٍٜ "ٌٕطييْٛ" أْ جٌييىٌٚ ٠ّػييً جٌؿحٔييد جٌييى٠ٕحِٟ ٌٍّىحٔييس، جِييح "ٌجٌييف ض١ٍٔييٍ" فأٔييٗ ٠ييٍٜ جْ          

ٕٝ ٚضرىٚ ِلاتّس ٌشيهض ٠شيغً ِىحٔيس ِو١ٕيس فيٟ      جٌىٌٚ ِؿّٛهس جّٔحؽ ٍْٛو١س ضىْٛ ٚقىز يجش ِو

جٌّؿطّن، ِٚٓ غُ فحْ جٌىٌٚ ٠ش١ٍ جٌٝ ٍْٛن ١ٌّٚ ٍِوُج، ذّوٕيٝ جْ جٌفيٍو ٠ّىٕيٗ جْ ٠ّيحٌِ وٌٚج     

ٌٚىٕٗ لا ٠ٓطـ١ن جْ ٠شغً وٌٚج9
 (..)

  

ضىيْٛ  ٠ٚوى جٌىٌٚ غٍّز ضفحهً جًٌجش ِن جٌغ١ٍ وّح ٠وى جٌىٌٚ جٌٛقىز جٌرٕحت١يس جٌظيغ١ٍز جٌطيٟ               

ٚضمييَٛ ٔل٠ٍييس جٌييىٌٚ هٍييٝ جْييحِ جْ وييً فييٍو ِييٓ جفييٍجو جٌّؿطّيين ٠شييغً ٍِوييُج    ؾ١ّيين جٌطٕل١ّييحش9

جؾطّحه١ح ِو١ٕح فٟ جٌٓيٍُ جلاؾطّيحهٟ، ٚ٘يًج جٌٍّويُ ٠كيطُ هٍيٝ جٌشيهض جٌيًٞ ٠شيغٍٗ ِؿّٛهيس ِيٓ            

جٌكمييٛق ٚجلاٌطُجِييحش جٌطييٟ ضييٕلُ ضفحهٍييٗ ِيين جلانيي٠ٍٓ ِييٓ جفييٍجو جٌّؿطّيين جٌيي٠ًٓ ٠شييغٍْٛ ٍِجوييُ          

 حه١س جن9ٍٜجؾطّ
 

 ٠ٚزضّٓ ِظطٍؼ اٌذٚس اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ اٌزب١ٌخ:       

٠طىْٛ جٌىٌٚ ِيٓ ٔٓيك ِيٓ جٌطٛلويحش جٌطيٟ ضٛؾيى فيٟ جٌّؿطّين، ٚ٘يًٖ جٌطٛلويحش ضطوٍيك             – 0

ذٍٓٛن جٌشهض ضؿحٖ جن٠ٍٓ ٠شغٍْٛ ٍِجوُ جنٍٜ ٚ٘ٛ ِح ٠ّٓٝ )ذحٌىٌٚ جٌّطٛلن(9
 (.4)

 

جٌشهض هٍٝ جٔٙح ِلاتّس ٌٍٍٓٛن جًٌٞ ٠ٕطٙؿيٗ  ٠طىْٛ جٌىٌٚ ِٓ ضٛلوحش ِو١ٕس ٠ىٌوٙح  – 2

 هٕىِح ٠طفحهً ِن شحغٍٟ ٍِجوُ أنٍٜ ٚ٘ٛ ِح ٠ّٓٝ " ذحٌىٌٚ جًٌجضٟ "9

٠طىْٛ جٌىٌٚ ِٓ أّٔحؽ ٍْٛو١س ط٠ٍكس ٠ٍٓىٙح جٌشهض شحغً جٌٍّويُ هٕيىِح ٠طفحهيً     – .

 ِن شحغٍٟ ٍِجوُ أنٍٜ ٚ٘ٛ ِح ٠ّٓٝ ذحٌىٌٚ جٌو9ٍّٟ
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و١ٕييح ٠طوييحٌع ِيين جٌطُجِييحش ٚضٛلوييحش وٌٚ جنييٍ جٚ هييىز  ٚلييى ٠ّييحٌِ جلأٓييحْ وٌٚج ِ – 4

 أوٚجٌ أنٍٜ ٌٗ ًٌٌٚه ٠رٍَ ِح ٠ّٓٝ طٍجم جٌى9ٌٚ
 

٠ٚيٍٜ جٌيروغ أْ جٌيىٌٚ ٘يٛ ٚقيىز جٌػمحفيس ٚجٌٍّويُ ٘يٛ ٚقيىز جٌّؿطّين وّيح جْ جٌيًجش ٘يٟ              

ٚقىز جٌشهظ١س ٚيٌه لاٌضرحؽ جٌىٌٚ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ جٌفٍو ذػمحفطٗ ٚجٌضرحؽ جٌٍّوُ جلاؾطّحهٟ 

١وس ضىْٛ جٌٍُٓ جلاؾطّحهٟ فٟ جٌّؿطّن وّح أْ جٌيًجش ٘يٟ ٚجؾٙيس جٌشهظي١س جٌطيٟ ٠ـيً       ذـر

 ِٕٙح جٌشهض هٍٝ ٚجلوٗ جٌفو9ٍٟ

ٚفٝ ضٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌذٚس فاٟ ٘ازٖ اٌذساعاخ ثبٔاٗ اٌغاٍٛن اٌّزٛلاغ ِآ               

ثّإعغاابد سػب٠ااخ اٌّؼاابل١ٓ  زّىاا١ٓ الاعزّاابػٟ ٌّؼاابلٟ اٌجظااش   ٌٍاٌّاإظُ الاعزّاابػٟ فااٟ  

 9ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّإعغبدٚاٌّشرجط ثبٌزؼبْٚ ِغ الاخش٠ٓ داخً رٍه  ظش٠بث
 

 ٔظش٠خ إٌغك الاعزّبػٟ:-0

ِؿطّن( ذ١ّٕٙيح جهطّيحو ِطريحوي    -ؾّحهس-جٌٕٓك جلاؾطّحهٟ ٘ٛ ِؿّٛهس ِٓ جٌٛقىجش )فٍو 

ٌٚيييٗ أ٘يييىجف ٚغح٠يييحش ٠ٓيييوٝ ئٌيييٝ ضكم١مٙيييح وّيييح أْ نحطييي١س جٌطفحهيييً ٘يييٟ أْيييحِ ضىييي٠ٛٓ جلأٓيييحق  

 ١س9جلاؾطّحه

 

 ًٌٌٚه ٚػن ذحٌُْٛٔ جٌّإشٍجش ج٢ض١س وأْحِ ٌلأٔٓحق جلاؾطّحه١س9

 جٌطىحًِ ٚجٌطٓحٔى ذ١ٓ جٌٛقىجش ذوؼٙح جٌروغ9 -0

 ئٔؿحَ جٌٙىف أٚ ئشرحم ِطـٍرحش ٚقىجش جٌٕٓك9 -2

 جلاٌضرحؽ ذحٌر١ثس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف9 -.

جٌٛقىجش9جٌطٛضٍ أٚ هىَ ضىحًِ  -4
 (.1)

 
 

 Targetحهٟ ٠ّىٓ ضظٌٛ جٌّؿطّن هٍٝ أٔيٗ ٔٓيك أوريٍ    ٚفٟ ػٛء ٔل٠ٍس جٌٕٓك جلاؾطّ             

system  ٚجٌّإْٓحش ذٗ أٔٓحق فٍه١سSub-system     ذ١ّٕٙح هلالحش ضفحه١ٍس ٌٍّٓيحّ٘س فيٟ ضكم١يك

جٌّك9ٍٟأ٘ىجف جٌٕٓك جلأورٍ ٚفٟ ضكم١ك جقط١حؾحش جٌّؿطّن 
 (.0)

 

ٔٓييك »ٙييح ٚٚؾييى جٌرحقييع أٔييٗ ٠ّىييٓ جٌٕلييٍ ئٌييٝ جٌؿّو١ييحش جلأ١ٍ٘ييس ِكييً جٌىٌجْييس هٍييٝ ئٔ  

ٌٙييح ذٕييحء ِط١ّييُ ٚضمييَٛ ذٛكييحتف ِكييىوز، ٌٚٙييح أٔٓييحق فٍه١ييس ضطّػييً فييٟ جٌؿّو١ييس  « جؾطّييحهٟ ِفطييٛـ

 9ٚجٌوح١ٍِٓ جٌو١ِّٛس ِٚؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌٍؿحْ
 

ذٕحء هٍٝ يٌه فاْ ِىنلاش جٌؿّو١س وٕٓك جؾطّحهٟ ِفطٛـ ضطّػً فيٟ جٌّيٛجٌو ٚجلإِىح١ٔيحش     - أ

لأ١ٍ٘ييس ٚجٌطـٛه١ييس، جٌولالييحش ٚجلاضظييحلاش جٌرشيي٠ٍس، ٚجٌّوييحل١ٓ ذظيي٠ٍح ٚأْييٍُ٘، جٌؿٙييٛو ج

وّىنلاش غ١ٍ ِحو٠س ضٍذؾ جٌؿّو١س ذّٓثٌٟٛ ٚل١حوجش جٌّؿطّن جٌّكٍٟ جٌطٟ ضٛؾى فٟ ٔـحق 

 جٌطش٠ٍوحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف، جٌولالحش ذ١ٓ جٌّٕلّس ٚجٌّٕلّحش جلأن9ٍٜ

ٚجٌهيىِحش   ٠طُ ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌّىنلاش ِيٓ نيلاي ِيح ٠ٓيّٝ جٌو١ٍّيحش جٌطك١ٍ٠ٛيس ِػيً جٌريٍجِؽ         - خ

ٚجلأٔشـس وحٌهىِس جلاؾطّحه١س ٚجٌـر١س ٚجٌٕف١ٓس ٚذيٍجِؽ ٌطٛه١يس ٚذيٍجِؽ ضى٠ٌر١يس ٌٍويح١ٍِٓ      

 ذحٌرٍٔحِؽ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌرٍجِؽ ٚجلأٔشـس9

ه١ٍٗ ضىيْٛ جٌّهٍؾيحش فيٟ جٌٕٙح٠يس جٌهيىِحش جٌّمىِيس ٌٍّويحل١ٓ ِٚٓيطٜٛ وفحءجضٙيح ٚؾٛوضٙيح            - ش

 ّ وييحق هٍييٝ وحفييس جٌهييىِحش وجنييً  ِٚييىٜ ئشييرحهٙح لاقط١حؾييحش جٌّوييحل١ٓ ٚػييّحْ قظييٛي جٌ

 جٌؿّو١س ِٓ جٌر١ثس جٌّك١ـس9

 ٟٚ٘ جٌّوٍِٛحش جٌطٟ ضأنً٘ح جٌؿّو١س ِٓ جٌر١ثس جٌّك١ـس9 جٌطغ٠ًس جٌوى١ٓس: - ظ

ٚذييًٌه ضىييْٛ ؾ١ّيين جلأٓييحق ٍِضرـييس ِيين ذوؼييٙح ذولالييحش جهطّييحو ِطرييحوي فييايج جٔٙييحٌ أقييى     - ؼ

 ق9جلأٓحق ْٛف ٠إغٍ ذحٌطحٌٟ هٍٝ جلأوجء جٌٛك١فٟ ٌرحلٟ جلأٓح
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جٌطوٍف هٍٝ فوح١ٌس جلأٔشيـس ٚجٌريٍجِؽ    ٚفٟ ضٛء اٌؼٕبطش عبٌفخ اٌزوش ٠غؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ 

جٌطيٟ ٠ميَٛ ذٙيح جٌّيٕلُ جلاؾطّيحهٝ ِيٓ نيلاي جٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس ٌطّىي١ٓ جٌّويحل١ٓ ذظي٠ٍح ِيٓ نيلاي               

  ٍ ٠ح جٌطوٍف هٍٝ جٌّهٍؾحش أٞ جٌطوٍف هٍٝ أٚؾٗ جٌٍهح٠س جٌّطىحٍِس جٌطٟ جْطفحو ِٕٙح جٌّويحل١ٓ ذظي

حٌؿّو١س ِٚيٓ غيُ جٌطٛطيً ئٌيٝ ضظيٌٛ هٍّيٟ       ِح لحَ ذٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذٗ ِٓ أوٚجٌ ِوُٙ ذٔط١ؿس 

ِمطيييٍـ ٌطفو١يييً وٌٚ جٌّيييٕلُ جلاؾطّيييحهٝ ذحٌؿّو١يييحش جلأ١ٍ٘يييس وٕٓيييك ٚضفو١يييً جٌّيييىنلاش ٚجٌريييٍجِؽ  

 ٌٕٓك9ٚجٌو١ٍّحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌّهٍؾحش ذحهطرحٌ٘ح هٕحطٍ أْح١ْس فٟ ً٘ج ججٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ٚجلأٔشـس 
 

  :رؾذ٠ذ ٚط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ 

ذحلإػحفس جٌٝ جْ  ّشىٍس جٌىٌجْس ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمسٚفٟ ػٛء جٌوٍع جٌٓحذك ٌّىنً ٌ            

جٌطٟ جؾٍتٙح ِٓ لرً ذكٛظ ٚوٌجْحش جٌهىِس جلاؾطّحه١س ذظفس هحِس ٚضٕل١ُ جٌّؿطّن ذظفس نحطس 

ٟ ضّى١ٓ جٌّوحق ذظ٠ٍح ِٓ جٌكظٛي هٍٝ ٌُ ضطوٍع ٌطم٠ُٛ جٌىٌٚ جٌّٕٟٙ ٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٟ ف

  : ذظ١حغس ِشىٍس جٌىٌجْس هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟجٌرحقع فمى لحَ ٚه١ٍٗ جٌهىِحش جٌّؿطّو١س 

اٌزّى١ٓ الاعزّبػٟ رم٠ُٛ دٚس إٌّظُ الاعزّبػٟ فٟ "                                                   

 "ٌّؼبلٟ اٌجظش 
 

 صبٌضبً: رغبؤلاد اٌذساعخ:

 جٌرظٍ؟ّوحلٟ ٌ جٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ: ِح وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ الأٚي 
 

 ٠ٕٚجضك ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ٟ٘:
 

ٌفوٍٟ ٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٟ فٟ ِإْٓحش ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ٌٍطّى١ٓ جٌطوٍف هٍٝ جٌىٌٚ ج-0

 جلاؾطّحهٝ ٌّوحلٟ جٌرظٍ 

ٌٍطّى١ٓ طٛلن ٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٟ فٟ ِإْٓحش ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح جٌطوٍف هٍٝ جٌىٌٚ جٌّ-2

 جلاؾطّحهٝ ٌّوحلٟ جٌرظٍ 

ٌٍطّى١ٓ جلاؾطّحهٝ ذفحه١ٍس أوجء جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ ٌىٌٖٚ  ضكٛي وْٚجٌطوٍف هٍٝ جٌّوٛلحش جٌطٟ -.

 ٌّوحلٟ جٌرظٍ 

ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ  فٟ ِإْٓحشئٌٝ ضظٌٛ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطفو١ً وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ  جٌطٛطً-4

 ٌٍطّى١ٓ جلاؾطّحهٝ ٌّوحلٟ جٌرظٍ ذظ٠ٍح 

 : أ١ّ٘خ اٌذساعخ:ساثؼب  

٠َحوز جلا٘طّحَ ذّٕلّحش جٌّؿطّين جٌّيىٟٔ ِٕٚٙيح جٌؿّو١يحش جلأ١ٍ٘يس ٚيٌيه فيٟ ػيٛء جٌّطغ١يٍجش           09

جٌّؿطّو١س ِػً جٌوٌّٛيس ٚجٌهظهظيس ق١يع أطيرف جلأِيً ِوميٛو هٍيٝ ٘يًٖ جٌّٕلّيحش فيٟ وهيُ            

 جؾٙس جٌّشىلاش جٌّؿطّو١س جٌّوحطٍز١ِٓ9ٍز جٌط١ّٕس ِٚٛ

ٚؾٛو أهيىجو ور١يٍز ِيٓ فثيس جٌّويحل١ٓ ذظي٠ٍح فيٟ جٌّؿطّين جٌّظيٍٞ ٚجٌطيٟ ٘يٟ فيٟ قحؾيس ئٌيٝ                29

ِيٓ نيلاي   ٚضّى١ُٕٙ ِٓ جٌهىِحش جٌّؿطّو١س ٌهح٠س نحطس لإشرحم قحؾحضُٙ ِٚٛجؾٙس ِشىلاضُٙ 

 9حه١١ِٓٓ نلاي جٌّٕل١ّٓ جلاؾطّ لحوٌز هٍٝ ضكم١ك يٌهٚجه١س ٚ ضىنلاش ١ِٕٙس

ٌىيٟ ضىيْٛ أوػيٍ ليىٌز      ذظي٠ٍحً جلا٘طّحَ ذ٠ُحوز فوح١ٌس ذٍجِؽ جٌؿّو١حش جلأ١ٍ٘يس ٌٍهح٠يس جٌّويحل١ٓ     9.

 هٍٝ ضمى٠ُ جٌهىِحش جٌّهطٍفس ًٌٖٙ جٌفثس9

ج٘طّحَ ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن هٍٝ ِٓطٜٛ جٌطوحًِ ِن جٌٛقىجش جٌّهطٍفس ذفثحش جٌّٛجؿ١ٕٓ ٚف١ٙح  49

ِٓ فٍٓفطٙح ِٚرحوتٙيح فيٟ جلإ٠ّيحْ ذىٍجِيس جلإٔٓيحْ ٚلىٌضيٗ       « ٚيٌه جٔـلالحً» ذظ٠ٍحفثس جٌّوحل١ٓ 

هٍٝ جٌّٕٛ ٚػٌٍٚز ضمى٠ُ جٌويْٛ ٚجٌّٓيحهىز ٌط١ّٕيس ٚجْيطػّحٌ ؿحليحضُٙ ٌهىِيس أٔفٓيُٙ ٚأْيٍُ٘         

 ِٚؿطّو9ُٙ
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 ً: أ٘ذاف اٌذساعخ: خبِغب

 ٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍحً ٌ جٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟٚطف جٌىٌٚ جٌفوٍٟ ٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٟ فٟ  09

 فٟ جٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ ٌٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍحً مطٍـ ٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٟ ٚطف جٌىٌٚ جٌّ 29

فٟ جٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ ٌٍّوحل١ٓ ضكى٠ى جٌظوٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ فٟ أوجتٗ ٌىٌٖٚ  9.

 ذظ٠ٍحً 

 ضكى٠ى جٌّمطٍقحش جٌلاَِس ٠ٌُحوز فوح١ٌس وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ ٌطّى١ٓ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح  49

ٍّوييحل١ٓ جلاؾطّييحهٟ ٌطّىيي١ٓ جٌٌييىٌٚ ؿ٠ٍمييس ضٕليي١ُ جٌّؿطّيين فييٟ ضفو١ييً ه١ٍّييس جٌٍؤ٠ييس جٌّٓييطمر١ٍس  19

 ذظ٠ٍح9
 

 عبدعب: ِفب١ُ٘ اٌذساعخ 

 اٌزم٠ُٛ ِف َٛٙ 

جٌطمييي٠ُٛ ٠وٕيييٝ ضكى٠يييى جٌم١ّيييس جٌفو١ٍيييس ٌٍّؿٙيييٛو جٌّريييًٚي ٌطكم١يييك جلأ٘يييىجف أٞ ه١ٍّيييس ل١يييحِ            

ِٚح٠كمميٗ ِيٓ ٔطيحتؽ ٚج٘يىجف      ِٛػٛهٟ ٌٍم١ّس جٌفو١ٍيس لأٞ هّيً أٚ ٔشيحؽ ِٚيح ٠كيىظ ِيٓ ضغ١يٍجش       

ٍِؾٛز9 
(.9)

 

 ٠ٍٚجٖ جنٍْٚ ذحٔٗ ل١حِ وٌؾس ٔؿحـ ذٍٔحِؽ أٚ ِشٍٚم ِو١ٓ فٟ أٔؿحَٖ ٌٍٙىف جٌّكىو ِٕٗ ِٓرمح9

ٚلى جوىش ئقىٜ جٌىٌجْحش قٛي جٌطم٠ُٛ هٍٝ ٚؾٛو ِمح١٠ّ ضم١ّ٠ٛس ِٚإشٍجش ٠ّىٓ ضـر١مٙيح          

جٌّإْٓيحش ِّيح ٌيٗ أ١ّ٘يس ٌطـي٠ٍٛ ٚضكٓي١ٓ جٌهيىِحش        ٌطكى٠ى فحه١ٍس جٌهىِحش ٚجلأٔشـس جٌطٟ ضميىِٙح  

 جٌطٟ ضمىِٙح ٌّٓطف١ى٠ٙح9
 

 ٚاعزٕبدا ػٍٝ ِب عجك ٠مظذ ثبٌزم٠ُٛ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:

ذّإْٓيحش ٌهح٠يس   ٟ٘ ضٍه جٌو١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ِوٍفس جٌيىٌٚ جٌيًٞ ٠إو٠يٗ جٌّيٕلُ جلاؾطّيحهٟ      

 ِٓ نلاي ضكى٠ى ِح ٠ٍٟ: ِوحلٟ جٌرظٍ

 ٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ذّإْٓحش فٟ جٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ ٌوجء جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ ٌىٌٖٚ ضمى٠ٍ ِىٜ أ

 ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ 

  ضكى٠ييى ٓ ذّإْٓييحش ٌهح٠ييس ِوييحلٟ جٌرظييٍ فييٟ ْيير١ً   جٌّييٕلُ جلاؾطّييحهٟ  جٌييىٌٚ جٌّطٛليين ِيي

 ٍّوحق ذظ٠ٍحجٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٟ ٌ

    ذّإْٓيحش ٌهح٠يس   س ٚطف جٌّوٛلحش جٌطٟ ضكٛي وْٚ ل١حَ جٌّٕلُ جلاؾطّيحهٟ ٌيىٌٖٚ ذفحه١ٍي

 جٌرظٍ ّوحلٟجلاؾطّحهٟ ٌطّى١ٓ ٌٍِوحلٟ جٌرظٍ 
 

ٚلى قىو "ذؿّحْ " هىز أغٍجع ٌٍطم٠ُٛ
(1.)

: 

o ضكى٠ى أْرحخ جٌٕؿحـ أٚ جٌفشً فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف 

o ًِطحذوس جٌهـس جٌّٛػٛهس ٚجلأْح١ٌد جٌّٓطهىِس ٠ٌُحوز فحه١ٍس جٌطٕف١ 

 

و٠ٌٚييس أٚ جٌطميي٠ُٛ جٌٕٙييحتٟ ٌٍٕطييحتؽ جٌطييٟ  : ضميي٠ُٛ ِٓييطٍّ ذظييفس ِٓييطٍّز ٕٚٚ٘ييحن ٚؾٙييحْ ٌٍطميي٠ُٛ

 ضكممص9
 

  َٛٙاٌزّى١ٓ الاعزّبػٟ ِف 

٠ّٚىٓ ِٓ جٌشٟء لىٌ ه9ٗ١ٍ وّح أٔٗ ضو٠ُُ ٚضم٠ٛس -ذأٔٗ هٍٛ جٌّىحٔس اٌزّى١ٓ ٌغ٠ٛب٠وٍف         

 ِلاتّسلىٌجش جلأفٍجو هٍٝ ضـ٠ٍٛ جٌهىِحش ذـ٠ٍمس 
(..)

 Websterذ١ّٕح ٠وٍفٗ ِوؿُ ٠ٚرٓطٍ  ،

 جٌٍٓـس أٚ أٔٗ ضّى١ٓ هٍٝ هًّ ِح ٚجٌم١حَ ذٗ أٚ أٔٗ ئضحقس جٌفٍطس ٌٍم١حَ ذّّٙس ِح9هٍٝ ضف٠ٛغ 
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جٌٝ ضٕل١ُ جٌّؿطّن ٚأٔشـطٗ جلاؾطّحه١س ذٙىف  empowerment اٌزّى١ٓوّح ٠ش١ٍ             

ِٓحهىز ؾّحهس ِو١ٕس أٚ جٌّؿطّن ذىحٍِس ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ هٍٝ جٌمٜٛ ج١ٌٓح١ْس أٚ جٌٍٓـحش 

 جٌمح١ٔٛٔس9
 

جٌرظٍ ِهطٍف جٌّوحٌف ٚجلاضؿح٘حش  ِوحلٟأ٠ؼح أٔٗ ئوٓحخ  ثبٌزّى١ٓ الاعزّبػ٠ٟٚمظى            

ٚجٌم١ُ ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ ضإٍُ٘ٙ ٌٍّشحٌوس جلإ٠ؿحذ١س جٌفوحٌس فٟ ِهطٍف أٔشـس ٚفوح١ٌحش جٌك١حز 

طّن ٔكُٛ٘ جلإٔٓح١ٔس ئٌٟ ألظٟ قى ضإٍُ٘ٙ ٌُٙ ئِىح١ٔحضُٙ ٚلىٌجضُٙ ئػحفس ئٌٝ ضغ١١ٍ غمحفس جٌّؿ

 جٌطّى١ٓ،ذشىً نحص ٚٔكٛ جلإهحلس ذشىً هحَ ِٓ غمحفس جٌط١ّٙش ئٌٝ غمحفس 
 

ق١ع  ئطبس طش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ خلياٌجظش ِٓ  ٌّؼبلٟرؾذ٠ذ اٌزّى١ٓ الاعزّبػٟ ٠ّٚىٓ          

٠وٍف ذأٔٗ " جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّٕلُ جلاؾطّحهٟ ٌّٓحهىز أفٍجو جٌّؿطّن هٍٝ ضكم١ك 

ِـحٌرُٙ جٌّشٍٚهس ٚيٌه ٌّٓحهىضُٙ هٍٝ أْ ٠ظركٛج لحو٠ٌٓ هٍٝ جٌطى١ف ِن جٌؼغٛؽ ٚجٌّٛجلف 

ٚجٌطكٛلاش جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح جٌّؿطّن ٚيٌه ِٓ نلاي ٌَم جلأًِ ٚجٌطىحفإ ٚضكى٠ى ٚضىه١ُ ِٕحؿك جٌمٛز 

فٟ جٌشهض ٚلىٌجضٗ جلاؾطّحه١س ٚضؿُتس جٌّشحوً ئٌٝ أؾُجء ٠ّىٓ قٍٙح ذٍٓهس أور9ٍ"
(46)

 

ًٓح هٍٝ يٌه ٠ّىٓ أْ ضؼن ِفِٙٛح هح١ًٍِح ٌٍطّى١ٓ ذأٔٗ:ٚضأْ ١ 

 ٠ٓحهى هٍٝ ذٕحء ٚض١ّٕس جٌمىجٌش ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌّوحٌف ٌٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍح9 

 جْطٍجض١ؿ١س ٌطكم١ك جٌط١ّٕس9 

 ضك١ٓٓ ٔٛه١س جٌك١حز9 

 ٠ؿوً ٌٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍح أوػٍ ضكىّح فٟ أّٔحؽ ق١حض9ُٙ 

 حه١س9أوجز فوحٌس ٌطكم١ك جٌوىجٌس ٚجٌّٓحٚجز جلاؾطّ 

 أ٘ذاف اٌزّى١ٓ:

٠ٙىف جٌطّى١ٓ ئٌٝ ٠َحوز جٌّٛجٌو جٌّؿطّو١س ْٛجء هٍٝ ِٓطٜٛ جٌّوحل١ٓ هٓ ؿ٠ٍك  

ضشؿ١وُٙ ٌٍركع ٚجٌكظٛي هٍٝ جٌهىِس جٌؿ١ىز ٚهٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس هٓ ؿ٠ٍك 

 جٌركع هٓ ِٛجٌو ؾى٠ىز9

 جٌر١ثس9ضّى١ٓ جٌّوحل١ٓ ِٓ فُٙ قم١مس ذ١ثحضُٙ ٚجٌطفى١ٍ فٟ جٌوٛجًِ جٌطٟ ضشىً ًٖ٘  

ضك١ٓٓ جٌـٍق جٌطٟ ٠ٓطهىِٙح جٌّؿطّن ٌّكحْرس جٌّإْٓحش ٚجٌٍٓـحش جٌّك١ٍس ذظفس  

جٌّؿطّن9 هحِس ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ طٌٛ جٌمحوز جٌطٕف١٠ً١ٓ جٌّّػ١ٍٓ ٌٍكىِٛس فٟ 
(40)

 

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزّى١ٓ فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

 وحش(9ض١ّٕس جٌمىجٌش )ٌلأفٍجو ٚجٌؿّحهحش ٚجٌّٕلّحش ٚجٌّؿطّ 

 ضكم١ك ٠ُِى ِٓ جٌوىجٌس ٚجٌّٓحٚجز9 

 ذع جٌك٠ٍس ٚجٌى٠ّمٍجؿ١س ٚجٌّشحٌوس ٚجٌٍّٚٔس ٚجلإذىجم ٚضكًّ جٌّٓث١ٌٛس9 

 ضك١ٓٓ ٔٛه١س جٌك١حز ٚجٌؿٛوز9 

 ضىه١ُ ٌٚـ جٌطوحْٚ ٚذٕحء جٌػمس ذحٌٕفّ ٚج٢ن9ٓ٠ٍ 

 ػّحْ فوح١ٌس جٌهىِحش9 

ًٓح هٍٝ يٌه ٠ّىٓ أْ ضكىو أ٘ىجف جٌطّى١ٓ فٟ:  ٚضأ١ْ

 ِشرجطخ ثبٌّؼبل١ٓ أٔفغُٙ ػٓ طش٠ك: أ٘ذاف

 ذٕحء لىٌجضُٙ ذحْطهىجَ جٌّوحٌف ِٓ أؾً ضكم١ك جٌطّى١ٓ جًٌجض9ٟ 

 جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّٕحْرس ٚجٌػمس ذحٌٕف9ّ 

 جٌّـحٌرس ذكمٛلُٙ ٚئقىجظ جٌطغ١ٍ جٌٍّغٛخ9 

 ضكم١ك جٌطى١ف ٌٍّوحل9ٓ١ 
 

 أ٘ذاف ِشرجطخ ثبلأعشح:
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 ضكًّ جٌّٓث١ٌٛس ضؿحٖ جٌّوحل9ٓ١ 

 ٟ جلأٍْ ذى١ف١س ِٛجؾٙس جٌّٛجلف ٚجٌّشىلاش٠َ9حوز ٚه 

 ِٓحهىز جلأٍْز هٍٝ جٌطغٍد هٍٝ جٌؼغٛؽ جٌك١حض١س9 
 

 أ٘ذاف ِشرجطخ ثبٌّٕظّبد:

 ٠َحوز لىٌجش جٌّٕلّحش هٍٝ جٌم١حَ ذىٌٚ٘ح ذفحه١ٍس9 

 ٠َحوز جٌّٛجٌو ٚجلإِىح١ٔحش9 

 فحه١ٍس جٌّٕلّحش لإشرحم جقط١حؾحش جٌّوحل9ٓ١ 

 ضٍوُ هٍٝ جٌّوٍفس ذحقط١حؾحش جٌّوحل9ٓ١ ضٛف١ٍ جٌمحهىز جٌّوٍف١س جٌطٟ 
 

 أ٘ذاف ِشرجطخ ثبٌج١ئخ:

ضكم١ك جٌوىجٌس جلاؾطّحه١س ِٓ نلاي جٌّٓحٚجز فٟ جٌكظٛي هٍٝ جٌّٛجٌو ٚجٌهىِحش  

 جٌّؿطّو١س9

 ٠َحوز جٌّٛجٌو جٌّؿطّو١س9 

 ئقىجظ ضغ١ٍ فٟ جٌر١ثس لإشرحم جقط١حؾحش جٌّوحل9ٓ١ 

 ضوى٠ً جضؿح٘حش جٌّؿطّن ٔكٛ جٌّوحل9ٓ١ 
 

 ٛٔبد اٌزّى١ٓ:ِى

 ٠ّىٓ أْ ٠ٍٜ جٌطّى١ٓ وّطظً ِٓ جٌوى٠ى ِٓ جٌّىٛٔحش جٌّطىجنٍس ٚجٌّشطٍوس ٟٚ٘ وحلاضٟ:  

 جٌّوحٌف9 

ذٕحء جٌمىٌز ٚض١ّٕس جٌّٙحٌجش ٚجٌمىٌز هٍٝ جٌطهـ١ؾ ٚطٕن جٌمٍجٌجش جٌطٕل١ّ١س  

 ٚجلإوج٠ٌس ٚضٕف١ً جلأٔشـس ٌٍطوحًِ ِن جلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ٚجٌّؿطّن9

 ُ ٚفٝ طٕن جٌمٍج9ٌجٌّشحٌوس ٚجٌطكى 

جلأفٍجو9 جٌوًّ هٍٝ ئقىجظ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ  
(42)

 
 

ًٓح هٍٝ يٌه ضلاقق أْ ِىٛٔحش جٌطّى١ٓ ضطّػً فٟ:   ضأ١ْ

 جٌّوحق ٔف9ٗٓ 

 جٌّٕلّحش جٌطٟ ٠طوحًِ ِوٙح جٌّوحق9 

 جٌّؿطّن9 

 جٌولالس جٌطوح١ٔٚس ذ١ٓ جلأؿٍجف جٌػلاغس )جٌّوحلس_ جٌّٕلّس_ جٌّؿطّن(9 
 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ:ٌزٚٞ  أ١ٌبد اٌزّى١ٓ

 ٚجلا١ٌس ٟ٘ أوجز جٚ أٍْٛخ ٠ّٚىٓ أْ ضكىو ِفَٙٛ ج١ٌ٢س ف١ّح ٠ٍٟ: 

 ٟ٘ أْح١ٌد ٚئؾٍجءجش ١ٌّْس ٚغ١ٍ ١ٌّْس9 

 أوجز ضٓحهى جٌّوحل١ٓ هٍٝ ِٛجؾٙس جٌّشىلاش جٌطٟ ٠وحْٔٛ ِٕٙح9 

ضطرٕٝ جٌّٕلّحش جٌّو١ٕس ذحٌّوحل١ٓ ضٕف١ً ًٖ٘ جلإؾٍجءجش، ًٖٚ٘ جلاؾٍجءجش ٠ّىٓ  

 ٘ح ٌطكم١ك ض١ّٕس جٌّوحل١ٓضـ٠ٍٛ
 

 آ١ٌبد ِشرجطخ ثزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚأعشُ٘. .6

 آ١ٌس جٌطو١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد 

  ٌآ١ٌس ض١ّٕس غمحفس جٌّشحٌوس جٌّؿطّو١س ًٌٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس لاضهحي جٌمٍج

 جٌٍش١ى

 آ١ٌس جٌطٛؾ١ٗ جٌٍٓٛوٟ ٚجٌّوٍفٟ ٚجلإٔٓحٟٔ ًٌٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس 
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 ١س ًٌٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطسآ١ٌس جٌّٓحٔىز جٌّؿطّو 

 آ١ٌس ذٕحء لىٌجش يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس 

 آ١ٌس جلأطّحء ٌٍّؿطّن ٚجلأٍْز 

 ٍُْ٘آ١ٌس ضٛه١س يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس ٚأ 

 آ١ٌبد ِشرجطخ ثبٌّٕظّبد: .0

o آ١ٌس جلاضظحي 

o آ١ٌس جٌّىجفوس 

o ٟٔآ١ٌس ذٍجِؽ ِٕلّحش جٌّؿطّن جٌّى 

o ي جلأهّحيآ١ٌس جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحه١س ٌّٕلّحش ٌؾح 

o آ١ٌس جٌط١ٕٓك ٚجٌطشر١ه 

o آ١ٌس نٍجتؾ جٌّوٍِٛحش ٚضكى٠ع جٌمحهىز جٌّوٍِٛحض١س 
 

 آ١ٌبد ِشرجطخ ثبٌّغزّغ. .2

 ٟآ١ٌس جٌكٛجٌ جٌّؿطّو 

  آ١ٌس جٌشٍجوس جٌّؿطّو١س ذ١ٓ ِٕلّحش جٌّؿطّن ْٛجء أوحٔص قى١ِٛس ٚأ١ٍ٘س

 ذؿحٔد جٌمـحم جٌهحص

 آ١ٌس جٌطش٠ٍوحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌمحتّس ٚجلاضفحل١حش 

 آ١ٌس جٌطش٠ٍوحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌمحتّس ٚجلاضفحل١حش 

 آ١ٌس جٌطأ١ً٘ جٌٍّضىُ هٍٝ جٌّؿطّن 
 

  َٛٙاٌجظش  ِؼبلِٟف 

ضّطٕن ه١ٕحٖ هٓ  جًٌٞفٟ ِوؿُ جٌٍغس " جٌىف١ف " أطٍٙح جٌىف ِٚوٕحٖ جٌّٕن ٚجٌىف١ف ٘ٛ 

جٌّىحف١ف9جٌم١حَ ذىٌٚ٘ح لأٔٙح فمىش ق١ٓطٙح ٚؾّوٙح 
 (4.)

 
 

 ش جٌوٍَٛ جلاؾطّحه١سِوؿُ ِظـٍكحأِح         
(44)

جٌرظٍ ػّٓ  ِوحق١وٍف جٌشهض ف 

أُٔٙ ٘إلاء جلأشهحص ج٠ًٌٓ ٠هطٍفٛج فٟ جٌٕٛجقٟ ذجلاشهحص يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس 

جٌؿ١ّٓس ٚجٌوم١ٍس ٚجٌُّجؾ١س ٚجلاؾطّحه١س هٓ جلأشهحص جلا٠ْٛحء ئٌٝ جٌىٌؾس جٌطٟ 

جَ ألظٟ ِح ضّٓف ذٗ ه١ٍّحش جٌطأ١ً٘ جٌهحطس قطٝ ٠ظٍٛج ئٌٝ جْطهىأؾٍجء ضٓطٛؾد 

 لىٌجضُٙ ِٚٛج٘ر9ُٙ
 

ضمً قىز جلاذظحٌ ذألٜٛ  جًٌٌٞشهض جأِح ٚؾٙس جٌٕلٍ جٌـر١س ضوٍف جٌىف١ف ذأٔٗ يٌه       

 26هٓ َج٠ٚس ِمىٌج٘ح  جٌرظٍٞأٚ ٠مً ِؿحٌٗ  26/266أٚ  0/06جٌو١ٕ١ٓ ذوى جٌطظك١ف 

وٌؾس9 
(41)

 

  :جٌٓحذمسٚفك جٌطو٠ٍفحش  وحف جٌرظٍ،جٌّىفٛف١ٓ ٚػفثس جٌّوٛل١ٓ ذظ٠ٍح هٍٝ ٚضشطًّ      

 0/06٘ٛ جٌشهض جًٌٞ ضمً قىز ئذظحٌٖ ذألٜٛ جٌو١ٕ١ٓ ذوى جٌطظك١ف هٓ  Blind :ٌىف١فج -

 ( وٌؾس9 26لىَ( أٚ ٠مً ِؿحٌٗ جٌرظٍٞ هٓ َج٠ٚس ِمىجٌ٘ح )266/ 26ِطٍج )

 ُ٘ ج٠ًٌٓ ٠طّىْٕٛ ذظ٠ٍح ِٓ جٌمٍجءز ٚجٌىطحذس Low Vision Individuals :ػوحف جٌرظٍ -

 ذحٌهؾ جٌوحوٞ ْٛجء هٓ ؿ٠ٍك جْطهىجَ جٌّو١ٕحش جٌرظ٠ٍس أٚ ذىٚٔٙح9 

ٌُ ضطف  جًٌِٞٚٓ ٚؾٙس ٔلٍ جٌطٍذ١٠ٛٓ فحْ جٌىف١ف ٘ٛ ِٓ فمى جٌمىٌز و١ٍس هٍٝ جلاذظحٌ جٚ          

ٌٗ ذمح٠ح جٌرظٍ جٌمىٌز هٍٝ جٌمٍجءز ٚجٌىطحذس جٌوحو٠س ذوى جْطهىجَ جٌوىْحش جٌـر١س ِّح ٠كطُ ه١ٍٗ 

    قحْس جٌٍّّ ٌطوٍُ جٌمٍجءز ٚجٌىطحذس ذـ٠ٍمس )ذٍج٠ً( جْطهىجَ 
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ذأٔٗ فٍو ٠وحٟٔ هؿُج و١ٍح أٚ ؾُت١ح فٟ قحْس جلاذظحٌ ذك١ع أ٠ؼح ٠ٚوٍف جٌّوحق ذظ٠ٍح          

 ض١ُّٖ هٓ جٌوحو١٠ٓ ِٓ جٌٕحِ ذشىً ٚجػف

ِفح١ُ٘ ٔؿى  جٌّوٛل١ٓ ذظ٠ٍحٚذحْطوٍجع جٌّؼح١ِٓ جٌّهطٍفس جٌطٟ ضكطٛٞ هٍٝ ِظـٍف           

ِهطٍفس ٚض١ّٓحش لى ضطفك أٚ ضهطٍف ف١ّح ذ١ٕٙح فٟ ِىٌٛلاضٙح ِٚوح١ٔٙح ٚيٌه ذحنطلاف جلأِحوٓ 

ٚجلأْٚحؽ ٚجٌٍّجقً جٌطح٠ٌه١س جٌطٟ ٍِش ذٙح فمى وحٔٛج فٟ ِؿطّوٕح جٌّظٍٞ ٠ـٍمْٛ ه١ٍٗ فٟ 

وز جٌفٍٚق جٌّٛؾٛضٍجهٝ  ضكى٠ىججٌّحػٟ جُْ )جلاهّٝ( أٚ )جٌؼ٠ٍٍ( غُ كٍٙش ِظـٍكحش أوػٍ 

 ِػً )فحلى جلاذظحٌ( أٚ )ِىفٛف جٌرظٍ(،ذظ٠ٍح  ١ٓجٌّوٛلذ١ٓ فثحش 

 فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ: ئعشائ١ب ِؼٛلٟ اٌجظش٠ٚؼشف اٌجبؽش 

ج٠ًٌٓ ١ٌّ ٌى٠ُٙ لىٌز هٍٝ جٌم١حَ ذأٞ هًّ ٠ىْٛ جٌرظٍ أْحْح ف١ٗ ٠ٚكطحؾٛج جلأشهحص ذأُٔٙ       

جٌّٓؿٍس ذ١حٔحضُٙ ٚ ،ٌُ٘ٚهىِس أٍْ أٔفٌُٓٙهىِس  ُٚذمىٌجضُٙ ٚضّى١ٕٙ ٠ٌُّى ِٓ جٌػمس ذأٔفُٓٙ

 ٚجٌّٓطكمْٛ ٌهىِحض9ُٙ جٌؿ١ُزذّكحفلس  ِإْٓحش ٌهح٠س جٌّىفٛف١ٓذٓؿلاش 
 

 :ِإعغبد سػب٠خ ِؼبلٟ اٌجظش 

ضوٍف جٌّٕلّحش ذحٔٙح ضؿّوحش جٔٓح١ٔس ِٕلّس ٌطكم١ك أ٘ىجف ِكىوز ٚجٌّٕلّس ضٓوٝ ِٓ نلاي يٌه 

طرحولا ذوؼٙح هٍٝ ذوغ فىً ؾُء ٠كظً ِٓ جٌىً وّح أٔٗ جٌٝ ضكم١ك ٚكحتفٙح جٌطٟ ضوطّى جهطّحوج ِ

٠وـٝ جٌىً ٚجٌٕحضؽ جٌٕٙحتٟ ِٓ قٍوس جٌّٕلّحش ٠طّػً فٟ ضأو٠طٙح ٌٛكحتفٙح وٍٙح9
 (40)

 

 ذح٢ضٟل١حِٙح  فٟٚضٓوٝ جٌّٕلّحش جٌٝ ضكم١ك ج٘ىجفٙح ٚضطّػً ًٖ٘ جلا٘ىجف     
(49)

: 

o ّس ِٓ نىِحش9ج٠ؿحو جٌّٛجَٔس ذ١ٓ ونٛي جلافٍجو ِٚح ضٕطؿٗ جٌّٕل 

o 9)جٌطٛجفك ِن ِٛجٌو جٌّؿطّن جٌّطوٍمس )ذحٌطو١ٍُ، لٛز جٌوًّ، جٌطى٠ٌد، جٌٓىٓ، جٌهىِحش جٌظك١س 

o 9ُٙ٠َحوز وفحءز جٌهىِحش جٌّطحقس ٚجٌّمىِس لأفٍجو جٌّؿطّن جٌطٟ ضشرن جقط١حؾحض 

o    ٌ وس ج٠ؿحو جٌظلاش ٚجٌٍٚجذؾ ذ١ٓ جفٍجو جٌّؿطّن ٠َٚحوز جٌهىِحش ٌكً جٌّشيىلاش ٠َٚيحوز جٌّشيح

 جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّطظٍس ذك١حز أفٍجو جٌّؿطّن9 فٟ

o 9ِٛجؾٙس جٌّوٛلحش جٌطٟ ضكٛي وْٚ أوجء جٌّٕلّس ٌٛكحتفٙح 
 

 جلاضٝ:  فٟئيْ ٔٓطٕطؽ ِٓ يٌه جْ أ٘ىجف جٌّٕلّحش ضٕكظٍ 

 ضكم١ك جلا٘ىجف9     –أ 

 ط١حٔس جلا٘ىجف9 –خ 

 جٌطٛجفك ِن ج٘ىجف جٌّؿطّن9 –ؼ 

 و9ضٛجفٍ جلاِىحٔحش ٚجٌّٛجٌ –و 

ٚضمَٛ جٌهىِس جلاؾطّحه١س هحِيس ٚؿ٠ٍميس ضٕلي١ُ جٌّؿطّين نحطيس ذّٓيحهىز جٌّٕلّيحش فيٟ                      

  ً ٌٚيًج  ، جٌطغٍد هٍٝ ِشىلاضٙح ٚضكم١ك ج٘ىجفٙح ِٓ نلاي ِٓحهىضٙح جٌم١حَ ذٛكحتفٙح هٍٝ جٌٛؾيٗ جلاوّي

ش ق١حضٙحضٙطُ ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن ذىٌجْس جٌّٕلّحش ٚضك١ًٍ ٚكحتفٙح ٌٍطوٍف هٍٝ و٠ٕح١ِح
( 941)

 9 

ئلا جْ ٘ييًٖ جٌـ٠ٍمييس وييحْ ٠ٕظييد ج٘طّحِٙييح لييى٠ّح هٍييٝ ِّحٌْييس جٌو١ٍّييحش جٌطٕل١ّ١ييس ذيي١ٓ                  

ِٕلّحش ٚؾّو١حش جٌٍهح٠س جلاؾطّحه١س ِٓ ه١ٍّحش ضهـ١ـ١س ٚضىه١ّ١يس ٚضٕٓي١م١س أٞ جٌطٍو١يُ هٍيٝ     

س ٚ٘ييٟ جٌهييىِحش غ١ييٍ  ضمييى٠ُ جٌهييىِحش غ١ييٍ جٌّرحشييٍز جٌييٝ ؾحٔييد جٌٛكييحتف جٌطم١ٍى٠ييس ٌٙييًٖ جٌّٕلّيي      

 جٌّرحشٍز9

ٌٚييًٌه جضؿٙييص ؿ٠ٍمييس ضٕليي١ُ جٌّؿطّيين ٌىٌجْييس جٌّٕلّييحش جلاؾطّحه١ييس ٚكحتفٙييح ٚجٌط١١ّييُ ذيي١ٓ           

ج٘يييىجف جٌـ٠ٍميييس ٚذييي١ٓ جلا٘يييىجف جلأؿح٠َيييس جٌطيييٟ ضٍويييُ هٍيييٝ ضأو٠طٙيييح ٚضكم١يييك نيييىِحش ٍِّْٛيييس   

ٌٍّؿطّوحش 
(4.)

 

ٌهىِس ٚهٍفٙح ذحٔٙيح ضٍيه جٌّإْٓيحش جٌٍْي١ّس     ِٕلّحش ج peter blau – R.scott ٌٚمى ضٕحٚي       

جٌّٛؾٙس جٌٝ نىِس جٌوّلاء ٟٚ٘ ضوًّ هٍٝ ضغ١١ٍ ٔفٓٙح فٟ هلالطٙح ِن جٌر١ثس جٌّٛؾٛوز ف١ٙح، ًٌٌٚه 
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ٔلٍّ٘ح ٚك١فطٙح جلاْح١ْس ٘يٟ نىِيس جٌوّيلاء ٠ٚىيْٛ ٌٍّٕٙيٟ ف١ٙيح ق٠ٍيس جٌكىيُ          فٟفّٕلّس جٌهىِس 

 ٌٗ لأٔٗ لا ٠ٓطـ١ن ضم١١ُ ًٖ٘ جٌهىِحش9 ٚلا٠ٕطلٍ جٌو١ًّ هٍٝ ٔٛم جٌهىِس جٌّمىِس

ِٕٚلّس جٌهىِس ٟ٘ ٚجقىز ِيٓ ضٍيه ٌّٕلّيحش جٌطيٟ ضوّيً ِرحشيٍز ِين جلافيٍجو أٚ جٌؿّحهيحش                   

ٚضٓييطهىَ ه١ٍّييس جٌىٌجْييس ٚجٌطشييه١ض ٚجٌطميي٠ُٛ ٚجٌوييلاؼ ٚذوييغ نييىِحش جٌطأ١٘ييً جلانييٍٜ ٚيٌييه        

ح9ذغٍع ضكم١ك أ٘ىجفٙح جلاْح١ْس ٚجٌّطّػٍس فٟ نىِس أهؼحتٙ
 (16)

 

جٌّٕٟٙ ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح  جلأنظحتٟ ِٚٓ جٌؼٌٍٚٞ ِّحٌْس ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن ِٓ نلاي           

ٚجْ ِّحٌْس ًٖ٘ جٌـ٠ٍمس لا٠طُ وجنً ٔـحق جٌّٕلّس فميؾ ٌٚىيٓ ٠ّطيى جٌيٝ نحٌؾٙيح ٚجٌر١ثيس جٌّك١ـيس        

 ذٙح أٞ جٌّؿطّن جٌّك9ٍٝ

حشييٍز ضمييَٛ ذطأو٠ييس غييلاظ ٚكييحتف أْحْيي١س هٍييٝ جْ ِٕلّييحش جٌهىِييس جٌّر Dunhamٚلييى أوييى          

ضكمك ِٓ نلاٌٙح أ٘ىجفٙح جٌطٟ ٔشأش ِٓ أؾٍٙح ًٖٚ٘ جٌٛكحتف ٟ٘
(10)

: 

 ٚك١فس جٌوًّ ِن جٌوّلاء ٚجٌّٓطف١ى9ٓ٠ –أ 

 ٚك١فس جٌوًّ جٌّؿطّوٟ ِن جٌر١ثس9 –خ 

 ٚك١فس جٌوًّ جلإوج9ٌٞ –ؼ 

حٔى ٚضوّيً ويً ِٕٙيح هٍيٝ ضيىه١ُ      ٚأْ وً ٚك١فس ِٓ ٘يًٖ جٌٛكيحتف ضطىحِيً ِين جلانيٍٜ ٚضطٓي              

فٛك١فس جٌوّيً جٌّؿطّويٟ ضطٓيحٔى ِين ويً ِيٓ        جٌٛك١فس جلانٍٜ ٌىٟ ٠ظٍٛج جٌٝ ضكم١ك ٘ىف جٌّٕلّس

ٚك١فس جٌوًّ جلإوجٌٞ ٚٚك١فس جٌوًّ ِن جٌوّلاء ٌىٟ ٠طّىٓ ِٓ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕلّس9
 (12)

  

زٖ إٌّظّابد ػٍاٝ رؾم١اك    ِغابػذح ٘ا   فٟٚفٝ ضٛء رٌه ٠ظجؼ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ دٚسا ٘بِب 

 ا٘ذافٙب عٛاء داخً ٘زٖ إٌّظّخ اٚ خبسعٙب.

ٚهٍييٝ ٘ييًج ضوطرييٍ ِإْٓييس ٌهح٠ييس جٌّىفييٛف١ٓ أقييى أٔييٛجم ِٕلّييحش جٌٍهح٠ييس جلاؾطّحه١ييس جٌطييٟ           

أٔشييثص ٌّٓييحهىز جلافييٍجو ٚجٌؿّحهييحش ٚجٌّؿطّوييحش ٌٍٛطييٛي جٌييٝ ِٓييط٠ٛحش ٍِػيي١س فييٟ جٌك١ييحز           

ؾطّحه١س جٌطٟ ضّٓف ٌُٙ ذط١ّٕس ليىٌجضُٙ جٌىحِٕيس ٚضيىه١ُ ٌػيحتُٙ     ٚجٌظكس ٚجٌولالحش جٌشهظ١س ٚجلا

 جقط١حؾحضُٙ جلا٠ٍْس ٚجٌّؿطّو١س9 فٟ ضٛجفك ِن

لأٔٙيح ضميىَ نيىِحش جؾطّحه١يس ِطٕٛهيس ٚضوطريٍ ِيٓ ِٕلّيحش          ِٕظّبد خذ١ِخٚهٍٝ يٌه فٟٙ          

    ّ لاتٙيح جلا٘طّيحَ ذاقيىجظ    جٌهىِحش جٌّرحشٍز ٌٚىٟ ٠طكمك ج٘ىجفٙح لاذيى جْ ضىيْٛ ٚك١فطٙيح جلاْحْي١س ه

ٚ٘يًج ٘يٛ وٌٚ جلانظيحت١١ٓ جلاؾطّيحه١١ٓ      ضغ١١ٍ وجنٍٙح ٚضوى٠ً هلالحضٙح ِن جٌر١ثس جٌطيٟ ضطٛجؾيى ف١ٙيح9   

 ِطوىوز ٌى٠ُٙ ٌٍم١حَ ذًٙج جٌى9ٌٚجٌوح١ٍِٓ ذٙح ٚجًٌٞ ٠طـٍد ضٛجفٍ ِٙحٌجش 

 ِٟفَٙٛ إٌّظُ الاعزّبػ 

             ٍ ق جٌهىِيييس جلاؾطّحه١يييس جٌطيييٟ ٠ّحٌْيييٙح  ضويييٍف ؿ٠ٍميييس ضٕلييي١ُ جٌّؿطّييين ذأٔٙيييح جقيييىٜ ؿييي

أنظحت١ْٛ جؾطّحه١ْٛ ٍِطُِْٛ ذحٌّٕٙؽ جٌوٍّٟ ٌّٓحهىز جٌّؿطّن ٚل١حوجضيٗ جٌشيور١س ٚجٌطٕف٠ً١يس هٍيٝ     

جٌطكٍن ٌّٛجؾٙس ِشىلاضٗ جٚ ضٕش١ـٗ ٚضفو١ٍٗ لإوٌجن جٌّشيىلاش ٚٚػين جلا٠ٌٛٚيحش جٌّٕحْيرس ٌكٍٙيح      

ميٛلُٙ ٚجٌطيأغ١ٍ هٍيٝ ِطهيًٞ جٌميٍجٌجش ِيٓ نيلاي        ٚضىه١ُ جٌؿٙٛو جٌطٟ ٠رًٌٛٔٙح ِٓ أؾً جٌّـحٌريس ذك 

جٌمٕيٛجش جٌشيٍه١س ٌطكم١ييك جلأ٘يىجف جٌّحو٠ييس ٚجٌّو٠ٕٛيس فيٟ قييىٚو جلاِىح١ٔيحش جٌّطحقييس أٚ جٌطيٟ ٠ّىييٓ        

جلحِطٙح ذحٌؿٙٛو جًٌجض١س ِٓ نلاي جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجلا١ٍ٘س9
 (1.)

 

ّيحش جٌٍهح٠يس جلاؾطّحه١يس جٌطيٟ     ٚضوطرٍ ِإْٓحش ٚؾّو١حش ٌهح٠يس جٌّويحل١ٓ أقيى أٔيٛجم ِٕل              

أٔشييأش ٌّٓييحهىز يٚٞ جلاقط١حؾييحش جٌهحطييس ٌٍٛطييٛي جٌييٝ ِٓييط٠ٛحش ٍِػيي١س فييٟ جٌك١ييحز ٚجٌوٍييُ           

ٚجٌولالحش جٌشهظ١س ٚجلاؾطّحه١س جٌطٟ ضٓطهىَ ٌُٙ ذط١ّٕس لىٌجضُٙ جٌىحف١س9
 (14)

 

هىِيس جلاؾطّحه١يس   ٚضىه١ُ ٌػحتُٙ فٟ ضٛجفك ِن جقط١حؾحضٙيح جلاْي٠ٍس ٚجٌّؿطّو١يس، ٚضٓيطٕى جٌ             

هٍٝ ّٔحيؼ ٔل٠ٍس ضٛؾٗ جٌّّحٌْس ٚيٌه ٠وطرٍ فٟ ِؿحي جٌّٙٓ جٌّط١ُّز ٚيٌيه لأـلالٙيح ِيٓ ئؿيحٌ     

ضظٌٛٞ ِطفك ذىٌؾس ِح ذ١ٓ ِٓ ٠ّحٌْٛٔٙح ٠ٚٛػف جٌكىٚو جٌوحِس ٌّؿحي جٌّّحٌْس ٚضىيْٛ ذّػحذيس   

جٌه٠ٍـس جٌطٟ ٠ٙىف ٌٙح جٌّّحٌِ هٕىِح ٠إوٜ ه9ٍّٗ 
(11)
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أْ ِٓث١ٌٛحش ضٕل١ُ جٌّؿطّن فٟ ِإْٓحش  Perlman & curlinذ١ٌٍّحْ ٚو١ٌٌٛٓ ٌٚمى قىو        

 جٌهىِس جٌّرحشٍز ضطّػً فٟ جٌّكحٌٚ جلاض١س:

 ِٛجؾٙس جٌّشىلاش ٚجٌطغ١ٍجش جٌر١ث١س جٌّإغٍز هٍٝ جٌّٕلّس ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ قً جٌّشىٍس9 -

 ـ٠ٍٛ جٌرٍجِؽ9ٌذؾ جٌّٕلّس ذحٌر١ثس ِٓ نلاي جٌّوٍِٛحش ٚجٌّإشٍجش جٌلاَِس ٌطوى٠ً ٚض -

جٌّٓحّ٘س فٟ ضم١١ُ ٚضمى٠ُ جٌرٍجِؽ فٟ ػيٛء جلاقط١حؾيحش جٌفو١ٍيس ٌٍوّيلاء ٚأ٘يىجف جٌريٍجِؽ        -

ٚجقىجظ جٌطغ١ٍجش جٌلاَِس فٟ ػيٛء جٌطغ١يٍجش جٌر١ث١يس ٚضيٛف١ٍ ٔليُ جٌّوٍِٛيحش ٚجلاْيطوحٔس        

ذحٌّظحوٌ جٌّهطٍفس ٌٍّٛجٌو ٚجلاِىح١ٔحش جٌّطحقس 
(10)

 
 

 ١خ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ:ِمِٛبد ٚػٕبطش اٌّّبسعخ إٌّٙ

ضٓطٕى جٌهىِس جلاؾطّحه١س هٍٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌٍوحتُ جلاْحْي١س ٌٍوّيً هٍيٝ ٔكيٛ أوػيٍ فحه١ٍيس                

فٟ جٌطٕل١ّحش جٌّهطٍفيس ٚؿيٍق ضوٍي١ُ ٚضيى٠ٌد ِٕٙيٟ ٚأْ ٠ىيْٛ جٌٓيوٟ ٔكيٛ ضشيى١ً لحهيىز ِوٍف١يس            

ضظرف ٌىً ِّحٌِ ٚذأ٠س ؿ٠ٍمس 
(52)

حش ضفٛق ؿر١ويس جٌهىِيس جٌّمىِيس    نحطس ئيج وحٔص ًٖ٘ جلاقط١حؾ 

 ًٌج ٠ىْٛ جٌوًّ هٍٝ ضـ٠ٍٛ ًٖ٘ جٌهىِحش ذّح ٠طٕحْد ِن ًٖ٘ جلاقط١حؾحش9 

ِٚٓ ِمِٛحش جٌّٕٙس أْ ٠ىْٛ ٌٙح ِوح١٠ٍ ضكيىو ْيٍٛن جٌّٕٙيس ٚضٍطيَُ ذحٌمٛجهيى جلانلال١يس جٌطيٟ ضكىيُ         

و١ف١س جْطهىجِٗ ٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّٕٙس ٌظحٌف جٌوّلاء9
 (58 )

 
 

ضٍه جٌّرحوب أٚ جٌفٍٓفس جٚ جلافطٍجػحش جلاْح١ْس ٌو١ٍّس جٌّّحٌْس فغٕٗ هٍٝ أنظحتٟ ٚذحلإػحفس جٌٝ 

 ضٕل١ُ جٌّؿطّن جلاٌطُجَ ذحٌو١ٍّحش جٌطح١ٌس ئَجء جٌّٕلّحش جلاؾطّحه١س:

جٌوًّ فٟ ضٍه جٌّٕلّحش جٌطٟ ضٙىف ١ْحْيطٙح ٚجؾٍجءجضٙيح ٚه١ٍّحضٙيح ضيٛف١ٍ نيىِحش ِلاتّيس        -0

 ك ِن جلاٌطُجِحش جلانلال١س ٌٍهىِس جلاؾطّحه١س9ٌٍوّلاء ٚضشؿ١ن ِّحٌْس ١ِٕٙس ضطف

ِٓحهىز جٌّٕلّحش جلاؾطّحه١س جٌطٟ ٠وًّ ذٙح هٍٝ ٚػن ج١ٌٓحْيحش جٌٓي١ٍّس ٚضٕف١يً٘ح ٌطيٛفٍ      -2

 أهٍٝ ِٓطٜٛ ِٓ جٌهىِحش9

جلاٌطييُجَ ذحٌّٓييث١ٌٛحش ج١ٌّٕٙييس ٌظييحٌف جٌوّييلاء ِٚييح ٠ٓييططرن يٌييه ِييٓ جقييىجظ ضغ١ييٍجش فييٟ         -.

طـٍييد يٌييه ٚنييلاي جٌـييٍق جٌشييٍه١س ٌٍّٕلّييس ٚئيج ِييح  ١ْحْييحش ٚجؾييٍجءجش جٌّٕلّييس وٍّييح ض

هؿُش جٌمٕٛجش جٌشٍه١س ٌٍّٕلّس هٓ ضكم١ك يٌه ف١ّىٓ جٌٍؿيٛء جٌيٝ ْيٍـحش أهٍيٝ أٚ جٌيٝ      

جٌّؿطّن لأقىجظ جٌطغ١ٍجش جٌّـٍٛذس9
 (59)

 

 اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ اٌّغزّؼٟ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّٕٛرط اٌز١ّٕخ:

ظييحت١ٛ ضأ١٘ييً هٍييٝ ِٓييطٜٛ جلاوجٌز ٚجٌمـحهييحش جٌّهطٍفييس      ضييٛف١ٍ جنطظحطيي١ْٛ ٚف١ٕييْٛ ٚجن   -

 ٌلأشٍجف هٍٝ ً٘ج جٌرٍٔحِؽ9

 ضشؿ١ن جٌطـٛم فٟ ذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌّؿطّوٟ هٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿطّن جٌّك9ٍٝ -

 ض١ّٕس جٌٛهٟ ٚجٌطٛؾ١ٙحش ذى١ف١س جٌوًّ فٟ ضظو١ى ًٖ٘ جٌرٍجِؽ هٍٝ ؾ١ّن جٌّٓط٠ٛحش9 -

 ج9ٌّٟٕٙفٟ ِؿحي جٌطى٠ٌد ضٛف١ٍ ِظحوٌ ف١ٕس ٌطمى٠ُ جٌٕظف ٚجلاٌشحو  -

 ضٛف١ٍ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌطى٠ٌد جٌؿٙحَ جٌوحًِ ٌٚفن وفحءضٗ  -

 اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ اٌّغزّؼٟ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّٕٛرط اٌزخط١ط الاعزّبػٝ:

 ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو ٚجٌّظحوٌ جٌّؿطّو١س ٌطمى٠ُ جٌهىِحش جٌطأ١ٍ١٘س ٌٍّوٛل١ٓ ذظ٠ٍح9 -

-   ٍ ٓ     جٌكحؾييس جٌييٝ جْييط١وحخ جٌّو ذظيي٠ٍح  فييس جلاْحْيي١س ٚجٌّٙييحٌجش جٌّـٍٛذييس ٌٍوّييً ِيين جٌّوييٛل١

ضميى٠ُ نيىِحش ضأ١ٍ١٘يس ِهطٍفيس ٌٙيُ ضٍذ٠ٛيس ٚضيى٠ٌد         ِيٓ نيلاي  ِٚٓيحهىضُٙ   ُٚضشغ١ٍٙ ٚضى٠ٌرُٙ

9ِٟٕٙ 

 فييِٟييٓ أنظيحت١ٛ جٌطأ١٘ييً  ذظيي٠ٍح جٌوّيً هٍييٝ ضشيؿ١ن ؿٍييد جٌّٓييحهىز جٌف١ٕيس ٌطأ١٘ييً جٌّويٛل١ٓ      -

 وٛل١ٓ ذظ٠ٍح9ذحٌِّإْٓحش جٌىهُ ٚجٌّٓحٔىز جٌهحطس 
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 الاعزّبػٝ:ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّٕٛرط اٌؼًّ  اٌّغزّؼٟاؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ 

ٚضىيي٠ٛٓ ِفييح١ُ٘ جٌطأ١٘ييً جٌظييك١كس ٌييىٜ نرييٍجء  ذظيي٠ٍح ضغ١ييٍ جضؿح٘ييحش جٌّؿطّيين ٔكييٛ جٌّوييحق   -

 فييٟٚجلاهييلاَ ٌّكحٌذييس جلاضؿح٘ييحش جٌٓييٍر١س ٚضييىه١ُ جلاضؿح٘ييحش جلا٠ؿحذ١ييس     جٌؿّييح١ٍ٘ٞجٌطػم١ييف 

 9ذظ٠ٍحً ِن جٌّوٛل١ٓ جٌطوحِ

 ذظ٠ٍح9 ٠ىهُ قمٛق جٌّوحل١ٓ ضش٠ٍوٟضأ١ّْ ذٕحء  -

 جٌّؿطّن9 ذظ٠ٍح فٟضأ١ّْ ِإْٓحش ِلاتّس ٌٍطأ١ً٘ ِن وِؽ جٌّوحق  -

 ١٘ٚثحضٙح9ِإْٓحضٙح  فٟط١حغس جٌىٌٚس ٌّٛجؾٙس فوحٌس ٚشحٍِس  -

ِٚزطٍجابد   أ٘ذاف اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّٕاٛرط اٌزأ١٘اً اٌّشرىاض ػٍاٝ اٌّغزّاغ ٌّٛاعٙاخ اؽز١بعابد       

 اٌّغزّؼٟ:اٌزأ١ً٘ 

 نىِحش9ِٓ  لأذٕحتُٙف١ّح ٠مىَ ذظ٠ٍح جٌطوٍف هٍٝ جٌجء أٍْ جٌّوحل١ٓ  -

جٌوّيً هٍيٝ جهطّييحو ِريىأ جٌطٕٓيي١ك ذي١ٓ ِهطٍيف جٌرييٍجِؽ جٌكى١ِٛيس ٚجٌطـٛه١ييس جٌهحطيس ٌطـر١ييك         -

ِٓ نلاي جٌؿٙيٛو جٌطٕٓي١م١س هٍيٝ ِٓيطٜٛ جٌّؿطّين جٌّكٍيٝ ٚجٌّٕـميس         جٌّؿطّوٟذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ 

 جٌىٌٚس9جٌّكحفلس ٚجٌىٌٚس ِن أ١ّ٘س ضشى١ً ِؿٍّ أهٍٝ وجتُ ذٙىف جٌطهـ١ؾ هٍٝ ِٓطٜٛ ٚ

جٌرٍجِؽ جٌطأ١ٍ١٘س جٌّؿطّو١س ِٓ نلاي جٌضرحؿٙح ذهـيؾ   جٌكى١ِٛس ًٌٖٙوهُ ج١ٌٓحْحش  فٟجٌطأغ١ٍ  -

ٚجٌطٍذ٠ٛس9جٌط١ّٕس جلاؾطّحه١س ٚجلالطظحو٠س 
 (62)

  

 اٌّؾٍٝ:ب ثبٌّغزّغ ثظش٠ٓ اعزشار١غ١بد رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌذِظ اٌّؼبل١

 الالٕبع:اعزشار١غ١خ  – 6

ٟ ضغ١يٍجش  أقيىجظ  ضفيحق هٍيٝ جٌٙيىف ٚضٓيطٙىف     ضمَٛ ًٖ٘ جلاْيطٍجض١ؿ١س هٍيٝ جٌطويحْٚ ٚجلا               في

ُ جلافييٍجو  ضٓييحهىُ٘ هٍييٝ جٌوّييً ٌكييً   جٌطييٟجٌّٙييحٌجش ٚجٌهرييٍجش  لإوٓييحذُٙ جٌّوييحل١ٓ ذظيي٠ٍح أٔفٓييٙ

ٍ  ِٚشىلاضُٙ ٚجشرحم قحؾيحضُٙ   ً  جءجش و٠ّمٍجؿ١يس  جْيطهىجَ جؾي ضغ١١يٍ جضؿح٘يحش ٚٔليٍز أفيٍجو      ِيٓ جؾي

ٟ جلاهحلس أٔفُٓٙ ٌٍّشيحٌوس جٌفوحٌيس    ٚيٚٞٚضشؿ١ن أ١ٌٚحء جلاٌِٛ  ذظ٠ٍحجٌّؿطّن جٌّكٍٝ ٌٍّوحل١ٓ   في

 ذ9ُٙٚضّى١ُٕٙ ِٓ جٔشحء ؾّو١حش نحطس  جٌّؿطّوٟجٌطأ١ً٘ 
 

 اٌضغط:اعزشار١غ١خ  – 0

ٞ  فٟوجتّح  لا ضطفك جٌطٟجٌّؿطّن  فٟجٌّهطٍفس  هٍٝ جٌؿّحهحش جلاْطٍجض١ؿ١سضمَٛ ًٖ٘          وّيح   جٌيٍأ

ٟ جٌمٍجٌ ٌٓ ٠ٓطؿ١رٛج ذطٍمحت١س ٌكحؾيحش ِٚـحٌيد    ِٚطهًٞأْ جٌّٓث١ٌٛٓ  جٌّؿطّين جٌّكٍيٝ ئلا ئيج    أ٘يحٌ

ضؿٕرٗ وجتّح ٚجْ جْيطهىجَ   لا ٠ّىٓ قطّٟشوٍٚج ذمٛز ٘إلاء جٌٓىحْ وّح أْ جٌظٍجم جلاؾطّحهٝ أٍِ 

ٟ وريٍٜ  جٌؼغؾ لى ٠ىْٛ ٌٗ فحتيىز   جٌطغ١١يٍ جٌٍّغيٛخ ٌظيحٌف جٌفثيحش جٌّكٍِٚيس       ذأقيىجظ جلاْيٍجم   في

 جٌّكٍٝ ِػً ِوحلٟ جٌرظ9ٍجٌّؿطّن  فٟٚجٌؼو١فس 
 

 اٌزفبٚع: اعزشار١غ١خ – 2

جؿحٌ ِٕٙس جٌهىِس جلاؾطّحه١س ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش ج١ٌّٕٙس ٚجطيرف ٠ٓيطهىَ    فٟأطرف جٌطفحٚع        

ّؿطّيين نحطييس ِشييىلاش جٌّوييٛل١ٓ ٚجٌّٓيي١ٕٓ ٚهييىَ  ِٛجؾٙييس ِشييىلاش جٌ فييٟ ضىط١ىييٟوأْييٍٛخ فٕييٝ 

جٌوىجٌس جلاؾطّحه١س ق١ع أطرف جٌطفحٚع ػٌٍٚز ِن جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ذحٌّؿطّن ِيٓ أؾيً ٌهيح٠طُٙ    

 جلأنظييحتٟجٌطفييحٚع ِييٓ ذيي١ٓ ِٙييحٌجش      Douglasِٚٛجؾٙييس ِشييىلاضُٙ ٚلييى ٚػيين وٚؾييلاِ     

ٌؼييوف ف١ّييح ٠ييٛجؾُٙٙ ِييٓ  جلاؾطّييحهٝ ِييٓ نييلاي جْييطّحهٗ ٌٍٕييحِ ٚجٌطوييٍف هٍييٝ ِييٛجؿٓ جٌمييٛز ٚج  

ِشىلاش غُ ِكحٌٚس جٌطم٠ٍد ذ١ُٕٙ ٚجٌٛطٛي جٌٝ جضفحق ِشطٍن ِٚمرٛي ٌّٛجؾٙس جٌّشىلاش أٚ قُٓ 

ٟ جٌمؼيح٠ح   ٞ ٠يىٌٚ قٌٛٙيح جٌهيلاف ، ٚليى أشيحٌ ٌجٌيف        جٌطي ٟ   Ralf Brody ذيٍٚو وطحذيٗ هيٓ قيً     في

ِييىنلاْ ّ٘ييح )   ٠ٛجؾٙٙييح جٌّؿطّيين جٚ ذوييغ ٚقىجضييٗ ٠ٛؾييى   جٌطييٟجٌّٛجلييف جٌّومييىز   فييٟجٌّشييىٍس جْ 

جٌطوحْٚ ٚجٌطفحٚع ( ٠ميَٛ ِيىنً جٌطويحْٚ هٍيٝ ض١ٙثيس ٚؾيٛو جضفيحق ٚقيىٖ ذي١ٓ جلافيٍجو أِيح جٌطفيحٚع             

 ف١ٓطهىَ هٕى ضوحٌع جٌّظحٌف ٚجٌكحؾس جٌٝ جٌٛطٛي جٌٝ قً ِلاتُ ٠ٍػٝ جلاؿٍجف جٌّطٕحَهس 9
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 اٌٍٛثٟ: اعزشار١غ١خ – 4

ىِس جلاؾطّحه١س ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ جْيطٍجض١ؿ١س ٠ميَٛ   جٌه أٚ جٌطىطلاش فٟ جٌٍٛذٟأْ  )وٛ٘ٓ(٠ٍٜ          

جٌو١ٍّييس  فييٟ جٌّٕٙييٟجلانظييحت١ْٛ جلاؾطّييحه١ْٛ ذحْييطهىجِٙح ٌط١ٓيي١ٍ ج١ٌٓحْييس جلاؾطّحه١ييس أٚ جٌطييىنً  

 هٕٙح٠9مِْٛٛ ذحٌىفحم  جٌطٟجٌطش٠ٍو١س ذشىً ٠طٍضد ه١ٍٗ ِظحٌف جٌفثحش جٌؼو١فس 

 غ فٟ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الاعزّبػٝ ٌّؼبلٟ اٌجظش:أدٚاس اٌّّبسط إٌّٟٙ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّ

 الادٚاس ا١ٌّٕٙخ ػٕذ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌز١ّٕخ:

ٟ  ٚف١ٗ ٠مَٛ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذّٓيحهىز جٌّويٛل١ٓ    :اٌّششذدٚس  جٌّؿطّين ذطكى٠يى أ٘يىجفُٙ     ذظي٠ٍح في

 جًٌٞؿحٖ هٍٝ جنط١حٌ جلاض جٌطٟ ضٍهحُ٘ ِٓحهىز ِؿطّن جٌّإْٓس فٟٚو١ف١س ضكم١مٙح ٚضكىو ِٓث١ٌٛحضٗ 

ِٓ ِوٍفس ٚنرٍجش  ِح ٌى٠ٗيٌه وً  فٟضإغٍ ف١ٗ ِٓطهىِح  جٌط٠ٍٟغرٗ ذىلس ٍِجه١ح جٌوٛجًِ جٌّطوىوز 

 ِو٠ٚ9ُٙطـٍد ل١حِٗ ذًٙج جٌىٌٚ ضمرً وٌٖٚ ٚشوٌٖٛ ذحلاٌض١حـ ذحٌوًّ  لإلٕحهُِٙٚٙحٌجش 

ٚضّى١ٕيٗ ِيٓ ضكى٠يى     جٌّوحل١ٓ ذظي٠ٍح ً٘ج جٌىٌٚ هٍٝ جْطػحٌز ِؿطّن  ف٠ٟٚوًّ جٌّٕلُ  :اٌّّىٓدٚس 

ٟ أ٘ىجفٗ ٚجٌطٍو١ُ هٍٝ ِشحهٍ هىَ جٌٍػح هٓ جلاقٛجي جٌّٛؾيٛوز ٚجٌليٍٚف ٚجلاِيٛجي     ٠طـٍيد   جٌطي

جلاْيطٍّجٌ ٚجٌرميحء ٚجٌطأو١يى     جٌّؿطّوٟضىفً جٌوًّ  جٌطٟجقىجظ جٌطغ١١ٍ ذٙح ٚضشؿ١ن جٌؿٙٛو جٌطٕل١ّ١س 

ي ل١حوجضيٗ ٌّٛجؾٙيس جٌّشيحوً    ِشيطٍن ِيٓ نيلا    ضوحٟٚٔهٍٝ جلا٘ىجف ٚجلاغٍجع جٌوحِس ٚجٌم١حَ ذوًّ 

 ٚجٌّشطٍوس9ِٚمحذٍس جٌكحؾس جٌّؿطّو١س جٌوحِس 

 الاعزّبػٝ:الادٚاس ا١ٌّٕٙخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزخط١ط 

ٍ  ٚف١ٗ ٠مَٛ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذط٠ُٚى  :اٌخج١شدٚس  ٚجٌّؿطّين ذحٌكميحتك    ِإْٓس ٌهح٠س ِويحلٟ جٌرظي

فييحوٜ جلانـييحء ِٚٛجؾٙييس ِشييىلاضُٙ ٚجضهييحي ضوّييً هٍييٝ ض جٌطييٟٚجٌّوٍِٛييحش جٌلاَِييس ٚجٌهرييٍز جٌف١ٕييس 

 جٌمٍجٌجش جٌّٕحْرس 

ٟ ٠ٚٓوٝ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ جٌٝ ضكى٠ى ٚوٌجْس ٚضشيه١ض جٌّشيىلاش    :اٌّؼبٌظدٚس  ٟ  جٌطي ِٕٙيح   ضويحٔ

 قٍٙح9ِٚٓحهىضُٙ هٍٝ  جٌهحٌؾٟٚجٌّؿطّن  ِإْٓس ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ

ٟ ٠ٚطٍويُ وٌٚ جٌّّيحٌِ    :اٌّؾًٍدٚس  ّ   جٌّٕٙي ٟ ؿطّين وّكٍيً   ٌـ٠ٍميس ضٕلي١ُ جٌ وٌجْيس جٌّشيىلاش    في

ٟ  جٌطٟ ٓ    ٠ويحٔ ذيحٌّؿطّن ٚجٌوٛجِيً جٌّٓيررس ٌٙيح ٚضك١ٍيً جٌهـيٛجش جٌّطوٍميس         ذظي٠ٍح  ِٕٙيح فثيس جٌّويٛل١

ِٚمحذٍيييس ٌّشيييىلاش ٚجقط١حؾيييحش جٌّؿطّييين ٚجٌوّيييً هٍيييٝ ضمييي٠ُٛ   جٌّؿطّويييٟ جٌطأ١٘يييًذٛػييين ذيييٍجِؽ 

 ٌٙح٠9ّىٓ جٌطٛطً  جٌطٟجٌّطغ١ٍجش 

 الاعزّبػٝ:ّٔٛرط اٌؼًّ  الادٚاس ا١ٌّٕٙخ ػٕذ اعزخذاَ

جٌّكٍِْٚٛ ِٓ جٌهيىِحش ١ٌىٛٔيٛج يٚ   جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ٠ٚمَٛ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذطٕل١ُ  :إٌّظُدٚس 

 ذوى9ف١ُٙ ف١ّح  ِح ضإغٍهحوز  جٌطٟه١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّؿطّو١س جٌهحطس ذحٌهىِحش  فٟفحه١ٍس 

ٚجٌّؿطّين ٚ٘يٛ ذيًٌه    ذظي٠ٍح  جٌّوحل١ٓ  ٠ٍٚود جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ وٌٚ ج١ٌْٛؾ ذ١ٓ فثس :اٌٛع١طدٚس 

جٌٝ ؿٍف ِٓ جٌـٍف١ٓ ذً ه١ٍٗ جْ ٠ىْٛ هٍيٝ جٌك١يحو ٚجْ ٠ىٓيد     لا ٠ٕكحَ ج٠ًٌٍٞود وٌٚ ج١ٌْٛؾ 

 جٌـٍف9ٓ١غمس 

ٞ لى ٠ٕيطؽ هيٓ ؾٙيٛو جٌّيٕلُ جلاؾطّيحهٝ       :اٌضٛسٞدٚس  ِٛليف  ٚجٌؼيوفحء  ٠ٙيطُ ذّظيحٌف جٌفميٍجء     جٌيً

أْ جوٚجٌ  جٌّٕـمييٟجٜ جٌؿييحٔر١ٓ ٘ييٛ ِيين ٘ييًج فّييٓ    ٟفييأوػييٍ ج٠ؿحذ١ييس ِٚشييحٌوس جيْ ه١ٍييٗ جْ ٠هطييحٌ   

 ٌلأنظييحت١١ٓ شييٍهٟٚ٘ييٛ وٌٚ  جٌػييٌٛٞجٌْٛيي١ؾ ٚجٌّييىجفن ْييٛف ٠مييٛوجْ جٌييٝ وٌٚ أنييٍ ٘ييٛ وٌٚ     

جلاؾطّحه9ٓ١١ٚنحطس جٌّٕل١ّٓ 
 (00) 

 عبثؼب الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ 

 ٔٛع اٌذساعخ:  - أ

ّ  ١ااخاٌذساعاابد اٌزم٠ّٛضٕطّييٟ ٘ييًٖ جٌىٌجْييس جٌييٝ               ١ييس ٚضٓييطٙىف جٌىٌجْييحش ٚجٌركييٛظ جٌطم٠ٛ

ٚه١ٍٗ فحْ جٌىٌجْس ضٓطٙىف جٌىٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فيٟ ِإْٓيحش   ضكى٠ى جٌؿحٔد جٌفوٍٟ جٌّّحٌِ، 

ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ فٟ كً جقط١حؾحش ِٚشىلاش ضٍه جٌفثس ِين جٌىشيف هيٓ جٌّوٛليحش جٌطيٟ ضٛجؾيٗ       

كحٌٚس ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ ٌٍطٛطً جٌٝ ِمطٍـ ٌيىٌٚ  أوجء جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ٌىٌٖٚ فٟ ضٍه جٌّإْٓحش غُ ِ
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جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فٟ ضٍه جٌّإْٓحش ذك١ع ٠كطٛٞ هٍٝ جٌْٛحتً ٚجلأْح١ٌد ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضكمك يٌه 

 ذفوح١ٌس9

 ِٕٙظ اٌذساعخ: - ة
 

جٌشحًِ ٚيٌه ذٙىف ٚطف جٌلحٍ٘ز جٌّىٌْٚس  ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟضٓطهىَ جٌىٌجْس         

ؿ٠ٍك ؾّن ِوٍِٛحش ِمٕٕس هٓ جٌّشىٍس ٚضظ١ٕفٙح ٚضك١ٍٍٙح ٚئنؼحهٙح  ٚضظ٠ٍٛ٘ح و١ّحً هٓ

 ٌٍىٌجْس جٌىل١مس 

 ٠ٍٚؾن جْطهىجَ جٌرحقع ٌٍّٓف جلاؾطّحهٟ ٌلأْرحخ جٌطح١ٌس:

ه١ٍّس ٌٍلٛجٍ٘ جٌّٛؾٛوز فٟ ؾّحهس ِو١ٕس فٟ ِىحْ ِو١ٓ ٠ٕظد جٌّٓف جلاؾطّحهٟ وٌجْس    -

جٌكحػٍهٍٝ جٌٛلص 
 

حٌؿّو١حش ذ أوٚجٌ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝئٌٝ ضكى٠ى أْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضٙىف  ق١ع

 أوجتٗ ٌىٌٖٚ ذفحه١ٍسجٌظوٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ  ٌٍهح٠س جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ٚجٌطٛطً جٌٝ جلأ١ٍ٘س

جٌّٓف جلاؾطّحهٟ ٠طوٍك ذحٌؿحٔد جٌوٍّٟ ئي ٠كحٚي جٌىشف هٓ جٌٛػن جٌٍج٘ٓ ٌّكحٌٚس جلاٌضمحء    -

جٌكح١ٌس ضٙىف ئٌٝ ضكى٠ى جٌّمطٍقحش  حٌىٌجْسجلاؾطّحهٟ فذٗ ٚٚػن نـس ضٛػف آ١ٌحش جلإطلاـ 

 ٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح9أوٚجٌ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فٟ ضّى١ٓ ججٌلاَِس ٠ٌُحوز فوح١ٌس 

جٌكح١ٌس ضٙىف ئٌٝ ضكى٠ى  ٚجٌىٌجْسكحٍ٘ز ِو١ٕس جلاؾطّحهٟ ٠ٙىف ئٌٝ وٌجْس ٌأٞ جلأفٍجو ٔكٛ    -

ذظ٠ٍح  ط١حؾحش جٌّوحل١ٓٚضىحٍِٙح لإشرحم جق أوٚجٌ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝٚػٛـ جٌّٓف ِىٜ 

ٚقً ِشىلاضُٙ  ٚضّى١ُٕٙ،
 

 اٌذساعخ: ِغبلاد-ط

 :ٟٔاٌّغبي اٌّىب 

ذحٌٍّوُ جٌّٕٛيؾٟ ٌٍهح٠س ٚضأ١ً٘ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ذؿٍٓ ج٠ٌّٛٓ ذّكحفلس ضُ ضـر١ك جٌىٌجْس 

لالٝ جٌرحقع طوٛذحش فٟ ئ٠ؿحو أِحوٓ أنٍٜ ٌٍطـر١ك ِػً ؾّو١س  ٚلى(، جٌٌٕٛ )لظٍ جٌمحٍ٘ز

ًِ ِٚىٌْس ؿٗ ق١ٓٓ ٌطأنٍ جٌّٛجفمحش هٍٝ جٌطـر١ك ِٓ ٔحق١س ٚلأشغحي جٌروغ جٌٌٕٛ ٚجلا

ِٕٙح نلاي فطٍز جٌركع ذحٌضرحؿحش أنٍٜ ًٌج فمى جوطفٝ ذحٌطـر١ك فٟ جٌٍّوُ جٌّٕٛيؾٟ ذؿٍٓ 

 ج9ّ٠ٌٛٓ

 :ٟٔاٌّغبي اٌضِب 

ئٌٝ    َ( 00/2/2601ضُ ؾّن جٌر١حٔحش جٌهحطس ذحٌطـر١ك ج١ٌّىجٟٔ نلاي جٌفطٍز ِٓ )

ضلا٘ح ه١ٍّس ضف٠ٍغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌهٍٚؼ ذحٌٕطحتؽ جٌوحِس ٚٚػن ضظٌٛ َ(، 00/1/2601)

 2601/ 0/ 00 :2601/ 09/1ِمطٍـ فٟ جٌفطٍز ِٓ 

 :ٜاٌّغبي اٌجشش 
 ضكىو جٌّؿحي جٌرشٍٞ ٌٍىٌجْس فٟ:

قظٍ شحًِ ٌلأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه١١ٓ جٌّشطٍو١ٓ فٟ ضمى٠ُ نىِحش جٌطّى١ٓ ٚجٌىِؽ ٌّوحلٟ  

 9 ذّكحفلس جٌمحٍ٘ز ٌٍّوُ جٌّٕٛيؾٟذحجٌرظٍ 

ِكً جٌىٌجْس  جٌٍّوُ جٌّٕٛيؾٟقظٍ شحًِ ٌٍوّلاء جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح جٌّطٍوو٠ٓ هٍٝ  

 ( ِفٍوز119ٚلى ذٍغ هىوُ٘ ٚلص جؾٍجء جٌىٌجْس ) ٌمحٍ٘زذّكحفلس ج

 اٌذساعخ: أدٚاد-د

 -اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ الأدٚاد اٌزب١ٌخ: 

 ذحٌٍّوُ جٌّٕٛيؾٟ ٌٍهح٠س ٚضأ١ً٘ جٌّىفٛف١ٓٓ جلاؾطّحه١١ٓ جٌوح١ٍِٓ ز ِمحذٍس ٌلأنظحت١١جْطّحٌ-

جقطٛش هٍٝ أْثٍس قٛي ٌأ٠ُٙ فٟ جٌىٌٚ جٌفوٍٟ جًٌٞ ٠إو٠ٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ  جٌمحٍ٘زذّكحفلس 

ذّإْٓحش ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ ِٚح٘ٛ جٌىٌٚ جٌّطٛلن ٚجًٌٞ ٠ٕطلٍٖ ِوحلٟ جٌرظٍ ٚأٍُْ٘ ِٓ 

ضُٙ ذفحه١ٍس أورٍ ٚجٌّوٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕلُ فٟ أوجتٗ ٌىٌٖٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ٌكً ِشىلا

 مطٍقحش ٌٍطغٍد هٍٝ ًٖ٘ جٌّوٛلحش9ٚضكٛي وْٚ جٌٛطٛي ٌطكم١ك جٌٙىف ِن ِ



 

21 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

فٟ ِإْٓحش ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ ٚجًٌٞ ٠ـرك هٍٝ  ِم١حِ ضم٠ُٛ وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ-2

ذّكحفلس  وُ جٌّٕٛيؾٟ ذؿٍٓ ج٠ٌّٛٓجٌٍّجٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ نىِحش ٚذٍجِؽ ِوحلٟ جٌرظٍ جٌوّلاء 

 جٌمحٍ٘ز

 ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ لإػذاد اٌّم١بط:

 ِشؽٍخ عّغ اٌؼجبساد:-أ

ٚضيييُ نلاٌٙيييح جلاؿيييلام هٍيييٝ جٌطيييٍجظ جٌٕليييٍٞ ٚجٌىٌجْيييحش جٌٓيييحذمس جٌٍّضرـيييس ذحٌّٛػيييٛم             

     ٓ ٚجلاؿيلام  ذشيىً هيحَ،    ٚذّوٛلحش أوجء جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٝ ٌيىٌٖٚ فيٟ ِإْٓيحش ٌهح٠يس جٌّويحل١

وّييح لييحَ جٌرحقييع  فييٟ ِؿيحي جلإهحلييس ذشييىً هييح9َ أ٠ؼيح هٍييٝ جٌّمييح١٠ّ ٚجلأوٚجش جٌطييٟ ْييرك ئهييىجو٘ح  

 ذٙىف:جٌىٌجْس ٚيٌه  ل١ىذىٌجْس ضمى٠ٍ ٌٍٍّوُ 

 هٍيٝ أهؼيحء ِؿٍيّ    ٚهٍٝ جٌّٛجفمس جٌّرىت١يس لإِىح١ٔيس ضـر١يك جٌىٌجْيس جلأْحْي١س ذيٗ        جٌكظٛي

ِييٓ فثييس  نييىِحش ٚذييٍجِؽ جٌٍّوييُجٌّٓييطف١ى٠ٓ ِييٓ ذوييغ ١١ٓ ٚجلإوجٌز ٚجلأنظييحت١١ٓ جلاؾطّييحه

 ِوحلٟ جٌرظ9ٍ

  ضٍيه  ٚوًٌه جٌّفٍوجش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠كط٠ٛٙيح ويً ذويى ِيٓ      ٌٍّم١حِ، جٌطٛطً ٌلأذوحو جٌّمطٍقس

 ج١ٌّىج١ٔس9 جلأذوحو ٚفمحً ٌّلاقلس جٌرحقع

 ِشؽٍخ رؾى١ُ اٌّم١بط ٚأثؼبدٖ:-ة

( 06)ٍٞ ٌٍّم١حِ ٚيٌه هٓ ؿ٠ٍك هٍػيٗ هٍيٝ هيىو    غُ لحَ جٌرحقع ذاؾٍجء جٌظىق جٌلح٘     

ِييٓ أهؼييحء ١٘ثييس جٌطييى٠ٌّ ذحٌّوٙييى جٌوييحٌٟ ٌٍهىِييس جلاؾطّحه١ييس ذحٌمييحٍ٘ز ٚذى١ٍييس جٌهىِييس       ِكىّيي١ٓ

جلاؾطّحه١س ؾحِوس جٌف١َٛ، ٚو١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س ؾحِوس قٍٛجْ ٌٍطأوى ِٓ ِىٜ طيلاق١س جٌّم١يحِ   

 س، ؾ١ّن جٌر١حٔحش جٌهحطس ذحٌىٌجْس جٌكح١ٌ فٟ

ُ  ئؾيٍجء ضويى٠لاش ٚفيك جٌجء جٌطكىي١ُ     ضيُ  جٌّم١حِ  هٍٝٚفٝ ػٛء ِلاقلحضُٙ     جْيطروحو   ق١يع ضي

 ذوييغٚجهييحوز طيي١حغس  لرييً جٌّكىّيي١ٓذحٌّٛجفمييس ِييٓ  %16ٔٓييرس ٌييُ ضكظييً هٍييٝ   جٌطييٟجٌورييحٌجش 

 جٌورحٌجش ِٓ جٌّم١حِ قطٝ ضىْٛ طحٌكس ٌٍطـر١ك9
 

 ِشؽٍخ صجبد ٚطذق اٌّم١بط:-ط

جٌّٓيطف١ى٠ٓ ِيٓ نيىِحش    ٠مس جهحوز جلانطرحٌ هٍٝ ٔفّ ِفيٍوجش ِيٓ ه١ٕيس    جْطهىَ جٌرحقع ؿٍ    

ٚيٌه ٌم١حِ ِىٜ غريحش جلاْيطّحٌز ٚوحٔيص     (.6)ٚهىوُ٘  ِكً جٌركع ِٓ ِوحلٟ جٌرظٍ حشجٌّإْٓ

ٚٚؾييى أْ جٌػرييحش جٌوييحَ   ٠ِٛييح( 01) جٌػييحٟٔجٌفطييٍز ج١ٌُِٕييس جٌفحطييٍس ذيي١ٓ جلانطرييحٌ جلأٚي ٚجلانطرييحٌ    

ٚ٘ٛ  ..69ٌٗ ٚؾى جٔٗ  جلإقظحتٟٚذأ٠ؿحو ِوحًِ جٌظىق  ً غرحش ٍِضفنِوحِٚ٘ٛ  6911ٌٍّم١حِ =

 .جٌّم١حِ ِوحًِ ِمرٛي ٌظىق
 

 ػذاد اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِشؽٍخ أ-د

ٚه١ٍٗ أطرف جٌّم١حِ فٟ طٌٛضٗ جٌٕٙحت١س ذوى أْ ضُ ض٠َٛن هرحٌجضٗ ٚئهحوز ضٍض١رٙح ذـ٠ٍميس       

ٟ هشٛجت١س ٚٚػوص هٍٝ ضيىٌؼ   جٚجفيك( ٚضيُ ضكى٠يى جلاَٚجْ     لا –جٌيٝ قيى ِيح     أٚجفيك  –)أٚجفيك   غلاغي

 ( هٍٝ جٌطٛج9ٌٟ 0-2-.ٌلاْطؿحذحش هٍٝ جٌورحٌجش )

 اٌّؼبِلد الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ:

 -جهطّى جٌرحقع فٟ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس هٍٝ جلأْح١ٌد جلإقظحت١س جٌطح١ٌس: 

 جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ  09

 جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس9 29

 ؽ9ِوحًِ جلاٌضرح 9.
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 اٌذساعخ:صبِٕب: ػشع ٔزبئظ 

 ( ٠ٛضؼ ٚطف ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ1عذٚي سلُ )

ْ =88 

 % ن اٌّزغ١ش  % ن اٌّزغ١ش 
 

 

 اٌغٓ-6

  %09 01 ْٕس21: 01ِٓ 

 

اٌؾبٌخ -4

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 %.4 1. ِٟأ

 %2299 26 ٠مٍج ٠ٚىطد %10 16 ْٕس 1.جٌٝ  20ِٓ 

 %4. 6. ِإً٘ ِطْٛؾ %2694 01 ْٕس 41: 0.ِٓ 

 - - ِإً٘ هحٌٟ %1901 1 ْٕس ف١ّح فٛق41ِٓ 

 622 88 اٌّغّٛع 622 88 اٌّغّٛع

 

 عجت-0

 الاػبلخ

  %9091 .0 ٌٚجغٟ

 اٌؾبٌخ-5

 ا١ٌّٕٙخ

 %9.91 96 ٠وًّ وجنً جٌٍّوُ

 %2691 01 ٠وًّ نحٌؼ جٌٍّوُ 2191 21 ذ١ثٟ

 622 88 اٌّغّٛع 622 88 اٌّغّٛع

 

 خ دسع-2

 الاػبلخ

  %91 00 وف١ف

 اٌؾبٌخ-6

 الاعزّبػ١خ

 %10 16 أهُخ

 09.0. 2. ِطُٚؼ %21 22 ػو١ف جلاذظحٌ

 622 88 اٌّغّٛع
 %6.86 6 ِـٍك / ِٕفظً

 622 88 اٌّغّٛع

 

أْ جٌٕٓرس جلأورٍ ِٓ ه١ٕس جٌىٌجْس ضمن فٟ جٌٍّقٍس جٌٓحذك ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي ٠طؼف                

ْٕس  21 :01جٌو٠ٍّس ١ٍ٠ُٙ ِٓ ُ٘ فٟ جٌٍّقٍس  %10ْٕس ق١ع ؾحش ٔٓرطُٙ  1.: 20ٓ جٌو٠ٍّس ِ

 ألً ِٓ ُ٘ فٟ جٌٍّجقً جلأنٍٜ، % ٚذٕٓد09 ذٕٓرس

ٌٚجغ١س ٟ٘ جلأوػٍ  لأْرحخأْ ٔٓرس ِٓ ضٍؾن جلإهحلس ٌى٠ُٙ ٚػكص ٔطحتؽ جٌؿىٚي جوّح              

ذ١ث١س فىحٔص  لأْرحخأْرحخ جلإهحلس ٌى٠ُٙ  ِٓ ضٍؾن ح% ج9091ِجٔطشحٌج فٟ ه١ٕس جٌىٌجْس ذٕٓرس 

% ِّح ٠ىي هٍٝ جْ جٔطشحٌ كحٍ٘ز وف جٌرظٍ ذحٌّؿطّن جٌّظٍٞ ضوٛو جٌٝ 2191ٔٓرطُٙ ِٓ جٌو١ٕس 

 أْرحخ ٌٚجغ١س ذشىً أوػ9ٍ

أِح هٓ وٌؾس ئهحلس أفٍجو جٌو١ٕس ف١ر١ٓ ٌٕح جٌؿىٚي أْ ٔٓرس جٌّىفٛف١ٓ جٜ ِٓ ٌى٠ُٙ فمىجْ ضحَ            

 %219% فٟ ق١ٓ ؾحءش ٔٓرس ِٓ ُ٘ ػوحف جٌرظٍ 91رظٍ ُ٘ جلأوػٍ ٚيٌه ذٕٓرس ٌكحْس جٌ

ِّح ٠ىي % .4جٌو١ٕس ٔؿى جْ ٔٓرس جلا١١ِٓ ُِٕٙ وحٔص  لأفٍجوٚف١ّح ٠هض جٌكحٌس جٌطو١ّ١ٍس          

هٍٝ ِشىلاش ِوحلٟ جٌرظٍ فٟ جٌٕٛجقٟ جٌطو١ّ١ٍس ذ١ّٕح وحٔص ٔٓرس ِٓ ٠كٍّْٛ ِإً٘ ِطْٛؾ 

% ذ١ّٕح وحٔص ٔٓد ِٓ ٠كٍّْٛ ِإً٘ هحٌٟ  2299ٍأ ٠ٚىطد فمؾ وحٔص ٔٓرطُٙ % ذ١ّٕح ِٓ ٠م4.

أٚ ؾحِوٟ جلألً ضّػ١لا فٟ جٌو١ٕس ٚوٍٙح ِإشٍجش هٍٝ هىَ جْطٍّجٌ ِوحلٟ جٌرظٍ ٍِجقً جٌطو١ٍُ 

 ٌذّح ٠ىْٛ يٌه ذٓرد جلإهحلس9

وجنً ُٕٙ ٠وًّ ِ %.٠9وٍع ٌٕح جٌؿىٚي ٔٓد جٌكحٌس ج١ٌّٕٙس لأفٍجو جٌو١ٕس ٔؿى جْ  غُ          

ِّح ٠ىي جٌٍّوُ فٟ جٌكٍف جٌّٛؾٛوز ِػً طٕحهس أوٚجش جٌٕلحفس ٚجٌه١ٍَجْ ِمحذً جؾٍ شٍٙٞ 

 ٠وٍّٛج ُِِٕٙٓ ذ١ّٕح وحٔص ٔٓرس  ذٍجِؽ ٚجٔشـس جٌٍّوُ فٟ جٌؿحٔد جلالطظحوٞهٍٝ جهطّحوُ٘ هٍٝ 

جهحلطُٙ  فٟ جهّحي أنٍٜ نحٌؼ جٌٍّوُ ٚوٍٙح وحٔص جهّحي ذ١ٓـس ضطٕحْد ِن لىٌجضُٙ ٚوٌؾس

 %2691 ٚيٌه ذٕٓرس

غُ أن١ٍج هٍع ٌٕح جٌؿىٚي جٌكحٌس جلاؾطّحه١س ٌُٙ فٕؿى ٔٓرس جٌغ١ٍ ِطُٚؾ١ٓ ُِٕٙ ٟ٘ جلأوػٍ         

 .%6.86غُ جٌّـٍم١ٓ أٚ جٌّٕفظ١ٍٓ ذٕٓرس  ١ٍ٠.09.0ٙح جٌّطُٚؾ١ٓ ذٕٓرس % 10ذو١ٕس جٌىٌجْس 
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 (0عذٚي سلُ )

 اٌجظش ّؼبلٟالاعزّبػٝ ٌ ٍزّى١ٌٓ ٠مَٛ ثٗ إٌّظُ الاعزّبػٝ ٠ٛضؼ اٌذٚس اٌفؼٍٟ اٌزٞ

=ْ88 

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

اٌمٛح 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثىزبثخ  6

رمش٠ش أٌٚٝ ػٓ ؽبٌخ اٌّؼبق ثظش٠ب 

 ػٕذ رمذِٗ ٌٍّشوض

20 04 34 0291 33 9904 164 1.86 62.1 3 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثأػذاد  0

رمبس٠ش ِزبثؼخ ػٓ ؽبلاد الاشخبص 

 ِؼبلٟ اٌجظش اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشوض

21 0099 29 .90 .0 192 001 1.88 62.5 2 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثزؼش٠ف  2

أعش الاشخبص ِؼبلٟ اٌجظش 

ثّظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد أخشٜ 

ّغزّغ لأثٕبئُٙ ٠ٚغُٙ فٟ ثبٌ

 رؾ٠ٍُٛٙ ا١ٌٙب.

0. 199 0. 091 10 02949 0.. 1.51 50.4 8 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثز١غ١ش  4

اٌٛلذ ٚالإعشاءاد ثمذس اٌّغزطبع 

وٟ ٠غزط١غ اٌّؼبق ثظش٠ب الاعزفبدح 

 ِٓ خذِبد اٌّشوض ثشىً عش٠غ

01 02 21 .9. 42 .9.1 012 1.73 119 4 

الاعزّبػٝ ثفزؼ ٠مَٛ الأخظبئٟ  5

ٍِف عذ٠ذ ٌلأشخبص ِؼبلٟ اٌجظش 

 ػٕذ اٌزمذَ ٌلٌزؾبق ثبٌّشوض

20 0299 39 0.9. 29 0901 167 1.89 63.3 0 

٠مَٛ ثّغبػذح اٌشخض ِؼبق اٌجظش  6

اٌّزشدد ػٍٝ اٌّشوض ثزؾذ٠ذ أ٘ذافٗ 

 ٚو١ف١خ رؾم١مٙب

1 19. 22 190 58 0290. 602 1.43 47.7 10 

بػٝ ثأ٠غبد ٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّ 2

ؽٍٛي ِشىلد ِؼبلٟ اٌجظش 

اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشوض أٚلا ثأٚي 

 ٠ٚغزّغ ٌشىٛاُ٘

1 19. .6 0699 16 00904 0.4 1.52 50.8 7 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثبخز١بس  8

اٌؾشفخ إٌّبعجخ ٌّؼبق اٌجظش وٟ 

 ٠زذسة ػ١ٍٙب ثبٌّشوض

01 02 2. 190 49 06949 049 1.67 55.7 5 

خظبئٟ الاعزّبػٝ ثأػذاد ٠مَٛ الأ 9

اؽظبئ١بد شٙش٠خ ٚع٠ٕٛخ ػٓ 

ؽبلاد ِؼبلٟ اٌجظش اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ 

 اٌّشوض

1 19. 2. 190 19 0290. 029 1.44 48.1 9 

٠مَٛ ثبعزطلع سأٜ ِؼبلٟ اٌجظش  62

اٌّزشدد٠ٓ اٌّشوض ؽٛي ِب ٠ؾظٍْٛ 

 ػ١ٍٗ ِٓ خذِبد ِٓ خلي اٌّشوض

02 1 .4 0290 42 .9.1 040 1.66 55.3 6 

    6466  450  279  165 اٌّغّٛع

 646.6 اٌّزٛعط

 %55 اٌمٛح إٌغج١خ

 

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جْ أوجء جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ٌىٌٖٚ ذّإْٓحش ٌهح٠س ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ                

ذمٛز  04090جٌرظٍ وحْ ذىٌؾس ػو١فس ق١ع ذٍغ جٌّؿّٛم جٌَٟٛٔ ٌو١ٕس جٌىٌجْس قٛي ً٘ج جٌروى 

ؾى٠ى ٌلأشهحص ِوحلٟ جٌرظٍ هٕى  حشفطف ٍِف ٖ فٟؾحء فٟ جٌطٍض١د جلأٚي وٌٚ% ٚلى 11ٔٓر١س 

وطحذس وٌٖٚ فٟ ١ٍ٠ٗ فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ وً ِٓ 63.3  ٚلٛز ٔٓر١س 001جٌطمىَ ٌٍٍّوُ ذّؿّٛم َٚٔٝ 
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أهىجو ضمح٠ٌٍ ِطحذوس هٓ قحلاش وٌٖٚ فٟ ضم٠ٍٍ أٌٚٝ هٓ قحٌس جٌّوحق ذظ٠ٍح هٕى ضمىِٗ ٌٍٍّوُ ٚ

9 ذ١ّٕح ؾحء وٌٖٚ فٟ 02 ٚلٛز ٔٓر١س  001جٌّطٍوو٠ٓ هٍٝ جٌٍّوُ ذّؿّٛم َٚٔٝ جٌرظٍ  ِوحلٟ

ض١ٓ١ٍ جٌٛلص ٚجلإؾٍجءجش ذمىٌ جٌّٓطـحم ٌؼّحْ قظٛي جٌشهض ِوحق جٌرظٍ جٌّٓطف١ى ِٓ 

 9 11 ٚلٛز ٔٓر١س  012نىِحش جٌٍّوُ ذشىً ٠ٍْن فٟ جٌٍّوُ جٌػحٌع ذّؿّٛم َٚٔٝ 

فٟ جٌكٍفس جٌّٕحْرس ٌّوحق جٌرظٍ وٟ ٠طىٌخ ه١ٍٙح ذحٌٍّوُ جنط١حٌ وٌٖٚ فٟ ؾحء غُ              

 جٌم١ح9َ غُ فٟ جٌٍّوُ جٌهحِّ وٌٖٚ فٟ 10 ٚلٛز ٔٓر١س  049جٌٍّوُ جٌٍجذن ذّؿّٛم َٚٔٝ 

ذحْطـلام ٌأٜ ِوحلٟ جٌرظٍ جٌّطٍوو٠ٓ جٌٍّوُ قٛي ِح ٠كظٍْٛ ه١ٍٗ ِٓ نىِحش ِٓ نلاي 

٠مَٛ جلأنظحتٟ ٟ جٌٍّوُ جٌٓحوِ وٌٖٚ فٟ 9 غُ ف11 ٚلٛز ٔٓر١س  040ذّؿّٛم َٚٔٝ  جٌٍّوُ

 ٚجْطّحهٗجلاؾطّحهٝ ذأ٠ؿحو قٍٛي ِشىلاش ِوحلٟ جٌرظٍ جٌّطٍوو٠ٓ هٍٝ جٌٍّوُ أٚلا ذأٚي 

٠ف أٍْ ضو9ٍ غُ فٟ جٌٍّوُ جٌٓحذن وٌٖٚ فٟ 10 ٚلٛز ٔٓر١س  0.4َٚٔٝ  ٌشىٛجُ٘ ذّؿّٛم

ذٕحتُٙ ٠ُٚٓٙ فٟ جلاشهحص ِوحلٟ جٌرظٍ ذّظحوٌ جٌكظٛي هٍٝ نىِحش أنٍٜ ذحٌّؿطّن لأ

9 غُ أن١ٍج فٟ جٌٍّوُ جٌػحِٓ وً ِٓ جوٚجٌٖ 16 ٚلٛز ٔٓر١س  ..0ذّؿّٛم َٚٔٝ  ضك٠ٍُٛٙ ج١ٌٙح9 

وٌٖٚ ٚوًٌه  ِٓحهىز جٌشهض ِوحق جٌرظٍ جٌّطٍوو هٍٝ جٌٍّوُ ذطكى٠ى أ٘ىجفٗ ٚو١ف١س ضكم١مٙحفٟ 

ذّؿّٛم  جٌٍّوُهٍٝ  ٠ٓجٌّطٍوو ِوحلٟ جٌرظٍفٟ جهىجو جقظحت١حش ش٠ٍٙس ٠ْٕٛٚس هٓ قحلاش 

 9 41 ٚلٛز ٔٓر١س  029َٚٔٝ 

هٍٝ ٚجٌٍٚض١ٕ١س هٍٝ ضٍو١ُ وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ هٍٝ جلاهّحي جلإوج٠ٌس  ٚضش١ٍ جٌٕطحتؽ           

 لا ٠ٍػٝٚهىَ ل١حِٗ ذىحفس أوٚجٌٖ ذظٌٛز ِطىحفثس ٚذحٌطحٌٟ ذحٌٍّوُ ج١ٌّٕٙس جلاهّحي قٓحخ 

 حم جقط١حؾحضُٙ ذحٌىٌؾس جٌّـٍٛذس9ٌوىَ أشرً طأ١٘جٌٍهح٠س ٚجٌ ٍِوُنىِحش  هٓ جٌّٓطف١ى٠ٓ

( 0222دساعااخ )ِذ٠ؾااخ ِظااطفٝ فزؾااٝ،  ٚضطفييك ٔطييحتؽ جٌؿييىٚي ِيين أٚػييكطٗ ٔطييحتؽ              
(60)

 

ٚجٌطٟ أوىش هٍيٝ ػيوف فحه١ٍيس جٌّّحٌْيس ج١ٌّٕٙيس ٌـ٠ٍميس ضٕلي١ُ جٌّؿطّين فيٟ ِإْٓيحش جٌّويحل١ٓ            

لأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه١١ٓ، ذحلإػحفس ئٌٝ هىَ ٚغٍرس جٌىٌٚ جٌٍٚض١ٕٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌطٕل١ّٟ هٍٝ هًّ ج

  فُٙ جٌّؿطّن ٌىٌٚ جٌّإْٓس9

وّح أوىش ٔطحتؽ جٌىٌجْس هٍٝ أ١ّ٘س ٠َحوز جلاضظحي ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌوحٍِس فٟ            

ِؿحي ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ٚضكم١ك جٌطوحْٚ ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ف٠ٍك جٌوًّ
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 88ْ=                    ّؼبلٟ اٌجظشٌٍزّى١ٓ الاعزّبػٝ ٌ ٕظُ الاعزّبػٝاٌّ ٠ِٓٛضؼ اٌذٚس اٌّزٛلغ 

 اٌؼجبسح َ

ِغّٛع  لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ

 الأٚصاْ

 

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

اٌمٛح 

 إٌغج١خ

 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

6 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثبٌّشوض ثبٌّشبسوخ فٟ سفغ 

اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثّشىلد 

ِؼبلٟ اٌجظش ٚخبطخ ثّشىٍخ 

ٍُٙ ِغزخذِب ٚعبئً رشغ١

 الارظبي اٌّخزٍفخ

. 190 .4 009.. 41 0090. 046 1.59 1. 8 

0 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثز١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد ِؼبلٟ 

اٌجظش فٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ 

 اٌّؾ١ط ثشىً أفضً

21 2199 24 1 .0 19.1 001 1.90 63.6 3 

2 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ٌذػُ رمذ٠ُ اثبٌّشبسوخ فٟ 

اٌفٕٟ ٌٍّشوض ٚاعزخذاَ آ١ٌبد 

عذ٠ذح ٌّغبػذح اٌّشوض ػٍٝ 

 9رؾم١ك أ٘ذافٗ

01 194 21 19.. 41 009.4 04. 1.63 54.2 7 

4 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ّغبػذح ِؼبلٟ اٌجظش ٚأعشُ٘ ث

ػٍٝ رى٠ٛٓ سؤ٠خ ٚاػ١خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ الاؽز١بعبد ٚاٌّشىلد 

 أٚ ِغزٜٛ اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد

01 0494 .0 069.4 .2 99.0 00. 1.92 64 2 

5 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثجٕبء ٚػٟ ِؼبلٟ اٌجظش 

ٚأعشُ٘ ػٍٝ فُٙ ؽمٛلُٙ 

ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚوزٌه 

فُٙ ٚاعجبرُٙ ٚو١ف١خ الاٌزضاَ 

 ثٙب

1 491 .4 009.. .0 00944 0.1 1.57 52.3 9 

6 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثزم٠ٛخ ٚص٠بدح ؽغُ اٌزٛاطً 

ؼبي ِغ أعش ِؼبلٟ اٌجظش اٌف

 ٠ّٕٚٝ لذسارُٙ  

. 190 .6 06 4. 0290. 0.0 1.55 51.5 10 

2 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثّزبثؼخ اٌؾبلاد ٚاٌزأوذ ِٓ 

ِذٜ اعزفبدرٙب ِٓ خذِبد 

 اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ثبٌّشوض

01 194 2. .909 44 069.4 049 1.67 55.7 6 

8 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

س ٚدساعبد ػ١ٍّخ ثاعشاء ثؾٛ

ؽٛي عجً رفؼ١ً دٚس ِشوض 

 سػب٠خ ٚرأ١ً٘ ِؼبلٟ اٌجظش

09 .911 .4 009.. .9 .922 010 1.77 1. 5 

9 

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

ثزط٠ٛش طشق اٌزذخً إٌّٟٙ 

اٌّغزخذِخ ِغ ؽبلاد الافشاد 

 ِؼبلٟ اٌجظش ثبٌّشوض

20 0091 2. .909 .1 .941 01. 1.81 60.2 4 

62 

بئٟ الاعزّااااابػٝ ٠ماااااَٛ الأخظااااا 

ثبٌؼّااااً ػٍااااٝ ص٠اااابدح اٌؼللاااابد   

الاعزّبػ١ااااااخ ٌٍّؼاااااابق ثظااااااش٠ب  

٠ٚؼّاااااً ػٍاااااٝ رم٠ٛاااااخ شاااااؼٛسٖ 

 ثبٌشضب ػٓ اٌؾ١بح.

.0 0994 .6 06 29 0992 016 2.04 68.2 0 

    6526  420  222  628 اٌّغّٛع

 652.6 اٌّزٛعط

 %58 اٌمٛح إٌغج١خ
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ٛلن ِٓ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فٟ ِإْٓحش ٌهح٠س ٚضأ١ً٘ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ٚفميح  ِٓ جٌؿىٚي ٍٜٔ جْ جٌىٌٚ جٌّط                   

9 % 11ٚذمٛز ٔٓر١س  01.0ٌو١ٕس جٌىٌجْس قٛي ً٘ج جٌروى  جٌٌَّٟٛٔىٜ ٚهٝ ه١ٕس جٌىٌجْس وحْ ػو١فح ق١ع ذٍغ جٌّؿّٛم 

ٍّٗ هٍٝ ضم٠ٛس شوٌٖٛ ذحٌٍػح ذحٌوًّ هٍٝ ٠َحوز جٌولالحش جلاؾطّحه١س ٌٍّوحق ذظ٠ٍح ٚهق١ع ؾحء فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ل١حِٗ 

ٟ ١ٍ٠يٗ فيٟ جٌٍّويُ    68.2 ليٛز ٔٓير١س  ٚ 016ذّؿّٛم َٚٔٝ  هٓ جٌك١حز9 ويً ِيٓ ل١حِيٗ ذط١ّٕيس ِٙيحٌجش ٚليىٌجش ِويحلٟ         جٌػيحٔ

ِٚٓيحهىضٗ ٌّويحلٟ جٌرظيٍ ٚأْيٍُ٘ هٍيٝ ضىي٠ٛٓ ٌؤ٠يس ٚجه١يس هٍيٝ          جٌرظٍ فٟ ٌٍطوحًِ ِين جٌّؿطّين جٌّكي١ؾ ذشيىً أفؼيً      

9 غُ فٟ جٌٍّوُ جٌػحٌع 04 لٛز ٔٓر١سٚ .00 ذّؿّٛم َْٚ أٚ ِٓطٜٛ جٌّٛجٌو ٚجلإِىح١ٔحشِٓطٜٛ جلاقط١حؾحش ٚجٌّشىلاش 

ٟ ل١حِٗ ذطـ٠ٍٛ ؿٍق جٌطيىنً   ٟ ٌٍّيٕلُ جلاؾطّيحهٝ ِين قيحلاش جلأشيهحص       جٌّٕٙي ليٛز  ٚ 001جٌرظيٍ ذّؿّيٛم َٚٔيٝ     ِويحل

 63.6 ٔٓر١س

قٛي ْرً ضفو١يً وٌٚ ِإْٓيحش ضأ١٘يً جلأشيهحص     غُ فٟ جٌٍّوُ جٌٍجذن ل١حِٗ ذأؾٍجء ذكٛظ ٚوٌجْحش ه١ٍّس                 

ِيٓ ِيىٜ جْيطفحوضٙح ِيٓ      ٚجٌطأوىغُ فٟ جٌٍّوُ جٌهحِّ ِطحذوس جٌكحلاش 60.2 لٛز ٔٓر١سٚ .01جٌرظٍ ذؿّٛم َٚٔٝ  ِوحلٟ

ضمى٠ُ غُ فٟ جٌٍّوُ جٌٓحوِ ل١حِٗ ذحٌّشحٌوس فٟ .1َْٚٚ ٍِؾف  010نىِحش جٌطأ١ً٘ ٚجٌطى٠ٌد ذحٌٍّوُ ذّؿّٛم َٚٔٝ 

غُ 55.7َْٚٚ ٍِؾف  049ذّؿّٛم َٚٔٝ  فٕٟ ٌٍٍّوُ ٚجْطهىجَ آ١ٌحش ؾى٠ىز ٌّٓحهىز جٌٍّوُ هٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٗجٌىهُ جٌ

فٟ جٌٍوُ جٌٓحذن ل١حِٗ ذحٌّشحٌوس فٟ ٌفن جٌٛهٟ جٌّؿطّويٟ ذّشيىلاش ِويحلٟ جٌرظيٍ ٚنحطيس ذّشيىٍس ضشيغ١ٍُٙ ِٓيطهىِح         

أن١ٍج فٟ جٌطٍض١د جلان١ٍ ِيٓ جْيطؿحذحضُٙ ؾيحء ويً ِيٓ       غ54.2ُ لٛز ٔٓر١سٚ .04ْٚحتً جلاضظحي جٌّهطٍفس ذّؿّٛم َٚٔٝ 

 ذرٕحء ٚهٟ ِوحلٟ جٌرظٍ ٚأٍُْ٘ هٍٝ فُٙ قمٛلُٙ ٚو١ف١س جٌكظٛي ه١ٍٙح ٚوًٌه فٙيُ ٚجؾريحضُٙ ٚو١ف١يس جلاٌطيُجَ ذٙيح     ل١حِٗ 

لييٛز ٚ 0.0،0.1ٚل١حِييٗ ذطم٠ٛييس ٠َٚييحوز قؿييُ جٌطٛجطييً جٌفوييحي ِيين أْييٍ ِوييحلٟ جٌرظييٍ ٠ّٕٚييٝ لييىٌجضُٙ ذّؿّييٛم َٚٔييٝ     

 9 52.3ٚ  51.5ٔٓر١س

ٚلى ؾحءش جْطؿحذحش ه١ٕس جٌىٌجْس ٌطىي هٍٝ هىَ ضٛجفٍ جلإِىح١ٔحش جٚ جٌّٙحٌجش ٚجٌهـؾ جٌلاَِس ٌىٜ جٌّٕلُ              

ٚهٝ هىَ جوطّحي  وّح ٘ٛ ِطٛلن ِٕٗ وّح ضىي هٍٝ ِإْٓحش ٌهح٠س ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٍجلاؾطّحهٝ جًٌٞ ٠وًّ فٟ 

 ٠ٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ِٓ أوٚجٌ فوحٌس ٌظحٌكُٙ وّىفٛف9ٓ١ٌّح ٠ّىٓ جْ ٠إوجٌّٓطف١ى٠ٓ 

 

 (Heller-1990دساعخ )ًٚ٘ج ٠طفك ِن ِح ؾحءش ذٗ              
(0.)

ٚجٌطيٟ أويىش هٍيٝ أْ جٌّٕلّيحش جٌكى١ِٛيس جٌطيٟ ضميىَ         

   ْ ٔمييض هييىو  نييىِحش جٌطأ١٘ييً ٌٍّوييحل١ٓ فييٟ جٌييىٚي جٌٕح١ِييس ضفطمييى ئٌييٝ ٚؾييٛو جْييطٍجض١ؿ١حش ٚجػييكس ٌىييٟ ضٓيي١ٍ ه١ٍٙييح وّييح أ

 9ٌٍّوحل١ٓجٌّٕلّحش فٟ ًٖ٘ جٌىٚي ٠إغٍ ٍْرحً هٍٝ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىَ 
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 (4عذٚي سلُ )

 88ْ=               فٟ رّى١ٓ ِؼبلٟ اٌجظش ٌذٚسٖ ثفبػ١ٍخ أداء إٌّظُ الاعزّبػٝ ِؼٛلبد٠ٛضؼ 

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌمٛح إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

ِؼٛلبد رشعغ ٌضؼف الاػذاد إٌّٟٙ ٌٍّٕظُ الاعزّبػٝ 

 ثّإعغبد سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ ثظش٠ب
          

6 
ٔمض اٌذٚساد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ِغ 

ِؼبلٟ اٌجظش اٌزٟ ٠ؾضش٘ب الأخظبئٟ الاعزّبػٝ 

 ثبٌّشوض
09 0294 .. 029.0 .2 .902 000 1.83 61.9 8 

0 
خظبئٟ الاعزّبػٝ ثبٌٕظش٠بد ٚاٌّذاخً ٔمض أٌّبَ الأ

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؼًّ ِغ الافشاد اٌّؼبل١ٓ 

 ثظش٠ب
00 99. 29 19.9 16 04921 0.9 1.56 51.9 01 

2 
ضؼف اٌزأ١ً٘ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّشوض 

 سػب٠خ ٚرأ١ً٘ ِؼبلٟ اٌجظش
2. 2699 40 0.902 01 190. 019 2.13 70.8 . 

ِؼٛلبد رشعغ ٌلإِىب١ٔبد ثّإعغبد سػب٠خ ٚرأ١ً٘ 

 اٌّؼبل١ٓ ثظش٠ب
          

 13 48.8 1.45 021 019.1 10 99.9 24 199 1 لٍخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ثبٌّشوض 4

 9 55.3 1.66 040 02921 .4 .0690 2. .9. .0 ٔمض ػذد الاخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشوض 5

6 
ٚلٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٌلأخظبئ١١ٓ  ضؼف اٌّشرجبد

الاعزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشوض ِّب ٠مً ؽّبعٗ ٌٍؼًّ 

 ٚأزبع١زٗ 
22 0199 .1 0090. .0 191. 009 1.89 63.3 9 

2 
لٍخ اعزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشوض لأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

 فٟ رأ١ً٘ ِؼبلٟ اٌجظش
00 99. .1 0090. 42 009.0 041 1.65 54.9 10 

           ِؼٛلبد ِغزّؼ١خ ثّإعغبد سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ ثظش٠ب

8 
أخفبع رؼبْٚ اٌّشوض ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإعغبد الأخشٜ 

 ثبٌّغزّغ
1 199 .6 .9.9 16 04921 0.4 15.22 50.8 12 

9 
ضؼف اٌزطٛع ِٓ لجً اٌّغزّغ ٠مًٍ ِٓ اٌخذِبد 

 اٌّمذِخ ٌّؼبلٟ اٌجظش ثبٌّشوض
20 01 .1 02902 2. 1920 001 1.91 63.6 6 

62 
ضؼف ِشبسوخ الأعشح فٟ رأ١ً٘ ِؼبلٟ اٌجظش ٌٕمض 

 لذسارٙب
2. 190 35 0194 30 0.92 169 1.92 64 1 
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ِؼٛلبد خبطخ ثبلأٔشطخ ٚاٌجشاِظ ثّإعغبد سػب٠خ 

 اٌّؼبل١ٓ ثظش٠ب

          

66 
ضؼف ثشاِظ اٌزم٠ُٛ إٌّٟٙ ٌّؼبلٟ اٌجظش ثبٌّشوض 

 ٌٕمض ػذد اٌغٙبص إٌّٟٙ ثٗ
22 8 08 60.2 02 66.8 680 2.07 68.9 4 

60 
رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ثبٌّشوض لا ٠ٍجٟ ثىبًِ 

 اؽز١بعبد اٌّؼبق ثظش٠ب
52 60.0 64 6.2 04 64.9 020 2.29 76.5 0 

62 
أخفبع رٕٛع اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌّؼبلٟ اٌجظش 

 ثبٌّشوض 
55 62.4 04 62.9 9 5.6 000 2.52 84 6 

    2184  442  296  222 عاٌّغّٛ

 168 اٌّزٛعط

 %63.6 اٌمٛح إٌغج١خ

                                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                  



 

21 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

٠ٛػف جٌؿىٚي جٌّوٛلحش ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ جلأشهحص ِوحلٟ جٌرظٍ ذو١ٕس جٌىٌجْس                 

ؾٟ ذؿٍٓ ج٠ٌّٛٓ جٔٙح ضوٛق أوجء جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ٌىٌٖٚ ذّإْٓحش ٌهح٠س ِٓ جٌٍّوُ جٌّٕٛي

 9 %63.6ٚلٛز ٔٓر١س  2184ٚضأ١ً٘ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ق١ع ؾحءش ػو١فس ذّؿّٛم َٚٔٝ 

ففٟ جٌٍّوُ جلأٚي ؾحء ٚقٓد جْطؿحذحضُٙ ضكىٜ جٔهفحع ضٕٛم جٌرٍجِؽ ٚجٌهىِحش               

9 غُ فٟ جٌٍّوُ جٌػحٟٔ 14 ٚلٛز ٔٓر١س  222ذّؿّٛم َٚٔٝ ٌه جٌّمىِس ٌّوحلٟ جٌرظٍ ذحٌٍّوُ ٚي

جْ ضٕف١ً جٌرٍجِؽ ٚجٌهىِحش جٌّمىِس ذحٌٍّوُ لا ٠ٍرٟ ذىحًِ جقط١حؾحش جٌّوحق جٌطكىٞ جٌّطّػً فٟ 

ػوف جٌطأ١ً٘ غُ فٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ضكىٜ  76.5 ٚلٛز ٔٓر١س  262ذظ٠ٍح ٚيٌه ذّؿّٛم َٚٔٝ 

ٚلٛز  ١019ٓ ذٍّوُ ٌهح٠س ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٍ ذّؿّٛم َٚٔٝ ٌلأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه١١ٓ جٌوحٍِ

ؼوف ذٍجِؽ جٌطم٠ُٛ جٌّٕٟٙ ٌّوحلٟ جٌرظٍ غُ فٟ جٌٍّوُ جٌٍجذن جٌطكىٞ جٌهحص ذ 70.8 ٔٓر١س 

 9 ،68.9 ٚلٛز ٔٓر١س  012ٚيٌه ذّؿّٛم َٚٔٝ  ذحٌٍّوُ ٌٕمض هىو جٌؿٙحَ جٌّٕٟٙ ذٗ

ؼوف ِشحٌوس جلأٍْز فٟ ه١ٍّس ضأ١ً٘ ىٞ جٌهحص ذغُ جٌٍّوُ جٌهحِّ ؾحء وً ِٓ جٌطك           

ِوحلٟ جٌرظٍ ٌٕمض لىٌجضٙح ٚجٌطكىٞ جٌهحص ذؼوف جٌطـٛم ِٓ لرً جٌّؿطّن ٠مًٍ ِٓ جٌهىِحش 

وِ غُ فٟ جٌٍّوُ جٌٓح9 04 ٚلٛز ٔٓر١س  .00جٌّمىِس ٌّوحلٟ جٌرظٍ ذحٌٍّوُ ذّؿّٛم َٚٔٝ 

غُ فٟ جٌٍّوُ  ذحٌٍّوُ جٌرظٍ ٌّوحلٟ جٌّمىِس جٌهىِحش ِٓ ٠مًٍ جٌّؿطّن لرً ِٓ جٌطـٛم ػوف

ػوف جٌٍّضرحش ٚلٍس جٌٓحذن ضكىٜ غُ ؾحء فٝ جٌٍّوُ  63.6  ٔٓر١س ٚلٛز 001 َٚٔٝ ذّؿّٛم

جٌكٛجفُ جٌّحو٠س ٌلأنظحت١١ٓ جلاؾطّحه١١ٓ جٌوح١ٍِٓ ذحٌٍّوُ ِّح ٠مً قّحْٗ ٌٍوًّ ٚجٔطحؾ١طٗ 

 ج١ٌّٕٙس جٌىٌٚجش ٔمضضلاٖ فٟ جٌطٍض١د جٌػحِٓ  63.3 ٚلٛز ٔٓر١س  009ذّؿّٛم َٚٔٝ 

 ذحٌٍّوُ جلاؾطّحهٝ جلأنظحتٟ ٠كؼٍ٘ح جٌطٟ جٌرظٍ ِوحلٟ ِن جٌوًّ ِؿحي فٟ جٌّطهظظس

ضكىٜ ٔمض هىو جلانظحت١١ٓ ؾحء فٟ جٌطٍض١د جٌطحْن ٚ   61.9 ٔٓر١س ٚلٛز 000 َٚٔٝ ذّؿّٛم

 55.39 ٚلٛز ٔٓر١س  040 ذّؿّٛم َٚٔٝ جلاؾطّحه١١ٓ جٌوح١ٍِٓ ذحٌٍّوُ

ؾحء ضكىٜ لٍس جْطهىجَ جٌوح١ٍِٓ ذحٌٍّوُ لأْح١ٌد ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطو١ٍُ جٌوحشٍ طٍض١د فٟ جٌ          

 جٌكحوٜ هشٍفٟ جٌطٍض١د  54.9 ٚلٛز ٔٓر١س  041فٟ ضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٍ ذّؿّٛم َٚٔٝ 

ذّؿّٛم َٚٔٝ  ػوف ذٍجِؽ جٌطم٠ُٛ جٌّٕٟٙ ٌّوحلٟ جٌرظٍ ذحٌٍّوُ ٌٕمض هىو جٌؿٙحَ جٌّٕٟٙ ذٗ

جٔهفحع ضوحْٚ جٌٍّوُ ِن ج١ٌٙثحش ٚجٌّإْٓحش جلأنٍٜ ؾحء غُ  51.9 ٚلٛز ٔٓر١س  0.9

غُ أن١ٍج فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ؾحء ضكىٜ لٍس  1691 ٚلٛز ٔٓر١س  0.4ذّؿّٛم َٚٔٝ  ذحٌّؿطّن

 9 48.8 ٚلٛز ٔٓر١س  021جٌّٛجٌو جٌّحو٠س جٌّطحقس ذحٌٍّوُ ذّؿّٛم َٚٔٝ 

جٌٍّوُ جٌّٓطٙىف قيٛي ٘يًج جٌرويى ػيو١فس      ٚلى ؾحءش جْطؿحذحش جٌكحلاش جٌّطٍووز هٍٝ            

جٌكظيٛي  ْير١ً  % ٌطإوى جٔٗ ٌغُ ٚؾٛو جٌظوٛذحش ٚجٌّوٛلحش جٌطٟ ضيٛجؾُٙٙ فيٟ   4.ذمٛز ٔٓر١س 

 ِيٓ نيلاي  هٍٝ جٌهىِحش ٚجٌّو١ٕحش جلا جٔٙح ٠ّىٓ ِٛجؾٙطٙيح ٚجٌطغٍيد ه١ٍٙيح ٚوّيح أشئٍح ِيٓ لريً        

 ذّظحوٌ جٌهىِحش جلأنٍٜ ذحٌّؿطّن ِطحذوس جٌكحلاش ذوى قظٌٛٙح هٍٝ جٌطأ١ً٘ ٚجٌطى٠ٌد ٌٚذـٙح

 ٚض١ّٕس لىٌجش جٍْ جٌّىفٛف١ٓ، ٌطشغ١ٍٙح،

(0222دساعخ )ػٍاٝ عا١ذ ِغاٍُ،    ًٚ٘ج ٠طفك ِن ِح ؾحءش ذٗ             
 (64)

  ٟ ويحْ ِيٓ أ٘يُ     ٚجٌطي

ٔطحتؿٙح أْ ِيٓ أ٘يُ جٌّشيىلاش جٌطيٟ ضٛجؾيٗ جٌّويحق ٘يٟ طيوٛذس ئ٠ؿيحو جٌّويحق ٌوّيً ِٕحْيد ذويى              

أ١٘ييً جٌّٕٙيٟ، ٚيٌييه ٌويىَ ضييٛفٍ فيٍص هّييً ِٕحْيرس ٚوييًٌه هيىَ ضوييحْٚ      قظيٌٛٗ هٍييٝ شيٙحوز جٌط  

أطكحخ جلأهّحي ٚجٌمـحم جٌهحص فٟ ضشغ١ً جٌّوحل١ٓ لأُٔٙ ٠ركػْٛ هٓ جٌٍذف جٌّحوٞ، ٚأٚطيص  

جٌىٌجْييس ذؼييٌٍٚز ضكٓيي١ٓ ِٓييطٜٛ نييىِحش جٌطأ١٘ييً جٌّٕٙييٟ ٌٍّوييحل١ٓ ٚضكٓيي١ٓ ِٓييطٜٛ نييىِحش    

 ٌٍّوحق ذوى قظٌٛٗ هٍٝ شٙحوز جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙجٌطشغ١ً ٌٍّوحل١ٓ ٚضٛف١ٍ فٍص هًّ ِٕحْرس 

 

( 0222ٚأ٠ضب دساعخ )ؽغ١ٓ ِؾّذ شبوش،              
(65)

جٌطٟ جْطٙىفص  جٌطوٍف هٍٝ ؿر١وس  

جٌهىِحش جٌطٟ ضمىَ ٌٍّوحل١ٓ ذحٌؿّو١حش جلا١ٍ٘س ِٚىٜ ل١حَ جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٝ ذأوجء وٌٖٚ 

كى ِٓ أوجء وٌٖٚ جٌّٕٟٙ ٚو١ف١س ِٛجؾٙطٙح، ٚلى جٌّٕٟٙ ذًٖٙ جٌؿّو١حش، ِٚح١٘س جٌّوٛلحش جٌطٟ ض

نٍؾص جٌىٌجْس ذّؿّٛهس ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح ػوف ِٓطٜٛ جٌٛهٝ جلاؾطّحهٝ جٌوحَ ضؿحٖ لؼح٠ح 

ِٛجؾٙس جٌّوحل١ٓ ، ٚػوف جْطؿحذس أٍْز جٌّوحق ٌٍطوحْٚ ِن جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٝ فٟ 



 

21 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

١ٓ ؾّو١حش جٌطأ١ً٘ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ ه١ٍّس ضأ١ً٘ جٌّوحق، ٚػوف جٌطوحْٚ ذ

جٌّٕلّحش جلأنٍٜ فٟ جٌّؿطّن جٌّكٍٝ، ذحلإػحفس ئٌٝ ١ْـٍز جٌـحذن جٌٍٚض١ٕٟ هٍٝ أهّحي 

 ذشىً هحَ 9 ؾّو١حش جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙ ِّح ٠وٛق ه١ٍّس ضمى٠ُ جٌهىِحش ٌٍّوحل١ٓ

 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ:

ِس ِٚٓطهٍظحش ِٓ جٌىٌجْس جٌهٍٚؼ ذٕطحتؽ هحٚفٝ ػٛء جٌطف١ٍٓجش جٌٓحذمس ٌٍؿىجٚي ٠ّىٓ 

 أّ٘ٙح:
 

جٌىٌٚ  لا ٠إوٜٚضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٍ أْ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فٟ هٍّٗ ذّإْٓحش ٌهح٠س  -

جٌو١ٕس ٠ٍوُ هٍٝ جٌؿٛجٔد جلإوج٠ٌس  جْطؿحذحشجًٌٞ ٠ؿد جْ ٠إو٠ٗ فٕؿىٖ ذٕحء هٍٝ  جٌفوٍٟ

فٟ  د ج١ٌّٕٙسٍؿٛجٔأوجتٗ ٌٚجهىجو جٌطمح٠ٌٍ ٚجلإقظحءجش هٍٝ قٓحخ ٚجلاهّحي جٌٍٚض١ٕ١س 

 9هٍّٗ
 

ه١ٕس جٌىٌجْس ٌططفك ِن جٌوح١ٍِٓ ٚجٌّهطظ١ٓ ذحٌّؿحي ٌطش١ٍ جٌٝ جْ  جْطؿحذحشؾحءش لى ٚ -

هىَ ضٛجفٍ جلإِىح١ٔحش ٚجٌهـؾ جٌلاَِس ٌىٜ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ جًٌٞ ٠وًّ فٟ ِإْٓحش 

 هٍٝ جْطؿحذحض٠ُٙإوٜ وٌٖٚ ٘ٛ ِطٛلن ِٕٗ وّح وٌص  لا ضؿوٍٗ ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٌٍهح٠س 

 9ٌُٙهىَ ٚه١ُٙ ذشىً وحًِ ٌّح ٠ّىٓ جْ ٠إو٠ٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ِٓ أوٚجٌ فوحٌس 
 

ٌهح٠س ٚف١ّح ٠هض جٌّوٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ فٟ أوجتٗ ٌىٌٖٚ ذّإْٓحش  -

ٌٍّٕلُ  جٌّٕٟٙ ذحلأهىجوِوٛلحش نحطس  ِح ذ١ٓٔؿى جٔٙح ضٕٛهص ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ جٌرظٍ 

 جٌّىفٛف١ٓ فثسجٌوًّ ِن ِؿحي  ف١ٌّٕٟٙس جٌّطهظظس ٔمض جٌىٌٚجش ججلاؾطّحهٝ ِػً 

ٚجنٍٜ نحطس  ِوحلٟ جٌرظٍٚػوف جٌّٙحٌجش ٚجٌّوٍفس ذحٌّىجنً جٌكى٠ػس ٌٍطوحًِ ِن فثس 

ٔمض ضأ١ٍُ٘ٙ ٚ ذوى  جٌّىفٛف١ٓ جلأشهحصطوٛذس ضشغ١ً ذظوٛذحش نحطس ذحٌّؿطّن ِػً 

ٌكٛجفُ جٌّهظظس ٔمض جٚأنٍٜ نحطس ذحٌّإْٓس ٔفٓٙح ِػً  ِٛجٌو جٌّإْٓس جٌّح١ٌس

ذ١ٓ نىِحش جٌّإْٓس ٚجِىح١ٔحش جٌّإْٓحش  ضوحْٚ ٌٚذؾٚهىَ ٚؾٛو  ٙحٌٍّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذ

 .  ِوحلٟ جٌرظٍ فثسجلأنٍٜ ذحٌّؿطّن ٌهىِس 

 

ٚجٌوح١ٍِٓ ٚجٌّهطظ١ٓ ذحٌّؿحي قٛي  ِوحلٟ جٌرظٍجفٍجو جٌو١ٕس ِٓ  جْطؿحذحشٚجضفمص  -

ٚػٌٍٚز جلا٘طّحَ ذرٕحء لىٌجضُٙ ػٌٍٚز ضٛف١ٍ هىو وحف ِٓ جٌّٕل١ّٓ جلاؾطّحه١١ٓ 

 جٌْٛحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضٓؿ١ً ِٚطحذوس جٌكحلاش9 ٚجْطهىجَ
 

ٚضأ١ً٘ ِوحلٟ ٠ٚؼ١ف جٌرحقع ٕ٘ح أٔٗ ٠ؿد ضفو١ً وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذّإْٓحش ٌهح٠س  -

ِن ضـ٠ٍٛ٘ح ٚجلاٌضمحء ذّٓطٜٛ نىِحضٙح ٚذٍجِؿٙح ٚجلا٘طّحَ ذحٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش  جٌرظٍ

ذـ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن هٕى  جٌّٕٟٙوّح ٠ؿد ضـ٠ٍٛ نـٛجش جٌطىنً جٌرظ٠ٍس قٛي جلإهحلس 

 ذشىً نحص9 جٌّىفٛف١ٓجٌوًّ ِن فثس 

 

ِٓ ِٕظٛس طش٠مخ  ذٚس إٌّظُ الاعزّبػٝ فٟ ِغبي سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ ثظش٠بٌ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ

 رٕظ١ُ اٌّغزّغ:
 

 اٌزظٛسٞ:الأعظ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب الإطبس 

 ضٕل١ُ جٌّؿطّن فٟ ِؿحي جٌّوحل١ٓ جلإؿحٌ جٌٕلٍٞ ٌـ٠ٍمس 

 جٌٕل٠ٍحش ٚجٌىطحذحش جٌٕل٠ٍس جٌٓحذمس يجش جٌظٍس ذحٌوًّ جلاؾطّحهٝ فٟ ِؿحي جلإهحلس 

ٔطحتؽ جٌىٌجْحش ج١ٌّىج١ٔس جٌٍجٕ٘س جٌطٟ ضٕحٌٚص ضم٠ُٛ أوٚجٌ جلأنظحتٟ جلاؾطّحهٝ فٟ  

 ِؿحي ضّى١ٓ ٚوِؽ جٌّوحل١ٓ
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 ّوحل١ٓ ذشىً هحَٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس قٛي ِوٛلحش ضّى١ٓ جٌ 
 

 اٌجشٔبِظ:أ٘ذاف 

جٌكيى ِيٓ جٌّوٛليحش جٌطييٟ ضكيٛي وْٚ أوجء جٌّيٕلُ جلاؾطّيحهٝ ٌييىٌٖٚ ذفحه١ٍيس فيٟ جٌطّىيي١ٓ          09

 جلاؾطّحهٝ ٌٍّوحل١ٓ ذظ٠ٍح

ضفو١ً وٌٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ذّإْٓحش ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ذظي٠ٍح فيٟ جٌطّىي١ٓ جلاؾطّيحهٝ      29

 ٌطٍه جٌفثس ِٓ جٌّوحل١ٓ
 

 :١ٙب اٌزظٛساٌاٌم١ُ اٌزٟ ٠غزٕذ 

 جٌوىجٌس جلاؾطّحه١س 

 جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحه١س 

 جقطٍجَ ٚضمرً جٌفٍٚق جٌفٍو٠س 
 

 اٌجشٔبِظ:ِشاؽً 

 ف١ّح ٠ٍٟ: جٌرٍٔحِؽ جٌّمطٍـضطّػً جٌٍّجقً جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح 

ذرٕحء جلاضظحلاش ٚجٌولالحش ج١ٌّٕٙس ِن  جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ: ق١ع ٠مَٛ ٍِقٍس جلاٌضرحؽ -0

 ٟ جٌرظٍ ِٓ ِوحلجٌّٓطٙىف١ٓ  جٌوّلاء

ّوٛلحش جٌٚؾٛو ِىٜ ذطمى٠ٍ قؿُ جٌّشىٍس ٚ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ: ق١ع ٠مَٛ ٍِقٍس جٌطمى٠ٍ -2

، ًٖٚ٘ ٌفثس جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ذّإْٓحش ٌهح٠س جٌّوحل١ٓجٌطّى١ٓ جلاؾطّحهٝ ضوٛق جٌطٟ 

 جٌٍّقٍس ضف١ى فٟ ٚػن نـس ِٕحْرس ٌٍطىنً ج9ٌّٟٕٙ

ذٛػن نـس جٌطىنً جلاؾطّحهٝ جٌّٕلُ : ق١ع ٠مَٛ ٍِقٍس جٌطهـ١ؾ ٌٍطىنً جٌّٕٟٙ -.

جٌّٕٟٙ ضطؼّٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّٕحْرس ٚوًٌه جٌطى١ٕىحش، ٚجلأوٚجٌ ٚجٌّٙحٌجش جٌٛجؾد 

 ضٛجفٍ٘ح ٚوًٌه أوٚجش جٌطىنً جٌّٕٟٙ ٚفمح ٌؿىٚي َِٕٟ ِكىو9

ذٍٔحِؽ  ُذحٌطوحلى ِن جٌوّلاء جٌطٟ ٠طؼّٕٙجٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ : ق١ع ٠مَٛ ٍِقٍس جٌطوحلى -4

ْٛجء وحْ ً٘ج جٌطوحلى شف١ٙح أٚ ِىطٛذح هٍٝ أْ ٠طؼّٓ ً٘ج جٌطوحلى جٌطىنً جٌّٕٟٙ 

 ٚفمح ٌّىٞ َِٕٟ ِكىو9ٌىً ِٓ جٌـٍف١ٓ جٌّٓث١ٌٛحش ٚجٌّٙحَ جٌّـٍٛذس 

ذطٕف١ً ذٍٔحِؽ جٌطىنً جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ : ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠مَٛ ٍِقٍس جٌطىنً جٌّٕٟٙ -1

 جٌّٕٟٙ ذّٓحهىز جٌوّلاء ج٠ًٌٓ ضُ جٌطوحلى ِو9ُٙ

ٚيٌه ِٓ نلاي  ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن٠طُ جلأطمحء ٚجٌطٛك١ف جٌّٕحْد ٌٍّٛؾٙحش جٌٕل٠ٍس فٟ  ٚف١ٗ

 هٍٝ: جٌّٕحْرس ٚجٌطٟ ضوطّىٚجلا١ٌحش جلاْطٍجض١ؿ١حش 

ٌٍفٍو ٚضهـ١ؾ  جلإشىحٌٟٚضمَٛ هٍٝ جفطٍجع أٔٗ لا ٠ّىٓ فُٙ جٌّٛلف : الأغبقٔظش٠خ  

جٌٍّضرـس ذٗ  جلأنٌٍٍٜٕٓك ٚجلأٔٓحق  ٚضٕف١ً أْح١ٌد ِٓحهىضٗ ئلا فٟ ئؿحٌ جٌىً جٌشٌّٟٛ

فٟ جٌّٛلف جلإشىحٌٟ، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ٔل٠ٍس جلأٔٓحق ضٓحهى هٍٝ فُٙ ٚضك١ًٍ جٌّوٛلحش 

ٚيٌه ِٓ نلاي فُٙ ؿر١وس جٌولالحش ٚجٌطفحهلاش ذ١ٓ ذظ٠ٍح جٌطٟ ٠طوٍع ٌٙح جٌّوحق 

فٟ  ٔٓك جٌو١ًّ ٚوً ٔٓك ٠ّىٓ أْ ٠ُٓٙ فٟ جٌطوحًِ ِن جٌّوٛلحش أٚ ٠ىْٛ ٌٗ وٌٚ

 9ٌٍّوحق قىٚظ ِوٛلحش جٌطّى١ٓ

ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠طُ ضم١١ُ ِىٞ ضكم١ك جٌرٍٔحِؽ لأ٘ىجفٗ ٚوًٌه ئ٠ؿحذ١حش : ٍِقٍس جٌطم١١ُ -6

 جٌرٍٔحِؽ ٍْٚر١حضٗ ْٛجء وحْ جٌطم١١ُ يجض١حً أٚ ذحْطهىجَ ْٚحتً ضم١١ُ أن9ٍٞ

ّٕٟٙ ٚفمح ذأٙحء جٌطىنً جٌ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠مَٛ : ٍِقٍس جلإٔٙحء -2

 لاهطرحٌجش جلإٔٙحء ٚجٌطٟ ذ١ٕٙح جٌط١ّٙى، ٚجٌطىٌؼ9

ذّطحذوس جٌطغ١ٍجش جٌطٟ أقىغٙح جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠مَٛ : ٍِقٍس جٌّطحذوس -8

ذٍٔحِؽ جٌطىنً جٌّٕٟٙ ِن جْطٍّج٠ٌس جقطفحف جٌوّلاء ذحٌطمىَ جًٌٞ ضُ ضكم١مٗ ِٓ نلاي 

 ذٍٔحِؽ جٌطىنً ج9ٌّٟٕٙ
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 اٌّغزخذِخ:د الاعزشار١غ١ب

 ضغ١ٍجش فٟ أٔفُٓٙ لإوٓحذُٙ ق١ع ٠مَٛ ذألٕحم ِوحلٟ جٌرظٍ ٌٍم١حَ ذأقىجظ  :الالٕبع

جٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍجش جٌطٟ ضٓحهىُ٘ هٍٝ جٌوًّ ٌكً ِشىلاضُٙ ٚجشرحم قحؾحضُٙ ِٓ نلاي 

وح ِٕٚحلشس جٌُِٛ٘ ٚضرحوي جٌٍأٞ قٛي قحؾحضُٙ ِٚشىلاضُٙ ٚجٌوًّ هٍٝ ِجٌؿٍِٛ 

 ،ضوحٟٚٔ ذحْطهىجَ جؾٍجءجش و٠ّمٍجؿ١سجشرحهٙح هٍٝ أْحِ 

فٟ ضغ١١ٍ جضؿح٘حش ٚٔلٍز أفٍجو جٌّؿطّن جٌّكٍٝ ٌلأشهحص ِوحفٝ جٌرظٍ وّح ٠ٓطهىِٙح 

ٚيٚٞ جلإهحلس جٌرظ٠ٍس أٔفُٓٙ ٌٍّشحٌوس جٌفوحٌس ٚضّى١ُٕٙ ِٓ جٔشحء  ٍْجلاٚضشؿ١ن 

 ؾّو١حش نحطس ذ9ُٙ

 

 :ذحٌّؿطّن ق١ع ٠ىْٛ ٌٗ فحتىز ق١ع ٠مَٛ ذحٌؼغؾ هٍٝ جٌّٓث١ٌٛٓ ٚضهًٜ جٌمٍجٌ  جٌؼغؾ

ورٍٜ فٟ جلاٍْجم ذاقىجظ جٌطغ١١ٍ جٌٍّغٛخ ٌظحٌف جٌفثحش جٌّكٍِٚس ٚجٌؼو١فس ِٓ 

  جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح فٟ جٌّؿطّن جٌّك9ٍٝ

 

  :ق١ع ٠مَٛ ذحلاْطّحم جٌٝ ِوحفٝ جٌرظٍ ٌٍطوٍف هٍٝ ِٛجؿٓ جٌمٛز ٚجٌؼوف جٌطفحٚع

ٚجٌٛطٛي جٌٝ جضفحق ِشطٍن ِٚمرٛي  ف١ّح ٠ٛجؾُٙٙ ِٓ ِشىلاش غُ ِكحٌٚس جٌطم٠ٍد ذ١ُٕٙ

 ٌّٛجؾٙس جٌّشىلاش أٚ قُٓ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ٠ىٌٚ قٌٛٙح جٌهلاف

 

 ٚف١ٙح ٠مَٛ ذوًّ جٌطكحٌفحش جٌلاَِس ذ١ٓ وحفس جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش  :(جٌٍٛذٟ)جٌطكحٌف

جٌرظٍ ِٓ جٌهىِحش ٚجٌرٍجِؽ جٌّهطٍفس  ِوحفٝذحٌّؿطّن ِٓ جؾً ضول١ُ جٌوحتى هٍٝ فثس 

كٍٝ وّح ٠ّىٓ جْطهىجِٙح ٌطغ١١ٍ ج١ٌٓحْحش ٚجٌطش٠ٍوحش جٌمحتّس ِٓ جؾً ٌفحٖ ذحٌّؿطّن جٌّ

 ٍه جٌفثس9ض

 اٌّغزخذِخ:اٌزى١ٕىبد 

o  جلاضظحلاش جٌّفطٛقس 

o ٍجٌوًّ جٌّرحش 
 

 اٌّمزشؽخ:أدٚاس إٌّظُ الاعزّبػٝ 

 :ق١ع ٠مَٛ ذأٌشحو أهؼحء ف٠ٍك جٌوًّ ذحٌّإْٓس ذى١ف١س ضمى٠ُ جٌهيىِحش ٌٍّويحل١ٓ    جٌٍّشى

ذّٓحهىز جٌّوٛل١ٓ فٟ جٌّؿطّن ذطكى٠ى أ٘ىجفُٙ ٚو١ف١س ضكم١مٙيح   ٠ح ٚأٍُْ٘ ذشىً ؾ١ىذظٍ

ٚضكييىو ِٓييث١ٌٛحضٗ فييٟ ِٓييحهىز ِؿطّيين جٌّإْٓييس هٍييٝ جنط١ييحٌ جلاضؿييحٖ جٌييًٞ ٠ٍغرييٗ ذىلييس   

ٍِجه١ح جٌوٛجًِ جٌّطوىوز جٌطٟ ضإغٍ ف١ٗ ِٓطهىِح فٟ يٌه وً ِح ٌى٠ٗ ِيٓ ِوٍفيس ٚنريٍجش    

 ل١حِٗ ذًٙج جٌىٌٚ ضمرً وٌٖٚ ٚشوٌٖٛ ذحلاٌض١حـ ذحٌوًّ ِو9ُِٙٚٙحٌجش لإلٕحهُٙ ٠ٚطـٍد 

 

 :٠ٚٓوٝ جٌّٕلُ جلاؾطّحهٝ جٌٝ ضكى٠ى ٚوٌجْس ٚضشه١ض جٌّشىلاش جٌطٟ ضوحٟٔ  جٌّوحٌؽ

 ِٕٙح جٌّإْٓس ٚجٌّؿطّن جٌهحٌؾٟ ِٚٓحهىضُٙ هٍٝ قٍٙح فٟ ْر١ً ضّى١ٓ جٌّوحق ذظ٠ٍح9

 

 ٓ١ٓٓ ٔٛه١س جٌك١حز ٌى٠ُٙ ِٓ نلاي : ق١ع ٠ّىٓ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح ٚأٍُْ٘ ِٓ ضكجٌّّى

ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ضك١ٕٓٙح ِٓ نلاي ج١ٌٓحْس ذحٌّؿطّن ٚطف جٌلٍٚف ٚجلأقٛجي جٌٓحتىز 

جٌوحِس أٚ جٌوًّ جلاؾطّحهٟ ِٚإشٍجضٗ، ٚوًٌه ضّى١ُٕٙ ِٓ نىِحش جٌطأ١ِٓ جٌظكٟ 

٠ّىٓ ِوحلٟ جٌرظٍ ِٓ ٠َحوز جلاهطّحو هٍٝ  ٚجلالطظحوٞ أ٠ؼحٚجٌطو١ٍّٟ ٚجلاؾطّحهٟ 

ش ٠َٚحوز هلالحضُٙ جلاؾطّحه١س ٠َٚحوز جٌشوٌٛ ذحٌٍػح هٓ جٌك١حز ٌى٠ُٙ ٠َٚحوز ضفو١ً جًٌج

 جٌّشحٌوس جٌّؿطّو١س ٌُٙ وجنً جٌّؿطّن9

 :ٍذط٠ُٚى جٌّإْٓس ٚجٌّؿطّن ذحٌكمحتك ٚجٌّوٍِٛحش جٌلاَِس ٚجٌهرٍز ٠مَٛ ق١ع  جٌهر١

مٍجٌجش جٌّٕحْرس جٌف١ٕس جٌطٟ ضوًّ هٍٝ ضفحوٜ جلانـحء ِٚٛجؾٙس ِشىلاضُٙ ٚجضهحي جٌ
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٠ُٓٙ فٟ ض١ّٕس لىٌجش جٌّإْٓس هٍٝ ٚػن جٌرٍجِؽ جٌٙحوفس ِٚطحذوطٙح ٠ٚوًّ هٍٝ ئَجٌس ٚ

جٌّوٛلحش أٚ جٌّّحٌْحش أٚ جلاؾٍجءجش جٌطٟ ض١ّٕٙح ِإْٓحش ٌهح٠س ِوحلٟ جٌرظٍ ٚجٌطٟ 

 ضإغٍ هٍٝ ٚطٛي جٌهىِحش ئ١ٌُٙ
 

 

 :٠ٚوًّ هٍٝ ض١ّٕس ٚأْ ق١ع ٠مَٛ ذحٌطأغ١ٍ فٟ ٍْٛو١حش ِوحلٟ جٌرظٍ جٌّوحٌؽ ٍُ٘

 وجن٠ٚ9ٍُٙوًّ هٍٝ ضغ١١ٍ جضؿحضُٙ ٔكٛ جٌك١حز ٌَٚم جٌشوٌٛ ذحٌٍػح  لىٌجضُٙ

 

 ًٍق١ع ٠مَٛ ذّٓحهىز ِوحلٟ جٌرظٍ ٚأٍُْ٘ هٍٝ ضى٠ٛٓ ٌؤ٠س ٚجه١س هٍٝ ِٓطٜٛ : جٌّك

ق١ع ٠مَٛ ذىٌجْس جٌّشىلاش  جلاقط١حؾحش ٚجٌّشىلاش أٚ ِٓطٜٛ جٌّٛجٌو ٚجلإِىح١ٔحش

فثس جٌّوٛل١ٓ ذحٌّؿطّن ٚجٌوٛجًِ جٌّٓررس ٌٙح ٚضك١ًٍ جٌهـٛجش جٌّطوٍمس  جٌطٟ ٠وحٟٔ ِٕٙح

ذٛػن ذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌّؿطّوٟ ِٚمحذٍس ٌّشىلاش ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّن ٚجٌوًّ هٍٝ 

 ضم٠ُٛ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ٠ّىٓ جٌطٛطً ٌٙح9
 

 :ق١ع ٠مَٛ ذح١ٌْٛؾ ذ١ٓ فثس ِوحلٟ جٌرظٍ ٚجٌّؿطّن ٚ٘ٛ ذًٌه ٠ٍود وٌٚ  ج١ٌْٛؾ

١ؾ جًٌٞ لا ٠ٕكحَ جٌٝ ؿٍف ِٓ جٌـٍف١ٓ ذً ه١ٍٗ جْ ٠ىْٛ هٍٝ جٌك١حو ٚجْ ٠ىٓد جٌْٛ

٠مَٛ ذٕشٍ غمحفس جٌٛهٟ ِٓ نلاي ِٓحهىز جٌّإْٓس هٍٝ قع جٌّٛجؿ١ٕٓ  وّح غمس جٌـٍف١ٓ

 ُ ٌٍّشحٌوس ٚجلاْطفحوز ِٓ نىِحضٗٚؾًذٙ

 ُيٚ فحه١ٍس ق١ع ٠مَٛ ذطٕل١ُ جٌّوحل١ٓ ذظ٠ٍح جٌّكٍِْٚٛ ِٓ جٌهىِحش ١ٌىٛٔٛج  :جٌّٕل

 فٟ ه١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّؿطّو١س جٌهحطس ذحٌهىِحش جٌطٟ هحوز ِح ضإغٍ ف١ُٙ ف١ّح ذوى

  اٌّغزخذِخ:الأدٚاد 

o  أوجز ضٓطهىَ ِٓ جؾً ٔمً ِفح١ُ٘ ِٚوٍِٛحش ؾى٠ىز ٌٍّٓطف١ى٠ٓ ِٓ اٌّؾبضشاد ٟ٘ٚ

 9ِٓ ِشىٍس جٚ لؼ١س ِحُِٕٙ جٌّطؼ٠ٌٍٓ نحطس جٌرظٍ نىِحش ٚذٍجِؽ ٌهح٠س ِوحلٟ 

o جٌّٓطٙىف١ٓ جلافٍجوٚ٘ٛ ٌمحء ٠ؼُ جٌّٙط١ّٓ ذحٌّٛػٛم جٚ ذحٌّشىٍس ِٓ  الاعزّبػبد 

ٚجٌهٍٚؼ ذأفىحٌ ٚجلطٍجقحش ٌطٍه  ُٙٚيٌه ٌّٕحلشس ذوغ جٌمؼح٠ح ٚجٌّٛػٛهحش جٌطٟ ضّٙ

 جٌمؼح٠ح

o جٌطور١ٍ هٓ أٌجءُ٘ ٚأذٍَج ِح  جٌّٓطٙىف١ٓلأفٍجو ٌٟٚ٘ ٌمحءجش ضط١ف  إٌّبلشبد اٌغّبػ١خ

ٌطٛؾ١ٗ ٘إلاء جلافٍجو ِمطٍقحش ٚجٌٛطٛي جٌٝ لٍجٌجش ؾّحه١س ٚأ٠ؼح ٌٍطأغ١ٍ ٌى٠ُٙ ِٓ 

 أضؿحغُٙ لاضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ٌٚطرحوي جلأفىحٌ ٚطٛلا ٌكٛي ِّىٕس ٌّشىلاضُٙ
 

o :جٚ جٌطٛه١ييييييس ذحٌٕٓييييييرس ٌّٛػييييييٛم  ٚ٘ييييييٟ أوجز ٠ييييييطُ جْييييييطهىجِٙح ٌٍطػم١ييييييف    إٌااااااذٚاد

١يييييييحوجش جٚ ِشيييييييىٍس ِو١ٕيييييييس ِيييييييٓ نيييييييلاي قؼيييييييٌٛ أقيييييييى جٌهريييييييٍجء أٚ جٌم   ِوييييييي١ٓ 

جٌّٙطّيييييييييس ذّٛػيييييييييٛم جٌٕيييييييييىٚز ٚضٓيييييييييطهىَ ويييييييييًٌه ويييييييييأوجز ضو١ّ١ٍيييييييييس ٌلأليييييييييٍجو    

 جٌّٓطٙىف9ٓ١

 ثبٌزظٛس: اٌّٙبساد اٌّغزخذِخ 

  جٌّٙحٌز فٟ ضمى٠ُ جٌهىِحش ٚض١ّٕطٙح 

  جٌّٙحٌز فٟ جلاضظحي 

 ًّجٌّٙحٌز فٟ جٌطوحًِ ِن ف٠ٍك جٌو 

   جٌّٙحٌز فٟ جٌطوحْٚ ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ جلٓحَ جٌّإْٓس 

 ء جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحشجٌّٙحٌز فٟ أؾٍج 
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 و١ف١خ رطج١ك اٌزظٛس ثشىً ػٍّٟ:

٠مَٛ جٌّٕلُ ِٚٓ نلاي جْطهىجَ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌطى١ٕىحش ٚجلاوٚجٌ ٚجلأوٚجش جٌٓحذك           

يوٍ٘ح فٟ جٌوًّ هٍٝ ضّى١ٓ ِوحلٟ جٌرظٍ نلاي فطٍز ضـر١ك جٌّٕٛيؼ ق١ع ٠مَٛ ذطٕف١ً جلأ١ٌحش 

 جلاض١س:

 س٠ت:آ١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذ-6

ٚضٍوُ هٍٝ ض١ٓ١ٍ قظٛي ِوحلٟ جٌرظٍ هٍٝ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ض٠ُى ِٓ ئٔطحؾ١س جٌوًّ  

٠ٚمَٛ جٌطى٠ٌد هٍٝ ضو٠ُُ ضرحوي وً ِٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌّوٍفس ٚجٌهرٍجش ِٓ نلاي جٌىٌٚجش 

جٌطى٠ٌر١س ٌُٙ ِٚٓ نلاي جٌطى٠ٌد ضطٛجفٍ ٌىٜ ضٍه جٌفثس ٌِٛو ِٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌطٟ ضمَٛ ه١ٍٙح 

 س9جٌط١ّٕ

ٚضٓطٙىف ج١ٌ٢س ِٓحهىز جٌّىفٛف١ٓ هٍٝ ٠َحوز ِوحٌفُٙ نحطس ضٍه جٌّوٍِٛحش جٌّطظٍس           

 ذحٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش9
 

 آ١ٌخ ر١ّٕخ صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌّؼبلٟ اٌجظش لارخبر اٌمشاس اٌشش١ذ:-0

جء جٌّشحٌوس جٌّؿطّو١س ضٍوُ هٍٝ ئْٙحَ جٌّىفٛف١ٓ ٚأٍُْ٘ فٟ جٌؿٙٛو جٌط٠ّٕٛس ْٛ 

ذحٌٍأٞ أٚ جٌوًّ أٚ جٌط٠ًّٛ أٚ غ١ٍ يٌه ِٓ جلأٌِٛ جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ض١ّٕس جٌّؿطّن ٚضكم١ك أ٘ىجف 

 ٌُْ ج١ٌٓحْس جٌوحِس ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ٚضٕف١ً٘ح ذّح ٠كمك جٌكحؾحش جٌّطوىوز ٌُٙ وّوحلٟ جٌرظ9ٍ

ًٓح هٍٝ يٌه فاْ آ١ٌس جٌّشحٌوس جٌّؿطّو١س ض١ٙة جٌّٕحل ٌّشحٌوس يٚٞ         جلاقط١حؾحش ٚضأ١ْ

جٌهحطس فٟ ه١ٍّحش جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّطظٍس ذطك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش ِو١شطُٙ جؾطّحه١ًح ٚجلطظحو٠ًح 

 ١ْٚح١ًْح9

 ٚيٌه ِٓ نلاي:

 جٌّشحٌوس فٟ جٌٕىٚجش ٚجٌّكحػٍجش9 

 جٌّشحٌوس فٟ جٌّشٍٚهحش ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضّى١ُٕٙ ِٓ ضك١ٓٓ أٚػحهُٙ جٌّو١ش١س9 
 

 ٔغبٟٔ ٌّؼبلٟ اٌجظش:آ١ٌخ اٌزٛع١ٗ اٌغٍٛوٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚالإ-2

ئْ جٌّىفٛف١ٓ فٟ قحؾس ئٌٝ جٌطٛؾ١ٗ جٌٍٓٛوٟ ِٓ نلاي ّٔحيؼ جٌمىٌز فٟ جٌّك١ؾ  

جلاؾطّحهٟ ذحوطٓحخ ّٔحيؼ جٌٍٓٛن ِطىحٍِس ٚوًٌه ذحٌكحؾس ئٌٝ جٌطٛؾ١ٗ جٌّوٍفٟ جًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ 

ٟٔ ٚجٌطٍو١ُ جٌّٕٛ جٌّوٍفٟ )و١ف ضطىْٛ طٌٛز جٌوحٌُ ٚجٌر١ثس جٌّك١ـس ذُٙ( ِن جٌطٛؾ١ٗ جلإٔٓح

 هٍٝ أْ جلإٔٓحْ ن١ٍ ذـر١وط9ٗ
 

 آ١ٌخ اٌّغبٔذح اٌّغزّؼ١خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ:-4

ٚضطؼّٓ جٌّٓحٔىز جٌّؿطّو١س ٚضىْٛ جٌّىٛٔحش جٌٍت١ٓ١س ف١ٙح جٌطور١ٍ هٓ جٌّشحهٍ  

١س جلإ٠ؿحذ١س ٚضـحذك جلأفىحٌ ٚجٌّوطمىجش ذالحِس جٌولالحش جلاؾطّحه١س ٚجلإِىجو ذحٌّٓحهىجش جٌٛؾىجٔ

 ٚجٌّوٍِٛحض١س جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ِوحٚٔس جٌّوحق هٍٝ ضمرً ئهحلط9ٗ

٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي جٌطىحفً جلاؾطّحهٟ جًٌٞ لا ٠مف هٕى قى جٌّحي فمؾ ٚئّٔح ٘ٛ ضىحفً  

شحًِ فٟ هلالحش جٌك١حز جلأنٍٜ وّح ٠لٍٙ ف١ٗ أٔٛجم جٌطىحفً جلأض١س )جٌوٍّٟ، جٌىفحهٟ، جٌؿٕحتٟ، 

 حن أ٠ؼًح جٌىػ١ٍ ِٓ ِٓط٠ٛحش جٌطىحفً جٌطٟ ضطّػً فٟ: جلأنلالٟ، جلالطظحوٞ(9 ٕٚ٘

ضىحفً ذ١ٓ جٌفٍو ٚجٌؿّحهس_ ضىحفً ذ١ٓ جلأٍْ -ضىحفً ذ١ٓ جٌفٍو ٚأٍْضٗ-ضىحفً جٌفٍو يجضٗ            

 ضؿحٖ أفٍجو٘ح_ ضىحفً ذ١ٓ جٌؿ١ً ٚجلأؾ١حي جٌّطوحلرس9
 

 آ١ٌخ ثٕبء لذساد ِؼبلٟ اٌجظش:-5

ِوحلٟ ٚيٌه ٠ؿد ألا ضمف هٓ قى ٚطف  ِىفٛفٟ جٌرظ٠ٍؿد أْ ضٙطُ ذاذٍجَ ئِىح١ٔحش  

ٚجٌوم١ٍس ٚجلأفوح١ٌس ٚجلاؾطّحه١س ٌٚىٓ ئهحوز ذٕحء ٚط١حغس ًٖ٘  جٌؿ١ّٓسِٓ جٌٕحق١س  جٌرظٍ

جٌهظحتض ذّح ٠ّىٓ أْ ضٛكفٙح فٟ ػٛء جٌمىٌجش جٌكم١م١س جٌٛجلو١س ٚجٌوًّ هٍٝ ض١ّٕس ًٖ٘ 

 جٌمىٌجش9
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 الأزّبء ٌٍّغزّغ ٚالأعشح: آ١ٌخ-6

٠ٕلٍ ئٌٝ جلأطّحء ِٓ َج٠ٚط١ٓ جٔطّحء شىٍٟ ٚجٔطّحء ِٛػٛهٟ جلأطّحء جٌشىٍٟ ٠وٕٟ  

جلأطّحء ئٌٝ جٌّؿطّن ذكىُ هؼ٠ٛطٗ فٟ ً٘ج جٌّؿطّن أٞ أٔٗ جٔطّحء ضكىّٗ ٌجذـس هؼ٠ٛس ذ١ٓ 

فٙٛ جٌّمظٛو جٌٛهٟ ذحٌٛجلن  جٌفوٍٟجٌفٍو ِٚؿطّوٗ أِح جلأطّحء جٌّٛػٛهٟ أٚ جٌكم١م١س 

١ٓحْٟ ٚجلالطظحوٞ ٚجًٌٞ ٠ىفوٗ ئٌٝ جٌوـحء جٌوحَ ٚجٌّشحٌوس جلإ٠ؿحذ١س ٌطكم١ك جلاؾطّحهٟ ٚجٌ

جٌّظٍكس جٌوحِس ِٚٓ غُ فحٌّٕطّٟ جٌكم١مٟ ٌٍّؿطّن ٘ٛ جٌشهض جًٌٞ ٠شىً ٍْٛو١حضٗ ِٚرحوتٗ 

 جلأنلال١س ٌطىه١ُ ِؿطّوٗ ٚضـ9ٌٖٛ

 يٌه ِٓ نلاي جلأذوحو جٌطح١ٌس:٠طُ ٚ

 ؿطّن9جٌكحؾس ئٌٝ جٌشوٌٛ ذحلأِحْ وجنً جٌّ 

 جٌكحؾس ئٌٝ جٌطمى٠ٍ جلاؾطّحهٟ وجنً جٌّؿطّن9 

 جٌػمس ذحٌّؿطّن ضكص أٞ كٍٚف ٚجٌٛلاء 9ٌٗ 

 وطٗ فٟ جٌّشٍٚهحش جٌّؿطّو١س وجنً جٌّؿطّن9ٌِشح 
 

 ٚأعشُ٘: ِؼبلٟ اٌجظشرٛػ١خ  آ١ٌخ-2

ذأوٚجٌُ٘ قطٝ ٠ّٕٛ ٌى٠ُٙ جلإقٓحِ ذحٌّٓث١ٌٛس  جٌّىفٛف١ٓٚضٙطُ ًٖ٘ ج١ٌ٢س ذطٛه١س  

هٓ جٌر١ثس ٚوًٌه ٠َحوز جٌٛهٟ ٌٍّشىلاش ٚأْح١ٌد قٍٙح ٚأْح١ٌد جٌىفحم ٚجٌّـحٌرس جلاؾطّحه١س 

ذكمٛلُٙ ٚئٌشحو أٍُْ٘ هٍٝ و١ف١س جلاْطفحوز ِٓ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌّإْٓحش ٚئ٠محف جٌٛهٟ 

 ٌٙح قطٝ ضطٛفٍ جٌـّأ١ٕٔس جٌطٟ ضٕفٟ جٌهٛف ٚجٌفُم9 ٛجذحٌّهحؿٍ جٌطٟ ٠طوٍػ

هٟ جٌر١ثٟ جًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ ض١ّٕس جٌشوٌٛ ٚجٌمىٌز جٌك١ٓس ٚجٌٍٓٛو١س ذأ١ّ٘س ٚجلا٘طّحَ ذحٌٛ           

جٌّكحفلس هٍٝ جٌر١ثس ٚٚهٟ جلأٍْز ذحلا٘طّحَ ذحٌطٍذ١س جٌر١ث١س ٚضؿٕد جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّهحؿٍ ِٓ 

ئٌٝ جٌطٛه١س جلاؾطّحه١س ٌطكم١ك ِٙحَ  أٍْ ِوحلٟ جٌرظٍنلاي ضوى٠ً جٌّوحٌف جٌهحؿثس، ٚضكطحؼ 

 لأٍْز قطٝ ضىْٛ لحوٌز هٍٝ جٌطوح٠ش ِن جلإهحلس ٍِقٍس ضٍّ ذٙح ج

ِٚٛجؾٙس أْرحخ جلإنفحق جٌّطّػٍس فٟ جػـٍجخ جلأوٚجٌ فٟ جلأٍْز ٚوًٌه ض١ّٕس جٌٛهٟ          

جٌػمحفٟ ٚجٌط٠ٍٕٛ جًٌٞ ٠إوٞ ئٌٝ ئٌّحَ جلأٍْز ذْٛحتً جٌٛلح٠س ٚأ١ّ٘س جٌهىِحش جلاؾطّحه١س 

 ٚأ9ٌٍُّْ٘وحلٟ جٌرظٍ فاْ ضٛف١ٍ جٌٍهح٠س ٚجٌطٛه١س  ٚجلأطفحم ذٙح ٌٚفن ِٓط٠ٛحش جٌّوٍفس ٚ٘ىًج

٠ّىٓ أْ ضٓحهىُ٘ فٟ ضّى١ُٕٙ ِٓ جْطػّحٌ ِٛجؿٓ جٌمٛز ٌى٠ُٙ ٚضك٠ٍُٛٙ ئٌٝ لٛز ِٕطؿس ٚ         

ًٌج جلطظحو٠ًح قم١م١ًح ٌٍّؿطّن9  ِّح ٠وى جْطػّح
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 اٌّشاعغ:
 

6- 
(0)

9َ )ٔميلًا هيٓ جٌّٛلين    2660، بل١ٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ؽٛي ؽمٛق اٌّؼا ِٕلّس جلاُِ جٌّطكىز،  

 جلاٌىطٍٟٚٔ ٌّٕلّس جلاُِ جٌّطكىز هرٍ شرىس جلأٔطٍٔص9(

0- 
(2)

 26029جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌٍطورثس جٌوحِس ٚجلاقظحء، جٌىطحخ جلإقظحتٟ جٌٕٓٛٞ، ْرطّرٍ 
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 00: 06، ص ص 2604جٌّفطٛقس، فٍم نحْ ٠ّٛٔ جٌطو١ٍّٟ ،

4- 
(4)

  http://daesn.org/posts/318757 جٌّإْٓيس جٌط٠ّٕٛيس ٌطّىي١ٓ    هٓ جٌّٛلن جٌهيحص خ  )ٔملا

 جٌهحطس9قط١حؾحش جلا يٚٞ
5- 

(1)
ِؿٍس  أعب١ٌت رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ثشاِظ سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ عّؼ١بً،أقّى ئذٍج١ُ٘ قُّز،  

وٌجْحش فٟ جٌهىِس جلاؾطّحه١س ٚجٌوٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، جٌوىو جٌٓحوِ هشٍ، جٌؿُء جٌػحٌع، 

 0..0، ص2664

6- 
(0)
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2- 
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 24.9( ص 1..0جٌؿحِوٟ جٌكى٠ع، جلإْىٕى٠ٌس، 

8- 
(1)

رظااٛس ِمزااشػ ٌزّىاا١ٓ اٌّااشأح ِاآ اٌّشاابسوخ اٌغ١بعاا١خ ِاآ خاالي  ٚفييحء ٠ٓييٍٞ ئذييٍج١ُ٘،  

، جٌؿيُء  .0ٍس وٌجْحش فٟ جٌهىِس جلاؾطّحه١س ٚجٌوٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، جٌوىو ، ِؿإٌّظّبد الأ١ٍ٘خ

 1609، ص2662، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، 2

9- 
(.)

إٌّؼ اٌذ١ٌٚخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّإعغ١خ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٔؾٛ أذٛ جٌٕؿح ِكّى هٍٟ،  

جْحش فٟ جٌهىِس جلاؾطّحه١س ِؿٍس ؤٌّٛرط ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ، 

، .266، جٌؿُء جٌػحٟٔ، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، 01ٚجٌوٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، جٌوىو 

 912ص

62- 
(06)

-ِظشطج١ؼخ ػ١ٍّخ الارظبي ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ هحتشس هرى جٌٍْٛي ئِحَ،  

ٛ   اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي(، ) َ جلإٔٓيح١ٔس، جٌويىو جٌهيحِّ    ِؿٍس وٌجْحش فٟ جٌهىِيس جلاؾطّحه١يس ٚجٌوٍي

 9  102، ص.266هشٍ، جٌؿُء جٌػحٟٔ، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س ، ؾحِوس قٍٛجْ، 

11
-(11)

 Bakhit Amo. Effective teamwork rehabilitation disable Journal 

Articles, international of Rehabilitation research .Vol. 19, n4, 1996. 

02 -(02)
ِٙابساد اٌّّبسعاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌطش٠ماخ رٕظا١ُ اٌّغزّاغ فاٟ ِغابي         فطكٟ، ِى٠كس ِظـفٝ  

جٌميييحٍ٘ز، ذكيييع ِٕشيييٌٛ ذيييحٌّإضٍّ جٌوٍّيييٟ جٌػحٌيييع هشيييٍ، و١ٍيييس جٌهىِيييس     الإػبلاااخ اٌز١ٕ٘اااخ، 

 1029، ص.266جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، 

0. - (0.)
ِّبسعااخ طش٠مااخ رٕظاا١ُ اٌّغزّااغ فااٟ ِٛاعٙااخ اؽز١بعاابد  ٔييٛجي هٍييٝ ن١ٍييً جٌّٓيي١ٍٞ:   

)ذكع ِٕشٌٛ، و١ٍس جٌطٍذ١يس، ؾحِويس جلأَ٘يٍ،    الاعزّبػ١خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ اٌشػب٠خ 

266.9) 

04 - (04)
ٓ        هٍٝ ْي١ى ِٓيٍُ:      ِّبسعاخ طش٠ماخ رٕظا١ُ اٌّغزّاغ ٌزاذػ١ُ اٌخاذِبد اٌّمذِاخ ٌٍّؼابل١

 (266.9)ذكع ِٕشٌٛ، جٌّإضٍّ جٌوٍّٟ جٌٓحذن هشٍ، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، قٍٛجْ، 
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رم٠ُٛ ِّبسعاخ رٕظا١ُ اٌّغزّاغ ثّٕظّابد اٌزأ١٘اً الاعزّابػٟ       ىٍذ١ؿٟ، ْحِف ِْٛٝ جٌ 

جٌمحٍ٘ز، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍيس   ٌٍّؼٛل١ٓ ٚػللزٙب ثزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد،

 266.9جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛج9ْ 

00 -(00)
ّشرىاض  ئعٙبِبد طش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثبعازخذاَ ّٔاٛرط اٌزأ١٘اً اٌ   ِكّى ِكّى ْو١ى،  
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http://daesn.org/posts/318757
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، و١ٍييس جٌهىِييس جلاؾطّحه١ييس، ؾحِوييس قٍييٛجْ، 01جٌهىِييس جلاؾطّحه١ييس ٚجٌوٍييَٛ جلإٔٓييح١ٔس، جٌوييىو 
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(09)
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-(26)
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 (19..0غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، 

20
-(20)
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 (26669غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س ذحٌف١َٛ، ؾحِوس جٌف١َٛ، 

 

22-
(22)

 Hunit Douglas Carl: Living with Physical Disability in the 
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23-
(23) 

James Boria Morant: An Evaluation of Social Work Physical 
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24
-(24)
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 (266.9ؾحِوس قٍٛجْ، 

21-
(21)

هٍٝ جٌّؿطّن فٟ ِؿحي ئٌٙحَ أقّى جذٍج١ُ٘ ذشٍ: ِطـٍرحش ضفو١ً ذٍٔحِؽ جٌطأ١ً٘ جٌٍّضىُ  

ٌهح٠س جٌّوحل١ٓ ِٓ ِٕلٌٛ ؿ٠ٍمس ضٕل١ُ جٌّؿطّن، ٌْحٌس ِحؾ١ٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌهىِس 

 26069جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، جٌمحٍ٘ز، 

20-
(20)

ٌػح أقّى ِكّى هف١فٟ: ضظٌٛ ِمطٍـ ٌرٍٔحِؽ جٌطىنً جٌّٕٟٙ ِٓ ِٕلٌٛ جٌّّحٌْس  

١س جٌٍػح جٌّٕٟٙ ٌىٞ جٌوّحي جٌّوحل١ٓ، ٌْحٌس ِحؾ١ٓط١ٍ غ١ٍ جٌوحِس فٟ جٌهىِس جلاؾطّحه١س ٌطّٕ

 26009ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، جٌمحٍ٘ز 

29-
(29)

ِىقص ِكّى أذٛ جٌٕظٍ: جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ٌهح٠س ٚضأ١ً٘ ِطكىٞ جلإهحلس، ؾّو١س  

١س ؿد جٌمظٍ جٌو١ٕٟ، جٌّإضٍّ جٌرّٓس ٌهىِحش جٌّوحل١ٓ، جٌمحٍ٘ز، ٍِوُ جٌطو١ٍُ جٌّطـٌٛ ذىٍ

 26029جٌوٍّٟ جٌوٍذٟ جلأٚي )جلإهحلس ٚجٌكك فٟ جٌك١حز( ،

    21-
(21)

رظٛس ِمزشػ ٌجشٔبِظ اٌزذخً إٌّٟٙ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ أذٛ ٠َى هرى جٌؿحذٍ ١ٍّْحْ:  

    ٟ ، وّّاابسط ػاابَ ٌٍؾااذ ِاآ ِؼٛلاابد اعاازفبدح اٌّؼاابل١ٓ ِاآ خااذِبد عّؼ١اابد اٌزأ١٘ااً الاعزّاابػ

ٍ جٌوٍّٟ جٌٓحوِ ٚجٌوشٍْٚ ٌٍهىِس جلاؾطّحه١س، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١يس، ؾحِويس قٍيٛجْ،    جٌّإضّ

 260.9جٌمحٍ٘ز،
 

       
2.

-(2.)
اٌز١ّٕاخ الاعزّبػ١اخ فاٟ ئطابس اٌّزغ١اشاد      ؿٍوص ِظـفٝ جٌٍٓٚؾٟ، فإجو ق١ٓٓ قٓيٓ،   

 2.29 ،219، ص ص 2662جٌمحٍ٘ز، ٍِوُ ٔشٍ ٚض٠َٛن جٌىطحخ جٌؿحِوٟ،  اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح،
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.6
-(.6)

، ذ١ٍٚش، ِىطرس ٌرٕحْ، ِخزبس اٌظؾبػجٌش١م أِحَ ِكّى ذٓ جذٛ ذىٍ هرى جٌمحوٌ جٌٍجَٜ،  

 1.49، ص 0.11

.0-
(.0)

 0219، ص 0.11، 22، ذ١ٍٚش، وجٌ جٌوٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، جٌـروس اٌّٛسد١ٍِٕ جٌروٍرىٝ،  

.2– 
(.2)

، 0.99رس ٌرٕحْ، ، ذ١ٍٚش، ِىطِؼغُ ِظطٍؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خأقّى َوٝ ذىٚٞ،  

 0269ص 

..–
(..)

، ِؼٛلبد اداء إٌّظُ الاعزّبػٝ ٌذٚسٖ ثٛؽذاد الاداسح اٌّؾ١ٍخهحوي ِكّى أّٔ،  

 49..، ص 4..0جٌّإضٍّ جٌوٍّٟ جٌٓحذن، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س ؾحِوس جٌمحٍ٘ز فٍم جٌف١َٛ، 

.4– 
(.4)

س جٌؿحِو١س، ، جلاْىٕى٠ٌس، وجٌ جٌّوٍفلبِٛط ػٍُ الاعزّبعِكّى هحؿف غ١ع،  

 0429ص

.1-
(.1)

ّٔااابرط ِٚٙااابساد طش٠ماااخ رٕظااا١ُ اٌّغزّاااغ فاااٟ اٌخذِاااخ     ٌشيييحو أقّيييى هريييى جٌٍـ١يييف،    

-000، ص ص ...0ِىنً ِطىحًِ، جلإْىٕى٠ٌس، جٌّىطيد جٌؿيحِوٟ جٌكيى٠ع،     الاعزّبػ١خ،

0029 

.0-
(.0)

 26.9، ص.0.9جٌمحٍ٘ز، وجٌ جٌّوحٌف، إٌظش٠خ فٟ ػٍُ الاعزّبع، ١ٍّْ ٔو١ُ أقّى،  

.9-
(.9)

، وجٌ جٌّوٍفس جٌؿحِو١س، رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌجؾش الاعزّبػٝغ٠ٍد ِكّى ١ْى جقّى،  

 42، ص2664جلإْىٕى٠ٌس، 

.1-
(.1)

رم١١ُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ ثؾٛس اٌزذخً إٌّٟٙ ِغ ٘شحَ ١ْى هرى جٌّؿ١ى،  

جٌهىِس  ، ذكع ِٕشٌٛ فٟ جٌّإضٍّ جٌكحوٞ هشٍ ٌٍهىِس جلاؾطّحه١س، و١ٍساٌؾبلاد اٌفشد٠خ

 1..0جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ ،

.. –
(..)

، طش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ )ِذخً اٌغلِٝ(ٔر١ً ِكّى طحوق،  

 2909، ص .0.1جٌمحٍ٘ز، وجٌ جٌػمحفس، 

46-
(46)

 069.، ص 0.91، جٌـروس جٌػح١ٔس، وجٌ جٌوٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ذ١ٍٚش، اٌّٛسد١ٍِٕ جٌروٍرىٟ:  

40-
(40)

ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌغذ٠ذح )اٌزّى١ٓ وأداح فبػٍخ فٟ ػ١ٍّبد ِكّى ٠ٌكحْ: ٠ٌكحْ  

 24.9، ص92662 ٌْحٌس ووطٌٛجٖ، و١ٍس جٌٕٙىْس، ؾحِوس جٌمحٍ٘ز، اٌز١ّٕخ اٌؾضش٠خ اٌّغزذاِخ(

42-
(42)

، وجٌ جٌّوٍفس لبِٛط اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خأقّى شف١ك جٌٓىٍٞ:  

 029.، ص2666جٌؿحِو١س، جلإْىٕى٠ٌس، 

4.-
(4.)

اٌزذخً إٌّٟٙ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٍٔٙس هرى جٌٍق١ُ هرى جٌٍقّٓ:  

، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ، غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِوس جٌمحٍ٘ز، فٍم اٌزّى١ٓ ٌز١ّٕخ ِٕطمخ ؽضش٠خ ِزخٍفخ

 469، ص2662جٌف١َٛ، 

44-
(44)

 09.، ص 0.11ٌـروس جٌػحٌػس، ، جٌؿُء جٌػحٟٔ، جاٌٛع١ط ِؼغُِوؿُ جٌٍغس جٌوٍذ١س:  

41-
(41)

، 0.99، ذ١ٍٚش، ِىطرس ٌرٕحْ، ِؼغُ ِظطٍؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خأقّى َوٝ ذىٚٞ،  

 0669ص 

40-
(40)

" ٌٚلس هًّ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِفَٙٛ سئ١غٟ ٌزّى١ٓ اٌّشأح الزظبد٠ب جٌٓو١ى ِكّى ٌرىز،  

، ِٓ أطىٌجش جٌّؿٍّ 2660ِحٌِ  21ِمىِس جٌٝ جٌّإضٍّ جٌمِٟٛ ٌٍٍّأز ذّكحفلس جٌغٍذ١س فٟ 

 21جٌمِٟٛ ٌٍٍّأز ذّكحفلس جٌغٍذ١س9 ص 

47 –
 (47) 

Gender, (Alabama, Maxwell Air force Base, 1999) pp 3 – 36. 

41 –
(41)

، جٌمحٍ٘ز، ّٔبرط ٚٔظش٠بد فٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغجذٍج١ُ٘ هرى جٌٍقّٓ ٌؾد ٚجنٍْٚ،  

 0.1.9وجٌ جٌػمحفس ٌٍـرحهس ٚجٌٕشٍ، 

49 – 
(49)

 Yeheskel Hasenfeld, Human Service Organization, 

N.J.Prentice-Hall, Inc, 1983. 

16 – 
(16)

، جٌمحٍ٘ز، وجٌ جٌػمحفس ٌٍـرحهس ئداسح اٌّإعغبد الاعزّبػ١خطلاـ جٌى٠ٓ ؾٍٛ٘،  

 0.919ٚجٌٕشٍ، 

10-
(10)

ٛش، ، جٌمحٍ٘ز، ِىطرس ضأعٙضح ٚؽبلاد فٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغهرى جٌك١ٍُ ٌػح ٚجنٍْٚ،  

0.119 
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12–
(12)

، جٌمحٍ٘ز، وجٌ ّٔبرط ٚٔظش٠بد فٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغجذٍج١ُ٘ هرى جٌٍقّٓ ٌؾد ٚجنٍْٚ،  

 419، ص .0.1جٌػمحفس ٌٍـرحهس ٚجٌٕشٍ، 

1. – 
(1.)

 19.، ص .0.0، جٌمحٍ٘ز، ِـروس ج١ٌٍّؿٟ، رٕظ١ُ اٌّغزّغ٘ىٜ ذىٌجْ،  

14 –
(14)

، ِؿٍس وٌجْحش فٟ بد الاعزّبػ١خل١بط فؼب١ٌخ اٌخذِبد ثبٌّإعغِحٍ٘ جذٛ جٌّوحؿٟ،  

، 9..0، .جٌهىِس جلاؾطّحه١س ٚجٌوٍَٛ جلأٓح١ٔس، و١ٍس جٌهىِس جلاؾطّحه١س، ؾحِوس قٍٛجْ، جٌوىو 

 1.ص 

55  -
(55) 

Peter M.Blau and W.R.Scoot , Formal Organization , A 

comparative Approach , London , the Camelot press , ced , 1969 

. 

56 – 
(56)

 Arther Dunbam, The New Community Organization, 

N.Y.Thomas crowel company Inc, 1970  

19 –
(19)

، جلاْييىٕى٠ٌس، طش٠ماخ اٌخذِااخ الاعزّبػ١اخ فاٟ رٕظا١ُ اٌّغزّاغ     جقّيى ِظيـفٝ نيحؿٍ،     

 0019، ص 2662جٌّىطد جٌؿحِوٟ جٌكى٠ع، 

11 -
(11)

ً  جقّيييى ِظيييـفٝ نيييحؿٍ،     ٝ   طش٠ماااخ رٕظااا١ُ اٌّغزّاااغ ِاااذخ ، ر١ّٕاااخ اٌّغزّاااغ اٌّؾٍااا

 09. – 1.، ص 0.14جلاْىٕى٠ٌس، جٌّىطد جٌؿحِوٟ جٌكى٠ع، 

1. – 
(1.)

، اٌز١ّٕاخ الاعزّبػ١اخ، ِاذخً ٌذساعاخ اٌّفِٙٛابد الاعبعا١خ      هرى جٌٙحوٞ ِكّيى ٚجٌيٝ،    

 0699، ص 1..0جلاْىٕى٠ٌس، وجٌ جٌّوٍفس جٌؿحِو١س، 

06 –
(06 )

ُ ِكّييى هرييى جٌكييٟ ٔييٛـ،    ، 0، وجٌ جٌفىييٍ جٌوٍذييٟ، ؽ اٌّغزّااغ اٌطش٠مااخ ا١ٌّٕٙااخ ٌزٕظاا١

 0019، ص 1..0

66 –
(66)

ذكيع ِٕشيٌٛ فيٟ    ، دٚس اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕاخ،  جلرحي جلا١ٍِ جٌّٓحٌٛؿٝ 

 1، ص 2660ِؿٍس جٌمحٍ٘ز ٌٍهىِس جلاؾطّحه١س، جٌوىو جٌػحٟٔ هشٍ، 

02-
(02)

ّ     ِى٠كس ِظيـفٝ فطكيٝ:     غزّاغ فاٟ ِغابي    ِٙابساد اٌّّبسعاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌطش٠ماخ رٕظا١ُ اٌ

 يو9ٍٍِٖؾن ْرك ، اٌز١ٕ٘خالإػبلخ 

63-
(63)

 Heller and others: effective of Rehabilitation Programs on ore 

minder population, Aretar specified and analysis dissb Journal article 

Vol. 28. nd 1990 

04-
(04)

، ٌٍّؼبل١ٓػ١ُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِّبسعخ طش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌزذهٍٝ ١ْى ٍُِٓ:  

 9ْرك يوٍٖ ٍِؾن

01-
(01)

ٍِؾن ، دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٝ ثغّؼ١بد رأ١ً٘ اٌّؼبل١ٓ رم٠ُٛق١ٓٓ ِكّى شحوٍ:  

 ْرك يوٍٖ


