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 أولا :  مشكمة الدراسة
  كتحقيؽ الأىداؼ لبمكغ الكحيد السبيؿ لككنو عمكمان  البشر حياة فيأىميتو   الكقت يستمد       
 أراد ما إذا استغلبليايحسف  أفيجب  التي النادرة الطبيعية المكارد أحد ىك كالكقت ،الغايات
 (1) . الشخصيةمسيرة حياتو  في بصمة تككف لو أف الإنساف

 في ىاماك  متحركا ديناميكيا بعدا يمثؿ لككنو فللئنسا بالنسبة أىميتو الكقت كما يكتسب       
 أىـ ويعتبركن المختصيف مف العديد فإف الحياةكلأف الكقت ىك  ، عميو السيطرة يمكنو لا حياتو
الكقت مكزع عمي الكؿ ف (2) .كمتميزة فريدة بسمات لتمتعو نظرا ، الإنسافالمتاحة لدم  المكارد

اف الكقت يعد القاسـ المشترؾ بيف الجميع الا اف ىناؾ اختلبفا بيف الجميع في كرغـ ،  بالتساكم
كما اف كمية الكقت ليست ميمة بقدر اىمية ترشيد الكقت المتاح في العمؿ ،  كيفية استغلبلو

 ثابت بشكؿ الناس كافة لدل كالمعمكمة المحددة السرعة بنفس كيسير يمضي الكقتك  (3) الرسمي .
 4كالشير ، شيرا 12 فالسنة  تغيير، أم يصيبو كلا ، ينقص كلا يزيد لا ، كمنتظـ كمتكازف
كما  (4) .الخ...ثانية 66 كالدقيقة دقيقة، 66 كالساعة ساعة، 24 كاليكـ أياـ، 7 كالأسبكع أسابيع،

مف الكقت لا يعكد كىذه ميزة اخرم مف ميزات الكقت ، فكؿ كقت يمضي ، ككؿ اف ما مضي 
كلما كاف اف استعادتيا كلا يمكف تعكيضيا ، ساعة تنقضي ، ككؿ لحظة تمر ، ليس بالإمك

 ض بشيء كاف انفس ما يممؾ الانسافالكقت سريع الانقضاء ككاف ما مضي منو لا يعكد كلا يعك 
عندما نيدر ثركاتنا كمكاردنا، لكف الخسارة تككف أشد عندما نيدر حياتنا، فنحف نخسر كثيران ،  (5)

 (6) .كىك ما يحدث عندما نيدر الكقت
، ينتقؿ  يشعر بأىمية الكقت بالنسبة اليو كقتو بفعالية فانو يجب اف الانساف يستثمركلكي       

 مكقتل ودكف استغلبلحياتو كالتي تحكؿ بعدىا الي مرحمة تحديد العادات التي اكتسبيا خلبؿ 
مرحمة ازالة ىذه العادات ثـ تمييا مرحمة العمؿ مف اجؿ احلبؿ العادات الجديدة ثـ بشكؿ فعاؿ 

كمف ىنا يجب اعادة النظر في الطريقة التي يتعامؿ بيا  (7)التي تؤدم الي استثمار الكقت . 
 يفكركا أف النادر كمف "العادة" بحكـ الكقت عم يتعاممكف الناسة فغالبي حاليا مع كقتو ، الانساف
 (8) .العادة تمؾكيؼ يمكنيـ تغير  بكعى
كفي ، مما لاشؾ فيو اف القراف الكريـ كالسنة النبكية الشريفة قد عنيا بالكقت اشد العناية ك       

كلبياف ذلؾ اقسـ الله ، مقدمة ىذه العناية بياف اىميتو كانيا مف اعظـ نعـ الله التي مف بيا عمينا 
 كالضحىمعينة مثؿ الميؿ كالنيار كالفجر  بأجزاءفي مطالع سكر عديدة مف القراف  عز كجؿجؿ 

 كالعصر . 
مف  بشيءكمف المعركؼ لدم المفسريف بؿ كفي نظر المسمميف اجمعيف اف الله اذا اقسـ      

 .  اثارهخمقو فما ذلؾ الا ليمفت انظارىـ اليو كينبييـ لجميؿ منفعتو كعظيـ 
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عز تؤكد قيمة الكقت كتقرر مسئكلية الانساف عنو اماـ الله ل الشريفة  كجاءت السنة النبكية       
يكـ القيامة فعف معاذ بف جبؿ رضي الله عنو اف النبي صمي الله عميو كسمـ قاؿ : " لف  كجؿ
كعف ، أبلبه  اأفناه كعف شبابو فيم اعف عمره فيم: عبد حتى يسأؿ عف أربع خصاؿ  اقدم تزكؿ

كما نجد اف رسكؿ الله صمي الله بو " ، ؿ فعكعف عممو ماذا ، مالو مف أيف اكتسبو كفيما أنفقو 
عميو كسمـ اكد كبشكؿ كبير عمي خطكرة الكقت بقكلو صمي الله عميو كسمـ : نعمتاف مغبكف 

ىناؾ نعمتاف مف  بأفكيقصد صمي الله عميو كسمـ ، فييما كثير مف الناس : الصحة كالفراغ " 
 . ) الصحة كالكقت ( الامثؿ كىما  الله بيما عمي الانساف لكنو لا يستغميما الاستغلبؿ

ليس ىناؾ عاقؿ يبذر كقتو كيضيع ساعاتو لأنو في حقيقة الامر يقتؿ حياتو اك كما كذلؾ      
اياـ فاذا ذىب يكمؾ ذىب بعضؾ ،  قاؿ العالـ الجميؿ الحسف البصرم : يا ابف ادـ انما انت

مو كتستحكذ عمي غائر باف تشغكالعاقؿ ىك الذم يستغؿ كقتو بشكؿ منظـ كمثالي كلا يسمح لمص
كالاستفادة مف كؿ دقيقة في  كقتو استثمارعمى الإنساف أف يحرص عمى كىكذا يجب  (9) عمره .
 كعدـ اىداره .  حياتو 
 تحتاج الإدارة لأف كذلؾ،  الإطلبؽ عمى الأىـ ىك بؿ الإدارة مكارد أىـ مف الكقتكيعتبر       
 الجكدة مف عاؿ كبقدر المتاحة الإمكانات كفؽ المنشكدة الأىداؼ تحقيؽ خلبلو مف يتـ كقت إلى

 (11). بنياف ادارم بدكنياأم كالقاعدة التي لا يقكـ  يأتيكما اف استثمار الكقت  ، (16) كالإتقاف
يختمؼ  فريدان  مكردان باعتباره  الكقت استثمار إلى دائما تسعى الجيدة الإدارةكمف ىنا نجد اف      

نمايمكف تخزينو اك شرائو اك تأجيره عف المكارد البشرية كالمالية الأخرل لأنو لا   يمكف كا 
 و كتكظيفو بصكرة جيدة .استخدام
يعني التخطيط الجيد لمكقت كذلؾ بسبب كثرة استثمار الكقت بالشكؿ السميـ نجد اف كما       

الامر كضع خطة شاممة مع مراعاة  المياـ كالانشطة التي ينبغي القياـ بيا ، لذلؾ يتطمب
التسمسؿ الزمني في مراحؿ ىذه الخطة ، كالقياـ بتكزيع الاكقات عمييا الي ازمنة تتناسب مع 

اف  حيث، نة المكزعة مساكيا لمزمف الكمي المراحؿ المحددة بحيث يككف مجمكع ىذه الازم
اساسي في نجاح ادارة ، كما انو عامؿ  التخطيط يؤدم الي كفرة في الكقت مع نتائج افضؿ

 لأمي الرئيس المفتاح يعتبر الأىداؼ تحديدنجد اف  كذلؾ (12)الكقت كتنظيمو كالسيطرة عميو . 
 عمى الأىداؼ تحديد يساعدحيث  ، التخطيطية لمعممية يالأساس المحكر ككذلؾ رشيد، جيد

ككما اننا لا يمكف اف ننجز كؿ المياـ في كقت  (13).المناسب بالشكؿ كاستثماره الكقت تكظيؼ
كذلؾ عمي فالميـ فالأقؿ اىمية ،  ، الاىـكاحد ، لذا مف الضركرم تحديد الاكلكيات ليذه المياـ 

 (14) . ةالمنشكداؼ ىدضكء مساىمة كؿ ميمة في تحقيؽ الا
كالاختصاصات  ف تنظيـ الكقت يقمص الزمف المطمكب للئنتاج ، فتحديد المياـأ يضاأ نجدك      

رؼ ما ىك الضركرم كما يعكتبسيط الاجراءات تجعؿ الانساف  كتقسيـ العمؿ بشكؿ مكضكعي
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(15) .ىك غير ذلؾ
 شغاؿالانك  الأعماؿ تراكـ إلى يؤدم قد العمؿ كقت تنظيـ عدـ إففي حيف   ، 

 عمى الكاقعة الضغكط مقدار مف يزيد قد مماأىمية  أكثر أمكر حساب عمى أقؿ اىمية بأمكر
 أثناء الكثيرة اتبالمقاطع للآخريف السماح عدـ يجب تنظيـ الكقت كالاستفادة منو لضماف، ك  الفرد
كمف ىنا يجب اف يككف  (16).ط الضغك  كزيادة الكقت ضياع إلى تؤدم بدكرىا كالتي العمؿ كقت

اف الكقت اذا انفقناه ضاع اما اذا استثمر  ، حيثاستثمار الكقت كليس في اىداره  تركيزنا عمي
لي تحقيؽ امثؿ لمكقت سيؤدم كمف ناحية اخرم فاف الاستثمار الاماره ، فسينمك كيؤتي ث

 (17) ، القمؽ كالضغط كالتكتر كتخفيؼداؼ كتطكير افضؿ لمقدرات ىالا
الخدمة الاجتماعية مينة مككف أساسي مف مككنات تعميـ الميداني التدريب ىذا كيعد        

لديو مف الخبرات كالميارات ما يجعمو قادر ، ك يسيـ في إعداد خريج مؤىؿ تأىيلب جيدا حيث 
 (18)كما يجعمو قادر عمي المنافسة في سكؽ العمؿ ، عمي ممارسة المينة بكفاءة كفاعمية 

لبؿ التفاعؿ بيف المعرفة رسة المينية لمخدمة الاجتماعية تتبمكر مف خكلما كانت المما        
كالفيـ كالمبادئ كالقيـ كالأىداؼ أثناء التدريب الميداني فإف نقميا لمطلبب يتطمب عممية مستمرة 

 خدمة الاجتماعيةلم المختمفة مجالاتالمف الإشراؼ عمي تدريبيـ في المؤسسات الاجتماعية في 
.كمنيا المجاؿ المدرسي 

 (19)          

يعتبر الاشراؼ احد الجكانب الرئيسية التي تعتمد عمييا طريقة خدمة الجماعة في نجاح ك       
لذلؾ لابد اف يككف الطريقة اساسي مف عناصر  عنصريمثؿ المشرؼ العممية التدريبية ، حيث 

 مثؿكقتو  استثمار حسف مف تمكنو شخصيةاف يتسـ بسمات المختمفة ك الإشرافيو الميارات زكد بم
  .....الخ  الأىداؼ تحديد عمى القدرةف  ك الآخري مع التعامؿ في المركنة
يستثمر  اف تكقع منوكم ،كمسؤكليات رسمية محددة  إشرافيومياـ  الاكاديمي كلممشرؼ       
 مما يساعد عمي ، المياـ ىذه انجاز في كفعاؿ ىادؼ شكؿبلو  المتاح الرسمي العمؿ كقت
  المنشكدة . ىداؼ الاشرافيةالا تحقيؽ

الحصكؿ عمى مكافقة إدارة المؤسسة التدريبية عمى تدريب مسؤكليات الك مياـ ال تمؾكمف          
 يمشرؼ المؤسسالالطلبب بيا كتيسير عممية استيعابيـ في المؤسسة، كالكصكؿ إلى اتفاؽ مع 
يؤدم كما  ، (26) حكؿ خطة الإشراؼ عمي تدريب الطلبب، كطبيعة العمؿ في مؤسسة التدريب

لميداني مع مف يشرؼ عمييـ داخؿ المدرسة أدكرا متكاممة في مجاؿ التدريب ا الاكاديمي المشرؼ
، المستشار ، قدكة المثؿ ك ، الملبحظ ، مصدر لممعمكمات دكر المعمـ ، التدريبية كمنيا كمؤسسة 

باعتباره احد اعضاء ىيئة التدريس بالجامعة اف المشرؼ الاكاديمي  كما (21) مسجؿ كغيرىا ،ال
المياـ الادارية ، البحث العممي ، منيا : التدريس كالقاء المحاضرات اخرم ك مسئكليات ك لو مياـ 

الارشاد التربكم لما لو مف اىمية في غرس القيـ كالسمككيات الجامعية السميمة في نفكس ك 
 (22)الطلبب . 
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استثماره  تجاه توكمسئكلي بالنسبة لممشرؼ الاكاديمي الكقت أىمية نستخمص سبؽ كمما     
في  الأكاديمييتصكر الباحث أف نجاح المشرؼ ، كما خاصة مع تعدد ميامو  الأمثؿ الاستثمار
 وإشرافي يعتمد بشكؿ كبير عمي ما يتمتع بو مف ميارات كالمسؤكليات المنكطة بوبالمياـ القياـ 

مف العكامؿ اليامة لنجاحو  والإشرافيحيث تعتبر الميارات نحك افضؿ ، تؤىمو لمقياـ بميامو عمي 
دراسة نتائج  اشارت فقد،  في الاشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني بالمؤسسات التدريبية

لإتقاف  والإشرافيمميارات اكتساب المشرفيف ل ضركرةالي  Crasborn 2008 (23) فر كراسبك 
 الاشرافي . عمميـ 

مف الميارات التي يجب اف يكتسبيا المشرؼ  كاستثماره الميارة في ادارة الكقت كتعتبر      
الاجتماعات الاشرافية كخاصة في  طلبب التدريب الميداني الاكاديمي كاف يستخدميا مع

 عمي المشرؼيجب بالتالي  .زيادة معارفيـ كحؿ مشاكميـ تساعدىـ عمي  التي الجماعية
 الإشرافيةكاف يختار الكقت المناسب للبجتماعات اف يككف مدركا لعامؿ الزمف كاىميتو  الاكاديمي

كاف تككف مدة الاجتماع مناسبة لطبيعة المكضكعات المطركحة لممناقشة  بالاتفاؽ مع الطلبب
مف الامكر التي يجب كذلؾ ،  (24)لمتدخؿ في المناقشة اك تكجييياكاف يختار التكقيت المناسب 

  (25) مراعاتيا لضماف الاستفادة مف كقت الاجتماع الاشرافي الجماعي ما يمي :عميو 
اذا كاف الاجتماع ضركريا اك لا ، فالكقت المستغرؽ كالميدر في الاجتماعات التي تحديد ما ػػػػػ 

 كبير جدا . لـ يكف ىناؾ داع لعقدىا 
 .بندا مف بنكده محددا فيو كقتا لكؿ الاجتماع عماؿ إعداد جدكؿ أػػػػػ 
نيائو في الكقت المحدد الاشرافي بدأ الاجتماعػػػػ   . كا 

 ما اشارت اليو دراسة وكقتكذلؾ مف الامكر اليامة التي تساعد المشرؼ عمي تنظيـ       
Pepples and Roger 1980 (26)  تحديد مكاعيد نيائية للؤنشطةكالتي اكدت عمي اىمية  ،

 .كانت قد بدأت التيالانتياء مف جميع المياـ ك  ذلؾ ممكنان استخداـ الياتؼ عندما يككف 
التقنيات الكسائؿ ك عدد تك  التكنكلكجي التطكر ضكء في كتزداد الكقت أىمية تتعاظـىذا ك       

 Data، جياز العرض ) ابعات، الجكاؿ، الياتؼ الثابتالحديثة كمنيا الحاسب الآلي، الط
Showكؿ جياز مف ىذه الاجيزة حيث اف ،  الالكتركني كالانترنت...الخبريد (، بالإضافة إلى ال

كما يجب عمي الانساف اف يعتني بتمؾ .  اف احسف استخدامو فانو يساعد في استثمار الكقت
يستخدميا لإنجاز اعمالو ، سكاء كانت تمؾ الكسائؿ كالاجيزة  التي يمتمكيا أك كالاجيزة الكسائؿ

 . (27)منزلية اك مينية اك غير ذلؾ ، اذ اف في عطميا تضييع لماؿ كجيد ككقت 
كيتصكر الباحث اف ىناؾ اىمية كبيرة لاعتماد المشرؼ الاكاديمي عمي ىذه التقنيات في         

الذم يساعد عمي حفظ السجلبت  الحاسب الآليأداء كثير مف الاعماؿ الإشرافية بدقة مثؿ 
 .كالخطابات كالمعمكمات الخاصة بعممية الاشراؼ عمي الطلبب كالرجكع الييا في أم كقت 
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بضركرة الاىتماـ باستخداـ  Barbara Stan forth  2012 (28)أكصت دراسة كما     
، عمي طلبب التدريب الميدانيالأساليب الحديثة في الإشراؼ  كأحدكالبريد الالكتركني  الانترنت

دراسة سامر السقا  اشارتا كممسافات ، كبالتالي تقميص الكقت ، حيث يساعد عمي تقريب ال
في التدريب الميداني كي  ةكالبصرية المستخدمانتقاء الكسائؿ السمعية ضركرة الي  (29)ـ 2662

 تسيـ بفاعمية في إكساب الطلبب الميارات المينية المتعددة. 
كحيث اف طبيعة استثمار المشرفيف الاكاديمييف لمكقت اثناء اداء المياـ تختمؼ مف ميمة      

الي اخرم ، فقد لاحظ الباحث مف خلبؿ ممارستو لمعمؿ الاشرافي عمي طلبب التدريب الميداني 
يحقؽ الاىداؼ  أفضؿبشكؿ  ستثمارهاك عدـ الادراؾ الكافي لأىمية الكقت بالمجاؿ المدرسي 

انو ليس في كؿ الحالات يستطيع المشرفيف الاكاديمييف التحكـ في الكقت كاستثماره ك ، المنشكدة 
لأسباب كعكامؿ متعددة تمثؿ مضيعات لمكقت بعضيا مرتبط بشخصية المشرفيف انفسيـ 

خريف ، كبعضيا مرتبط بضخامة الاعباء كالمسؤكليات الممقاة عمي عاتقيـ كبعضيا مرتبط بالآ
 المطمكبة . الإشرافيةكقت كعدـ القدرة عمي انجاز المياـ مما يؤدم الي ضياع ال

كىذا ما اكدتو ايضا نتائج عدد مف الدراسات كالبحكث السابقة مف اف الكثير مف المشرفيف      
الاكاديمييف يكاجيكف معكقات كثيرة في انجاز اعماليـ خلبؿ الكقت المخصص للئشراؼ عمي 

 استخداـ اكقاتيـ الخاصة مما قد يسبب ليـ صعكبات عديدةالطلبب الامر الذم يضطرىـ الي 
كالتي كشفت عف كجكد الكثير مف  (36) ـ2611صفاء احمد محمد دراسة ما ذىبت اليو  اكىذ، 

عدـ ادراؾ المشرؼ الاكاديمي لأىمية الكقت ككيفية كمنيا  التي تعيؽ استثمار الكقت العكامؿ
كما اشارت جدكؿ أعماؿ الاجتماع ،  بنكدمف  بندعدـ تخصيص كقت محدد لكؿ ، ك تنظيمو 
 يعتبر اف التخطيط غير المناسب كعدـ تحديد الاكلكيات كتدكينيا بشكؿ سميـ كمستمر ايضا الي

المشرفيف خلبؿ ف أ الي (31) ـ1989 احمد بشيردراسة  أشارت كما . مضيعات الكقت مف
كالانتظاـ في الحضكر اكثر مف النكاحي عدد الساعات كعمي النكاحي الشكمية  كفالتدريب يركز 

كما يعتبر  .الكقت الكافي لمتابعة الطلبب  تخصيصيـبالإضافة الي عدـ ية الفنية كالمكضكع
أف الي  (32)دراسة عبد الله الرشكداشارت حيث مف مضيعات الكقت  الإشرافية الميارات نقص
استثمار الكقت كبالتالي عمي  قدراتيـ عمي فييؤثر  رات كميارات المشرفيف الأكاديمييف خب نقص

عبد الحميد عبد المحسف  دراسةعمي ذلؾ نتائج  اكدتك مف عممية الاشراؼ ،  الطلبب فادةستا
 قمة خبرة المشرفيف الاكاديمييف تؤدم الي ضعؼ كفاءتيـ اثناءكالتي اكضحت اف  (33)ـ 1992

 .الاشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني 
 المشرؼ الاكاديمي إلى يرجعقد  كعدـ الاستفادة منو الكقت اليدر فيكمما سبؽ يتضح اف       
 كقتو تنظيـتخطيط ك  عمى قدرتو لعدـ نتيجةكأحد العكامؿ التي تحد مف استثمار الكقت نفسو 
 مسؤكؿ عف ذلؾكبالتالي فيك ضيع كحده بؿ يحتاج الي مف يضيعو ، ، فالكقت لا ي العمؿ أثناء
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 ضركرة التنمية الذاتية كالمينية لممشرفيفيتصكر الباحث كمف ىنا .  الحؿ في يديوكيبقي 
 ىـعف طريؽ الاطلبع المستمر كحضكر استثمار الكقت فيما يتعمؽ بكيفية خاصة  الاكاديمييف

حيث اشارت  (34)ـ 2661كىذا ما اكدتو دراسة زغمكؿ عباسالدكرات التدريبية ككرش العمؿ ، 
المينية في أداء دكرىـ الي حاجة المشرفيف إلى دكرات تدريبية تكسبيـ الميارات كالقدرات 

باعتباره احد إلى أف المشرؼ الأكاديمي  (35)دراسة عبد الله الرشكد كما اشارت الاشرافي ، 
 ئوعمي أدا مما يؤثر سمبافي جدكؿ المحاضرات خاصة مثقؿ بأعباء كثيرة اعضاء ىيئة التدريس 

 (36)ىػػ1431القرشي دراسة فكزية كاكدت عمي ذلؾ ،الميداني  التدريبطلبب في الإشراؼ عمي 

 كظائؼ بإنجاز مطالبكف جية مف فيـ التدريس ىيئة أعضاء أعباء ضخامةحيث اشارت الي 
 العميا الدراسات عمى كالإشراؼ تمعلمجا كخدمة العممي كالبحث التدريس منيا متعددة أكاديمية
 كما اشارت،  كغيرىا الاجتماعية الأعباء زيادة إلى بالإضافة الإدارية كالأعماؿ كالترجمة كالتأليؼ
 المياـ إنجاز عمى القدرة كعدـ الكقت ضياع مف يعانكف التدريس ىيئة أعضاء أف الي ايضا

 حسب المياـ عمى الكقت تكزيع في تكازف إيجاد مف التمكف كعدـ المحدد الكقت في المطمكبة
قيـ كمحدكدية يعزكف ذلؾ الي كثرة المياـ كالاعباء الممقاة عمي عات، كانيـ  كالأكلكية الأىمية

كالتي اشارت  (37)  ىػ1423دراسة عبد الله الثقفي  كاكدت عمي ذلؾ ايضاالكقت المتاح ليـ ، 
التي يمارسيا كالمياـ كثرة الأعباء  بالإضافة الي تكازف بيف مياـ ككقت المشرؼكجكد إلي عدـ 
 .المشرؼ 

تمتد الي تخصصات  كعدـ القدرة عمي استثمارهكما لاحظ الباحث اف مشكمة فقد الكقت       
كظيفية اخرم غير المشرفيف الاكاديمييف مثؿ مديرم المدارس كالمعمميف كالمدراء المينييف 

عدد مف الدراسات نتائج كالاخصائييف الاجتماعييف كغيرىـ كذلؾ مف خلبؿ اطلبعو عمي 
 2667 البابطيفعبد الرحمف دراسة حيث اشارت ، ىذا المكضكع التي تناكلت كالبحكث السابقة 

الي كجكد الكثير مف العكامؿ التي تؤدم الي ضياع الكقت لدم مدير المدرسة كمنيا  (38)ـ
، انشغاؿ المدير بإنجاز الاعماؿ الركتينية  مقاطعات اثناء العمؿالتفكيض غير الصحيح ، ال

كما اشارت ديدة قبؿ انجاز الميمة السابقة ، اليكمية اثناء الدكاـ الرسمي ، الانتقاؿ الي ميمة ج
الي عدد مف العادات السمبية التي تؤثر في استغلبؿ الكقت  (39)ـ 1996خميؿ نبيؿ دراسة 

 مثؿ " ليسديرم كنظار المدارس المدرسي لدم م فادة مف الكقتستالمتاح كتعتبر مف معكقات الا
 اشارتك متابعتيـ في اعماليـ المدرسية ،  لدم كقت كافي لمناقشة مشكلبت معممي المدرسة اك

كجكد الكثير مف العكامؿ التي تؤدم الي ضياع الي  (46)ـ 1996حسيف احمد دراسة  ايضا
قت لدم مديرم المدارس الثانكية ، استراتيجية كاضحة لإدارة الك  عدـ كجكدالكقت المدرسي كمنيا 

اف المدراء كالرؤساء المينييف في كثير مف الي  (41) ـ 2611 كما اشارت دراسة خالد سعكد
المؤسسات التعميمية كالاجتماعية كغيرىا يعانكف مف مشكمة ضياع الكقت كىدره كعدـ القدرة عمي 
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المينية  ح ليـ بأداء اعماليـ المينية كالبحث كالتدريس كالمشكرةالسيطرة عميو كضبطو بشكؿ يسم
بالشكؿ الذم يرضكف عنو ، كانيـ في حاجة الي السيطرة عمي الكقت كاستثماره بالشكؿ الذم 

 2664دراسة رافت محمد كذلؾ ة التي يديركنيا اك عمي انفسيـ ، يعكد بالنفع سكاء عمي المؤسس
التعرؼ عمي العكامؿ التي تؤدم الي فقد كقت العمؿ الرسمي الي  ىدفتكالتي  (42)ـ 

اف مف بيف ىذه  ياكاكضحت نتائجف الممارسيف لطريقة خدمة الفرد ، الاجتماعيي للؤخصائييف
العكامؿ الزكار المفاجئكف ، الاعماؿ المكتبية ، المقاطعات الياتفية ، التأجيؿ كالاجتماعات غير 

  الفعالة .
مف كبالرغـ مف اف مضيعات الكقت مف الممكف تبريرىا كالقكؿ " اف الامر ليس        

اك اف فلبف ىك السبب في ذلؾ اك اف الزمف يمضي بسرعة مسؤكليتي اك اف المجتمع يفرض ىذا 
ف جميع مضيعات الكقت يمكف ترشيدىا كيمكف إلا أ ،كىكذا فلب يتيح  فرصة لعمؿ كؿ ما اريد 

ف المشرفيف أ عمى تأكيد كىذا (43)كامكر ذات قيمة مادية كمعنكية .  احلبليا بأنشطة منتجة
  للبستفادة مف الكقت كاستثماره الاستثمار الامثؿ  بالنسبة يالرئيس الدكر ـلي الاكاديمييف

اف طبيعة عمؿ المشرفيف الاكاديمييف تتسـ بالضغكط حيث انيـ يقكمكف كمما سبؽ يتضح       
بأعماؿ كمياـ عديدة منيا المياـ الاكاديمية كالتدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع كمنيا 

كمنيا المجاؿ الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني في كثير مف المجالات التدريبية 
، يذا الكقت ل الامثؿ ستثمارالا معىذه المياـ تتطمب كقت لإنجازىا  ، ككؿ ميمة مفالمدرسي 

اثناء الكقت المخصص  انجاز مياميـمضيعات كثيرة لمكقت تعكقيـ عف  يكاجيكفانيـ كما 
الاستفادة حتي يمكنيـ  المضيعات مكاجية تمؾ مما يتطمب ،للئشراؼ الاكاديمي عمي الطلبب

 . الإشرافي  اثناء العمؿ القصكل مف الكقت
المشرفيف لدم  استثمار الكقتكيفية  لتي تناكلتااسات كالبحكث ندرة الدر  يتضح ايضا كما      

كمف .  محاكلة تفعيموأك الكقت  استثمارعمي كاقع  لمكقكؼ، سكاء بالمجاؿ المدرسي الاكاديمييف
استثمار الكقت  كاقعالي التعرؼ عمي تسعي  لحاجة الي اجراء الدراسة الحالية كالتيىنا تظير ا

رح تصكر مقت ككضععمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي ،  لدم المشرؼ الاكاديمي
كتحقيؽ  الإشرافيةتحقيؽ الفاعمية في انجاز المياـ ، مما يساعد عمي  ثمار الكقت لديولتفعيؿ است
  شرافية. الإالعممية اىداؼ 
محاكلة تصميـ تصكر مقترح " في  الحالية الدراسة كبناء عمي ما سبؽ يمكف بمكرة مشكمة      

ب عمي طلب تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ الاكاديميلمف منظكر طريقة خدمة الجماعة 
 ." لمدرسي التدريب الميداني بالمجاؿ ا
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 ة يأىمية الدراسة في النقاط التال تنبع:  ثانيا : أهمية الدراسة
ػػػػػػ إلقاء الضكء عمي مكضكع ىاـ كىك كاقع استثمار الكقت الرسمي المخصص للئشراؼ  1

 . الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي  
رؼ الاكاديمي مف مياـ كمسؤكليات ػػػػػػػػ كما تنبع اىمية الدراسة مف اىمية ما يقكـ بو المش 2 
 طلبب التدريب الميداني .  شرافية متعددة كبصفة خاصة تجاه إ
اىمية الدراسة مف ملبحظة الباحث اف ىناؾ مضيعات لمكقت تحد مف قدرة  تأتيكما ػػػػ  3

المشرؼ الاكاديمي عمي استثمار الكقت بفاعمية كيتصكر الباحث اف تككف ىناؾ اىمية لدراسة 
 كتحديد تمؾ المضيعات لممساىمة في مكاجيتيا . 

ادة مف نتائج الدراسة في تنمية قدرة المشرؼ الاكاديمي عمي استثمار يمكف الاستفكما ػػػػػ  4
 جكدة أدائو الميني كالاشرافي مع طلبب التدريب الميداني . كقت بفاعمية مما يساعد في تحقيؽ ال
تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ ب النظرم لطريقة خدمة الجماعة فيما يتعمؽ بػػػػ اثراء الجان 5

 . طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي الأكاديمي عمي
   : تسعي الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية  ثالثا : أهداف الدراسة

استثمار الكقت لدم المشرؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني  كاقعػػػػػػػػػ التعرؼ عمي  1
 . بالمجاؿ المدرسي

لتي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم المشرؼ ػػػػػػػػػ التعرؼ عمي اىـ مضيعات الكقت ا 2 
 . الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي

ػػػػػػػػ التعرؼ عمي اىـ المقترحات لمكاجية مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت  3 
 . بفاعمية لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي

ػػػػػػػػ محاكلة تصميـ تصكر مقترح مف منظكر طريقة خدمة الجماعة لتفعيؿ استثمار الكقت لدم   4
 . المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي

 تحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عمي التساؤلات التالية :  رابعا تساؤلات الدراسة
استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ  كاقعػػػػػػػػػ ما   1

 المدرسي ؟
ػػػػػػػػػ ما اىـ مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم المشرؼ الأكاديمي   2

 عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي ؟
ت الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم ػػػػػػػػ ما اىـ المقترحات لمكاجية مضيعا  3

 المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي ؟
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  تتناول الدراسة المفاهيم التالية:  خامساً: مفاهيم الدراسة
 مف عمـ الي وقد يككف مف الصعب تحديد مفيكـ دقيؽ لمكقت كذلؾ لاختلبف ـــــ مفهوم الوقت : 1

كما انو يختمؼ لدم الافراد باختلبؼ سمككيـ كدكافعيـ اخر كحسب مكضع الاستخداـ نفسو ، 
كاحتياجاتيـ كطبيعة كظائفيـ ، كيختمؼ ايضا مف ثقافة الي اخرم فسمكؾ الانساف تجاه الكقت 

 (44)نت لديو تجاه التعامؿ مع الكقت .سمكؾ مكتسب مف البيئة الاجتماعية كمف القيـ التي تكك 
 مف أىميتو تتجسد كما ، لو بالنسبة كالمقياس عمؿ، لكؿ كعاءن  ككنو مف أىمية الكقت تنبعك       
            (45).الحياة في فشمو أك الفرد نجاح مدل عمى الحكـ عميو يعتمد الذم المعيار يشكؿ ككنو

 يممؾ الانساف الا التكيؼ التحكـ فيو كلالا يمكف مضاعفتو اك تخزينو اك  كيعتبر الكقت مكرد
كمف ىنا نجد  (46)تضييع الكقت يعني تضييع الحياة كاستغلبلو بالشكؿ الامثؿ لأنو الحياة ك معو 

 (47) :  ف كمنياللئنسا المتاحة خرلالا المكارد باقي عفاف لمكقت خصائص تميزه 
 . اف الكقت اغمي كانفس ما يممؾ الانس ػػػػػػػػ1
 .الكقت مكرد محدكد   ػػػػػػػػ2
 الكقت لا يمكف تعكيضو . ػػػػػػػػ3
 ػػػػػػ الكقت يمضي سريعا .  4
  .ما مضي منو لا يعكد ػػػػػ 5
 .استغلبؿ الكقت يزيد مف قيمتوػػػػ  6

مقدار كما اف الكقت عبارة عف ،  (48)كيعرؼ الكقت بانو " المادة التي صنعت منيا الحياة "      
 الكقت كرقابة كتنظيـ تخطيط عممية عمى الكقت كما يطمؽ،  (49)ما  لأمرمف الزمف اك الدىر 

 كقت في كثيرة بأعماؿ القياـ كبالتالي عممو المراد الصحيح المناسب الشيء اختيار مف يمكننا بما
كجكد العلبقة المنطقية لارتباط نشاط اك حدث في مفيكـ الكقت يتجسد بشكؿ عاـ ك ،  (56)قصير

 (51) حدث اخر ، كيعبر عنو بصيغة الماضي اك الحاضر اك المستقبؿ .معيف بنشاط اك 
المدة الزمنية بانو : يقصد الباحث بمفيكـ الكقت في اطار ىذه الدراسة كفي ضكء ما سبؽ      

 عمي طلبب التدريب الميدانيالاشراؼ  أثناء المناسبة التي يمتزـ بيا المشرؼ الاكاديميالمحددة ك 
  بالمجاؿ المدرسي . 

 كالمكاف كالظرؼ الزماف بتغير تغيري ديناميكي مفيكـ كىك:  الوقت مضيعات مفهوم ــــــ 2
 غير كقتان  يأخذ نشاطان  أك ملبئمة غير بطريقة الكقت استخداـ عف رةاعب كىك كالأشخاص
 تككف قد الكقت مضيعاتك ،  المبذكؿ الكقت مع متناسبان  مردكدان  يعطي لا عمؿ أك ضركرم
 إضاعة فيو بأف ما شخص يراه الذم النشاط أك فالعمؿ حده عمى فرد لكؿ بالنسبة نسبية قضية
كما نجد ، (52) .كالفائدة السعادة لو يحقؽ ناجحا كعملبن  مفيدا نشاطا الآخر لدل يككف قد لمكقت،

 أك عمييا السيطرة لا يمكنو بحيث الفرد إرادة عف خارجة تككف أف اف تمؾ المضيعات يمكف
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 استثمار كقتو عمى قدرتو بعدـ مصدرىا ىك يككف أك ، كقتو عمى السمبي تأثيرىا التقميؿ مف
 لكحده يضيع لا فالكقت الفرد لكقت ملبئـ غير تكظيؼ ىك ضائع كقت فكؿ، المناسب  بالشكؿ

العكامؿ التي تحكؿ دكف اداء تعرؼ مضيعات الكقت بانيا ك .  (53) يضيعكنو مف إلى يحتاج بؿ
 ضياع عمييا يترتب التي الانشطة تمؾ نياكما تعرؼ بأ.  (54)الاعماؿ اليامة ذات القيمة العالية 

 المكاعيد في المنشكدة الأىداؼ تحقيؽ عدـ كبالتالي بكفاءة المطمكبة الأعماؿ إنجاز دكف الكقت
عدـ كجكد التأجيؿ ،  ،الاكراؽ الكثيرة ،  ترؾ المياـ قبؿ إنجازىاكمنيا  (55) .مقدمان  المحددة

لبحظ اف تمؾ الانشطة اك الاعماؿ تعتبر مضيعات لمكقت كن،  (56) أكلكيات كمكاعيد للئنجاز
كبيرا مف الكقت لكف المردكد اك  جزءافيي تستنفذ ، بدكف اف تحقؽ نتائج مناسبة لأنيا تبدده 
عماؿ كمراقبتيا الكاجب التنبو ليذه الا كمفا لتحقيؽ الاىداؼ يككف عادة قميؿ ، العائد مني

 يمكف تقسيـ مضيعات الكقت الي قسميف : ك  (57)كالتحكـ فييا .
 غير الأىداؼ،  التفكيض عدـ مثؿ نفسو نسافالإ كمصدرىا: الداخمية  الكقت مضيعاتػػػػػ  1

،  اللبزمة الميارات نقص،  الكقت نفس فيمف الاعماؿ  الكثير عمؿ،  التخطيط عدـ،  الكاضحة
 (58)الاحساس بالمسؤكلية ك تراكـ الاعماؿ . ضعؼ 

عدـ احتراـ المجتمع المحيط مثؿ  الأشياء أك الناس مصدرىاك  : الخارجية الكقت مضيعاتػػػػػػ  2
 (59) ية الاخريف لمكقت ك حجـ علبقاتنا الاجتماع اتلقيمة الكقت ، اختلبؼ تقدير 

اىدار  كالتي تؤدم الي الخارجية الكقت مضيعاتتعتبر المقاطعات التميفكنية مف كما       
الي ذلؾ بقكلو " اف اكبر مبدد لمكقت عمي نطاؽ  (66) "اليؾ ماكينزم"حيث اشار الكقت كتبديده ، 

مشكمة فقد الكقت  تتحددحيث  .نتيجة لممكالمات التميفكنية  العالـ كمو ىك تكقؼ العمؿ كتعطمو
نتيجة المكالمات الياتفية في كـ الكقت الذم تستيمكو المكالمات الياتفية في حد ذاتيا ، ككذلؾ 

بو قبؿ حدكث المقاطعة الكقت الذم يستغرقو الشخص لمتكاصؿ مع ما كاف يقكـ في 
رؽ حيزا كما تشكؿ الزيارات المفاجئة كاحدة مف اكبر مبددات الكقت حيث تستغ .(61)التميفكنية

اخر كخاصة انو يصعب زمنيا لـ يكف مخططا لو كتستيمؾ قدرا مف الكقت المخصص لعمؿ 
كما اف البدء في تنفيذ ايو ميمة قبؿ التفكير فييا ،  (62)كمدم الكقت الذم تستغرقو .التنبؤ بيا ، 

 (63) الكقت .كالتخطيط ليا كالانتقاؿ الي ميمة جديدة قبؿ انجاز الميمة السابقة يؤدم الي ضياع 
كتسكيؼ اك تأجيؿ ف غيرىا الاجتماعات غير الفعالة  الامكر التي تضيع الكقت اكثر م كذلؾ مف
 (64) الاعماؿ.
: تمؾ الانشطة ، الاشياء ات الكقت في اطار ىذه الدراسة كيقصد الباحث بمفيكـ مضيع      

مثؿ معكقات تحد مف قدرات تغير المفيدة التي تستيمؾ جزءا مف الكقت بغير فائدة ك  الاعماؿك 
 ومما يؤثر سمبا في ادائ بفاعمية المخصص للئشراؼ الكقتفي استثمار  المشرؼ الاكاديمي

 داؼ المنشكدة مف عممية الاشراؼ.كبالتالي عدـ تحقيؽ الاى،  الإشرافية المطمكبة كميامو لأدكاره
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دراؾ بالكقت الاىتماـإف  : مفهوم استثمار الوقتـــــــ  3  الأمـ مف أمة عمى حكرا ليس و أىميت كا 
 معتقداتيا مف تنطمؽ كأىميتو الكقت تجاه خاصة نظرة أمة لكؿ أف غير ، الشعكب مف شعب أك

 لآخر كقت مف كترتفع قيمتيا تنخفض النظرة تمؾ فأ كما ، كالحضارم الفكرم كمكركثيا الدينية
مف المفيد النظر ك  (65) ،الحضارم الحراؾ مع كانسجاما لممتغيرات تبعا الكاحدة الأمة عمر خلبؿ

أم انو استثمار الكقت ،  بطريقة صحيحةالاشياء الصحيحة  عمؿنو أالي استثمار الكقت عمي 
 كبالتالي (66)،فيذ كليس العكسحيث يتـ التركيز عمي ما يجب اف يفعؿ ثـ السرعة في التنبفاعمية 

 . ازه اك عممو لكي نكجو لو جيدناانجالصحيح المراد الميـ ك اليدؼ  اختيار الاىميةمف 
 مبدأد مف مبادم استثمار الكقت كمنيا يمكف الاشارة الي عدكطبقا لمعممية الادارية      
 مبدأ، ك  نشطةالاكأداء المياـ ك   ىداؼالا تحديد عند كلكياتالا مراعاةالي يشير لذم ا كلكياتالا

كما يمكف تصنيؼ ،  (67)المياـ بتنفيذ بعض خريفالا تفكيض الذم يشير الي مراعاة التفكيض
 :  (68)مبادئ استثمار الكقت الي ثلبث مجمكعات رئيسة كما يمي

، يط كتنظيـ الكقت ، تحديد الاىداؼتخصيص كقت لتخطمثؿ مبادئ متعمقة بالتخطيط ػػػػػػ  1
 ككضع جدكؿ الاعماؿ . تحديد الأكلكيات كالالتزاـ بيا

 كتجنب التسكيؼ . التفكيض ، تقسيـ المياـ متعمقة بالتنظيـ كالتكجيو مثؿ  ادئمبػػػػػػ  2
 عادة التحميؿ . ا  تنفيذ الخطة اليكمية ك متابعة  مثؿبادئ متعمقة بمراقبة التنفيذ مػػػػػػ  3

، مة في العالـ المادمدرؾ اف الكقت ىك طريقة قياس عالمية مستخداف نىذا كينبغي       
اخر عمي  فردمثؿ أم  الفرد مثمومتمكو يكحسب المصطمحات المالية يعتبر الكقت " رأسمالا " 

، كفي يدرىافالأربع كالعشركف ساعة التي لديو في كؿ يكـ ىي ممكو يستثمرىا اك ي كجو الارض ،
 (69)عمي النحك التالي :  يمكف النظر الي الكقت كاستثمارضكء ذلؾ 

يستثمر عمي الدكاـ ، كحيف يبدد الكقت أم يستخدـ بدكف كانما ػػ اف الكقت يجب الا يبدد ابدا ػ أ
 رأسماليةكلا يعطي ايو مكاسب لا يستثمر كلا يقدـ ايو فائدة ىدؼ فانو بذلؾ ينفؽ ك 

في العمؿ يجب اف ييدؼ الي تحسيف الانتاجية كاف ينجز المزيد  يستثمرػػػ اف الكقت الذم  ب
 قؿ . بساعات ا

 اف الكقت الذم يستثمر لمنفعتؾ يجب اف يككف ىدفو تقكية كضعؾ الشخصي . ػػػ  ج
، الصداقات كتقكية الركابط الاسريةاف الكقت الحر المتكفر لديؾ يجب اف يستثمر في بناء ػػػ  د

 .مجتمعؾ فؾ كفيما يعكد بالخير عمي الحفاظ عمي صحتؾ ، تحسيف مياراتؾ كمعار 
 الامثؿ ستخداـالابأنو : ىذا كيقصد الباحث بمفيكـ استثمار الكقت في اطار ىذه الدراسة        

المطمكبة بشكؿ اليامة ك  الإشرافيةالمياـ كالاعماؿ  في انجازمكقت الرسمي المخصص للئشراؼ ل
 .ىداؼ المنشكدة مف عممية الإشراؼصحيح كفي التكقيت المحدد ليا مما يساعد عمي تحقيؽ الا
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 الاشراؼ ىك الطريقة التي تنقؿ بيا معارؼ كميارات الخدمة ـــــ مفهوم المشرف الاكاديمي : 4
خر أميداني كممارسة مينية مف ميني مدرب كذك خبرة طكيمة الي الاجتماعية في سياؽ عمؿ 

علبقة مينية كظيفية بيف مشرؼ تتكفر لديو عادة الخبرة كالمعرفة و نأكما  ، (76)قؿ تدريبا كخبرة أ
بحيث يتـ تكجيو المشرؼ عمييـ إلى تحمؿ مسئكليات كظائفيـ ، كالميارة كبيف مشرؼ عمييـ 

الاشراؼ عمي  يعدكما  (71). النمك الميني المستمر ليـ حقيؽباعمي مستكم كفاءة ممكنة كت
التدريب محكرا ىاما كاساسيا في العممية التدريبية في الخدمة الاجتماعية كىك عممية مشتركة تتـ 
بالتعاكف بيف مشرفي الكميات كمشرفي المؤسسات في مجالات الممارسة المينية المختمفة التي 

يتكلى حيث ، (72)لمطلببمية يتـ فييا التدريب الميداني كذلؾ لتحقيؽ اىداؼ العممية التعمي
كىك أحد  المشرؼ الأكاديمي ىما ف الإشراؼمطلبب نمطاف مل الميداني تدريبالالإشراؼ عمى 

المسؤكؿ عف  الأخصائي الاجتماعيكىك ، كمشرؼ المؤسسة  الكميةأعضاء ىيئة التدريس في 
يجب أف تتكامؿ حتى يتحقؽ  اـمييما كلكؿ من، تدريبية  مؤسسةمدرسة كتدريب الطلبب في ال

 في ىذه الدراسة : كيقصد بالمشرؼ الأكاديمي اجرائيا .  يب الطلبباليدؼ مف تدر 
 .خدمة الاجتماعية الالاجتماع ك بقسـ كمعاكنييـ ػػػػ احد اعضاء ىيئة التدريس 

 .ػػػػ شخص ميني ك متخصص في مينة الخدمة الاجتماعية 
  . طلببال الاشراؼ الاكاديمي عميتمكنو مف  إشرافيةد بمعرفة كثقافة كميارات مزك  ػػػػػػ 

 .كالاشراؼ عمي تطبيقيا بالمجاؿ المدرسي الميداني  ع خطة التدريبضك ػػػػػػػػ يتكلى 
 الاشراؼ .  عممية  كتحقيؽ الاىداؼ المنشكدة مف عمي النمك المينيطلبب التدريب  ساعديػػػػػػػػػػ 
مجمكعة الخبرات التي تقدـ في  يعرؼ التدريب الميداني بانوــــ مفهوم التدريب الميداني:  5

بشكؿ كاع كمقصكد، كالتي تيدؼ إلى المينية لمخدمة الاجتماعية إطار إحدل مجالات الممارسة 
نقؿ الطلبب مف المستكل المحدكد الذم ىـ عميو مف حيث الفيـ كالميارة كالاتجاىات إلى 

كما أنو ،  (73) سة الخدمة الاجتماعية بشكؿ مستقؿمستكيات تمكنيـ في المستقبؿ مف ممار 
العممية التي تتـ في المؤسسات الاجتماعية لتأىيؿ الطلبب لممارسة المينة مف خلبؿ اكسابيـ 

ايضا بانو العممية التي تستيدؼ  كيعرؼ،  (74) دىـ بالمعمكمات كالمعارؼ المينيةالميارات كتزكي
بو ساعدة طالب الخدمة الاجتماعية عمي استيعاب المعارؼ كتزكيده بالخبرات الميدانية كاكسام

كفؽ اسس عممية مخططة بما يؤدم إلى نمكه الميني عف طريؽ ربط النظرية  الميارات الفنية
ميني بما يمكنو  كبإشراؼ تدريبية بالتطبيؽ مف خلبؿ الالتزاـ بمنيج تدريبي يطبؽ في مؤسسات

ني في إطار الدراسة الحالية كيعرؼ التدريب الميدا .(75) مف ممارسة عممو بفاعمية بعد التخرج
طلبب  ، لمساعدةميني ك تحت إشراؼ أكاديمي المدرسة كمؤسسة تدريبية  عممية فنية تتـ في بأنو

تكظيفيا في المعارؼ كالميارات المينية المختمفة كمساعدتيـ عمي  التدريب الميداني عمي اكتساب
 . مستقبلب بالجكدة المطمكبةلمخدمة الاجتماعية مكينيـ مف الممارسة المينية كتالجانب الميداني 
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 واستثماره لوقت با ات الادارية النظرياهتمام 
ظيرت العديد مف القكانيف كالنظريات  ، فقد الحالي العصر في للؤىمية الكبيرة لمكقتا نظر      

 الادارية التي تناكلت الكقت ككيفية استثماره كمنيا :  
ظيرت ىذه النظرية في نيايات القرف التاسع عشر كيمكف القكؿ اف :  نظرية الادارة العمميةػػػػػػػػػػ  1

ـ ، كلاف الفكرة الاساسية  1936ـ حتي عاـ  1966قد ساد الاكساط الادارية منذ عاـ  تأثيرىا
الاعماؿ بكفاءة كفعالية ، فقد  لأداءالتي تقكـ عمييا ىذه النظرية ىي كجكد طريقة كاحدة مثمي 

عمي دراسة الزمف كالحركة التي تضمنت قياس كتحديد  "كرايمت فريدريؾرائد ىذه النظرية "ركز 
ات غير ات التي يبذليا العامؿ عند اداءه لعممو كذلؾ مف اجؿ التخمص مف الحركالحرك

صارىا بطرؽ اقصر كذلؾ مف اجؿ تكفير الكقت كالجيد كبالتالي الكصكؿ الي الضركرية اك اخت
العلبقة بيف  دراسةكما اف ،  (76)افضؿ طريقة تحقؽ النتيجة المطمكبة مف بيف الطرؽ الممكنة 

اكقات لمراحة  كتحديدتتطمب دراسة لمكقت الكامؿ المطمكب تأديتو  الزمف كالحركة عنصرم
كـ بو الانساف لابد اف ينتج عنو كقت ضائع ، كىناؾ قكالاكقات الضائعة ، اذ اف أم عمؿ ي

ؿ الطبيعي اعتبرت ىدرا فترات محددة يمكف اعتبارىا فترات زمنية معيارية اذا زادت عف المعد
 الأجر بتحديد العممية الإدارة نظرية أصحاب مفأيضا  كىك" جانيت ىنرم"قاـ كما،  (77) لمكقت
 يستحؽ فإنو ، أقؿ كقت في لو المحدد العمؿ إنجاز العامؿ استطاع فإذا ، ثابت بشكؿ اليكمي
 .(78)لتقميمو عمؿ الذم الكقت يعادؿ أجران 
التي ك  ليا فعؿ عمي النظريات السابقة ظيرت ىذه النظرية كرد:  ػػػػػػػػػ نظرية العلبقات الانسانية 2

اىـ العكامؿ المؤثرة عمي كفاءة المنظمة ،  كأحدلـ تيتـ بما فيو الكفاية بالعنصر البشرم 
كيزة النكاحي النفسية كالاجتماعية ، لذا فقد ركزت ىذه النظرية عمي الانساف بكصفو الر  كلإىماليا

في ىذه النظرية ىك أف الانساف كائف ف الافتراض الرئيسي الاىـ في المنظمة ، كىكذا فإ
 النظرية ىذه في بالكقت الاىتماـ بدأ كقد، (79)اجتماعي يسعي الي تحقيؽ ذاتو مف خلبؿ العمؿ 

مما ينعكس عمي ركحو لمراحة كأخرم لمعمؿ عطاء العامؿ فترة إ التأكيد عمي اىميةمف خلبؿ 
انتاجيتو كاشعار العماؿ بمسؤكلياتيـ كبأىمية الدكر الذم المعنكية بشكؿ ايجابي كبالتالي عمي 

يؤدكنو في تحقيؽ اىداؼ المنظمة كتأكيد شعكرىـ باف مصمحتيـ مرتبطة بتحقيؽ اىداؼ المنظمة 
التي يعممكف فييا كانيـ يمثمكف الجزء الاساسي فييا كيكفر ذلؾ كثيرا مف الكقت الذم يمكف 

 (86)استغلبلو في انشطة منتجة
حيث  الذم يرجع الي العالـ الايطالي "باريتك "ك PARITO  (20/80   )ػػػػ قانكف باريتك ػػػػ 3

دائما القميؿ مف الكقت بينما صغائر الاعماؿ  تأخذالاعماؿ الميمة الي اف  ىذا القانكف يشير
% 26مف في استثمار% مف الانتاج تك86حيث اف الاعماؿ التي تقدـ  (81)تستيمؾ معظمو . 

الكقت في الاكلكيات الاساسية في حياتنا ، بدلا مف  نستخدـذلؾ حينما كيحدث ، مف الكقت فقط 



 

992 
 

فصرؼ الكقت لا يعني بالضركرة الركتينية التي قد لا نقكـ بيا الا لتعكدنا عمييا .  الانشطة
بصمة ىك  كياتللؤكلف العمؿ عمي اشياء غير ميمة كلا تمت حيث أ استفادة كعملب منتجا ،

كبالتالي ليس الميـ مقدار الكقت الذم نصرفو في عمؿ ما بؿ في عبارة عف مضيعة لمكقت ، 
 (82)كالاعماؿ صرفتو .  الانشطةع مف أم نك 

 قد ما عمؿ لأداء المخصصحيث يشير الي اف الكقت  – Parkinson :باركنسكف قانكفػػػػػػ  4
 لا الكقت أىميا كمف المكارد إنفاؽ في الزيادة فإف ثـ كمف " لو المتاح الكقت كؿ ليشغؿ يتمدد
 أك ساعتيف يستغرؽ قد ساعة في أداؤه يمكف عمؿ كؿ لأف أفضؿ مردكدية بالضركرة يضمف
 (83).  بو تقكـ عمؿ لكؿ أجلبيجب اف نحدد ، كبالتالي  متاحان  ذلؾ كجد كمما أكثر

 الإجراءات المنهجية لمدراسة: سادسا 
تحاكؿ اف الدراسات الكصفية التحميمية التي  تنتمي ىذه الدراسة الي نكعية: ـــــ نوع الدراسة  1

كتعتمد عمي جمع البيانات كتحميميا كتفسيرىا بيدؼ الكصكؿ إلى ، خصائص ظاىرة معينة تقرر 
 . تعميمات بشأف الظاىرة المدركسة 

ممشرفيف لج المسح الاجتماعي الشامؿ اعتمدت الدراسة عمي مني: ــــ منهج الدراسة  2
الخدمة الاجتماعية ، الاجتماع ك بقسـ  بالمجاؿ المدرسيالأكاديمييف عمي التدريب الميداني 

 . الاماـ محمد بف سعكد الاسلبمية بالرياضجامعة 
كيعتبر المسح الاجتماعي طريقة عممية تستخدـ بيدؼ كصؼ كتحميؿ كتفسير كاقع معيف       

كما أنو ،  (84) . زمنية محددة بكقت إجراء الدراسة لمجتمع أك جماعة أك نظاـ محدد في فترة
 يتناسب مع قدرة الباحث في جمع البيانات المرتبطة بمكضكع الدراسة مف الميداف .

طلبب الأكاديمييف عمي مشرفيف لماستبياف  استمارةاعتمد الباحث عمي : ــــــ أدوات البحث  3
( مف 5عدد )عمي  بعرضيا صدؽ محتكاىا اختباركقد تـ  ، بالمجاؿ المدرسيالتدريب الميداني 

بقسـ الاجتماع كالخدمة الاجتماعية ، جامعة الاماـ محمد المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس 
لمكقكؼ عمي مدم ملبئمة كصلبحية الاستمارة لجمع البيانات  بف سعكد الاسلبمية بالرياض ،

ملبحظات السادة المحكميف ، بناء عمي  ـ إجراء التعديلبت في الاستمارةكبعد ذلؾ ت المطمكبة
عادة الاختبار كذلؾ  تـ حساب معامؿ الثبات للبستمارةكما  مف خلبؿ استخداـ طريقة الاختبار كا 

مف المشرفيف الأكاديمييف ثـ أعاد الباحث التطبيؽ مرة أخرل  (16)عمي عدد رة بتطبيؽ الاستما
  .فاصؿ زمني قدره خمسة عشر يكما عمييـ بعد 
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 الارتباط معامؿيمكف عرض معاملبت درجة ثبات ابعاد الاستمارة باستخداـ  كما
  ( كما يمي :1مف خلبؿ الجدكؿ رقـ ) سبيرماف
 درجة الارتباط البعد  

 **6.944 الأكؿ
 **6.976 الثاني
 **6.784 الثالث

 **6.964 ككؿ الاستمارة
 6.61** داؿ عند 

 الاستمارةيشير الجدكؿ السابؽ إلى ارتفاع معاملبت الثبات لكؿ بعد مف ابعاد حيث        
 .ككؿ  الاستمارةككذلؾ ثبات 

 ػػػػػ مجالات الدراسة  4

جامعة الاماـ بكمية العمكـ الاجتماعية تماع كالخدمة الاجتماعية قسـ الاج: ػػػػػ المجاؿ المكاني  أ
 محمد بف سعكد الاسلبمية بالرياض

بالمجاؿ حصر شامؿ لجميع المشرفيف الأكاديمييف عمي التدريب الميداني :  المجاؿ البشرمػػػػ  ب
بقسـ الاجتماع كالخدمة الاجتماعية ، جامعة الاماـ محمد بف مف أعضاء ىيئة التدريس المدرسي 

 . مشرؼ أكاديمي(  56 )عددىـك   سعكد الاسلبمية بالرياض

 18/12/2616 مفػػػػ المجاؿ الزمني كيتمثؿ في فترة جمع البيانات مف الميداف خلبؿ الفترة  ج
  ـ2617/  19/2كحتي 
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 أ ــــــ نتائج تتعمق بوصف مجتمع الدراسةسابعاً : نتائج الدراسة: 
 56( يكضح خصائص مجتمع الدراسة )المشرفيف الأكاديمييف( ف= 2جدكؿ رقـ )

 النسبة ددالع الفئات البياف

 النكع
 %72 36 ذكر أ
 %28 14 انثي ب

 السف

 ػػػػػػػ ػػػػػػػ عاـ 36اقؿ مف  أ
 %26 16 عاـ 46ػػػػػػ أقؿ مف  36مف  ب
 %72 36 عاـ 56ػػػػػػ  أقؿ مف   46 ج
 % 8 4 فأكثر  56 د

 الكضع الكظيفي

 ػػػػػػػػػ ػػػػػػػ معيد أ
 %26 16 محاضر ب
 %24 12 أستاذ مساعد ج
 %36 18 أستاذ مشارؾ د
 %26 16 أستاذ ىػػ

 عدد سنكات الخبرة في الاشراؼ الاكاديمي بالمجاؿ المدرسي

 %16 5 أعكاـ  3أقؿ مف  أ
 %14 7 أعكاـ 6ػػػػػ  أقؿ مف 3 ب
 % 8 4 أعكاـ 9ػػػػػػ أقؿ مف   6 ج
 %68 34 أعكاـ فأكثر 9 د

 المدرسي بالمجاؿعدد الطلبب المشرؼ عمييـ 

 %64 32 طالب 26أقؿ مف  أ
 %8 4 طالب 36ػػػػػػػ اقؿ مف   26 ب

 % 4 2 طالب 46ػػػػػػ أقؿ مف  36 ج

 %24 12 طالب فأكثر 46مف  د
ػػػػػػػ أف نسبة الذككر مف المشرفيف الأكاديمييف عمي التدريب الميداني 1 ما يمي : السابؽ تضح مف بيانات الجدكؿي
أف الغالبية العظمي مف المبحكثيف تتركز في المرحمة العمرية ػػػػػػػػػ  2 %. 28% في حيف بمغت نسبة الإناث 72بمغت 

( بنسبة عاـ 46ػػػػػػ أقؿ مف  36مف % ، كيمي ذلؾ المرحمة العمرية ) 72( بنسبة عاـ  56ػػػػػػ  أقؿ مف   46مف  )
كانيـ عمي دراية  مف المشرفيف الاكاديمييف يتمتعكف بقدر مف الخبرة في الاشراؼ ، كىذا يدؿ عمي اف المبحكثيف %.26

ػػػػػػػ كما يتضح أف اعمي نسبة مف المبحكثيف 3 تعمؽ بطلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي .يبكؿ ما كبيرة كمعرفة 
ػػػػػػػػ كما يتضح أف نسبة 4 % 24بنسبة ( مساعد  % كيمي ذلؾ )أستاذ36( بنسبة  استاذ مشارؾ درجتيـ العممية ىي) 

( ،  اعكاـ فأكثر 9)  المدرسي% مف المبحكثيف لدييـ خبرة في الإشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ  68
 % .8سنكات ( بنسبة  9أقؿ مف  - 6% ، ثـ خبرة )مف 14سنكات ( بنسبة  6ػػػػػػ اقؿ مف  3كيمي ذلؾ خبرة ) مف 

يزيد المعرفة التي اكتسبكىا في ىذا المجاؿ مما  نتيجة بمظاىر استثمار الكقتالمبحكثيف ادراؾ ككعي  يعكسكىذا قد 
ػػػ كما يتضح أف عدد الطلبب المشرؼ عمييـ في التدريب الميداني بالمجاؿ  5 . قدرتيـ عمي تحديدىا بشكؿ افضؿ مف
كىذا يساعد المشرفيف الاكاديمييف في الاشراؼ عمي الطلبب % ،  64طالب ( بنسبة  26ىك ) اقؿ مف  مدرسيال

 % .24( بنسبة  فأكثر طالب 46) مف عدد كيمي ذلؾ بصكرة افضؿ 
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      ؟رسياستثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المد كاقع فيما يتعمؽ بإجابة التساؤؿ الاكؿ كالذم مؤداه : ما      
 استثمار الكقت لدم المشرفيف الأكاديمييف عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي . كاقع( يوضح 3جدول رقم )

 العناصر ـ
 الاستجابات

 الترتيب الكسط الحسابي المرجح مجمكع الاكزاف
 لا الي حد ما نعـ

 6 2.68 134 ـــــــ 16 34 يتـ التخطيط للؤعماؿ الإشرافية المطمكب تنفيذىا قبؿ القياـ بيا 1
 3 2.84 142 ـــــــ 8 42 تتسـ الخطط المكضكعة لأداء الأعماؿ الإشرافية بالمركنة 2
 8 2.64 132 2 14 34 جدكؿ زمني لتحقيؽ اىداؼ الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني يتـ كضع 3
 9 2.6 136 2 16 32 يتـ كضع اىداؼ مكتكبة كمحددة لتحقيؽ أىداؼ الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني 4
 1 2.92 146 ـــــــ 4 46 الميدانييتـ تكجيو الطلبب الي الاستفادة مف الكقت المخصص لمتدريب  5
 1 2.92 146 ـــــــ 4 46 يتـ تحديد أكلكيات الأعماؿ الإشرافية المطمكب تنفيذىا 6
 2 2.88 144  6 44 أداء الأعماؿ الإشرافية المطمكب تنفيذىا في الكقت المحدد ليا 7
قامة العلبقات الاجتماعية اثناء كقت  8  8 2.64 132 2 14 34 الإشراؼ عمي طلبب التدريبتجنب الحكارات الجانبية كا 
 7 2.66 133 3 11 36 استخداـ الكسائؿ غير التقنية المساعدة في استثمار الكقت كإعداد مفكرة مكتبية يكمية اك اسبكعية 9

مثؿ الحاسب الالي، الياتؼ الجكاؿ ، الانترنت كالبريد   استخداـ المتكافر مف كسائؿ التقنية الحديثة في انجاز الأعماؿ الإشرافية 16
 2 2.88 144 ـــــــ 6 44 الإلكتركني ....الخ

 11 2.26 113 11 15 24 يتـ الاشتراؾ في الدكرات التدريبية المتعمقة بالكقت ككيفية استثماره 11
 12 2.2 116 6 28 16 يتـ تفكيض بعض المياـ الكظيفية لمتركيز عمي اداء الاعماؿ الاشرافية 12
 4 2.76 138 ـــــــ 12 38 ييتـ المشرؼ الاكاديمي بالتركيز عمي المعمكمات التي يحتاجيا فعلب عف التدريب الميداني أكثر مف التركيز عمي كـ المعمكمات . 13
 5 2.72 136 ـــــــ 14 36 يتسـ تنفيذ الاعماؿ الاشرافية عمي طلبب التدريب الميداني بركح الفريؽ 14
 16 2.3 115 7 21 22 . يتجنب المشرؼ الاكاديمي إجراء الزيارات الميدانية لطلبب التدريب الميداني بالمدارس بشكؿ مفاجئ كبدكف مكعد مسبؽ 15
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استثمار الكقت لدم المشرؼ  كاقعيتضح مف الجدكؿ السابؽ استجابات المبحكثيف حكؿ       
، ككانت اعمي خمس عبارات  الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي

 لاستجابات المبحكثيف عمي النحك التالي :
تكجيو الطلبب الي الاستفادة مف الكقت  يتـمت المرتبة الاكلي عبارتاف ىما : احت       

بكزف  الأعماؿ الإشرافية المطمكب تنفيذىا أكلكياتيد يتـ تحد،  المخصص لمتدريب الميداني
أداء الأعماؿ الإشرافية المطمكب تنفيذىا ت المرتبة الثانية عبارتاف ىما : كاحتم ،  (9.99)   مرجح

  استخداـ المتكافر مف كسائؿ التقنية الحديثة في انجاز الأعماؿ الإشرافية، في الكقت المحدد ليا 
،  (9.88)  بكزف مرجح مثؿ الحاسب الالي، الياتؼ الجكاؿ ، الانترنت كالبريد الإلكتركني ....الخ

" بكزف  تتسـ الخطط المكضكعة لأداء الأعماؿ الإشرافية بالمركنةعبارة " ةكاحتمت المرتبة الثالث
عمي المعمكمات  بالتركيز المشرؼ الاكاديمي عبارة " ييتـكاحتمت المرتبة الرابعة  (9.82)مرجح

بكزف " المعمكمات التركيز عمي كـ التي يحتاجيا فعلب عف التدريب الميداني أكثر مف 
يتسـ تنفيذ الاعماؿ الاشرافية عمي طلبب كاحتمت المرتبة الخامسة عبارة " ،  (9.72)مرجح

 .  (9.79)   بكزف مرجح "  التدريب الميداني بركح الفريؽ
 استثماركمحاكلتو ىمية المكقع الذم يشغمو المشرؼ الاكاديمي لأ دراؾيرجع الي إ قد ىذاك      

عمي تكجيو  كحرصو، تحقيؽ الاىداؼ الاشرافية بيدؼ كقت العمؿ الرسمي المخصص للئشراؼ 
دكف اف يحقؽ الحد الأدنى مف الاىداؼ التدريب  عدـ اضاعة أم كقت مف اكقاتالي طلبب ال

 مف الجدكؿ كما نلبحظ.  اكلكيات الاعماؿ الاشرافية المراد انجازىاتحديد ب كاىتماموالاشرافية ، 
بأداء الاعماؿ في  وكىذا قد يعكس التزام، التزاـ المشرؼ بالكقت المحدد لأداء الاعماؿ الإشرافية 

حرص المشرؼ الاكاديمي عمي استخداـ أدكات ككسائؿ ايضا  نلبحظ كما . ليا الكقت المناسب
 دراسةكىذا يتفؽ مع  ،  الياتؼ الجكاؿك  لحاسبات الاليةكاالكسائؿ التقنية تنظيـ الكقت مثؿ 

Pepples and Roger   الامكر اليامة التي تساعد المشرؼ عمي كالتي اشارت الي عدد مف
 Barbara Stanدراسة  كذلؾ ، استخداـ الياتؼ عندما يككف ذلؾ ممكنان كمنيا تنظيـ كقتو 

forth 2012  كأحدكالبريد الالكتركني  الاىتماـ باستخداـ الانترنت بضركرةكالتي اكصت 
عمي المعمكمات التي  بالتركيزرؼ اىتماـ المشكذلؾ نلبحظ . الأساليب الحديثة في الإشراؼ

حتي لا يستيمؾ " المعمكمات التركيز عمي كـ يحتاجيا فعلب عف التدريب الميداني أكثر مف 
الذم يشير يؤكد اىمية الاعتماد عمي قانكف " باريتك "  كىذا ،الكثير مف الكقت في امكر ثانكية 

نلبحظ  اكمكالبدء بالقياـ بيا . في التنفيذ  الميمة ذات الاكلكية الانشطة الي اىمية التركيز عمي
الامر الذم ،  عمي التعاكف كالتنسيؽ مع المشرؼ المؤسسي بالمدرسة المشرؼ الاكاديميحرص 

لأىمية العمؿ الجماعي كسرياف ركح مف جانب المشرؼ الاكاديمي عي ادراؾ كك يعكس كجكد 
 كىذا يفيد في استثمار الكقت بصكرة افضؿ . ، الفريؽ 
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 أما ادني خمس عبارات لاستجابات المبحكثيف فكانت عمي النحك التالي : 
يتـ كضع جدكؿ زمني لتحقيؽ اىداؼ الاشراؼ الاكاديمي مت المرتبة الثامنة عبارتاف ىما : احت 

قامة العلبقات الاجتماعية اثناء كقت  تجنب ، عمي طلبب التدريب الميداني  الحكارات الجانبية كا 
يتـ كضع  احتمت المرتبة التاسعة عبارة "،  (9.22ح )بكزف مرج "  الإشراؼ عمي طلبب التدريب

بكزف " الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني مكتكبة لتحقيؽ أىداؼ الاشراؼ اىداؼ
إجراء الزيارات الميدانية  جنب المشرؼ الاكاديمييت احتمت المرتبة العاشرة عبارة "،  ( 9.2)مرجح

،  (9.2)بكزف مرجح".  لطلبب التدريب الميداني بالمدارس بشكؿ مفاجئ كبدكف مكعد مسبؽ
الاشتراؾ في الدكرات التدريبية المتعمقة بالكقت ككيفية يتـ  احتمت المرتبة الحادية عشرة عبارة "

يتـ تفكيض بعض المياـ  احتمت المرتبة الثانية عشرة عبارة "ك  (9.92)بكزف مرجح"  استثماره
 .  ( 9.9)بكزف مرجح "  الإشرافيةالكظيفية لمتركيز عمي اداء الاعماؿ 

،  عاتؽ المشرؼ الاكاديميضخامة الاعباء كالمسؤكليات الممقاة عمي قد يرجع الي كىذا      
 مياـ كالاعباء الممقاة عمي عاتقوكثرة المف  "فكزية القرشي"كىذا يتفؽ مع ما ذكرتو دراسة 

أف  كالتي اشارت الي "عبد الله الرشكد"دراسة كما يتفؽ ذلؾ مع ،  ية الكقت المتاح لوكمحدكد
في جدكؿ خاصة مثقؿ بأعباء كثيرة باعتباره احد اعضاء ىيئة التدريس المشرؼ الأكاديمي 

عبد الله "دراسة  كذلؾ، الميداني  في الإشراؼ عمي التدريب ئوعمي أدا مما يؤثر سمباالمحاضرات 
عدـ اف  نلبحظكما . التي يمارسيا المشرؼ كالمياـ إلي كثرة الأعباء كالتي اشارت " الثقفي

قد يرجع الي عدـ ادراكيـ باف  بشكؿ سميـ الاكاديمييف لعممية التفكيضممارسة بعض المشرفيف 
يؤدم الي تحقيؽ جميع المياـ كتفكيض احد الزملبء ببعض المياـ الاقؿ اىمية تجزئة العمؿ 

طلبب يـ كللبالسعي كراء تحقيؽ انجاز  اىتماميـ الزائدالي  بالإضافةافضؿ بشكؿ المطمكبة 
كلا شؾ اف ذلؾ يؤدم الي ضياع الكثير  .مجمكعة تدريبية تـ الاشراؼ عمييا  كأفضؿ التدريب

بيا احد الزملبء في حالة  مف الكقت في القياـ ببعض المياـ السيمة كالتي مف الممكف اف يقكـ
يتـ تفكيض بعض المياـ الكظيفية لمتركيز عمي اداء العبارة "  ءمجيكيؤكد ذلؾ تفكيضو بيا ، 

 ىذا الجدكؿ . في المرتبة الثانية عشرة كالاخيرة مف عبارات "  الإشرافيةالاعماؿ 
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 فيما يتعمق بإجابة التساؤل الثاني والذي مؤداه 

 ؟ ما اهم مضيعات الوقت التي تحول دون استثمار الوقت بفاعمية لدي المشرف الأكاديمي عمي طلاب التدريب الميداني بالمجال المدرسي
 أهم مضيعات الوقت التي تحول دون استثمار الوقت بفاعمية لدي المشرفين الأكاديميين عمي طلاب التدريب الميداني بالمجال المدرسي .يوضح ( 4)جدول رقم  

 مضيعات الوقت م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط الحسابي 
 المرجح

 الترتيب
 نعم

الي حد 
 ما

 لا

 2 9.22 098 2 02 29 المسبؽ للبجتماعات كالمقاءات التي تعقد بيف المشرؼ الاكاديمي كالطلببعدـ التخطيط  0

 2 9.22 092 2 07 98 الميداني التدريبالاكاديمي عمي طلبب  للئشراؼعدـ كجكد أىداؼ كاضحة كدقيقة  9

 09 9.92 009 8 99 91 الميداني التدريبالاعماؿ الاشرافية عمي طلبب  لأداءعدـ مركنة الخطط المكضكعة  2

 9 9.2 091 8 02 98 عدـ تقكيـ الاعماؿ الاشرافية التي تـ انجازىا 2

 2 9.2 092 2 02 21 المياـ الكظيفية التي تـ تفكيضيا تنفيذ عدـ متابعة 2

 01 9.28 009 7 07 92 الاعماؿ الاشرافية بشكؿ غير فعاؿ انجازاستخداـ كسائؿ التكنكلكجيا كالتقنية الحديثة في  2

 01 9.28 009 2 90 92 الميداني التدريبعدـ كجكد ركح الفريؽ عند اداء الاعماؿ الاشرافية عمي طلبب  7

 2 9.22 092 7 02 21 مف اعماؿ إشرافية النسياف لعدـ تدكيف المشرؼ الاكاديمي ما يريد انجازه 8

 2 9.29 092 2 09 29 المياـ الكظيفية التي تـ تفكيضيا تنفيذعدـ تحديد مكاعيد  9

 9 9.29 020 2 02 22 الاكاديمي عمي طلبب التدريب للئشراؼقمة التدريب عمي كيفية استثمار الكقت المخصص  01

 09 9.92 009 8 99 91 الاعماؿ الاشرافية المطمكبةبعض اداء  كتأجيؿالتكاسؿ  00

 8 9.29 090 7 02 98 التميفكنية الشخصية اثناء اكقات العمؿ الاشرافياجراء المكالمات  09

 7 9.22 099 2 02 98 عدـ كجكد قائمة بالمكالمات التميفكنية اليامة التي يجب القياـ بيا يكميا 02

 00 9.2 002 2 92 91 . العجز عف قكؿ ) لا ( في الرد عمي طمبات الاخريف 02

 0 9.8 021 ـــــــ 01 21 مكثير مف الاعماؿ الاشرافية في نفس الكقتالمشرؼ الاكاديمي لأداء  02
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مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية أىـ  يتضح مف الجدكؿ السابؽ      
 ىذهكجاء في مقدمة لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي 

قمة ثـ  أداء المشرؼ الاكاديمي لمكثير مف الاعماؿ الإشرافية في نفس الكقت" المضيعات 
عدـ  ثـ التدريب عمي كيفية استثمار الكقت المخصص للئشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب
عدـ ثـ  التخطيط المسبؽ للبجتماعات كالمقاءات التي تعقد بيف المشرؼ الاكاديمي كالطلبب

 عكسيمضيعات ىذه الكجكد اف  . كنجد د تنفيذ المياـ الكظيفية التي تـ تفكيضياتحديد مكاعي
الاقؿ اىمية لمتركيز عمي انجاز المياـ  وميامبعض بتفكيض  الاكاديمي قياـ المشرؼ ضركرة

كالاجراءات ذات الاىمية  عدـ اضاعتو في المسائؿ الركتينيةكحفاظا عمي كقتو ك اليامة كالاعماؿ 
 مف الضركرم كاف.  لمكثير مف الاعماؿ الإشرافية في نفس الكقت ئولأدا كتجنبا، المنخفضة 

مما يمكنو مف كذلؾ بشكؿ يكمي قائمة بالمياـ المطمكب تنفيذىا  المشرؼ بكضع قياـ ايضا
يتضح  ذلؾك .يمكف تفكيضياالتي  المياـ كتحديدالتي يتعيف اف يقكـ بيا بنفسو  اختيار المياـ
 المياـ ممارسة عمى زيالتركالذم يشير الي ضركرة  "باريتك"الاخذ بقانكف  ضركرة مف الجدكؿ

ىذا يؤكد ك تستيمؾ معظمو ، الاقؿ اىمية  المياـتأخذ دائما القميؿ مف الكقت بينما  نيالأاليامة 
فقط بطريقة  كاليامةالصحيحة شياء عمؿ الاعمي اف الاستثمار الحقيقي لمكقت يأتي مف خلبؿ 

 في اشتراكو عف طريؽكذلؾ المينية لممشرؼ لتنمية ا ضركرةكما يتضح ايضا ، صحيحة 
 "زغمكؿ عباس"، كىذا ما اكدتو دراسة بكيفية استثمار الكقت المرتبطة  خاصة الدكرات التدريبية

لمينية في أداء حيث اشارت الي حاجة المشرفيف إلى دكرات تدريبية تكسبيـ الميارات كالقدرات ا
عدـ التخطيط المسبؽ للبجتماعات التي تعقد بيف اف ايضا  كما نلبحظ . دكرىـ الاشرافي

تجنب ضياع حتي يىدؼ كمبرر لعقد ىذه الاجتماعات كجكد  اىميةقد يعكس  المشرؼ كالطلبب
مصيدة "في كتابو  "اليؾ ماكينزم"ا يتفؽ مع ما ذكره ، كىذ امف الكقت المخصص لي الكثير
فالكقت المستغرؽ كالميدر في الاجتماعات ،  الاجتماعاتضركرة كجكد سبب لعقد مف  "الكقت
كاف الحؿ في ىذا الكقت الضائع ىك عقد الاجتماعات  ،ـ يكف ىناؾ داع لعقدىا كبير جدا التي ل

مف  "صفاء احمد "دراسة  واكدتيتفؽ ذلؾ مع ما كما  الضركرية فقط كاف تككف ادارتيا حازمة ، 
عمي كقت  لمسيطرةالتي يجب مكاجيتيا مضيعات الكقت  مفيعتبر اف التخطيط غير المناسب 

 اف تحقؽ الاجتماعات أىدافياكمف ىنا يجب عمي المشرؼ اف يحرص عمي  .الاجتماع الاشرافي
كما  . عمييا المصركفة الكقت كمية في كثر مف حرصو عمي الزيادةأ ليا المحدد الكقت في حدكد

عدـ تحديد المشرؼ لمكاعيد تنفيذ المياـ الكظيفية التي تـ تفكيضيا اف يتضح ايضا مف الجدكؿ 
الاخذ اف ىذه النتيجة تؤكد عمي اىمية  كما،  يعكس عدـ ممارستو لعممية التفكيض بشكؿ سميـ

لأم زيادة ، تجنبا  بو قكـن عمؿ لكؿالذم يشير الي اىمية تحديد كقت نيائي  "باركنسكف"بقانكف 
 . ضمف تحقيؽ النتائج المطمكبة تفي استيلبؾ الكقت قد لا 
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ما اىـ المقترحات لمكاجية مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم المشرؼ الأكاديمي عمي فيما يتعمؽ بإجابة التساؤؿ الثالث كالذم مؤداه : 
 جاؿ المدرسي ؟طلبب التدريب الميداني بالم

 مجال المدرسياهم المقترحات لمواجهة مضيعات الوقت التي تحول دون استثمار الوقت بفاعمية لدي المشرفين الأكاديميين عمي طلاب التدريب الميداني باليوضح ( 5)جدول رقم 

 المقترحات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الحساب
ي 

 المرجح

 الترتيب
 نعم

الي 
 حد ما

 لا

 2 9.92 027 ـــــــ 2 27 اعميةعقد الدكرات التدريبية حكؿ كيفية مكاجية مضيعات الكقت اثناء الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني ككيفية استثمار الكقت بف 0

 7 9.28 022 ـــــــ 02 22 الاهتمام بنشر ثقافة استثمار الوقت بين القائمين عمي العممية التدريبية لمطلاب بالمجال المدرسي 9

 2 9.88 022 ـــــــ 2 22 الاشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسيء اىتماـ المشرؼ الاكاديمي بتحديد مضيعات الكقت اثنا 2

 9 9.2 021 ـــــــ 22 21 التنكع في استخداـ كسائؿ الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني كعدـ الاقتصار عمي كسيمة كاحدة 2

 8 9.22 029 ـــــــ 11 29 الاشرافية قبؿ القياـ بتنفيذىا للؤعماؿاىمية التخطيط  2

 2 9.72 028 ـــــــ 12 28 العمؿ عمي كضكح الاكلكيات عند اداء الاعماؿ الاشرافية المطمكبة 2

 0 2 021 ـــــــ ــــ 21 الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميدانيزيادة تعاكف ادارة المدارس مع المشرؼ الاكاديمي في تحقيؽ أىداؼ  7

 9 9.92 028 ـــــــ 9 28 الوقت واستثماره في تحقيق اهداف التدريب الميداني بأهميةالاهتمام بتنمية الوعي بين طلاب التدريب الميداني  8

 2 9.82 029 ـــــــ 8 29 التي تـ انجازىا في الكقت المناسب الاىتماـ بتقكيـ الاعماؿ الاشرافية 9

0
1 

 2 9.72 028 ـــــــ 09 28 إجراء مزيد مف الدراسات كالبحكث حكؿ مضيعات الكقت  كالتي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية
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مكاجية مضيعات الكقت التي التي تساعد في اىـ المقترحات  يتضح مف الجدكؿ السابؽ      
تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني 

زيادة تعاكف ادارة المدارس مع المشرؼ ، كجاء في مقدمة تمؾ المقترحات "  بالمجاؿ المدرسي
الاىتماـ "  ثـ " دريب الميدانيالاكاديمي في تحقيؽ أىداؼ الاشراؼ الاكاديمي عمي طلبب الت

ي تحقيؽ اىداؼ التدريب بتنمية الكعي بيف طلبب التدريب الميداني بأىمية الكقت كاستثماره ف
عقد الدكرات التدريبية حكؿ كيفية مكاجية مضيعات الكقت اثناء الاشراؼ " ثـ  " الميداني

اىتماـ المشرؼ "  ثـ " بفاعميةالاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني ككيفية استثمار الكقت 
الاشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ ء الاكاديمي بتحديد مضيعات الكقت اثنا

 .  المدرسي
اىمية اعتماد المشرؼ الاكاديمي عمي استراتيجيات  تظيركبالإضافة الي ىذه المقترحات       

عمي تنظيـ  المشرؼ الاكاديميالتي تساعد استثمار الكقت كمنيا استراتيجية تحديد الاىداؼ 
يفيد ذلؾ في حيث  للؤكلكيات سمـ كضع كما تساعده ايضا عمي بشكؿ افضؿ ،كاستثمار كقتو 

استراتيجية ىذا بالإضافة الي  ، ترتيب اىداؼ عممية الاشراؼ عمي طلبب التدريب الميداني
 المياـ الإشرافية مف ميمة كؿ عمى صرفو كتكزيع الاستخداـ الحالي لمكقتلمعرفة تسجيؿ الكقت 

تمثؿ اكؿ خطكة مف اف معرفة كيفية انقضاء الكقت  ، حيث التي يقكـ بيا المشرؼ الاكاديمي
 . خطكات الاستثمار الفعاؿ لمكقت

التصور المقترح من منظور خدمة الجماعة لتفعيل استثمار الوقت لدي المشرف الأكاديمي 
  ل المدرسي .عمي طلاب التدريب الميداني بالمجا

في ضكء المعطيات النظرية لمدراسة كما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية يمكف لمباحث      
تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ رح مف منظكر طريقة خدمة الجماعة لكضع تصكر مقت

 ، كذلؾ عمي النحك التالي :  الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي
تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ ستيدؼ ىذا التصكر ي :الهدف من التصور المقترح: أولاً 

 . الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي
 :يقوم عميها التصور المقترح التيالأسس : ثانياً 
 .نتائج الدراسة الحالية كالتي تعتبر ركيزة أساسية ليذا التصكر المقترحػػػػ  1
 .نتائج كتكصيات الدراسات كالبحكث السابقة التي اعتمدت عمييا الدراسة الحاليةػػػػ  2
الإطار النظرم لمينة الخدمة الاجتماعية بصفة عامة ك طريقة خدمة الجماعة بصفة ػػػػ  3

 .الخ .......خاصة كما يحتكيو ىذا الإطار مف استراتيجيات ، ميارات كنظريات عممية
لتفعيؿ  اللبزمة متطمباتالالمقترح مجمكعة مف  يتضمف التصكر :التصور المقترحمحتوى : ثالثاً 

  كىي : استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي 
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 استثمار الوقت  باستراتيجياتمبات مرتبطة متطـــــ  1
في ضكء تعدد كتنكع مياـ كمسؤكليات المشرؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني      

الاكثر ستراتيجيات الاكفي ضكء نتائج الدراسة الحالية يمكف عرض عدد مف  المدرسيبالمجاؿ 
تحقيؽ الاستثمار مما يساعد عمي ، كمتطمبات استخداميا لتمؾ المياـ كالمسؤكليات ملبئمة 
   كذلؾ عمي النحك التالي :لمكقت الفعاؿ 

 صرفو كتكزيع الاستخداـ الحالي لمكقتعف  شاممة صكرة تقدـ : ل الوقتيسجتاستراتيجية ـــــ  أ
 مف ستطيع استثمار الكقت بشكؿ افضؿ الالا يفالمشرؼ   ، المياـ مف ميمةنشاط اك  كؿ عمى
 سجلبتاستمارات اك  فيمف خلبؿ تسجيؿ الكقت  كىذا يتـ،  لكيفية قضاء الكقت تومعرف خلبؿ

مثؿ  تستخدـ لكؿ نشاط عمى حدهالتي  سجلبت الكقت الخاصة كأ السجؿ اليكمي لمكقتك متنكعة
  :الي ىذه الاستراتيجية  تيدؼك  الإشرافية ،  كسجؿ الاجتماعات سجؿ الياتؼ، سجؿ المقاطعات

 . أيف ككيؼ يستخدـ الكقتتزكيد المشرؼ بحقائؽ كمعمكمات عف كقتو مثؿ ػػػػػػ 
  .  يضيع فييا الكقت المجالات التي، ك  قكـ بيا المشرؼ خلبؿ فترة معينةالتي ي المياـ حصرػػػػػػ 
 عدـ الاعتماد عمى التخميف في تحديد الكقت المطمكب لإنجاز المياـ.عمي المشرؼ تساعد ػػػػػػ 

 استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديميتفعيؿ  الاستراتيجية في ىذهكحتي تظير اىمية       
 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا :

 ة التي يمارسيا المشرؼ الاكاديميالكظيفي تالمسؤكلياالمياـ ، الانشطة ، كافة تسجيؿ ػػػػػ  أ
) الكقت  فترة زمنية محددة خلبؿ نكعيتيا اك مستكم اىميتيا كانت بيا ميما ـاالقيالمطمكب ك 

 المخصص للئشراؼ الاكاديمي عمي الطلبب ( 
الزمنية . الفترة  تمؾخلبؿ  الانشطةمف ىذه  نشاطميمة اك كؿ الكقت اللبزـ لإنجاز ػػػػػػ تسجيؿ  ب
عمي مضيعات الكقت  التعرؼبشكؿ سميـ يجب اك الانشطة لكؿ المياـ تسجيؿ الكقت كلػػػػػ  ج

  ي تأجيؿ الاعماؿ مف كقت الي اخر .بالإضافة ال سكء التخطيط كالاعتماد عمي العشكائيةكمنيا 
 . أكثر أك شير أك أسبكع أك يكـ لمدة تلمكق سجؿ إعداد يمكفػػػػػػػػػ  د
اك  فةبطاقة مضاع وعممكالعكدة ل نشاطو تجديدالمشرؼ  يستطيعل حةمرال محدد كقت كجكدػػػػػ  ق

نجاز الكقت استخداـ لخطط التكازف إعادةفي مستقبلب كقت ىذا ال استخداـ  .  اـالمي كا 
البيانات  تحميؿ بطريقة مستمرة مف خلبؿ يا المشرؼستخدمكي:  تحميل الوقتاستراتيجية ب ــــــ 

 المياـ اك قائمةالتي تشتمؿ عمي جيؿ الكقت في السجلبت المختمفة كالمعمكمات المتكفرة مف تس
الاقؿ  لممياـ المخصص الكقت تقميؿ ايضا يتـ كما،  لإنجازىاكالكقت اللبزـ  ةالمطمكب الأنشطة
  :الي الكقت  تحميؿ استراتيجية تيدؼك  .اىمية 

 . معينةزمنية خلبؿ فترة  بيا المشرؼ يقكـالانشطة التي  ترتيبػػػػػػ 
 .كالطلبب المشرؼ كقت تيدر التي الانشطة بالإضافة اليالميمة  الأنشطة ػػػػػػ معرفة
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 الاعماؿ التي يمكف تفكيضيا .الانشطة ك  ػػػػػػ معرفة
 الذم تـ ىدره .  الكقت كمية ك،  تنفيذ الانشطة كالمياـ عمى المصركؼ الكقت كمية معرفةػػػػػػ 

 استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديميتفعيؿ  الاستراتيجية في ىذهكحتي تظير اىمية      
 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا :

  . إنجازىا المرادالأنشطة المياـ ك ب قائمة ػػػػػػػػػػػ كجكدأ 
 :الي  اىميتيا كدرجة الاستعجاؿحسب درجة  ترتيبياب كالانشطة المياـ تحديد اكلكياتب ػػػػػػ 
 .يمكف تفكيضيا كلا ا فكرا يجب القياـ بيك أنشطة ىامة كعاجمة  ػػػػػػػ 
 . يمكف تفكيض اجزاء منياك  بذلؾ اذا سمح الكقت ايجب القياـ بيك  عاجمة أنشطة ىامة كغيرػػػػػػػ 
 مف الافضؿ تفكيضياك  الكقت تكافر ا في حالةمف المفيد القياـ بيك  ىامة كعاجمةأنشطة غير ػػػػػػػ 
 .كمف الممكف عدـ القياـ بيا ا ، يجب تفكيضيعاجمة ك  أنشطة غير ىامة كغيرػػػػػػػ 
العمؿ  أىداؼ ؽيتحق لتساعد في كقت أم في تعديميا يمكف مركنة الأكلكيات بحيث ػػػػػػػ ج

 .الاشرافي 

، فكمما اقتربنا مف تحقيؽ اليدؼ اد تحديدىا كؿ يكـ أف يعمتغيرة فيجب  الأكلكيات تككفػػػػػ أف  د
 .  كلكيات المياـ التي يحتكل عمييالأ كمما زادت أىمية تحديدنا

التي يتـ تحديدىا  ، الأىداؼالمختمفة  بمستكياتيا الخطط عمى يمكف تطبيؽ مبدأ الأكلكيات ػػػػػػػػ ق
  .ا إنجازى المراد المياـ بالإضافة اليالخطط  تمؾ لتحقيؽ
الانجاز، كالقياـ  الاىتماـ بصرؼ الكقت كاستخدامو في الانشطة اليامة التي ليا الاكلكية فيك ػػػػػػ 
 حيث اف اىمية الكقت تكمف في اىمية النشاط الذم يصرؼ فيو .بيا 
  .كبالثانية (  بالدقيقة) ا تمام المحدد الكقت في تنفيذ المياـ يتـ أف بالضركرة ليسػػػػ  ز
تكظيؼ كاستثمار الكقت المتاح لدم مي حسف عتعمؿ : تحديد الاهداف استراتيجية ـــ  ج

نظـ اف يلا يستطيع المشرؼ  لعممية الاشراؼضحة بدكف كجكد اىداؼ كا، فالمشرؼ الاكاديمي 
استثمار الكقت تفعيؿ  الاستراتيجية في ىذهكحتي تظير اىمية ، يستثمره بشكؿ افضؿ  كأكقتو 

 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا : لدم المشرؼ الأكاديمي
 .  الإشرافية تخصيص كقت محدد لكضع الأىداؼػػػػػػػػػػػ أ 
 اتاحة فرصة المشاركة لطلبب التدريب في كضع الاىداؼ كعدـ فرضيا عمييـ . ػػػػػػػػػػػ ب 

   .يؿ كضع نقطتي بداية كنياية ليا بحيث يس الاىداؼ محددة كغير غامضة اف تككفػػػػػػػػ ج 
يجعؿ تحديد اكلكيات انجازىا  ك، فعدـ كتابتيا يعرضيا لمنسياف اف تككف الاىداؼ مكتكبة ػػػػػػػػػػػ د 

 .امرا صعبا ، كما اف كتابة الاىداؼ تساعد في تقييـ المشرؼ الاكاديمي ليا باستمرار 
 كتحديد ، المدل قصيرةالمدم ك  متكسطة ، المدم طكيمة أىداؼ إلى تقسيـ الاىداؼػػػػػػػػػ  ق

 . ىدؼ كؿتحقيؽ ل اللبزـ الكقت
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حسب اىميتيا ترتيب اىداؼ عممية الاشراؼ الاكاديمي  يتـحيث ب للؤكلكيات سمـ كضع ػػػػػػػ ك
كايضا حسب ،  في التنفيذ الاكلكية لأىداؼ ذات الاىمية الكبرلابإعطاء  كذلؾالاىـ فالميـ 

در بو ، كاف يؤجؿ ما ااف يبعمي المشرؼ ما كاف مطمكبا بصفة عاجمة يجب درجة الاستعجاؿ ف
 . كقتو في ينفذ أف يجب محدد كقت لوالاستعجاؿ ، كما كاف  ليس لو صفة

 الإشرافية  تحقيؽ الأىداؼ نحك كالطلبب الاكاديمي المشرؼ لمياـ كمسؤكلياتدقيؽ  تحديدػػػػػػػػػػػ  ز
 . المتاح كالزمف المشرفيف كالطلبب كجيكد الأىداؼ الإشرافية تحقيؽ بيف المكازنةػػػػػػػػػػػ  ح
 قدموت ما خلبؿ فعالية مف أكثر الكقت استخداـ عمي جعؿ تعمؿ:  استراتيجية تنظيم الوقت  ــــ د

كىذا  إليو المككمة بميامو القياـ فيحو نجااعد عمي يس مما لممشرؼ الاكاديمي لمرؤية كضكح مف
تفعيؿ  الاستراتيجية في ىذهكحتي تظير اىمية الإشرافية ،  الاىداؼ ؽيتحق عميايجابيا ينعكس 

 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا : استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي
بطريقة تسيؿ كحفظيا الاىمية كدرجة الاستعجاؿ ، حسب درجة ممفات العمؿ ترتيب ػػػػػػ أ 

  في البحث عنيا كاعدادىا . مما يقمؿ مف الكقت الذم يستغرؽالكصكؿ الييا 
 . اليامة كالعاجمة للؤنشطة خاص كجكد ممؼ الحرص عميػػػػػػػػ  ب
  . مياـ جديدة في البدء قبؿػػػػػػػػػػػػػ إكماؿ المياـ المطمكب القياـ بيا ج 
  .إنجازىا المراد كالانشطة اكلكيات المياـالتركيز عمي ػػػػػ  د
 زيادة الفعالية في العمل عليمما يساعد واضحا  لمهامبعض الالمشرف ان يكون تفويض  ػػػػػػػػػ ق
 . الحرص عمى إنجاز المياـ في مكاعيدىا المحددةػػػػػػػػػػػ  ك
ادكات تنظيـ  كذلؾ الكمبيكتر كالجكاؿالاستعانة بالأدكات الالكتركنية لتنظيـ الكقت مثؿ ػػػػػػػػػػ  ز

 .  المياـ كالانشطة المختمفةتسجيؿ كتنظيـ لالسجلبت ك الاجندات ،  الكقت العادية مثؿ المفكرات
لدم المشرؼ الاكاديمي تتعدد مضيعات الكقت :  مضيعات الوقتمواجهة استراتيجية  ـــ هــ 

الإشرافية  كالتي تتسبب في ىدر الكقت كعدـ الاستفادة منو في انجاز المياـ كالمسؤكليات
كد كجيعكس اىمية مما المنشكدة مف عممية الاشراؼ  كبالتالي عدـ تحقيؽ الاىداؼالمطمكبة 

استثمار تفعيؿ  الاستراتيجية في ىذهكحتي تظير اىمية لمكاجيتيا ،  ككاضحة استراتيجية محددة
 كمنيا :امة عدد مف المتطمبات الع اف تتضمف يجب مراعاة الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي

 . قد يضيع فييا الكقت التينشطة الأالمياـ ك كضع قائمة بػػػػ   أ
 .  لكؿ ميمة قبؿ القياـ بيا مناسبتقدير كقت ػػػػػػػػ  ب
  لمقياـ بالمياـ المطمكبة  كقت المحددالتجنب التأخر عف ػػػػػػػ   ج
 .تجنب ترؾ المياـ دكف اتماميا مع  المياـ المطمكب القياـ بياتحديد مكعد لإنياء ػػػػػػػػػ  د

، الأقؿ أىمية  كالانشطة بعض المياـ في أداء زملبئو تفكيضالاكاديمي بقياـ المشرؼ ػػػػػػػػػ ق 
 بنفسو .  شيءكعدـ محاكلة تنفيذ كؿ 
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 تقسيـ المياـ كالانشطة كتجميعيا حسب التشابو المكجكد بينيا ػػػػػػػػ  ك
  الاشرافي .  الحديث مع الزملبء في امكر لا تخص العمؿ تجنبػػػػػػػػػ  ز
 احد مضيعات الكقت عمي الاقؿ مرة كؿ اسبكع . محاكلة إزالة اك مكاجية ػػػػ  ح

مضيعات الكقت المخصص للئشراؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب  مف أمثمةكفيما يمي        
  مكاجيتيا .  كمتطمباتالميداني 

ىي لقاءات مينية ىادفة يعقدىا  الاجتماعات الإشرافية : الفعالةغير  الإشرافيةالاجتماعات  ــــ أ
المشرؼ الاكاديمي مع مف يشرؼ عمييـ مف طلبب التدريب الميداني بغرض تكجيييـ 

مف اىـ كما انيا تعتبر ، الميارات المينية المختمفة كمساعدتيـ عمي النمك الميني كاكتساب 
التي يعتمد عمييا المشرؼ الاكاديمي في تحقيؽ اىدافو المنشكدة مف الاشراؼ  الاشراؼ كسائؿ
ىناؾ  الإشرافيةكلتحقيؽ الاستثمار الفعاؿ لمكقت المخصص للبجتماعات . ب طلبالعمي 

 متطمبات ينبغي مراعاتيا كمنيا :
 حيث تنبع اىمية الاجتماع مف معرفة كتحديد اىدافو . تحديد أىداؼ الاجتماع الاشرافي ػػػػػػ أ 
 ػػػػػ اف ترتبط اىداؼ الاجتماع الاشرافي بحاجات كرغبات كميكؿ طلبب التدريب الميداني .ب 
 أىداؼ الاجتماع الاشرافي . تحديد الكسائؿ المرتبطة بتحقيؽ ػػػػػػ ج 
 .ت لعقد الاجتماع الاشرافي الأكقا أفضؿ ياراختػػػػػ د 

 مف بنكده .لكؿ بند المناسب تحديد الكقت مع  الاشرافي الاجتماع اعداد جدكؿ اعماؿػػػػػػ ق 
قبؿ مكعد الاجتماع بكقت كاؼ حتي  الاجتماع الإشرافي عماؿبنكد جدكؿ االطلبب ب تزكيدػػػػػػ ك 

 ا ، كالمحافظة عمي الكقت المخصص للبجتماع  . يتمكنكا مف الالماـ بي
 . بنكد جدكؿ الاجتماعمشاركة في مناقشة ب لمكؿ طاللفترة زمنية محددة  تتاحاف ػػػػػػػػػ  ز
نيائو في الكقت المحدد الاشرافي بدأ الاجتماعػػػػػػ  ح جمسة اخرم لإتماـ جدكؿ تعقد حتي لا  كا 

 كبالتالي ضياع كقت مضاعؼ . الاعماؿ ، 
فقد الكثير مف الكقت تعتبر المقاطعات التميفكنية مف اسباب :  ب ــــــ المقاطعات التميفونية

يحرص عمي الاستفادة مف الكقت المستخدـ  اف كبالتالي يجب عمي المشرؼ الاكاديمي
المستخدـ كلتحقيؽ الاستثمار الفعاؿ لمكقت التي يجرييا مع الاخريف ، بالمكالمات الياتفية 

 مراعاتيا كمنيا :بالمكالمات الياتفية ىناؾ متطمبات ينبغي 
 .   ، مما يسيؿ الاتصاؿ بيا المطمكبة اليامة  الياتفية بالمكالمات يكمية إعداد دليؿ اك قائمةػػػػػػ أ 

 . فيها التحدث ودن التي الرئيسية والنقاط  مكالمة كل من الهدف ديحدتـــ ب 
 .متحية ل مناسبة  عبارات كاختيار الياتفية الشخصي عند بدء المكالمةالتعريؼ ػػػػػػ ج 
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ػػػػػػػػ تحديد اكلكيات المكالمات الياتفية حسب اىميتيا فيناؾ مكالمات ىاتفية ىامة مف الضركرم د 
القياـ بيا اك الرد عمييا ، مكالمات ىاتفية يمكف تأجيؿ القياـ بيا أك الرد عمييا الي حيف تكفر 

 .    ـ بيا اك لمرد عمييا الكقت المناسب كمكالمات ىاتفية يمكف تفكيض الاخريف لمقيا
  عمي طلبب التدريب الميداني . الاشراؼ الشخصية اثناء كقت الياتفية اختصار المكالماتػػػػػػػ ق 
  بأساليب استثمار الوقت مبات مرتبطةمتطـــــ  2

 كمنيا : حيث تتعدد الاساليب التي يمكف الاستفادة منيا في استثمار الكقت بشكؿ افضؿ 
 وادراكمف حيث المشرؼ الاكاديمي بصكرة اساسية  عمي يعتمدك : ة الذاتية اسموب الادار أ ـــــــ 

اف يككف عمي اتصاؿ دائـ بكؿ ما ىك ، ك  باستمراركتطكيرىا  لذاتو كمعرفتو بقدراتو كامكانياتو
بيدؼ استغلبؿ الامكانات المتاحة بشكؿ افضؿ كالمحافظة عمي خاصة في مجاؿ الاشراؼ جديد 

 في كحتي تظير اىمية ىذا الاسمكب.  باقؿ تكمفة كجيدالمنشكدة  الاىداؼ كتحقيؽكقت العمؿ 
 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا :  استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديميتفعيؿ 

الي تحقيقيا ، كمعرفة  التي يسعي الإشرافية الاىداؼ فيـيجب عمي المشرؼ الاكاديمي ػػػػػػػػػ أ 
 كمعرفة الكسائؿ التي يعتمد عمييا لتحقيؽ ذلؾ .  ،الانشطة كالمياـ التي يقكـ بيا 

عمي طلبب التدريب الميداني  للئشراؼالاستعداد الشخصي مف جانب المشرؼ الاكاديمي  ػػػػػػػب 
 يـ .مع، مما يدفعو إلى معرفة كيفية استثمار الكقت 

 القياـ يستطيع ما تحديديساعده عمي  مما لعممو الذاتي بالتقييـ المشرؼ الاكاديمي  ىتماـاػػػػػػػ ج 
  . الأىداؼ لتحقيؽ منو مطمكب ىك كما ، بو
لجميع المياـ كالانشطة المطمكب القياـ بيا مما ػػػػػػػػػػ اقتناع المشرؼ الاكاديمي بأىمية التخطيط د 

 في تحقيؽ الاستثمار الفعاؿ لمكقت كالبعد عف العشكائية التي تستيمؾ الكقت . يساعده 
كالكقكؼ عمي كيفية انقضائو خلبؿ الاشراؼ  حرص المشرؼ الاكاديمي عمي متابعة الكقتػػػػػػػػ ق 

 .  لتي تمثؿ مضيعات لمكقت مما يساعده عمي معرفة المياـ كالانشطة ا ، الطلببعمي 
كخاصة طلبب التدريب  مع الاخريفالاتصاؿ  كسائؿ تفعيؿ عمي المشرؼ الاكاديميحرص ػػػػػػػػ  ك

  الكتابية عمى المعاملبت الاقتصار كعدـ الاتصاؿ في الحديثة التقنيات استخداـ  مف خلبؿ
 .جيدان  استغلبلان  لمكقت استغلبليـ حيث مف الطلبب ػػػػػػػػػػ اىتماـ المشرؼ الاكاديمي بمتابعة ز
 كالاعماؿيعتبر قياـ المشرؼ الاكاديمي بتفكيض بعض المياـ :  التفويض الفعالاسموب ــــ   ب

عمي طلبب  للئشراؼالاستفادة القصكل مف الكقت المخصص خطكة ىامة مف خطكات  للآخريف
فيك لا يستطيع أف ، ظرا لتعدد كتنكع مياـ كمسؤكليات المشرؼ الاكاديميكن،  التدريب الميداني

كبالتالي يجب ، بنفسو منفردا  ياكما اف الكقت لا يسمح لو باف يؤدي، معان  المياـيؤدل جميع 
مما يساعده عمى التركيز في أداء المياـ لاحد زملبئو  كيفكضيا اف يتخمى عف بعض مياموعميو 

و الالتجبء أيقلل من تراكم الاعمبل كما اف التفكيض  ،طلبب التدريب الميدانيالأكثر أىمية مع 
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 في كحتي تظير اىمية ىذا الاسمكب،  كما انو يتيح الاستفادة مف خبرات الاخريفالى التسويف 
 يجب مراعاة عدد مف المتطمبات كمنيا : استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديميتفعيؿ 

 مف قدر لأكبر تحقيؽ ما ىك بقدر ذاتو بحد التفكيض ليس التفكيض مف اليدؼ أف ػػػػػػػػػ ادراؾ أ 
يساعد عمي  الذم بالقدر المياـبعض تفكيض  خلبؿ مف عمؿ الاشرافيكالانسيابية لم المركنة

 . المنشكدة الأىداؼاستثمار الكقت ك تحقيؽ 
  . التفكيض كراء مف المتكقعة النتائجلتحقيؽ الشخصية   السمات يمتمؾ الذل الفرد ػػػػػػػ اختيار ب
 · يا فكيضت المراد مياـال أداء عمى القدرة الميارة ك يمتمؾ الذل الفردػػػػػػػ اختيار  ج
المياـ الركتينية التي تستغرؽ كقتا طكيلب ك ممياـ التي يمكف تفكيضيال الدقيؽ ختيارالاػػػػػػ  د

التي تحتاج  المياـ كالاعماؿتجنب التفكيض في لمياـ ذات الاكلكية المحدكدة ، مع اك نسبيا 
كالتخبط  الفكضىلاف ذلؾ يؤدم الي المسائؿ المتعمقة بالتخطيط المياـ ك ك  الي قرارات سريعة

 .   الإشرافيةالعشكائي كىدر الكقت كيؤثر بصكرة سمبية عمي تحقيؽ الاىداؼ 
 إليو المككمة المياـ لأداء الكافية بالسمطة الفرد الذم يتـ تفكيضو يتمتعاف ػػػػػ  ق
 .لضماف الإنجاز الفعاؿ لممياـ المفكضة لمفرد الذم يتـ تفكيضو تكفير الدعـ المناسب ػػػػػػ  ك
  المتابعة كالتقكيـ المستمر لممياـ المفكضة .ػػػػ  ز
 . الفرد الذم يتـ تفكيضو نجاح المياـ المفكضة مع ةمسؤكليتحمؿ ػػػػػ  ح

 نجاح التصور المقترح الاساسية ل عواملالرابعا : 
فلب يكفي القياـ ،  استثماره حسف في بؿ الكقت إنفاؽ في ليست العبرة فػػػػػػػ ادراؾ المشرؼ أ1
 عميو: كبالتالي يجبقت فييا ىدر لمك  كأالمياـ غير ىامة  ىذهفقد تككف لمياـ بطريقة صحيحة با

 . كالمطمكب القياـ بيا أ ػػػػػ انفاؽ كقتو عمي اداء المياـ الكظيفية اليامة 
  التي تساعد في تحقيؽ الاىداؼ الإشرافية . اليامة بالطريقة الصحيحةاداء المياـ الكظيفية ػػػػػ  ب
في الكقت المناسب ، فميس الميـ اف يؤدم المشرؼ مياـ اك اليامة  الكظيفية أداء المياـ ػػػػػػػ ج

 . بة في الكقت المناسبطمك الماليامة ك اعماؿ معينة بؿ الميـ اف يؤدم الاعماؿ 
 طريؽ عف بيا لمقياـ مف الزملبء حكلو لمف الاقؿ اىميةك الثانكية  الأشياءالمياـ اك  ترؾػػػػػػػ  د

 .   بشكؿ جيدكاستثماره  ، كبذلؾ يتـ الاستفادة مف الكقت التفكيض متطمبات تفعيؿ
التعامؿ السميـ مع ادراؾ المشرؼ الاكاديمي اف الكقت يجب اف يستثمر دائما كاف عميو ػػػػػػػ 2

 الكقت حفاظا عميو مف اليدر اك الضياع .  
شراؼ عمي طلبب التدريب ادراؾ المشرؼ الاكاديمي اف اىمية الكقت المتاح لديو اثناء الاػػػػ  3

كبالتالي يجب عميو ربط كقتو ككقت الطلبب بجميع   الإشرافيةمف تحقيؽ الاىداؼ  تنبعالميداني 
  الميمة كالضركرية التي تحقؽ تمؾ الاىداؼ . كالاعماؿ الانشطة
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 ما تجاكزت إذا الإشرافيةالأىداؼ  تحقيؽ نو لا تكجد فائدة مفأ ادراؾ المشرؼ الاكاديميػػػػػػػػػػػ  4
لتحقيؽ بصكرة افضؿ الكقت كبالتالي يجب عميو اف يعمؿ عمي استثمار  كقت مف ليا مسمكح ىك
 .الاىداؼ في مكاعيدىا المحددة ىذه 
الكقت  استثمار في تؤثر التي السمبية العاداتمكاجية  لأىميةالمشرؼ الاكاديمي ادراؾ ػػػػػػػ  5

 :  كمف ىذه العاداتالاشرافي عممو  أثناء لو المتاح
 استخداـ التخطيط بحجة انو يستغرؽ كقتا طكيلب اك انو مضيعو لمكقت .  عدـػػػػػ أ 
مف الممكف اف يفكضيا  اك طارئةعاجمة بمياـ  وقيامك المياـ استخداـ اكلكيات عدـ مراعاه ػػػ  ب 

 ، فميست كؿ الامكر العاجمة تككف بالضركرة ميمة . للآخريف
 بجميع المياـ كالاعماؿ المطمكبة بنفسو .  وقيامك متفكيض ل عدـ الميؿػػػػػػ ج  
ممشرؼ الاكاديمي مما يساعد عمي لالكقت استثمار  في متخصصة تدريبية تقديـ دكراتػػػػػػػػ  6

 : التي يمكف اف تتضمنيا ىذه الدكرات المحاكركمف ، لديو ة استثماره كأىمي الكقت مفيكـ تعميؽ
 (  ػػػػػ الاساليب استثمار الكقت ) المفيكـ ػػػ الاىمية ػػػػ الخطكاتأ ػػػػػػػػ 
 ػػػػ المكاجية ( مضيعات الكقت ) المفيكـ ػػػػ الانكاع ػػػػ الاسباب ػػػػػػػػ  ب
  السمبية التي تؤثر في استثمار الكقت ) المفيكـ ػػػػ الانكاع ػػػػػػ المكاجية ( . العاداتػػػػػػ  ج
 .تحديد الاىداؼ ) المفيكـ ػػػ الاىمية ػػػ المتطمبات ( ػػػػػػػ  د
 

  



 

201 
 

 الدراسة  مراجع
جماؿ الديف محمد المرسى : برنامج الادارة الفعالة لمكقت كضغكط العمؿ ، كحدة ادارة ػػػػػػػ  1

   4ـ ، ص  2666مشركعات تطكير التعميـ العالي ، كزارة التعميـ العالي ، 
 ككالة الغكث مدارس كمديرات مديرم لدل الكقت دارةإعداربة :  يحيى محمد محمكدػػػػػػػ  2

 كمية مف التربكية الادارة في ماجستير غير منشكرة  ، رسالة الغربية الضفة في الأساسية
 17ـ،  ص  2666فمسطيف ،  – جامعة بيرزيت في العميا الدراسات

 24، ص  1995ة ، ، القاىر ، دار المعارؼ فاركؽ السيد عثماف : سيككلكجية ادارة الكقت ػػػػػػػ  3
 الفعالة الإدارة تحقيؽ نحك التغيير كضركرة يرقي حسيف كجكاؿ محمد السعيد : المديرػػػػػػػ  4

الحديثة  المنظمات في التنظيمي كالتغيير حكؿ الإبداع الدكلي الممتقى إلى مقدمة مداخمة، لمكقت 
       5ـ ، ص  2616،  دحمب سعد بجامعة التسيير، كعمكـ الاقتصادية العمكـ بكمية ، المنعقد

 21ـ، ص  2669ابداع للئعلبـ كالنشر ، القاىرة ،  ابراىيـ الفقي : ادارة الكقت ،ػػػػػػػ  5
،  بى، دار الفكر العر أحمد إبراىيـ أحمد: الإدارة المدرسية في مطمع القرف الحادل كالعشريفػػػػػػػ  6

 187ـ، ص 2663، الطبعة الأكلى،  القاىرة
عبد العزيز محمد الصفياف : فاعمية استثمار الكقت لدم الضباط العامميف بمراكز الشرطة ػػػػػػػ  7

بمدينة الرياض ، رسالة ماجستير غير منشكرة في العمكـ الشرطية ، قسـ العمكـ الشرطية ، كمية 
   15ـ ،  ص  2669الدراسات العميا ، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الامنية ، 

ارة مشركعات تطكير التعميـ العالي ، مشركع تنمية قدرات اعضاء ىيئة التدريس كحدة ادػػػػػػػ  8
 14كالقيادات : برنامج الادارة الفعالة لمكقت كضغكط العمؿ ، مصر ، كزارة التعميـ العالي ، ص 

 46، ص  مرجع سبؽ ذكرهابراىيـ الفقي : ادارة الكقت ، ػػػػػػػ  9
 الطائؼ مف بمدينة الثانكية المدارس مديرم لدل الكقت : إدارةالغامدم  محمد أحمد حمدمػػػػػػػ  16

 كمية ، كالتخطيط التربكية الإدارة رسالة ماجستير غير منشكرة ، قسـككلبئيـ ،  نظر كجية
 12، ص ىػػ  1429القرل ،  ، جامعة أـ التربية
عبد العزيز محمد الصفياف : فاعمية استثمار الكقت لدم الضباط العامميف بمراكز الشرطة ػػػػػػػ  11

  16،  ص  مرجع سبؽ ذكرهبمدينة الرياض ، 
صفاء احمد محمد فرغمي : استخداـ المشرؼ الاكاديمي لميارة ادارة الكقت في ػػػػػػػ  12

عممي الدكلي الرابع كالعشركف بحث منشكر في المؤتمر الالاجتماعات الاشرافية الجماعية ، 
  6656ـ ، ص  2611ة الاجتماعية ، لمخدم
ـ ،  1991لتكزيع ، الاردف ، نادر احمد ابك شيخة : ادارة الكقت ، دار مجدلاكم لمنشر كاػػػػػػػ  13
 96ص 



 

200 
 

محمد الصيرفي : إدارة الكقت ، سمسمة اصدارات التدريب الادارم، مؤسسة حكرس الدكلية ػػػػػػػ  14
  56ـ ،  ص  2667، الإسكندرية ، 

  46، ص  مرجع سابؽعبد العزيز بف محمد الصفياف : ػػػػػػػ  15
 كجية العمؿ مف بضغكط كعلبقتيا الكقت إدارة الباحكث : ميارات العزيز عبد عبداللهػػػػػػػ  16
ر غير منشكرة ماجستي بالرياض ، رسالة كالتنظيـ الميزانية لشؤكف المالية كزارة ككالة مكظفي نظر
السعكدية ، ، الأمنية  لمعمكـ العربية نايؼ جامعة، العميا  الدراسات كمية، الإدارية  العمكـ قسـ ،

 .  ىػػػ 1434
 4،  ص مرجع سابؽ عبد العزيز محمد الصفياف : ػػػػػػػ  17
نبيؿ أبك الحسف : المعكقات التي تكاجو المشرفيف في تحقيؽ جكدة التدريب الميداني ػػػػػػػ  18

بالمجاؿ المدرسي ، بحث منشكر في مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية كالعمكـ الإنسانية ، ع 
 .  1ـ ، ص  2611،  9، ج  31
ب الميداني في الخدمة الاجتماعية في أمؿ سالـ العكاكدة : دراسة تقكيمية لكاقع التدريػػػػػػػ  19

جامعة البمقاء التطبيقية مف كجية نظر الطمبة ،بحث منشكر في مجمة كمية التربية ) القسـ 
 384ـ ، ص  2616،  1، ع 16الأدبي ( جامعة عيف شمس ، مصر ، مج 

، مركز نكر ماىر أبك المعاطي عمي : دليؿ التدريب الميداني لطلبب الخدمة الاجتماعيةػػػػػػػ  26
 ـ .  2666، القاىرة ،  الإيماف

محمد عمي خضر : الإشراؼ كالتقكيـ في طريقة العمؿ مع الجماعات ) مناىج الخدمة ػػػػػػػ  21
 354ـ ، ص  1996الاجتماعية ػػػػ المؤسسات الاجتماعية ػػػػ التدريب ػػػ الإشراؼ ػػػ التقكيـ ( ، 

المشرؼ الاكاديمي كنمكذج للبقتداء كجكدة الممارسة شريؼ محمد سميماف : متطمبات ػػػػػػػ  22
المؤتمر العممي الثاني كالعشركف لمخدمة الاجتماعية  بحث منشكر في المينية لخدمة الجماعة ،

 1615ص   ،  ـ 2669، كمية الخدمة الاجتماعية ، جامعة حمكاف ، 

23  - Crasborn And Others , Use Of Supervisory Skills , Teaching And 
Teacher Education , An International Journal Of Research And Studies   ،
V24 , N3, 2008  , P.499. 

صفاء احمد محمد فرغمي : استخداـ المشرؼ الاكاديمي لميارة ادارة الكقت في ػػػػػػػ  24
   6656، ص  مرجع سبؽ ذكره الاجتماعات الاشرافية الجماعية ،

سعكدية  ماكينزم : مصيدة الكقت ، الطبعة الثالثة ، مكتبة جرير ، المممكة العربية الاليؾ ػػػػػػػ  25
  226، بدكف سنة نشر ، ص 



 

209 
 

 Pepples and Roger Lee: The Usage of time management Skills  ػػػػػػ  26
By secondary School Principals in the Local School district, United 
States- Ohio ،University of Cincinnati, 1980. 

،  ، دار الكممة الطيبةدراسة مكجزة في فف استغلبؿ الكقت ػػػػػػمحمد العمكم : كقتؾ حياتؾ  ػػػػػػػػ 27
 .  125ـ ، ص  1992لبناف ، الطبعة الاكلي ، 

28  - Barbara Stan forth :Carolyn Noble And Mark Henrickson (Social 
Work Field Education And Supervision Across Asia Pacific   ( Journal Of 
Social Work , 2012  .  

سامر عمي السيد السقا : نحك إطار عمؿ لتخطيط برامج التدريب عمي ميارات الخدمة ػػػػػػػ  29
الاجتماعية ، بحث منشكر في المؤتمر العممي الخامس عشر لمخدمة الاجتماعية ، كمية الخدمة 

 ـ .  2662الاجتماعية ، جامعة حمكاف ، 
 6681، ص مرجع سابؽ صفاء احمد محمد فرغمي : ػػػػػػػ  36
محمد بشير : اكلكيات مشكلبت التدريب الميداني في الخدمة الاجتماعية ،  ؼاحمد يكسػػػ ػػػػ 31

 ـ  1989، جامعة حمكاف ، مية الخدمة الاجتماعية بحث منشكر في المؤتمر العممي الثالث ، ك
عبد الله سعد الرشكد : التدريب الميداني في الخدمة الاجتماعية " الكاقع الحالي ػػػ ػػػػػػػ  32

كاتجاىات تطكيره ، بحث منشكر في المقاء العممي الأكؿ ، فاعمية تعميـ الخدمة الاجتماعية في 
 المجتمع السعكدم ، بدكف سنو .     

 الاجتماعية في الكطف العربي ، دمةعبد الحميد عبد المحسف : الممارسة المينية لمخػػػػػػػ  33
 ،  ، فرع الفيكـ ، جامعة القاىرةبحث منشكر في المؤتمر العممي الخامس لمخدمة الاجتماعية 

 ـ 1992
زغمكؿ عباس حسنيف : المعكقات التي تكاجو مشرفي التدريب الميداني عند استخداـ ػػػػػػػ  34

الاجتماع الإشرافي الفردم ، بحث منشكر في المؤتمر العممي الرابع عشر ، كمية الخدمة 
 ـ  2661الاجتماعية ، جامعة حمكاف ، المجمد الثالث ، 

عبد الله سعد الرشكد : التدريب الميداني في الخدمة الاجتماعية " الكاقع الحالي ػػػ ػػػػػػػ  35
      . مرجع سبؽ ذكرهكاتجاىات تطكيره ، 

التربية  كميات في التدريس هيئة عضكات لدل الكقت إدارة القرشي : تفعيؿ سالـ فكزية ػػػػػػػ 36
 الآداب كميةقسـ التربية كعمـ النفس ، غير منشكرة ، دكتكراه سالة المكرمة ، ر  بمكة لمبنات
  36ىػػػ ، ص  1431القرل ،  أـ الإدارية ،  جامعة العمكـ ك كالعمكـ
عبد الله احمد الثقفي : معكقات الأداء التعميمي كالكظيفي لمراكز الإشراؼ التربكم بتعميـ ػػػػػػػ  37

 82ق، ص 1423التربية ، جامعة أـ القرل ،محافظة جدة ، رسالة ماجستير غير منشكرة بكمية 



 

202 
 

عبد الرحمف سعكد البابطيف : معكقات استثمار الكقت المدرسي كما يراىا مديرك مدارس ػػػػػػػ  38
  256ـ ، ص  2667، السعكدية ،  2عدد ،  7مجمة كمية المعمميف ، مجمد التعميـ العاـ ، 

 :العالي التعميـ مدارس مديرم كنظار نظر كجية مف الكقت إدارة فعاليةنبيؿ سعد خميؿ : ػػػػػػػ  39
،  3، العدد  2، مجمة دراسات تربكية كاجتماعية ، مجمد سكىاج  بمحافظة ميدانية تحميمية دراسة

 ـ .  1996، جامعة حمكاف ، كمية التربية ، مصر 
احمد شحاتو حسيف : استراتيجية ادارة الكقت لدم مديرم المدارس الثانكية ، مجمة البحث ػػػػػػػ  46
 ـ . 1996، ، جامعة المنيا ، كمية التربية ، مصر  4عدد ،  9التربية كعمـ النفس ، مجمد في 
ة خالد سعكد الشريؼ : محددات ادارة الكقت لدم المدراء المينييف دراسة في اطار الخدمػػػػػػػ  41

ث منشكر في مجمة جامعة اـ القرم لمعمكـ الاجتماعية ،  المجمد الثالث ، العدد حب الاجتماعية ،
 2ـ ،  ص  2611الاكؿ ، 

رافت عبد الرحمف محمد : عكامؿ فقد كقت الاخصائييف الاجتماعييف الممارسيف لطريقة ػػػػػػػ  42 
خدمة الفرد ، بحث منشكر في مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية كالعمكـ الانسانية ، جامعة 

  438ـ ، ص  2664حمكاف ، كمية الخدمة الاجتماعية ، 
كقت لدم المدراء المينييف دراسة في اطار الخدمة خالد سعكد الشريؼ : محددات ادارة الػػػػػػػ  43

 128،  ص  مرجع سبؽ ذكره الاجتماعية ،
 21،  ص  مرجع سابؽعبد العزيز محمد الصفياف : ػػػػػػػ  44
 ككالة الغكث مدارس كمديرات مديرم لدل الكقت محمكد محمد يحيي عداربة : إدارةػػػػػػػ  45

 11، ص  سبؽ ذكرهمرجع الغربية ،  الضفة في الاساسية
 Kleiner, Brain. M : "Effective Time Management", Management ػػػػػػػ 46
Decision, 1988  , p65 . 

 29، ص  مرجع سابؽابراىيـ الفقي :  ػػػػػػػ 47
 ، الرياض العامة الدارة معيد ، ىكانة المطيؼ عبد كليد ترجمة الكقت، إدارة تيمب : دايؿػػػػػػػ  48
 57ـ ، ص  1991، 
 عبد الله عبد العزيز الباحكث : ميارات ادارة الكقت كعلبقتيا بضغكط العمؿ مف كجيةػػػػػػػ  49
 19، ص مرجع سبؽ ذكره بالرياض ،  كالتنظيـ الميزانية لشؤكف المالية كزارة ككالة مكظفي نظر
 2663عماّف ،  ، كالتكزيعلمنشر  صفاء دار ، الرائدة الإدارة محمد عبد الفتاح الصيرفي :ػػػػػػػ  56

 126ـ ، ص 
سييؿ عبيدات : ادارة الكقت كعممية اتخاذ القرارات كالاتصاؿ لمقيادة الفعالة ، عالـ الكتب ػػػػػػػ  51

 16ـ ، ص 2667ربد ، الاردف ، إ،  1الحديث ، ط 



 

202 
 

 2665ياض ، الر  كالتكزيع ، البكصي : فف ادارة الكقت ، دار طيبة لمنشر عبد الله مبارؾػػػػػػػ  52
 48ـ ، ص 

 المنظمات ، اداره في العامميف لدل الكقت كفاءة اداره مدلىيفاء عبد الله الكليدم : ػػػػػػػ  53
كالقركية ،  البمدية الشئكف جده التابعة لكزارة بمدينو العامة بالأمانة اليندسية كالشئكف المشاريع

 16،  ص  بدكف سنةالسعكدية ،  
 41ـ ، ص  2611كالي : فف ادارة كتنظيـ الكقت ، عدناف ماشي ػػػػػػػ  54
 ، الذاتي كالتطكير التدريب ، سمسمة بفاعمية كقتؾ كيؼ تدير محمد احمد عبد الجكاد :ػػػػػػػ  55
  69 ص ـ ،  2666 طنطا ، كالعمكـ لمثقافة البشير دار
 86،  ص  مرجع سابؽابراىيـ الفقي :  ػػػػػػػ 56
 العاـ التعميـ مدارس كمديرات مديرم لدل الكقت إدارة كاقع:  إبراىيـ الحميد عبد كماؿػػػػػػػ  57

 التربية ، عمادة التربية ، كمية أصكؿ غزة ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، قسـ بمحافظات
    16ـ ، ص  2668،  غزة – الأزىر جامعة،  العميا الدراسات

58- H. Kent Baker and steran Holmbery, Stepping up to Supervision 
managing Time and Job Pressures, American Management Association 

1981 , P.12  
 47، ص  مرجع سابؽإبراىيـ الفقي : ػػػػػػػ  59
  6، ص مرجع سبؽ ذكره مصيدة الكقت ، اليؾ ماكينزم : ػػػػػػػ  66
في المؤتمر الدكلي الثاني عشر لمخبراء عتمادية التبادلية ، كرقة بحثية حمد الشافعي : الاػػػػػػػ  61

 15ـ ، ص  2662العرب في الادارة ، القاىرة ، 
 144 مرجع سابؽ ، ص خالد سعكد الشريؼ :ػػػػػػػ  62
 36ص  ،  مرجع سابؽالباحكث :  العزيز عبد عبداللهػػػػػػػ  63
، الطبعة الثانية ، قرطبة لمنشر  الكقت إدارة فف العدلكني : طارؽ سكيداف ك محمد أكرـ ػػػػػػػ  64

 81ـ ، ص  2664 الرياض ،كالتكزيع ، 
 الطائؼ مف بمدينة الثانكية المدارس مديرم لدل الكقت إدارةالغامدم :  محمد أحمد حمدمػػػػػػػ  65

 38، ص   مرجع سبؽ ذكره ككلبئيـ ، نظر كجية
 4،  ص  مرجع سابؽعبد العزيز محمد الصفياف : ػػػػػػػ  66
 28،  ص  مرجع سابؽعداربة :  يحيى محمد محمكدػػػػػػػ  67
 26،  ص  مرجع سابؽعبد العزيز محمد الصفياف : ػػػػػػػ  68
لممديريف الذيف يعانكف مف ضغط الكقت ،  المرشد الكامؿ ليستر ار. بيتؿ : ادارة الكقت ،ػػػػػػػ  69

   31ص  ـ ، 1999ترجمة : محمد نجار ، الاىمية لمنشر كالتكزيع ، الطبعة الاكلي ، 



 

202 
 

سممي محمكد جمعة : طريقة العمؿ مع الجماعات بيف النظرية كالتطبيؽ ، المكتبة  ػػػػػػػ 76
 142ـ ، ص  2666الجامعية ، الاسكندرية ، 

عبد الرحمف رجب : اسس التدريب الميداني في محيط الرعاية الاجتماعية كالتنمية  ابراىيـػػػػػػػ  71
 78ـ ، ص  1988الاجتماعية ، مكتبة ىابك ، كفر الشيخ ، 

نبيؿ أبك الحسف : المعكقات التي تكاجو المشرفيف في تحقيؽ جكدة التدريب الميداني ػػػػػػػ  72
 .  3887، ص  مرجع سبؽ ذكرهبالمجاؿ المدرسي ، 

ػػػػػػ  73 Nina Hamilton   & John Else : Designing Field Instruction   ، Spring 
Field ,Illinois , 1983 
 Constanve Barlow And Others : Virginia A Story Of Conflict In ػػػػػػ  74
Social Work Field Education   " Journey Of Women And Social Work   ،
Volume 21 , Number 4 Winter , 2006 , P 380 
 Orit Nottmn And Berger : Field Education In International Social ػػػػػػ 75
Work   ( " International Social Work Originality Published Online   ،
September, 2011   .  

 17، ص  ـ 2612شعلبف الشمرم : مفاىيـ في الادارة ، ، جدة ، ػػػػػػػ  76
 مرجع سابؽ . عبد العزيز محمد الصفياف :ػػػػػػػ  77
 العاـ التعميـ مدارس كمديرات مديرم لدل الكقت إدارة كاقع:  كماؿ عبد الحميد ابراىيـػػػػػػػ  78

  29ص  ،  مرجع سبؽ ذكرهغزة ،  بمحافظات
 22شعلبف الشمرم : مفاىيـ في الادارة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ػػػػػػػ  79
 36ص  مرجع سابؽ ،  : كماؿ عبد الحميد ابراىيـػػػػػػػ  86
مرجع المنظمات ،  في العامميف لدل الكقت كفاءة اداره مدلىيفاء عبد الله الكليدم : ػػػػػػػ  81

 14،  ص سبؽ ذكره 
 64ص  مرجع سابؽ ، عبد العزيز محمد الصفياف : ػػػػػػػ  82
 14، ص مرجع سابؽ الكليدم :  عبدالله ىيفاءػػػػػػػ  83
عبد العزيز عبد الله مختار كآخركف : مناىج البحث في الخدمة الاجتماعية ، دار الحكيـ ػػػػػػػ  84

 .139ـ ، ص  1992لمطباعة كالنشر ، 
 
 
 
 



 

202 
 

 الممخص بالمغة العربية
تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ الأكاديمي عمي لتصكر مقترح مف منظكر خدمة الجماعة 

 التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسيطلبب 
 .محمد محمد بسيونى قنديل. د

محاكلة تصميـ : " التالي يستطيع الباحث أف يحدد مشكمة الدراسة عمى النحك  :مشكمة الدراسة 
 تفعيؿ استثمار الكقت لدم المشرؼ الاكاديميلتصكر مقترح مف منظكر طريقة خدمة الجماعة 

 لمدرسي " .بالمجاؿ اعمي طلبب التدريب الميداني 
 :أهداف الدراسة 

استثمار الكقت لدم المشرؼ الاكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني  كاقعالتعرؼ عمي ػػػػػػ  1
  ي بالمجاؿ المدرس

التعرؼ عمي اىـ مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت بفاعمية لدم المشرؼ ػػػػػػػ  2
 ي ، الميداني بالمجاؿ المدرسالأكاديمي عمي طلبب التدريب 

التعرؼ عمي اىـ المقترحات لمكاجية مضيعات الكقت التي تحكؿ دكف استثمار الكقت ػػػػػػػ  3
 سي التدريب الميداني بالمجاؿ المدر بفاعمية لدم المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب 

استثمار الكقت لدم لتفعيؿ محاكلة تصميـ تصكر مقترح مف منظكر طريقة خدمة الجماعة ػػػػػػ  4
 . المشرؼ الأكاديمي عمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي

المشرؼ الاكاديمي ، استثمار الكقت  ،مضيعات الكقت ، الكقت مفيكـ  :مفاهيم الدراسة 
 . التدريب الميداني ك 

المسح  :ــ المنهج المستخدم 2كصفية تحميمية  :ــ نوع الدراسة 1الإجراءات المنهجية لمدراسة 
 .استبياف لممشرفيف الاكاديمييف استمارة : ــ أدوات الدراسة 3 الشامؿ الاجتماعي

قسـ الاجتماع كالخدمة الاجتماعية بجامعة الاماـ  : المكانيأ ــ المجال : ــ مجالات الدراسة 4
  . محمد بف سعكد الاسلبمية بالرياض

عمي التدريب الميداني بالمجاؿ المدرسي مف المشرفيف الاكاديمييف جميع  :ب ــ المجال البشرى 
أعضاء ىيئة التدريس بقسـ الاجتماع كالخدمة الاجتماعية ، جامعة الاماـ محمد بف سعكد 

  مشرؼ أكاديمي .(  56 )الاسلبمية بالرياض  كعددىـ
كحتي  18/12/2616مف خلبؿ الفترة فترة جمع البيانات مف الميداف كذلؾ  :ج ــ المجال الزمنى

 .ـ 2617/  19/2
تفعيؿ لتصكر مقترح مف منظكر طريقة خدمة الجماعة تكصمت الدراسة إلى  :نتائج الدراسة

 لمدرسيعمي طلبب التدريب الميداني بالمجاؿ ا استثمار الكقت لدم المشرؼ الاكاديمي
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English Summary 
Suggested Vision From  Social Group Work   perspective For Activating 

of Time Investment Of  Academic Supervisor On Field Training Students 

In School Field . 

Dr .Mohamed Mohamed  Basiouny Kandil. 

 -Study Problem : 

- The Researcher Can Determine The Study Problem As Follows: 

Try To Design Suggested Vision From Social Group Work   perspective 

For Activating of Time Investment Of Academic Supervisor On Field 

Training Students In School Field .  

 -Study Aims: 

1 - Determine Reality of Time Investment Of  Academic Supervisor On 

Field Training Students In School Field .  

2 - And Determine Time Wasters Which Limit From Activating of Time 

Investment Of Academic Supervisor On Field Training Students In 

School Field .  

ــ  3 Determine Suggestions To Face Time Wasters Which Limit from 

Activating of Time Investment Of Academic Supervisor On Field 

Training Students In School Field .                                  

4 - And Reach To Suggested Vision From Social Group Work perspective 

For Activating of Time Investment Of Academic Supervisor On Field 

Training Students In School Field 

 -Study Concepts : 

- Time – Time Wasters - Time Investment 

- Academic Supervisor  - Field Training . 

 -Methodological Procedures Of The Study : 

- Type Of The Study   : Descriptive Study  .- Method Of The Study :Total 

Social Survey  - Tools Of The Study : Questionnaire Instrument Applied 

On Academic Supervisors 

 - Fields Of The Study : 

1 - Place Field: Department Of  Sociology And Social Work , Imam 

Mohammed Bin Saud Islamic University, Riyadh 

2 - Human Field :All Academic Supervisors In Department Of Sociology 

And Social Work , Imam Mohammed Bin Saud Islamic University, 

Riyadh. And Number Of Them Are (50) . 

3 - Period Field :Period Of Data Collection From The Field From 

18/12/2016 To 19/3/2017 . 

 -Study Results :The Study Reach To Suggested Vision From Social 

Group Work   perspective For Activating Of Time Investment Of 

Academic Supervisor On Field Training Students In School Field .  

 

 


