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 أولًا: مشكمة البحث :
فهدد  تتد ددب ام ددت ة ة  انة تةعدد تتعددا انتية ددس ان ددو ي انلت ددا ن ددتش ح ةددت انةادد مت انتدد  تلا دد  ةشت دد   

الأة ي نةشت   انةلاةا انة ا س لانواة س ف ةلة أى ة تةع م تقتصة فقد ع   ةلاةاه اندو ع س وي تاتةي ع   
, ف ناو ب هد   ديا الأةدس ل ةلتهد  فد  ت ودةه  لأة هد  فد   انةلاةا انواة س وصفس ع ةس لاناو ب وصفس ش صس

 (  1, 2009وةاه   ةو ةك ان ل ة , ة س لانت ل س )إة تقو ه  لهل ةةت انقلى لانفتلة لة  ي انت
لتعتوددة ةةت ددس اناددو ب ان دد ةع  ةددت أهدد  ةةاتددي انت دد ة إب ف هدد    ت ددب اناددو ب ةه ةاتدد  ا ي دد ي س لاتدداة وعددا 
الأشدددةى, لهددد  ة ةلعدددس انةهددد ةات ام تة ع دددس لانواي دددس لانيف ددد س انمتةدددس نددد , نتددداو ة اددد لي  لتيذددد   عم  تددد  

 ( 191,  1999ةتةا ةصدف  أتةا ل هي ء ت فذ والى , ).  و لآشة ت
ل عتوددة اددو ب ان  ةعدد ت ةددت أهدد  انقد عدد ت انتدد  تتذدد  و هتةدد   انالنددس يذددةاً لأيهدد  انقددلة انلاع ددس انتدد   ة ددت 

 دددمر تةول دددس ه ةدددس لأعدددااا ادددو ب ةصدددة عق  دددً   لان  ةعددد ت انةصدددة سامعتةددد ا ع  هددد  فددد  افدددع ع  دددس انتية دددس 
 ا تة ع ً  ليف  ً  لتةول ً  وة   اع  ان   ة ةت انق   انةةغلوس ناى اند وس ان  ةع  ت. ل  ة ً  لش ق ً  ل 

ان  ةع  ل قو  وااش   ةعذ  ل تد  شدمي فتدةة ةدت أهد  فتدةات  إن   اند نبلان  ةعس ه  انتيذ   انبى  يتة  
  ( 7,  1999يلةه ت ةي ة ت ت ,).ت  ت 

 ةع ددس وصددفس ش صددس أااة ن تيادد س ام تة ع ددس أل إعدد اة انتيادد س لتعددا انةؤ  دد ت انتع  ة ددس وصددفس ع ةددس لان  
ام تة ع س م  قي الةه  ف  بنك عت الة ام ةة, لهبا  عي  أت ان  ةعس ة  لنس عت تع    انادو ب ان د ةع  

ه  ف  ةت د أ ةت , إو فس إن  ت  ف  ةدع الأالاة ة تشت   ف  الأغ ب عت ت ك انت   تعأية د   ل  س  ا اة 
ي ددس لام تة ع ددس انتدد   فةودده  انتت  ددة ام تةدد ع  انلا ددع انددد ةئ لاة دد  فدد  انيذدد   ام تةدد ع  ان ا ددا انةه

انبي  ت   ع   انةا ة س في ةادةلع ت  انتيةل دس انةشت فدس, لنتتق دا تود ةي  ةعهد  ةدت شدمي امةتود د عق  دً  
 ( 10,  2009ةتةا عواان م  أ ة ع ي , . )لع دف  ً 
فدددي الي انش ددد    لا دددع انعةدددي انتيةدددلى ( انتعدددة  ع ددد 1988اةا دددس )وددد  ة اني ددد ة, ةدددت أهددد  أهددداا   ل  يدددت

ة اناافعدس لانةعل ددس ,  دبنك انتعدة  ع د  انعي صدانةادتة س لانة د ياة ن عةدي انتيةددلى انعةود , لتتا دا ان دة ت 
ل د ت أهةهد  عدا   اا هد لأل ا تلصد ت اناةا دس إند  انعا دا ةدت انةاد مت لانصدعلو ت انةعل دس  ن عةي انتيةلى

 ف  س اناع  انة ن  انت لة  لعا  تلفة ةق ة ن   ة ةت انةؤ   ت انتيةل دس  لانتيد  ح انة دتةة فدي أعود ء 
, لعدا  تدلافة انة دت تة ت لانةتد ود ت انفي دس نعةدي هدبه انةؤ  د ت, ل دا أ دات ع د  وددةلةة  هدبه انةؤ  د ت

 (1988)و  ة اني  ة,   د ام تة عي.ان ع      ا لا تتااث لتاات إااة س تعي  و نيا
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لتعتودددة انةادددةلع ت انو   دددس إتددداى ان لايدددب انتيةل دددس انتدددي  ة دددت ع  هددد  انة تةدددع فدددي انل دددت اندددةاهت, لنقدددا  
ألوتت " ة ةى ةلة ث " أت انةاةلع ت انو   س ف  انالي اني ة دس   دب أت تدت  فد  إدد ة تيذ ةد  لأت تيد ي 

   انت  ةت شمنهد   اد ةك انيد ث لأت تلوع نه  انوةاة   ,لانو ت  تتقه  ف  عة   ت انتشد د ةت الأشص    ت 
 (195,  2001ة هة اولانةع د  , )و نة تةع. والة فع ي ف ه  لتاا  هلاه  لبنك نتتق ا انتية س انا ة س 

تد ب وةلةة انتع لت و ت  ة ع الأدةا  ةت أ ي انةا ة س فد  انويد ء  ا تة ع سف نةاةلع ت انو   س ة  نس  
 (1992اى   ي ةل ,  ة لانت لة س. )لانتية س لتقل س اع    انة تةع  يوً  إن   يب ةع ان هلا 

( ل دددلا عم دددس اةتو د دددس إ   و دددس وددد ت انةاددد ة س فدددي انةادددةلع ت Harrienth Taylor,2014لألودددتت اةا دددس )
 (Harrienth Taylor, 2014) ف  ة  تاا ااتةاك انفةا في انة  مت انتيةل س   ة  تاا اش  . انتيةل س لاناشي
أهة دس ان هدلا انتيةل دس فدي انتعدة  ع د  ةاد مت انادو ب لةلا هتهد   إند  (Tony Jiffs,2010) لتلصد ت اةا دس

انددبى  عةددي ةددع اناددو ب فددي انةؤ  دد ت انةشت فددس نة دد عاته  ع دد   لأ ددات ع دد  الة الأشصدد    ام تةدد ع 
 (Tony Jiffs ,2010)ةا مته . انةا ة س في اتش ب انقةاةات انت ل س لش صس في ةلا هس 

إند  انتعدة  ع د  أهة دس ان ة عد ت انتدلع دس فدي تية دس انة د لن س  (2001 ش  دي, اد  ةلهافت اةا س )ه د   
ام تة ع ددس لأعوددد  ه  ل دددبنك تية ددس ان لايدددب ام تة ع دددس ناشصددد  ت الأعودد ء انةاددد ة  ت ف هددد , لتلصددد ت 
اناةا س إن  ل لا عم س إ   و س و ت ةا ة س الأعو ء في ان ة ع ت انتدلع دس لتية دس انة د لن س ام تة ع دس 

أ دددفةت اناةا دددس إنددد  انتلصدددي إنددد  يةدددلبج ةقتدددةح ن  ف دددس تية دددس انة ددد لن س ام تة ع دددس نددداى انادددو ب ندددا ه , ل 
 (2001 ش  ي, ا  ة ه   انةتدلر. )

                 اناددددددددو بتعةددددددددي ع ددددددد  تصددددددددة   انودددددددةاة  انه افدددددددس عددددددددت دة دددددددا ةؤ  دددددددد ت ةع  دددددددس  ام تة ع دددددددسلانشاةدددددددس  
تعةدددي ع ددد   تتقددا أهددداا  دة قددس شاةدددس ان ة عددس فددد  أيهدد لماددك أت انةاددد ة س فددي ةادددةلع ت شاةددس انو  دددس 

انتةول دددس  الأهددداا تدددؤاى إنددد  تية دددس اشصددد  ته  لهيددد ك اةتوددد د ل  دددا وددد ت شودددةات لةهددد ةات  نادددو با إ  ددد ب
                                                          نتتق قه .لام تة ع س لان ق ف س انت  ت ع  

انتددد   فوددد ه  انادددو ب لفدددا  الأياددددسةدددت شدددمي ةة ة دددس  الأهددداا ل ة دددت ن ةادددةلع ت انو   دددس تتق دددا يفدددث 
 (11,  1989ةتةا  مةس غو ةى , )اتت    ته . 

ةدع ةاد مت انو  دس لت دع  اا ةدً    ة  تعتوة انشاةس ام تة ع س ةت أ  دة انةهدت اةتو ددً  و نو  دس فهد  تتع ةدي 
 ع  ه .ن  امهتة   و نتف ذ إ
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عددت الة انشاةددس ام تة ع ددس فدد  تية ددس  (انةادد اىةددمك  ل ةيقة ددلث فهةدد  )يصدد  ل ؤ ددا هددبا انقددلي اةا ددس  
 ي تية دددس اندددلع  انو  ددد  لته  دددس لا دددتهافت اناةا دددس تلوددد د الة انشاةدددس ام تة ع دددس فددد  ة ددد ,اندددلع  انو  ددد  

ع د  و  دته  لتية تهد  لتلصد ت اناةا دس فةاا لان ة ع ت لانة تةع ت نتتةي ة د لن  ته  ةدت أ دي انةت فذدس الأ
 إن  أت انشاةس ام تة ع س ةت شمي عة   ته  نه  الة ف  بنك .

ع ددد  ودددةلةة تتا دددا دو عدددس انعم دددس وددد ت ةة ة دددس  (1991,  ةيقة دددلث فهةدددي )يصددد  ل دددا أ دددات اةا دددس    
 ددس إندد  أت  ةددس اةتودد د ت اناةات ددث أادد ة  انةشت فددس,اناددو ب نشيادددس ان ة ع ددس لانةادد ة س فددي وددةاة  انتية ددس 

لأة عت اناةا س بنك إن   انتية س,وع   و ت ةة ة س اناو ب نشيادس ان ة ع س لانةا ة س في وةاة   دةاى
نةادد ة س فددي وددةاة  وددع  ةتتددلى انوددةاة  لالأيادددس انةقاةددس لانةعي ددس وتية ددس ات دد ه اناددو ب ان دد ةعي يتددل ا

 (1991يص   فهةي ةيقة لث , )تية س انو  س. 
أت هيد ك ودةلةة نلودع يةدلبج ةقتدةح نةة ة دس شاةدس ( 1995,  عوداانةيع  ةتةدا عفد  )لألوتت اةا دس  

انتية دددس , ل دددا ا دددتهافت اناةا دددس انتعدددة  ع ددد  تددد   ة س ةدددع انادددو ب نتية دددس انةاددد ة س فدددي ةادددةلع ت ان ة عددد
تية ددس لتتا ددا ةادد ة س اناددو ب فددي أيادددس ان  ةعدد ت ع دد  تية ددس ات  هدد ته  يتددل انةادد ة س فددي ةاددةلع ت ان

دو عددس انعلاةددي انةددؤ ةة ع دد  ت ددل ت ت ددك امت  هدد ت ل ددا ألصددت اناةا ددس ووددةلةة تية ددس  دداةات اناددو ب يتددل 
انةا ة س في   فس انقو    لانةاةلع ت لش صت اناةا س إن  لودع يةدلبج ةقتدةح نةة ة دس دة قدس انعةدي ةدع 

   س  توةت وعخ أ  ن ب لةةاتي انعةدي ةدع ان ة ع ت ةع اناو ب نتية س انةا ة س في ةاةلع ت انتية س انو
 ( 1995عف   ةتةا عواانةيع  , ة  مت انتية س.) 

إندددد  أت هيدددد ك عم ددددس لاوددددتس ودددد ت ا ددددتشاا  ت ت ددددك  (2000,  انذة دددد   ددددعا )ةتةددددال ددددا أادددد ةت اةا ددددس  
لتية دس انة دد لن س ام تة ع ددس, لأ ددات  وةةا ددت اناددو ب انةادةلع ت ان ة ع ددس فددي دة قدس انعةددي ةددع ان ة عد ت

لهدبا الأةدة ندت  تتقدا ود ت عاد س  انة د لن س,اناةا س ع   وةلةة تية س  داةات انادو ب ان ةد عي ع د  تتةدي 
لن ي   تت ج إن  لوع وةاة  لشدد لأيادس  ة عس  ة ت ةت شمنه  تية س  اةات اناو ب ع    وت ه ,أل 

 (2000,  ةتةا انذة    عا) .انةيالاةتتةي انة  لن س ام تة ع س 
ع   وةلةة ةلا هدس انتتدا  ت انتدي تتدلي الت تتق دا  (1999,  ةتةلا ةصدف  )ةتةال ا أ ات اةا س  

 نا دد , نلإي دد تلعددا  ل ددلا اافع ددس  لانالي ددس,لاناددعلة و نق ددس   اةاتدد ,دةلتدد ت اناددو ب ان دد ةعي ة ددي وددع  
 انل ت,ل  ةس تقا ة  انبات, ع  ه  ناى اناو ب  ق ةس تقا ة  ةيذلةس انق   ام تة ع س انةتع ة  وع ل بنك 
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لألصت بات اناةا س وودةلةة انت   دا ع د  تية دس لتداع   انقد   ام تة ع دس لتية دس  داةات انادو ب  ةداشي فدي 
 (1999,  ةتةا ةتةلا ةصدف ) .ناى اناو ب ان  ةع غ  س الأهة س نتية س اناشص س 

نةادد ة س فددي تية ددس إندد  وددةلةة انتة  ددت ع دد  ا (1999,    ةددي ةتةددا اناددة  لى )ةتةددال ددا أادد ةت اةا ددس   
 تتقا بنك أ دات اناةا دس ع د  ودةلةة تفع دي الة دة قدس انعةدي  انة تةع ان  ةع  ةت   يب اندمب, لن  

ةددع ان  ةعدد ت ةددت شددمي الأ ددة اندمو ددس ت ددث   ددب أت تة ددت هددبه الأ ددة ع دد  تية ددس  دداةات اندددمب ع دد  
 ( 1999,  ةتةا   ةي ةتةا اناة  لى. )في وةي ة  تية س انة تةع ان  ةع  انةا ة س انفع  س

أت  ةدددس عم دددس وددد ت ةاددد ة س انددددمب ان ددد ةع  ت فدددي  (1997,  ةتةددداش  فدددس  )عددد د ل دددا ألودددتت اةا دددس 
لأا ةت اناةا س إن  وةلةة تفع ي امهتة   وتية دس  نا ه ,أيادس الأ ة اندمو س لتية س انة  لن س ام تة ع س 

  فددي امعتودد ة ندداى اناددو ب  دداةات اندددمب ع دد  تتةددي انة دد لن س ام تة ع ددس  اتدداى الأوعدد ا انلا ددب لوددعه
لتتا دددا دو عدددس  اندمو دددس,, لانت   دددا ع ددد  انةاددد ة س انفع ندددس ةدددت   يدددب انادددو ب فدددي أياددددس الأ دددة  ةع ان ددد

 (1997,  ش  فس ةتةا ع د الأيادس. )هبه  فياناو ب ي تتلي الت عة  س ةا ة س انةعل  ت انت
ود ت اشتود ة ةداى فع ن دس ل فد ءة ودةاة  لأ د ن ب دة قدس  (1997,  إودةاه   اتةدا )يو ديهبا ل ا أف ات اةا دس   

ةهةد  فدي ة د عاة أعود ء الأ دة ع د  ةة ة دس ةد   ةغودلت فدي أاا د   شاةس ان ة عس ةدع الأ دة اندمو دس أةدةاً 
ةت أيادس لوةاة  ت ه  في إاو ر ت   ته  انيف  س لام تة ع س ت ث فت فع ن س دة قس انعةدي ةدع ان ة عد ت 

ن دة قدس وةد  تتداث فدي  لةداى ةد وقدس الأ د ث انيذدةى الأعود ء,   ةدت تت دة فدي  د لك تق ث وةاى ة  تتا
 ( 1997, إوةاه   اتةا يو يانلا ع. )

ع د  أهة دس ةة ة دس ودةاة  دة قدس انعةدي ةدع ان ة عد ت فدي  (1993,  انذة    دعا )ةتةال ا أ ات اةا س 
إندد  انتقددا ة  اناةا ددس إندد  ت  ددس اناددو ب ان دد ةع  ت ددث أادد ةت ,ان دد ةع إاددو ر انت  دد ت ا ي دد ي س ن اددو ب 

لاناعلة و نتةوس لانق ةدس لا ود ت اندبات لامت د ه يتدل تتةدي انة د لن س ام تة ع دس لانةاد ة س لامهتةد   وقاةاتد  
ة  ي  ت  لان ع لا لأي   ة ت تتق ا  بلاته ,إن  ام ت ة ة الأة ي نه  لتل    اناو ب   و ت    ة ت ود   ت  لا 
 (1993,  ةتةا انذة    عاك ةت شمي ةة ة س وةاة  دة قس انعةي ةع ان ة ع ت. )بن

إندد  وددةلةة امهتةدد   وتية ددس  دداةات دددمب اميت دد ب فددي  (1996,  عدد اي ةتةددلا ةصدددف )لأادد ةت اةا ددس 
ة  ي دس ا دت ة ةه   ان  ةعس يتل إاةاك انبات لأا ةت اناةا س إن  وةلةة انة  هةس فدي تية دس  داةات انددمب لا 

ة ددس نتي ع دد  ودةلةة انتلصددي إند  يةددلبج ع ةد  لأ دات اناةا ددس  دبنك اندمو ددس,ةدت شدمي أيادددس امتتد اات 
 (1996,  ةتةلا ةصدف  انبات. )ع اييتل إاةاك  يت  ب انةل سات  ه ت دمب ام
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ودد ت ةة ة ددس دة قددس انعةددي ةددع ان ة عدد ت  إ   و ددسأت  ةددس  (1992,  أتةددا  ةدد ي )هدداىلألوددتت اةا ددس   
لتية ددس ةاددد ة س انددددمب فدددي انةادددةلع ت ا يت   دددس انصدددت ةة ت دددث  ة دددت امعتةددد ا ع ددد  انةعد ددد ت انيذة دددس 
ن دة قددس فددي تية ددس  دداةات اندددمب ع دد    فددس أيةدد د انةادد ة س انةياددلاة لت ددع  اندة قددس إندد  ا ددت ة ة د  دد ت 

          ه  لتادددددد  عه  و  ددددددتةةاة ع دددددد  انةادددددد ة س لتعددددددلا ه  ع  هدددددد . اناددددددو ب لتعو ددددددس  هددددددلاه  لانعةددددددي ع دددددد  تدددددد 
 (1992,  هاى أتةا  ة ي)

, لانت   دا ع إن  تية س  اةات اناو ب ان  ة إن  أهة س ان ع  (   Fraser James ,2005) هبا ل ا أا ةت اةا س 
ان ةدد ع  انةقاةددس ن اددو ب  ت شددمي تيادد د وددةاة  انعةددين اددو ب لبنددك ةدد  دد  تقددا     فددس أيةدد د اندداع  انفع دد ع

     انعددددمج ان ةدددد ع  لأ دددد لب, لأ ددددات اناةا ددددس ع دددد  أيدددد   ة ددددت أت تقددددل  ةهيددددس انشاةددددس ام تة ع ددددس  ان دددد ةع 
          وددددد نيلات  اناشصددددد س لانيدددددلات  ودددددالة فعددددد ي فدددددي ويددددد ء  ددددداةات انادددددو ب , ش صدددددس وعدددددخ انقددددداةات انةةتوددددددس

ام تة ع ددس ة ددي انقدداةة ع دد  تتةددي انة دد لن س لانقدداةة ع دد  ت ددل ت عم دد ت ا تة ع ددس  ل ددس ةددع الأ ددةات لانو  ددس 
                        انعدددمج ان ةددد عي. أ يددد ء أ ةايددد ا ت ددد وه  ةدددت  إنددد  س وهددد  لانتدددي  تتددد ج اند ندددب ان ددد ةع ام تة ع دددس انةت دددد

(Fraser James , 2005) 
ودد ت هيدد ك انعا ددا ةددت انتتددا  ت لانعةا  ددي انتددي تلا دد  اناددو ب  ( Joanne Turner, 2006 )ل دا أفدد ات اةا ددس  

 فقددداات انادددو ب ان ددد ةع  ل,  ا انةشصصدددس ن يهدددلخ و نادددو ب ان ددد ةع ان ددد ةعي ةدددت أشدةهددد  ودددع  انةدددلاة 
ع د   انقداةة عدا  أيف ه  ن  قدس وقداةاته  لودع  تقدا ةه  ندبلاته  , الأةدة اندبي  تلندا عيد  انادعلة ود مغتةاب ل 

اناةا دددس  , لتلصددد ه ندددا ودددع  انقددداةة ع ددد  انةوددد اأة لانةاددد ة س ام تة ع دددس  ل,  ة ددد  ةة انلا دددع ام تةددد ع 
في تقل س إت  ث اناو ب ان  ةعي و نة د لن س لتقدا ة  وةلةة ام تف اة ةت الأ  ث انع ة  ن عمج ان ة ع و

ة  ي س ا ت ة ة د   ته  لتيا د انوةاة  انةقاةس  (Joanne Turner, 2006 .) نه  انبات لا 
أت  ةددس وددةلةة نتفع ددي انوددةاة  لالأيادددس انةقاةددس ن اددو ب فددي  (Marcel Simon, 2010) ل ددا ألوددتت اةا ددس  

 ق فدس انة د لن س لتعة دا  انشودةات,لتود اي  الأياددس يتدل تية دس انعةدي ان ةد ع  ل  دب تل  د  هدبه ان  ةع ت,
نددا ه  لبنددك ةددت شددمي ةة ة ددس  لانتتصدد ي انع ةدد  ا ي دد تام تة ع ددس لوددث ان قددس فددي  دداةاته  لت دد اة اافع ددس 

هد  فدي تية ددس  داةات اناددو ب دة قدس انعةدي ةددع ان ة عد ت لةددااش ه  انع ة دس انةتيلعدس لانتددي  ة دت امعتةدد ا ع  
 (Marcel Simon, 2010. )ان  ةع 

ع   وةلةة انتا ةت انةعل  ت انتي تتلي الت تية س  اةات انادو ب  (Marlene Puth, 2012)ل ا أ ات اةا س 
إند  تية دس لش صس انةعل  ت انةا عس إن  وع  ةتتلى اندالةات لانودةاة  انةقاةدس ن ادو ب لانه افدس  ,ان  ةع 
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اناو ب ان  ةعي و نلا ع ام تة عي, لتلصي اناةا دس وودةلةة تفع دي الة ةهيدس انشاةدس ام تة ع دس فدي  لع 
س ام تة ع ددس دددددةلا هددس هددبه انتتددا  ت لانت   ددا ع دد  تية ددس  دداةات اناددو ب ش صددس  دداةاته  يتددل تتةددي انة  لن 

 (Marlene Puth, 2012س انةشت فس. )ددع  ت ان ة ددددد ة س في انق    و ن   دددلت  اة اافع ت  ن ةو اأة لانةا
ش صدددس أت انةةت دددس  ,ان ددد ةع نددد  أهة دددس تية دددس  ددداةات انادددو ب إ (Sleeves Denise,2014)ل دددا أاددد ةت اةا دددس 

ان  ةع س تة ي إتاى انةةاتي انتي نه  ت   ة لاود في تا  ي اشص س انادو ب لويد ء  داةاته  لتدل  هه  يتدل 
لبنك ةت شمي  وةلةة تية س  اةات اناو ب ان  ةع اناةا س و لتلص  ان  ةع س,انةا ة س في   فس الأيادس 

فددي ويدد ء لتية ددس  دداةات  انةتشصصددس ودد نعمج لانعةددي ان ةدد ع  ةة ة ددس انشاةددس ام تة ع ددس لةددااش ه  انع ة ددس
 (Sleeves Denise,2014. )الأفةاا

تية دددس  ددداةات انعةدددي ان ةددد عي فدددي ان  ةعددد ت أصدددوتت ةدددت  وددد ت (Gravatt Fredric,2014) ل دددا أفددد ات اةا دددس
لنددبنك تلصددي اناةا ددس ووددةلةة ام ددتف اة ةددت ةة ة ددس انشاةددس ام تة ع ددس فددي تية ددس  امهتةدد  ,انقودد    ةتددي 

هددبه انقدداةات لش صددس تية ددس  دداةات اناددو ب ان دد ةعي ع دد  تتةددي انة دد لن س لانةادد ة س لت ددل ت اددو س عم دد ت 
ة  س لع لتية ي  تس,ا تة ع س   ( Gravatt Fredric,2014)  ي س ا ت ة ةه  و نا ي انةيالا. اناو ب وقاةات  لا 

إة  ي ددس تية ددس  دداةات اناددو ب لت دد اة تة  دده  م ددت ة ة أل دد ت  إندد  (John Ramos,2014) ل ددا أادد ةت اةا ددس
اناةا دددس  لتلصددد فع دددي الة ان   ددد ت ان ة ع دددس, فدددةاغه  لانت   دددا ع ددد  أهة دددس انةاددد ة س ندددا ه  عدددت دة دددا ت

وودددةلةة تلصددد   الة لاودددد ن شاةدددس ام تة ع دددس لام دددتف اة ةدددت شودددةات ةة ة ددد ه  فدددي تية دددس   فدددس  ددداةات 
إنددد  تتةدددي  تةدددع لةاددد ة ت  ةاددد ة س   ة دددس لان دددع انادددو ب لبندددك وهدددا  ة ددد عاته  ع ددد  اميددداة ج فدددي انة 

 (John Ramos,2014انة  لن س انتي تيفا ل اةات  انت ن س. )
 ةات انش صس وةا مت انو  س لةعةفسةت انةع ة  لانةه   تد ب ةت ةة ة  ه  أت   لت نا ه   اة  و ةلهبا  

نقددداةة ع ددد  إتدددااث انتت  دددة لانتددداشي ا  تةددد ع  تتددد   صدددوتلا ةدددؤ ة ت لندددا ه  ا ش صدددس و ن ددد لك ا ي ددد ي 
 (Rosalie Ambrosino & others , 2001 ,49)نشفةاا.  ا    و 

 ادد ة لا فددي إعددااا لتصددة   لتيف ددب لتقددل   وددةاة   نعةددي ةددع اناددو ب فددي  ة عدد ت  دد ا انوددةلةىنددبا ةددت     
تاء                     أيف دددددددددددده . تية ددددددددددددس ة ددددددددددددتةعه  لهددددددددددددبا  ددددددددددددا   دددددددددددد عاه  ع دددددددددددد  تتةددددددددددددي انة ددددددددددددؤلن س إتاء ة ددددددددددددتةعه  لا 

  (84, 83,  2002أتةا ةتةا انو  لي  ةل   ,)
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هبا إن    يب أهداا  أشدةى ة دي  ,تتق ق ت ع  دة قس شاةس ان ة عس إن   ت ث أت هبا  عتوة ها  أ    
ن ةعد ة   ت د وه ا اناو ب انةا ة س فدي انةادةلع ت انو   دس ل دبنك  ا ت  بةلا هس انصعلو ت انتي تتا ةت 

 (Rosalie Ambtosino & Others , 2007 ,27ان ق فس. )س وهبه لانةه ةات انةةتود
لت تع ت دة قس شاةس ان ة عس في  و ي تتق ا الأهاا  ان  وقس و ن ة عس   ااة فع نس نة  عاة الأفدةاا ع د   

أعود  ه . انيةل لتعا ي ات  ه ته  عت دة ا تف عمته  لعم ته  ةع الأاش ح  ل  د  تدااث انتت  دة فدي 
(Ken Heap , 2001,7) 
ل ؤ ا انوعخ ع   أت ان ة ع ت  ة ت أت تقا  فةصس د وس م ت د ب  ق فدس انعةدي انو  د  ةدت شدمي تود اي   

ل دددبنك ةدددت شدددمي ةي  ادددس انعا دددا ةدددت انقوددد    لانةاددد مت انةةتوددددس و نعةدددي  الأعوددد ء,الأف ددد ة لالآةاء وددد ت 
  (Toseland,R& Riva,R,1984,123). انتدلع 

 ةدد  أت اندة قددس ت  ددب الأعودد ء انشوددةات ان ا دداة انتدد  ت دد عا ع دد  تية ددس ات  هدد ته  لتةت ددب أف دد ةه  إندد  
 ( Philip Helen , 1980,73)انةيذ . انعةي 

واار ةت شمي ةاةلع ت لوةاة  لشداة ت ت ده  فد  ا تة ت ل انأيادس وت ث تتوةت  ا تتااثل تد ب بنك 
 تي  ددب ةددع  ددلةة امتصدد مت لانةع لةدد ت لعصددة انعلنةددس لانشصشصددس انتدد  ياددة  ق فددس انعةددي انتدددلع  وةدد  

أتا ت دفةة  و ةة ع    ي ف  ت انة تةع انةصةى, لةة ة س هبه الأيادس ت  ه  في إعدااا   دي  د اة ع د  
 تتةي انة ؤلن  ت انفةا س لان ة ع س لانة تةع س ل   اة انة تةع يتل انة   لانتقا .

     ةاددد  س هدددبه اناةا دددس فددد  ان ددد وقس تتدددااتلةددد  أاددد ةت إن ددد  يتددد    انوتدددلث لاناةا ددد ت لت    دددً  ع ددد  ةددد  تقدددا  
 "ما آليات الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية"

 أىمية البحث  ثانيا:
 و نة تةع.انل ل  ع   انوةاة  انت  تقل  وه   ة ع ت اناو ب لالةه  ف  انيهلخ  -1
 انة  هةس ف  تدل ة لت  اة انلع  و هة س انةا ة س في انةاةلع ت انو   س. -2
 انة  هةس ف  ت  اة إاةاك أفةاا انة تةع له   ت  انةشت فس و نةا مت انو   س لأ و وه  لأ  ةه . -3
وصددفس ع ةددس لشاةددس ان ة عددس وصددفس ش صددس و هة ددس تفع ددي انةة ة ددس  ام تة ع ددسانشاةددس ةهيددس  اهتةدد   -4

 .في انةاةلع ت انو   س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س
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 البحث:أىداف  ثالثا:
 تتا ا ةفهل  انةاةلع ت انو   س ةت ل هس يذة اناو ب.  .1
  دددب أت تتدددلفة فددد  الأشصددد    ت ام تةددد ع  ت انعددد ة  ت ةدددع  ة عددد ت انتددد   انةتد وددد تانتعدددة  ع ددد   .2

 في انةاةلع ت انو   س. ة ته ةا اناو ب نتية س 
لأشصددد    ت ام تةددد ع  ت انعددد ة  ت ةدددع  ة عددد ت ا ة دددت أت   دددتشاةه   انتددد   الأ ددد ن بانتعدددة  ع ددد   .3

 في انةاةلع ت انو   س. ة ته ةا اناو ب نتية س 
 ة ته ةاد انعةدي ةدع  ة عد ت انادو ب نتية دس انتعة  ع   انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي دس فدي  .4

 في انةاةلع ت انو   س.
نةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س  ت انمتةس نتفع ي اةقتةتانن  إانتلصي  .5

 في انةاةلع ت انو   س.
ن ةة ة دددس انةهي دددس فدددي انعةدددي ةدددع  ة عددد ت انادددو ب نتية دددس انةاددد ة س فدددي تصدددلة ةقتدددةح نددد  إانتلصدددي  .6

 انةاةلع ت انو   س.
 البحث:تساؤلات  رابعا:

 ة  ةفهل  انةاةلع ت انو   س ةت ل هس يذة اناو ب؟ -1
  ددب أت تتددلفة فدد  الأشصدد    ت ام تةدد ع  ت انعدد ة  ت ةددع  ة عدد ت اناددو ب نتية ددس انتدد   انةتد ودد ت ةدد  -2

 في انةاةلع ت انو   س؟ ة ته ةا 
لأشصدد    ت ام تةدد ع  ت انعدد ة  ت ةددع  ة عدد ت اناددو ب نتية ددس  ة ددت أت   ددتشاةه  اانتدد   الأ دد ن ب ةدد  -3

 في انةاةلع ت انو   س؟ ة ته ةا 
ةدددد  انصددددعلو ت انتدددد  تلا دددد  انةة ة ددددس انةهي ددددس فددددي انعةددددي ةددددع  ة عدددد ت اناددددو ب نتية ددددس انةادددد ة س فددددي  -4

 انةاةلع ت انو   س؟
انةقتةتددد ت انمتةدددس نتفع دددي انةة ة دددس انةهي دددس فدددي انعةدددي ةدددع  ة عددد ت انادددو ب نتية دددس انةاددد ة س فدددي ةددد   -5

 انةاةلع ت انو   س؟
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 البحث:مفاىيم  خامسا:
   :مفيوم الممارسة المينية -1

 ةي ة)ةع ت انةتالنس لانتاة ب لانتعلا ع   عةي  و يه :لفقً  نق ةلث انةلةا  لغوياً تعة  انةة ة س انةهي س 
 .(714, 1987انوع و  ,

انفعي لانتاة ب لةتالنس انعةي و  تةةاة ةع ا تشاا  انةعةفس لانشوةة  و يه :" Webster"  ة  تعة  ف    ةلث 
 .(Webster,1994,1149) ف  انعةي

لف  ةع   ةصد ت ت انع ل  ام تة ع س تعة  و يه  انتدو ا انعة   نلإد ة انيذةى  ة  أيه  انةق  ث 
أتةا ب   والى, ).هل ةة ت لة  هل ة تت ي لتقتو  انةة ة س تلفة انتة س لانة  لن سان     نة  
32311986                                                                                                    )
ان هلا انةهي س انت  تتة   ف  أيادس ةقييس ةل هس نتتق ا أهاا  تت ةه   و يه  انةهي سانةة ة س  ة  تعة  

     .ةت شمي انعةي ودةا انشاةس ام تة ع س ا ت  وه الأشم   ت لانق   لةه ةات انةة ة س انت   ت  
(Anne Maceachran,1995,405) 
الأ  ث انق ة  لالأ  ث انةة ة س انةهي س تتوةت  م س أ ث ة    س ه  ل تود ةت هبا انتعة   أت 

 انةعةف  لالأ  ث انةه ةى.
 مفيوم جماعات الشباب: -2

 يذة انو ت  ت إن  اناو ب دوقً  ن م س ةع   ة أ    س هي انةع  ة ا  تة عي انيف ي لانةع  ة انو لنل ي 
 تةيي.لانةع  ة ان

 تاا ةفهل  اناو ب دوقً  ن ق    و الاة ةع يس في انوي ء ا  تة عي ن ة تةع  فالمعيار النفسي والإجتماعى 
لانت نس انيف  س انتي تص تب ةةت س عةة س ةع يس  تة ت ف ه  انفةا و نت ل س لانقاةة ع   انتع   لانةةليس في 

ةة ةت انعةة تتة ت انعم  ت ا ي  ي س لانقاةة ع   تتةي انة  لن س, لهبا انل    عة  اناو ب ع   أي  "فت
لانوايي  انيةل انبهيي لانيف ي لا  تة ع  و نق و  س ن يةل لانتي  ةة ف ه  ا ي  ت وةةاتي ت ل س ةت

  (20, 2009عةة ةتةا انتلي  ,لانع دفي.)
 ة  تعة  و يه  ةةت س عةة س ةتااة ةت و ت ةةاتي انعةة تتة ت وت نس يف  س ةص توس تةة و  ي  ت لتتة ت 

  (33, 1995  ا ةل   ,  فؤاالانيا د. ) و نت ل س
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 تاا اناو ب ع   أ  ث أيه  ةةت س عةة س تتة ت و نتة س لانيا د لا تة ي انوي ء  والمعيار البيولوجي
ان  ةي , لالأ هتة ان  ة س ت لت   ه  ة تعاة ن ق    ولذ  فه  لةت هبا انل   عة  اناو ب ع   أي  
ت انةةت س انتي ت  ف ه  ا تة ي انوي ء انعولي لانلذ في ن ة لي ت الأ    س ن    ا ي  ت   نعوم

  (181,  2004لان ي   س , ام تة ع سانةة ت انقلة  ن وتلث ) . لانتاا.... انخ
 تاا ةفهل  اناو ب دوقً  نةةت س عةة س ةتااة أشت   ع  ه  انو ت  ت ت ث انوعخ  ةى  لانةع  ة انتةيي
 (Freedman& Smith, 2001, 34)    يس. 30: 20 يس لانوعخ الآشة  ةى اناو ب ةت  25:18اناو ب ة  و ت 

 ة ع ت  أيادستة  ت في  يس انةا 25 :18انعةة س ةت  انةةت سلفي هبا انوتث فات اناو ب هي ت ك   
 . أ لات   ةعساناو ب و
 مفيوم المشروعات البيئية: -3

: ت ك انةاةلع ت انتي  قل  وه  أل  ت  ة وه  ودة قس ةو اةة أل غ ة ةو اةة   وً  و ي  عة  انةاةلر انو  ي  
     (116, 2002يلة , عص  ) .اني ثأل إ   وً  عاا  و ة ةت 

صتس لتع    لا    ت  ةت“ تة ع س امانشاة ت ” لتعة  انةاةلع ت انو   س ع   إيه  ةاةلع ت لوةاة   
 (   116,  1998ةتةا ان لهةى لآشةلت ,) .بنكة  عاات ا تة ع س لغ ة ل 
                   ش صس, ت انتية س ام تة ع س وصفس ةاةلععيي ةاةلع ت انتية س وصفس ع ةس ل  ة  ت  
 ا تة ع سأل      س أل  ا تص ا سانةاةلع ت تت  ت الألو ر انت  ت س ن ي ث  لاء   يت  هبه ت تها ل 

 (20, 2001إوةاه   ت ت .).أل  ق ف س
 ي عةي اعو  أل أه   ةتفا ع    و ت ة ةلعس ةت الأفةاا لن ث   لتعة  انةاةلع ت انو   س أ و  و يه  

ن  صفس انت لة س نص ند أفةاا انة تةع ل ة ع ت  ةتاا وقلاي ت ليذ  توعه  انة ةلعس ف  إد ة انتاة ع ت 
 ( 16, 2001ف د ة  لف  ,).  لانيذ  ان   اة

ةت صتس لتع    “  تة ع سانشاة ت ام” وةاة   إ ةا    ف  اد ة هبا انوتث ه    أة  انةاةلع ت انو   س 
 ة  عاات ا تة ع س ت تها  تت  ت الألو ر انت  ت س ن او ب وا ي ش ح لن ة تةع وا ي ع  .لا    ت ل 
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 لمبحث:الإجراءات المنيجية  سادساً:
 نوع البحث والمنيج المستخدم 

تعتوة اناةا س ةت اناةا  ت انلصف س لانتي ت تها  انتعة  ع   آن  ت انةة ة س انةهي س في انعةي ةع      
 .انو   س ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت 

لاناةا س انلصف س م تق  عيا ة ةا  ةع انو  ي ت لانتق  ا وي تت   إن  تصي فه  لتف  ةه  لتت   ه   
إن  يت    يه   س  ة ت تعة قه   مته  لتتا اه  و نصلةة انتي ع  ه   ة ً  ل  ف ً  وها  انلصليم تشمح ام

لةت انةوةةات انتي اعت م تشاا  اناةا س انلصف س في هبه اناةا س هي  ليه  تتفا ةع أهاا  اناةا س , 
س انةا ة س في انةاةلع ت لتتقا انتعة  ع   آن  ت انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية 

و  ةعس  انع ة  ت ام تة ع  تنششص    ت  انا ةيانو ت س ةيه  انة د ا  تة ع   ا تشاةتل ا ,  انو   س
 .  و ن  ةعس ن ة ع سف  الأيادس اة  ت اندمب لاند نو ت انةا  بنك انة د ا  تة ع  نع يس ةت ل ,  أ لات

 :أدوات البحث  
ا تشاةت انو ت س في هبا انوتث الأااة انا  ع ا تشااةه  في انوتلث ام تة ع س لهي "ام تو  ت" ت ث 

 ن دمب لاند نو ت ام تة ع  ت ل  نششص    تتتوةت عاااً ةت الأ   س انةتع قس وةتت ةات انوتث لانةل هس 
 و ن  ةعس. 
 مجالات الدراسة 

o  البشرى:المجال  
 .أشص  ي 23لعااه   أ لات   ةعس    ت انع ة  ت و ام تة ع  تنششص    ت  انا ةي ام تة ع انة د  -
انةا ة  ت في الأيادس  د نب لد نوس ةت 250 و نع يس نع يس عالا  س ة ليس ةت انة د ام تة ع  -

 .ان  ةعس و    تاند و س 
o  أ لات.  ةعس دوا هبا انوتث ع       ت  المكانى:المجال 
o :10/10/2016إن   10/9ت   ةع انو  ي ت انة ااي س انمتةس ن وتث شمي انفتةة ةت المجال الزمنى .      
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 البحث:نتائـــــــج  تاسعاً:
 نتائج البحث المتعمقة بوجية نظر الاخصائيين الاجتماعين - أ

 ( يوضح النوع1جدول )

 النوع م
 (23المجموع        )ن=

 % ك
 % 77 16 ذكر 1
 % 37 7 أنثى 2

 %177 23 المجموع
 :يوضح الجدول السابق أن

 .ا ي ثةت % 30ام تة ع  ت انةدوا ع  ه  ام تو  ت ةت انب لة و ية   الأشص    ت% ةت 70 

 ( يوضح السن2جدول )

 السن م
 (23المجموع)ن=

 % ك

 %39 9 35ــ  25 1

 %17 4 45ــ  35 2

 %30 7 55ــ  45 3

 %13 3 فأكثر 55 4

 %177 23 المجموع

 : يوضح الجدول السابق أن

% ل ا  ة ع بنك 39(  يس وي وس 35-25) ةت انوتث( )ة تةعام تة ع  ت  الأشص    ت أعة ةةتل د  
 و ن  ةعس ةت تا  ي انتشةج. انع ة  ت تام تة ع   الأشص    تاغ ب  أتن  إ
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 جماعات الشباب عيين العاممين معالاجتما الأخصائيين( يوضح  المتطمبات التى يجب أن تتوفر فى  3 جدول )
 (23)ن=   الاجتماعيين الأخصائيينمن وجية نظر  لتنمية مشاركتيم في المشروعات البيئية 

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 لا اوافق اوافق الى حد ما اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 4 2661 67 13 3 13 3 74 17 الواقعية. الاحتياجاتالقدرة عمى توظيف الإمكانيات الذاتية لكل عضو وتنميتيا فى إطار  1

 2 2669 62 13 3 4 1 83 19 القدرة عمى الحوار الجيد مع الشباب 2

 3 2665 61 13 3 9 2 78 18 القدرة عمى العمل الجماعى مع الشباب 3

 2 2669 62 4 1 22 5 74 17 القدرة عمى الإصغاء الجيد. 4

 2 2669 62 9 2 13 3 78 18 القدرة عمى الملاحظة والتجاوب والتعاطف مع الأخرين 5

 3 2665 61 - - 35 8 65 15 القدرة عمى فيم ديناميكية الفرد والجماعة 6

 3 2665 61 9 2 13 3 78 18 القدرة عمى توزيع المسئوليات وأداء الواجبات بالأسموب المنظم مما يوفر الوقت والجيد ويحقق الأىداف المرغوبة 7

 1 2683 65 4 1 9 2 87 27 باستخدام اساليب ووسائل مستحدثة الاتصالالقدرة عمى  8

 1 2183 65 - - 17 4 83 19 العصرية التى يعانى منيا الشباب. تتحديد المشكلاالقدرة عمى  9

 4 2661 67 13 3 13 3 74 17 العلاقات المينية الناجحة عمى تكوينالقدرة  17

 3 2665 61 4 1 26 6 77 16 للأفضل. سموكيمتحقيق الشخصية القيادية فى المواقف المختمفة القادرة عمى التعامل مع الأخرين وتوجيو  11

 4 2661 67 - - 39 9 61 14 تحقيق الشخصية القادرة عمى مواجية المشكلات والتعامل معيا. 12
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 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 لا اوافق اوافق الى حد ما اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 2 2669 62 - - 37 7 77 16 الأداء. القدرة عمى استخدام أساليب التقويم الذاتي وصولا لتحسين 13

 4 2661 67 - - 39 9 61 14 بناء التصورات المناسبة حول البرامج المرغوبة والسعى نحو تنفيذىا. 14

مكانية المشاركة فى إدارتيا. 15  3 2165 61 9 2 17 4 74 17 توافر الخبرات النوعية لتنظيم أعمال المؤسسات وا 

 2 2669 62 13 3 4 1 83 19 العممية لممشكلات العصرية التى يعانى منيا الشباب. وضع الحمول 16

 1 2683 65 9 2 - - 91 21 الاستفادة من الوسائل التكنولوجية الحديثة في دراسة حاجات الشباب. 17

 4 2661 67 4 1 37 7 66 15 بنظريات الشخصية الانسانية. متعمقة أن يكون عمي معرفة 18

 3 2665 61 4 1 26 6 77 16 الاعتماد عمى نظام التقويم الشامل كأساس لتحديد مستوى أداء الشباب. 19

 2 2669 62 4 1 22 5 74 17 لديو معمومات وبيانات خاصة بمستوى طموح الشباب. 27

 5 2626 52 4 1 66 15 37 7 لديو معمومات وبيانات خاصة بحاجات الشباب. 21

 5 2626 52 9 2 56 13 35 8 لديو معمومات وبيانات خاصة بمشكلات الشباب العصرية. 22

 1 2683 65 - - 17 4 83 19 الدراسة العممية للاتجاىات الحالية لمشباب وأىم مصادرىا 23

 5 2626 52 - - 74 17 26 6 العمل عمى الاستعانة ببعض القيادات من الشباب ومحاولة مساعدتيم في القيام بتحفيز بالشباب 24
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 : وضح الجدول السابق أني

ام تة ع  ت انع ة  ت ةع  ة ع ت اناو ب نتية س  الأشص    تانةتد و ت انت    ب أت تتلفة ف  أه   
ام تة ع  ت   ء في أع   انة تل  ت  م ةت  الأشص    تةا ة ته  في انةاةلع ت انو   س ةت ل هس يذة 

انعصة س انت   ع ي   تانةا م تتا اانقاةة ع   ,  لل   ي ة تتا س أ  ن بو  تشاا   امتص يانقاةة ع   
, اناةا س انع ة س  ام تف اة ةت انل   ي انت يلنل  س انتا  س في اةا س ت   ت اناو ب,  ةيه  اناو ب

ت تة ي ت دو لنعي هبه انة( 2183) ول د لتيي ةة د  اةه ن او ب لأه  ةص اةه , ت انت ن س نمت  ه
ةت  كتؤ ة ع     فس  د ع ت  ل تد ب بنوةلةة ه ةس في انعصة انت ني نة   ت   و  ةت  ةع  ةتمتقس 

 ام تة ع  ت انتاة ب ان  ا ن تع ةي ةع انةتت ةات انة تتا س. الأشص    ت
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 الاجتماعيين العاممين مع  الأخصائيينالتى يجب أن تتوفر فى  يوضح الميارات( 4دول )ج
 (23)ن=   جماعات الشباب لتنمية مشاركتيم في المشروعات البيئية

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 أوافقلا  حد ما إلى أوافق أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 4 2635 54 9 2 48 11 43 17 .الميارة فى تقبل الشباب 1

 3 2648 57 4 1 43 17 53 12 الميارة فى تكوين علاقة مينية مع الشباب 2

 1 2.78 64 4 1 13 3 83 19 الجيد لمشباب الإنصاتميارة  3

 1 2.78 64 - - 22 5 78 18 الميارة فى الاتصال 4

 2 2652 58 - - 48 11 52 12 فى تقدير مشاعر الشبابالميارة  5

 4 2635 54 13 3 39 9 48 11 الميارة فى وضع حمول لممشكلات التى تواجو الشباب 6

 4 2635 54 9 2 48 11 43 17 الميارة في التعامل مع السموكيات السمبية من قبل الشباب 7

 2 2652 58 4 1 39 9 57 13 الميارة في النصح والإرشاد 8

 3 2648 57 - - 52 12 48 11 الميارة فى استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة 9
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 : يوضح الجدول السابق أن
ام تة ع  ت انع ة  ت ةع  ة ع ت اناو ب نتية س  الأشص    تانت    ب أت تتلفة ف   انةه ةاتأه   

 ول د لتي  انةه ةة ف  امتص ي, ةه ةة اميص ت ان  ا ن او بتتة ي في  ةا ة ته  في انةاةلع ت انو   س
شص    ت ام تة ع  ت لةت    لنعي هبه انةه ةات تة ي وةلةة ة تس  تت ج ان ه  ام( 2187)ةة د  اةه 

ام تة ع  ت ع    نششص    تهة س تلف ة الةات تاة و س ة  لن ت وة  ي ةع  س اناو ب ع   أتث ان  ب 
 انتع ةي ةع اناو ب. ي هبه انةه ةات نتية س  اةاته  ف ة 
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 الاجتماعيين مع جماعات الشباب الأخصائيينالمينية التى يستخدميا  يوضح الأساليب( 5جدول )
 (23)ن= لتنمية مشاركتيم في المشروعات البيئية 

 العبارات م

 الاستجابات

مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 اوافق الترتيب
اوافق الى حد 

 ما
 وافقلا ا

 % ك % ك % ك

 3 2674 63 8 2 8 2 84 19 القيام بالدراسات والبحوث المتعمقة بالمشروعات البيئية 1

 4 2677 62 4 1 22 5 74 17 المشاركة في المشروعات البيئية بأىميةاثارة الوعى لدى الشباب  2

 3 2674 63 - - 13 3 87 27 تنظيم الندوات التى تناقش أىمية المشروعات البيئية 3

 2 2678 64 4 1 13 3 83 19 اقامة المعسكرات الشبابية لمتثقيف وزيادة الوعي باىمية المشروعات البيئية 4

 2 2678 64 - - 22 5 78 18 اعداد لقاءات شبابية تناقش أىمية المشروعات البيئية 5

6 
إعداد ورش عمل تيدف الي ترسيخ القيم الاجتماعية السميمة لدي الشباب وتعمق روح 

 المواطنة
27 87 3 13 - - 66 2687 1 

 1 2687 66 4 1 4 1 91 21 المشاركة بأىميةعقد المسابقات التي تعمل عمى تنمية الوعي الذاتي  7

 4 2677 62 - - 37 7 77 16 اصدار نشرات وادلو ارشادية عن المشروعات البيئية 8
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 : وضح الجدول السابق أني
ام تة ع  ت ةع  ة ع ت اناو ب نتية س ةا ة ته  في  الأشص    ت   تشاةه انت   انةهي س الأ  ن بأه  

ني تة  خ انق   ام تة ع س ان   ةس ناي اناو ب لتعةا ةلح إلةج عةي تها   اانو   س إعااانةاةلع ت 
           ول د لتيي ةة د انةا ة س و هة سعقا انة  وق ت انتي تعةي ع   تية س انلعي انباتي  انةلاديس,

 معتو ةه  ل   ي عة  س ا  ة ةيه  يذة س.نعة  س ه  انل   ي النعي هبه انل   ي ةت أ ( 2187 )  اةه
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 ( يوضح  الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب 6 جدول )
 (23)ت=   لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية وترجع لجماعات الشباب

 العبارات م
 الاستجابات

مجموع 
 الأوزان

الوسط 
الوزنى 
 المرجح

 اوافقلا  اوافق الى حد ما اوافق الترتيب
 % ك % ك % ك

 1 267 62 9 2 13 3 78 18 اعتقاد الشباب بأن المشروعات البيئية مضيعة لموقت 1
 2 266 67 - - 39 9 61 14 .تركيز بعض الشباب عمى أنشطة تشبع رغباتيم الذاتية دون غيرىا 2
 1 267 62 4 1 22 5 74 17 اىتمام الشباب بالمرحمة الدراسية 3
 3 264 56 13 3 37 7 57 13 الجماعة عمى المشروع لتحديد أنشطتو المختمفة أتفاقعدم  4
 3 264 56 9 2 39 9 52 12 انتشار السمبية واللامبالاة بين الشباب 5

  أن:يوضح الجدول السابق 

 تتة ي ف  لتة ع ن ة ع ت اناو ب انةاةلع ت انو   سانصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في أه   
ل ا  يت  هبا عت اعلة اناو ب (  217) ول د لتيي ةة د  اةه ,  اهتة   اناو ب و نةةت س اناةا  س,  اناو ب و ت انةاةلع ت انو   س ةو عس ن ل ت اعتق ا

 ات ةت وةت ألوتتانتي  Marlene Puth, 2012) )س ددداةا  و ت انوةاة  انةقاةس نه  غ ة ة ا س له  تة ي و ني وس نه  و  ر نل ته  لتتفا هبه انيت  س ةع 
 .انةقاةس ن او ب  ه افست ة نا انةعل  ت انتي تتلي الت تية س  اةات اناو ب ان  ةعي وع  ةتتلى انالةات لانوةاة 
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 ( يوضح  الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب 7جدول )
 (23)ت=   الاجتماعي للأخصائىلتنمية المشاركة في المشروعات البيئية وترجع 

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

الوسط 
الوزنى 
 المرجح

 اوافق الترتيب
اوافق الى حد 

 ما
 اوافقلا 

 % ك % ك % ك
 1 218 65 4 1 9 2 87 20 الخبرة المحدودة لدى البعض من الأخصائيين الاجتماعيين 1
 2 217 61 9 2 17 4 74 17 .عدم قدرة الاخصائى الاجتماعي عمى تكوين علاقات طيبة مع جماعة الشباب 2
ىمال الممارسة المينية مع جماعة الشباباىتمام الاخصائى  3  3 214 56 13 3 30 7 57 13 .الاجتماعي بالجوانب الإدارية وا 
 2 217 61 4 1 26 6 70 16 .عدم اقتناع البعض من الأخصائيين الاجتماعيين بأىمية برامج الشباب 4
 1 218 65 - - 17 4 83 19 .الشبابانفراد الاخصائى الاجتماعي بتصميم برامج جماعات الشباب دون مشاركة  5

 : يوضح الجدول السابق أن
ام تة عي تة  ت في  نششص  يانصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت انو   س لتة ع أه   

ول د لتيي  ام تة عي وتصة   وةاة   ة ع ت اناو ب الت ةا ة س اناو ب الأشص  يايفةاا , انشوةة انةتالاة ناى انوعخ ةت الأشص    ت ام تة ع  ت 
انةعل  ت انتي تتلي الت تية س  اةات اناو ب ان  ةعي, وع  ةتتلى انالةات  اتع    ( Marlene Puth, 2012 )ل ا أ ات اةا س (  218) ةة د  اةه 

ام تة ع  ت ولوع انوةاة  الت  الأشص    تل ا  ة ع بنك ميفةاا  لانوةاة  انةقاةس ن او ب لانه افس إن  تية س لعي اناو ب ان  ةعي و نلا ع ام تة عي
 اةا س اتت    ت اناو ب انلا ع س.
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 وضح  الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب( ي 8 جدول )
 (23)ن=   لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية وترجع لفريق العمل 

 

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

الوسط 
الوزنى 
 المرجح

 اوافق الترتيب
اوافق الى حد 

 ما
 اوافقلا 

 % ك % ك % ك
 2 215 58 9 2 30 7 61 14 تدخل بعض أعضاء فريق العمل في البرامج دون خبرة كافية 1
 3 214 56 13 3 30 7 57 13 الخبرة المينية لدى البعض من فريق العمل غير كافية في مجال العمل مع جماعات الشباب 2
 2 215 58 13 3 22 5 65 15 .الصراع وعدم التكامل بين أدوار فريق العمل 3
 1 3 68 - - 4 1 96 22 عدم اقتناع فريق العمل بالدور الميني الذي يقوم بو الاخصائى 4

 

 :أنيوضح الجدول السابق 
عا  ا تي ر فة ا  نفة ا انعةيانصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت انو   س لتة ع أه   

في نعةي امشص    ت  شدس تلود انتلص   انلذ  تد ب لوعلنعي هبا  (3) ول د لتيي ةة د  اةه الأشص   انعةي و نالة انةهيي انبي  قل  و  
 عااا الأشص    ام تة ع  ف   ة  ي ةع  س اناو ب لتث انة  لن ت ع   وةلةة انعةي في ول ه  تتق ق  نوة ت  لاة انعة  س انتع  ة سام تة ع  ت ف  

 .ة  ي ةع  س اناو ب 
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 ( يوضح  المقترحات اللازمة لتفعيل الممارسة المينية في العمل مع 9جدول ) 
 (23 = ن )   جماعات الشباب لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

 العبارات م
 الاستجابات

مجموع 
 الأوزان

الوسط 
الوزنى 
 المرجح

 اوافقلا  اوافق الى حد ما اوافق الترتيب
 % ك % ك % ك

 2 219 66 - - 13 3 87 20 تيلر  اميادس لت ااه  1
 2 219 67 4 1 - - 96 22 تقا ة اندمب انةا ة  ت في انيا د. 2
 3 218 65 4 1 9 2 87 20 ت ة   انةتفل  ت في انيا د. 3
 1 3 69 - - - - 100 23 ت  اة امة  ي ت نةة ة س انيا د. 4
 3 218 64 4 1 13 3 83 19 ت  اة امشص    ت ام تة ع  ت نشاةا  ع ي انيا د. 5
 1 3 68 - - 4 1 96 22 ا  ةس الةات تاةو    عااا ان لااة انق  ا س . 6
 1 3 67 - - 9 2 91 21 ااة ج بلي امتت    ت انش صس 7

  أن:يوضح الجدول السابق   
ت  اة امة  ي ت لانت  تة  ت ف   نةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت انو   سانةقتةت ت انمتةس نتفع ي ا أه 

ع     أ اتل تفا ةع بنك ة  (  3) , ول د لتيي ةة د  اةه بلي امتت    ت انش صس إاة ج انق  ا س,الةات تاةو    عااا ان لااة  إ  ةس انيا د,نةة ة س 
  .وةلةة انتا ةت انةعل  ت انتي تتلي الت تية س  اةات اناو ب ان  ةعي انتي ت ت ع   ((Marlene Puth, 2012اةا س 

  ة س انشاةس ام تة ع س لةااش ه ووةلةة تية س  اةات اناو ب ان  ةعي لبنك ةت شمي ةة ألصتنتي ا ((Sleeves Denise ,2014اةا س  إن  لة  أا ةت   
.الأفةااان ة عي في وي ء لتية س  اةات  لانعةي و نعمج انةتشصصسانع ة س 
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 نتائج البحث المتعمقة بوجية نظر الشباب: - ب
تفة غ ا   و ت انلاةاة في هبه ت  تلت ع ام تو  ي ت ع   أفةاا ع يس انوتث في ان  ةعس , ت ث ت    

 ام تو  ي ت, لعةوت  ة    ي:
 ع( يوضح النو 17جدول )

 النوع م
 (257المجموع        )ن=

 % ك

 % 24 67 ذكر 1

 % 76 197 أنثى 2

 %177 257 المجموع

لفي , %( 24, و ية  ي وس انب لة ) %( 76ةت ا ي ث وي وس )  وةالأ ي وسان أن:يوضح الجدول السابق 
ع ت اناو ب تعتةا ع ي اند نو ت ندو عس ان  ةعس لانتي  ة يس انوتث, ي ا أت انةا ة س في  ولء يت    ع

 انب لة. عت اندمب   ة ف ه  عاا اند نو ت ا ي ث 
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 ( يوضح العمر11جدول )

 السن م
 ( 257)ن=  المجموع

 % ك

 % 60 150 27ــ  18 1

 % 24 60 22ــ   27 2

 % 12 30 24ــ  22 3

 % 4 10 فأكثر 24 4

 %177 250 المجموع

  أن:يوضح الجدول السابق 

ل ا  ة ع بنك إني دو عس %(  60 (  يس, لوي وس )27  - 18) ) ة تةع انوتث (اندمب   تةتل د 
 في ة ي هبه انةةت س انعةة س لانتي تقع أعة ةه  د نو تانل  اندمبله  ف س  ام تو  تانف س انتي  دوا ع  ه  

. 
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 ( 250=ت)الشباب المشروعات البيئية من وجية نظر  يوضح مفيوم (12)جدول 

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 لا اوافق اوافق الى حد ما اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 2 2668 677 4 17 24 67 72 187 حملات التبرع بالدم. 1
 1 2676 697 1 3 22 54 77 193 الأعمال التطوعية بمؤسسة المجتمع المدني. 2
 2 2668 677 6 15 27 57 74 185 المعارض الخيرية. 3
 1 2676 697 - - 24 67 76 197 .ندوات العمل التطوعى 4
 1 2676 697 4 17 16 47 87 277 مساعدة ذوي الاحتياجات الخاصة. 5
 3 2652 637 12 37 24 67 64 167 حملات جمع التبرعات لمفقراء والمحتاجين محمياً ودولياً. 6
 1 2676 697 1 2 22 56 77 192 التطوع في برامج محو الامية وتعميم الكبار. 7
 2 2668 677 6 16 19 48 75 186 مبادرات ترشيد استيلاك المياه والكيرباء والغاز. 8
 2 2668 677 8 27 16 47 76 197 مشروعات خدمة البيئة والمحافظة عمييا داخل الجامعة وخارجيا. 9
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  :يتضح من الجدول السابق أن
,  انة تةددع انةدداي الأعةدد ي انتدلع ددس وةؤ  ددس ةفهددل  انةاددةلع ت انو   ددس ةددت ل هددس يذددة اناددو ب تتة ددي فدد  

 د ء  انتدلر في وةاة  ةتل امة س لتع د   ان ود ة,  سة  عاة بلي امتت    ت انش ص ,يالات انعةي انتدلع 
ي ع د  ل ع دث نيد  هدبا ةغودس انددمب فدي تدب انش دة لانعةد( 2176) ةة د  داةه  لي ول د لتي و نتةت ب الأ

 انتدد (  2005 دد ة س ودد ةح , ) ل تفددا بنددك ةددع اةا ددس  ,ى ةق وددية دد عاة تةم هدد  لة دد عاة الآشددة ت وددالت أ
نشودددةات انة ت دددوس ةدددت انعةدددي لانتدددي تاددد ة إنددد  أت ا , تلوددد أهة دددس ةاددد ة س انادددو ب فدددي امياددددس انتدلع دددس

 . ت  عا ع   تع    ةه ةات لشوةات  ا اة أل تت  ت انةه ةات انت   ةت  ه  اناو ب انتدلع 
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 الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب ( يوضح  13جدول ) 
 (250)ت=    لجماعات الشبابوترجع  لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 اوافقلا  اوافق الى حد ما اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 5 2652 637 12 37 24 67 64 167 .اىتمام الشباب بالمرحمة الدراسية 1

 3 2676 697 4 17 16 47 87 277 .اعتقاد الشباب بأن المشروعات البيئية مضيعة لموقت 2

 2 2678 695 - - 22 55 78 195 .اتفاق الجماعة عمى المشروع لتحديد أنشطتو المختمفة عدم 3

4 
تركيز بعض الشباب عمى أنشطة تشبع رغباتيم الذاتية دون 

 غيرىا
272 81 48 19 - - 772 2681 1 

 4 2666 664 11 28 12 37 77 192 شار السمبية واللامبالاة بين الشبابانت 5

 
 



  

711 

 

 :يتضح من الجدول السابق أن
نصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت أه   

تة  ت وعخ اناو ب ع   أيادس تاوع ةغو ته   لي  ء في انتةت ب الأ لجماعات الشبابلتة ع  انو   س
ان ة عس ع   انةاةلر نتتا ا أيادت   اتف ا   عا   , (2181لتيي ةة د  اةه )ول د  انبات س الت غ ةه 

       ( ةمك انةةااى ) يص   فهة  لل تفا بنك ةع اةا س  (2178ول د لتيي ةة د  اةه ) انةشت فس
وع   و ت ةة ة س اناو ب نشيادس ان ة ع س لانةا ة س في وةاة   أت  ةس اةتو د دةاى ن إأا ةت انتي 

عي س وتية س ات  ه اناو ب انتية س , لأة عت اناةا س بنك إن  وع  ةتتلى انوةاة  لالأيادس انةقاةس لانة
 يتل انةا ة س في وةاة  تية س انو  س.  ان  ةع 
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 الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب ( يوضح  14جدول ) 
 (250)ت=  الاجتماعى للأخصائىوترجع  لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

 العبارات م

 الاستجابات

مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 اوافق الترتيب
اوافق الى حد 

 ما
 اوافقلا 

 % ك % ك % ك

 2 2678 695 - - 22 55 78 195 .الخبرة المحدودة لدى البعض من الأخصائيين الاجتماعيين 1

2 
ىمال الممارسة المينية مع جماعة  الأخصائى الاجتماعىاىتمام  بالجوانب الإدارية وا 
 .الشباب

272 81 48 19 - - 772 2681 1 

 3 2666 664 11 28 12 37 77 192 .عمى تكوين علاقات طيبة مع جماعة الشباب الأخصائى الاجتماعىعدم قدرة  3

 4 2647 677 27 57 27 57 67 157 .عدم اقتناع البعض من الأخصائيين الاجتماعيين بأىمية برامج الشباب 4

 5 2628 577 12 37 48 127 47 177 .الاجتماعي بتصميم برامج جماعات الشباب دون مشاركة الشباب الأخصائىانفراد  5



  

711 

 

 يتضح من الجدول السابق أن:
انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س في انةاةلع ت أه   

هة ي  الأشص    ام تة ع  هتة  اتة  ت ف   الاجتماعى للأخصائى لتة ع انو   س و ن لايب ا ااة س لا 
انشوةة انةتالاة ناى انوعخ ةت ,  (2181)ةة د  اةه  ول د لتي  , انةة ة س انةهي س ةع  ة عس اناو ب

ة ع بنك ان    ةة امعو ء انتي تقع ع    ل ا  , (2178) ةة د  اةه ول د لتي  الأشص    ت ام تة ع  ت
اناو ب ل تد ب بنك وةلةة لوع شدس ةت واا س انع   ع تا امشص    ت ام تة ع  ت وة  ي ةع  س 

 اناةا ي نتث اناو ب ع   اهة س انةا ة س في انةاةلع ت انو   س.
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 الصعوبات التى تواجو الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب ( يوضح  15جدول ) 
 (250)ت= لفريق العملوترجع  لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 اوافقلا  اوافق الى حد ما اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 2 2681 772 - - 19 48 81 272 .البرامج دون خبرة كافية تدخل بعض أعضاء فريق العمل فى 1

 1 2684 717 - - 16 47 84 217 .الصراع وعدم التكامل بين أدوار فريق العمل 2

3 
مجال العمل مع  البعض من فريق العمل غير كافية فىالخبرة المينية لدى 

 .الشبابجماعات 
192 77 37 12 28 11 664 2666 3 

 4 2647 677 27 57 27 57 67 157 .الأخصائىيقوم بو  اع فريق العمل بالدور الميني الذىعدم اقتن 4

 :أنيتضح من الجدول السابق 
انصةار تة  ت ف   لفريق العمل علتة انو   س انةاةلع ت   ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س ف انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع أه  

ةة د  ول د لتي  ,انوةاة  الت شوةة   ف س  تاشي وعخ أعو ء فة ا انعةي ف, ( 2184ه )ةة د  اة  , ول د لتي لعا  انت  ةي و ت أالاة فة ا انعةي
 عا ,  ( 2166) ةة د  اةه  ول د لتي  ,اناو ب ة  ي انعةي ةع  ة ع ت   انوعخ ةت فة ا انعةي غ ة   ف س فانشوةة انةهي س ناى ,  (2181) اةه 

, لهبا  تد ب ةت انة  لن ت وةع  س اناو ب و ن  ةعس ةت لنس  (2140) ةة د  اةه ول د لتي  , الأشص   انبي  قل  و   ا تي ر فة ا انعةي و نالة انةهي 
 انتت ب ع   هبه انصعلو ت لانت  تعلا ةا ة س اناو ب ان  ةع  ف  انةاةلع ت انو   س .
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 جماعات الشباب( يوضح المقترحات اللازمة لتفعيل الممارسة المينية في العمل مع 16ول ) جد
 (250)ت=   لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

 العبارات م

 الاستجابات
مجموع 
 الاوزان

الوسط 
الوزني 
 المرجح

 اوافق لا ما حد الى اوافق اوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

 1 2.78 695 - - 22 55 78 195 وتجددىا. تنوع الأنشطة 1

 3 2667 657 - - 47 177 67 157 النشاط. ىتقدير الطلاب المشاركين ف 2

 2 2676 697 - - 24 67 76 197 النشاط. ىتكريم المتفوقين ف 3

 1 2678 695 - - 22 55 78 195 زيادة الإمكانات لممارسة النشاط. 4

 4 2648 619 - - 52 131 48 119 النشاط. ىخصائيين الاجتماعيين للأشراف عمزيادة الأ 5

 5 2.44 617 - - 56 147 44 117 .القياديةلإعداد الكوادر  ةتدريبيدورات  أقامو 6

 6 2.36 597 12 37 47 177 48 127 ادماج ذوي الاحتياجات الخاصة 7
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الطلاب لتفعيل الممارسة المينية في العمل مع جماعات الشباب  يتضح من الجدول السابق أن مقترحات 
 :جاءت كالتالي لتنمية المشاركة في المشروعات البيئية

ةة د  اةه  ي ول د لت  الألينةة ة س انيا د   ء و نتةت ب  ا ة  ي تت  اة ,  لت ااه  الأيادستيلر  
اندمو س في  الأيادسعا  ة  هةس  أ و ب أت ألود ( انبى13ل تفا بنك ةع يت     الي ة   )( 2178)

أهة س تة  ت ان  ةعس  لهبا  ؤ ا ع  اندمو س تق  ا س لغ ة ةت ااة   الأيادسأت  ةغو تانت   ت ل ان إاو ر
انتق  ا س ,  الأيادسلعا  انتة  ت ع   ةتت ةات انة تتا س ن ة تةع ةع ان تتمء ةت ااة  أيادسع   تلف ة 

الأيادس اندمو س انت  تة ةث ااشي أ ات ع    انت   ( Wells,- Carole-V,2004)ل تفا ةع بنك يت    اةا س 
 .ان  ةعس تتت ج إن  تدل ة لا تتااث في ولء انةتت ةات انة تةع س لانع نة س
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 :النتائج العامة لمبحث
 :أن نتائج الدراسة من وجية نظر الاخصائيين الاجتماعيينأوضحت  -أ‌

 ع بنك ل ا  ة  ا ي ث% ةت 30ةت انب لة و ية   انوتث()ة تةع ام تة ع  ت  الأشص    ت% ةت 70 -
 انشةلج ن عةي.وي ء عت وتةو س الأ انةةأةانبي  فوي اهتة    ان  دو عس انة تةع ف  انصع ا

% ل ا  ة ع 39(  يس وي وس 35 - 25))ة تةع انوتث( ةت  ت امشص    ت ام تة ع  ت  ةتل د  -
 انتشةج. و ن  ةعس ةت تا    انع ة  ت  ت عغ ب امشص    ت ام تة بنك إن  أت أ

   نتية س ةع  ة ع ت اناو ب ام تة ع  ت انع ة  ت  الأشص    تانةتد و ت انت    ب أت تتلفة ف  أه
انقاةة ع    تة  ت ف  ام تة ع  ت الأشص    تةت ل هس يذة  انةاةلع ت انو   س  ة ته  فةا 

انعصة س انت   ع ي   تانةا م تتا اانقاةة ع   ,  ة تتا سانل   ي انل    ن بالأو  تشاا   امتص ي
تة ي  انةتد و تلنعي هبه  اناةا س انع ة س نمت  ه ت انت ن س ن او ب لأه  ةص اةه ,  ةيه  اناو ب

 تؤ ة ع     فس  د ع ت  ل تد ب بنكانعصة انت ني نة   ت   و  ةت  ةع  ةتمتقس  وةلةة ه ةس ف 
 .ام تة ع  ت انتاة ب ان  ا ن تع ةي ةع انةتت ةات انة تتا س الأشص    تةت 

ة س ام تة ع  ت انع ة  ت ةع  ة ع ت اناو ب نتي الأشص    تانت    ب أت تتلفة ف   انةه ةاتأه   -
انةه ةة ,  انةه ةة ف  امتص ي, ةه ةة اميص ت ان  ا ن او ب تتة ي ف  انةاةلع ت انو   س  ةا ة ته  ف

لنعي هبه انةه ةات تة ي وةلةة ة تس  تت ج انيصد لا ةا ا ,  انةه ةة ف اناو ب ,  تقا ة ةا عة ف 
هة س تلف ة ة  لن ت وة  ي ةع  س اناو ب ع   أتث انص    ت ام تة ع  ت لةت      ب ان ه  امش

 ام تة ع  ت ع   ة ي هبه انةه ةات نتية س  اةاته  في انتع ةي ةع اناو ب. نششص    تالةات تاة و س 
   ام تة ع  ت ةع  ة ع ت اناو ب نتية س ةا ة ته  في  الأشص    ت   تشاةه انت   انةهي س الأ  ن بأه

 ى  خ انق   ام تة ع س ان   ةس ناتة   نإلةج عةي تها   اإعاا لانت  تة  ت ف  انو   سانةاةلع ت 
 انةا ة س و هة سانباتي   تعةي ع   تية س انلع    وق ت انتعقا انة,  اناو ب لتعةا ةلح انةلاديس

انةع  ةات اناو و س ن ت ق   لت  اة انلع  و هة س انةاةلع ت انو   س لأعااا نق ءات  إ  ةسإن   و  و فس
معتو ةه  ل   ي س ه  انل   ي انعة  هبه انل   ي ةت أ لنعياو و س تي  ج أهة س انةاةلع ت انو   س 

 عة  س ا  ة ةيه  يذة س.
اناو ب نتية س انةا ة س في انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع  ة ع ت  أه  -

اناو ب و ت انةاةلع ت انو   س ةو عس  اعتق ا تة  ت ف  لتة ع ن ة ع ت اناو ب انةاةلع ت انو   س
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أيادس تاوع ةغو ته  انبات س الت   , تة  ت وعخ اناو ب ع  اهتة   اناو ب و نةةت س اناةا  س, ن ل ت 
ل ا  يت  هبا عت اعلة اناو ب و ت انوةاة  انةقاةس نه  غ ة ة ا س له  تة ي و ني وس نه  و  ر غ ةه  

  انةعل  ت انت ةت وةت أت ألوتت انت  ( Marlenel  Puth, 2012 )اةا س نل ته  لتتفا هبه انيت  س ةع 
 .ن او بانةقاةس  وع  ةتتلى انالةات لانوةاة   ي الت تية س  اةات اناو ب ان  ةعتتل 

   ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س فانعةي ةع   ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س فانصعلو أه   -
انشوةة انةتالاة ناى انوعخ ةت  ف  تة  ت نششص    ام تة ع انةاةلع ت انو   س لتة ع 
وتصة   وةاة   ة ع ت اناو ب الت ةا ة س   ام تة ع الأشص   ايفةاا , الأشص    ت ام تة ع  ت 

ي الت تية س  اةات انةعل  ت انتي تتل  اتع    Marlenel  Puth,2012 ) )  ل ا أ ات اةا س  اناو ب
اناو ب   ةس ن او ب لانه افس إن  تية س لع, وع  ةتتلى انالةات لانوةاة  انةقا اناو ب ان  ةع

ام تة ع  ت ولوع انوةاة  الت اةا س  الأشص    تل ا  ة ع بنك ميفةاا   و نلا ع ام تة ع  ان  ةع
 اتت    ت اناو ب انلا ع س.

   ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س فانعةي ةع   ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س فانصعلو أه   -
انبي  قل  و    ا تي ر فة ا انعةي و نالة انةهي عا  تة  ت ف  نفة ا انعةيانةاةلع ت انو   س لتة ع 

ام تة ع  ت  الأشص    تنعةي   ف لنعي هبا  تد ب لوع شدس تلود انتلص   انلذ الأشص   ,
نوة ت  لاة انعة  س  ول ه  تتق ق ً  لتث انة  لن ت ع   وةلةة انعةي ف وة  ي ةع  س اناو ب 

 انتع  ة س.
   ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س فانعةي ةع   نةة ة س انةهي س فانةقتةت ت انمتةس نتفع ي اأه   -

 سالةات تاةو  إ  ةس , ا ة  ي تة ت  ا, نةة ة س انيا د. ا ة  ي تت  اة  تة  ت ف  انةاةلع ت انو   س
 اةا س ع     أ اتل تفا ةع بنك ة  , بلي امتت    ت انش صس إاة ج ,لااة انق  ا س  عااا ان 

Marlenel Puth ,2012))  ي الت تية س  اةات اناو ب وةلةة انتا ةت انةعل  ت انتي تتل  ت ت ع   انت
وةلةة تية س  اةات اناو ب و لصتأ انت  ( ( Steeves Dnise ,2014 اةا س, لة  أا ةت ان    ان  ةع
و نعمج لانعةي  انةتشصصسلبنك ةت شمي ةة ة س انشاةس ام تة ع س لةااش ه  انع ة س   ان  ةع

 .فةااوي ء لتية س  اةات الأ  ان ة عي ف
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 :أن نتائج الدراسة من وجية نظر الشبابأوضحت  -ب‌
 ي ا أت انةا ة س في ولء يت    ع يس انوتث لف , %(24%(, و ية  ي وس انب لة )76ي وس ا ي ث ) (1

ا ي ث    ة ف ه  ي وس  لانت  أ لات   ةعسعس تعتةا ع ي اند نو ت ندو    ةعسالأيادس اندمو س في ان
 ي وس انب لة. عت

%( ل ا  ة ع بنك إن  دو عس 60لوي وس )  (  يس20 -18) ) ة تةع انوتث ( ةتةتل د  ت اندمب  (2
 . ي سفي ة ي هبه انةةت س ان قع أعة ةه له  ف س اندمب لانت  ت ام تو  ت دوا ع  ه   انف س انت 

,  الأعة ي انتدلع س وةؤ  س انة تةع انةاييةفهل  انةاةلع ت انو   س ةت ل هس يذة اناو ب تتة ي ف   (3
 وةاة  ةتل امة س لتع    ان و ة انتدلر ف ,  سة  عاة بلي امتت    ت انش ص يالات انعةي انتدلعي,

تب انش ة لانعةي ع   ة  عاة تةم ه  لة  عاة امشة ت والت اى  ل ع ث ني  هبا ةغوس اندمب ف 
انتي تلود أهة س ةا ة س اناو ب في اميادس  (2005,   ة س و ةح ) ل تفا بنك ةع اةا س  ةق وي.

ت  عا ع   تع    ةه ةات لشوةات  ت انة ت وس ةت انعةي انتدلع انتدلع س لانتي تا ة إن  أت انشوةا
 ةه ةات انت   ةت  ه  اناو ب ا اة أل تت  ت ان

  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س ف انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س في انعةي ةع أه   (4
تة  ت وعخ اناو ب ع   أيادس تاوع ةغو ته   تتة ي ف  ن ة ع ت اناو بلتة ع  انةاةلع ت انو   س
 )ل تفا بنك ةع اةا س عا  اتف ا ان ة عس ع   انةاةلر نتتا ا أيادت  انةشت فس  , انبات س الت غ ةه 
 ب وع   و ت ةة ة س اناو ن  أت  ةس اةتو د دةاىأا ةت إ انت  ل ةمك انةةااى (يص   فهة  

وةاة  انتية س , لأة عت اناةا س بنك إن  وع  ةتتلى انوةاة   نشيادس ان ة ع س لانةا ة س ف 
  يتل انةا ة س في وةاة  تية س انو  س. وتية س ات  ه اناو ب ان  ةع ةقاةس لانةعي س لالأيادس ان

  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س ف انعةي ةع  ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س ف انصعلو أه   (5
و ن لايب  الأشص    ام تة ع  اهتة   تة  ت ف  نششص    ام تة ع  لتة ع انةاةلع ت انو   س
هة ي  انشوةة انةتالاة ناى انوعخ ةت الأشص    ت ,  انةة ة س انةهي س ةع  ة عس اناو با ااة س لا 

ن    ةة امعو ء انتي تقع ع   ع تا امشص    ت ام تة ع  ت وة  ي ةع  س  ة ع بنك إل ا  ام تة ع  ت
 هة س انةا ة س ف أس انع   اناةا ي نتث اناو ب ع   اناو ب ل تد ب بنك وةلةة لوع شدس ةت واا 

 انةاةلع ت انو   س.
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  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س ف انعةي ةع  انصعلو ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س ف أه   (6
,  ا  انت  ةي و ت أالاة فة ا انعةيانصةار لعلانت  تة  ت ف   نفة ا انعةيلتة ع  انةاةلع ت انو   س

انشوةة انةهي س ناى انوعخ ةت فة ا ,  انوةاة  الت شوةة   ف س  انعةي فتاشي وعخ أعو ء فة ا 
 ا تي ر فة ا انعةي و نالة انةهي  انبى عا , اناو ب ة  ي انعةي ةع  ة ع ت   فانعةي غ ة   ف س 

لهبا  تد ب ةت انة  لن ت وةع  س اناو ب و ن  ةعس ةت لنس انتت ب ع   هبه امشص     قل  و  
 ا ة س اناو ب ان  ةع  ف  انةاةلع ت انو   س .انصعلو ت لانت  تعلا ة

  ة ع ت اناو ب نتية س انةا ة س ف انعةي ةع  ندمب نتفع ي انةة ة س انةهي س ف ا ةقتةت تأه   (7
بنك  نةة ة س انيا د. ل تفا ا ة  ي تت  اة  ,لت ااه  الأيادستيلر   ءت   نت ني  انةاةلع ت انو   س

ااو ر  ب عا  ة  هةس اميادس اندمو س ف ا و  ةت الود ات ( انبى13ةع يت     الي ة   )
أهة س تة  ت ان  ةعس ع    لهبا  ؤ ا ع  يادس اندمو س تق  ا س لغ ة ةت ااة  الأ ةغو ت أتانت   ت ل ان

ل تفا يادس انتق  ا س   انتة  ت ع   الأةع انةتت ةات انة تتا س ن ة تةع لعا تتمء يادس ةت ااة تلف ة أ
الأيادس اندمو س انت  تة ةث ااشي  أت أ ات ع   انت  ( Wells,- Carole-V,2004) ةع بنك يت    اةا س 

 .ان  ةعس تتت ج إن  تدل ة لا تتااث في ولء انةتت ةات انة تةع س لانع نة س
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 المشروعات البيئية  المشاركة فىجماعات الشباب لتنمية العمل مع  تصور مقترح لمممارسة المينية فى

يدم ددً  ةددت ا ددد ة انيذددةى ن وتددث لانيتدد    انتدد  تدد  انتلصددي إن هدد  , و  ودد فس إندد  الأاو دد ت انيذة ددس ندة قددس ا
 شاةس ان ة عس ت  انتلصي إن  هبا انتصلة ل توةت انيق د انت ن س :

 أولًا: الأسس والمعايير التى فى ضوئيا وضع التصور : 
 . انةاةلع ت انو   س      ه  ف  تية س ةا ة س اناو ب فانيذةى ندة قس شاةس ان ة عس لوةا د ة  .1
 ة عدد ت صددعلو ت تلا دد  انةة ة ددس انةهي ددس فددي انعةددي ةددع يتدد    اناةا ددس انت ن ددس لةدد  ألوددتت  ةددت  .2

 .انو   سانةاةلع ت   اناو ب نتية س انةا ة س ف
 ةع  س اناو ب.ةق ومت انو ت س ةع وعخ انة  لن ت ف  ة  ي  .3
 ةةاع ة ا ة  ي ت لانقاةات انواة س ناى اناو ب. .4

 ثانيا: الأىداف العامة لمتصور المقترح :
 تتا ا ةفهل  انةاةلع ت انو   س ةت ل هس يذة اناو ب. .1
 ة ع ت انادو ب نتية دس انةاد ة س انعةي ةع   ت انت  تلا   انةة ة س انةهي س فانتعة  ع   انصعلو  .2

 انةاةلع ت انو   س.  ف
 تةس نتية س ةا ة س اناو ب ف  انةاةلع ت انو   س .انل ل  ع   أه  انةقتةت ت انم .3
   ة عددد ت اناددو ب نتية دددس انةاددد ة س فدددانعةددي ةدددع   س فدددنددد  تصدددلة ةقتددةح ن ةة ة دددس انةهي دددإانتلصددي  .4

 انةاةلع ت انو   س.

 المشروعات البيئية  ىالجماعات لتنمية المشاركة فل مع التى يستخدميا أخصائى العم تالاستراتيجياثالثا: 

انةهد ةة فد  انعةدي ةدع امشدة ت , ةهد ةة  لبنك نتية دس ةهد ةات انادو ب ة ديتنمية الميارات :  استراتيجية -
 إاةاك انبات.

 اتت    ت اناو ب وااو رةؤ   ت تهت   تلف ةلبنك  ة  ي س  من موارد البيئة : الاستفادة استراتيجية -
لبنك نتلف ة و  ي ت ن او ب عت انةؤ  د ت انة تةع دس انتد   المساعدة وتوفير المعمومات : استراتيجية -

 تهت  وةع  ته .
ودد ت اصددت ب الأعةدد ي نة دد عاة اناددو ب فدد   امتصدد يلبنددك نتادد  ع  : والاتصــالالتفاعــل  اســتراتيجية -

 انة تةع.
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     س لتي ةا مت .الأ   ت اتت  لبنك نتة  ت اناو ب ةت إاو ر  التمكين : استراتيجية -
  عةي ةت أ ي تقا     فس شاة ت انةع  س ن او ب.  ىلش صس ةع فة ا انعةي انب التأثير : استراتيجية -

 المشروعات البيئية : ىل مع الجماعات لتنمية المشاركة فرابعا : التكنيكات التى يستخدميا أخصائى العم

 : نتتل ا اناو ب و نةه ةات انمتةس ن عةي ف  انت  ة ان لة س. المناقشة الجماعية -
 انةاةلع ت انو   س.  او ب نتع  ةه  ةه ةات انةا ة س ف: نتيذ   نق ءات و ت ان المحاضرات والندوات -
ةةتودددس وت  دد ته  انةلوددلع ت ان: نتق دد   اناددو ب إندد  ة ةلعدد ت وةدد   تدد د نهدد  ةي  اددس  ورش العمــل -

  ع يلت ةيه .لةا مته  انب ت 
انتية س    ة س فاةانة تةع لانت  تهت  و ن    تس ف: عةخ لةي  اس وعخ انية بج اني التعميم بالنماذج -

 انو   س.
 عقددي اناددو ب يتددل عددةخ   فددس انةادد مت انتدد   عدد ي  ة ددتةعه  ا ددت  ةة: ةددت شددمي  الــذىنىعصــف ال -

 .ةيه  , لتقا   وعخ الأف  ة لانت لي نةلا هته 

ـــل مـــع الجماعـــخامســـاً:   ىات لتنميـــة المشـــاركة لـــدى الشـــباب فـــالأدوار التـــى يســـتخدميا أخصـــائى العم
 المشروعات البيئية:

 فتددةخ أت  قددل  أشصدد    انعةددي ةددع ان ة عدد ت ةددع اناددو ب وة ةلعددس ةتيلعددس ةددت الأالاة لانتدد   تد ددب    
ت   لت ةتداااً لواد ي يةدلب   تتد  ألانالة انبى  قل  و  موا , أااؤه نهبه الأالاة  اة ةت انةعةفس لانةه ةة 

انةل د  ان ةد ع  , لتتة دي أهد   دو عس  لت أ  ة فع ن س لت   ةاً , لماك أت بنك انالة  تل   ع   ذةل  ل 
 أالاة أشص    انعةي ةع ان ة ع ت ف  ة  ي ةع  س اناو ب ف  الأت  :

 : ت د فةح انةة ة س في الأيادس  أت ان ة عس  شص  أةت شمي هبا انالة   تد ع  دور المخطط   
 انةشت فس ةت أ ي تية س انةا ة س ناى اناو ب.               

 : ا د الأعو ء لتتف ته  ن ةا ة س فوتي ان ة عس  شص  أ ف  هبا انالة  قل   دور المنشط   
 انةاةلع ت انو   س.               

 : أت  ة ت ف   ع   تاة ب الأعو ء  ان ة عس  شص  أةت شمي هبا انالة   تد ع  دور القائد الميني 
 ع   انق  اة لتتةي انة  لن س .                    
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 : انل  د و ت الأعو ء لانق  اات ااشي ةع  س اناو ب  ةوال  ان ة عس  شص  أ ت ث  قل  دور الوسيط 
  ن  ةعسلانة  هةس ف  ة  عاة انق  اات ااشي ا أةاءه ن   عا الأعو ء ع   انتعو ة عت               
ة  ي  ت اناو ب ف  ةاةلع ت تيةل س ةف اة تشا  انو  س ة ي  ام تف اةف                  ةت د   ت لا 
    ةعسةع  ةات ن يذ فس لانتا  ة ن  إعااا انلاتا,عةي ةع  ة ان ل   دو س,إعااا  لافي             
 لن و  س انةت دس.             

 ةا ا الأعو ء أ ي ء تيف ب شدس ةع  س اناو ب. ان ة عس  شص  أت ث  قل  : دور المرشد  وتل    لا 
 : أةاءه وتاة ب الأعو ء ع   ةة ة س انق  اة ل  ف س انتعو ة عت  ان ة عس  شص  أ قل   دور المدرب. 

 :التوصيات العامة لمبحثسادسا : 
 تةت ت وا ي أ   د  ع د  ة د نس انتية دس اناد ة س, ا تصد ا ً  ل    د  ً  وةلةة ا تتااث وةاة  لأيادس -1

 , لالأيادس انةعةف س, لالأيادس انو   س.....إنخ.اموت  ة سل ق ف ً  ة ي )الأيادس  لا تة ع  ً 
وةلةة ام تف اة انصت تس ةت د   ت اناو ب فابا   ت ةت انةه  إ   ا ةتددلر, فايد  ةدت الأهد  أت   -2

 د   ت  في ان لايب انتي تتقا  ا ت   ت أ    س ةت ت   ت انةؤ  س لانة تةع.يت ت ا تشاا  
وةلةة إعااا الةات تاة و دس ت ده  فد  صدقي شودةات لةهد ةات انادو ب فد  انعةدي انتددلع  نم دتف اة  -3

ة  ي  ته  إن  أ ص  تا ةة ت ف  انةؤ   ت انتدلع س انةشت فس.  ةت د   ته  لا 
أت ت دده  فددد  انةت فذددس ع دد  انةتددددلر لا ددتتمي د   تدد  لشوةاتددد  وددةلةة إ  دد ا ةتفددتات ةدددت ادد يه   -4

 انة ت اة  لاء ع   صع ا ان ة عس أل انةؤ  س.
تية ددس انددلع  ندداى اناددو ب ووددةلةة انعةددي انةيددت  انددبى   دد ه  فدد  تدددل ة ام تصدد ا ةددع الأشددب فدد   -5

 ً .امعتو ة أت تقل  انالنس وتدو ا ةواأ إت تس انفةح لاع  اناو ب ة ا ً  لةعيل 
لانفلوددد   انةدددةتود و نو د دددس نددداى انادددو ب ل تفع دددي انودددةاة  انةةتوددددس وتعدددا ي أيةددد د ان ددد لك ان ددد و  -6

 لانمةو مة لانتف  ة ان دت .
غةث انا ةقةاد دس   د لك فد  يفدلث انادو ب ةدع تفع دي الأياددس انتد  ت دةد نهد  ود نتعو ة عدت اندةأى  -7

  ة انة تةع انبى  ع الت ف  .لانةا ة س ف  اتش ب انقةاة لانة  هةس ف  تية س لتدل 
ياة  ق فس انعةي انتدلع  و ت  ةلر اناو ب ةت شمي انةاةلع ت لانوةاة  لالأيادس انت    ب أت  -8

تقل  وه  ةؤ   ت انة تةع انةاي  و   لب ةتتدةة الت لودع أى   دلا لفد  ذدي انادةع س انا دتلة س 
 انت   يوت  ع   اناو ب فهةه .
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