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 : مدخل وتحديد مشكمة الدراسة:أولً 
بػالتعميـ المػدخؿ  في عالـ اليوـ و بالنسبة لجميع دوؿ العالـ المتقدـ و النامي عمي السػوا  يعػد الاىتمػاـ

تعظػػيـ الاىتمػػاـ و  لتػػوفير القػػوب الب ػػرية التػػي تعمػػؿ فػػي مختمػػؼ ا ن ػػطة التنمويػػة وىػػذا يتطمػػب الػػرسيس
لػي ت التعميميػة مػف مرا ػؿ التعمػيـ ا ساسػي إعمػي مختمػؼ المسػتوياالاستثمار في القوي و الموارد الب رية 

 بعد الجامعي.ـ المتوسط و مرا ؿ التعميـ الجامعي و ما يمرا ؿ التعم
 بػػػؿ مػػػف  ػػػومي و يعػػػد الاىتمػػػاـ بػػػالتعميـ ىتمػػػاـ بػػػالتعميـ بيػػػية عامػػػة   ػػػية أو فػػػي ميػػػر يعتبػػػر الا

أ د دعاسـ و مرتكػزات التنميػة القوميػة التػي تسػعي ليػا الدولػةم  يػث يمثػؿ التعمػيـ  بػؿ الجػامعي  الجامعي 
ة الاجتماعيػػػة لمػػػا يعكسػػػو مػػػف فػػػي ميػػػر عنيػػػراف جوىريػػػا فػػػي تكػػػويف القػػػدرات الب ػػػرية وم ػػػدداف ل نتاجيػػػ

يتـ دعميا و ترسيخيا في الاجياؿ الجديدة مف الطلاب في مرا ؿ  (1)توجييات اجتماعية ومعارؼ مختمية 
التعميـ  بؿ الجامعي يتـ استثمارىا فيما بعد في مرا ؿ التعميـ الجامعي باعتبار اف ىؤلا  الطػلاب ىػـ  ػادة 

 الوطف في المستقبؿ.
الوطني الميري بمر مة التعميـ  بؿ الجامعي و اعتباره مف أىـ مرا ؿ التعمػيـ فػي و نتج عف الاىتماـ 

عػػػدادي( و ساسػػػي ) ادبتػػػداسي و ادر مػػػة كػػػؿ مػػػف مر مػػػة التعمػػػيـ ا أي نظػػػاـ تعميمػػػي م و  ػػػموؿ ىػػػذه الم
الجػػامعي مر مػػة التعمػػيـ الثػػانويم أف أعػػدت وزارة التربيػػة و التعمػػيـ بميػػر الخطػػة الاسػػتراتيجية لمتعمػػيـ  بػػؿ 

( بعنػػواف ا التعمػػيـ الم ػػروع القػػومي لميػػرا و تمثػػؿ ىػػدفيا الػػرسيس فػػي الالتػػزاـ ب ػػؽ كػػؿ 4312-4303)
طيؿ في فرص متكافسة لتمتقي خدمة تعميميػة بمسػتوي مػف الجػودة يتناسػب مػع المعػايير العالميػة .ولت قيػؽ 

سػة لجميػع السػكاف فػي سػف ذلؾ تـ تبني ثلاث سياسات ل يلاح والت سيفم مف خلاؿ: اتا ة فػرص متكاف
 (4)التعمػػيـ للالت ػػاؽ واكمػػاؿ التعمػػيـ م وت سػػيف جػػودة فعاليػػة الخدمػػة التعميميػػةم وتػػدعيـ البنيػػة المؤسسػػية. 
 بػػؿ ـ بمنظمػػات التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي و دعػػـ خطػػط و م ػػروعات التطػػوير التػػي تسػػتيدؼ منظمػػات التعمػػي

 ية أف ؿ في ىذا القطاع.دارية لت قيؽ خدمات تعميمالتعميمية و اد الجامعي 
و استمرارا لدعـ الدولة لتطوير التعمػيـ بيػية عامػة و ت سػيف الخػدمات التعميمػة فػي  طػاع التعمػيـ  بػؿ 

(م 4303عف استراتيجية التنمية المستدامة ) رؤية مير4312الجامعي بيية خاية تـ الاعلاف في عاـ
طػار دة ومتػاح لمجميػع )دوف تمييػز( فػي إالجػو لػي تعمػيـ عػالي إ 4303تي استيدفت الويػوؿ فػي العػاـ وال

 لجميع أبنا  ال عب الميري و في مختمؼ ا اليـ الدولة الميرية. (0)نظاـ مؤسسي كؼ  وعادؿ
و تم ػػػيا مػػػع التطػػػورات العالميػػػة فػػػي الاىتمػػػاـ بػػػالتعميـ  بػػػؿ الجػػػامعي فػػػي ميػػػر و اسػػػتراتيجية الدولػػػة 

بتكػػار كمؤ ػػر رسػيس فػػي بػرامج و خطػػط تطػوير التعمػػيـ  بػػؿ لت قيػؽ التنميػػة المسػتدامة تنػػامي الاىتمػاـ بالا
فالابتكار ىو م دد رسيسى لتنافسية الدوؿ م مما يؤكد أف الثػروة ال قيقيػة  يػة دولػة  الجامعي و منظماتوم 

نمػا فػى جػودة العمػـ والقػدرة عمػى اسػتخداـ وتطبيػؽ المعرفػة و ترسػي   م(4)لا تكمف فى مواردىػا الطبيعيػة م وام
 ة. بؿ الجامعي ولي و ىي بيف الطلاب في مرا ؿ التعميـ ا  افة الابتكارمييوـ و ثق
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و مما لا ؾ فيو أف المجتمع ليس ىػو الخاسػر الو يػد فقػط عنػدما ييقػد جػز  كبيػر مػف أع ػاسو الاكثػر 
 ػػدرة عمػػي تطػػوير ىػػذا المجتمػػع و ييقػػد ىػػذه المسػػاىمات اليرديػػة و يي ػػؿ فػػي اف يخػػرج ىػػذه القػػوي الكامنػػة 

و لكف في  اؿ عدـ الاىتماـ بالابتكار و تنميتػو و ن ػر ثقافتػو بػيف الطػلاب و فػي  م(2)لت قيؽ الذاتفييـ 
مرا ػػؿ التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي سػػوؼ تتعػػاظـ الخسػػاسر المسػػتقبمية لمػػدوؿ أي ػػا و يعػػرض سػػكانيا لدرجػػة أ ػػؿ 

 مف التميز ال  اري و التنموي.
ال يػػػاه ال  ػػػارية المعايػػػرة و اليػػػناعات ال ديثػػػة و ف أ ناعػػػو لػػػدب جميػػػع الػػػبلاد المتقدمػػػة ىنػػػاؾ و 

 ػخاص أرار وجػود ف تبقى وتستمر وترتقي وتتنافس دوف اسػتمأتكنولوجية فاسقة التطور لا يمكف ا جيزة ال
دت أو الاجتماعيػة و السياسػية و لقػد  مبتكريف بأعداد متزايدة في جميع المجػالات : العمميػة و الا تيػادية

لػػػى اكت ػػػاؼ إرعايػػػة الب ػػػوث العمميػػػة التػػػي تيػػػدؼ  كومػػػات ىػػػذه الػػػبلاد المتقدمػػػة ل لػػػى دفػػػعإاعػػػة نىػػػذه الق
لػػذا داسمػػا مػػا ارتػػبط  م(6)فػػراد وت ديػػدىا م ثػػـ  ياسػػيا وتنميتيػػا و سػػف اسػػتثمارىابتكاريػػة لػػدب ا المواىػػب الا

المػدارس  معي و التي تمثميػامر خاية داخؿ منظمات التعميـ  بؿ الجالابتكار و ن ر ثقافتو في بادئ ا ا
كبر بالتكنولوجيػا ال ديثػة  يػث تناولػت العديػد مػف الدراسػات ىػذا الػربط بػيف الابتكػار و المػدارس و ب كؿ أ

 التكنولوجيا.
و المعنونػة  4331عػاـ    .Agalianos, A., et al (7)اوجوليانوس و زملاسػو  دراسة   يث أ ارت  

 تتبػػع لا إلػػي أف التكنولوجيػػات ا م  .التعميمػػي الابتكػػار روح عمػي الن ػػاؿ: العاديػػة المػػدارس فػػي ال ػعار ا
 والتكنولوجيػػػػات م اسػػػػتخداميا سػػػػياؽ إلػػػػى إنتاجيػػػػا سػػػػياؽ مػػػػف وال تميػػػػة مسػػػػبقا الم ػػػػددة المسػػػػارات بعػػػػض

 واسػػتخداميا ربػػط التكنولوجيػػات لػػي  ػػرورة و تويػػمت الدراسػػة إ .اسػػتثنا  ليسػػت المػػدارس فػػي المسػػتخدمة
 الاجتماعي و دعـ و تنمية الابتكار لدي الطلاب. السياؽ في اطار  الدراسية الييوؿ في

 فػػي الابتكػػار و المعنونػػة ا 1972عػػاـ    .Corwin, R. G  (8)كػػورويف  دراسػػة  كمػػا  تناولػػت
. مدرسة 101 في الابتكار لقياس بالنسبة متغيرا ثلاثوف مف لي  أكثرالنظر إا   المدارس  الو: المنظمات
 والمعنػػػػوي المػػػػالي الػػػػدعـ ومسػػػػتوي م والمعممػػػػيف المػػػػديريف و مركػػػػز وخيػػػػاسص بػػػػدور المتغيػػػػرات وتتعمػػػػؽ
 فػػػي الابتكػػػار فأ إلػػػى نتػػػاسج الدراسػػػة وأ ػػػارت. والمػػػدارس المجتمعػػػي السػػػياؽ وجوانػػػب م لمتغييػػػر الخػػػارجي
 الػػػذيف م الػػػذكور مػػػف المعممػػػيف ونسػػػبو م المعممػػػيف وخبػػػره م والمعممػػػيف المػػػديريف تعمػػػيـ مػػػع يػػػزداد المدرسػػػة
 مػػف وعػدد م المعممػيف منظمػات  م و دعػـ الم مػي المجتمػع مػف لمتغييػر والػدعـ البيسػة الم ميػة إلػى ينتمػوف
 و جـ م المدينة و جـ م المدرسة في الات ادية البرامج مف وعدد م المجتمع مع الم تركة التعاونية البرامج
 .  المدرسة
 4330عػاـ   Herr, L. M. and D. W. Brooks  (9)ىيرر و بػرووكس دراسة  في  يف تناولت  

 عمػػي تركػػز التػػي المػػن  ثػػرأا  المدرسػػية التكنولوجيػػا مجػػاؿ فػػي الابتكػػار وادامػػو تطػػوير  و المعنونػػة ا
 ولايػة فػي مػدارس أربػع عمػي م الدولػة يانيػيب عاسػدات مف والممولة و الابتكار في المدارس م التكنولوجيا
 ذلػػػؾ فػػػي بمػػػا م النوعيػػػة الطػػػرؽ مػػػف متنوعػػػة مجموعػػػو خػػػلاؿ مػػػف البيانػػػات جمعػػػت و ػػػد .ا وسػػػط الغػػػرب
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 المتعمقػػػػػة والملا ظػػػػػات م الرسػػػػػمية الوثػػػػػاسؽ واسػػػػػتعراض م الكترونػػػػػي والبريػػػػػد م المنظمػػػػػة  ػػػػػبو المقػػػػػابلات
 م واليػغيرة الكبيػرة المػدارس بػيف المػوارد فػي الاختلافػات النتاسج وأبرزت. المعمـ فييا يعمؿ التي بالظروؼ

 الدولػػة تقػدميا التػي التعميمػي الػدعـ خػدمات ودور م التعميميػػة والممارسػة المدرسػة ثقافػة عمػي فػرادا  ثػرو أ
 .التعميمية الممارسة في تكنولوجيا ودور م الدراسية والمناىج المدارس في الابتكار في

و  4311عػاـ   Ruben, V. and B. Johan van (13)روبػيف و جوىػاف فػاف  دراسػة  كمػا أ ػارت
 وتو ػػع ت ديػػد: فلانػػدرز فػػي الابتػػداسي لمتعمػػيـ والاتيػػالات المعمومػػات لتكنولوجيػػا جديػػد مػػنيج المعنونػػة ا
 الابتكػػارات تنييػػذ فػػي م وريػػا دورا إلػػي أف المعممػػوف يمارسػػوف ا م الابتكػػار لخيػػاسص المعممػػيف تيػػورات
 ىجالمنػػػا وم تػػػوي للابتكػػػارات تيػػػوراتيـ  فػػػاف م التػػػالي. الدراسػػػية المنػػػاىج فػػػي تغييػػػر وت قيػػػؽ التعميميػػػة
 الدراسػػػية لممنػػػاىج المعممػػػيف تيػػػورات تيعيػػػؿ ويػػػت الدراسػػػة ب ػػػرورة أ اسػػػمة و  بأىميػػػة تتسػػػـ الدراسػػػية
 الابتكار. ن ر نظرية باستخداـ
ا ساسػػػية م   اجاتػػػوتنميػػػة  الابتكػػػار عمميػػػة تػػػتـ وفػػػؽ نمػػػو اليػػػرد منػػػذ اليػػػغر م ووفػػػؽ ا ػػػباع و  ف 

والرو ػػة  كا سػرةعػدة مؤسسػات  وبتنميػة الابتكػار وتربيتػعنػى تالاجتماعيػة م لػذلؾ  م والتعميميػة ولنيسػيةوا
والمدرسة بمرا ميا المختمية وجميع ىذه العناير معنية بتنمية الابتكار وتييسة الظػروؼ والعوامػؿ الملاسمػة 

نيسػػى كػػامف  اسػػتعدادوبخايػػة وأف الابتكػػار فػػى جػػوىره  و تربيتػػوإيمانػػو  التػػى تعػػزز وتسػػيـ فػػى تطػػويره و
م و منػذ مطمػػع القػرف الوا ػػد والع ػػريف زاد (11) تتييػأ لػػو الظػروؼ المناسػػبةا يسػتمر عنػػدمف يزدىػػر و أيمكػف 

و تزايػػػدت المنػػػابر و   بػػػؿ الجػػػامعي الاىتمػػػاـ العػػػالمي و الم مػػػي بق ػػػية الابتكػػػار فػػػي منظمػػػات التعمػػػيـ 
المؤتمرات الداعية إلي  ػرورة الاىتمػاـ بالابتكػار و ثقافتػو فػي المقػاـ الاوؿ و المبتكػريف فػي المقػاـ الثػاني 

  . بؿ الجامعي و د تياوتت مظاىر الاىتماـ بالابتكار و المبتكريف داخؿ منظمات التعميـ 
لػػػي المدرسػػػة ـ  بػػػؿ الجػػػامعي تػػػـ النظػػػر إت التعمػػػيفيػػػي بػػػدايات الاىتمػػػاـ بق ػػػايا الابتكػػػار فػػػي منظمػػػا

عدادية و الثانوية عمي في مرا ؿ التعميـ  بؿ الجامعي ادبتداسية و ادباعتبارىا المنظمة التعميمية الرسيسية 
لػي تػدعيـ ة التعميميػةم و كػاف ينظػر لم اجػة إأنيا المنظمة الاساسية لدعـ و تنمية الابتكار في ىذه المر م

ي انيا م تقة مف مسسولية المدارس في تعزيز التنمية الكاممة لكؿ الاوجو الايجابية في و تنمية الابتكار عم
بػػيف الطػػلاب  (14) خيػػية كػػؿ الاطيػػاؿ  تػػي اذا تطمػػب ىػػذا الاعتػػراؼ و القبػػوؿ بتنػػوع القػػدرات و المواىػػب

فػػي مرا ػػؿ التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي المختميػػة و دعػػـ الطػػلاب المبتكػػريف و أف مػػف مسػػسوليات المػػدارس اتا ػػة 
 اليرية للابتكار و اظيار الكامف منو بيف الطلاب.

ي مجتمػػع يعتبػػر الميػػدر الجػػوىري والثػػروة ال قيقيػػة أف الاىتمػػاـ بالابتكػػار و رعايػػة المبتكػػريف فػػي و 
ميػػةم و فػػي ظػػؿ الوظػػاسؼ العديػػدة التػػي تقػػوـ بيػػا المػػدارس فػػي مرا ػػؿ التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي لمتقػػدـ و التن

ار و المبتكػػريفم  يػػث أيػػب  مػػف ايػػر العػػادؿ اف يسػػند ليػػا بالكامػػؿ و ب ػػكؿ مسػػتقؿ ميمػػة رعايػػة الابتكػػ
ات و لييا ميممر مة التعميـ  بؿ الجامعي تسند إلي وجود منظمات اخري مساندة تعمؿ في دعت ال اجة إ
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خطط دعـ و تنمية الابتكار و م روعاتو بيذه المرا ؿ التعميميةم فظيرت مراكز التطوير التكنولوجي عمي 
 مستوي الوزارة و مستوي الم افظات و مستوي الادارات التعميمية.

منتيؼ تسعينات القرف الما ي بالمديريات التعميميػة بقػرار  مراكز التطوير التكنولوجي يث تـ إن ا  
( بيػػدؼ التخطػػيط والتنييػػذ والمتابعػػة لم ػػروعات التطػػوير التكنولػػوجي بػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ 8ي ر ػػـ )وزار 

بجميورية مير العربيػة م لن ػر ميػاىيـ المعموماتيػة فػي التعمػيـ  بػؿ الجػامعي م وذلػؾ باسػتخداـ تكنولوجيػا 
ديثػػة ودعػػـ اتخػػاذ القػػرار م فقػػد تػػـ التعمػػيـ وتكنولوجيػػا المعمومػػات و ػػبكات الاتيػػاؿ والوسػػاسؿ التعميميػػة ال 

 سػػـ فرعػػي لمتطػػوير التكنولػػوجي عمػػى مسػػتوب الجميوريػػة بػػاددارات التعميميػػة م لتقػػوـ بميػػاـ  428إن ػػا  
الييانة والمتابعة لمعمؿ بالمدارس م ومف اىـ اختيايات مراكز التطوير عمى مستوب الم افظات إمداد 

م و (10)العمػوـ المتطػورة ونػوادي العمػوـ م ونػوادي ال اسػبات  المدارس بمعامػؿ الوسػاسط المتعػددة م ومعامػؿ
يعمػؿ عمػي مسػتوي متطػوير التكنولػوجي لمركػز ف كؿ م افظة مف م افظات الجميورية يوجػد بيػا نلا ظ أ

لمتطػػػوير التكنولػػػوجي عمػػػي مسػػػتوي الم افظػػػة و يتبػػػع مديريػػػة التربيػػػة و العمػػػيـ بالم افظػػػة و يتبعػػػو أ سػػػاـ 
 دارات التعميمية.بمراكز الم افظة تتبع ادتعميمية دارات الاد

و ا ساميا باددارات في بداية ن أتيا دعـ التطوير و الثقافة  مراكز التطوير التكنولوجيو لقد استيدفت 
التكنولوجية بالمدارس و اددارات التعميمية ثـ مع تزايد الاىتماـ بالابتكار و تنميتو و العبور الجزسي لميجوة 

يػػة داريػػة اسػػند ليػػذه المراكػػز ميمػػة ن ػػر و تنمعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي التعميميػػة و ادمنظمػػات التالتكنولوجيػػة ب
 ػػػراؼ عمػػػي خطػػػط و أن ػػػطة المػػػدارس فػػػي تنميػػػة لػػػي جانػػػب المػػػدارس و ادالابتكػػػار و دعػػػـ المبتكػػػريف إ

 . بؿ الجامعي الابتكار و تنييذ الم روعات الم تركة التي تستيدؼ تنمية الابتكار لدي طلاب التعميـ 
المدارس و  أ ساـ التطوير التكنولوجي بادداراتو  مركز التطوير التكنولوجي بالم افظةو يعد كؿ مف 
داريػة تيػتـ بػدعـ و تنميػة الابتكػار لػدي الطػلاب مػف ـ  بػؿ الجػامعي منظمػات تعميميػة و إفي مر مػة التعمػي

لطػلاب التعمػيـ تنميػة ميػارات الب ػث العممػي برنػامج خلاؿ أن طتيا و برامجيا لتنميػة الابتكػارم  يػث يعػد 
مػف أىػـ بػرامج تنميػة ISEF أو م روع  بؿ الجامعي و ىو ما يعرؼ مجتمعيا بمعارض العموـ و الابتكار 

 الابتكار التي تت ارؾ فيو المدارس و أ ساـ و مراكز التطوير التكنولوجي بالم افظات الميرية.
ميػارات الب ػث العممػي فػي مرا ػؿ التعمػيـ  بػؿ الجػامعي   يث ت ارؾ م افظة أسواف في م روع تنميػة

 ػػػمف م ػػػػاريع مبػػػادرة انتػػػػؿ لمتعمػػػيـ التػػػػي ت ػػػرؼ عمييػػػػا وزارة التربيػػػة و التعمػػػػيـ و ترعاىػػػا  ػػػػركة انتػػػػؿ و 
منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني و يطبػػػؽ بالمػػػدارس مػػػف خػػػلاؿ مراكػػػز التطػػػوير التكنولػػػوجي بمديريػػػة التربيػػػة و 

 ت التعميمية.التعميـ و ا سامو باددارا
و تعد م افظة أسواف و ا دة مف أكثر الم افظػات عمػي مسػتوي الجميوريػة فػي عػدد الم ػاريع و عػدد 
المعػػػارض التمييديػػػة التػػػي تػػػتـ بالم افظػػػات  يػػػث يػػػتـ عمػػػؿ خمػػػس معػػػارض تمييديػػػة كػػػؿ عػػػاـ بػػػاددارات 

 نير النوبة(. -دراو –أدفو  –كوـ أمبو  -)أسواف
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رض النياسي لمعموـ و اليندسػة عمػي مسػتوي  طػاع اليػعيد فػي اليتػرة م افظة أسواف المع و است افت
ب  ػػػور وزيػػػر التربيػػػة و التعمػػػيـ و م ػػػافظ أسػػػواف و ممثػػػؿ وزيػػػر  0/0/4312 تػػػي  47/4/4312مػػػف 

 (12) ال باب و الريا ة لم باب و رسيس جامعة أسواف كرسيس لمجنة ت كيـ الم روعات الب ثية.
 البتكار بمرحمة التعميم قبل الجامعي العموم و يوضح تطور المشاركات بمعارض ( 1جدول )

  بمحافظة أسوان

 العام

 -عمي المستوي التمهيدي
 مستوي المراكز

 -عمي المستوي المحمي
 مستوي المحافظة

عدد 
المشرفين 

عمي مستوي 
 المحافظة

المشاريع 
المصعدة 
 لمجمهورية

المشاريع 
 الفائزة

عمي مستوي 
 الجمهورية

المشاريع المصعدة 
عمي مستوي العالم 

عدد  العربي

 المشاريع

عدد 

 الطلاب

عدد 

 المشاريع

عدد 

 الطلاب

4339/4313 2 10    2 4  
4313/4311 22 122    7 1 1 
4311/4314 132 414    2 0 1 
4314/4310 409 241    40 1  
4310/4312 241 073    00 0  
4312/4312 022 002 132   40 4  
4312/4310 190 201 71   12   
4310/4317 440 044 00 94 27 19   
4317/4318 400 003 73 133 20 43 4  

 

و فػػي إطػػػار الخدمػػة الاجتماعيػػػة بيػػية أساسػػػية فػػاف ىنػػػاؾ اىتمػػاـ عػػػالمي منػػامي بق ػػػية الابتكػػػار و 
 ومتغيػر معقػد العػالـ ( فػنف4312عػاـ )  .Bent-Goodley, T. Bالمبتكريف و كما يقوؿ بينت جودلي  

 اجتمػػاعييف و ن ػػف كأخيػػاسييف .الاجتماعيػػة والتػػزاـ بالعدالػػة الابتكػػار إلػػى و ىنػػاؾ  اجػػة ماسػػة باسػػتمرار
مف أجؿ البقػا  و اليعاليػةم و مػف   ولنا مف ي دث ما مع نتطور أف و أنو يجب ىذا التمكيف مف نعد جز 

مػع  متجاوبػة مبتكريف لمػداخؿ و ممارسػات جديػدة و ديناميكيػة وبطريقػوأجؿ ذلؾ فن ف مدعوف  ف نكوف 
 و داعميف للابتكار و المبتكريف مف  ولنا. (12)التغيرات و عمي مستويات متعددة 

 يػػث يوجػػد داخػػؿ ب ػػوث المينػػة اىتمػػاـ  ػػديـ بالابتكػػار كقػػدرة و المبتكػػريف كػػأفراد داخػػؿ بعػػض طػػرؽ 
توجد العديد مف الدراسات في ىا اليدد عمػي سػبيؿ المثػاؿ دراسػات الخدمة الاجتماعية كخدمة اليرد  يث 

(م و دراسػات 1990و عػاـ ) (1988)ىماـ عػاـ  الر مف عبد مثؿ دراستي  سامية (16)اىتمت بالمبتكريف 

                                                 
 (. بياف بالم روعات الم اركة في معارض العموـ و الابتكارم أسواف: 4318. )مركز التطوير التكنولوجي بم افظة أسواف 

 .مركز التطوير التكنولوجي بم افظة أسواف
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م و دراسػػة (4310) م مػػد عػػاـ  رم ػػاف خمييػػة مثػػؿ دراسػػة سػػيدة (17)اىتمػػت بالقػػدرات الابتكاريػػة للافػػراد 
 .(4310 النجولي عاـ ) ال ميدعبد  السيد منى

 عػػػاـ(18) ػػمبي  م مػػد و فػػي م ػػيط  خمػػة الجماعػػة ظيػػر الاىتمػػاـ بالابتكػػار  ػػديما مثػػؿ دراسػػة م مػػد
الجماعػاتم كمػا ظيرالاىتمػػاـ اي ػا فػي اطػار خدمػػة  أعمػاؿ بػػرامج فػي والابتكػار التجديػد بعنػواف (1903)

بالابتكػػػار مثػػػؿ الدراسػػػات التػػػي اىتمػػػت بالقػػػدرات الجماعػػػة مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػة بعػػػض المتغيػػػرات المرتبطػػػة 
م 1980)المجيػد عػاـ  عبػد أ مد م دراسة إبراىيـ1980)عيييى عاـ عيسى مثؿ دراسة ناظؾ (19)الابتكارية

م (4337)منيػر عػاـ  و م مػود منيػور م دراسػة سػمير(4333)سػميماف عػاـ   ػر اوب ثػروت دراسة عمػاد
 عبػد أ مػد كمػاؿ مثػؿ دراسػة أسػامة (20)كما ظيرت دراسات في خدمة الجماعة اىتمت بػالتيكير الابتكػاري 

 (.4310زايد عاـ ) أ مد كامؿ ميطيي (م و دراسة سامي4338)ال ييظ عاـ 
بو مثؿ ( 21)كما أف ىناؾ اىتماـ داخؿ ب وث الخدمة الاجتماعية عامة بالابتكار و المتغيرات المرتبطة 

(م و 4333)الػػديب عػػاـ   سػػف توفيػػؽ نجيػػب (م و دراسػػة م مػػد1991) سػػر اف عػػاـ ا مػػد دراسػػة نظيمػػة
القياص  اليتاح عبد ياسر م العنزي  سيف بف م و دراسة ن مي(4331)الجميمى عاـ  خميؿ دراسة خيرب

 (.4312عوض عاـ ) أ مد م مد سعيد م و دراسة أسما (4312 عاـ )
مجتمػػع و فػػي  ػػدود عمػػـ البا ػػث لا توجػػد دراسػػات اىتمػػت بالابتكػػار و أمػػا فػػي إطػػار طريقػػة تنظػػيـ ال

ي بيية خايةم مع و جود كثيػر مػف  بؿ الجامعي تنميتو في المنظمات بيية عامة و منظمات التعميـ 
الدراسػػػات التػػػي اىتمػػػػت فػػػي إطػػػػار الطريقػػػة بالمػػػػدارس و التنظيمػػػات المدرسػػػػية الداخميػػػة و دور الممارسػػػػة 

 فييا بما ت ممو مف طلاب ومدرسيف وأجيزة إدارية و مجالس داخؿ المدرسة.المينية لمطريقة 
المسػاندة و    بؿ الجػامعي و لكف لا توجد دراسات في  دود عمـ البا ث تناولت دور منظمات التعميـ 
 مثؿ  أ سػاـ و  بؿ الجامعي المدعمة لممدارس و الخارجية عف المدرسة  والداعمة لتنمية الابتكار بالتعميـ 

مراكػز التطػوير التكنولػوجي و دورىػػا فػي تنميػة الابتكػػار لػدي الطػلاب بمر مػة التعمػػيـ  بػؿ الجػامعيم وبنػػا  
في تنميةة البتكةار  قبل الجامعي دور منظمات التعميم عمي ذلؾ فقد ت ددت م كمة الدراسة ال الية في:ا 

ت البحةث العممةي بمحافظةة برنةام  تنميةة مهةارابدراسةة مطبةةة عمةي المنظمةات الشةريكة  -لدي الطلاب
 ا.أسوان

 : أهداف الدراسة:اً نيثا
 تسعي الدراسة إلى ت قيؽ ثلاث أىداؼ رسيسية ىي:

 في تنمية الابتكار لدي الطلاب.  بؿ الجامعي ت ديد دور منظمات التعميـ  -1

 بم افظة أسواف.  بؿ الجامعي ت ديد المعو ات التي تواجو تنمية الابتكار لطلاب التعميـ  -4
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فػي تنميػة الابتكػار لػدي   بؿ الجامعي دور منظمات التعميـ لتطوير مقترح ميني التويؿ إلى تيور  -0
 الطلاب بم افظة أسواف.

 
 : أهمية الدراسة:اً لثثا

 تت دد أىمية الدراسة الراىنة فيما يمي:
تتواكب الدراسة ال اليػة مػع سػعي الدولػة مػف خػلاؿ مؤسسػاتيا ال كوميػة وايػر ال كوميػة للاىتمػاـ  -1

بتنميػػة الابتكػػار و رعايػػة المبتكػػريف و تقػػديـ الػػدعـ المػػادي و المعنػػوي ليػػـ خايػػة فػػي مرا ػػؿ التعمػػيـ 
 الجامعي و  بؿ الجامعي. 

يعتبػر مػف ال ػرورات   بػؿ الجػامعي ـ إف الاىتماـ بتنمية الابتكاري لدي الطلاب في مر مة التعمي -4
التنمويػػة لممجتمػػع الميػػري فػػي سػػعيو ن ػػو التقػػدـ و ت قيػػؽ التنميػػة ومقدمػػة لموايػػمة تنميػػة و دعػػـ 

 كار في مر مة التعميـ الجامعي.تالاب
جريػػػت عمػػػى متغيػػػري الدراسػػػة أطػػػار طريقػػػة تنظػػػيـ المجتمػػػع التػػػي إنػػػدرة الدراسػػػات والب ػػػوث فػػػي  -0

تنمية الابتكار لػدي الطػلاب( ممػا يجعػؿ ىػذه الدراسػة متسػقة مػع و    بؿ الجامعي )منظمات التعميـ 
الابتكػار  لتنميػةالا تياجات الب ثية و الممارسػية لمطريقػة و كػذلؾ الا تيػاج المنظمػاتي و المجتمعػي 

 . بؿ الجامعي في منظمات التعميـ 
تنظػيـ المجتمػع بيػية خايػة  التأكيد عمى اىتماـ مينة الخدمة الاجتماعية بيػية عامػة و طريقػة -2

بتنميػػة الابتكػػار و دعػػـ المبتكػػريف فػػي المنظمػػات التعميميػػة  بػػؿ الجامعيػػةم و أف ىػػذا الاىتمػػاـ يمكػػف 
طػػار الطريقػػة مػػف الجوانػػب الخايػػة بالمنظمػػات و المجتمعػػاتم و أف ىػػذا الاىتمػػاـ لػػيس إتناولػػو فػػي 

 ا. كراف عمى بعض العموـ الاجتماعية أو طرؽ المينة دوف ايرى
 

 
 
 

 : الموجهات النظرية لمدراسة:رابعاً 
 النظرية منطمق الدراسة: -1

 كؿ مف: تعتمد الدراسة ال الية عمي توجو نظري يعتمد عمي 
                                      Organizations Theoryنظرية المنظمات  -) أ ( 
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 .H يث تن أ المنظمات الاجتماعية استجابة للا تياجات والتغيرات الاجتماعية ويرجع اىربت ىكسا    
Hicks  ىذه الن أة إلى سببيف أوليما أسباب اجتماعية تعمؿ عمى مقابمة الا تياجات النيسػية الاجتماعيػةم

م ولػذا (44)سػاف أف ي ققيػا بنيسػووا خرب أسباب مادية تتمثؿ في مقدرتيا عمى القيػاـ بميػاـ لا يسػتطيع ادن
أيب ت ىذه المنظمات  قيقػة وا عػة فػي كػؿ المجتمعػات  يػث أنػو لا مجتمػع بػدوف منظمػاتم و ػد عػرؼ 
اىكسا المنظمات الاجتماعية بأنيػا : انػوع مػف التياعػؿ المقيػود الػذي ييػدؼ إلػى ت قيػؽ أىػداؼ م ػددةا 

المنظمػات الاجتماعيػة بأنيػا او ػدات اجتماعيػة لػدييا أىػداؼ م ػددة  T. Parsonsوي دد ابارسونزا  (40)
  (42)ووا  ة نسبياف تسعى إلى ت قيقيا.

تيؼ نظرية المنظمات كيؼ يتـ بنا  المنظمات فعميافم وتقدـ في نيس الو ػت المقتر ػات وادر ػادات و 
م وت ػػػدد نظريػػػة المنظمػػػات العديػػػد مػػػف المتطمبػػػات التػػػى ت تاجيػػػا ت ػػػوؿ كيييػػػة زيػػػادة كيػػػا ة ىػػػذه المنظمػػػا

 :(42)ليكالتاالمنظمات لمقياـ بوظاسييا وىى 
 تنمية التياعؿ والاتياؿ بيف العامميف وبيف مختمؼ مكونات المنظمة. -1
 لالو بث  يـ المنظمة لدب العامميف ولدب أع اسيا.خيتـ مف و توفير تدريب لمعامميف  -4
 تنظيـ العلا ات بيف مكونات المنظمة ديجاد التكامؿ فيما بينيا.  -0
 العمؿ عمى  يوؿ المنظمة عمى الموارد التى ت تاجيا مف البيسة واللازمة فى ت قيؽ أىدافيا. -2
 المنظمة.  التنسيؽ بيف ا ن طة التنظيمية ب يث يساعد ىذا التنسيؽ عمى ت قيؽ أىداؼ -2
عمػػؿ  يػػث يقػػوـ كػػؿ  سػػـ بالمنظمػػة بواجبػػات معينػػة وأن ػػطة ومسػػسوليات مكممػػة إيجػػاد تنظػػيـ لتقسػػيـ ال -0

 المنظمة.  لساسر أ ساـ المنظمة ب يث يؤدب ىذا فى مجممو إلى ت قيؽ أىداؼ
 

المتطمبات التنظيمية التى تعتبػر أسػاس عمػؿ المنظمػة لت قيػؽ أىػدافيا وىػى كمػا  فيناؾباد افة لذلؾ 
 كما يمى: Marven Olsen (40)   ا مارفف أولسفى دد
 استمرار وجود العنير الب رب.  -1
 توفير التدريب وبث  يـ المنظمة فى العامميف. -4
 توسيع نطاؽ الاتياؿ والتياعؿ بيف ا ع ا  وتقسيمات المنظمة. -0
 المسسوليات. وجود تقسيـ لمعمؿ مبنى عمى أساس مف التخيصم والن اطاتم والواجباتم و -2
وار الاجتماعيػػة التػػػى يقػػوـ بيػػػا العػػامميفم وتعريػػػؼ كػػؿ مػػػنيـ بالػػدور الػػػذب عميػػو أف تؤديػػػو ت ديػػد ا د -2

 وواجباتوم ومسسولياتو.
 تنظيـ العلا ات بيف مختمؼ أ ساـ المنظمة.  -0
 المنظمة. العمؿ عمى وجود  يـ اجتماعية يقبميا العامميف مف بينيا الموافقة عمى أىداؼ -7
 م تركة. اجتماعية متناسقة وإيجاد  واعد ومعايير  -8
 البيسة الاجتماعية. ال يوؿ عمى الموارد اللازمة مف البيسة الطبيعية و -9
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 القرارات. لاتخاذإيجاد وساسؿ ملاسمة  -13
 المنظمة. التنسيؽ بيف ا ن طة التنظيمية لممساعدة عمى ت قيؽ أىداؼ -11
 المنظمة. أىداؼتسييؿ ويوؿ العامميف عمى فواسد نتيجة لت قيؽ  -14
  ماية المنظمة مف التيديدات الخارجية. -10
 الت كـ فى السموؾ المن رؼ وال ار الذب  د يقترفو بعض أع ا  المنظمة. -12
 خمؽ الوساسؿ التى ي ؿ بو النزاع الذب  د ين أ داخؿ المنظمة. -12
 تنمية التكامؿ بيف مختمؼ مكونات المنظمة. -10
 التى تغير مف المنظمة. إيجاد وتنمية الوساسؿ -17

 : (47)وىناؾ رأي آخر ي دد مستويات الت ميؿ ودراسة المنظمات في
والػػذي ينظػػر إلػػى المنظمػػة عمػػى أنيػػا مجموعػػة مػػف ا دوار  Role Analysisمسػػتوب ت ميػػؿ الػػدور  -1

 الرسمية واير الرسمية.
وىػو مسػتوب يركػز عمػى دراسػة وت ميػؿ الخيػاسص  Structural Analysisمستوب الت ميؿ البنػاسي   -4

 البناسية لممنظمة كتقسيـ العمؿ وت ديد التخيصم وأساليب ووساسؿ الاتياؿ.
وىػو يرتكػز عمػى دراسػة المنظمػة ككػؿ بػدلاف  Organizational Analysisمستوب الت ميػؿ التنظيمػي  -0

 المنظمة وو عيا الوظييي.مف التركيز عمى ا فراد أع ا  المنظمةم كما أنو ييتـ بخياسص 
منظمػػات الويػػوؿ لييػػـ  ػػوؿ ة فػػي اليػػويمكػػف لمبا ػػث توظيػػؼ نظريػػة المنظمػػات فػػى إطػػار الدراسػػة ال 

تنميػػة  و دورىػػا فػػي برنػػامج تنميػػة ميػػارات الب ػػث العممػػي بم افظػػة أسػػوافال ػػريكة ب  بػػؿ الجػػامعي التعمػػيـ 
ت ػػافر جيػػود منظمػػات التعمػػيـ  بػػؿ الابتكػػار لػػدي الطػػلابم كمػػا تييػػد نظريػػة المنظمػػات فػػى  ػػرح كيييػػة 

الجامعي مف مدارس و أ ساـ لمتطوير التكنولوجي و مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة لتنميػة الابتكػار 
 لدي الطلاب.

 
 
 
 
 
 
                                          Role Theory دورنظرية ال -) ب (  
 

يعرؼ الدور في معجـ العمػوـ الاجتماعيػة بأنػو ا الػنمط الثقػافي الم ػدد لسػموؾ اليػرد الػذي ي ػغؿ مكانػة 
معينة وىو أي اف المعيار الاجتماعي الذي يتيؼ بمركز اجتمػاعي اليػرد الػذي ي ػغؿ وظييػة معينػة يتو ػع 
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المينػػة والجميػور وايػػرىـ أف يسػػمؾ سػموؾ معػػيف يتسػػـ بيػػيات منػو العمػػلا  والم ػػرفوف عميػو وزملاسػػو فػػي 
 .(48)معينة يقرىا جميع ا خياسييف الاجتماعييفا
 .(29)بأنو نمط متكرر مف ا فعاؿ المكتسبة Roleكما يعرؼ  اموس عمـ الاجتماع الدور 

السػػموكية فػػي  ػػيف ي ػػير ميػػطم  الػػدور إلػػي السػػموؾ الػػذي يقػػوـ بػػو  ػػااؿ مركػػز معػػيف ي ػػدد ا نمػػاط 
التي يجب عميو أف يت مميا تجاه الآخريف الذيف يتياعؿ معيـ وا ػع فػي اعتبػاره ال قػوؽ والالتزامػات التػي 

 .(03)يير يا عميو مركزه
ال ػػريكة   بػػؿ الجػػامعي منظمػػات التعمػػيـ و يعنػػي البا ػػث بالػػدور فػػي ىػػذه الدراسػػة الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػو 

مػػف مػػدارس ابتداسيػػة و إعداديػػة و ثانويػػة و أ سػػاـ  فظػػة أسػػوافبرنػػامج تنميػػة ميػػارات الب ػػث العممػػي بم اب
تنميػػة الابتكػػار لػػدي  التطػػوير التكنولػػوجي بػػاددارات التعميميػػة و مركػػز التطػػوير التكنولػػوجي بالم افظػػة فػػي

 .الطلاب
 

 مفاهيم الدراسة: -2
  Pre-University Education Organizations      قبل الجامعي مفهوم منظمات التعميم )  أ (  
 

بأنيػػا عبػػارة عػػف و ػػدات اجتماعيػػة يػػتـ بناؤىػػا ب ػػكؿ مقيػػود لت قيػػؽ  ات بيػػية عامػػةتعػػرؼ المنظمػػ
م و (01)أىداؼ م ددة  يث الغػرض مػف تيػميميا ت قيػؽ أىػداؼ معينػة يعجػز الجيػد اليػردي عػف ت قيقيػا

و ػػدات اجتماعيػػة مخططػػة أن ػػست بقيػػد  عمػػى أنيػػا ا اتلممنظمػػ A. Etzioniي ػػير فػػي ذات السػػياؽ 
م ممػػػػا يؤكػػػػد عمػػػػي ارتبػػػػاط المنظمػػػػات بت قيػػػػؽ أىػػػػداؼ مؤسسػػػػييا و ليػػػػال  (04) لت قيػػػػؽ أىػػػػداؼ معينػػػػةا

 مجتمعاتيـ.

بيية عامة و طريقتيا في تنظيـ المجتمع بيية خاية إلي وينظر المتخيييف بالخدمة الاجتماعية 
إلييا تبعا  نواع البرامج التػي تمارسػيا أو تبعػا لممنطقػة  واالاجتماعية بنظرة مختميةم  يث ينظر المنظمات 

الجغرافية التي تقوـ بخػدمتيا أو تبعػا لمواردىػا الماليػة أف كانػت  كوميػة أو أىميػة ولكػؿ منظمػة تكوينيػا أو 
ويػػػػػػرب ىػػػػػػؤلا  أف ا سػػػػػػاس ىػػػػػػو تقػػػػػػديـ الخػػػػػػدمات والمسػػػػػػاعدات ل فػػػػػػراد والجماعػػػػػػات  بناسيػػػػػػا ووظييتيػػػػػػام

 .(00)والمجتمعات

إلى تعريؼ المنظمة مف خلاؿ ذكر بعض ال قاسؽ الم تركة بيف المنظمات  (02)يتجو نبيؿ يادؽنما بي
 وىي:

 المنظمة داسما ما ت ـ أ خاص. -
 متياعموف. ا  خاص مرتبطوف يبع يـ و -
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 ىذه التياعلات يمكف أف تنظـ أو تويؼ مف خلاؿ نوع البنا . -
 تساعد في ت قيقيا.كؿ  خص في المنظمة لو أىداؼ  خيية ويتو ع أنيا  -
 ىذه التياعلات يمكنيا أف تساعد عمى ت قيؽ أىداؼ م تركة. -

ىػػي منظمػػات اجتماعيػػة وجػػدت بغػػرض ت قيػػؽ أىػػداؼ التعمػػيـ فػػي   بػػؿ الجػػامعي و منظمػػات التعمػػيـ 
التعميميػة التابعػة أو الخا ػعة د ػراؼ وزارة التربيػة والتعمػيـ  نظماتالممرا مو  بؿ الجامعيةم و ت ـ كافة 

رياض أطياؿم تعمػيـ أساسػيم  المختمية ) التعميـ  بؿ الجامعي مرا ؿفي ومية كانت أـ اير  كوميةم و  ك
 ثانوي عاـم ثانوي فنيم التعميـ المجتمعيم والمديريات واددارات التعميمية(. 

كػار المنظمػات التعميميػة المعنيػة بالابت  بؿ الجػامعي و في اطار الدراسة ال الية ت ـ منظمات التعميـ 
مثؿ المدارس في المرا ؿ الابتداسية و الاعدادية و الثانوي العاـ ب قييا ال كومي و الخاصم و تـ استبعاد 
مرا ػػؿ التعمػػيـ مػػا  بػػؿ المدرسػػي )ريػػاض الاطيػػاؿ( لعػػدـ ا ػػتماليـ فػػي م ػػاريع الابتكػػارم و كػػذلؾ مػػدارس 

 ستقمة الداعمة للابتكار.التعميـ اليني لاعتبارىـ مدارس ذا طبيعة خاية و ليـ م اريعيـ الم
داريػػة و التنسػػيقية طػػار الدراسػػة ال اليػػة المنظمػػات ادفػػي ا  بػػؿ الجػػامعي كمػػا ت ػػـ منظمػػات التعمػػيـ 

أ سػػاـ ال كوميػػة المعنيػػة بتنميػػة الابتكػػار فػػي المػػدارس و بػػيف الطػػلاب و الموجػػودة لمثػػؿ ىػػذا الغػػرض مثػػؿ 
 .مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة افظةم التعميمية بمراكز الم التطوير التكنولوجي باددارات

كما  قبل الجامعي لمنظمات التعميم وفي إطار الدراسة الحالية يمكن أن يضع الباحث تعريفا إجرائياً 
 يمي:
 الابتداسية و الاعدادية و الثانوية.  بؿ الجامعي ىي المنظمات التي تعمؿ في مر ؿ التعميـ  -1
 تنمية الابتكار بيف الطلاب.تستيدؼ ىذه المنظمات دعـ و  -4
 ت ـ المدارس في مر مة التعميـ  بؿ الجامعي ب قييا ال كومي و الخاص. -0
 التعميمية بمراكز م افظة أسواف الخمسة. أ ساـ التطوير التكنولوجي بادداراتت ـ  -2
 م افظة أسواف.مركز التطوير التكنولوجي بت ـ  -2
 
 
 

  Innovation Development                                  تنمية البتكار) ب ( مفهوم 
للابتكار تعرييات متعددة تختمؼ باختلاؼ اىتمامػات البػا ثيف والعممػا  و اتجاىػاتيـ العمميػة ومدارسػيـ 
اليكرية إذ يمكف أف يعرؼ الابتكار بنا  عمي سمات ال خيية أو إنتػاج ال ػخص أو العمميػة ادبداعيػة أو 

 و مف ىنا وجد التبايف  وؿ مييوـ الابتكار مف تخيص لتخيص ومف مينة  خري. (02)البيسة المبدعة 



 

 011 

الابتكػار بانػو القػدرة عمػى تقػديـ   .Hill, C. W., & Jones, G. R (00)فقػد عػرؼ ىيػؿ و جػونز   
اكبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف المنتجػػػات الجديػػػدة وبسػػػرعة اكبػػػر  ياسػػػا بالمنافسػػػيف وبمػػػا ي قػػػؽ زيػػػادة فػػػي ال يػػػة 

 ظمة. السو ية لممن
ما تقديـ منتج إلي أف الابتكار ىو إ .Feeny, S., & Rogers, M (07)فينيي و روجرز    كما أ ار 

جديد او دخوؿ اسواؽ جديدة او تطوير ميادر جديدة لتجييز المواد الخاـ اي انو كؿ  ي  مرتبط بأفكار 
 جديدة.

فػػي  ػػيف يعػػرؼ   الابتكػػار بانػػو كػػؿ ن ػػاط انسػػاني كمػػي يػػؤدي الػػي نػػاتج ابتكػػاري )بيعػػؿ عوامػػؿ معينػػة 
تؤدي اليو( والم ؾ المقبوؿ ىنػا ىػو نػاتج يقدمػو اليػرد لػو يػية الايػالة والقيمػة والجػدة والمغػزب واسػتمرار 

 (08)الاثر و د يكوف ىذا الناتج ادبيا او عمميا 
مقػدرة ال ػخص عمػى انتػاج تكوينػات أو منتجػات  بانػو  .Drevdhal E., D. J    (09)وعرفو درييػداؿ 

و ديػػػة والتػػػي  ػػػد تكػػػوف ن ػػػاطا خياليػػػا أو تأليييػػػا بػػػيف الافكػػػار أي نػػػوع مػػػف الافكػػػار التػػػي تتيػػػؼ بالجأو أ
جديػدة  لػي ارتباطػاتة لت كيؿ علا ػات  ديمػة بمػا يػؤدي إت كيلات  نماط مستمدة مف خبرة سابقة او اعاد

 و ربما تكوف ذات طبيعة منيجية .كوف مف خلاؿ أن طة فنية أو ادبية أو انتاج عممي أوىادفة و د ت
يعرؼ الابتكار بأنو ا عممية أو ن اط يقوـ بػو اليػرد م وينػتج عنػو إختػراع  ػى  جديػد م والجػدة تعػود و 

 (23)إلى ال خص المبتكر وليس إلى ما يوجد فى المجاؿ الذب ي دث فيو الابتكار ا. 
إذف فكرة جديػدة أو أسػموب مييػوـ أو نمػط جديػد يػتـ التوايػؿ إليػو م ثػـ اسػتخدامو فػي ال يػاة فالابتكار 

واليكرة ال ديثة أو ا سموب المست دث ما عػى إلا درجػة مػف التيػوؽ عمػى ايرىػا مػف ا فكػار أو الاسػاليب 
 ت العمميػػة .السػػابقة  م وىػػى تكػػوف فػػي كافػػة مجػػالات ال يػػاة ادنسػػتنية وفػػي مختمػػؼ الميػػاديف والتخييػػا

(21) . 
بانو القدرة عمػى الػربط بػيف الافكػار بأسػموب ايػر تقميػدي  .Robbins, S. P  (24)كما عرفو  روبينز  
 وب كؿ متوافؽ بينيما . 

رد او لييا اليمجموعة مف ا فكار التي يتوايؿ إ الابتكار بانو  (20)وعرؼ م مد  سيف عمي الجنابي  
عماؿ ممموسة وذلػؾ عبػر اسػتخداـ مػداخؿ البراعػة وت ػجيع الخيػاؿ وتطػوير يمتمكيا ثـ يقوـ بت ويميا إلي أ

 المناخ الملاسـ للابتكار ت ت ظروؼ اددارة الم اركة مف الافراد والعامميف. 
ؽ عػػف الابتكػػار بانػػو المبػػادرة التػػي يبػػدييا اليػػرد بقدرتػػو عمػػى الان ػػقا Simpson "ويعػػرؼ اسمبسػػوف 

يكيػػػر مخػػػالؼ ولا يبعػػػد ىػػػذا التعريػػػؼ السػػػابؽ فػػػي تأكيػػػده عمػػػى طبيعػػػة لػػػي تالتسمسػػػؿ العػػػادي فػػػي التيكيػػػر إ
الاختلاؼ بيف المبتكر وايره في التيكير وكيؼ أنو يستطيع الجمع بيف الم ادات كما أف لديو القدرة عمى 

 .(22) نقؿ المتنا  ات والتوفيؽ بينيا في رؤية جديدة لا تخطر عمي باؿ الاخريف
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و ي ػػػير إلػػػي أف مييػػػوـ الابتكػػػار يسػػػتخدـ لمدلالػػػة عمػػػى تمػػػؾ الظػػػاىرة أمػػػا عبػػػد السػػػلاـ عبػػػد الغيػػػار فيػػػ
ادنسانية التي تؤدي إلي الناتج ادبداعي او الابتكاري الذي يتيؼ بثلاثة ييات ىي الجدة م والمغػزب م 

 .(22)استمرارية ا ثر
لمدلالػػة عمػػى نيػػس المعنػػىم و فػػي  الابتكػػارادبػػداع و  يسػػتخدـ ميػػطم ي نجػػد ىنػػاؾ مػػف  كثيػػراف مػػاو 

 يػث يعػرؼ بأنػو  ملا يتسع المجاؿ إلا لػذكر بع ػو فػي ىػذه الدراسػة ال قيقة فنف اليرؽ بيف الكممتيف كبير
(م كمػا أف 20)إنتاج الجديػد النػادر المختمػؼ المييػد فكػراف وعمػلاف م وىػو بػذلؾ يعتمػد عمػى ادنجػاز المممػوس

 لميػػػارات العقميػػػة ديجػػػاد أفكػػػار جديػػػدةم خارجػػػة عػػػف المػػػألوؼمىػػػو  ػػػدرة ال ػػػخص عمػػػى اسػػػتخداـ اادبػػػداع 
و يػػري الػػبعض أف اليػػرؽ بػػيف الابػػداع و الابتكػػار م اختراعػػاتفادبػػداع مػػرتبط بمػػا ىػػو جديػػد مػػف أفكػػار أو 

يطة أف يتيؼ ىذا الجديد بالجماؿ كمػا ىػو ال ػاؿ فػي الينػوف يعني إيجاد الجديد  ر ادبداع يتمثؿ في أف 
ننتاج الجديد الػذي لا يتيػؼ بالجمػاؿ بدرجػة كبيػرة كمػا ىػو ال ػاؿ ييتـ بالابتكار با كاليا المختميةم بينما 

 . لا ييػػػػػػػػتـ المبتكػػػػػػػػروف بالجمػػػػػػػػاؿ بقػػػػػػػػدر فاسػػػػػػػػدة المنػػػػػػػػتج  يػػػػػػػػثفػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ العمػػػػػػػػوـ المختميػػػػػػػػة 
لسػػبؽ وادتيػػاف بالجديػػد فكػػؿ مػػف أوجػػد  ػػيساف  بػػؿ الآخػػريف فيػػو مبتكػػر م وىػػو الابتكػػار مرتبطػػاف باكمػػا أف    

 م)يتسػػػػـ بالسػػػػبؽ فػػػػي اليكػػػػر فكػػػػؿ فكػػػػرة لػػػػـ يسػػػػبؽ إلييػػػػا أ ػػػػد فيػػػػا بيا مبتكػػػػر ونقػػػػوؿ ...) فكػػػػرة مبتكػػػػرة
أدا  مػػتقف وجميػػؿ يقػػاؿ عميػػو إبػػداع ونطمػػؽ عمػػى مػػف  ػػاـ بيػػذا ا دا   يكػػوف فػػي ا دا  فكػػؿادبػػداع بينمػػا 

 يؼ مبدع.
ممػػا سػػبؽ فننػػو يمكػػف القػػوؿ بػػأف الابتكػػار ىػػو كػػؿ جديػػد يقػػوـ بػػو ادنسػػاف سػػوا  كػػاف ذلػػؾ فػػي  ػػكؿ و 

او اير معروفة و تيؿ لمنػتج يمثػؿ سػمع أو خػدمات  27))اختراع جديد مكوف مف عناير معروفة مف  بؿ
 مجتمعيا و عمييا طمب سو ي.مقبولة 

ي ػػػػير المعنػػػػى المغػػػػوب لمتنميػػػػة إلػػػػى الزيػػػػادة والكثػػػػرة )الػػػػوجيز( أو التوسػػػػع و بالنسػػػػبة لمييػػػػوـ التنميػػػػة ف
العمميػػة التػػى تػػؤدب إلػػى الانتقػػاؿ إلػػى مسػػتوب  Long manوالتطوير)المػػورد( وتعنػػى التنميػػة فػػي  ػػاموس 

 .(28)تب عمى تمؾ العمميةأعمى وأف ؿ وأكثر أىمية كما تعنى النتاسج التى تتر 
وتعػػرؼ التنميػػة عمػػى أنيػػا مجموعػػة البػػرامج اليادفػػة والمخططػػة فػػي مجتمػػع مػػا لت قيػػؽ مسػػتويات      

أعمى دمكانيات كؿ مف ا فراد وا جيزة والمؤسسات ويولاف إلى رفع مستوب المعي ة وت قيؽ  ياة أف ؿ 
 .(29)لممواطنيف
و تنميػػة الابتكػػار ىػػي زيػػادة و دعػػـ الابتكػػار و ترسػػي  مقوماتػػو و العمػػؿ عمػػي اسػػتدامتو و مواجيػػة    

 معو اتو.
 كما يمي:لتنمية البتكار وفي إطار الدراسة الحالية يمكن أن يضع الباحث تعريفا إجرائياً 

الابتكار لي زيادة و دعـ المدرسي بم افظة أسواف اليادفة إ جممة الجيود داخؿ المجتمع -1
 .مف  بؿ الطلاب
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تستيدؼ عممية تنمية الابتكار ن ر ثقافة الابتكار بيف الطلاب و تمبية ا تياجات الطلاب  -4
 المبتكريف في التعميـ  بؿ الجامعي.

تقوـ ىذه التنمية عمي جيود كؿ مف أ ساـ التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية و  -0
 مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة.

ارؾ في ىو الجيود التنموية للابتكار فريؽ العمؿ مف المعمميف العامميف كم رفيف و ي  -2
 إدارييف عمي م روعات الطلاب.

دارييف و المدربيف با ساـ التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية ي ـ فريؽ العمؿ اد -2
 ومركز التطوير التكنولوجي بالم افظة.

 
مشروع  -برنام  تنمية مهارات البحث العممي بيكة الشر  قبل الجامعي منظمات التعميم  -3

ISEF .  
فػػػي اطػػػار اىتمػػػاـ الدولػػػة و ال كومػػػة بمبػػػادرات و م ػػػروعات تنميػػػة الابتكػػػار فػػػي مر مػػػة التعمػػػيـ  بػػػؿ 

  بػؿ الجػامعي منظمػات التعمػيـ الجامعي تبنت وزارة التربية و التعميـ الميرية و فعمت الم اركة مف خػلاؿ 
 لدعـ و تنمية الابتكار لدي الطلاب في المدارس.ISEF في معارض العموـ و الابتكار أو م روع 

ـ فػي الولايػات المت ػدة ا مريكيػةم وتعتبػر أكبػر تظػاىرة 1923عػاـ  Intel ISEF بػدأت معػارض يث 
م و سػػبب  ولايػػة 23دولػػة و  23طالػػب مػػف أكثػػر مػػف  1033عمميػػة فػػي العػػالـم وي ػػارؾ فييػػا أكثػػر مػػف 

لمتكنولوجيػا المتطػورة عبػر العػالـم  يػث  Intelتسميتو بمعػرض انتػؿ لدعمػو و تمويمػو مػف  بػؿ  ػركة انتػؿ 
 ػػػركة إنتػػؿ الدوليػػة ومنظمػػات أخػػػربم  و الػػوطني و الم مػػي  الػػدوليعمػػي المسػػػتوي يرعػػى ىػػذا المعػػرض 

 .ويتنافس فيو الم اركوف ب سب مجالاتيـ عمى أساس منيج الب ث العممي
ؿ ليكػرةم معمومػة ـ معرض العموـ و الابتكار عمي أساس التنػافس عمػي الب ػث و التقيػي لمويػو و يقو 

لي  د ما مثبتة مف خلاؿ الب ػثم و يمكػف تقديمػو مػف خػلاؿ مخػرج مبتكػرم و الم ػروع أو نظرية جديدة إ
يسػػػػمط ال ػػػػو  عمػػػػي مرا ػػػػؿ الب ػػػػث بيػػػػورة أكبػػػػر م كمػػػػا ييػػػػتـ بالنػػػػاتج المنطقػػػػي مػػػػف ىػػػػذه الدراسػػػػات و 

ليػػػو بعػػػد مراعػػػاة جميػػػع المتغيػػػراتم و يعػػػرض تسمسػػػؿ عممػػػي مقنػػػع و مييػػػوـ يتويػػػؿ إ الا يػػػا ات و فػػػؽ
 الطالب عناير الب ث و فكرتو المبتكرة عمي  لو ة عرض بمواييات و مقاسات م ددة.

فػػي    بػػؿ الجػػامعي لػػي تعزيػػز ثقػػة الطػػلاب الميػػرييف فػػي مرا ػػؿ التعمػػيـ و تيػػدؼ معػػارض الم ػػروع إ
 درتيـ عمي ت ويؿ الافكار إلي ابتكػارات و وا ػع مممػوس و ت سػيف الميػارات ال خيػية ليػـ أنيسيـ ب أف 

مثػػػػؿ العمػػػػؿ الجمػػػػاعي و الاتيػػػػالات و  ػػػػؿ الم ػػػػكلات و الب ػػػػوث التطبيقيػػػػة و التيػػػػميـ و التطػػػػوير و 
 الابتكار.

تػـ الاتيػاؽ  مف أجؿ تعزيز ثقافة الب ث والابتكار وتغيير نظرة المجتمػع ليػاو عمي المستوي الوطني و 
 ػػركة انتػػؿ ووزارة ال ػػباب والريا ػػة ومكتبػػة ادسػػكندرية عمػػى رعايػػة وتنظػػيـ وزارة التربيػػة و التعمػػيـ و بػػيف 
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معرض العموـ واليندسة سنوياف ت ت رعاية وزارة التربية والتعميـ والذي يستيدؼ م اركة الطلاب مف جميع 
تمثيؿ ميػر فػي المعػرض النيػاسي الػدولي والػذي الم افظات المختمية وسوؼ يتـ اختيار أف ؿ الم اريع ل

وىو يعد أكبر معرض عموـ وىندسػة عمػى مسػتوب العػالـ لميسػة -دولة  وؿ العالـ  73ت ترؾ فيو أكثر مف 
 .(23)دولة 14والمعرض السنوي العربي عمى مستوب -سنة  18الى  12العمرية مف 

 :بيورة سنوية عمى عدة مرا ؿ الابتكارويتـ تنظيـ معرض انتؿ لمعموـ و 
 المر مة ا ولى: المعارض التمييدية بالم افظات.  
 المر مة الثانية: المعارض الم مية بالم افظات.  
 المر مة الثالثة: المعارض النياسية عمى مستوب الجميورية.  

 و تتحدد شروط مشاركة طلاب المدارس في معارض انتل للعلوم و الابتكار فيما يلي:

  بؿ الجامعي أف يكوف الطالب في مر مة التعميـ . 
 داخؿ جميورية مير العربية )  كوميم تجريبي م ة تقبؿ م اركة الطالب طالما مقيد بمدرس

 .خاص م دولي م فني م أزىري (
  مايو مف العاـ الذي ي ارؾ فيو في المسابقة 1عاما  بؿ يوـ  43ألا يزيد عمر الطالب عف.  
 ادعدادي.كبر و مقيد في اليؼ الثالث أو أسنة  12ف يكوف سف الطالب أ  
  عدادي تعتبر م اركتيـ ت ت السف ؿ مف اليؼ الثالث ادأو أسنو  12 ؿ مف الطلاب ا.  
 ف ي ترؾ الطالب في أكثر مف م روعألا يسم  ب. 
 و.ي ترؾ الطالب بالم افظة التي بيا مدرست  
 كتر مف م افظةم يسم  لمم روع بالم اركة مرة وا دة في أ في  الة وجود م روع جماعي مف

  . د الم افظاتأ
 و.المدارس الداخمية يسم  لمطمبة بالم اركة بمعرض المدرسة التي تقع بيا م افظت   
  ألا ي ارؾ الطالب في أكثر مف معرض تابع لمعرض ا يسؼ  يث ي ؽ لو الم اركة في

  .معرض وا د فقط
  ليتمكف مف الم اركةالعممية  ةالمراجعو العرض و ا ماف ع لجاف ف يجتاز الم رو ألابد. 
  ع ا  اليريؽ الجماعي عف أف لا يزيد أو جماعي عمى أيمكف لمطلاب الم اركة بم روع فردي

  .طالبيف
  ي مر مة مف مرا ؿ المعرضأع ا  اليريؽ في ألا ي ؽ لميريؽ الجماعي تغيير.  
  انجزت بواسطة عمما  متخيييف  رط  ةموسع ةف يكوف م روع الب ث جز  مف دراسأممكف

 لاب.ف يكوف الجز  المقدـ تـ بواسطة الطأ
 يتـ ت كيـ الم روعات طبقا لقواعد المعرض الدولية.  
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  د مجالات المعرضأي ارؾ الطالب في .  
 في  الة نزاع  ةلمييؿ في ممكية الم روعات المقدم ةدسة لا يعتبر جيمعرض إنتؿ لمعموـ و الين

  .و الم روعأبيف المتقدميف عمى ممكيو اليكرة 
  عماؿ لبا ثيف آخريف أو استخداـ أو تمييؽ المعمومات م أو التزوير أفي  الة ثبات السر ة العممية

لى إو نسبيا أىميا أمف المعرض ولا يمكف ت لى ذلؾ م يتـ استبعاد الب ث نياسياف إ ارة دوف اد
  .يسؼأإنتؿ م روع 

 و أنياسيا مف المعرض سوا ف ىذا العاـ  ه في  الة عدـ التزاـ الطالب ب روط المعرض يتـ استبعاد
 . الاعواـ اللا قة

و يقػػػدـ الطػػػلاب بمػػػدارس التعمػػػيـ  بػػػؿ الجػػػامعي الم ػػػاركيف فػػػي فػػػي معػػػارض انتػػػؿ لمعمػػػوـ و الابتكػػػار 
 راتيـ ت ت عدة مجالات لممعرض ىي:ابتكا
 عمـ ال يواف  النقؿ عمـ ىندسة الطا ة و 
 العموـ ادجتماعية والسموكية  عمـ إدارة البيسة 
 الكيميا  ال يوية  عموـ البيسة 
 الجزيسات أ يا  الخلايا و  عمـ الريا يات 
  الكيميا  عمـ الطب و الي ة 
 عموـ الكمبيوتر  عمـ ا  يا  الد يقة 
  الجيولوجيا ا رض وعموـ   عمـ الييزيا  و الي ا 
 عمـ اليندسة الكيرباسية والميكانيكية  عموـ النبات 
 عمـ ىندسة المواد وخياسص المواد  

فػػػي مرا مػػػو المختميػػػة ادبتداسيػػػة و   بػػػؿ الجػػػامعي و تعػػػد المػػػدارس ىػػػي نػػػواة و ركيػػػزة منظمػػػات التعمػػػيـ 
م  يػػث أف المدرسػػة   ISEFم ػػروع برنػػامج تنميػػة ميػػارات الب ػػث العممػػي و الثانويػػة ال ػػريكة ب ادعداديػة

 ػػرورة اجتماعيػػة لتكمػػؿ دور ا سػػرة فػػي عيػػر تعجػػز فيػػو الاسػػر عػػف القيػػاـ بادوراىػػا الخايػػة بالتن ػػسة 
الاجتماعية منيردةم  يث تعتبر المدارس باختلاؼ أنواعيا منظمات اجتماعية متخييػة فػي توجيػو  يػاة 

و يػػقؿ ميػػاراتيـ بيػػية عامػة و تنميػػة ميػػوليـ و اتجاىػػاتيـ الايجابيػػة و المخطػػط ليػػا  الن ػ  مػػف الطػػلاب
 مف  بؿ المجتمع.

و فػػي اطػػار الخدمػػة الاجتماعيػػة و طريقتيػػا فػػي تنظػػيـ المجتمػػع ينظػػر لممػػدارس كمنظمػػات لمتعمػػيـ  بػػؿ 
جتماعية ل قيػؽ الجامعي عمي أنيا منظماتا اجتماعية ليا طبيعية خاية لمواجية م كلات ذات طبيعة ا

م و (21)أىػػػداؼ اجتماعيػػػة مبا ػػػرة تمػػػارس داخميػػػا مجموعػػػة مػػػف الميػػػف المتجانسػػػة لبمػػػوغ أىػػػدافيا المرجػػػوةا
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المسػػتيدفة مػػف  بػػؿ الدولػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعيم فالمدرسػػة كمنظمػػة اجتماعيػػة ليػػا تكوينيػػا و 
د اىميتيػػا فػػػي المجتمعػػات ال ديثػػػة وظييتيػػا الم ػػددة و المتوافقػػػة مػػع  ظػػػروؼ المجتمػػع و توجياتػػوم وتعػػػو 

 لاعتبارىا وا دة مف ادوات المجتمع الاساسية د داث التطوير و التنمية المن ودة.
لييػا الاجتماعية ا خربم يمكػف النظػر إ ولاف المدارس جز  مف مجتمع أكبر ي ـ العديد مف المنظمات
عيا مستقلا م لو خياسيو المميزة فيو في اطار منظمات التعميـ  بؿ الجامعي عمي أنيا ت كؿ مجتمعا فر 

مجتمع يغير لػو أىػداؼ وا ػ ة تمامػا ي ػـ االبػا فسػة مػف فسػات العمػر لػو  ياداتػو ذات المعرفػة والميػارة 
م و تسعي في كػؿ مر مػة عمريػة تعمػؿ معيػا لغػرس  ػيـ و (24)ويعيش افراده في كنؼ  وابط ونظـ م ددة
 ة الب رية.تنمية ميارات تستيدفيا الخطة القومية لمتنمي

و مػػػع نيايػػػة القػػػرف الع ػػػريف و بدايػػػة القػػػرف ال ػػػادي و الع ػػػريف اختميػػػت النظػػػرة العالميػػػة و الوطنيػػػة و 
الم ميػػة لممػػدارس و وظييتيػػا فػػي ظػػؿ التغيػػرات السػػريعة و المتلا قػػة و الثػػورات المعرفيػػة و التكنولوجيػػةم 

لػػي منظمػػة وس و المنػػاىج  ت ولػػت إتيػػتـ بالػػدر  فبعػػد أف كانػػت المدرسػػة كمنظمػػة اجتماعيػػة تعميميػػة فقػػط
 تعميمية تيتـ بدعـ و تنمية الابتكار.

اكت اؼ م ويػقؿ م وتنميػة القػدرات فأيب ت المدرسة في العير ال الي تمثؿ المنظمة المسسولة عف 
الابتكارية لدب التلاميذ م وذلؾ بسبب الظػروؼ الاجتماعيػة الراىنػة التػى  ػد تجعػؿ الاسػرة ايػر  ػادرة عمػى 

م وذلؾ فى ظؿ خروج المرأة لمعمؿ مما  د يقمػص دور ا سػرة فػى  الابتكاريتعميؽ الوعى والسموؾ تنمية و 
ذلػؾ  وم سياسػة تعميميػة أيفػى ظػؿ  ابتكػاريف تكػوف و ػدة إ ػعاع أىذا المجاؿم ولػذا فػنف المدرسػة يمكػف 

و  (53)خػػاص  ابتكػاريمػف منػػاىج دراسػية ذات طػابع  ودارتيػػا ومعمموىػام ومػا ت تويػإ تمارسػومػف خػلاؿ مػا 
 م روعات تدعـ و تنمي الابتكار لدي الطلاب و تستيدفو.

 يث تمعب المدرسة دور ميـ في تنمية التيكير الابتكاري مف جية و تنميػة الابتكػار لػدي الطػلاب مػف 
م ت ػجيع الافكػار الجديػدة التػى ييػؿ إلييػا الطالػب  اثنػا  ممارسػتو ل ن ػطة العمميػةجية اخري مف خلاؿ 

التػػى  رومكافاتيػػا  تػػى لػػو كانػػت ايػػ الطػػلاباـ الاسػػسمة والافكػػار وال مػػوؿ ايػػر العاديػػة التػػى يطر يػػا ا تػػر 
م و كػػذلؾ تػػوفير المنػػاخ (22)التركيػػز عمػػى الافكػػار الواسػػعة أكثػػر مػػف ا فكػػار الخايػػة )التقاربيػػة(م نتو عيػػا

لمطػػلاب المبتكػػريف و ن ػػر ثقافػػة داريػػيف الػػداعميف المعممػػيف و ادالػػداعـ للابتكػػار داخػػؿ المدرسػػة و تأىيػػؿ 
 تنمية الابتكار فيما بينيـ.

و يعمػػؿ ادداريػػوف و المعممػػوف الميتمػػوف بػػدعـ و تنميػػة الابتكػػار بػػيف الطػػلاب فػػي المػػدارس كجػػز  مػػف 
فريػػػؽ م ػػػروع ايسػػػؼ عمػػػي مسػػػتوي المدرسػػػة التػػػي يعممػػػوف بيػػػام فمكػػػؿ م ػػػروع ابتكػػػاري يقدمػػػو الطػػػلاب و 

رض الم مي م رؼ مف المعمميف فػي التخيػص المػرتبط بالم ػروع يتػولى يخططوف لمم اركة بو في المع
مياـ الا راؼ و التوجيو لمطلاب أو ليريؽ الطلاب الم ارؾ بالم روع  منذ اليكػرة و  تػي انجػاز الابتكػار 

 و الم روع و الم اركة في المعرض. 
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العديػػد مػػف المنظمػػات و المػػدارس كمنظمػػات م وريػػة داخػػؿ منظومػػة التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي تتعػػاوف مػػع 
التطػػػوير ا خػػػرب داخػػػؿ ىػػػذا القطػػػاع لتنميػػػة الابتكػػػار بػػػيف الطػػػلاب فػػػي المػػػدارسم و تعػػػد أ سػػػاـ و مراكػػػز 

دارة و الم افظػة مػػف أىػػـ ال ػػركا  فػي مجػػاؿ تنميػػة الابتكػار بػػيف الطػػلاب فػػي التكنولػوجي عمػػي مسػػتوي اد
 . بؿ الجامعي مر مة التعميـ 

و التعمػيـ فػي نيايػات القػرف الع ػريف فػي تمبيػة ا تياجػات طػلاب التعمػيـ  بػؿ فنتيجة لرابة وزارة التربيػة 
الجامعي مف الم اؽ بركػب ثػورة تكنولوجيػا المعمومػات أسسػت الػوزارة المركػز الرسيسػي لمتطػوير التكنولػوجي 

التطػػػوير عمػػػي مسػػػتوي الػػػوزارة بالقػػػاىر و تتبعػػػو مراكػػػز التطػػػوير التكنولػػػوجي بالم افظػػػات و تتبعػػػو ا سػػػاـ 
 دارات التعميمية بالمراكز في كؿ م افظة.التكنولوجي عمي مستوي اد

فقػػد تػػـ تأسػػيس مراكػػز و ا سػػاـ التطػػوير التكنولػػوجي كمكػػاف مجيػػز بػػا جيزة التكنولوجيػػة لعػػرض المػػادة 
العممية باد افة لاستخداـ معامؿ التطوير التكنولوجي في ال كومة ادلكترونيػة وتسػجيؿ بيانػات المعممػيف 

ب وجميع العامميف بالمدرسة م ومع انت ار ثقافة معامؿ التطوير التكنولػوجي داخػؿ المػدارس ايػب  والطلا
يرتػػاد المعمػػؿ الكثيػػر مػػف المعممػػيف الػػراابيف فػػي الاسػػتيادة مػػف أدواتػػو م وايػػب  الاتيػػاؿ بادنترنػػت يتػػي  

عات مثػؿ تػايمو الػذي لكثير منيـ الب ث عف المو وعات المتعمقة بالمقررات الدراسية بػؿ مػع وجػود م ػرو 
اتاح عرض المػادة العمميػة بطريقػة أكثػر فاعميػة وتػأثير فػي الطمبػة م وتػوفير كػؿ الادوات اللازمػة لمسػاعدة 
المعمػػـ عمػػى تويػػيؿ مادتػػو العمميػػة مػػف اسػػكانر م وطابعػػة م وانترنػػت م و واي فػػاي م وبػػرامج م ممػػة عمػػى 

 خلاؿ جياز الماستر الخاص بو.الجياز تمكنو مف متابعة جميع الطلاب في و ت وا د مف 
لػػي تسػػم  الطػػلاب بػػأدوات ن ػػا  الجميوريػػة إالمنت ػػرة فػػي جميػػع أ مراكػػز التطػػوير التكنولػػوجيو تيػػدؼ 

العير واكسابيـ الميػارات المتقدمػة وتيعيميػا لت سػيف يػورة التعمػيـ وزيػادة  ػدرة المتعممػيف عمػى اسػتيعابيا 
ادة القيػػػػوب مػػػػف التكنولوجيػػػػا المتا ػػػػة مػػػػف كمبيػػػػوتر والػػػػتمكف مػػػػف ميػػػػارات اسػػػػتخداميا مػػػػف خػػػػلاؿ الاسػػػػتي

وبرمجيػػػػات و نػػػػوات تمييزيونيػػػػة تعميميػػػػة متخييػػػػة ف ػػػػاسية وأر ػػػػية واسػػػػتعماؿ التكنولوجيػػػػات المتنوعػػػػة 
 .(55)والمتا ة 

 :(20) بالم افظات فيما يمي التطوير التكنولوجي يث تتمثؿ وظاسؼ مراكز و ا ساـ 
 3انتاج ميادر التعمـ مثؿ برامج وساسط متعددة راؼ عمى تزويد المدارس با جيزة اد 
 دارة العامة كة الانترنت وذلؾ بالتعاوف مع اد راؼ عمى مو ع الوزارة الالكتروني عمى  باد

 3لموساسؿ التعميمية 
  تدريب جميع العامميف بالتربية والتعميـ عمى التكنولوجيا واستخداـ الكمبيوتر مثؿ التدريب عمى

 .( ICDLلقيادة الكمبيوتر )الرخية الدولية 
 التطػوير التكنولػوجي ارة سػابقا فقػد كانػت ىػذه ىػي الوظػاسؼ ا ساسػية لمراكػز و ا سػاـ و كما تمت اد

منػػػذ ان ػػػاسيا و لكػػػف و بعػػػد مػػػرور فتػػػرة و ت قػػػؽ بعػػػض اىػػػدافيا و بدايػػػة الاىتمػػػاـ بمزيػػػد مػػػف المبػػػادرات و 
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 التطوير التكنولوجيية الابتكار إلي مراكز و ا ساـ الم روعات التكنولوجية تـ اسناد م روعات دعـ و تنم
برنػػػامج تنميػػػة ميػػػارات الب ػػػث العممػػػي و أيػػػب ت  ػػػريؾ أساسػػػي يتػػػولى اد ػػػراؼ و التنسػػػيؽ و اددارة ل

 عمي مستوي كؿ م افظة. ISEFم روع 
ال ريكة  و يتـ تنييذ خطة العمؿ السنوية لمعارض العموـ و الابتكار مف  بؿ منظمات التعميـ  بؿ الجامعي

 :(27)مف خلاؿ الخطوات التالية ISEFم روع  -برنامج تنمية ميارات الب ث العممي ب

تقوـ الوزارة في بداية المسابقة بعمؿ لقا  تنويري عبر ال بكة القومية لمتدريب عف بعد و ذلؾ  -1
 ل علاف عف المسابقة مف كؿ عاـ م و ذلؾ لتو يد المياىيـ و منا  ة الايجابيات و السمبيات
الخاية بالمعرض و تبادؿ الخبرات بيف منسقي البرنامج في جميع الم افظات و ذلؾ في  ير 

 مارس مف كؿ عاـ.
بد  اعداد المدربيف بالم افظات مف خلاؿ خبرا  متخيييف  بؿ بداية امت انات اخر العاـ  -4

تلافي الدراسي دعداد الطلاب المتقدميف ليذه المسابقة عمي اسس و مياىيـ عممية سميمة و 
 سمبيات الاعواـ السابقة.

البد  في ورش عمؿ الطلاب بجميع الم افظات خلاؿ فترة الاجازة اليييية بعد الامت انات  -0
 مبا رة.

البد  في المعارض التمييدية بالم افظات مع بداية العاـ الدراسي الجديد لتدريب الطلاب عمي  -2
 بر و بداية  ير اكتوبر.ميارات العرض و التقديـ و ذلؾ مف خلاؿ نياية  ير سبتم

البد  في المعارض الم مية بالم افظات المختمية مع بداية  ير نوفمبر و ذلؾ لاختيار  -2
 الم روعات التي ستمثؿ مير في المعرض النياسي عمي مستوي الجميورية.

 تقاـ المعارض النياسية عمي مستوي الجميورية خلاؿ اجازة نيؼ العاـ مف كؿ سنة دراسية. -0

عمػي  التطوير التكنولػوجي ساـ و أعمي مستوي الم افظة  التطوير التكنولوجيعامميف بمراكز و يمثؿ ال
دارات التعميمية و عمي امج تنمية الابتكار عمي مستوي اددارات التعميمية فريؽ العمؿ المدير لبر مستوي اد

الطلاب بالمدارس التابعة مستوي الم افظة و ىو المسسوؿ عف توجيو الدعـ و تقديـ التدريبات لممعمميف و 
لػػو و كػػذلؾ تنسػػيؽ و إدارة المعػػارض التمييديػػة و الم ميػػة و معػػارض الم افظػػة الخايػػة بتنميػػة الابتكػػار 

 بيف الطلاب.
التعميميػػة كػػاديمييف مػػف الجامعػػة و ايرىػػا مػػف المؤسسػػات الب ثيػػة و بػػرا  ا و ي ػػارؾ مجموعػػة مػػف الخ

بمجػػػالات المنافسػػػات المبتكػػػرة بػػػالمعرضم و بالتنسػػػيؽ مػػػع المتخييػػيف فػػػي المجػػػالات العمميػػػة المرتبطػػػة 
مركز التطوير التكنولوجي بالم افظػة و الم ػروع فػي ت كػيـ ابتكػارات الطػلاب و تقييميػا و تعقػد ليمػا فػي 

 بداية المنافسات جمسات توجييية لتو يد معايير تقييـ الابتكارات.
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 : الستراتيجيات المنهجية لمدراسة:خامساً 

 
 نوع الدراسة ومنهجها: ( 1) 

باسػتخداـ المػنيج الويػيي مػف خػلاؿ المسػ  الت ميميػة تنتمي ىذه الدراسػة إلػي نمػط الدراسػات الويػيية 
ال ػػػامؿ لمم ػػػاركيف مػػػف الطػػلاب وفريػػػؽ العمػػػؿ مػػػف الم ػػرفيف و ادداريػػػيف بػػػالمعرض الم مػػػي الاجتمػػاعي 

 .4317/4318لمعموـ و الابتكار بم افظة أسواف لمعاـ الدراسي 

 فروض الدراسة:(   2)  
 لي اختبار ثلاث فروض رسيسي بيانيا كالتالي:إتسعي الدراسة ال الية 

توجةةد فةةروق جوهريةةة دالةةة إحصةةائياً بةةين اسةةتجابات الطةةلاب وفريةةق ل لمدراسةةة:    ولالفةةرض ا  ) أ (  
 في تنمية البتكار لدي الطلاب  . قبل الجامعي العمل فيما يتعمق بتحديدهم لدور منظمات التعميم 

فةي  قبل الجةامعي لمدراسة:   من المتوقع أن يكون مستوى دور منظمات التعميم  ثانيالفرض ال(  ب)  
 تنمية البتكار لدي الطلاب مرتفع  .

 ويمكن اختبار هذا الفرض من خلال المؤشرات التالية:

 بم افظة أسواف.  بؿ الجامعي دور الدعـ المقدـ مف المدارس في تنمية الابتكار لطلاب التعميـ  (1
 .قبل الجامعي دور الدعم المةدم من أقسام التطوير التكنولوجي بالإدارات في تنمية البتكار لطلاب التعميم  (2

 بػؿ تكػار لطػلاب التعمػيـ دور الدعـ المقدـ مف مركػز التطػوير التكنولػوجي بالم افظػة فػي تنميػة الاب (3
 .الجامعي 

الفةةرض الثالةةث لمدراسةةة:   توجةةد فةةروق جوهريةةة دالةةة إحصةةائياً بةةين اسةةتجابات الطةةلاب وفريةةق ) ج (  
بمحافظةة  قبةل الجةامعي لممعوقات التي تواجه تنمية البتكار لطلاب التعميم العمل فيما يتعمق بتحديدهم 

  . أسوان

 أدوات الدراسة:(  3)  
 أدوات جمع البيانات في:تمثمت 
 :في تنمية البتكار لدي الطلاب قبل الجامعي دور منظمات التعميم لمطلاب حول  ياناستب) أ ( 

 اـ البا ث بتيميـ اسػتمارة اسػتبياف لمطػلاب وذلػؾ بػالرجوع إلػى التػراث النظػريم والدراسػات المتيػمةم 
المرتبطػػة بمو ػػوع الدراسػػة. و ػػد اعتمػػد  إلػػى جانػػب الاسػػتيادة مػػف بعػػض المقػػاييس واسػػتمارات الاسػػتبياف
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البا ث عمى اليدؽ المنطقي مف خلاؿ ادطلاع عمي ا دبيات وا طر النظريػةم ثػـ ت ميػؿ ىػذه ا دبيػات 
والب ػػوث والدراسػػات وذلػػؾ لمويػػوؿ إلػػي ا بعػػاد المختميػػة المرتبطػػة بم ػػكمة الدراسػػة. و ػػد أجػػرب اليػػدؽ 

ىيسػة التػدريس بكميػة الخدمػة الاجتماعيػة جامعػة  أع ػا  مػف (2) عػدد عمػي عر ػيا بعػد لػ داة الظػاىري
%(م 83أسػػوافم وكميػػة الخدمػػة الاجتماعيػػة جامعػػة  مػػوافم و ػػد تػػـ الاعتمػػاد عمػػي نسػػبة اتيػػاؽ لا تقػػؿ عػػف)

عادة العبارات  ذؼ بعض تـ و د  الاسػتمارة فػي يػورتيا تػـ يػيااة البعض. وبنا اف عمي ذلؾ ييااة وام
 -معامػؿ أليػا  باسػتخداـ ( ميػردة مػف الطػلاب21إ يػاسي لعينػة  واميػا ) ثبػات ليػا أجػرب كمػا .النياسيػة

(م كمػا تػـ اسػتخداـ طريقػة ثانيػة ل سػاب ثبػات ا داة وذلػؾ باسػتخداـ 3.78كرونباخم وبمغ معامؿ الثبػات )
م وبمغ معامػؿ الثبػات Split – halfلمتجزسة النييية  Spearman  -  Brownبراوف -معادلة سبيرماف 

 .اد ياسي لمثبات مناسب (م وىو مستوب3.84)

 :في تنمية البتكار لدي الطلاب قبل الجامعي دور منظمات التعميم استبيان لفريق العمل حول ) ب ( 
بنػػػا  ا داة فػػػي يػػػورتيا ا وليػػػة اعتمػػػاداف عمػػػى ادطػػػار النظػػػري لمدراسػػػة والدراسػػػات السػػػابقة المرتبطػػػة 

اليػػدؽ المنطقػػي مػػف خػػلاؿ ادطػػلاع عمػػي ا دبيػػات وا طػػر  بمو ػػوع الدراسػػة. و ػػد اعتمػػد البا ػػث عمػػى
النظريةم ثـ ت ميؿ ىذه ا دبيات والب وث والدراسات وذلؾ لمويوؿ إلي ا بعاد المختمية المرتبطػة بم ػكمة 

ىيسػة التػدريس بكميػة  أع ػا  مػف (2) عػدد عمػي عر ػيا بعػد لػ داة الدراسة. و د أجرب اليػدؽ الظػاىري
امعػة أسػػوافم وكميػة الخدمػة الاجتماعيػػة جامعػة  مػػوافم و ػد تػـ الاعتمػػاد عمػي نسػػبة الاجتماعيػة ج لخدمػة

عػادة العبػارات  ػذؼ بعػض تػـ %(م و ػد83اتيػاؽ لا تقػؿ عػف) تػـ  ذلػؾ الػبعض. وبنػا اف عمػي يػيااة وام
( ميػردات مػف 13لعينػة  واميػا ) إ يػاسي ثبػات ليػا أجػرب كمػا .النياسيػة الاسػتمارة فػي يػورتيا يػيااة
(م كمػا تػـ اسػتخداـ طريقػة ثانيػة 3.80وبمػغ معامػؿ الثبػات ) كرونبػاخم معامػؿ أليػا باسػتخداـ مػؿفريػؽ الع

لمتجزسػة النيػيية  Spearman  -  Brownبراوف -ل ساب ثبات ا داة وذلؾ باستخداـ معادلة سبيرماف 
Split – half( م وىو مستوب3.87م وبمغ معامؿ الثبات) اد ياسي لمثبات مناسب. 

 

 

 أساليب تحميل البيانات: -

( الحةةةزم SPSS.V. 20تةةةم معالجةةةة البيانةةةات مةةةن خةةةلال الحاسةةةب اجلةةةي باسةةةتخدام برنةةةام  )
 الإحصائية لمعموم الجتماعية، وقد طبةت ا ساليب الإحصائية التالية:

 وذلؾ لويؼ خياسص مجتمع الدراسة.  التكرارات والنسب المئوية: .1
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في تنمية الابتكار لػدي   بؿ الجامعي لم كـ عمى مستوب دور منظمات التعميـ المتوسط الحسابي:  .2
الطػػػلابم ب يػػػث تكػػػوف بدايػػػة ونيايػػػة فسػػػات المقيػػػاس الثلاثػػػي: نعػػػـ )ثلاثػػػة درجػػػات(م إلػػػى  ػػػد مػػػا 
دخػػاؿ البيانػػات إلػػى ال اسػػب الآلػػيم ولت ديػػد طػػوؿ خلايػػا  )درجتػػيف(م لا )درجػػة وا ػػدة(م تػػـ ترميػػز وام

(م 4=  1 – 0أ ؿ  يمػة ) –)ال دود الدنيا والعميا(م تـ  ساب المدب = أكبر  يمة المقياس الثلاثي 
( وبعػػد 3.07=  4/0تػػـ تقسػػيمو عمػػى عػػدد خلايػػا المقيػػاس لم يػػوؿ عمػػى طػػوؿ الخميػػة الميػػ   )

ذلؾ تـ إ افة ىذه القيمة إلى أ ػؿ  يمػة فػي المقيػاس أو بدايػة المقيػاس وىػى الوا ػد اليػ ي  وذلػؾ 
 وهكذا أصبح طول الخلايا كما يمي:عمى ليذه الخميةم لت ديد ال د ا 

 ( مستويات المتوسطات الحسابية2جدول )

 مستوى منخفض 1.67إلى أقل من  1إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط 2.35إلى أقل من  1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 مستوى مرتفع 3إلى  2.35المتوسط لمعبارة أو البعد من إذا تراوحت قيمة 

ويييد في معرفػة مػدب ت ػتت أو عػدـ ت ػتت اسػتجابات المب ػوثيفم كمػا يسػاعد  النحراف المعياري: .3
فػػػي ترتيػػػب العبػػػارات مػػػع المتوسػػػط ال سػػػابيم  يػػػث أنػػػو فػػػي  الػػػة تسػػػاوب العبػػػارات فػػػي المتوسػػػط 

 ال سابي فنف العبارة التي ان رافيا المعياري أ ؿ تأخذ الترتيب ا عمى.
  يمة وأ ؿ  يمة.ويتـ  سابو مف خلاؿ اليرؽ بيف أكبر  المدى: .4
 لقيـ الثبات التقديرية  دوات الدراسة.معامل ثبات ) ألفا. كرونباخ (:  .5
وذلؾ :  Split – halfلمتجزئة النصفية    Spearman -  Brownبراون  -معادلة سبيرمان  .6

 لثبات أدوات الدراسة.
اليػروؽ : وذلؾ لمعرفة Independent – Samples T-Testمستةمتين   لعينتيناختبار )ت(  .7

م مثػػػؿ :اليػػػروؽ بػػػػيف ودلالتيػػػا اد يػػػاسيةم وذلػػػؾ فػػػي المتغيػػػرات التػػػي تقسػػػػـ إلػػػي مجمػػػوعتيف فقػػػط
 استجابات الطلاب وفريؽ العمؿ.

 
 
 مجالت الدراسة:(  4) 
 

 )  أ ( المجال المكاني:
نيػػر  –دراو  -داريػػة الخمػػس ) أسػػوافبمراكزىػػا اديت ػػدد المجػػاؿ المكػػاني لمدراسػػة فػػي م افظػػة أسػػواف 

 وتت دد أسباب اختيار المجاؿ المكاني فيما يمي: أدفو (  –كوـ أمبو  -النوبة 
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 ىو النطاؽ الجغرافي الذي تتـ فيو منافسات الابتكار عمي مستوي التعميـ  بؿ الجامعي. -
الم اركة في المعرض الم مي لمعموـ و الابتكار توجد داخؿ ىذا النطاؽ   بؿ الجامعي منظمات التعميـ  -
 لمكاني.ا
 لمم اركة في ىذه الدراسة.  بؿ الجامعي تر يب القيادات و الم رفيف و الطلاب بمنظمات التعميـ  -
 
 ) ب( المجال البشري: 

كػػػؿ مػػػف الطػػػلاب و الم ػػػرفيف) فريػػػؽ العمػػػؿ(  الم ػػػاركيف يت ػػػدد المجػػػاؿ الب ػػػري لمدراسػػػة ال اليػػػة فػػػي 
 .4317/4318لمعاـ الدراس بالمعرض الم مي لمعموـ و الابتكار بم افظة أسواف 

التفصيمي لمطلاب و المشرفين) فريق العمل(  المشاركين بالمعرض توزيع يوضح ال( 3جدول )
  2117/2118التمهيدي و المعرض المحمي لمعموم و البتكار بمحافظة أسوان لمعام الدراسي 

 بالمحافظةبيان المشاركين في المعرض المحمي   دارتاحصاء المعرض التمهيدى بالإ

عدد  دارةالإ
 المشروعات

 المشروعات
عدد 
 الطلاب

عدد 
 المشرفين

عدد 
 المشروعات

 المشروعات
عدد  عدد الطلاب

ق فو المشرفين
 السن

تحت 
 السن

فوق 
 السن

تحت 
 السن

 16 38 13 15 28 22 71 27 26 53 أسوان
 4 21 1 14 15 9 55 4 33 37 دراو

 12 23 4 11 14 31 77 17 32 49 نصر النوبة
 7 11 1 7 8 13 39 13 14 27 كوم امبو

 4 7  5 5 18 88 24 43 67 أدفو
 43 111 19 51 71 92 331 85 148 233 الجمالى

و يت   مف الجدوؿ السابؽ أف الطلاب الم اركيف بالمعارض الم مية عمي مسػتوي المراكػز الجغرافيػة 
( م رؼم و ىي التيييات التمييدية و 94( م روع بمساعدة )400( و  اركوا بعدد ) 003الخمس ىـ )

لم ػػػروعات التػػػي تتػػػاح فييػػػا الم ػػػاركة لعػػػدد كبيػػػر مػػػف الطػػػلابم و التػػػي يػػػتـ التيػػػعيد منيػػػا بعػػػد ت كػػػيـ ا
 يػػث يت ػػ  أف المنافسػػات بػػالمعرض الم مػػي للابتكػػار  ػػد  -عمػػي مسػػتوي الم افظػػة –لممسػػتوي الم مػػي 

 .( م رؼ20( م روع بمساعدة )73( طالب و  اركوا بعدد ) 133 ارؾ فييا )

                                                 
 - الم اركيف  مطلاب و الم رفيف) فريؽ العمؿ(التيييمي لتوزيع ال(. 4318. )مركز التطوير التكنولوجي بم افظة أسواف

 .مركز التطوير التكنولوجي بم افظة أسواف لمعموـ و الابتكار بالم افظةم أسواف: بالمعرض التمييدي و المعرض الم مي 
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الم اركيف بػالمعرض الم مػي لمعمػوـ و  فريؽ العمؿأدوات الدراسة عمي كؿ مف الطلاب و وبعد تطبيؽ 
( 2)عػػػػدد دوات تػػػـ اسػػػتبعاد م و عنػػػد مراجعػػػػة ا 4317/4318دراس ار بم افظػػػة أسػػػواف لمعػػػػاـ الػػػالابتكػػػ

 لعدـ اكتماؿ بياناتيـ. فريؽ العمؿ( استمارات مف 4) عدد استمارات مف الطلاب و استبعاد

 بمجتمع الدراسة المخطط و النهائيالمبحوثين ( توزيع 4جدول )

 عدد المبحوثين النهائي لمدراسة عدد المبحوثين المطبق معهم أدوات الدراسة 

 المجموع المشرفين الطلاب المجموع المشرفين الطلاب

111 43 143 95 41 136 

( 21( مػػف الطػػلاب م )92( مب ػوث مػػنيـ ) 100و بيػذا أيػػب  اجمػػالي الم ػاركيف بالدراسػػة ال اليػػة )
 .فريؽ العمؿ  مف

 المجال الزمني:) ج ( 
يريغيا وت ميميػا والتويػؿ إلػي النتػاسج والتيػور المقتػرح فػي اليتػرة مػف ػػػـ جمع البيانات مف الميداف وتػػػت
 .4/4318/ 43 تى  14/4317/ 19

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نتائ  الدراسة الميدانية:سادساً 
 وصف مجتمع الدراسة: ( 1)    

 وصف الطلاب مجتمع الدراسة:) أ (        
 (95)ن= مجتمع الدراسةب( وصف الطلاب 5جدول )

 % كالمركز الإداري  م  النحراف ك المتغيرات الكمية م
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 بالمحافظة المعياري

 53.7 51 مركز أسوان 1 2 16 السن 1

عدد مرات المشاركة في  2
 المعارض

 12.6 12 مركز دراو 2 1 2

 9.5 9 مركز كوم مبو 3 % ك النوع م

 16.8 16 نصر النوبة مركز 4 42.1 41 ذكر 1

 7.4 7 مركز ادفو 5 57.9 55 أنثى 2

 111 95 المجمةةةوع  111 95 المجمةةةوع 

 % ك طرق التعرف بالمشروع م % ك نوع المدرسة م

 13.7 13 الزملاء وا صدقاء 1 91.5 86 حكومي 1

 57.9 55 المشرفين بالمدرسة 2 5.3 5 تجريبي 2

 4.2 4 خاص 3
 14.7 14 المشروعمدربي  3

 13.7 13 مواقع النترنت 4

 111 95 المجمةةةوع  111 95 المجمةةةوع 

 % ك نوع البتكار م % ك السنة الدراسية م

 28.4 27 ا ولي 1
 48.4 46 هندسي 1

 26.3 25 الثانية 2

 45.3 43 الثالثة 3

 111 95 المجمةةةوع  27.4 26 عممي 2

 % ك المرحمة التعميمية م

 46.3 44 الإعداديةالمرحمة  1
 24.2 23 اجتماعي 3

 53.7 51 المرحمة الثانوية 2
 111 95 المجمةةةوع   111 95 المجمةةةوع 

 يوضح الجدول السابق أن:
 ( سنةم وبان راؼ معياري سنتيف تقريباف.10متوسط سف الطلاب ) -
 المعارض مرتافم وبان راؼ معياري مرة وا دة تقريباف.متوسط عدد مرات الم اركة في  -
 %(.24.1%(م ثـ ذكور بنسبة )27.9أكبر نسبة مف الطلاب إناث بنسبة ) -
%(م 2.0%(م ثػػـ مدرسػػة تجريبػػي بنسػػبة )93.2أكبػػر نسػػبة مػػف الطػػلاب بمدرسػػة  كػػومي بنسػػبة ) -

 %(.2.4يمييا مدرسة خاية بنسبة )
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بنسػػػػػبة  ادعداديػػػػػة%(م ثػػػػػـ بالمر مػػػػػة 20.7أكبػػػػػر نسػػػػػبة مػػػػػف الطػػػػػلاب بالمر مػػػػػة الثانويػػػػػة بنسػػػػػبة ) -
(20.0.)% 

%(م يمييػا 48.2%(م ثػـ بالسػنة ا ولػي بنسػبة )22.0أكبر نسبة مف الطلاب بالسنة الثالثة بنسبة ) -
 %(.40.0بالسنة الثانية بنسبة )

%(م 10.8ـ بكػرز نيػر النوبػة بنسػبة )%(م ثػ20.7أكبر نسبة مف الطػلاب بمركػز أسػواف بنسػبة ) -
%(م يمييػػا مركػػز ادفػػو بنسػػبة 9.2%(م ثػػـ مركػػز كػػوـ مبػػو بنسػػبة )14.0يمييػػا بمركػػز دوار بنسػػبة )

(7.2.)% 
%(م 27.9أكبر نسبة مف الطلاب طريقػة تعػرفيـ بالم ػروع عػف طريػؽ الم ػرفيف بالمدرسػة بنسػبة ) -

طريػؽ الػزملا  وا يػد ا م وعػف طريػؽ  %(م يمييا عف12.7ثـ عف طريؽ مدربي الم روع بنسبة )
 %(.10.7موا ع الانترنت بنسبة )

%(م 47.2%(م ثـ ابتكار عممي بنسبة )28.2أكبر نسبة مف الطلاب نوع ابتكارىـ ىندسي بنسبة ) -
 %(.42.4يمييا ابتكار اجتماعي بنسبة )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 مجتمع الدراسة:بوصف فريق العمل ) ب(       

 مجتمع الدراسةب قبل الجامعي بمنظمات التعميم ( وصف فريق العمل 6جدول )
 ( 41)ن=

 ك المتغيرات الكمية م
 النحراف

 المعياري
 

المركز الإداري  م
 بالمحافظة

 % ك

 39 16 مركز أسوان 1 8 35 السن 1

 14.6 6 مركز دراو 2 1 3عدد مرات المشاركة في  2
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 المعارض

 12.2 5 مبومركز كوم  3 % ك النوع م

 22 9 مركز نصر النوبة 4 51.2 21 ذكر 1

 12.2 5 مركز ادفو 5 48.8 21 أنثى 2

 111 41 المجمةةةوع  111 41 المجمةةةوع 

 % ك الوظيفة بالمشروع م % ك نوع المدرسة م

 73.2 31 مشرف 1 81.5 33 حكومي 1

 7.3 3 مدرب 2 9.8 4 تجريبي 2

 19.5 8 إداري 3 9.8 4 خاص 3

 111 41 المجمةةةوع  111 41 المجمةةةوع 

طرق التعرف  م % ك المرحمة التعميمية م
 بالمشروع

 % ك

 48.8 21 الإعداديةالمرحمة  1
 4.9 2 الزملاء وا صدقاء 1

 51.2 21 المرحمة الثانوية 2

 111 41 المجمةةةوع 
 29.3 12 المشرفين بالمدرسة 2

 % ك مةر العمل م

 12.2 5 مركز التطوير بالمحافظة 1
 56.1 23 مدربي المشروع 3

 14.6 6 قسم التطوير بالمركز 2

 9.8 4 مواقع النترنت 4 73.2 31 المدرسة 3

 111 41 المجمةةةوع  111 41 المجمةةةوع 

 
 

 يوضح الجدول السابق أن:
 سنوات تقريباف.( 8( سنةم وبان راؼ معياري )02متوسط سف فرؽ العمؿ ) -
 ( مراتم وبان راؼ معياري مرة وا دة تقريباف.0متوسط عدد مرات الم اركة في المعارض ) -
 %( منيـ إناث.28.8%(م بينما نسبة )21.4أكبر نسبة مف فرؽ العمؿ ذكور بنسبة ) -
%(م ثـ بمدرسػة تجريبػيم ومدرسػة خايػة 83.2أكبر نسبة مف فرؽ العمؿ بمدرسة  كومي بنسبة ) -

 %(.9.8بنسبة )
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بنسػػػػبة  ادعداديػػػػة%(م ثػػػػـ بالمر مػػػػة 21.4أكبػػػر نسػػػػبة مػػػػف فػػػػرؽ العمػػػػؿ بالمر مػػػػة الثانويػػػػة بنسػػػػبة ) -
(28.8.)% 

%(م 44%(م ثػػـ بمركػػز نيػػر النوبػػة بنسػػبة )09أكبػػر نسػػبة مػػف فػػرؽ العمػػؿ بمركػػز أسػػواف بنسػػبة ) -
 %(.14.4%(م ثـ بمركز كوـ مبوم ومركز ادفو بنسبة )12.0يمييا مركز دراو بنسبة )

%(م ثػػػػػـ إداري بنسػػػػػبة 70.4أكبػػػػػر نسػػػػػبة مػػػػػف فػػػػػرؽ العمػػػػػؿ وظييػػػػػتيـ بالم ػػػػػروع م ػػػػػرؼ بنسػػػػػبة ) -
 %(.7.0%(م يمييا مدرب بنسبة )19.2)

%(م ثـ بقسـ التطوير بػالمركز بنسػبة 70.4أكبر نسبة مف فرؽ العمؿ مقر عمميـ بالمدرسة بنسبة ) -
 %(.14.4%(م يمييا بمركز التطوير بالم افظة بنسبة )12.0)

%(م ثػـ 20.1سبة مف فرؽ العمؿ طرؽ تعرفيـ بالم روع عف طريؽ مدربي الم روع بنسبة )أكبر ن -
%(م ثـ الزملا  وا يػد ا  9.8%(م يمييا موا ع الانترنت بنسبة )49.0الم رفيف بالمدرسة بنسبة )

 %(.2.9بنسبة )
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 في تنمية البتكار لدي الطلاب:  قبل الجامعي دور منظمات التعميم  ( 2) 
 بمحافظة أسوان: قبل الجامعي دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب التعميم ) أ ( 

 بمحافظة أسوان قبل الجامعي ( دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب التعميم 7جدول )

 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 2 1.74 2.39 14.6 6 31.7 13 53.7 22 2 1.63 2.43 7.4 7 42.1 41 51.5 48 البتكاريةتوفر المدرسة الوقت لممشاركة في ا نشطة  1

 3 1.77 2.37 17.1 7 29.3 12 53.7 22 1 1.7 2.51 11.6 11 26.3 25 62.1 59 تشجع المدرسة الطلاب عمي تةديم أفكارهم البتكارية 2

3 
قةةدمت المدرسةةة ورش تعريفيةةة بمشةةروع تنميةةة مهةةارات البحةةث العممةةي 

 5 1.78 2.12 24.4 11 39 16 36.6 15 3 1.76 2.41 16.8 16 25.3 24 57.9 55 لمطلاب

 6 1.8 2.1 26.8 11 36.6 11 36.6 15 4 1.74 2.24 17.9 17 41 38 42.1 41 تحرص المدرسة عمي أن يكون التعميم فيها بالطرق البتكارية 4

 8 1.76 1.98 29.3 12 43.9 18 26.8 11 9 1.77 1.96 31.6 31 41.1 39 27.4 26 توفر المدرسة الخبراء من خارجها لتطوير البتكارات 5

 1 1.63 2.56 7.3 3 29.3 12 63.4 26 1 1.7 2.51 11.6 11 26.3 25 62.1 59 يةوم المدرسين المشرفين بالمدرسة بتةديم التوجيه لي في ابتكاراتي 6

 7 1.8 2.15 29.3 12 36.6 15 34.1 14 6 1.85 2.18 28.4 27 25.3 24 46.3 44 حصمت عمي تدريبات حول البتكار داخل المدرسة 7

 11 1.85 1.93 39 16 29.3 12 31.7 13 8 1.85 2.15 29.5 28 26.3 25 44.2 42 تسهل المدرسة الوصول إلي مصادر المعمومات وشبكة النترنت 8

 4 1.69 2.34 12.2 5 41.5 17 46.3 19 5 1.78 2.23 21.1 21 34.7 33 44.2 42 تسمح لي المدرسة باستخدام المعامل لتنفيذ ابتكاراتي 9

 11 1.78 1.56 61 25 22 9 17.1 7 11 1.74 1.58 56.8 54 28.4 27 14.7 14 تةدم المدرسة لي الدعم المالي لشراء المكونات وتصميم البتكارات 11

 9 1.79 1.98 31.7 13 39 16 29.3 12 7 1.79 2.15 24.2 23 36.8 35 38.9 37 تسعي المدرسة لجذب مشاركات مجتمعية لدعم البتكارات الطلابية 11

مستوى  1.45 2.21  المتغير ككل
مستوى  1.81 2.12  متوسط

 متوسط
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 يوضح الجدول السابق أن:

بمحافظةة  قبةل الجةامعي دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب التعميم مسػتوب  -
(م ومؤ ػػػرات ذلػػػؾ وفقػػػاف 4.41متوسػػػط  يػػػث بمػػػغ المتوسػػػط ال سػػػابي ) أسةةةوان كمةةةا يحةةةدد  الطةةةلاب

لترتيػػػب المتوسػػػط ال سػػػابي: جػػػا  فػػػي الترتيػػػب ا وؿ ت ػػػجع المدرسػػػة الطػػػلاب عمػػػي تقػػػديـ أفكػػػارىـ 
الابتكاريػػةم ويقػػوـ المدرسػػيف الم ػػرفيف بالمدرسػػة بتقػػديـ التوجيػػو لػػي فػػي ابتكػػاراتي بمتوسػػط  سػػابي 

ي تػػػوفر المدرسػػػة الو ػػػت لمم ػػػاركة فػػػي ا ن ػػػطة الابتكاريػػػة بمتوسػػػط (م وجػػػا  بالترتيػػػب الثػػػان4.21)
(م وجا  بالترتيب الثالث  دمت المدرسة ورش تعرييية بم روع تنميػة ميػارات الب ػث 4.20 سابي )

(م وجػا  فػي النيايػػة تقػدـ المدرسػة لػي الػدعـ المػالي ل ػػرا  4.21العممػي لمطػلاب بمتوسػط  سػابي )
 (.1.28ت بمتوسط  سابي )المكونات وتيميـ الابتكارا

بمحافظةة  قبةل الجةامعي دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب التعميم  مسػتوب -
(م ومؤ ػرات ذلػؾ وفقػاف 4.14متوسػط  يػث بمػغ المتوسػط ال سػابي ) أسوان كما يحدد  فريق العمةل

رفيف بالمدرسة بتقػديـ التوجيػو لترتيب المتوسط ال سابي: جا  في الترتيب ا وؿ يقوـ المدرسيف الم 
(م وجا  بالترتيب الثاني توفر المدرسة الو ت لمم اركة في 4.20لي في ابتكاراتي بمتوسط  سابي )

(م وجػا  بالترتيػب الثالػث ت ػجع المدرسػة الطػلاب عمػي 4.09ا ن طة الابتكارية بمتوسػط  سػابي )
النياية تقػدـ المدرسػة لػي الػدعـ المػالي  (م وجا  في4.07تقديـ أفكارىـ الابتكارية بمتوسط  سابي )

 (.1.20ل را  المكونات وتيميـ الابتكارات بمتوسط  سابي )
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 :قبل الجامعي دور الدعم المةدم من أقسام التطوير التكنولوجي بالإدارات في تنمية البتكار لطلاب التعميم ) ب( 
 قبل الجامعي ( دور الدعم المةدم من أقسام التطوير التكنولوجي بالإدارات في تنمية البتكار لطلاب التعميم 8جدول )

 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

الوقةةةةت  يةةةةوفر قسةةةةم التطةةةةوير التكنولةةةةوجي بةةةةالإدارة التعميميةةةةة 1
 2 1.51 2.71 2.4 1 24.4 11 73.2 31 2 1.44 2.78 1.1 1 21 19 78.9 75 لممشاركة في ا نشطة البتكارية

يشجع قسم التطوير التكنولوجي بالإدارة التعميمية الطةلاب عمةي  2
 تةديم أفكارهم البتكارية

76 81 18 18.9 1 1.1 2.79 1.45 1 28 68.3 12 29.3 1 2.4 2.66 1.53 4 

يةدم قسم التطوير التكنولةوجي بةالإدارة التعميميةة ورش تعريفيةة  3
 1 1.47 2.78 2.4 1 17.1 7 81.5 33 6 1.74 2.42 14.7 14 28.4 27 56.8 54 بمشروع تنمية مهارات البحث العممي لمطلاب

يركز قسم التطوير التكنولوجي بالإدارة التعميمية عمةي أن يكةون  4
 7 1.68 2.49 9.8 4 31.7 13 58.5 24 4 1.63 2.52 7.4 7 33.7 32 58.9 56 التعميم بالمدارس بالطرق البتكارية

يةةوفر قسةةم التطةةوير التكنولةةوجي بةةالإدارة التعميميةةة الخبةةراء مةةن  5
 9 1.77 2.41 17.1 7 24.4 11 58.5 24 8 1.7 2.38 12.6 12 36.8 35 51.5 48 الجهات الشريكة كالجامعة لتطوير البتكارات

يةةةوم المةةدربين  بةسةةم التطةةوير التكنولةةوجي بةةالإدارة التعميميةةة  6
 بتةديم التوجيه لمطلاب في ابتكاراتهم

56 58.9 33 34.7 6 6.3 2.53 1.62 3 29 71.7 11 26.8 1 2.4 2.68 1.52 3 

 5 1.63 2.61 7.3 3 24.4 11 68.3 28 5 1.68 2.48 11.5 11 31.5 29 58.9 56 يةدم قسم التكنولوجي بالإدارة التعميمية تدريبات حول البتكار  7

يسهل قسم التطوير التكنولوجي بالإدارة التعميميةة الوصةول إلةي  8
 مصادر المعمومات وشبكة النترنت

51 53.7 24 25.3 21 21.1 2.33 1.8 9 27 65.9 11 24.4 4 9.8 2.56 1.67 6 
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 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

ييسةةةر قسةةةم التطةةةوير التكنولةةةوجي بةةةالإدارة التعميميةةةة اسةةةتخدام  9
 11 1.78 2.2 22 9 36.6 15 41.5 17 11 1.75 2.28 17.9 17 35.8 34 46.3 44 المعامل لمطلاب المبتكرين خارج المؤسسات التعميمية

يةدم قسةم التطةوير التكنولةوجي بةالإدارة التعميميةة الةدعم المةالي  11
 لشراء المكونات وتصميم البتكارات

29 31.5 27 28.4 39 41.1 1.89 1.84 11 11 26.8 15 36.6 15 36.6 1.9 1.8 11 

يسةةةةعى قسةةةةم التطةةةةوير التكنولةةةةوجي بةةةةالإدارة التعميميةةةةة لجةةةةذب  11
 8 1.67 2.44 9.8 4 36.6 15 53.7 22 7 1.68 2.41 11.5 11 37.9 36 51.6 49 مشاركات مجتمعية لدعم البتكارات الطلابية

مستوى  1.38 2.44  المتغير ككل
مستوى  1.46 2.49  مرتفع

 مرتفع
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 يوضح الجدول السابق أن:
دور الةةدعم المةةةدم مةةن أقسةةام التطةةوير التكنولةةوجي بةةالإدارات فةةي تنميةةة البتكةةار لطةةلاب مسػػتوب  -

(م ومؤ ػرات 4.22مرتيػع  يػث بمػغ المتوسػط ال سػابي ) كمةا يحةدد  الطةلاب قبل الجامعي التعميم 
ذلؾ وفقاف لترتيب المتوسط ال سابي: جا  في الترتيب ا وؿ ي جع  سـ التطوير التكنولوجي بػاددارة 

(م وجػػا  بالترتيػػب الثػػاني 4.79التعميميػػة الطػػلاب عمػػي تقػػديـ أفكػػارىـ الابتكاريػػة بمتوسػػط  سػػابي )
اددارة التعميميػػة الو ػػت لمم ػػاركة فػػي ا ن ػػطة الابتكاريػػة بمتوسػػط يػػوفر  سػػـ التطػػوير التكنولػػوجي بػػ

(م وجػا  بالترتيػب الثالػث يقػوـ المػدربيف بقسػـ التطػوير التكنولػوجي بػاددارة التعميميػة 4.78 سابي )
(م وجا  في النياية يقدـ  سػـ التطػوير 4.20بتقديـ التوجيو لمطلاب في ابتكاراتيـ بمتوسط  سابي )

اددارة التعميميػػة الػػدعـ المػػالي ل ػػرا  المكونػػات وتيػػميـ الابتكػػارات بمتوسػػط  سػػابي التكنولػػوجي بػػ
(1.89.) 

دور الةةدعم المةةةدم مةةن أقسةةام التطةةوير التكنولةةوجي بةةالإدارات فةةي تنميةةة البتكةةار لطةةلاب  مسػػتوب -
(م 4.29مرتيػػػع  يػػػث بمػػػغ المتوسػػػط ال سػػػابي ) كمةةةا يحةةةدد  فريةةةق العمةةةل قبةةةل الجةةةامعي التعمةةةيم 
ت ذلؾ وفقاف لترتيب المتوسط ال سابي: جا  في الترتيب ا وؿ يقدـ  سـ التطوير التكنولوجي ومؤ را

بػػػاددارة التعميميػػػة ورش تعريييػػػة بم ػػػروع تنميػػػة ميػػػارات الب ػػػث العممػػػي لمطػػػلاب بمتوسػػػط  سػػػابي 
ركة في (م وجا  بالترتيب الثاني يوفر  سـ التطوير التكنولوجي باددارة التعميمية الو ت لمم ا4.78)

(م وجػػا  بالترتيػػب الثالػػث يقػػوـ المػػدربيف بقسػػـ التطػػوير 4.71ا ن ػػطة الابتكاريػػة بمتوسػػط  سػػابي )
(م وجػا  4.08التكنولوجي باددارة التعميمية بتقديـ التوجيو لمطلاب في ابتكػاراتيـ بمتوسػط  سػابي )

ي ل ػرا  المكونػات وتيػػميـ فػي النيايػة يقػدـ  سػـ التطػػوير التكنولػوجي بػاددارة التعميميػة الػػدعـ المػال
 (.1.9الابتكارات بمتوسط  سابي )
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 :قبل الجامعي دور الدعم المةدم من مركز التطوير التكنولوجي بالمحافظة في تنمية البتكار لطلاب التعميم ) ج( 
 قبل الجامعي ( دور الدعم المةدم من مركز التطوير التكنولوجي بالمحافظة في تنمية البتكار لطلاب التعميم 9جدول )

 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

لممشةةاركة يةةوفر مركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة الوقةةت  1
 4 1.63 2.61 7.3 3 24.4 11 68.3 28 2 1.65 2.56 8.4 8 27.4 26 64.2 61 في ا نشطة البتكارية

يشةةةجع مركةةةز التطةةةوير التكنولةةةوجي بالمحافظةةةة الطةةةلاب عمةةةي  2
 تةديم أفكارهم البتكارية

64 67.4 26 27.4 5 5.3 2.62 1.59 1 31 73.2 11 24.4 1 2.4 2.71 1.51 1 

يةةةةدم مركةةةةز التطةةةةوير التكنولةةةةوجي بالمحافظةةةةة ورش تعريفيةةةةة  3
 2 1.58 2.63 4.9 2 26.8 11 68.3 28 5 1.7 2.51 11.6 11 26.3 25 62.1 59 بمشروع تنمية مهارات البحث العممي لمطلاب

يركةةةز مركةةةز التطةةةوير التكنولةةةوجي بالمحافظةةةة عمةةةي أن يكةةةون  4
 5 1.63 2.56 7.3 3 29.3 12 63.4 26 9 1.75 2.27 17.9 17 36.8 35 45.3 43 التعميم بالمدارس بالطرق البتكارية

يةةةةوفر مركةةةةز التطةةةةوير التكنولةةةةوجي بالمحافظةةةةة الخبةةةةراء مةةةةن  5
 2 1.58 2.63 4.9 2 26.8 11 68.3 28 7 1.74 2.45 14.7 14 25.3 24 61 57 الجهات الشريكة كالجامعة لتطوير البتكارات

يةةةوم المةةدربين بمركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة بتةةةديم  6
 التوجيه لمطلاب في ابتكاراتهم

55 57.9 34 35.8 6 6.3 2.52 1.62 3 26 63.4 14 34.1 1 2.4 2.61 1.54 3 

 7 1.63 2.41 7.3 3 43.9 18 48.8 21 4 1.65 2.51 8.4 8 32.6 31 58.9 56 يةدم قسم التكنولوجي بالإدارة التعميمية تدريبات حول البتكار  7

يسةةةهل مركةةةز التطةةةوير التكنولةةةوجي بالمحافظةةةة الوصةةةول إلةةةي  8
 مصادر المعمومات وشبكة النترنت

49 51.6 31 31.6 16 16.8 2.35 1.75 8 26 63.4 12 29.3 3 7.3 2.56 1.63 5 
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 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

ييسةر مركةةز التطةةوير التكنولةوجي بالمحافظةةة اسةةتخدام المعامةةل  9
 8 1.75 2.29 17.1 7 36.6 15 46.3 19 11 1.76 2.18 21.1 21 41 38 38.9 37 لمطلاب المبتكرين خارج المؤسسات التعميمية

يةدم مركز التطوير التكنولوجي بالمحافظة الدعم المةالي لشةراء  11
 المكونات وتصميم البتكارات

25 26.3 29 31.5 41 43.2 1.83 1.82 11 9 22 15 36.6 17 41.5 1.8 1.78 9 

يسةةعى مركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة لجةةذب مشةةاركات  11
 6 1.64 2.51 7.3 3 34.1 14 58.5 24 6 1.66 2.45 9.5 9 35.8 34 54.7 52 مجتمعية لدعم البتكارات الطلابية

مستوى  1.39 2.39  المتغير ككل
مستوى  1.44 2.49  مرتفع

 مرتفع
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 يوضح الجدول السابق أن:

دور الةةدعم المةةةدم مةةن مركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة فةةي تنميةةة البتكةةار لطةةلاب مسػػتوب  -
(م ومؤ ػرات 4.09مرتيػع  يػث بمػغ المتوسػط ال سػابي ) كمةا يحةدد  الطةلاب قبل الجامعي التعميم 

ذلػػػؾ وفقػػػاف لترتيػػػب المتوسػػػط ال سػػػابي: جػػػا  فػػػي الترتيػػػب ا وؿ ي ػػػجع مركػػػز التطػػػوير التكنولػػػوجي 
(م وجػا  بالترتيػب الثػاني 4.04بالم افظة الطػلاب عمػي تقػديـ أفكػارىـ الابتكاريػة بمتوسػط  سػابي )

ة الو ت لمم اركة في ا ن طة الابتكارية بمتوسط  سػابي يوفر مركز التطوير التكنولوجي بالم افظ
(م وجا  بالترتيب الثالث يقوـ المدربيف بمركز التطوير التكنولوجي بالم افظة بتقػديـ التوجيػو 4.20)

(م وجػا  فػي النيايػة يقػدـ مركػز التطػوير التكنولػوجي 4.24لمطلاب في ابتكاراتيـ بمتوسط  سػابي )
 (.1.80 را  المكونات وتيميـ الابتكارات بمتوسط  سابي )بالم افظة الدعـ المالي ل

دور الةةدعم المةةةدم مةةن مركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة فةةي تنميةةة البتكةةار لطةةلاب  مسػػتوب -
(م 4.29مرتيػػػع  يػػػث بمػػػغ المتوسػػػط ال سػػػابي ) كمةةةا يحةةةدد  فريةةةق العمةةةل قبةةةل الجةةةامعي التعمةةةيم 

ي: جػػػا  فػػػػي الترتيػػػػب ا وؿ ي ػػػجع مركػػػػز التطػػػػوير ومؤ ػػػرات ذلػػػػؾ وفقػػػػاف لترتيػػػب المتوسػػػػط ال سػػػػاب
(م وجػػػا  4.71التكنولػػػوجي بالم افظػػػة الطػػػلاب عمػػػي تقػػػديـ أفكػػػارىـ الابتكاريػػػة بمتوسػػػط  سػػػابي )

بالترتيػػب الثػػػاني يقػػدـ مركػػػز التطػػػوير التكنولػػوجي بالم افظػػػة ورش تعريييػػػة بم ػػروع تنميػػػة ميػػػارات 
نولػوجي بالم افظػة الخبػرا  مػف الجيػات ال ػريكة الب ث العممي لمطػلابم ويػوفر مركػز التطػوير التك
(م وجا  بالترتيب الثالث يقػوـ المػدربيف بمركػز 4.00كالجامعة لتطوير الابتكارات بمتوسط  سابي )

(م 4.01التطػػوير التكنولػػوجي بالم افظػػة بتقػػديـ التوجيػػو لمطػػلاب فػػي ابتكػػاراتيـ بمتوسػػط  سػػابي )
نولػوجي بالم افظػة الػدعـ المػالي ل ػرا  المكونػات وتيػميـ وجا  في النياية يقدـ مركز التطوير التك

 (.1.8الابتكارات بمتوسط  سابي )
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 بمحافظة أسوان:  قبل الجامعي المعوقات التي تواجه تنمية البتكار لطلاب التعميم ( 3) 
 بمحافظة أسوان قبل الجامعي ( المعوقات التي تواجه تنمية البتكار لطلاب التعميم 11جدول )

 العبارات م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

المتوسط  ل إلى حد ما نعم
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 1 1.41 2.78 - - 22 9 78 32 2 1.74 2.45 14.7 14 25.3 24 61 57 البتكاراتقصور الإمكانيات داخل معامل المدارس لتنفيذ  1

 9 1.81 2 31.7 13 36.6 15 31.7 13 11 1.82 1.97 34.7 33 33.7 32 31.6 31 غياب التعاون والتنسيق داخل المدرسة 2

قبةل تعدد وتشتت ا نشطة والمشروعات المهتمة بالبتكارات في التعمةيم  3
 8 1.74 2.15 24.4 11 46.3 19 29.3 12 4 1.69 2.17 16.8 16 49.5 47 33.7 32 الجامعي 

 6 1.86 2.15 29.3 12 26.8 11 43.9 18 7 1.84 2.12 29.5 28 29.5 28 41.1 39 بعض المعممين بالمدارس ل يدعمون ا فكار البتكارية لمطلاب 4

ضةةةعف المشةةةاركة المجتمعيةةةة لتنميةةةة البتكةةةارات لطةةةلاب التعمةةةيم قبةةةل  5
 7 1.81 2.12 26.8 11 34.1 14 39 16 5 1.78 2.14 24.2 23 37.9 36 37.9 36 الجامعي

 3 1.63 2.61 7.3 3 24.4 11 68.3 28 8 1.79 2.11 26.3 25 36.8 35 36.8 35 تركيز التعميم قبل الجامعي عمي التعميم التةميدي  وليس البتكاري 6

 2 1.56 2.71 4.9 2 19.5 8 75.6 31 1 1.7 2.45 11.6 11 31.6 31 56.8 54 عدم وجود دعم مالي قوي لممشروعات البتكارية  7

 4 1.64 2.54 7.3 3 31.7 13 61 25 3 1.75 2.19 21 19 41.1 39 38.9 37 سوء التغطية الإعلامية  نشطة البتكار في التعميم قبل الجامعي 8

 11 1.75 1.93 31.7 13 43.9 18 24.4 11 11 1.74 1.79 41 38 41.1 39 18.9 18 افتةاد المدربين والمشرفين بمشروع تنمية مهارات البحث العممي لمخبرة 9

 7 1.81 2.12 26.8 11 34.1 14 39 16 9 1.8 2 31.6 31 36.8 35 31.6 31 سوء التنسيق بين الإدارات المختمفة 11

 5 1.82 2.34 22 9 22 9 56.1 23 6 1.76 2.13 23.2 22 41.1 39 35.8 34 توجيه الدعم المالي  مور غير مفيدة داخل المنظمات التعميمية 11

مستوى  1.45 2.14  المتغير ككل
مستوى  1.48 2.3  متوسط

 متوسط



 

 337 

 يوضح الجدول السابق أن:

كمةةا  بمحافظةةة أسةةوان قبةةل الجةةامعي المعوقةةات التةةي تواجةةه تنميةةة البتكةةار لطةةلاب التعمةةيم مسػػتوب  -
(م ومؤ ػرات ذلػؾ وفقػاف لترتيػب المتوسػط 4.12متوسػط  يػث بمػغ المتوسػط ال سػابي ) يحددها الطلاب

ال سابي: جا  في الترتيػب ا وؿ عػدـ وجػود دعػـ مػالي  ػوي لمم ػروعات الابتكاريػة بمتوسػط  سػابي 
(م وجػا  بالترتيػب الثػػاني  يػور ادمكانيػػات داخػؿ معامػػؿ المػدارس لتنييػػذ الابتكػارات بمتوسػػط 4.22)

(م وجػػا  بالترتيػػب الثالػػث سػػو  التغطيػػة ادعلاميػػة  ن ػػطة الابتكػػار فػػي التعمػػيـ  بػػؿ 4.22 سػػابي )
(م وجا  في النياية افتقاد المدربيف والم رفيف بم روع تنمية ميارات 4.19الجامعي بمتوسط  سابي )

 (.1.79الب ث العممي لمخبرة بمتوسط  سابي )
كمةةا  بمحافظةةة أسةةوان قبةةل الجةةامعي ب التعمةةيم المعوقةةات التةةي تواجةةه تنميةةة البتكةةار لطةةلا مسػػتوب -

(م ومؤ ػػػرات ذلػػػؾ وفقػػػاف لترتيػػػب 4.0متوسػػػط  يػػػث بمػػػغ المتوسػػػط ال سػػػابي ) يحةةةددها فريةةةق العمةةةل
المتوسط ال سابي: جا  في الترتيب ا وؿ  يور ادمكانيات داخؿ معامؿ المدارس لتنييػذ الابتكػارات 

ـ وجػػود دعػػـ مػػالي  ػػوي لمم ػػروعات الابتكاريػػة (م وجػػا  بالترتيػػب الثػػاني عػػد4.78بمتوسػػط  سػػابي )
(م وجػػا  بالترتيػػب الثالػػث تركيػػز التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي عمػػي التعمػػيـ التقميػػدي 4.71بمتوسػػط  سػػابي )

(م وجا  في النياية افتقاد المدربيف والم رفيف بم ػروع تنميػة 4.01وليس الابتكاري بمتوسط  سابي )
 (.1.90سابي )ميارات الب ث العممي لمخبرة بمتوسط  
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 اختبار فروض الدراسة:( 4) 
توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات الطلاب وفريةق ل لمدراسة:    ولاختبار الفرض ا  ) أ ( 

 في تنمية البتكار لدي الطلاب  : قبل الجامعي العمل فيما يتعمق بتحديدهم لدور منظمات التعميم 

استجابات الطلاب وفريق العمل فيما يتعمق بتحديدهم لدور منظمات ( الفروق المعنوية بين 11جدول )
 T-Testباستخدام اختبار في تنمية البتكار لدي الطلاب  قبل الجامعي التعميم 

 (136)ن=

 ا بعاد م
مجتمع 
 البحث

 العدد
المتوسط  )ن(

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجات 
الحرية 
(df) 

 الدللة tقيمة 

1 
دور الدعم المةدم من المدارس في 

قبل تنمية البتكار لطلاب التعميم 
 بمحافظة أسوان الجامعي 

 1.45 2.21 95 طلاب
غير      1.114 134

 1.51 2.12 41 فريق دال

2 
دور الدعم المةدم من أقسام التطوير 

التكنولوجي بالإدارات في تنمية 
 قبل الجامعي البتكار لطلاب التعميم 

 1.38 2.44 95 طلاب
غير      1.758 134

 1.46 2.49 41 فريق دال

3 
دور الدعم المةدم من مركز التطوير 

التكنولوجي بالمحافظة في تنمية 
 قبل الجامعي البتكار لطلاب التعميم 

 1.39 2.39 95 طلاب
غير      1.317 134

 1.44 2.49 41 فريق دال

 ا بعاد ككل
 1.31 2.35 95 طلاب

غير      1.381 134
 1.35 2.37 41 فريق دال

 (1.15(                                                                                      * معنوي عند )1.11** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
لا توجػػد فػػروؽ جوىريػػة دالػػة إ يػػاسياف بػػيف اسػػتجابات الطػػلاب وفريػػؽ العمػػؿ فيمػػا يتعمػػؽ بت ديػػدىـ 

بم افظػػة أسػػوافم ودور   بػػؿ الجػػامعي لػػدور الػػدعـ المقػػدـ مػػف المػػدارس فػػي تنميػػة الابتكػػار لطػػلاب التعمػػيـ 
م  بػػؿ الجػػامعي لتعمػػيـ الػػدعـ المقػػدـ مػػف أ سػػاـ التطػػوير التكنولػػوجي بػػاددارات فػػي تنميػػة الابتكػػار لطػػلاب ا

 بؿ الجػامعي ودور الدعـ المقدـ مف مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة في تنمية الابتكار لطلاب التعميـ 
الفةةرض  نةبةةلممةةا يجعمنةةا فػػي تنميػػة الابتكػػار لػػدي الطػػلاب ككػػؿ.   بػػؿ الجػػامعي م ودور منظمػػات التعمػػيـ 

يةة دالةة إحصةائياً بةين اسةتجابات الطةلاب وفريةق العمةل توجد فروق جوهر ل لمدراسة والذي مؤدا     ولا  
  .في تنمية البتكار لدي الطلاب  قبل الجامعي فيما يتعمق بتحديدهم لدور منظمات التعميم 
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 قبل الجامعي لمدراسة:   من المتوقع أن يكون مستوى دور منظمات التعميم   ثانياختبار الفرض ال(  ب) 
 في تنمية البتكار لدي الطلاب مرتفع  :

 في تنمية البتكار لدي الطلاب قبل الجامعي مستوى دور منظمات التعميم ( 12جدول )

 ا دوار م
 (41فريق العمل )ن= (95الطلاب )ن=

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
المتوسط  الترتيب المعياري

 الحسابي
النحراف 
 الترتيب المعياري

1 
دور الةةدعم المةةةدم مةةن المةةدارس فةةي تنميةةة البتكةةار لطةةلاب 

 بمحافظة أسوان قبل الجامعي التعميم 
2.21 1.45 3 2.12 1.51 3 

2 
دور الةةدعم المةةةدم مةةن أقسةةام التطةةوير التكنولةةوجي بةةالإدارات 

 قبل الجامعي في تنمية البتكار لطلاب التعميم 
2.44 1.38 1 2.49 1.46 2 

3 
دور الةةدعم المةةةدم مةةن مركةةز التطةةوير التكنولةةوجي بالمحافظةةة 

 قبل الجامعي في تنمية البتكار لطلاب التعميم 
2.39 1.39 2 2.49 1.44 1 

 1.31 2.35 ا دوار ككل
مستوى 
 1.35 2.37 مرتفع

مستوى 
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:

 فةةي تنميةةة البتكةةار لةةدي الطةةلاب كمةةا يحةةددها الطةةلاب قبةةل الجةةامعي دور منظمةةات التعمةةيم مسػتوب  -
(م ومؤ رات ذلؾ وفقاف لترتيب المتوسػط ال سػابي: جػا  فػي 4.02مرتيع  يث بمغ المتوسط ال سابي )

الترتيب ا وؿ دور الدعـ المقػدـ مػف أ سػاـ التطػوير التكنولػوجي بػاددارات فػي تنميػة الابتكػار لطػلاب 
(م وجػػا  بالترتيػػب الثػػاني دور الػػدعـ المقػػدـ مػػف مركػػز 4.22بمتوسػػط  سػػابي )  بػػؿ الجػػامعي التعمػػيـ 

بمتوسػػط  سػػابي   بػػؿ الجػػامعي التطػػوير التكنولػػوجي بالم افظػػة فػػي تنميػػة الابتكػػار لطػػلاب التعمػػيـ 
 بػؿ (م وجا  بالترتيب الثالث دور الدعـ المقدـ مف المدارس في تنمية الابتكار لطػلاب التعمػيـ 4.09)

 (.4.41بم افظة أسواف بمتوسط  سابي ) الجامعي 
 في تنمية البتكار لدي الطلاب كما يحددها فريق العمةل قبل الجامعي دور منظمات التعميم  مستوب -

(م ومؤ رات ذلؾ وفقاف لترتيب المتوسػط ال سػابي: جػا  فػي 4.07مرتيع  يث بمغ المتوسط ال سابي )
ف مركز التطوير التكنولوجي بالم افظػة فػي تنميػة الابتكػار لطػلاب الترتيب ا وؿ دور الدعـ المقدـ م

(م وجػػا  بالترتيػػب الثػػاني 3.22( وبػػان راؼ معيػػاري )4.29بمتوسػػط  سػػابي )  بػػؿ الجػػامعي التعمػػيـ 
 بػػؿ دور الػػدعـ المقػػدـ مػػف أ سػػاـ التطػػوير التكنولػػوجي بػػاددارات فػػي تنميػػة الابتكػػار لطػػلاب التعمػػيـ 

(م وجػػا  بالترتيػػب الثالػػث دور الػػدعـ 3.20(م وبػػان راؼ معيػػاري )4.29بي )بمتوسػػط  سػػا الجػػامعي 
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بم افظة أسواف بمتوسػط  سػابي   بؿ الجامعي المقدـ مف المدارس في تنمية الابتكار لطلاب التعميـ 
من المتوقع أن يكون مستوى دور لمدراسة والذي مؤدا     ثانيمما يجعمنا نةبل الفرض ال (.4.14)

  . في تنمية البتكار لدي الطلاب مرتفع قبل الجامعي يم منظمات التعم

 
اختبار الفرض الثالث لمدراسة:   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين اسةتجابات الطةلاب وفريةق ) ج ( 

بمحافظةة  قبةل الجةامعي لممعوقات التي تواجةه تنميةة البتكةار لطةلاب التعمةيم العمل فيما يتعمق بتحديدهم 
  : أسوان

استجابات الطلاب وفريق العمل فيما يتعمق بتحديدهم              ( الفروق المعنوية بين 13جدول )
باستخدام  بمحافظة أسوان              قبل الجامعي لممعوقات التي تواجه تنمية البتكار لطلاب التعميم 
 T-Testاختبار 

 (136)ن=

 ا بعاد م
مجتمع 
 البحث

 العدد
المتوسط  )ن(

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجات 
الحرية 
(df) 

 الدللة tقيمة 

 المعوقات 1
 1.45 2.14 95 طلاب

134 1.944 * 
 1.48 2.3 41 فريق

 (1.15(                                                                                      * معنوي عند )1.11** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
( بػػػيف اسػػػتجابات الطػػػلاب وفريػػػؽ 3.32توجػػػد فػػػروؽ جوىريػػػة دالػػػة إ يػػػاسياف عنػػػد مسػػػتوب معنويػػػة )

بم افظػػة   بػػؿ الجػػامعي العمػػؿ فيمػػا يتعمػػؽ بت ديػػدىـ لممعو ػػات التػػي تواجػػو تنميػػة الابتكػػار لطػػلاب التعمػػيـ 
إحصةائياً بةين  توجةد فةروق جوهريةة دالةةمما يجعمنةا نةبةل الفةرض الثالةث لمدراسةة والةذي مةؤدا    أسواف. 

فةةي تنميةةة  قبةةل الجةةامعي اسةةتجابات الطةةلاب وفريةةق العمةةل فيمةةا يتعمةةق بتحديةةدهم لةةدور منظمةةات التعمةةيم 
  .البتكار لدي الطلاب 

 
 

 
 مناقشة و تحميل نتائ  الدراسة.: سابعاً 
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 النتائ  الخاصة بمجتمع الدراسة من الطلاب.) ا ( 

الدراسة فيما يتعمػؽ بػالطلاب إلػي تيػوؽ م ػاركة ادنػاث عػف ت ير نتاسج الدراسة المرتبطة بويؼ مجتمع  -
الػػذكور فػػي أن ػػطة م ػػروع تنميػػة الابتكػػارم و ربمػػا يرجػػع ذلػػؾ إلػػي التيػػوؽ اليعمػػي لعػػدد الطالبػػات ادنػػاث 
داخؿ المجتمػع الطلابػي المدرسػي و ىػي نسػبة مرتيعػة داخػؿ ىػذا المجتمػع عمػي المسػتوي الػوطنيم كػذلؾ 

وا ػػػ  لم ػػػػاركة الطػػػلاب مػػػػف المػػػدارس ال كوميػػػػة عػػػف المػػػػدارس التجريبيػػػػة و ت ػػػير النتػػػػاسج إلػػػي تيػػػػوؽ 
الخايػػةم و ربمػػا يرجػػع ذلػػؾ إلػػي الزيػػادة ال قيقػػة و اليعميػػة لعػػدد المػػدارس ال كوميػػة داخػػؿ مجتمػػع التعمػػيـ 

  بؿ الجامعي عف المدارس التجريبية و الخاية.

كمػػا ت ػػير نتػػاسج الدراسػػة فػػي ىػػذا اليػػدد إلػػي أف الطػػلاب بمركػػز أسػػواف ىػػـ ا كثػػر فػػي الم ػػاركة يمػػييـ  -
م و ربما يرجع ذلؾ إلي مركز ادفو م ثـ مبواثـ مركز كوـ م مركز دوار م ثـ نير النوبة الطلاب بمركز 

ا يرجػع ذلػؾ اي ػا عدد المدارس بكؿ مركز مػف ىػذه المراكػز و  ربيػا مػف عايػمة الم افظػة و كػذلؾ ربمػ
إلي عممية التسويؽ و ن اط كؿ مف  سـ التطوير التكنولوجي بالمركز ادداري و  ربو مػف مركػز التطػوير 

 التكنولوجي الرسيسي بالم افظة و علا تيـ ببع يـ كمنظمات. 

 النتائ  الخاصة بمجتمع الدراسة من فريق العمل.( 2) 

العػاـ لعمػر متوسػط دراسة فيما يتعمؽ بيرؽ العمؿ إلي أف الت ير نتاسج الدراسة المرتبطة بويؼ مجتمع ال -
لػي طبيعػة يػيات ىػذه  باب و الن ج م و ربما يرجع ذلؾ إأع ا  فرؽ العمؿ يجعميـ ينتموف لمر مة ال

المر مػػة و اىتماميػػا بالابتكػػار و التجديػػدم كػػذلؾ ت ػػير النتػػاسج إلػػي تيػػوؽ وا ػػ  لم ػػاركة فػػرؽ العمػػؿ مػػف 
المػػدارس التجريبيػػة و الخايػػةم و ربمػػا يرجػػع ذلػػؾ إلػػي الزيػػادة ال قيقػػة و اليعميػػة المػػدارس ال كوميػػة عػػف 

 لعدد المدارس ال كومية داخؿ مجتمع التعميـ  بؿ الجامعي عف المدارس التجريبية و الخاية.

كبػر مػف فػرؽ العمػؿ ت ػغؿ وظييػة الم ػرفيف ثػـ النسػبة ا كما ت ير نتاسج الدراسة في ىذا اليػدد إلػي أف  -
ريػػيف ثػػـ المػػدربيف م و ربمػػا يرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف الم ػػرفيف ىػػـ المعممػػيف المتواجػػديف داخػػؿ المػػدارس و اددا

ىي النسبة ا كبر مف منظمات التعميـ  بؿ الجامعي الم اركة في م روع تنمية الابتكػارم بينمػا ادداريػيف 
ربيف و ىػػػـ العػػػدد ا  ػػػؿ فيػػػـ موجػػػودوف بأ سػػػاـ و مراكػػػز التطػػػوير التكنولػػػوجي بالم افظػػػةم ثػػػـ يمػػػييـ المػػػد

لتواجدىـ بمركز التطوير التكنولوجي الرسيسي بالم افظة م و ىو ما يتوافؽ مع النتيجة التي ت ير إلي أف 
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الرسيسػي بمركػز التطػوير  م ثػـأكبر نسبة مف فرؽ العمؿ مقر عمميـ بالمدرسةم ثـ بقسػـ التطػوير بػالمركز 
 مبالم افظة

 ػػد تعرفػػت و  ػػاركت  أكبػػر نسػػبة مػػف فػػرؽ العمػػؿ و ت ػػير نتػػاسج الدراسػػة فػػي ىػػذا اليػػدد أي ػػا إلػػي أف  -
فػي المركػز الثػاني مػف الم ػرفيف بالمدرسػة  يػأتي ثػـ م مػدربي الم ػروع بم روع تنمية الابتكار مػف خػلاؿ 

م و ربمػا يرجػع ذلػؾ  ثػـ الػزملا  وا يػد ا م موا ػع الانترنػت  ـيمػيي يث التعريؼ بالم روع ليرؽ العمؿم 
إلػػي اليػػلا ية ادداريػػة و تسػػييلات ا ن ػػطة المعطػػاة لممػػدربيف فػػي ن ػػر ثقافػػة الابتكػػار بالمػػدارس و مػػع 

 الطلاب.

 النتائ  الخاصة باختبار فروض الدراسة.(  0) 

توجػػػد فػػػػروؽ جوىريػػػػة دالػػػػة لا : ا و مػػػػؤداه لمدراسػػػػة وؿاليػػػرض ا  يػػػث ت ػػػػير نتػػػػاسج الدراسػػػة إلػػػػي  بػػػػوؿ  -
  بػؿ الجػامعي ياف بيف استجابات الطػلاب وفريػؽ العمػؿ فيمػا يتعمػؽ بت ديػدىـ لػدور منظمػات التعمػيـ إ ياس

م  يػػػث اتيػػػؽ كػػػؿ مػػػف الطػػػلاب و فريػػػؽ العمػػػؿ عمػػػي أف ىنػػػاؾ دور فػػػي تنميػػػة الابتكػػػار لػػػدي الطػػػلاب ا
التكنولػوجي  سػاـ التطػوير لممدارس بمراكز م افظة أسواف الم اركة في م ػروع تنميػة الابتكػارم و دور  

ليػػذه المنظمػػات الػػثلاث السػػابقة مركػػز التطػػوير التكنولػػوجي بالم افظػػةم ودور لم ودور التعميميػػة بػػاددارات
بم افظة أسوافم و ربمػا   بؿ الجامعي في تنمية الابتكار لطلاب التعميـ   بؿ الجامعي متعميـ لمنظمات ك

ث فػػػي اطػػػار تنميػػػة الابتكػػػار لػػػدي الطػػػلاب يرجػػػع ذلػػػؾ ل ن ػػػطة المختميػػػة التػػػي تمارسػػػيا المنظمػػػات الػػػثلا
بم افظػػة أسػػواف و ي ػػعر بيػػا كػػؿ مػػف الطػػلاب و فػػرؽ العمػػؿ خايػػة و أنيػػـ منػػدمجيف ب ػػكؿ مبا ػػر فػػي 

 أن طة م روع تنمية الابتكار بالم افظة.

و ربمػػا ترجػػع النتيجػػة السػػابقة مػػف  يػػث الاتيػػاؽ عمػػي وجػػود أدوار م ػػددة لمنظمػػات التعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي  -
داخػؿ المتطمبػات التنظيميػة المستيدفة في الدراسػة مػف منظػور نظريػة المنظمػات إلػي تػوافر بعػض  الثلاث

وجػود تقسػيـ ىذه المنظمػات و فيمػا بينيػا مثػؿ التػدريب لمعػامميف و فػرؽ العمػؿ و الطػلاب الم ػاركيفم  و 
نظمػػات داخػػؿ ىػػذه الم المسػػسوليات لمعمػػؿ مبنػػى عمػػى أسػػاس مػػف التخيػػصم والن ػػاطاتم والواجبػػاتم و

فػػػي اطػػػار م ػػػروع تنميػػػة  التػػػى يقػػػوـ بيػػػا العػػػامميفالوظيييػػػة  دوار الاجتماعيػػػة لػػػ ت ديػػػدالػػػثلاثم و وجػػػود 
 الابتكار داخؿ ىذه المنظمات الثلاث بم افظة أسواف.
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: ا مػػف المتو ػػع أف يكػػوف مسػػتوب دور و مػػؤداه لمدراسػػة ثػػانياليػػرض الكمػػا ت ػػير نتػػاسج الدراسػػة إلػػي  بػػوؿ  -
م  يث اختمػؼ كػؿ مػف الطػلاب و في تنمية الابتكار لدي الطلاب مرتيع ا  بؿ الجامعي منظمات التعميـ 

فريػػػػؽ العمػػػػؿ عمػػػػي ترتيػػػػب مسػػػػتوي الػػػػدور بػػػػيف المركػػػػزيف ا وؿ و الثػػػػاني بػػػػيف كػػػػؿ مػػػػف مركػػػػز التطػػػػوير 
دارات التعميميػةم و ربمػا التطػوير التكنولػوجي عمػي مسػتوي ادالتكنولوجي عمي مستوي الم افظة و أ سػاـ 

جع ذلؾ إلي أف الطلاب ي تكوف ب ػكؿ مبا ػر عبػر فػرؽ عمميػـ المدرسػية بأ سػاـ التطػوير التكنولػوجي ير 
عمي مستوي اددارات التعميمية مف خلاؿ م رفييـ و أف المركز و أن طتو ىي المعروفة لدييـ و أف دوره 

ؿ فػي تنميػة الابتكػار ىو ا و   لدييـم بينما فػرؽ العمػؿ مػف المعممػيف و الم ػرفيف يػروف أف الػدور ا و 
يرجػػع لمركػػز التطػػوير التكنولػػوجي عمػػي مسػػتوي الم افظػػة لا تكػػاكيـ المبا ػػر بػػالمركز و لتمقػػييـ الػػدعـ 
الينػػي مػػف خػػلاؿ دورات و دعػػـ المركػػز ليػػـ فػػي إداراتيػػـ التعميميػػةم و أف تبػػايف ىػػذه ا دوار و مسػػتوياتيا 

 كانات الوظييية ل فراد و المنظمات.يتيؽ مع نظرية الدور و  وليا بتبايف ا دوار  سب الم

بينما اتيؽ كؿ مف الطلاب و فريؽ العمؿ عمي ترتيب المراكز الثالث و الاخير مف  يث الدور فػي تنميػة  -
الابتكػػػار يخػػػص المػػػدارسم و ربمػػػا يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػي  ػػػعؼ امكانػػػات المػػػدارس الماديػػػة و ادداريػػػة لتنميػػػة 

أف توجػػو المنظمتػػيف ا عمػػى فػػي الترتيػػب مػػف و جػػو نظػػر الابتكػػارم و فػػي اطػػار نظريػػة المنظمػػات يمكػػف 
أ سػاـ  -فريؽ العمػؿ( و ىمػا )مركػز التطػوير التكنولػوجي بالم افظػة  –الم اركيف في الدراسة ) الطلاب 

التطػػوير التكنولػػوجي بػػاددارات التعميميػػة( المزيػػد مػػف الػػدعـ و التعػػاوف لرفػػع كيػػا ة ال ػػريؾ الثالػػث و ىػػو 
 اف لزيادة دورىا في تنمية الابتكار لدي الطلاب.المدارس بم افظة أسو 

: ا توجد فروؽ جوىريػة دالػة إ يػاسياف بػيف و مؤداه لمدراسة لثاليرض الثاو ت ير نتاسج الدراسة إلي  بوؿ  -
استجابات الطلاب وفريؽ العمؿ فيما يتعمؽ بت ديدىـ لممعو ات التي تواجو تنمية الابتكػار لطػلاب التعمػيـ 

م  يػػث اختمػػؼ كػػؿ مػػف الطػػلاب و فريػػؽ العمػػؿ فػػي ت ديػػدىـ لممعو ػػات بم افظػػة أسػػواف ا  بػػؿ الجػػامعي 
م و ربما يرجع ذلؾ اختلاؼ نظرة بم افظة أسواف  بؿ الجامعي التي تواجو تنمية الابتكار لطلاب التعميـ 

ذلػػؾ  الطػػلاب و فريػػؽ العمػػؿ دمكانػػاتيـ الذاتيػػة و امكانػػات و مػػوارد كػػؿ منظمػػة مػػف المنظمػػات الػػثلاث و
 مف منطمؽ معارفيـ و خبراتيـ و التي ترتبط بأدوارىـ كطلاب و كيرؽ عمؿ.

دور منظمةةات لتطةةوير مةةن منظةةور طريةةةة تنظةةيم المجتمةةع مةتةةرح المهنةةي التصةةور اً: الثامنةة
 في تنمية البتكار لدي الطلاب بمحافظة أسوان. قبل الجامعي التعميم 
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في إطار النتاسج العامة لمدراسة ال الية مف وا ع استجابات الم اركيف مف الطلاب و فرؽ العمؿ و 
نتاسج اختبار اليروض يمكف التويؿ لتيور ميني مقترح مف منظور طريقة تنظيـ المجتمع في الخدمة 

بم افظة أسواف كما  في تنمية الابتكار لدي الطلاب  بؿ الجامعي الاجتماعية لتطوير دور منظمات التعميـ 
 يمي:
 

 أهداف التصور المهني المةترح :  –(   1)  
 في تنمية الابتكار لدي الطلاب بم افظة أسواف.  بؿ الجامعي تطوير دور منظمات التعميـ  -
 بم افظة اسواف.  بؿ الجامعي تعميؽ و ن ر ثقافة تبني الابتكار و المبتكريف بمنظمات التعميـ  -
بم افظة   بؿ الجامعي و ع تيور لمواجية المعو ات التي تواجو تنمية الابتكار لطلاب التعميـ  -

 أسواف. 
  بؿ الجامعي العمؿ عمي ايجاد مكوف وظييي وا   لممنظـ الاجتماعي في منظمات التعميـ  -

 الميتمة و العاممة في مجاؿ تنمية الابتكار بيف الطلاب.
 

 :المهني المةترحعميها التصور ا سس التي يةوم   –(   2)  
 الدراسات السابقة في مجاؿ تنمية الابتكار و ما انتيت إليو مف نتاسج وتوييات. -
 نتاسج الدراسة الميدانية ال الية. -
 ادطار النظري لمدراسة ال الية. -
 النظريات الموجية لمدراسة. -
ا ساس المعرفي م و القيميم ا سس المينية لتنظيـ المجتمع في الخدمة الاجتماعية والمتمثمة فى  -

 و الميارب.
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 :المهني المةترحالمنظمات المستهدفة من  التصور   –(   3) 
 يعد ىذا التيور الميني المقترح  لكي تستييد منو  المنظمات التالية:

بم افظة أسواف الم اركة في م روعات الابتكار او الراابة مستقبلا   بؿ الجامعي مدارس التعميـ  -
 في الم اركة في مثؿ ىذه الم روعات.

 ا ساـ التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية بمراكز الم افظة. -
 مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة. -
 عية بيا.مديرية التربية و التعميـ بم افظة أسواف و إدارة التربية الاجتما -

 الوظيفة المهنية لممنظم الجتماعي في ضوء هذا التصور المهني المةترح :  –(   4) 
لا ظ البا ث انخياض اىتماـ الاخياسييف الاجتماعييف بالمدارس في مر مة التعميـ  بؿ الجامعي 

ىـ الميني بالابتكار و م روعاتو م و كذلؾ عدـ ت مينيـ داخؿ المنظمات الميتمة بالابتكار ت ت مسما
وجدوا بيذه المنظمات كأخياسييف اجتماعييف في مراكز و ا ساـ التطوير التكنولوجي بالم افظة م و ربما 

دارييف دوف اعتراؼ  قيقي بدورىـ الميني في ن ر ثقافة الابتكار و تنميتوم و عدـ و جود ت ت مسمي اد
وظاسؼ خاية با خياسييف الاجتماعييف في مثؿ ىذه المنظمات الم ميةم لذلؾ تستيدؼ ىذه الدراسة 
في بمجمميا و كذلؾ تيورىا الميني المقترح العمؿ عمي إيجاد مكوف وظييي وا   لممنظـ الاجتماعي 

بيف الطلاب ي مف في المستقبؿ  الميتمة و العاممة في مجاؿ تنمية الابتكار  بؿ الجامعي منظمات التعميـ 
علاف عف ىذه الوظاسؼ ل خياسييف الاجتماعييف و الاعتراؼ بدورىـ الميني في تنمية الابتكار بيف اد

 . بؿ الجامعي الطلاب في منظمات التعميـ 
 :المهني المةترحالتي ينطمق منها التصور  ا سس المهنية  –(   5)  

في تنمية الابتكار لدي   بؿ الجامعي يقوـ ىذا التيور الميني المقترح لتطوير دور منظمات التعميـ 
 الطلاب بم افظة أسواف مف عدد مف ا سس المينية  لطريقة  تنظيـ المجتمع ن ددىا فيما يمي:

 
 لمتصور المهني المةترح فيما يمي:) أ ( تتحدد المبادئ المهنية الموجهة 

 مبدأ الاستعانة بالخبرا . –مبدأ التقبؿ.                                     -
 مبدأ الاستثارة. –مبدأ السرية.                                    -
 مبدأ المسسولية الاجتماعية. –  مبدأ  ؽ تقرير الميير.                      -
 مبدأ النمو ال امؿ المتوازف. –عية.                              مبدأ المو و  -
 مبدأ التو يت و ال ركة. –تي.                            مبدأ التقويـ الذا -
 مبدأ الاعتماد عمي الموارد الذاتية. –                               مبدأ الم اركة.  -
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 لمتصور المهني المةترح فيما يمي:) ب( تتحدد المهارات المهنية الموجهة 
 ميارة  إ امة العلا ات المينية. –ميارة  الملا ظة.                       -
 ميارة  و ع و تيميـ البرامج و الم روعات. –ميارة  التسجيؿ.                         -
 فرؽ العمؿ. ميارة  التأثير في سموؾ الطلاب و –ميارة  الاتياؿ.                         -
 ميارة  الار اد و التوجيو. –  ميارة  تقديـ الم ورة.                   -
 ميارة  التياوض. –  ميارة  العمؿ اليريقي.                  -
 ميارة  التعامؿ مع وساسؿ الاعلاـ. – ميارة  العمؿ المؤسسي.                 -

 لمتصور المهني المةترح فيما يمي:) ج ( تتحدد الستراتجيات المهنية الموجهة 
 استراتيجية  بنا  الاتيالات. –استراتيجية  الا ناع.                        -
 استراتيجية  بنا  ال راكات. –استراتيجية  التعاوف.                       -
 استراتيجية  تغيير الاتجاىات. –استراتيجية  التنسيؽ.                       -
 استراتيجية  تعديؿ السموؾ. – جية  التوعية.                      استراتي -
 استراتيجية  الم اركة. – استراتيجية  الاستثارة.                     -

 ) د ( تتحدد ا دوات المهنية الموجهة لمتصور المهني المةترح فيما يمي:
 .ال مقات النقا ية –      الاجتماعات.                       -
 ورش العمؿ. –المؤتمرات.                               -
 جمسات ال وار. –الم ا رات.                             -
 المنا  ات الجماعية. –التدريبات.                                -
 وساسؿ العرض و ال رح. –   المقابلات اليردية و الجماعية.         -
 المهنية الموجهة لمتصور المهني المةترح فيما يمي: ) هة ( تتحدد ا دوار 
دور المنمي: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي تنمية الاتجاىات ن و الابتكار لدي كؿ مف  -

 الطلاب و فرؽ العمؿ ال الييف و المستيدفيف مستقبلا و ال ركا  و القيادات بالمنظمات المستيدفة.
لاجتماعي عمي تو ي  أساليب وكييية التعامؿ مع الابتكار دور الخبير: مف خلاؿ عمؿ المنظـ ا -

 و المبتكريف و المنظمات الم مية و الوطنية و الدولية الميتمة بتنمية الابتكار و دعـ المبتكريف.
دور م مؿ البيانات: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي بجمع وت ميؿ البيانات الخاية بم روعات  -

 فييا و ت ميميا و كذلؾ بيانات المبتكريف عمي المستوي الم مي. تنمية الابتكار و الم اركيف
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دور المر د: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي تقديـ المعمومات والبيانات و الافكار و  -
داري بمنظمات التعميـ  بؿ الطلاب و فرؽ العمؿ و الجياز اد المقتر ات المساعدة لكؿ مف
 الابتكار بيف الطلاب.الجامعي فيما يتعمؽ بتنمية 

دور المعالج: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي علاج الاتجاىات السمبية بمنظمات التعميـ  -
ن و م روعات الابتكار و المبتكريف و معالجة معو ات تنمية الابتكار بيف الطلاب   بؿ الجامعي 

 و المعمميف و في المنظمات.
دور الممكف: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي تمكيف فرؽ العمؿ الميتمة بتنمية الابتكار و  -

و تمكيف الطلاب مف موايمة ابتكاراتيـ و   بؿ الجامعي تمكيف الادارييف داخؿ منظمات التعميـ 
 الم اركة في المنافسات الم مية و الوطنية و العالمية.

ـ الاجتماعي عمي تخطيط و تنييذ و متابعة و تقويـ خطط دور ادداري: مف خلاؿ عمؿ المنظ -
و ادارة الان طة الم مية لتنمية   بؿ الجامعي تنمية الابتكار و دعـ المبتكريف بمنظمات التعميـ 

 الابتكار.
دور الوسيط : مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي الوساطة و الت بيؾ بيف منظمات التعميـ  -

و العاممة في مجاؿ تنمية الابتكار و بيف ايرىا مف المنظمات الم مية التي الميتمة   بؿ الجامعي 
تستيدؼ الابتكار مثؿ بعض المنظمات الاىمية و جمعيات رعاية الموىوبيف و المبتكريف و بعض 

 الجيات المان ة.
دور المطالب: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي المطالبة بالدعـ المجتمعي للابتكار و  -

 تكريف و توفير تمويلات اكبر لم اريع الابتكار.المب
دور مدبر التمويؿ: مف خلاؿ عمؿ المنظـ الاجتماعي عمي تدبير التمويؿ  ن طة و م روعات  -

التطوير التكنولوجي و المدارس مف خلاؿ ال راكات مف منظمات  أ ساـالابتكار داخؿ مراكز و 
نطمؽ مبدأ المسسولية الاجتماعية لممنظمات المجتمع المدني و مف المن  و رجاؿ الاعماؿ مف م

 الرب ية.
 شركاء مةترحون لتنفيذ التصور المهني المةترح :  –(   5)  

 كميات جامعة أسواف. -
 كمية الخدمة الاجتماعية بجامعة أسواف. -
 منظمات المجتمع المدني بالم افظة. -
 المنظمات الرب ية مف بنوؾ و ركات. -
 بالم افظة. القيادات الطبيعية و التنييذية -
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 جمعيات رعاية الطلاب بالم افظة. -
 جمعيات رعاية المبتكريف بالم افظة. -
 الم روعات ا خرب لدعـ  و تنمية الابتكار.  -

في تنمية البتكار لدي الطلاب  قبل الجامعي ا نشطة المهنية لتطوير دور منظمات التعميم   –(   6) 
 بمحافظة أسوان:

حة  لتطوير دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب ) أ ( ا نشطة المهنية المةتر 
 بمحافظة أسوان في ضوء وصف مجتمع الدراسة تتحدد فيما يمي: قبل الجامعي التعميم 

 العمؿ عمي زيادة م اركة الطلاب الذكور في المعارض و أن طة و م روعات الابتكار. -
الخاية عمي الم اركة في المعارض و أن طة و  رورة ت جيع طلاب المدارس التجريبية و  -

 م روعات الابتكار.
عمي الم اركة في  المعارض و أن طة و م روعات  ادعداديةالعمؿ عمي ت جيع طلاب المر مة  -

 الابتكار.
و الثانوية عمي الم اركة في المعارض و أن طة  ادعداديةت جيع طلاب الير ة الثانية بالمر ميتيف  -

 تكار.و م روعات الاب
  رورة العمؿ عمي ت جيع و ن ر الم روع في بقية مراكز الم افظة الخمسة. -
العمؿ عمي زيادة التسويؽ لمم روع عف طريؽ الانترنت و موا ع التوايؿ الاجتماعي و القنوات  -

 الم مية.
 رورة العمؿ عمي دعـ و ت جيع الابتكار الاجتماعي كأ د أنواع الابتكارات اليامة بيف طلاب  -

 . بؿ الجامعي التعميـ 
 العمؿ عمي زيادة تمثيؿ فرؽ العمؿ بالمدارس التجريبية و الخاية. -
  رورة العمؿ عمي زيادة تمثيؿ فرؽ العمؿ بمراكز الم افظة المختمية. -
 عدد المدربيف بالم روع. العمؿ عمي و ع خطة لزيادة -
) ب ( ا نشطة المهنية المةترحة  لتطوير دور الدعم المةدم من المدارس في تنمية البتكار لطلاب  

 بمحافظة أسوان تتحدد فيما يمي: قبل الجامعي التعميم 
العمؿ عمي تقديـ مزيد مف التدريبات  وؿ الابتكار داخؿ المدرسة لمطلاب و فرؽ العمؿ مف  -

 ف و الم رفيف.المعممي
 دعـ المدارس في سعييا لجذب م اركات مجتمعية لدعـ الابتكارات الطلابية. -
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 رورة أف تعمؿ المدارس عمي تيسير ويوؿ الطلاب و فرؽ العمؿ مف المعمميف و الم رفيف إلي  -
 ميادر المعمومات و بكة الانترنت.

 لتطوير الابتكارات.العمؿ عمي مساعدة المدارس عمي است افة الخبرا  مف خارجيا  -
 رورة  ياـ المدارس بزيادة الدعـ المالي المقدـ لمطلاب و فرؽ العمؿ ل را  المكونات وتيميـ  -

 الابتكارات.
التطوير التكنولوجي  أقسام) ج ( ا نشطة المهنية المةترحة  لتطوير دور الدعم المةدم من  

 بمحافظة أسوان تتحدد فيما يمي:  قبل الجامعيبالإدارات في تنمية البتكار لطلاب التعميم 
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية في سعييا لجذب م اركات مجتمعية لدعـ  أ ساـدعـ  -

 الابتكارات الطلابية.
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية  عمي توفير الخبرا  مف الجيات  أ ساـالعمؿ عمي مساعدة  -

 تكارات.ال ريكة كالجامعة لتطوير الاب
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية الويوؿ إلي ميادر المعمومات  أ ساـ رورة أف تيسر  -

 و بكة الانترنت بالنسبة ليرؽ العمؿ و اددارييف.
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية  بتوفير استخداـ المعامؿ لمطلاب المبتكريف  أ ساـ ياـ  -

 خارج المؤسسات التعميمية.
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية بتوفير و زيادة الدعـ المالي ل را   أ ساـالعمؿ عمي  ياـ  -

 المكونات وتيميـ الابتكارات.
التطوير التكنولوجي باددارات التعميمية أف يكوف التعميـ  أ ساـالعمؿ عمي أف تركز و تن ر  -

 بالمدارس بالطرؽ الابتكارية.
) د ( ا نشطة المهنية المةترحة  لتطوير دور الدعم المةدم من مركز التطوير التكنولوجي  

 بمحافظة أسوان تتحدد فيما يمي: قبل الجامعي بالمحافظة في تنمية البتكار لطلاب التعميم 
العمؿ عمي أف يوفر مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة الخبرا  مف الجيات ال ريكة كالجامعة  -

 لتطوير الابتكارات.
 رورة أف ييسر مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة الويوؿ إلي ميادر المعمومات و بكة  -

 الانترنت لمطلاب و فرؽ العمؿ.
 رورة العمؿ عمي أف يركز و ين ر مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة طرؽ التعميـ الابتكارية  -

 بالمدارس.
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لتكنولوجي بالم افظة بتيسير استخداـ الطلاب المبتكريف لممعامؿ العمؿ عمي  ياـ مركز التطوير ا -
 خارج المؤسسات التعميمية.

العمؿ عمي زيادة المخييات المالية المقدمة مف مركز التطوير التكنولوجي بالم افظة ل را   -
 المكونات وتيميـ الابتكارات.

ة  وؿ الابتكار لكؿ مف الطلاب و زيادة التدريبات المقدمة مف مركز التطوير التكنولوجي بالم افظ -
 فرؽ العمؿ.

 قبل الجامعي ) هة ( ا نشطة المهنية المةترحة  لمواجهة معوقات تنمية البتكار لطلاب التعميم  
 بمحافظة أسوان تتحدد فيما يمي:

 توفير دعـ مالي  وي لمم روعات الابتكارية.  -
 الابتكارات.توفير ادمكانيات داخؿ معامؿ المدارس لتنييذ  -
 زيادة التغطية ادعلامية  ن طة الابتكار في التعميـ  بؿ الجامعي. -
 بؿ زيادة التنسيؽ و التعاوف فيما بيف ا ن طة والم روعات الميتمة بالابتكارات في التعميـ  -

 .الجامعي 
 معي.العمؿ عمي زيادة و تيعيؿ الم اركة المجتمعية لتنمية الابتكارات لطلاب التعميـ  بؿ الجا -
 العمؿ عمي توجيو الدعـ المالي  مور مييدة داخؿ المنظمات التعميمية. -
 استقطاب و ا ناع بعض المعمميف بالمدارس الذيف لا يدعموف ا فكار الابتكارية لمطلاب -
 تركيز التعميـ  بؿ الجامعي عمي التعميـ التقميدي  وليس الابتكاري -
 عاممة في التعميـ  بؿ الجامعي.العمؿ عمي التنسيؽ بيف اددارات المختمية ال -
العمؿ عمي زيادة التعاوف والتنسيؽ داخؿ المدرسة الوا دة بيف الطلاب و المعمميف مف جية و  -

 المعمميف و فرؽ العمؿ مف جية أخري.
 العمؿ عمي زيادة الخبرة لدي المدربيف والم رفيف بم روع تنمية ميارات الب ث العممي. -

 :المهني المةترحدراسات مستةبمية مةترحة في اطار التصور   –(  7) 
 .ادعداديةالتدخؿ الميني لطريقة تنظيـ المجتمع و تنمية الابتكار بالمدارس  -
التدخؿ الميني لطريقة تنظيـ المجتمع لبنا   درات طلاب التعميـ  بؿ الجامعي في مجاؿ الابتكار  -

 الاجتماعي.
 تنظيـ المجتمع لتدبير التمويؿ لم روعات الابتكار بالمدارس.التدخؿ الميني لطريقة  -
التدخؿ الميني لطريقة تنظيـ المجتمع لبنا   درات فرؽ العمؿ بم اريع الابتكار بمر مة التعميـ  بؿ  -

 الجامعي.
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 دور منظمات المجتمع المدني في تنمية الابتكار بالمدارس ال كومية. -
 ابتكارات الطلاب المدرسية. دور منظمات المجتمع المدني في تمويؿ -
 الت بيؾ بيف المنظمات المجتمعية و علا تو بتنمية الابتكار بم افظة اسواف. -
 ال راكات الم مية و دورىا في تنمية الابتكار لدي طلاب التعميـ اليني. -
 تيور ميني لدور القيادات المينية في تنمية الابتكارات الطلابية بالتعميـ  بؿ الجامعي. -
 المسسولية الاجتماعية لم ركات و دورىا في دعـ ابتكارات الطلاب المدرسية. -
 دور القيادات الاكاديمية بالجامعات في دعـ الابتكار بالمدارس. -
 تنظيـ المجتمع و تمية  درات الجمعيات ا ىمية العاممة في مجاؿ الابتكار. -
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