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 الدراسة:مدخل 

حػدا  التييػراا اتجتماعيػ  الفاعمػ  إيعد النيوض بالتعميـ جوىر عمميػ  التنميػ  و واادا  
أساسى مف حقوؽ اإنسافو وىدؼ رئيس فى حد ذاتػو مػف واتقتصادي  المنشود و حي  أنو حؽ 

 .(1)عمى حد سواء أجؿ تنمي  الموارد البشري و للارتقاء بمستوى رفاىي  الفرد والمجتمع

نمي  اتجتماعي  واتقتصادي  ولما كانا التنمي  البشري  مطمباً جوىرياً باعتبارىا وسيم  لمت
وغاي  لياو فإف مصر تسعى باىتماـ متزايد نحو تنمي  مواردىا البشػري  أمػلًا فػى تحقيػؽ التنميػ  

ااكبػر عمػى التعمػػيـ فػى تنميػ  القػػرو  البشػري و و اصػػ   الشػامم  لممجتمػعو ومػػف قػـ تقػع العػػ ء
الفنيػػ  والمينيػػ  مػػف  ػػلاؿ لكػػوادر التعمػػيـ الفنػػى لكونػػو ذلػػؾ النػػوع مػػف التعمػػيـ الم ػػتص بإعػػداد ا

إكسابيـ قدراً مف الققاف  والمعموماا الفني  والمياراا العمميػ  مػف  ػلاؿ التػدري  التطبيقػى الػذى 
 .(2)يمكنو مف إتقاف الميف الم تمف  والقياـ بدوره عمى أكمؿ وجو

 و بػؿ أنػو ىو أحد اادواا الرئيسي  لتحقيؽ برامج التنميػ  الشػاممفالتعميـ الفنى فى مصر 
ام  مف دعائـ منظوم  التعميـو حي  يسعى بنوعياتو الم تمف  إلػى ىودعام   يعتبر قاطر  التنمي 

و اللازم  ل دم   طط التنمي  اتقتصادي  واتجتماعي  لمدول و حيػ  الماىر  القوى العامم  إعداد 
فػػى سػػوؽ العمػػؿو وتيػػدؼ منظومػػ  التعمػػيـ الفنػػى إلػػى تنميػػ  القػػدراا الفنيػػ  لػػدى  يصػػ  مباشػػر ً 

مػع  ومتسػقاً الدارسيف فى مجاتا الصػناع  و والزراعػ  و والتجػار و واإدار و وال ػدماا السػياحي  
( عمػػى أف تمتػػزـ الدولػػ  5و حيػػ  تػػنص المػػاد  )2114توجػػو الدولػػ  الػػذى انعكػػس فػػى دسػػتور 

التعمػيـ الفنػى كافػ و ى والتقنى والتدري  المينى وتطػويرهو والتوسػع فػى أنػواع بتشجيع التعميـ الفن
وفقػػاً لمعػػايير الجػػود  العالميػػ  وبمػػا يتناسػػ  مػػع احتياجػػاا سػػوؽ العمػػؿو وىػػو مػػا يػػربط التعمػػيـ 

 .(3)والتدري  بالتشييؿ

رس ادمػ أىميػا تحويػؿتحقيؽ العديد مف ااىداؼ اإستراتيجي  والتػى  إلىلذا تسعى الوزار  
فػػى إطػػار مبػػادر  مصػػنع فػػى كػػؿ  والتعمػػيـ الفنػػى إلػػى تعمػػيـ قػػائـ عمػػى التعمػػيـ والتػػدري  المػػزدو 

 .(4)مع التوسع فى  طوط اإنتا  وتوفير آلياا التسويؽ المناسب   مدرس و

ييػا لمعديػد مػف المشػروعاا التػى نكما قامػا الػوزار  باتىتمػاـ بػالتعميـ الفنػى مػف  ػلاؿ تب
اترتقػػاء بػػالتعميـ الفنػػى عمميػػاً وعمميػػاً ومياريػػاًو وكػػاف مػػف أىػػـ ىػػذه المشػػروعاا و تيػػدؼ إلػػى 

( نقػػػلًا عػػػف 1958 /1957مشػػػروع رأس المػػػاؿ الػػػدائـ الػػػذى بػػػدأ تنفيػػػذه فػػػى العػػػاـ الدراسػػػى )
الجميوري  العربي  السوري  فى صور  مشػروع التواصػىو والػذى كػاف ىدفػو المسػاىم  فػى زيػاد  

يـ  ػدماا دإمكاناتيػا البشػري  والماديػ  لتقػتقوـ بعض المػدارس باسػت داـ  حي  اإنتا  القومىو
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والتى تعنى التوصي   والحكومي  فى صور  "تواصى" اص  للأفراد المحيطيف بالمدرس  أو الييئاا 
مػف القػراراا الوزاريػ  وصػوتً  عػددمف التطوراا التػى نظمتيػا بالعديد مر بعمؿ مشروع معيفو قـ 

 .(5)و بمشروع رأس الماؿ الدائـإلى أف تـ تسميت

شكؿ ركيػز  ىامػ  ل دمػ  القاعػد  أس الماؿ الدائـ بالتعميـ الفنى يومف ىنا أصبح مشروع ر 
وأيضػػاً الييئػػاا التعميميػػ  فػػى المجػػاتا  والعريضػػ  مػػف المػػدربيف والمتػػدربيف بالمػػدارس الفنيػػ 
 الوزاري  المتعدد  لتطػوير ىػذا المشػروع بػدأً  الصناعي  والزراعي  والتجاري  و ولقد صدرا القراراا

فػػػػى  25حتػػػػى القػػػػرار الػػػػوزارى رقػػػػـ  وـ31/11/1986فػػػػى  189مػػػػف القػػػػرار الػػػػوزارى رقػػػػـ 
 إلى التالى: ـو والتى قاما ببمور  أىداؼ ىذا المشروع12/8/2111
بيـ رفع مستوى ااداء التعميمى لمطلا  عف طريؽ مزيد مف التدريباا الميني  العمميػ  إكسػا-1

 مياراا و براا متنوع .
فػى المسػاىم  فػى مف القوى البشري  واإمكاناا الآلي  والمادي  بمدارس التعميـ الفنى اإفاد  -2

 تنمي  المجتمع المحمى وصالح اتقتصاد القومى.
 تعديؿ اتجاىاا الطلا  وامتصاص نشاطيـ فى أوقاا الفراغ والعطلاا.-3
 .(6)طريؽ إقابتيـ عف أعماليـ بقدر إنتاجيـزياد  د ؿ الطمب  والمدربيف عف -4

 اإدار  العام  لمتعميـ الفنى مجاتا ىذا المشروع كما يمى: وحددا
نجػار  العمػػار  صػنع ااقػا  المدرسػػى و تالقانويػ  الصػػناعي : تنفيػذ مشػروعاا  اصػػ  المػدارس -أ

 ـوواإعػػػلا ووالز رفػػػ  ووااقػػػا  المنزلػػػى وااسػػػوار والمواسػػػير وتشػػػارؾ فػػػى صػػػيان  السػػػياراا
وااعمػاؿ  ووتشػكيؿ المعػادف ووالكمبيػوتر ووبنػاء الفػف ووالملابس الجاىز  ووالصباغ  ويجسوالن

   وما غير ذلؾ مف أقساـ ميني  متنوع .حووال رسان  المسم والصحي 
 ووالفاكيػ  ورضػالمدارس القانويػ  الزراعيػ : تشػارؾ فػى إنتػا  محاصػيؿ الحقػؿو وبسػاتيف ال - 

 .(7)والصناعاا اليذائي  بشتى أنواعيا ووالدواجف ووالحيواف وؿحوتربي  الن والزين وبساتيف 

وىناؾ نسب  كبير  مف المدارس الفني  التى تشارؾ فى مشروع رأس الماؿ الدائـ لمالػو مػف 
تعود عمػى جميػع المشػاركيف فػى عوائد وفوائد كبير  مف  لاؿ ما تدره ىذه المشروعاا مف أرباح 

ؿ وزار  التربيػػ  قبػػمحػػدد  مػػف  الػػ  وحتػػى مػػدير المدرسػػ  وذلػػؾ بنسػػ داءً مػػف الطالمشػػروعو ابتػػ
 ويتضح مدى اإقباؿ عمى المشارك  فى ىذا المشروع مف  لاؿ الجدوؿ التالى: ووالتعميـ
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 (1جدول )
والإرباح الناجمة عنه لعام  فى مشروع رأس المال يوضح أعداد مدارس التعليم الفنى المشاركة

 (8)م5112
عدد المدارس   قطاع التعليم الفنى  

 المشاركة
من 
 إجمالى

 الإرباح المحققة بالجنية

 قطاع التعميـ الفنى الزراعى
Agricultural secondary 

116 139 13115748 

 قطاع التعميـ الفنى الصناعى
Industrial secondary 

381 611 42637795 

 قطاع التعميـ الفنى التجارى الفندقى
Commercial secondary 

12 51 1346456.6 

ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أكقر المدارس الفني  مشارك  فى تنفيذ مشػروع رأس المػاؿ 
( مدرسػ  قانويػ  زراعيػ  مػف 116( مدرسػ و و )611مدرسػ  صػناع  مػف إجمػالى ) 381بواقع 

( مدرسػ و وىػذا يعطػى 51( مدرس  قانوي  فندقي  مف إجمػالى )12و و ) ( مدرس 139إجمالى )
دتلػػ  عمػػى أف ىنػػاؾ فوائػػد متنوعػػ  مػػف إقامػػ  مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ دا ػػؿ ىػػذه المػػدارسو 

جميػاً مػف  ػػلاؿ ااربػاح المبينػ  بالجػدوؿ والتػى تفيػػد بػلأف إجمػالى ااربػاح قػد تصػػؿ ويتضػح ذلػؾ 
لمتعميـ  وراسى الواحد وىذا ما أكد عميو نائ  وزير التربي  والتعميـ( مميوف جنيو فى العاـ الد57)

( مميوف 211( و و )2115-2114( مميوف جنيو فى )161الفنى بلأف إجمالى اإيراداا بميا )
( مميػػوف جنيػػو. ىػػذا يػػدؿ عمػػى أىميػػ  57قػػدر بػػػ )ي( بصػػافى ربػػح 2116-2115جنيػػو فػػى )

ابػػػ  المػػػدرس والطالػػػ  المشػػػاركيف فػػػى قى إطػػػار إمشػػػروع رأس المػػػاؿ بالمػػػدارس الفنيػػػ  وذلػػػؾ فػػػ
 .(9)المشروع

الفنػى ييػدؼ بااسػاس إلػى تػوفير  فجدير بالذكر أف مشروع رأس الماؿ فى مدارس التعميـ
التػػدري  العممػػى لمطػػلا  فػػى مشػػروعاا إنتاجيػػ  حقيقيػػ  أقنػػاء الدراسػػ و فضػػلًا عػػف إتاحػػ   فػػرص

الفرص  لممعمميف لتحقيؽ د ؿ إضافى يساعد فى تحمؿ أعباء الحيا و وفرص  لمطلا  المشاركيف 
فى العممياا المسػند  لممػدارس لتحقيػؽ د ػؿ ليػـ واسػرىـ أقنػاء الدراسػ  ممػا ي فػؼ عػف كاىػؿ 

ري و كما أف ااسعار التى تباع بيػا منتجػاا المشػروع ىػى ااقػؿ مقارنػ  بػلأى أسػعار ااسر  المص
يمكػف و ويضاؼ إلى جمم  ىذه الفوائد مجموع  القيـ اإيجابي  التػى  ار  نطاؽ المدارس الفني  

واتلتػػزاـ بالنظػػاـ العػػاـ والحفػػاظ أف يكسػػبيا المشػػروع لمطمبػػ  المتػػدربيف مػػف احتػػراـ وتقػػدير العمػػؿ 
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ف قػػيـ حميػػد  تسػػاعد فػػى بنػػاء القػػو  مػػذلػػؾ العامػػ  والدافعيػػ  لزنجػػاز ومػػا غيػػر  الممتمكػػااعمػػى 
 البشري  وتنميتيا.

ذلػؾ جميػاً مػف  وولكف قم  قصور يعترى تنفيذ ىذه المشروعاا دا ؿ المدارس الفني  ويبػد
وكػػذلؾ  وعػػدد مػػف المػػدارس دوف اا ػػرىمشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ عمػػى  ػػلاؿ اقتصػػار تنفيػػذ 

وكذلؾ ضعؼ اإقباؿ عميو مف قبؿ  وعمى أقساـ معين  دوف اا رى قتصار تنفيذه دا ؿ المدارسا
وكػذلؾ انصػراؼ  وطمب  المدرس  تحا دعػوى أف ااجػور المقدمػ  ليػـ مػف المشػروع غيػر مجزيػ 

تػػوفير الآتا والمعػػداا الحديقػػ  عػػدـ  ىبعػض المدرسػػيف عػػف المشػػارك  فػػى المشػػروع تحػػا دعػػو 
اا بقاصرؼ الحوافز واإ باإضاف  إلى التعقيداا الروتيني  إجراءاا  والموكؿ ليـ إتماـ المشروع

بالمشروعو وىذا ما أكػدا عميػو بعػض الدراسػاا التػى تناولػا مشػروع رأس المػاؿ الػدائـ لمعامميف 
 بالمدارس الفني  بالبح  والدراس  ونذكر منيا:

والتػى جػاءا بعنػواف "تطػوير  (11) (5111ى ونبيل رمضان السييدمكمال حسنى بيودراسػ  )
ـ 2111مشػػروعاا رأس المػػاؿ الػػدائـ فػػى التعمػػيـ الفنػػى فػػى مصػػر" دراسػػ  تحميميػػ  ميدانيػػ  عػػاـ 

والتػػى ىػػدؼ إلػػى تحديػػد نقػػاط القػػو  ونقػػاط الضػػعؼ بمشػػروع رأس المػػاؿ بالمػػدارس الفنيػػ  لتقػػديـ 
المشروع لتعظيـ تستفاد  منػو بشػكؿ عػاـ وكػاف مػف أىػـ نتائجيػا أف ىنػاؾ  امقترحاا تطوير ىذ

العديد مف السمبياا التى تجد مف دور ىذا المشروع كػالروتيف اإدارى فػى إجػراءاا صػرؼ أجػور 
الطػػلا  والمدرسػػيف المشػػاركيف فػػى المشػػروع وكػػذلؾ سػػمبياا راجعػػ  عػػدـ وجػػود قاعػػاا جيػػد  

بمػػا يتناسػػ  ومتطمبػػاا إنتػػا  السػػمع الم تمفػػ  ويضػػمف سػػتجد  لمتػػدري  وعػػدـ تطػػوير الآتا الم
 السلام  الميني  لممشاركيف.

العائػد اتجتمػاعى  والتى جػاءا بعنػواف " (11) (5113على عبدالعزيز على قاروب دراس  )
قيػػػاس العائػػػد إلػػػى  اـ والتػػػى ىػػػدف2116" عػػػاـ لمشػػػروع رأس المػػػاؿ الػػػدائـ فػػػى التعمػػػيـ الفنػػػى 

مػف  ػلاؿ قػلا  مؤشػراا وىػو ااداء التعميمػى والميػاراا المكتسػب  وتػوفير  اتجتماعى لممشػروع
العائد اتجتماعى العمؿ وقد توصما الدراس  إلى أف ىناؾ العديد مف الصعوباا التى تجعؿ  رصف

وعدـ وجود م صصاا مالي  كافي  مف المشروع غير مرضى ومنو ضعؼ الحوافز المادي  لمطمب  
 المشروعاا.لتنفيذ مقؿ ىذه 

ومف  لاؿ نتائج الدراساا السالؼ ذكرىػا و ومػف  ػلاؿ نتػائج الزيػاراا اتسػتطلاعي  التػى 
قاـ بيا الدارسو والمقابلاا التى أجراىا مع المسئوليف بالمدارس الفنيػ  المقػاـ بيػا مشػروع رأس 

 ؿ الفني  ممػا الماؿ الدائـو يمكف القوؿ بلأف ىناؾ قصوراً فى تنفيذ مشروع رأس الماؿ دا ؿ المدا
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ود منو والعائد عمى المدرسيف والطلا  والمجتمع المحمى وبالتػالى يضػعؼ مػف دوره ديضعؼ المر 
 فى تنمي  المجتمع وىو اليدؼ ااسمى مف تبنى ىذا المشروع.

لذا كاف لزاماً عمى جميع الميف والت صصاا العامم  فى مجاؿ التنمي و أف تقدـ يد العػوف 
 ص ىنػا بالػذكر نمشروعاا لزياد  فعاليتيا حتى تؤتى قمارىا المرجو  و و والمساعد  لمقؿ ىذه ال

و ال دمػػ  اتجتماعيػػ  كمينػػ  إنسػػاني  تيػػتـ بقضػػايا ومشػػكلاا التنميػػ  و حيػػ  اتجيػػا ال دمػػ  
والمسػػاىم  فػػى تطػػوير اانظمػػ  اتجتماعيػػ  التنمويػػ  إلػػى العمػػؿ عمػػى إحػػدا  التييػػراا البنائيػػ  

صػػبح أكقػػر اسػػتجاب  لحاجػػاا المػػواطنيف والمسػػتفيديف منيػػاو تبحيػػ   واتجتماعيػػ  واتقتصػػادي 
يعػد مسػاىم  عمػى تطويرىػا والعمػؿ  واتجتماعيػ  عمػى اإطػلاؽ ااالمنظمػوالمدرس  تعد مف أىـ 

 .(12)فى  دم  ااىداؼ التنموي  لممجتمعاا
وتسػػتطيع ال دمػػ  اتجتماعيػػ  تقػػديـ المسػػاعد  مػػف  ػػلاؿ مػػا تمتمكػػو مػػف نمػػاذ  وطػػرؽ 

لـ يعد ىناؾ غنى عنيا لمممارس  كالت طيط اتجتماعى الذى أصبح ضرور  مف الضرورياا التى 
لمنيػػوض بحيػػا  المجتمعػػاا فػػى عصػػرنا الحاضػػرو فعػػف طريػػؽ الت طػػيط لمتنميػػ  يمكػػف معالجػػ  

وبلأقػؿ تكمفػ  ممكنػ   ووقػا مسػتطاع دتا سريع  لمتنميػ  فػى أقصػروتحقيؽ مع الت مؼمشكلاا 
 .(13)وبلأدنى قدر مف الضياع فى الموارد المالي  والبشري 

وت يمكف وضع  طط يكت  ليا النجاح فػى تنميػ  المجتمعػاا بػدوف مؤشػراا مسػتقاه مػف 
لػذا جػاءا ىػذه  وتقػوـ بتوجيػو ىػذه ال طػط إلػى المسػار ااصػمح لمتنميػ ل والواقع الفعمى المعػاش

الدراسػػ  كمحاولػػ  لوضػػع مؤشػػراا ت طيطيػػ  لتفعيػػؿ دور مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس 
ورصد الصػعوباا  ووذلؾ مف  لاؿ رفع الواقع الفعمى لمشروع رأس الماؿ بالمدارس الفني  والفني 

ؿ ىػذا تفعيػتفيػد فػى وضػع مؤشػراا ت طيطيػ  لوصػوتً لمقترحػاا  لدورهوالتى تحوؿ دوف تحقيقو 
 المشروع بالمدارس الفني  بمصر.

 الدراسة: تحديد مشكلة

تبػػيف ممػػا سػػبؽ عرضػػو أف مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ  لػػو دوراً ىػػاـ فػػى 
المينيػ  وال بػراا الفنيػ  التػى تػؤىميـ  مف  لاؿ إكسا  الطلا  المياراا واترتقاء بالتعميـ الفنى

تيـ التدريبيػ و وكذلؾ تزويد المدرسيف بال براا العممي  التى تفيدىـ فى زياد  كفاء وسوؽ العمؿل
العػػامميف بالمػػدارس الفنيػػ  منيػػا كمػػا تتػػيح إنتػػا  العديػػد مػػف السػػمع وال ػػدماا التػػى يمكػػف إفػػاد  

أف ىناؾ أوجو قصور والمجتمع المحمى المحيط أيضاًو ولكف أقبتا الدراساا السابق  وأكدا عمى 
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وىػذا مػا توصػؿ إليػو الػدارس مػف  ػلاؿ زياراتػو  وقياـ ىػذه المشػروعاا بػدورىا كمػا ينبيػىيعوؽ 
 الميداني  ومقابلاتو الش صي  مع المسئوليف عمى المشروع بالمدارس الفني  .

لذا حاولا الدراس  الراىن  التوصػؿ إلػى مجموعػ  مػف المؤشػراا الت طيطيػ  التػى قػد تفيػد 
الدائـ بالمدارس الفني  وذلؾ مف  ػلاؿ اإجابػ  عػف التسػاؤتا  فى تفعيؿ دور مشروع رأس الماؿ

 التالي :

ويػػتـ اإجابػػ  عػػف  و: مػػا الواقػػع الفعمػػى لػػدور مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ 1س
 : التساؤؿ ااوؿ مف  لاؿ اإجاب  عف مجموع  تساؤتا فرعي  وىى 

 .إدماجيـ بالمشروعما المياراا التى يمكف إكسابيا لمطمب  مف  لاؿ -
 .لمطمب  مف  لاؿ مشاركتيـ بالمشروع اوما القيـ التى يمكف إكسابي-
 ككؿ مف إقام  ىذا المشروع؟ وما المنافع التى قد تعود عمى المجتمع-

 : ما الصعوباا التى تحوؿ دوف تحقيؽ مشروع رأس الماؿ الدائـ اىدافو؟2س

 الدائـ بالمدارس الفني ؟: وما مقترحاا تفعيؿ دور مشروع رأس الماؿ 3س

 الدراسات السابقة:
المتعمقػػ  بالدراسػػ  الحاليػػ  مػػف  ػػلاؿ قػػلا  محػػاوؿ السػػابق  تنػػاوؿ الدراسػػاا يػػتـ وسػػوؼ 

 كالتالى:
الإيجابيية  أ(دراسات تناولت دور التعلييم الفنيى ومشيروعاته فيى تيدعيم القييم

 ها:فى نفوس الطلاب ونجد من

(5112(دراسة )محمد إبراهيم المنوفى، 1
 (11)

: 

والتى ىدفا إلى الوقوؼ عمػى مػدى وعػى طػلا  التعمػيـ الفنػى بػدتتا قػيـ العمػؿ المنػتج 
والػػدور الػػذى يمكػػف أف يسػػيـ بػػو التعمػػيـ الفنػػى فػػى تنميػػ  وعػػى الطػػلا  بيػػذه القيمػػ و وركػػزا 

اسػ  بػلأف الدراسػ  عمػى قػيـ )التعػاوف ػ الجديػ  ػ الواقعيػ  ػ احتػراـ الوقػا ػ المقػابر ( كمػا أقػرا الدر 
ممارسػػ  الطػػلا  للأعمػػاؿ اليدويػػ  والحرفيػػ  المنتجػػ  بالمدرسػػ  ليػػا دور كبيػػر فػػى إكسػػابيـ ىػػذه 

 القيـ.
(5111أسماء محمد عبدالمإمن إسماعيل، (دراسة )5

 (12)
: 

 ػػلاؿ مراحمػػو  ؿالعائػػد اتجتمػػاعى واتقتصػػادى لمشػػروع مبػػارؾ كػػووالتػػى حاولػػا قيػػاس 
الطمبػ  المشػاركيف الم تمف  حتى الت ر و وقد توصػما إلػى أف لمشػروع لػو دور ىػاـ فػى إكسػا  
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مجموع  مف القػيـ اتجتماعيػ  المحمػود  كػاحتراـ الوقػا وتقػدير العمػؿ وكػذلؾ يمكػف الطمبػ  مػف 
ا بيـ ميػػاراا العمػػؿ المينػػىو عمػػى الػػرغـ مػػف وجػػود فقػػر فػػى المعػػدااكسػػا  و  وتػػوفير فرصػػ  عمػػؿ

 ن  فى التدري  عمى العمؿ المينى.يوالآتا المع
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(5115حمد عبدالعزيز العليمى، أهالة (دراسة )3
 (13)

: 

ف طالبػاا المرحمػ  القانويػ  بػيوالتى اسػتيدفا التعػرؼ عمػى أسػبا  انتشػار ظػاىر  العنػؼ 
لموصػوؿ إلػى آليػاا مقترحػ  لمحػد مػف ىػذه الظػاىر و وقػد أوضػحا  والتجاري  وأشكاؿ ىذا العنػؼ

الدراسػػ  أف دمػػج ىػػؤتء الطػػلا  فػػى مشػػروعاا إنتاجيػػ  يكػػوف لػػو أقػػر جيػػد فػػى الحػػد مػػف ىػػذه 
 فالعمؿ الجاد يحوؿ الطاق  السمبي  إلى طاق  إيجابي  نافع . والظاىر 
(5111رج ف(دراسة )سامية بارح 1

 (11)
: 

تنمػوى لتنميػ  فكػر العمػؿ الحػر لطػلا  المػدارس القانويػ  الفنيػ  مػف والتى تبنػو المػد ؿ ال
 لاؿ إعداد برنامج لمتد ؿ المينى يطبقو عمى طلا  ىذه المرحم و وقد  مصا ىذه الدراس  إلػى 

إكسػا  مف  ػلاؿ  وأف التعميـ الفنى ييدؼ فى ااساس إلى ت ريج منتج يستفيد منو سوؽ العمؿ
اإمكانػاا المتاحػ   ومنيػا قمػ  وولكػف ىنػاؾ معوقػاا تعرقػؿ ىػذا الػدور والعمػؿالطلا  قيـ احتراـ وتقدير 
 .المدارس وضعؼ الوعى لدى الجميور بدور وأىمي  تمؾولممدربيف بالمدارس الفني 

(5111أحمد غنيمى مهناوى، (دراسة )2
 (11)

: 

وصػفو ب الدراس  إلػى التعػرؼ عمػى مقومػاا التعمػيـ المػزدو  )تعمػيـ ( تػدري ( اولقد ىدف
والتعػػرؼ عمػػى الصػػعوباا التػػى أفقػػدا التعمػػيـ الفنػػى دوره  واتجاىػػاً عالميػػاً لمقضػػاء عمػػى البطالػػ 

بالمجتمعو ومف قـ التوصػؿ إلػى رؤيػ  جديػد  لتفعيػؿ دوره فػى إكسػا  الشػبا   صػائص الريػاد  
 سوؽ العمؿو وقد توصما الدراسػ  إلػى نجػاح التعمػيـ المػزدو  )مبػارؾ كػوؿ( فػى إكسػا لاللازم  

الحصػوؿ عمػى فػرص عمػؿ  مػفتمكيػنيـ يػنعكس عمػييـ فػى  و ممػاالشبا  مقوماا ققاف  الريػاد 
 أىمي  كبرى لدى القياد  السياس  بالدول .   و مما يعطى ليذا النوع مف التعميـمملائ

إكسيياب الطييلاب (دراسييات تناولييت دور التعليييم الفنييى ومشييروعاته فييى ب
 :مهارات مهنية تإهلهم لسوق العمل

(1111أسامة ماهر النجار ، سة )(درا1
 (11)

: 

 و ؿ المدارس الفنيػ  فػى تنميػ  المػوارد البشػري اوالتى حاولا إبراز دور التدري  الحرفى د
وما لو مف أىمي  فى تدري  العمال  لسد احتياجاا سوؽ العمؿو وأف ىناؾ حاجػ  ماسػ  لمعمالػ  

وت يمكػػف سػػد ىػػذه الحاجػػ  إت مػػف  والمػػاىر  فػػى العديػػد مػػف الت صصػػاا بالمؤسسػػاا الصػػناعي 
الفنيػ  غيػر كافيػ   لاؿ المدارس الفني و ولكف أقرا الدراس  بلأف ساعاا التػدري  دا ػؿ المػدارس 

سػػوؽ العمػػؿ مػػع أىميػػ   حػػدا  التػػدري  الجيػػدو كمػػا أوصػػا بضػػرور  ربػػط نوعيػػ  التػػدري  باحتياجػػااإ
 الحديق . والورش تمشى مع ما ىو موجود بالفعؿ بالمصانعتتحدي  الآتا حتى 
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(5111عبدالعزيز محمد عبدالصمد سعد، (دراسة )5
 (51)

: 

وىدفا ىػذه الدراسػ  إلػى الوقػوؼ عمػى احتياجػاا سػوؽ العمػؿ مػف الشػع  والت صصػاا 
الفني  والتوصؿ إلى قوائـ المياراا ااساسي  اللازم  لتمبيػ  ىػذه اتحتياجػااو وكػذلؾ المواصػفاا 

الت صصااو وقد توصما الدراس  إلػى متطمبػاا نوعيػ  لسػوؽ العمػؿ مػف المطموب  ل ريجى ىذه 
عمػى  تىلمسئوليىناؾ ضرور  أف يقوـ رس الفني  فى بعض الت صصاا وأقرا بلأف  ريجى المدا
يا بما يتناس  والتطور السريع فػى عميتطوير الت صصاا النوعي  وطرؽ التدري  بالتعميـ الفنى 

كمػا رصػدا الدراسػ  بعػض المشػكلاا التػى  وكنولوجيػا حػدي و مػف تيػوما يعتر  ومجتمع الصناع 
مقؿ الروتيف اإدارى الذى يعػوؽ تنفيػذ المشػروعاا المقامػ  بالمػدارس  وتواجو مقؿ ىذه المدارس

 الفني .
(5113(دراسة )غادة محمد محمود ، 3

(51)
: 

وىػػدفا ىػػذه الدراسػػ  إلػػى وضػػع برنػػامج مقتػػرح إعػػداد طمبػػ  المػػدارس الصػػناعي  لسػػوؽ 
عػاد   ولعمؿا نظػر المف  لاؿ تحميؿ سوؽ العمؿ المصرى والتعرؼ عمى الت صصاا المطموب و وا 

تقػػدير احتياجػػاا بإلػػى إف المػػدارس الفنيػػ  ت تقػػوـ فػػى ت صصػػاا المدرسػػ و وتوصػػما الدراسػػ  
مسػػتوى بللارتقػػاء  وسػػوؽ العمػػؿ مػػف ت صصػػاا بيػػدؼ تطػػوير ت صصػػاتيا ونوعيػػ  تػػدريباتيا

سوؽ العمؿو وكذلؾ أقرا بلأف المدارس الفني  تزالا تعتمد عمػى المعػداا  لممنافس  فىجييا ي ر 
 مما يعوؽ عممي  التدري . ووالآتا القديم  دوف تحدي 

دفييع عجليية التنمييية (دراسييات تناولييت دور التعليييم الفنييى ومشييروعاته فييى ج
 :والاقتصاد القومى

(5111إبراهيم أحمد غنيم ، (دراسة )1
 (55)

: 

بػيف التعمػػيـ  طإلػػى التعػرؼ عمػػى بعػض التجػػار  العمميػ  القائمػػ  التػى تػػربوىػدفا الدراسػ  
الصناعى بمستوياا الم تمف و والمؤسساا الصناعي و وأيضاً كيفي  اتسػتفاد  مػف ىػذه التجػار  
العالميػػ  فػػى مصػػرو وأيضػػاً اقتػػراح نمػػوذ  لمتعمػػيـ الصػػناعى فػػى علاقتػػو بالمؤسسػػاا الصػػناعي  

 الم تمف .

إلى عد  مقترحاا منيػا ضػرور  إصػدار تشػريعاا توجػ  عمػى الشػركاا  وتوصما الدراس 
وكذلؾ عقد اتفاقاا بيف و والييئاا الصناعي  المساىم  فى تدري  الطلا  وتشييميـ بعد الت ر  

الشػػركاا اتسػػتقماري  وبػػيف المػػػدارس لتوريػػد ااقاقػػاا والمنتجػػاا التػػػى تنفػػذىا ىػػذه المػػػدارس 
 مدربيف بالمدرس .العمى معدؿ ربح لمطال  و وتحقيؽ أ ياللارتقاء بمنتجات
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(5113حمد إبراهيم بيومى مرعى، أ(دراسة )5
 (53)

: 

واسػػتيدفا الدراسػػ  تحميػػؿ السياسػػ  اتجتماعيػػ  لمتعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى فػػى مصػػر  ػػلاؿ 
ـ وذلؾ لتحديػد أىػداؼ ىػذه السياسػ  ومػا تحقػؽ 2114إلى عاـ  1952مراحؿ تحميميا مف عاـ 

 وب  التشريعاا والقوانيف وتحديد البرامج والمشػروعاا المنفػذ  ليػذه السياسػاامنياو ومدى مناس
ومدى توافقيا مع المرحم  التى يمر بيا المجتمعو كمحاول  لتعديؿ ىذه السياساا كى تكوف أكقر 
شفافي  وتفاعلًا مع المستجداا والمتييراا المجتمعي  المعاصر و وأوصا الدراسػ  بلأىميػ  تطػوير 

وحسػػف اسػػتقمار  وال اصػػ  بػػالتعميـ الفنػػى فيمػػا يتعمػػؽ بال ػػدماا التػػى تقػػدـ لمطالػػ التشػػريعاا 
 اص  بالتعميـ الفنى واتعتمػاد عمػى التمويػؿ الييػر حكػومى فػى إقامػ  المشػروعاا مػف الاامواؿ 

  لاؿ مشارك  رجاؿ ااعماؿ.

(5115دينا محمد ربيع أحمد ، (دراسة )3
 (51)

: 

صػػناعى فػػى مصػػرو الالدراسػػ  تقيػػيـ الكفػػاء  ال ارجيػػ  لمؤسسػػاا التعمػػيـ الفنػػى  حاولػػا
الصػػناع و وقػػد توصػػما الدراسػػ  إلػػى وجػػود نقػػص فػػى لمتطمبػػاا قطػػاع يػػا ي ريجومػػدى ملائمػػ  

وأرجعػا ذلػػؾ ميػاراا  ريجػى التعمػػيـ الفنػى و فضػػلًا عػف ارتفػػاع معػدتا البطالػػ  بػيف ال ػػريجيف 
نت واقترحا بتشجيع المنشآا الصػناعي   وا  حقيقى دا ؿ ىذه المدارسلعدـ وجود تدري  فعمى وا 

عمى تقديـ التدري  المينى لطال  التعميـ الفنى للارتقاء بمسػتواىـ فػى مقابػؿ تسػييلاا ضػريبي  
 أصحا  ااعماؿ فى مجالس إدار  المدارس الفني  لتقديـ الدعـ المادى والفنى.دمج وكذلؾ  وليـ

 الدراسات السابقة: تعقيب على

 فى ضوء التحميؿ السابؽ لمدراساا السابق  والمتصم  بالدراس  الحالي  تبيف الآتى: 

اإيجابيػ   ـأف ىناؾ دراساا ركزا عمى دور التعميـ الفنى فى إكسا  الطػلا  العديػد مػف القػي-1
دراسػ  )محمػد المتصم  بتقدير العمؿ والدافعي  لزنجازو وقػيـ التعػاوف واحتػراـ الوقػا و مقػؿ 

(و وىنػػػاؾ دراسػػػاا ـ2111و أسػػػماء محمػػػد عبػػػدالمؤمف إسػػػماعيؿـ2115 إبػػػراىيـ المنػػػوفى
أوضػػحا المػػردود منػػدمج الطػػلا  فػػى مشػػروعاا إنتاجيػػ و كتعػػديؿ اتجاىػػاتيـ واتبتعػػاد عػػف 
السػػػػػموكياا المرفوضػػػػػ  مػػػػػف المجتمػػػػػع كػػػػػالعنؼ والشػػػػػي و مقػػػػػؿ دراسػػػػػ  )ىالػػػػػ  محمػػػػػد 

كػػدا عمػػى إكسػػا  الطػػلا  ققافػػ  ريػػاد  ااعمػػاؿ وبعػػض (و وىنػػاؾ دراسػػاا أـ2111العميمػػى
مقؿ دراس   والقيـ والسموكياا الملائم  لسوؽ العمؿ مف  لاؿ التدري  دا ؿ المدارس الفني 

 (.ـ2114و أحمد غنيمى ميناوىـ2111)سامي  بارح فر 
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فػى سػوؽ وىناؾ دراساا ركزا عمى دور التعميـ الفنى فى إعػداد مينػى قػادر عمػى المنافسػ  -2
مف أوجو القصور الناتج عف عدـ العمؿو و مؽ فرص حيف لكس  العيش ولكف ىناؾ العديد 

تطػػوير الآتا والمعػػداا المسػػت دم  فػػى التػػدري و وعػػدـ تقػػدير احتياجػػاا الطػػلا  التدريبيػػ  
وكػػذلؾ عػػدـ تطػػوير الت صصػػاا الموجػػود   وإحػػدا  الموائمػػ  المطموبػػ  مػػع سػػوؽ العمػػؿ

ع تطػور سػوؽ اإنتػا  ال ػارجى و وكانػا ىػذه الدراسػاا كالتػالى )دراسػ  بالمدارس إتساقاً م
د محمػػػود مػػػو دراسػػػ  غػػػاد  محـ2111و دراسػػػ  عبػػػدالعزيز محمػػػد ـ1999أسػػػام  مػػػاىر 

 (.ـ2116

فى حيف ركزا بعض الدراسػاا اا ػرى عمػى موقػؼ  ريجػى المػدارس الفنيػ  مػف دفػع عجمػ  -3
المدارس الفني  ىى المحرؾ ااكبر لعجم  اإنتػا  التنمي  واتقتصاد الوطنىو والتى أقرا بلأف 

مف  لاؿ ضخ عمال  مدرب  بالسوؽ المحمى لزنتا و ولكف تبد مف تحػدي  نوعيػ  التػدري  
بالمػػدارس الفنيػػ و واترتقػػاء بمسػػتوى المػػدربيفو وتػػوفير الآتا الحديقػػ  لمواكبػػ  كػػؿ مػػا ىػػو 

المصانع والمؤسساا اإنتاجيػ  بالدولػ  جديد بالسوؽ المحمى والعالمى لزنتا و وأىمي  ربط 
مػع المػػدارس الفنيػ  لمتعػػرؼ عمػى احتياجاتيػػا والسػعى لتػػوفير اايػدى العاممػػ  المػاىر  لمعمػػؿ 

و دراسػػ  دينػػا ـ2111بمقػػؿ ىػػذه المؤسسػػااو وكانػػا الدراسػػاا كالتػػالى )دراسػػ  أحمػػد غنػػيـ 
 (.ـ2112محمد ربيع أحمد 

  فى إعداد استمار  البحػ  وأقنػاء عػرض وتحميػؿ ولقد استفاد الباح  مف الدراساا السابق
وتفسير الدراس  الميداني و وكذلؾ عند وضع المؤشراا الت طيطي  لتفعيؿ دور مشروع رأس الماؿ 

 الدائـ بالمدارس الفني .

 :الدراسة ميةأه
حي  يلأتى فى مقدم  ال دماا التى تسػيـ فػى عمميػ  التنميػ   وتتناوؿ الدراس  الحالي  التعميـ-1

 اتجتماعي  واتقتصادي  فى المجتمع.
 وفػى العديػد مػف الت صصػاا الم تمفػ التعميـ الفنى يسيـ فى إعداد العمالػ  المدربػ  المػاىر  -2

وكػػذلؾ إعػػاد  ىيكمػػ  القػػوى العاممػػ  بمصػػرو لتحقيػػؽ التػػوازف والقضػػاء عمػػى مشػػكلاا البطالػػ  
 سوء توزيع الد ؿ.و 
وتعػػديؿ بعػػض القػػيـ  وتسػػاىـ جيػػود اتىتمػػاـ بػػالتعميـ الفنػػى فػػى تحقيػػؽ التنميػػ  المسػػتدام -3

 والعاداا السموكي  لطلا  المدارس الفني و مما يدفع إلى التطور والتجديد المنشود.
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اقػػع بػػالتعميـ الفنػػى بتوضػػيح الو والعػػامميف  فيسػػتمد البحػػ  أىميتػػو مػػف كونػػو يفيػػد المسػػئولي-4
وتبصػػيرىـ بالمعوقػػاا التػػى تحػػوؿ دوف  ومشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ لالفعمػػى 

 المشروع. لزياد  وتعظيـ اتستفاد  مف قمار وتحقيؽ أىدافوو وتوجيييـ إلى طرؽ التيم  عمييا
 ءلما لػو مػف دور ىػاـ فػى بنػا والمجاؿ المدرسى لو أىمي  كبرى فى مين  ال دم  اتجتماعي -5

 العنصر البشرى مف الطلا  والذيف يمقموف قرو  المجتمع وعماد مستقبمو.

 أهداف الدراسة:
 وصؼ وتحميؿ أىداؼ مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني .-1

 ويتحقؽ ذلؾ مف  لاؿ قلا  أىداؼ فرعي  وىى:
 .الدائـالتعرؼ عمى المياراا التى تـ إكسابيا لمطلا  المشاركيف فى مشروع رأس الماؿ -أ
حديػػد الفوائػػد التػػى تعػػود عمػػى المجتمػػع المحمػػى مػػف تنفيػػذ مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ ت- 

 بالمداس الفني .
 .رأس الماؿ الدائـ بالمداس الفني مشروع بيف مشاركتـ غرسيا بالطلا  الحصر القيـ التى - 

 .بالمدارس الفني  الصعوباا التى تحوؿ دوف تحقيؽ مشروع رأس الماؿ الدائـ اىدافو رصد -2
 .مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني  يؿ دورفعتقد تفيد فى مقترحاا التوصؿ ل -3
 وضع مؤشراا ت طيطي  تفيد فى تفعيؿ دور مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني .-4

 الدراسة:تساإلات 

 ؟الفني ىداؼ مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس : ما الواقع الفعمى ا1س

 :التالي فرعي  اإجاب  عف التساؤتا ال لاؿ ـ اإجاب  عف التساؤؿ ااوؿ مف ويت
بالمداس  المياراا التى تـ إكسابيا لمطلا  المشاركيف فى مشروع رأس الماؿ الدائـ: ما أس 

 الفني ؟
رأس المػػاؿ الػػدائـ التػػى تعػػود عمػػى المجتمػػع المحمػػى مػػف تنفيػػذ مشػػروع : مػػا المنػػافع  س 
 مداس الفني ؟بال
التى تػـ غرسػيا بػالطلا  المشػاركيف فػى مشػروع رأس المػاؿ الػدائـ ما القيـ اإيجابي  - س 

 ؟بالمداس الفني 
 ؟الصعوباا التى تحوؿ دوف تحقيؽ مشروع رأس الماؿ الدائـ اىدافو ما  :2س
 ؟مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني دور  ؿيفعتمقترحاا ما  :3س
مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس تفعيػػؿ دور : مػػا المؤشػػراا الت طيطيػػ  التػػى تفيػػد فػػى 4س

 الفني ؟
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 مفاهيم الدراسة:

 :Planning Indicators(مفهوم المإشرات التخطيطية 1

راىنػ  نظػراً اف نتػائج ىػذه الدراسػ  اليعد مفيوـ المؤشراا مف المفاىيـ ااساسي  لمدراس  
لم رو  بمؤشراا ت طيطي  لزياد  فعالي  مشروع رأس الماؿ الػدائـ بالمػدارس سوؼ تقود الباح  

 الفني  وتعظيـ اتستفاد  منوو لذا كاف مف الضرورى التعرض لمفيوـ المؤشراا.

حيػ  تعػرؼ المؤشػراا بلأنيػػا بيانػاا كميػ  أو كيفيػػ  تعبػر عػف جانػػ  أو أكقػر مػف جوانػػ  
بسب  طبيعتيا إلى واقع ىذا المجتمػعو بينمػا تسػاعد  الحيا  اتجتماعي  ويمكنيا أف تدؿ أو تشير

لموصػوؿ انسػ  القػراراا فى نياي  اامر صػانع القػرار السياسػى فػى مجػاؿ الت طػيط اتجتمػاعى 
 .(25)الت طيطي 

وتمع  المؤشراا اتجتماعي  دوراً بارزاً ومتميزاً فى تقييـ البرامج والمشػروعاا والسياسػاا 
 .(26)اا وتوصياا تفيد فى تطوير وتعديؿ مقؿ ىذه المشروعاااتجتماعي و وتقديـ مقترح

وتسػػت دـ المؤشػػراا اتجتماعيػػ  لمعرفػػ  نوعيػػ  الحيػػا و قػػـ تحديػػد التحسػػيناا والتطػػوير 
المنشػود فػى نوعيػ  الحيػا و كػؿ ذلػؾ يػتـ مػف  ػلاؿ المؤشػراا اتجتماعيػ  واسػتناداً إلييػاو وكػاف 

ـ اتتجاىػاا اتجتماعيػ  أو مؤشػر الحركػ  أو مؤشػر مفيوـ المؤشر فى الماضى يلأ ذ أحيانػاً اسػ
التييػػر وكػػذلؾ ااىػػداؼ اتجتماعيػػ و قػػـ اسػػت داـ البيانػػاا اإحصػػائي و جمػػع وتنظػػيـ البيانػػاا 

 .(27)لصالح الت طيط الجيد دي  والديموجرافي ااتجتماعي  واتقتص

 أنيا:ديد مفيوـ المؤشراا الت طيطي  فى ىذه الدراس  عمى ومما سبؽ يمكف تح
بيانػػاا كميػػ  ترصػػد الواقػػع الفعمػػى لمشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ و مػػف  ػػلاؿ -أ

 استجاباا عين  الدراس  مف القائميف عمى المشروع.
لتحقيػؽ أكبػر قػدر  وتعد ىذه البياناا مؤشراً ودليلًا يست دـ فى تطوير آلياا العمؿ بالمشروع- 

 مف اتستفاد  مف عوائده.
المؤشػػػراا الت طيطيػػػ  كوسػػػيم  لتمويػػػؿ البيانػػػاا اإحصػػػائي  إلػػػى معمومػػػاا يمكػػػف تسػػػت دـ - 

اتسػػتفاد  منيػػا فػػى تطػػوير آليػػاا تنفيػػذ مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ  وتعظػػيـ 
 اتستفاد  منو.

 

 :Effectivenessالفعالية (مفهوم 5

 .(28)ابتدعو واتسـ منو الفعؿ الفعالي  فى المي  أصميا يلأتى مف فعؿ فعلًا وافتعؿ الشئ أى-



 

 224 

كقر الوسائؿ قدر  أويعرفيا قاموس عمـ اتجتماع بالكفاء  التى يوصؼ بيا فعؿ معيف واست داـ -
 .(29)عمى تحقيؽ ىدؼ ما

إنجػػاز ااىػػداؼو أو العائػػد  ويعرفيػػا قػػاموس ال دمػػ  اتجتماعيػػ  عمػػى أنيػػا الدرجػػ  المبتيػػا -
  اتجتماعيػ  تشػير الفعاليػ  إلػى القػدر  عمػى مسػاعد  المرغو  لمشروع ماو وفى محيط ال دم

 .(31)عمى إنجاز ااىداؼ ال اص  بالتد ؿ المينى فى فتر  زمني  محدد  العميؿ
كما يعرفيا معجػـ مصػطمحاا العمػوـ اتجتماعيػ  بلأنيػا اإطػار النظػرى الػذى تتحقػؽ مػف  لالػو -

 .(31)وذلؾ نتيج  لجيود ميني  مبذول ااىداؼ المحدد  مسبقاً 
فػػى ت طػػيط ال ػػدماا اتجتماعيػػ  ىػػى الدرجػػ  التػػى يػػتـ بيػػا إنجػػاز ويػػرى الػػبعض أف الفعاليػػ  -

 .(32)أو نتائج المشروعااىداؼ المنشود  
وفى ضوء ما عرض مف مفاىيـ الفعالي و يمكف تحديده مػف منظػور الدراسػ  الحاليػ  عمػى 

 النحو التالى:
بالمدارس الفنيػ  عمػى إكسػا  الطمبػ  ميػاراا وقػدراا فنيػ  مدى قدر  مشروع رأس الماؿ الدائـ -

 تؤىميـ لسوء العمؿ.
حصر المنافع التى تعود عمى المجتمع المحمى والدول  مف استقمار اإمكاناا البشري  والماديػ  -

 المتاح  دا ؿ المدارس الفني  مف  لاؿ إقام  مشروع رأس الماؿ.
لطمبػ  قػيـ واتجاىػاا إيجابيػ  تػدفعيـ إلػى اامػاـ فػى قدر  المشروع عمى إكسا  المتدربيف مف ا-

 حياتيـ العممي  والميني .
اتسػػػتيلاؿ اامقػػػؿ لمطاقػػػاا البشػػػري  دا ػػػؿ المؤسسػػػ  التعميميػػػ  الفنيػػػ  لػػػدفع عجمػػػ  اإنتػػػا  -

 والتنمي .
 :Technical education التعليم الفنى(مفهوم 3

إكسا  الفرد قدراً مف الققاف  والمعمومػاا ويقصد بو ذلؾ النوع مف التعميـ الذى ييدؼ إلى 
الم تمفػ  بمػا  الفني  والمياراا العمميػ  مػف  ػلاؿ التػدري  العممػى الػذى يمكنػو مػف إتقػاف الميػف

 .(33)يؤىمو لسوؽ العمؿ

ويعػػػرؼ بلأنػػػو ذلػػػؾ النػػػوع مػػػف التعمػػػيـ الػػػذى ييػػػدؼ إلػػػى إكسػػػا  الفػػػرد قػػػدراً مػػػف الققافػػػ  
 .(34)مي  التى تمكنو مف إتقاف عممو عمى أكمؿ وجووالمعموماا الفني  والمياراا العم

 ويعرؼ إجرائياً كالتالى:
 تعميـ يوازى التعميـ القانوى مف حي  المرحم .-1
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 سنواا. 5سنواا إلى  3مد  الدراس  تتراوح ما بيف -2
 ينقسـ إلى تعميـ فنى صناعىو وتعميـ فنى زراعىو وتعميـ فنى تجارى.-3
 يـ قدر عالى مف الميار  الميني .ييدؼ إلى إعداد فني  لدي-4
للأيػػدى العاممػػ  المدربػػ  والمؤىمػػ  عمميػػاً وعمميػػاً تحتياجػػاا  اإطػػلاؽيعػػد أىػػـ المصػػادر عمػػى -5

 سوؽ العمؿ.

 الإجراءات المنهجية للدراسة:

 نوع الدراسة:

تيػػدؼ إلػػى وصػػؼ وتحميػػؿ واقػػع التػػى الوصػػفي  التحميميػػ  الدراسػػاا تنتمػػى إلػػى الدراسػػ  
 الماؿ الدائـ بالمدارس الفني .مشروع رأس 

 :المستخدممنهج ال

 الكمى والمتمقؿ فى المسح اتجتماعى الشامؿ.المنيج -أ

 منيج الكيفى ويتمقؿ فى تحميؿ البياناا.ال- 
 أدوات الدراسة:

 استمار  استبار لمعامميف بمشروع رأس الماؿ الدائـ.-أ

 بالمدارس الفني .مقابلاا شبو مقنن  للأ صائييف اتجتماعييف - 

 مقابلاا شبو مقنن  مع مدراء المدارس الفني .- 
 خطوات إعداد استمارة البحث:

تـ تصميـ اتستمار  فى صورتيا المبدئي  بتحديد متييراتيا مف اإطار النظرى لمدراس  وتحميؿ -1
ف الدراساا السابق  والمقابلاا الش صػي  لمجتمػع البحػ و وتػـ عرضػيا عمػى السػاد  المحكمػي

مػػف أسػػاتذ  الت طػػيط اتجتمػػاعى بالمعيػػد العػػالى لم دمػػ  اتجتماعيػػ  بكفرالشػػيخ محػػؿ عمػػؿ 
 .وقد تـ تعديؿ بعض العباراا واتتفاؽ عمى البعض والباح 

( مػػف المدرسػػيف 11قبػػاا اتسػػتمار  بتطبيقيػػا عمػػى عينػػ  قػػدرىا )و تػػـ التحقػػؽ مػػف صػػدؽ -2
( يومػػاً قػػـ 15عمػػييـ مػػر  أ ػػرى بفاصػػؿ زمنػػى )العػػامميف بالمػػدارس الفنيػػ و قػػـ أعيػػد تطبيقيػػا 

 %(.81اترتباط بيرسوف ) است داـ الباح  المصفوف  اترتباطي  فى المرتب  وقد بمغ معامؿ

 قاـ الباح  بجمع البياناا مف الميداف واشتمما اتستمار  عمى المحاور التالي :-3
 أوتً: البياناا ااولي .
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 س الماؿ الدائـ بالمدارس الفني .مشروع رأ دورقانياً: وصؼ وتحميؿ 
 مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني . دورقالقاً: الصعوباا التى تحوؿ دوف تحقيؽ 

 رابعاً: مقترحاا تفعيؿ دور مشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني .
 تصميـ دليؿ المقابم  لممسئوليف واا صائييف اتجتماعييف.-4

 الأسئلة التالى:يحتوى الدليل على 

 ؟: ما الفوائد التى تعود عمى المدرس  والمجتمع المحمى مف إقام  مشروع رأس الماؿ الدائـ1س
بالمػػدارس الفنيػػ  عمػػى النحػػو  : مػػا الصػػعوباا التػػى تعػػوؽ تنفيػػذ مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ2س

 ؟الم طط لو
 بالمدارس الفني ؟ دائـمشروع رأس الماؿ ال : وما مقترحاتكـ لتعظيـ اتستفاد  مف إقام 3س

 مجالات الدراسة:

  المجال المكانى:
 المدرس  القانوي  الصناعي  المعماري  الز رفي  بنيف بكفرالشيخ.-
 المدرس  القانوي  الزراعي  المشترك  بكفرالشيخ-

فقػػط بمركػػز ومدينػػ   حيػػ  أف مشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ مطبقػػ  عمػػى ىػػاتيف المدرسػػتيف
 كفرالشيخ.

( مفرد  وىى تتمقؿ فى جميع العامميف بمشروع رأس 51)قواميا عين  فى تمقؿ ي البشرى:المجال 
أو رؤسػاء  وكػانوا أعضػاء مجمػس إدار  المدرسػ  سواءً  والماؿ الدائـ بالمدرستيف

فالمدرسػػ  الز رفيػػ  بيػػا مػػدير وأربعػػ   وأو مشػػرفى أقسػػاـ مينيػػ  وأقسػػاـ مينيػػ 
( 35مشػرؼ بإجمػالى ) 2وكلاء وعشر  أقساـ مينيػ  كػؿ قسػـ بػو رئػيس وعػدد 

و مس  أقساـ مينيػ  والمدرس  القانوي  الزراعي  بيا مدير وأربع  وكلاء  ومفرد 
 ( مفرد .15فى المشروع بإجمالى ) يفلكؿ قسـ رئيس ومشرؼ مشارك

  .ـ2/6/2117إلى  1/2/2117لدراس  مف تـ إجراء ا المجال الزمنى:
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 عرض وتحليل وتفسير بيانات الدراسة الميدانية:

 أولاً: خصائص مجتمع البحث:

                              ( يوضيييح خصيييائص مجتميييع البحيييث مييين حييييث النيييوع 5جيييدول رقيييم )                          
 21ن=

 الترتيب % ك النوع م

 1 %11 11 ذكر 1

 5 %15 3 أنثى 5

  %111 21 المجموع

 (:2استقراء النتائج الوارد  بالجدوؿ رقـ )يتضح مف 

% و وىػذا يػدؿ عمػى مػدى إقبػاؿ المدرسػيف 88أف أغم  عين  الدراس  مف الذكور وذلؾ بنسب  -
مف الذكور عمى المشارك  فى مشروع رأس الماؿو لمػا لػو مػف عائػد مػادى يضػاؼ لػد ؿ أسػر  

بيػا مشػروع رأس المػاؿ تتناسػ  والػذكور أكقػر  ينفػذالمدرسو كما أف معظػـ الت صصػاا التػى 
وتربيػ  الحيوانػاا  فجػار  وتشػكيؿ المعػادنمقػؿ أعمػاؿ ال وف قو  بدني  وتحمؿنظراً لما تتطمبو م
 ... والدواجف أيضاً 

%و وىذا يدؿ عمى إمكاني  مشػارك  المػرأ  فػى 12كما يشير الجدوؿ إلى أف نسب  اإنا  بميا -
د ؿ فػى عمميػاا اإنتػا  والتنميػ  و كمػا قػرجمشروع رأس الماؿ الدائـو كطاق  إنتاجي  مكمم  لم

كصػناع  االبػاف لزنا و يرجع الفارؽ إلى قم  الت صصاا المتاح  إقام  مشروع رأس الماؿ 
 ونباتاا الزين  ... وىكذا.

الحالية التعليميية                  ( يوضح خصائص مجتمع البحث من حييث 3جدول رقم )                          
 21ن=

 الترتيب % ك الحالة التعليمية  م

 1 صفر - مإهل متوسط. 1

 1 %13 53 مإهل فوق متوسط. 5

 5 %11 55 مإهل جامعى. 3

 3 %11 2 مإهل فوق الجامعى. 1

  %111 21 المجموع

إلى المستوى التعميمى لممدرسيف المشاركيف فى مشروع رأس المػاؿ  (3الجدوؿ رقـ )شير ي
الدائـ بالمدارس الفنيػ و حيػ  مقػؿ أصػحا  المؤىػؿ فػوؽ المتوسػط أعمػى نسػب  بالجػدوؿ وبميػا 
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%و وجػػاء فػػى نيايػػ  الترتيػػ  44% و ويمييػػا فػػى الترتيػػ  أصػػحا  المؤىػػؿ الجػػامعى بنسػػب  46
 عدـ وجود مؤىؿ متوسط بيف عين  البح .% و و 5بالجدوؿ مؤىؿ فوؽ الجامعى بنسب  

بالمدارس الفني  ىـ المدرسيف ااوائػؿ القائميف عمى مشروع رأس الماؿ أف وىذا يدلؿ عمى 
تمػاـ المشػروعاا الموكمػ  مػف مف ذوى المؤىلاا العمياو بما يتناس  والمياـ الموكم  ليػـ  إدار  وا 

ع مػػنظـ لمشػػروع رأس المػػاؿ الػػدائـ يضػػيـ وال1991لسػػن   25ليػػـو كمػػا أف القػػرار الػػوزارى رقػػـ 
 تشكؿ مف:يتشكيؿ محدد لمقائميف عمى المشروع دا ؿ المدارس الفني و فإف المشروع بالمدرس  

 رؤساء ااقساـ الميني .-3وكيؿ المدرس  لمورش .        -2مدير المدرس .        -1

 .(35)(33ط إدار  اإنتا  ص)انظر ت طيالميني (المدرسوف ااوائؿ العمميوف)مشرفى ااقساـ -4
سينوات الخبيرة ( يوضح خصائص مجتمع البحث مين حييث 1جدول رقم )                          
 21ن=بالمشروع             

 الترتيب % ك سنوات الخبرة م

 3 صفر% - سنوات. 3أقل من  1

 3 صفر% - سنوات ـ. 3 5

 5 %51 15 سنوات ـ. 3 3

 1 %13 31 سنوات فؤكثر. 1 1

  %111 21 المجموع

رأس المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس  مػػد  العضػػوي  لممدرسػػيف بمشػػروع( 4ر الجػػدوؿ رقػػـ )ظيػػي
ااوؿ فئ  المدرسيف التى تمتد مد  مشاركتيـ بمشروع رأس الماؿ مف الفني و حي  جاء بالترتي  

%و ويمييـ فى الترتي  فئػ  المدرسػيف المشػاركيف فػى المشػروع 76سنواا فلأكقر" وذلؾ بنسب  9"
%و ويستدؿ مف ذلؾ أف القائميف عمػى مشػروع رأس المػاؿ مػف ذوى 24" بنسب  –سنواا 6مد  "

ا قػد يعطػى مؤشػراا طيبػ  لوجػود كفػاءاا و بػراا تسػيـ فػى ال بر  الطويم  فى ىذا المجػاؿ وىػذ
نجاح المشروعاا بشكؿ مرضى وعممي  التدري  لمطلا  ف قػراء  الجػدوؿ ولكف نستدؿ أيضاً مػ ووا 

ضػعؼ مػف يممػا  وسػنواا مػف الآف 6جديد  مف المدرسيف قبػؿ  عناصرعمى عدـ وجود انضماـ 
رو   ػعنػد   وبنػاء صػؼ قػاف يتحمػؿ المسػئولي وقؿ ال بػر  اجيػاؿ جديػد  مػف المػدربيفنإمكاني  

بالمشػروعاا رجػع ذلػؾ لعػزوؼ شػبا  المدرسػيف عػف المشػارك  يالصؼ ااوؿ إلى المعاشو وقد 
المدرسػ  أو نتيجػ  ضػعؼ الحػوافز المقدمػ   ػار  بيػـ اىتماميـ بلأعمػاؿ  اصػ  دا ؿ المدرس و 

 (.11ليـ مف عائد المشروع وىذا ما قد يؤكد عميو الجدوؿ رقـ )
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           المكانة التى يشغلها بالمشروع( يوضح خصائص مجتمع البحث من حيث 2جدول رقم )
 21ن=

 الترتيب % ك المكانة التى يشغلها بالمشروع            م

 1 %1 5 رئيس تنفيذى 1

 3 %13 1 وكيل العمل بالورش 5

 5 %31 12 مدرس أول التشغيل 3

 1 %21 52 مشرفى بالأقسام 1

  %111 21 المجموع

مجتمع البح  مف مشرفى ااقساـ وجاء  غالبي يتضح أف ( 5الجدوؿ رقـ ) باستقراء نتائج
مػف حيػ  اعتمػػاد %و وذلػؾ يػػدلؿ عمػى أىميػ  ىػذه الفئػػ  51ذلػؾ فػى أولػى رتػػ  الجػدوؿ بنسػب  

القػادريف ااكفػاء تحتا  إلى سواعد الشػبا  مػف المدرسػيف فالمشروعاا مشروعاا رأس الماؿ و 
المقػػؿ والقػػدو  الطػػلا  أقنػػاء كػػؿ مراحػػؿ العمػػؿ بسػػواعدىـ الفنيػػ  إعطػػاء ومشػػارك  عمػػى قيػػاد  

و ويػػلأتى فػػى الترتيػػ  القػػانى فئػػ  مطمبػػ  المسػػتيدفيف مػػف العمميػػ  التدريبيػػ  لوال بػػر  الميدانيػػ  
وىػـ  وي الفنىؤتء المدرسيف ىـ رؤساء ااقساـ حي  أف % و 31المدرسيف ااوائؿ وذلؾ بنسب  

بمقاب  رؤساء العمؿ بالمشروع دا ؿ القسـ المينى و وال بر  المرجعي  لممدربيف والمتدربيف أقناء 
%و نظػرً لقمػ  16بنسػب  المشروعو ويلأتى فى نياي  الترتي  بالجػدوؿ فئػ  وكػلاء العمػؿ بػالورش 

سػػميـ ييػػتـ بالتحيػػ   إدارى فقػػطعػػددىـ بالمدرسػػ  وضػػعؼ دورىػػـ بالمشػػروعو فيػػو يقػػوـ بػػدور 
واسػتلاـ المنػتج النيػائى بعػدد تسػميـ المػواد ال ػاـ بكميػ  محػدد   والتسمـ فػى نيايػ  المشػروع أى

 بالعقػػد الموقػػع بػػيف المدرسػػ  والييئػػ  المسػػتفيد  مػػف منتجػػااالمػػذكور    يػػحسػػ  الطمب ومعػػيف
 .المشروع

رأس ( يوضح حصول المبحوثين على دورات تدريبية فى مجال إدارة مشروعات 3جدول رقم )
 21ن= المال من عدمه

 % ك الاستجابة م

 %11 2 نعم 1

 %11 12 لا 5

 %111 21 المجموع

المبحػوقيف لػـ يحصػموا عمػى يػ  البيتضػح أف غ (6رقػـ )السابؽ ستقراء نتائج الجدوؿ مف ا
% مػػف 91ا تدريبيػػ  فػػى مجػػاؿ إدار  وتنفيػػذ مشػػروعاا رأس المػػاؿو وقػػد جػػاء ذلػػؾ بنسػػب  ادور 

اتىتمػاـ المطمػو  مػف و المبحوقيفو ويستدؿ مف ذلؾ عمى عدـ إعطاء ىػذه المشػروعاا ااىميػ  
ف ىذه المشروعاا فى احتيا  دائـ لمتطوير والػدعـ إو فى حيف الفنى  قبؿ قياداا التربي  والتعميـ

عمػى كػؿ  وتواصؿ مف  لاؿ إطلاع المدربيف المشاركيف والقائميف عمى ىػذه المشػروعااالفنى الم
سوؽ المحمػى لوكذلؾ نوعياا المنتجاا المطموب   وما ىو جديد فى مجاؿ ال اماا والعدد والآتا

 ـ(.2111)أسماء محمد عبدالمؤمف  دراس نتائج أكدا عميو ما ضاً. وىذا يوالعالمى أ
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المرتبطية باليدور الفعليى  وتفسيير بيانيات الدراسية الميدانييةعيرض وتحلييل : ثانياً 
 :بالمدارس الفنية رأس المال الدائملمشروع 

استجابة المبحوثين حول الدور الفعلى لمشروع رأس المال بالمدارس الفنية ( يوضح 1جدول رقم )
 مهنيةمهارات فى إكساب الطلاب 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

تيييدريب الطيييلاب عليييى أحيييدث وسيييائل  أ
 الإنتاج.

12 33 5 113 5.53 
12.33
% 

1 

تنييييييوع التخصصييييييات بمييييييا يتناسييييييب  ب
 واحتياجات سوق العمل.

35 11 - 135 5.31 
11.11
% 

2 

تيييييوفير الخاميييييات المطلوبييييية لإتميييييام  ج
 المشروعات المختلفة.

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

1 

إكسيييياب الطييييلاب سييييرعة فييييى الأداء  د
 وإنجاز العمل.

11 11 - 111 5.11 
13.33
% 

3 

ه
 ـ

تيييدريب الطيييلاب عليييى التخطييييط قبيييل 
الشيييروع فيييى العميييل ووضيييع البيييدائل 

 والاختيار بينها.
11 11 - 111 5.11 

13.33
% 

3 

إتباع قواعد وإرشادات الأمن والسلامة  و
 المهنية.

13 1 - 113 5.13 
12.33
% 

5 

تييدريب الطييلاب علييى كيفييية الاعتميياد  ز
عليييى التكنولوجييييا الحديثييية كالإنترنيييت 

 والحاسب الآلى فى تطوير أعمالهم.
51 52 2 112 5.31 

13.31
% 

1 

اسييتخدام مصييادر حديثيية كالكتالوجييات  ح
والرسيييومات عنيييد إتميييام المشيييروعات 

 لمواكبة التطورات الحديثة.
51 12 1 111 5.31 

11.33
% 

3 

أسيياليب فنييية لتفييادى  إكسيياب الطييلاب ط
 الخسائر والتلفيات.

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

1 

تمكييين الطييلاب ميين وضييع دراسيية  ك
 جدوى للمشروعات المزمع إقامتها

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

1 

توفير ميدربين أكفياء للارتقياء بمسيتوى  ى
 إنتاجية الطلاب.

33 11 - 133 5.33 
11.31
% 

1 

     1111    

                                   1471 
 %89.11=  111× القو  النسبي  لمبعد = ػػػػػػػػػػػػ
                        3  ×51  ×11 

ؾ( جػػاءوا بػػالمركز ااوؿ  –ط  –( يتضػػح أف العبػػاراا )  7باسػػتقراء نتػػائج الجػػدوؿ رقػػـ )
أف المشػروعاا تعمػؿ عمػػى "الى % و ونػص العبػاراا كالتػػ96.7فػى ترتيػ  الجػدوؿ وذلػػؾ بنسػب  
اف ال امػػ  ىػػى الدعامػػ  ااولػػى إقامػػ   ىو وىػػذا منطقػػ"العمػػؿتػػوفير ال امػػاا المطموبػػ  إتمػػاـ 

نتا  السمع وال دماا المطموب  و كما أنيا تفيد فى إطلاع المتدربيف مف الطػلا  عمػى  المشروع وا 
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إكسػا  الطػلا   المنتجو وتػلأتى عبػار  " تصنيعأنواع وأشكاؿ ال اماا والمفاضم  بينيا عند بداي  
"و لنسػػتدؿ منيػػا عمػػى أف المػػدربيف بالمشػػروع حريصػػيف أسػػالي  فنيػػ  لتفػػادى ال سػػائر والتمفيػػاا

نظراً لػتحمميـ مسػئولي  ال امػاا  وعمى إكسا  الطلا  ال طواا الميني  السميم  لتفادى التمفياا
ى رأس مػػاؿ مشػػروع رأس المػػاؿ ويػػتـ تامػػ  الصػػنعو فال امػػاا ىػػالمطمػػو  تشػػكيميا إلػػى منتجػػاا 

تتناس  والطمبياا المقترح و ومف ىنا يتـ إكسا  الطػلا  محدد  مقادير بتوزيعيا عمى المدارس 
تمكػيف الطػلا  مػف وضػع دراسػ   ىذه الميار  للاستفاد  منيا فى المستقبؿو وتػلأتى أيضػاً عبػار  "

  التػى يكتسػبيا الطػلا  مػف  ػلاؿ " وتعػد ىػذه مػف أىػـ الميػار جدوى لممشروعاا المزمع إقامتيػا
تدريبيـ العممى بمشروعاا رأس الماؿو فدراس  الجدوؿ تدؿ عمى التفكير العممى المنظـ اصحا  

رشاداا اامف والسلام  الميني  الميف الحرفي و وجاء بعد ذلؾ فى الترتي  عبار  " " إتباع قواعد وا 
و وذلؾ أيضاً يعد مف مسئولياا القائـ باإشراؼ والتػدري  بمشػروع رأس  %95.3و وذلؾ بنسب  

الماؿو حي  إف سلام  الطال  البدني  أحد أىـ مسئولياا المدر و لذا يقوـ بتدري  الطػلا  عمػى 
ال  بالممارس و ويلأتى بعػد إكسابيا لمطأ ذ جميع اتحتياطاا ال اص  بالسلام  الميني  وااماف 

تػػدري  الطػػلا  عمػػى الت طػػيط قبػػؿ الشػػروع فػػى العمػػؿ ووضػػع البػػدائؿ  عبػػار  " ذلػػؾ فػػى الترتيػػ 
نجػاز العمػؿ" وجػاء معيػا فػى نفػس الترتيػ  "وات تيار بينيػا  "إكسػا  الطػلا  سػرع  فػى ااداء وا 
% ونستدؿ مف ذلؾ أف الت طيط الجيػد لممشػروع يػؤدى إلػى سػرع  فػى ااداء 93.3وذلؾ بنسب  
نجػػاز العمػػؿ اإعػػداد النظػػرى الجيػػد لمطالػػ  فػػى فدائمػػاً مرتبطػػ  بالنتػػائجو  لمقػػدماااوذلػػؾ اف  ووا 

قاعاا الدرس يؤىمػو إلػى الفيػـ الجيػد واكتسػا  الميػاراا الفنيػ  بسػيول  نتيجػ  تدريبػو بػالورش 
والتقػػويـ  قػػادر عمػػى الت طػػيط والتنفيػػذ ووبالتػػالى إ ػػرا  كػػادر جيػػد مؤىػػؿ لسػوؽ العمػػؿ ووالمعامػؿ

تػػوفير مػػدربيف أكفػػاء للارتقػػاء بمسػػتوى "ذلػػؾ فػػى الترتيػػ  بالجػػدوؿ عبػػار  قػػـ يمػػى  الػػذاتى أيضػػاً.
معديػد مػف الطاقػاا لالمػدارس الفنيػ   % وىػذا يقبػا امػتلاؾ88.7"و وذلػؾ بنسػب  إنتاجي  الطلا 

و ممػػف تعممػػوا بػػورش ىػػذه متنوعػػ ت صصػػاا المينيػػ  مػػف ذوى الكفػػاءاا العمميػػ  والعمميػػ  فػػى 
بالتربيػ   فبشػكؿ يحػتـ عمػى المسػئولي وواكتسبوا  بػراا ميدانيػ  المدارس وتدربوا عشراا السنيف

عػف طريػؽ نقػؿ ىػذه ال بػراا والميػاراا إلػى أجيػاؿ وذلػؾ والتعميـ الفنى ضرور  اتستفاد  منيـو 
تنػوع الت صصػاا بمػا يتناسػ  و وجاءا عبػار  "اإماـ متعدد  تشارؾ فى دفع عممي  التنمي  إلى 

%و لتػػػدؿ عمػػػى أف 88بنسػػػب   رتبػػػ  ال امسػػػ  بالجػػػدوؿ وذلػػػؾفػػػى الم "واحتياجػػػاا سػػػوؽ العمػػػؿ
ونػرى  واحتياجاتػو وسػدالمدارس الفني  لدييا جميع الت صصػاا المينيػ  ل دمػ  السػوؽ المحمػى 

أقسػػاـ ( 11)ذلػػؾ فػػى ت صصػػاا أحػػد المػػدارس الفنيػػ  كالمدرسػػ  المعماريػػ  الز رفيػػ  حيػػ  بيػػا 
جميػػع أعمػػاؿ المعمػػارو والزراعػػ  بيػػا  مسػػ  ت صصػػاا .. وىكػػذا . ولكػػف ىػػذه مينيػػ  تتضػػمف 

الكفاءاا المتميػز  لتنفيػذ مشػروعاا الت صصاا المتعدد  تحتا  إلى مدراء مت صصيف مف ذوى 
لممدرس  وجميع المشاركيف بالمشروع. وجاءا العباراا تفيد المجتمع المحمى وتدر أرباح متنوع  
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%و وكانػػػا العبػػػاراا 75.3%و 76.6%و 79.3أ( بنسػػػب  -ز-ؿ )حالتاليػػػ  فػػػى نيايػػػ  الجػػػدو
است داـ مصادر حديق  كالكتالوجاا والرسوماا عند إتماـ المشػروعاا لمواكبػ  بالترتي  كالتالى "
" وعبار  "تدري  الطلا  عمى كيفي  اتعتماد عمى التكنولوجيا الحديق  كاتنترنا التطوراا الحديق 

" وىػذه فػى تدري  الطلا  عمػى أحػد  وسػائؿ اإنتػا لعمؿ" و وعبار  "والحاس  الآلى فى تطوير ا
نياي  الترتي  بالجدوؿ و ونستدؿ مف ذلؾ أف ىنػاؾ قصػور فػى تطػوير المعػداا واادواا والآتا 

نتا   السػمع نػافس ت  حديقػسمع بالمدارس الفني  والتى تمكف الطلا  مف التدري  بشكؿ متطور وا 
لأف القػائميف عمػى التعمػيـ الفنػى يقػر بػ( 6العصري   ار  أسوار المدرسػ  و كمػا أف الجػدوؿ رقػـ )

عمػى مشػروع رأس المػاؿ لػـ يعقػدوا أى دوراا تدريبيػ  لتطػوير المػدربيف أو إكسػابيـ  فوالمسئولي
كاسػػت داـ الحاسػػ  الآلػػى ووسػػائؿ اإنتػػا   وميػػاراا التعامػػؿ مػػع ااسػػالي  الحديقػػ  فػػى العمػػؿ

للارتقاء بالعممي  التدريبي  ومستوى الطال  المينىو وكذلؾ عدـ تحدي  الوزار  لػلاتا  وتطور الم
المسػت دم  بػػالورشو ويعػد ىػػذا إىػدار لمقػػرواا البشػػري و مػف كفػػاءاا تعميميػ  مينيػػ  أو طاقػػاا 

 شبابي  قابم  لمتعميـ واإنتا .
الدائم للمجتمع رأس المال  ما يقدمه مشروع( يوضح استجابة المبحوثين حول 1جدول رقم )

 المحلى المحيط

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

تيييوفير منتجيييات تامييية الصييينع لسيييد  أ
 المإسسيييييات التعليمييييييةاحتياجيييييات 

 بؤسعار اقتصادية.   

11 5 - 111 5.13 
11.31
% 

1 

إقاميية معييارض لمنتجييات المييدارس  ب
الفنييية وعرضييها بييالمجتمع المحيييط 

 بؤسعار منخفضة.

51 55 1 115 5.51 
11.31
% 

2 

تقييديم خييدمات إصييلاحية للمإسسييات  ج
 النوعية بالمجتمع المحلى. 

- 32 12 12 1.11 
23.31
% 

3 

سد احتياجات المإسسيات الصيناعية  د
بالمجتمع المحلى من العمالة المهنيية 

 المدربة.

11 11 - 111 5.11 
13.33
% 

3 

ه
 ـ

تزويد سوق العمل بالمجتمع المحليى 
بمختليييييف أنيييييواع العمالييييية المهنيييييية 

 المدربة.

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

5 

سيييد احتياجيييات العييياملين بالمدرسييية  و
 الفنية من منتجات.

11 35 - 111 5.33 
11.31
% 

1 
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 %83.11= لمبعد القو  النسبي  
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تػػػوفير منتجػػػاا تامػػػ  الصػػػنع لسػػػد "  أف عبػػػار ( يتضػػػح 8باسػػػتقراء نتػػػائج الجػػػدوؿ رقػػػـ )
%و 98.7 " جػػاءا فػػى الترتيػػ  ااوؿ مػػف الجػػدوؿ وذلػػؾ بنسػػب احتياجػػاا المؤسسػػاا التعميميػػ 

حيػػػ  إف معظػػػـ التعاقػػػداا عمػػػى منتجػػػاا مشػػػروعاا رأس المػػػاؿ تكػػػوف لصػػػالح سػػػد احتياجػػػاا 
قاعػد لمتلاميػذ مالتابع ليا المشروعو كسد احتياجاا المدارس مػف  المؤسساا التعميمي  بالمديري 

مػػف أعمػػاؿ سػػباك  أو دىانػػاا أو تشػػكيؿ  وأو مكاتػػ  لػػزدار  أو أعمػػاؿ صػػيان  وتجديػػد بالمػػدارس
وىذا يدلؿ عمى جمم  الفوائد التى تعود عمى المؤسساا التعميمي  مف إقام  مشػروع رأس  ومعادف

 و حيػػ  إف المػػدارس تحصػػؿ عمػػى ىػػذه السػػمع وال ػػدماا بلأسػػعار المػػاؿ الػػدائـ بالمػػدارس الفنيػػ
مػػف الػربح بالمقارنػػ  بلأسػعار السػػوؽ الحػر. كمػا جػػاءا فػى الترتيػػ  القػانى عبػػار   وقميػؿً  والتكمفػ 

" وذلػػؾ بنسػػب  تزويػػد سػػوؽ العمػػؿ بػػالمجتمع المحمػػى بم تمػػؼ أنػػواع العمالػػ  المينيػػ  المدربػػ "
اؿ الػدائـ مػف فائػد  كبيػر  لصػالح المتػدربيف والمجتمػع %و وىذا ما يقدمو مشروع رأس المػ96.7

ككؿو فتدري  الطلا  عمى اإنتا  دا ؿ الورش والمعامؿ بإدماجيـ فى مشروعاا حقيقي  إنتا  
احتيػا   و كؿ ذلؾ قادر عمى ت ػريج كفػاء  مينيػ  مت صصػ  لسػدوواقعي سمع و دماا ممموس  

 مت صصيف ومدربيف بشكؿ عممى سميـ. سوؽ العمؿ مف حرفييف ومينييف 

سػػد احتياجػػاا المؤسسػػاا الصػػناعي  بػػالمجتمع كمػػا جػػاءا بعػػد ذلػػؾ فػػى الترتيػػ  عبػػار  "
المتوقػع مػف دمػج الطػلا   ىػو% وىػذا 93.3وذلػؾ بنسػب   "المحمى مف العمال  الميني  المدربػ 

و فى قاعاا الدرس فى ىذه المشروعاا طواؿ العاـ الدراسى بجان  المحاضراا والدروس النظري 
يػنجـ عػف ذلػؾ بنػاء كفػاء  مينيػ  عمادىػا و وبالتالى أقناء تنفيذ المشروعتطبيؽ عممى  فيذا يعد

العمػػـ النظػػرى والتطبيػػؽ العممػػى. صػػالح للاعتمػػاد عميػػو دا ػػؿ المصػػانع والمؤسسػػاا اإنتاجيػػ  
وىػذا مػا أكػدا عميػو  إلػى اإمػاـو يػدفع عجمػ  اإنتػا  واتقتصػاد القػومى لمدولػ  و وبالتالىالكبرى
 (.ـ2112دينا محمد ربيع أحمد دراس  )

" سػد احتياجػاا العػامميف بالمدرسػ  الفنيػ  مػف منتجػاا " وجاءا فى الترتي  الرابػع عبػار  
د  العامميف بالمدارس الفني  مػف %و ونستدؿ مف ذلؾ أف ىناؾ إمكاني  تستفا78.6وذلؾ بنسب  

منتجاا تام  الصنع ناتج  عف مشروع رأس الماؿ الدائـو وذلؾ بلأسعار اقتصادي  وأقؿ بكقير مف 
بالمػدارس  و مما يزيد مف المنافع الناتج  عػف إقامػ  مشػروع رأس المػاؿ أسعار ااسواؽ ال ارجي

 الفني .

 س الفنيػػ إقامػػ  معػػارض لمنتجػػاا المػػدار وجػػاء فػػى الترتيػػ  ال ػػامس وقبػػؿ اا يػػر عبػػار  "
% و وذلؾ يرجع لعدـ توسع المػدارس المقػاـ بيػا 74.7وذلؾ بنسب   "وعرضيا بالمجتمع المحيط

تيح فرصػ  جيػد  لعػرض تو فى حيف إف المعارض إقام  معارض لمنتجاتيافى  مشروع رأس الماؿ
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ويػزداد  ومنتجاا ىذه المدارس مما يزيد مف إقباؿ الجماىير عمييا وبالتالى تزيػد العوائػد وااربػاح
بػيف أف ىنػاؾ تالتوسع فى اإنتػا و ولكػف مػف  ػلاؿ المعايشػ  الميدانيػ  لمباحػ  لمجتمػع البحػ  

لمػد  يػػوـ أو اقنػيف عػى ااكقػر يضػػـ جميػع المنتجػاا بالمػػدارس  وسػنوياً يقػػاـ معػرض واحػد فقػط 
ربيػ  اا التىػا سػوى المسػئوليف كمحػافظ اإقمػيـ وقيػادزور الفني  ويتـ عرضيا بلأحػد المػدارس وت ي

 والتعميـ .

تقػػديـ  ػػدماا إصػػلاحي  لممؤسسػػاا النوعيػػ  وجػػاءا فػػى نيايػػ  الترتيػػ  بالجػػدوؿ عبار "
 يري  التربي  والتعميـ فػى السػابؽ%و ويرجع ذلؾ إلى أف مد56.6" وذلؾ بنسب  بالمجتمع المحمى

عاد  تجديد المدارسفكانا تعتمد عمى مقؿ ىذه المدارس الفني   تيا مػف وتلأىيؿ أدوا وى صيان  وا 
لػـ  "ال مسػ  عشػر عػا ًـ" القصير  تتراوح مػا بػيف : لاؿ مشروع رأس الماؿو ولكف منذ فتر  ليسا

يتـ اتعتماد عمى المدارس الفني  فى ذلؾو ولكف يعتمد فى ذلؾ عمى ىيئ  اابنيػ  التعميميػ  التػى 
ؾ ىػدراً كبيػراً إتماـ مقػؿ ىػذه ااعمػاؿ بلأضػعاؼ النفقػااو وبعػد ذلػتعاقد مع مقاوليف مف ال ار  ت

 .هلمجتمع بلأسر يمتمكيا المموارد المادي  والبشري  المتاح  لوزار  التربي  والتعميـ بؿ 
( يوضح استجابة المبحوثين حول القيم التى يسعى مشروع رأس المال الدائم إلى 1جدول رقم )

 إكسابها لطلاب التعليم الفنى 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 الدافعية للانجاز. أ
12 2 - 112 5.11 

13.31
% 

5 

 1 %111 3.11 121 - - 21 حب العمل وتقديره. ب

 1 %111 3.11 121 - - 21 الصبر والجلد )المثابرة(. ج

 1 %111 3.11 121 - - 21 الالتزام بالنظام العام. د

ه
 ـ

 الولاء والانتماء للوطن.
21 - - 121 3.11 111% 1 

 قيم الادخار وترشيد الاستهلاك و
31 13 - 131 5.11 

11.33
% 

2 

 .لاقتنائهحب العلم والسعى  ز
11 11 - 111 5.11 

13.33
% 

1 

احتيييييرام الوقيييييت والالتيييييزام بمواعييييييد  ح
 العمل.

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

5 

 الاحترام المتبادل بين زملاء العمل. ط
13 1 - 113 5.13 

12.33
% 

3 

 الإيمان بحق تقرير المصير. ى
13 1 - 113 5.13 

12.33
% 

3 

 1 %111 3.11 121 - - 21 سيادة روح التعاون والعمل الجماعى. ك

 الحفاظ على الممتلكات العامة. ل
12 2 - 112 5.11 

13.31
% 

5 
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     1111    

 %97.11= لمبعد القو  النسبي  

%و 111ؾ( وذلػؾ بنسػب   -ىػػ ػ د  –   –وجاءا فى الترتي  ااوؿ العباراا التاليػ  )  
اتلتػزاـ بالنظػاـ "أى أجمع عمييا جميع المبحوقيف وىػى قػيـ حػ  العمػؿ وتقػديرهو الصػبر والجمػدو 

و وجميعيػا قػيـ إيجابيػ  "سياد  روح التعػاوف والعمػؿ الجمػاعى"و "الوتء واتنتماء لموطف"و و"العاـ
نجػاز الميػاـ بشػكؿ نػاجح وت يتػلأتى ذلػؾ إت مػف  ػلاؿ  ومحموده تنتج عف اتنػدما  فػى العمػؿ وا 

ومف  لالو يتـ غػرس القػيـ  ومشروع حقيقى يتاح لطلا  التعميـ الفنى كمشروع رأس الماؿ الدائـ
ي  إف شبا  مساير لمتقدـ والتنمي و ح ينتجاإيجابي  المرتبط  بالضرور  بالعمـ والعمؿو وبالتالى 

كاف السموؾ إيجابياً وصالحاً فى  دم  الفرد  وجياا السموؾو فكمما كانا إيجابي والقيـ تعد مف م
 والمجتمع.

احتػراـ الوقػا واتلتػزاـ بمواعيػد و و " الجدوؿ قيمػ  "الدفعيػ  لزنجػاز"بوتمى ذلؾ فى ترتي  
فالمػدربيف أقنػاء فتػراا إقامػ  %و وذلؾ أيضاً مف قمار العمؿ واإنتا و 96.7" وذلؾ بنسب  العمؿ

ح  طلابيـ عمى اإنجػاز واحتػراـ مواعيػد العمػؿ حريصيف عمى نوا و المشروع و طواا اإنتا  يك
لتكوف ققاف  متلأصم  فى ش صي  الطال  ينتفع بيا فى حياتو العممي  بعد الت ػر  مػف المدرسػ و 

"و اإيماف بحؽ تقريػر المصػير" و "ؿاتحتراـ المتبادؿ بيف زملاء العموتمى ذلؾ فى الترتي  أيضاً "
ناء فتر  العمؿ بالمشروعو فاحتراـ قعمى الطلا  أ ضو%و وىذا أيضاً ما يتـ فر 95.3وذلؾ بنسب  

الزميػؿ أقنػاء العمػؿ يعػد محفػزاً ىامػاً لزيػاد  اإنتاجيػ و اف ىنػاؾ أىميػ  كبػرى لتييئػ  جػو العمػؿ 
بػيف القػائميف عميػو ونبػذ العنػؼ والمشػاعر  المناس  لزنتا  بما يحويو مف احتػراـ وحػ  وتنػاغـ

السػػمبي  بػػيف الطػػلا و وكػػذلؾ حػػؽ تقريػػر المصػػير مػػف  ػػلاؿ إعطػػاء الطالػػ  الحريػػ  فػػى ا تيػػار 
مكانياتػػو البدنيػػ  والمينيػػ  وىػػذا مػػا أبرزتػػو نتػػائج دراسػػ  )محمػػد إبػػراىيـ  ااعمػػاؿ التػػى تتناسػػ  وا 

 (.2112 و ودراس  ىال  محمد عبدالعزيز العميمى2115المنوفى 

%و 93.3" وذلػػؾ بنسػػب  حػػ  العمػػـ والسػػعى تقتنائػػوويػػلأتى فػػى نيايػػ  الترتيػػ  بالجػػدوؿ "
%و ونسػػتدؿ مػػف ذلػػؾ أف طمبػػ  التعمػػيـ الفنػػى 91.3" بنسػػب  قػػيـ اتد ػػار وترشػػيد اتسػػتيلاؾو"

يميمػػوف أكقػػر إلػػى التعمػػيـ العممػػى المبنػػى عمػػى ممارسػػ  الحرفػػ  يػػدوياًو وت يميمػػوف إلػػى التعمػػيـ 
تجػػو إلييػػا طمبػػ  تاا الػػدرس لتمقػػى العمػػوـ النظريػػ  والػػداؿ عمػػى ذلػػؾ أف المػػدارس الفنيػػ  بقاعػػ

المرحم  اإعدادي  مف ذوى المجاميع ااقؿ. أما قيم  الترشيد واتد ار لدى طمبػ  التعمػيـ المينػى 
فيى غير مستيدف  لدى المدربيف والمدرسيف بشكؿ كبيرو وقد يرجع ذلؾ اف معظـ طلا  التعميـ 
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المستوياا المجتمعي  ااقؿ اقتصادياً وبالتالى قم  اتسػتيلاؾ والسػموؾ اتقتصػادى يعػد لفنى مف ا
 مف سماتيـ اليالب .
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ثالثاً: عرض وتحليل وتفسير بيانات الدراسة الميدانية المرتبطة بالصعوبات التيى 
 تحول دون تحقيق مشروع رأس المال الدائم لدوره بالمدارس الفنية:

( يوضح استجابات المبحوثين حول الصعوبات المتصلة بالمإسسة التعليمية المقام 11جدول رقم )
 بها المشروع والتى تإثر على تحقيق أهدافه 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

عدم توفر الأجهزة الحديثة المخصصية  أ
 للتدريب.

51 53 - 151 5.21 
11.31
% 

3 

نقيييص العيييدد والآلات اللازمييية لإقامييية  ب
 المشروعات.

2 12 - 112 5.11 11% 3 

انفصيييال المدرسييية ومشيييروعات عييين  ج
 احتياجات السوق المحلى.

52 2 51 112 5.11 11% 3 

عيييدم وجيييود قاعيييات معيييدة خصيصييياً  د
 ها.عليلإقامة المشروعات والتدريب 

32 11 2 131 5.31 
13.31
% 

5 

ه
 ـ

الساعات المخصصية للتيدريب قلة عدد 
 على المشروعات.

51 1 12 113 5.53 
12.33
% 

1 

ضيييعف المخصصيييات الماليييية لإقامييية  و
 المشروعات المستهدفة.

52 11 12 111 5.51 
13.33
% 

2 

 .وتين الإدارىرال ز
12 2 - 112 5.11 

13.31
% 

1 

     132    

 %79.52= لمبعد القو  النسبي  

وجػاء فػى أولػى  المقػاـ بيػا المشػروعبالمدرسػ  المتصػم   عوباايظير الجدوؿ السابؽ الصػ
 أولىالروتيف اإدارى مف % و ويعد 96.7" وذلؾ بنسب  الروتيف اإدارى"الترتي  ليذه الصعوباا 

السػػمبياا بالمؤسسػػاا الحكوميػػ  عامػػ  والمؤسسػػاا التعميميػػ   اصػػ و حيػػ  يتسػػب  فػػى تػػلأ ير 
ؿ مف مدربيف )مدرسػيف( ومتػدربيف )طػلا (و فقػد تتػلأ ر تسوي  أجور العامميف بمشروع رأس الما

التسػػوي  أكقػػر مػػف مػػد  إقامػػ  المشػػروع نفسػػو وبالتػػالى تضػػعؼ قابميػػ  الطػػلا  والمدرسػػيف عمػػى 
اتشػػتراؾ فػػى ىػػذه النوعيػػ  مػػف المشػػروعاا مػػر  أ ػػرىو وقػػد يػػدفعيـ ذلػػؾ إلػػى اتتجػػاه لمعمػػؿ 

 لسم  عمى المدرس  ومشروعاتيا.بمشروعاتيـ ال اص   ار  نطاؽ المدرس  مما يعود با

عػدـ وجػود قاعػاا معػد   صيصػاً إقامػ  المشػروعاا ويلأتى فى الترتيػ  القػانى بالجػدوؿ "
ف التػػدري  بالمػػدارس الفنيػػ  والمعػػد  إقامػػ  افلأمػػا كػػ %86.7و وذلػػؾ بنسػػب   "يػػاعميوالتػػدري  

مشروع رأس الماؿ الدائـ ىى مجػرد ورش بسػيط  موجػود  منػذ نشػلأ  المدرسػ  أو معمػؿ صػييرو 
إقامػ  مشػروع رأس المػاؿ ىػو تحويػؿ المػدارس إلػى مصػانع صػيير  فى حيف أف اليدؼ مف وراء 
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ا عميو إستراتيجي  التعمػيـ الفنػى تعمـ وتدر  وتنتج لسد احتياجاا المجتمع المحيطو وىذا ما أكد
 ـ.2131

" وذلػؾ بنسػب  عدـ توفر ااجيز  الحديقػ  الم صصػ  لمتػدري وجاء فى الترتي  الذى يميو "
%و ونسػػتدؿ مػػف ذلػػؾ أف ااجيػػز  والآتا التػػى يػػتـ التػػدري  عمييػػا دا ػػؿ المػػدارس الفنيػػ  84.6

سوؽ العمؿو وىذا مؤشر سمبى  غير تئق  لت ريج مينى مدر  بشكؿ جيد يستطيع المنافس  فى
عمػػى قصػػور العمميػػ  التدريبيػػ  دا ػػؿ المػػدارس الفنيػػ  وبالتػػالى يػػؤقر بالسػػم  عمػػى مسػػتوى يػػدؿ 

 ريجػى تمػؾ المػدارس وبالتػالى يكػوف العائػد المنتج مف المشروع والمنتج مف اايدى العامم  مػف 
 مف المشروع غير مجزى.

" الماليػػ  إقامػػ  المشػػروعاا المسػػتيدف ضػػعؼ الم صصػػاا وجػػاء فػػى الترتيػػ  ال ػػامس "
قػؿ الم صصػاا ت%و وذلؾ نتيج  ضعؼ العائد مف تمؾ المشروعاا وبالتػالى 73.3وذلؾ بنسب  
 مشروعاا كؿ عاـ.الالمالي  إقام  

انفصاؿ "و وعبار  "نقص العدد والآتا اللازم  إقام  المشروعااويلأتى فى الترتي  اا ير "
% لكؿ منيماو ويرجع ذلػؾ 71"و وذلؾ بنسب  ياجاا السوؽ المحمىالمدرس  ومشروعاا عف احت

كانػػا روتػػيف إدارى ت يسػػمح بعقػػد اتفاقػػاا مػػع المجتمػػع المحمػػى  سػػواءً  ولمػػا سػػبؽ مػػف معوقػػاا
صلاحاا لمنشػآا  اصػ  مػف  ػلاؿ مشػروع رأس تام  الصنع لتوريد منتجاا  أو إجراء صيان  وا 

احتياجػاا المجتمػع المحمػىو درسػ  ومشػروعاتيا عػف الماؿ بالمدرس  و وبالتػالى تنقطػع صػم  الم
معػػدد لريؼ وتسػػويؽ منتجػػاا المدرسػػ . إمػػا بالنسػػب  صػػفػػى حػػيف إف المجتمػػع يعػػد سػػوؽ كبيػػر لت

أربػػػاح شػػػروع تػػػدؿ عمػػػى أف نسػػػب  كبيػػػر  مػػػف والآتا الموجػػػود  بالمدرسػػػ  والمسػػػت دم  فػػػى الم
ف ىػذه العػدد والآتا ىػى مػف ف ألتجديد العدد والآتا وتطويرىاو فى حػي  المشروع غير م صص

وسػب  أيضػاً فػى الحفػاظ عمػى سػلام   وأىـ أسػبا  اسػتدام  المشػروع وتطػويره وتطػوير منتجاتػو
وىػذا مػا أكػدا عميػو دراسػ  )أسػماء محمػد عبػدالمؤمف إسػماعيؿو  ووأمف المتدربيف دا ؿ الورش

2111.) 
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( يوضح استجابة المبحوثين حول الصعوبات المتصلة بالقائمين على المشروع 11جدول رقم )
 بالمدارس الفنية 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 ضعف الكفاءات العلمية للمدربين. أ
5 32 13 11 1.11 

21.33
% 

1 

لإقاميية قليية عييدد المييدربين المتفييرغين  ب
 هذه المشروعات.

15 - 1 131 5.31 
11.33
% 

5 

انشغال المدربين بؤعمال خاصة خيارج  ج
 أسوار المدرسة.

51 31 - 151 5.31 11% 3 

ضيييييعف الحيييييوافز الماديييييية المقدمييييية  د
 للمدربين.

11 5 - 111 5.13 
11.31
% 

1 

ه
 ـ

عدم القدرة على بناء علاقات طيبة ميع 
 الطلاب المتدربين.

- 2 12 22 1.11 
33.31
% 

1 

 فالتعاميييل ميييع الطلبييية المتيييدربين بعنييي و
 وقوة.

- 2 12 31 1.51 11% 3 

عييييدم وجييييود دافعييييية ل نجيييياز لييييدى  ز
 المتدربين المشاركين فى المشروع.

2 51 52 12 1.21 21% 2 

     311    

 %64.86القو  النسبي  لمبعد = 

" جػاء فػى الترتيػ  المقدم  لممدربيفضعؼ الحوافز المادي  "( أف 11ويوضح الجدوؿ رقـ )
%و وىذا يعطى دتل  عمى أف ىذه الصعوب  قد تعوؽ دور المشروع 93.3ااوؿ بالجدوؿ بنسب  

نتيج  إحجاـ بعػض مػف المدرسػيف عػف اتشػتراؾ فػى المشػروع تىتمػاميـ بمشػروعاتيـ ال اصػ  
 شروع ال اص بالمدرس . ار  المدرس و وقد يرجع ذلؾ إلى قم  وضعؼ الحوافز المادي  مف الم

قمػػ  عػػدد المػػدربيف المتفػػرغيف إقامػػ  ىػػذه وجػػاء فػػى الترتيػػ  القػػانى اسػػتجاب  المبحػػوقيف "
" وقد يرجع السب  إلى قم  الحوافز المادي و فالمدر  ذو ال بر  الطويمػ  يكسػ   ػار  المشروعاا

أسوار المدرس  أضعاؼ ما قد يحصؿ عميو مف  لاؿ اشتراكو فى مشروع رأس الماؿ لذا تبد مػف 
 النظر فى توزيع أرباح المشروع.إعاد  

"و وعبػار  وقػو  ؼدربيف بعنػالتعامؿ مع الطمبػ  المتػوجاء فى نياي  الترتي  بالجدوؿ عبار  "
%و ونسػتدؿ مػف 36.7" وذلػؾ بنسػب  عدـ القدر  عمى بناء علاقاا طيب  مػع الطػلا  المتػدربيف"

ذلؾ أف العائد ااكبر مػف انػدما  الطمبػ  بالمشػروعاا ىػو اكتسػابيـ القػيـ والسػموكياا الحميػد و 
 زملاء العمؿ بالمشروع.وكذلؾ حرص المدربيف عمى إكسا  طلابيـ علاقاا طيب  ومتوازن  مع 
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على  بالطلبة متلقى التدريب( يوضح استجابة المبحوثين حول الصعوبات المتصلة 15جدول رقم )
 المشروع بالمدارس الفنية 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

عليييى المشييياركة فيييى  (إقبيييال الطلبييية)ضيييعف  أ
 5.23 151 2 15 33 .المشروع

12.33
% 

5 

عيييييييدم الالتيييييييزام بمواعييييييييد التيييييييدريب عليييييييى  ب
 5.31 112 - 32 12 المشروعات.

13.31
% 

1 

سيييييادة القيميييية السييييلبية كالشييييجار الييييدائم بييييين  ج
 1.2 12 52 52 - الطلاب.

21.11
% 

2 

عيييدم طاعييية أوامييير الميييدربين داخييييل  د
 المشروع.

- - 21 21 1.11 
33.33
% 

1 

ه
 ـ

الرغبيية فييى العمييل خيييارج الميييل إلييى 
 نطاق المدرسة.

11 11 - 111 5.11 
13.33
% 

1 

ضيييييعف الحيييييوافز الماديييييية الخاصييييية  و
 بالطلبة.

32 1 1 151 5.21 
11.31
% 

3 

 التطاول على المدربين بالقول والفعل. ز
- 12 32 32 1.31 

13.11
% 

3 

     111    

 %66.67القو  النسبي  لمبعد = 

"و و الميػػؿ إلػػى الرغبػػ  فػػى العمػػؿ  ػػار  نطػػاؽ المدرسػػ أف " ( إلػػى12يشػػير الجػػدوؿ رقػػـ )
أولػى اسػتجاباا المبحػوقيف فػى ترتيػ   مف" كاف ى المشارك  فى المشروععمضعؼ إقباؿ الطمب  "

% و وقػد يرجػع ذلػؾ إلػى ضػعؼ الحػوافز الماديػ  التػى 85.3% و 93.3الجدوؿ وجاءوا بنسػب  
يحصػػؿ عمييػػا الطالػػ  نتيجػػ  مشػػاركتو بالمشػػروع فػػى مقابػػؿ مػػا قػػد يحصػػؿ عميػػو  ػػار  أسػػوار 

 المدرس  عند مشاركتو فى أى عمؿ مينى وحرفى.

لمطمبػ  نتيجػ  تعقػد اإجػراءاا الػروتيف لمصػرؼ  وااجػوركما أف تلأ ر صرؼ الم صصػاا 
 ( قد يكوف ىو السب  الرئيسى فى ذلؾ.11كما أشار الجدوؿ رقـ )

% 84.6وذلػؾ بنسػب  " مطمبػ لضػعؼ الحػوافز الماديػ  الذى يميو عبػار  "وجاء فى الترتي  
وؽ فى الترتي  ( وما سبقوا ىذا المع11وىذا قد يكوف سب  لما جاء مف صعوباا بالجدوؿ رقـ )

 .المشروعبضعؼ إقباؿ الطمب  عمى المشارك  وىو 

صػي  نوىذا يتطم  تعػديؿ ىػاـ بػالموائح الحاكمػ  لتوزيػع أربػاح مشػروع رأس المػاؿ بزيػاد  
اشتراكو بياو كما أف الطال  ىو اليدؼ الرئيسى وااساسى لممشروعو  فالطال  مف اارباح لضما

فمف أىػداؼ المشػروع والػوارد  باللائحػ  المنفػذ   وبالمشروعاف مشاركتو ضملذا يج  العمؿ عمى 
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لممشروع ػ امتصاص النشاط الطلابى فى أوقاا الفراغ ػ زياد  د ؿ الطمب  عف طريؽ أقابتيـ عػف 
وبالتػػالى ربػط الطالػػ  بالمدرسػػ  ومشػػروعاتيا مػف  ػػلاؿ الػػربح الػػذى  .(36)أعمػاليـ بقػػدر إنتػػاجيـ
 يعود عميو ىو وأسرتو.

عػدـ طاعػ  " و "سياد  القيم  السمبي  كالشجار الدائـ بيف الطػلا اي  الترتي  "وجاء فى ني
ونسػػتدؿ مػػف ذلػػؾ عمػػى أف عمميػػ   و%33%و 51" وذلػػؾ بنسػػب  أوامػػر المػػدربيف دا ػػؿ المشػػروع

مكانػاتيـ و ل يعد اسػتقماراً فى أعماؿ ومشروعاا حقيقي  دمج طمب  التعميـ الفنى  سػاعد يقػدراتيـ وا 
يجنػػبيـ كػػؿ القػػيـ والسػػموكياا السػػمبي . و ممػػا طاقػػاتيـ فػػى اإنتػػا  والعمػػؿ النػػافع  اسػػتنفاذعمػػى 

سػػػواء كػػػاف عنػػػؼ أو إدمػػػاف أو أعمػػػاؿ غيػػػر مشػػػروعوو وىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى العوائػػػد اتجتماعيػػػ  
ىالػ  )دراسػ  واتقتصادي  اليام  بمشروع رأس الماؿ الدائـ بالمدارس الفني  وىذا ما أكػدا عميػو 

 .ـ(2112أحمد العميمى 
بالمدارس لتفعيل دور مشروع رأس المال الدائم المبحوثين  مقترحات( يوضح 13جدول رقم )

 الفنية 

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ط 

 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب

نقييييل التجييييارب الناجحيييية ميييين بعييييض  أ
المدارس الفنية الأخرى وتعميمها عليى 

 الجميع.
31 13 - 131 5.11 

11.33
% 

2 

التوسيع فيى مشيروع رأس الميال اليدائم  ب
ليشمل أعداد كبيرة من الميدارس الفنيية 

 بمصر.
12 2 - 112 5.11 13.3% 5 

إكسيياب الطلبيية مهييارات حديثيية تييإهلهم  ج
إلييى الانخييراط فييى بيئيية العمييل الجديييدة 

 وما تحويه من تكنولوجيا حديثة.
12 2 - 112 5.11 13.3% 5 

الأعميييال فيييى مجيييالس دميييج أصيييحاب  د
الآبييياء والأمنييياء والمعلميييين بالميييدارس 

 الفنية للاستفادة من خبرتهم.
31 15 - 131 5.13 

15.11
% 

1 

ه
 ـ

زيادة نسبة الطلبة من أربياح المشيروع 
الدائم بضمان الإقبال على العميل بمثيل 

 هذه المشروعات.
12 2 - 112 5.11 

13.31
% 

5 

الفنييية إقاميية معييارض دائميية بالمييدارس  و
لعييييييرض منتجاتهييييييا خييييييارج أسييييييوار 

 المدرسة.
21 - - 121 3.11 

111.1
1% 

1 

شروع فيى عميل قنياة خاصية بيالتعليم ال ز
الفنيييييى للتيييييرويج لهيييييذه المشيييييروعات 

 ومنتجاتها.
12 - 2 112 5.11 

13.31
% 

5 

عمل ندوات وورش عميل بالمجتمعيات  ح
الريفييية للتعريييف بؤهمييية التعليييم الفنييى 

12 2 - 112 5.11 
13.31
% 

5 
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 على الدارسين به. ومميزاته التى تعود

دورات تدريبية للمدربين ل طلاع على  ط
 .جديدال

21 - - 121 3.11 
13.31
% 

1 

ارس المشيياركة إيجيياد شييراكة بييين المييد ى
 فى المشروع لتبادل الخبرات.

52 51 2 151 5.11 
11.11
% 

3 

إيجاد تعاقدات خارجيية ميع المإسسيات  ك
 المختلفة.المجتمعية 

11 11 - 111 5.11 
13.33
% 

3 

     1231    

 %94.54القو  النسبي  لمبعد = 

( أف أولى المقترحػاا والتػى جػاءا فػى الترتيػ  المتميػز بالجػدوؿ 13ويظير الجدوؿ رقـ )
إقامػػ  وىنػػاؾ مقتػػرح " كػػؿ مػػا ىػػو جديػػد فػػى اإنتػػا "دوراا تدريبيػػ  لممػػدربيف لزطػػلاع عمػػى ىػػى "

" وكػػػاف ذلػػػؾ بنسػػػب  بالمػػػدارس الفنيػػػ  لعػػػرض منتجاتيػػػا  ػػػار  أسػػػوار المدرسػػػ معػػػارض دائمػػػ  
مػف إجمػػالى المبحػػوقيف فقػػد أجمعػوا عمػػى ذلػػؾ لمػػا فيػػو مػف فائػػد  كبيػػر  ماديػػ  ومينيػػ   و111%

أف فيػو فائػد  وفيو أيضاً استمراري  ودواـ المشروع وازدىاره. كمػا  ولممدربيف والمتدربيف بالمشروع
 .س الفني  ذاا ااسعار اتقتصادي مى سد احتياجاتو مف منتجاا المدار كبير  لممجتمع المح

%و وكانا 96.7ح( وذلؾ بنسب   –ز  -كما جاءا فى المرتب  القاني  عبار  )  ػ   ػ ىػ 
حيػ  أف مشػروع  "التوسع فى مشروع رأس الماؿ الدائـ ليشمؿ أعداد كبير  مػف المػدارسكالتالى "

رأس المػػاؿ مػػازاؿ مقتصػػراً عمػػى مػػدارس دوف اا ػػرى وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػى ضػػعؼ الم صصػػاا 
( وجػاء 9المالي  لتمويؿ ىذه المشروعاا بالتعميـ الفنى. وىذا ما أكدا عميو نتائج الجدوؿ رقػـ )

مػػػف  " وىػػػذا إيمانػػػاً ربػػػاحاا زيػػػاد  نسػػػب  الطمبػػػ  مػػػف " و "إكسػػػا  الطمبػػػ  ميػػػاراا حديقػػػ مقتػػػرح "
التنميػػ  والمحػػرؾ المدرسػػيف بػػلأف المشػػروع مقػػاـ  صيصػػاً مػػف أجػػؿ الطالػػ  فيػػو سػػبيؿ وىػػدؼ 

"و و الشػػروع فػػى عمػػؿ قنػا   اصػػ  بػػالتعميـ الفنػػىرأس المػػاؿو وجػػاءا عبػار  " لمشػػروعااساسػى 
"و وذلػؾ لمػا لمتعمػيـ عمؿ ندواا وورش عمؿ بالمجتمعاا الريفيػ  لمتعريػؼ بلأىميػ  التعمػيـ الفنػى"

ى اترتقاء بالمستوى اتقتصادى واتجتماعى لطمب  التعميـ المقيميف بيذه فالفنى مف أىمي  كبير  
بمجتمعػاتيـ تبنػييـ مشػروعاا  اصػ  كف اترتقاء بمستوى أسػرىـ أيضػاً بنتيجػ  ويمالمناطؽ بؿ 
 متطمبػاا التنميػ أف  تػدريبيـ عمػى مقػؿ ىػذه المشػروعاا دا ػؿ المػدارس الفنيػ و كمػا مف  ػلاؿ

اتسػتقرار اتقتصػادى لتحقيػؽ  اإنتػا مػف دفػع لعجمػ  الدولػ  الدول  فى عصرنا الحالى وما تيدفو 
 التنمي . أيدى عامم  فني  ومدرب  تعوؿ عمييا  طط يستدعى توفى المطمو 

" كمقتػرح ذو إيجاد تعاقداا  ارجي  مػع المؤسسػاا المجتمعيػ  الم تمفػ كما جاءا عبار  "
أىمي  لدى العامميف بالمشروع وذلػؾ إمكانيػ  التوسػع فػى نوعيػ  المنتجػاا وجودتيػا أيضػاً حتػى 
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وبالتالى تػدر مكاسػ  أكبػر لممشػروع والعػامميف بػو مػف  عمى المستوى القومىوتستطيع المنافس  
 مدربيف ومتدربيف.

ارك  فػى المشػروع" وذلػؾ ارس المشإيجاد شراك  بيف المد"وجاءا فى نياي  الترتي  مقترح 
أف كؿ مدرس  فني  تعتبر مصنع كامؿ ذاا  صوصي  فنيػ  عمى ستدؿ مف ذلؾ يو  و%81بنسب  

مكاناا بشػري  وفنيػ  ت ينقصػيا سػوى اإدار   اتسػتقمار و وميني  متفرد  بما يحويو مف طاقاا وا 
 الجيد.

 النتائج العامة للدراسة:

 :أولاً: النتائج الخاصة بوصف مجتمع البحث

 تبيف مف  لاؿ نتائج الدراس  ما يمى:
 .(%88أف معظـ مجتمع البح  مف الذكور وذلؾ بنسب  )-
%(و ويمػى 46وذلػؾ بنسػب  ) أف معظـ مجتمع البح  مػف الحاصػميف عمػى مؤىػؿ فػوؽ متوسػط-

 %(.44ذلؾ الحاصم  عمى مؤىؿ جامعى وذلؾ بنسب  )
 %( .76سنواا وذلؾ بنسب  ) 9وأف معظـ مجتمع البح  يعمؿ بالمشروع منذ أكقر مف -
 %(.91وأف غالبي  مجتمع البح  لـ يحصؿ عمى دوراا تدريبي  وذلؾ  بنسب  )-

 :بالإجابة عن تساإلات الدراسة: النتائج الخاصة ثانياً 

 وكان التساإل الأول ما الدور الفعلى لمشروع رأس المال الدائم بالمدارس الفنية؟ 

 وقد تبيف مف نتائج الدراس  ما يمى:
 (فيما يتعلق بإكساب الطلاب مهارات مهنية تإهلهم لسوق العمل:1

وأكػػدا الدراسػػ  عمػػى أف مشػػروع رأس المػػاؿ قػػد أكسػػ  الطػػلا  مجموعػػ  مػػف الميػػاراا 
 الميني  تؤىميـ لسوؽ العمؿ وجاءا النتائج كالتالى بالترتي  حس  القو  النسب  بالجدوؿ:

 %(.111وذلؾ بنسب  ) والتمفيااإكسا  الطلا  أسالي  فني  لتفادى ال سائر -
 %(.111وذلؾ بنسب  ) تمكيف الطلا  مف وضع دراس  جدوى لممشروعاا المزمع إقامتيا-
 %(.111وذلؾ بنسب  ) توفير ال اماا المطموب  إتماـ المشروعاا الم تمف -
رشاداا اامف والسلام  الميني -  %(.95وذلؾ بنسب  ) إتباع قواعد وا 

 :منافع للمجتمع المحلى المحيط بالمدارس الفنية ندمه المشروع مبما يق(فيما يتعلق 5

لممجتمػع المحمػى مشروع رأس المػاؿ مجموع  مف المنافع التى يوفرىا وأكدا الدراس  عمى 
 التالى حس  القو  النسب  بالجدوؿ:بالترتي   المحيط بالمدارس  الفني  وجاء
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 .(%98.7)وذلؾ بنسب   التعميمي  توفير منتجاا تام  الصنع لسد احتياجاا المؤسساا-
وذلػػؾ بنسػػب   تزويػػد سػػوؽ العمػػؿ بػػالمجتمع المحمػػى بم تمػػؼ أنػػواع العمالػػ  المينيػػ  المدربػػ -
(96.7%). 
وذلؾ بنسػب   سد احتياجاا المؤسساا الصناعي  بالمجتمع المحمى مف العمال  الميني  المدرب -
(93.3)%. 
 .(%78.6)وذلؾ بنسب   منتجااسد احتياجاا العامميف بالمدرس  الفني  مف -
 .(%74.7)س الفني  وعرضيا بالمجتمع المحيط" وذلؾ بنسب  إقام  معارض لمنتجاا المدار -
 .(%56.6)" وذلؾ بنسب  تقديـ  دماا إصلاحي  لممؤسساا النوعي  بالمجتمع المحمى-

فيى غرسيها فيى  بالقيم التى يسعى مشيروع رأس الميال اليدائم بالميدارس الفنيية(فيما يتعلق 3
 :نفوس الطلاب

 :لكؿ منيمابالترتي  التالى حس  القو  النسب  ا القيـ فى الجدوؿ وجاء
ح  العمؿ وتقديرهو والصبر والجمد )المقابر (و واتلتزاـ بالنظػاـ العػاـو والػوتء واتنتمػاء لمػوطف. -

 %(.111سياد  روح التعاوف والعمؿ الجماعى وذلؾ بنسب  )
وذلػؾ الدافعي  للانجازو واحتراـ الوقا واتلتزاـ بمواعيد العمؿ و الحفػاظ عمػى الممتمكػاا العامػ  -

 %(.96.67بنسب  )
 %(.95.33وذلؾ بنسب  )تحتراـ المتبادؿ بيف زملاء العمؿ و واإيماف بحؽ تقرير المصير  ا-
 %(.93.33وذلؾ بنسب  ) ح  العمـ والسعى تقتنائو -
 %(.91.33وذلؾ بنسب  )قيـ اتد ار وترشيد اتستيلاؾ -

 :بالإجابة على التساإل التالىالخاصة الدراسة : نتائج ثالثاً 

 ما الصعوبات التى تحول دون تحقيق مشروع رأس المال الدائم لدوره بالمدارس الفنية؟

 فيما يتعلق بالصعوبات المتصلة بالمإسسة التعليمية المقام بها المشروع:-1

 وقد جاءا الصعوباا بالترتي  التالى حس  قوتيا النسبي  بالجدوؿ كالتالى:
 .(%96.7)وذلؾ بنسب   الروتيف اإدارى-
 .(%86.7)وذلؾ بنسب   ياعميعدـ وجود قاعاا معد   صيصاً إقام  المشروعاا والتدري  -
 .(%84.6)وذلؾ بنسب   عدـ توفر ااجيز  الحديق  الم صص  لمتدري -
 .(%73.3)وذلؾ بنسب   الم صصاا المالي  إقام  المشروعاا المستيدف ضعؼ -
انفصػاؿ المدرسػ  ومشػروعاا عػف احتياجػاا و نقص العدد والآتا اللازمػ  إقامػ  المشػروعاا-

 . (%71)وذلؾ بنسب   السوؽ المحمى
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 المشروع: بالقائمين علىفيما يتعلق بالصعوبات المتصلة -5

 بالترتي  التالى حس  قوتيا النسبي  بالجدوؿ كالتالى:وقد جاءا الصعوباا 
 .(%93.3)وذلؾ بنسب   ضعؼ الحوافز المادي  المقدم  لممدربيف-
 %(.89.33وذلؾ بنسب  ) قم  عدد المدربيف المتفرغيف إقام  ىذه المشروعاا-
 %(.41وذلؾ بنسب  ) وقو  ؼالتعامؿ مع الطمب  المتدربيف بعن-
 %و 36.7وذلؾ بنسب   علاقاا طيب  مع الطلا  المتدربيف عدـ القدر  عمى بناء-
 المشروع:ب بالطلبة المتدربينفيما يتعلق بالصعوبات المتصلة -3

 وقد جاءا الصعوباا بالترتي  التالى حس  قوتيا النسبي  بالجدوؿ كالتالى:
 . (%93.3)وذلؾ بنسب   الميؿ إلى الرغب  فى العمؿ  ار  نطاؽ المدرس -
 . (%85.3)وذلؾ بنسب   ى المشارك  فى المشروععمضعؼ إقباؿ الطمب  -
 . (%84.6)وذلؾ بنسب   مطمب لضعؼ الحوافز المادي  -
 .(%51)وذلؾ بنسب   سياد  القيم  السمبي  كالشجار الدائـ بيف الطلا -
 .(%33)وذلؾ بنسب   عدـ طاع  أوامر المدربيف دا ؿ المشروع-

 :بالإجابة عن تساإل الدراسة والذى كاف مفادةنتائج الخاصة ال: رابعاً 

 مشروع رأس المال الدائم بالمدارس الفنية؟المقترحات لتفعيل دور ما 

 فيما يتعلق بالصعوبات المتصلة بالمإسسة التعليمية المقام بها المشروع:-1

  وقد جاءا المقترحاا بالترتي  التالى حس  قوتيا النسبي  بالجدوؿ كالتالى:

 .(%111)إقام  معارض دائم  بالمدارس الفني  لعرض منتجاتيا  ار  أسوار المدرس  وذلؾ بنسب  -
 .(%96.67)وذلؾ بنسب   دوراا تدريبي  لممدربيف لزطلاع عمى الجديد-
كسػا   والتوسع فى مشروع رأس الماؿ الدائـ ليشػمؿ أعػداد كبيػر  مػف المػدارس الفنيػ  بمصػر- وا 

الطمب  مياراا حديق  تؤىميـ إلى اتن ػراط فػى بيئػ  العمػؿ الجديػد  ومػا تحويػو مػف تكنولوجيػا 
حديق و وزياد  نسب  الطمب  مػف أربػاح المشػروع الػدائـ بضػماف اإقبػاؿ عمػى العمػؿ بمقػؿ ىػذه 

ياو المشروعااو الشروع فى عمؿ قنا   اص  بالتعميـ الفنى لمترويج ليذه المشروعاا ومنتجات
وعمػػؿ نػػدواا وورش عمػػؿ بالمجتمعػػاا الريفيػػ  لمتعريػػؼ بلأىميػػ  التعمػػيـ الفنػػى ومميزاتػػو التػػى 

 .(%96.6)وذلؾ بنسب   تعود عمى الدارسيف بو
 .(%93.33)وذلؾ بنسب   إيجاد تعاقداا  ارجي  مع المؤسساا المجتمعي  الم تمف  -
بالمػدارس الفنيػ  للاسػتفاد  مػف  دمج أصحا  ااعماؿ فػى مجػالس الآبػاء واامنػاء والمعممػيف -

 .(%92)وذلؾ بنسب    برتيـ
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وذلػؾ بنسػب   نقؿ التجػار  الناجحػ  مػف بعػض المػدارس الفنيػ  اا ػرى وتعميميػا عمػى الجميػع-
(91.33%). 
 .(%81)وذلؾ بنسب   إيجاد شراك  بيف المدارس المشارك  فى المشروع لتبادؿ ال براا-
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 رأس المال الدائم: مإشرات تخطيطية لتفعيل دور مشروع

 (تمهيد:1

رأينا فى قنايا ما تقدـ فػى الدراسػ  الراىنػ  أىميػ  الػدور التنمػوى الػذى يمعبػو مشػروع رأس 
تدريبيـ وتعميميـ حرؼ يدوي   و مف  لاؿمف حي  تنمي  بشري  لمطلا و بالمدارس الفني   الماؿ

كسابيـ مياراا إنتاجي  تػؤىميـ لسػوؽ العمػؿ وتمكػنيـ مػف الحصػوؿ عمػى فرصػ  عمػؿ جيػد   ووا 
 ترتقى بمستواىـ اتقتصادى واتجتماعى.

فػػع عجمػػ  التنميػػ  دكمػػا أف المشػػروع يسػػيـ أيضػػا فػػى أحػػدا  تنميػػ  مجتمعيػػ  مػػف  ػػلاؿ 
عمػى مشػروعاا  اىر  التػى تػدربااإنتا  باايػدى العاممػ  المػقطاع  نتيج  مدواتقتصاد القومىو 

 لكقير مف ال براا العممي .واكتسبا منيا ا وحقيقي 

ولكػػف يتضػػح وجػػود العديػػد مػػف الصػػعوباا التػػى تعتػػرض تنفيػػذ ىػػذا الػػدور التنمػػوى اليػػاـ 
قد تفيد فػى وضػع لممشروعو لذا سعا الدراس  لوصؼ وتحديد ىذه الصعوباا بحقاً عف مقترحاا 

 الى:مؤشراا يمكف اتستفاد  منيا فى تفعيؿ وتطوير مشروع رأس الماؿ وىى مقسم  كالت
 مإشرات خاصة باللوائح المنظمة للمشروع:-1

 زياد  الم صصاا المالي  )نسب  اارباح( ال اص  بالطمب  المشاركيف فى المشروع.-أ
 زياد  الم صصاا المالي  )نسب  اارباح( ال اص  بالمدربيف المشاركيف فى المشروع.- 
 المشروع.تسييؿ اإجراءاا الروتيني  لتسوي  وصرؼ مستحقاا - 
 ت صيص نسب  أكبر مف أرباح المشروع لتطوير العدد والآتا المست دم .-د
إمكاني  تشارؾ أكقر مف مدرس  فى إتماـ مشروع واحدو إحدا  تكامؿ مينى يسيـ فى تجويد -ىػ

 لتبادؿ ال براا والمياراا.المنتج المطمو و ويؤدى أيضاً 
 لمشروع:بآليات تنفيذ امإشرات خاصة -5

مػػف  ػػلاؿ دوراا   المػػدربيف عمػػى ااسػػالي  الحديقػػ  فػػى اإنتػػا  بشػػكؿ دائػػـ ومسػػتمر تػػدري-أ
تدريبي  متقدم  لتمكيف المدربيف مف اإطلاع عمى كػؿ مػا ىػو جديػد يمكػف إعطػاءه وتزويػده 

 لمطال  المتدر  أقناء مشاركتو فى مشروع رأس الماؿ.
قامػ  مشػروعاا تطوير الورش والمعامؿ لتتناس  والمياـ الموكمػ  ليػاو -  مػف تػدري  طػلا و وا 

 منتج  ليا عائد اقتصادى واجتماعى عمى المدرس  والمجتمع ككؿ.



 

 244 

اسػػت داـ مصػػادر معموماتيػػ  حديقػػ  كالحاسػػ  الآلػػى والكتالوجػػاا المجسػػم  والصػػورو لمػػد - 
الطالػػ  بلأشػػكاؿ وأنػػواع المنتجػػاا المتطػػور  والمطموبػػ  بالسػػوؽ العصػػرى و حتػػى يتقنػػى لػػو 

 أكقر فنياً وجمالياً. تنفيذىا بشكؿ
تدري  الطلا  عمى أحد  وسائؿ اإنتا  مف آتا وعدد تتناسػ  ومتطمبػاا السػوؽ اإنتػاجى -د

 العصرىو وتمكنو مف اتلتحاؽ بفرص العمؿ بسيول  بعد الت ر .
دمج أصحا  ااعماؿ و براء اإنتا  فى مجالس الآباء واامنػاء والمعممػيف بالمػدارس الفنيػ  -ىػ

المشػػروعااو ودعميػػـ المػػادى أيضػػاً العمػػؿ بتمػػؾ  ير  مػػف  بػػرتيـ وتػػوجيييـ لسػػللاسػػتفاد
 تطوير بعض الورش والآتا.ل

بعض المدارس الفني  اا ػرى المقػاـ بيػا مشػروع رأس المػاؿ  عفنقؿ بعض التجار  الناجح  -و
 وتعميميا عمى الجميع و للاستفاد  ونقؿ ال براا وتفادى العقباا.

 :ق منتجات مشروع رأس المال من سلع وخدماتبتسويمإشرات خاصة -3

التوسع فى إقامػ  المعػارض بجميػع المػدارس المقػاـ بيػا المشػروع لعػرض منتجػاتيـ لمجميػور -أ
 الدا مى وال ارجى لممدرس .

الحصػػوؿ عمػػى مسػػاح  إعلانيػػ  بػػالقنواا الفضػػائي  لمتعريػػؼ بمشػػروع رأس المػػاؿ وعػػرض - 
 منتجاتو بشكؿ أوسع.

شبكاا اتنترنا بإعلاناا تعرض عمػى شػبكاا التواصػؿ اتجتمػاعى إظيػار عمؿ موقع عمى - 
يػدؼ زيػاد  اإقبػاؿ عميػو مػف المسػتيمكيف ب ومميػزاا منتجػاا المشػروعاا بالمػدارس الفنيػ 

 بالمجتمع المحمى.
عمػػؿ نػػدواا وورش عمػػؿ بالمجتمعػػاا المحيطػػ  بالمػػدارس الفنيػػ  لمتعريػػؼ بالمػػدارس الفنيػػ  -د

م  بياو وما تقوـ بو مف منتجاا يمكف الحصوؿ عمييا بلأسػعار اقتصػادي  المقاوالمشروعاا 
. 

تكميؼ المدارس الفني  المقػاـ بيػا مشػروع رأس المػاؿ بصػيان  وتجديػد المػدارس والمؤسسػاا -ىػ
 المدارس المعماري  منيا.  ً التعميمي  بالمجتمع المحمى  اص

المنتجػػاا لصػػالح الجميػػور إنشػػاء قاعػػ  عػػرض  ػػارجى لمنتجػػاا كػػؿ مدرسػػ  و تبػػاع فيػػو -و
ال ارجى طواؿ العػاـو ويػتـ مػف  لالػو اتتفػاؽ عمػى طمبيػاا يػتـ إنتاجيػا مػف  ػلاؿ مشػروع 

 رأس الماؿ الدائـ.
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 المراجع المستخدمة
و 2114-2113(وزار  الت طػػػيط والتعػػػاوف الػػػدولى:  طػػػ  التنميػػػ  اتقتصػػػادي  واتجتماعيػػػ  1

 .217صـو 2113التنمي  البشري  واتجتماعي و 
( نبيػػؿ رمضػػاف السػػيد عمػػار: تقػػويـ التعمػػيـ والتػػدري  المػػزدو  بػػالتعميـ السػػنوى الزراعػػى فػػى 2

مشروع مبارؾ كوؾ ومقترحاا تطويرهو المؤتمر العممى العاشرو التعميـ الفنى والتدري و طنطػاو 
 .191ـو ص2115

لمتعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعى ( جميوريػػ  مصػػر العربيػػ و وزار  التربيػػ  والتعمػػيـ: ال طػػ  اإسػػتراتيجي  3
 .77ـو ص2114و برنامج التعميـ الفنى )التعميـ المشروع القومى لمصر( 2114-2131

( عبػػدالوىا  محمػػد كامػػؿ: إصػػلاح التعمػػيـ الفنػػى فػػى ضػػوء معػػايير الجػػود  و المػػؤتمر العممػػى 4
 .81ـو ص 2115السنوى العاشرو التعميـ الفنى والتدري و كمي  التربي  و جامع  طنطاو 

 . 2ـو ص1971( وزار  التربي  والتعميـ: تقرير اإدار  العام  لمتعميـ الفنىو القاىر و 5
دار  اإنتػػا و اإدار  المركزيػػ  لشػػئوف 6 ( وزار  التربيػػ  التعمػػيـ والتعمػػيـ الفنػػى: كتػػا  ت طػػيط وا 

 .35ـو ص2118الكت و 
: التعمػػيـ تتوسػػع فػػى مشػػروع رأس المػػاؿو د. أحمػػد الجيػػ7 وش و نائػػ  الػػوزيرو ( المصػػرى اليػػوـ

 .24/12/2116السبا 
 ـ.2115( وزار  التربي  والتعميـ فنى: قطاع التعميـ الفنىو منشوراا دا مي و 8
 ( نفس المرجع السابؽ.9

كماؿ حسػنى بيػوتى ونبيػؿ رمضػاف السػيد: تطػوير مشػروعاا رأس المػاؿ الػدائـ فػى التعمػيـ  (11
 .2111 لمبحو  التربوي  والتنمي وو بح  منشور و المركز القومى  الفنى فى مصر

عمى عبدالعزيز عمى قارو : العائد اتجتماعى لمشروع رأس الماؿ الػدائـ فػى التعمػيـ الفنػىو (11
 ـ.2116رسال  ماجستير كمي  ال دم  اتجتماعي و جامع  حموافو

ـو 1991(إبراىيـ عبدالرحمف رج  وآ روف: تنمي  المجتمع المحمىو مكتب  وىب  و القػاىر و 12
 .58ص 

( الفػػػاروؽ إبػػػراىيـ بسػػػيونى: الت طػػػيط اتجتمػػػاعى و مؤسسػػػ  يػػػوـ المستشػػػفياا و القػػػاىر و 13
 .8ـو ص1991

(محمد إبراىيـ المنوفى : دور التعمػيـ القػانوى فػى إكسػا  طلابػو قػيـ العمػؿ المنػتجو المػؤتمر 14
 .2115ا و مايوو العممى السنوى العاشرو التعميـ الفنى والتدري  كمي  التربي و جامع  طنط
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(أسػػماء محمػػد عبػػدالمؤمف إسػػماعيؿ: العائػػد اتقتصػػادى واتجتمػػاعى لمشػػروع مبػػارؾ كػػوؿ 15
بػػالتعميـ الفنػػى الصػػناعىو رسػػال  دكتػػوراهو غيػػر منشػػور و كميػػ  ال دمػػ  اتجتماعيػػ  و جامعػػ  

 .2111حموافو 
الحد مف ظػاىر  العنػؼ (ىال  محمد عبدالعزيز العمميى: الممارس  العام  لم دم  اتجتماعي  و 16

لػػدى طالبػػاا المرحمػػ  القانويػػ  الفنيػػ  التجاريػػ و رسػػال  دكتػػوراهو غيػػر منشػػور و كميػػ  ال دمػػ  
 .2112اتجتماعي  و جامع  حموافو 

(سػػامي  بػػارح فػػر : الممارسػػ  المينيػػ  لطريقػػ  تنظػػيـ المجتمػػع باسػػت داـ المػػد ؿ التنمػػوى 17
انويػ  الفنيػ  الصػناعي و مجمػ  دراسػاا فػى ال دمػ  لتنمي  فكر العمؿ الحر لطلا  المدارس الق

 . 2111اتجتماعي  والعموـ اإنساني و العدد القلاقوفو إبريؿ و 
(أحمػػد غنيمػػى مينػػاوى: دور التعمػػيـ القػػانوى الفنػػى المػػزدو  فػػى إكسػػا  طلابػػو ققافػػ  ريػػاد  18

ى التربيػػ  ااعمػػاؿ لمواجيػػ  مشػػكم  البطالػػ  فػػى مصػػرو بحػػ  منشػػور مجمػػ  دراسػػاا عربيػػ  فػػ
 .2114وعمـ النفسو السعودي و 

( أسػػام  مػػاىر النجػػار: تطػػوير أنظمػػ  تػػدري  العمالػػ  المػػاىر  بالقطػػاع الصػػناعى فػػى ضػػوء 19
اا سوؽ العمؿو رسال  دكتوراه غير منشور و كمي  البنااو جامعػ  عػيف شػمسو القػاىر  بمتطم
 . 1999و 
وره فػػى تحقيػػؽ متطمبػػاا سػػوؽ العمػػؿو (عبػػدالعزيز محمػػد عبدالصػػمد سػػعد: التعمػػيـ الفنػػى ود21

 .2111رسال  دكتوراه غير منشور و كمي  التربي و جامع  اإسكندري  و اإسكندري  و 
(غاد  محمد محمود: برنامج مقترح إعداد طلا  المدرس  القانوي  المعماري  فى ضوء النظاـ 21

  التربويػػ  والتنميػػ  و المػػزدو  إحػػدى الميػػف المطموبػػ  لسػػوؽ العمػػؿو المركػػز القػػومى لمبحػػو 
 .2115القاىر و 

و الصػػناعى والمؤسسػػاا الصػػناعي  التعمػػيـ تجػػار  عالميػػ  لػػربط بػػيف : أحمػػد غنػػيـ( إبػػراىيـ 22
وعالـ العمػؿ رؤيػ   التعميـلكمي  التربي  جامع  المنصور   )ممؤتمر العممى السنوى بح  مقدـ ل

 .ـ2111و  مستقبمي ( و أبريؿ
 يػ  لمتعمػيـ الفنػى الصػناعى فػى مصػرمرعػى: تحميػؿ السياسػ  اتجتماعأحمد إبراىيـ بيومى ( 23

رسػػال  دكتػػوراهو غيػر منشػػور و كميػػ  ال دمػػ  اتجتماعيػػ و ـ(و 2114-1952فػى الفتػػر  مػػف )
 ـ.2116جامع  حموافو 
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تقيػػػيـ م رجػػػاا التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى فػػػى مصػػػر و فػػػى ضػػػوء : ربيػػػع أحمػػػدمحمػػػد دينػػػا (24
لواقع الراىف وأفاؽ المستقبؿو رسال  ماجستيرو غير منشػور و كميػ  احتياجاا قطاع الصناع  ا

 ـ.2112اتقتصاد والعموـ السياسي  و جامع  القاىر  و 
( أحمػد شػفيؽ السػكرى: المػػد ؿ فػى ت طػيط ال ػدماا وتنميػػ  المجتمعػاا المحميػ  الحضػػري  25

 .21ـو ص2111والريفي و اإسكندري و دار المعرف  الجامعي و 

حمدى داود: مؤشراا ت طيطيػ  لتطػوير ال ػدماا اتجتماعيػ  بػدور المسػنيف و بحػ  ( عماد 26
و نساني و كمي  ال دمػ  اتجتماعيػ منشور فى مجم  دراساا فى ال دم  اتجتماعي  والعموـ اإ 

 .111و ص2112جامع  حموافو العدد القال  عشرو أكتوبر 

حاولػػ  تاري يػػػ (و مجمػػػ  القػػػاىر  (محمػػد محمػػػود الجػػػوىرى: حركػػ  المؤشػػػراا اتجتماعيػػػ  )م27
لم دمػػػػ  اتجتماعيػػػػ و المعيػػػػد العػػػػالى لم دمػػػػ  اتجتماعيػػػػ  بالقػػػػاىر و العػػػػدد ااوؿو ينػػػػاير و 

 .4ـو ص1991

: المنجػػد فػػى الميػػ  وااد  والعمػػوـ و المطبعػػ  الكاقوليكيػػ و بيػػرواو 28 ـو 1956( لػػويس معمػػوـ
 .631ص 

ـو ص 1979الييئ  المصري  لمكتا و القاىر و (محمد عاطؼ غي : قاموس عمـ اتجتماع و 29
153. 

30)Robert Barker: Dictionary of social work, N.A.S.W, New York, 

1987, P47.  
ـو 1993(أحمد ذكػى بػدوى : معجػـ مصػطمحاا العمػوـ اتجتماعيػ و مكتبػ  لبنػاف و بيػرواو 31

 .153ص 

 ػػػدماا اتجتماعيػػػ و دار المعرفػػػ  (أحمػػػد شػػػفيؽ السػػػكرى: قػػػاموس ال دمػػػ  اتجتماعيػػػ  وال32
 .165ـو ص2111الجامعي  و اإسكندري و 

(عمرو مصطفى أحمد: تصور مقتػرح لػدور الحضػاناا التكنولوجيػ  فػى تطػوير التعمػيـ الفنػى 33
الصناعى بمصر عمى ضوء تجار  بعػض الػدوؿو بحػ  منشػور بمجمػ  العمػوـ التربيػ  و العػدد 

 .53و ص2115الرابع و مصرو 
 ـو 1985يـ مػػػػدكور: معجػػػػـ العمػػػػوـ اتجتماعيػػػػ و القػػػػاىر و الييئػػػػ  العامػػػػ  لمكتػػػػا و (إبػػػػراى34

 .67ص 
دار  اإنتا و وزار  التربي  والتعميـو 35  .2118(انظر كتا  ت طيط وا 
 . ـ2118و 2131راجع كتا  وزار  التربي  والتعميـ الفنى و رؤي  مصر  (36


