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 الدراسة:مدخل 

مػ  مممػؾ اممػـ شالشػعشلك ممػؾ  لايلاػت ج م مػ ر إلػ  برىػ فك شلػذا  ػ ف يعد العنصر البشرى أثمف 
ك شأس سػ   ج ضػرشر   مميػت لملاػدـ المعممػق شر يػو اجىمم ـ ببن ء الإنس ف شمنميت اللاشى البشػريت أصػب 
ؿ ع ىد   عمػ  شضػق مسعيي  ن ش النمش شاجرملا ء معغن  عنو لنيضمو شمطشرهك شمف ىن   كؿ دشلت    

السي سػ   شالططػط الكليمػت ببنػ ء شمنميػت شمشعيػو مشاردىػ  البشػريت ك ب يػا يلاػؿ الل  ػد شصي غت أنسل 
 .(1)شاف الإنس ف ىش شسيمت المنميت شغ يمي  شيمع ظـ الع ئد مني  شط صت  

نعػػ ل المنميػػتك   لبشػػر ىػػـ صػػن ع المنميػػت شىػػد ي  ك شالمنميػػت لإ   لإنسػػ ف ىػػش العنصػػر الػػرئيس 
المأكؿ شالمشرل شالممػبس لننسػ ف  لاػطك بػؿ مركػز أيضػ   عمػ  زيػ د  درعػت البشريت ج ميمـ  لاط بمش ير 

 .(2)مش ركمو    ال ي   اجعمم عيت شاج مص ديت شالسي سيت    معممعو

ببنيت الإنسػ ف شمركيبمػوك  أصػب  يصػعل عمػ  أى شمف ىن  أصب  الإعلاـ مرمبط   ارمب ط   مب شرا  
شسػ ئؿ الإعػلاـ  ػ  مطممػؼ معػ ج   يػت بػدشف دعػـ شمسػ ند ظ ـ سي س  إعداد الططط شالبرامج المنمش ن

أف اجعمم عيت شالسي سيت شاج مصػ ديت ك  ػ لإعلاـ يلاػشـ بػدشر المػنظـ شالمميػد ليػذه الططػط  بػؿ ال ي   
 .(3)مبدأك أش يشاكبي  أثن ء المنليذك  يشرل مع يني  شيمعلال نم ئعي  بعد منليذى 

شمف ىن  يمكنن   يـ أىميت شس ئؿ الإعلاـ ك ط صػت  ممػؾ المػ  معممػد عمػ  اجمصػ ؿ المب شػر  ػ  
 ا ام ػراد عمػ  المشػ ركت  ػ  منميػت معػممعيـك شمث لنػ  عمػ  ذلػؾ ك الػدشر الػذى ممعبػو مراكػز الإعػلاـ 

   ظػ   مصػر الداطم  الم بعت لمييئت الع مت للاسمعلام  ك عبر السمت شمسعشف مركز إعلاـ شنيؿ  ػ  م
شمدني ك منلاؿ المعمشمت لممشاطف المصرى أي   ك ف شأينم  شعد ييدؼ ملعيؿ دشره ش ثو عم  المش ركت    

المعممعيػػت المطمملػػتك شمعػػديؿ الملػػ ىيـ المىمشطػػت لػػدى الكثيػػر مػػف عمميػػت المنميػػتك شمشعيمػػو ب للاضػػ ي  
 .(4)المشاطنيف

لاؿ علا  ميػػػ  ب لمعممعػػػ   الم ميػػػت  رك مػػػف طػػػمشمبػػػرز أىميػػػت مراكػػػز الإعػػػلاـ  ػػػ  ىػػػذا المضػػػ
شالمنظم   امىميت ششس ئؿ الإعلاـ الم ميتك ب لإض  ت إل   ربي  مف رعؿ الش رعك شعلا مي  أيض   بلاػ د  

و شمنظيميػت ع ليػت  ػ  ام ػ ليـ يمعسػالرأى عم  المسمشى الم م ك علاش  عم  م  ممممكو مف إمك ن   لش 
 ػػػ  إطػػػ ر  للمسػػػلت المػػػ  ملاػػػشـ عمييػػػ  المراكػػػز الإعلاميػػػتشالم   ظػػػ   المطمملػػػتك كػػػؿ ذلػػػؾ  ػػػ  ظػػػؿ ا

الطػرؽ ال ديثػت  ػ  اجمصػ ؿ  عمػ  مطبيػؽالإسمراميعيت الع مػت لمييئػت الع مػت للاسػمعلام   شالمػ  ملاػشـ 
ب للاشاعد المعممعيت المطمملتك شالعمؿ مق  يػ دا  الػرأى شاللايػ دا  الطبيعيػت  ػ  المعمشعػ   المسػميد ت 

العػػ ـ  ػػ   شػػ ممتك شذلػػؾ بيػػدؼ المثلايػػؼ شر ػػق الػػشع ال بك  ػػت اللاط عػػ   المسػػ ىمت  ػػ  عمميػػت المنميػػت
 .(5)ام  ليـ شالم   ظ   المطمملت
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ب لم   ظػػ    ر بػػيف المرسػػؿ شالمسػػملابؿ شالمػػ  م لالاػػو مراكػػز الإعػػلاـ الػػداطم   جمصػػ ؿ المب شػػ
ك ي لاػػؽ معمشعػػت مػػف المميػػزا  الي مػػتك كشعػػشد طر ػػ  العمميػػت شالمػػدفك مػػف طػػلاؿ أنشػػطمي  الإعلاميػػت

شػكؿ بز بينيم ك شب لم ل  يكػشف المػأثير أ ضػؿ ش عاجمص ليت    ش   م دد شمك ف شا دك دشف شعشد  شا
يت سػعميق عن صر عمميت اجمصػ ؿك شب لمػ ل  مكػشف المىذيػت العك رف اجمص ؿ المب شر يش ك كم  أمب شر

اجمص ؿ المب شر إمك نيت  ر شريتك شب لم ل  يمكف المىمل عم  مشكلا  سشء الليـ لدى المسملابؿك شيش 
مك نيت لمليـ  العيد. مشعيو الرس لت إل  العميشر المسميدؼ ب لمىت امكثر سيشلت شا 

د ك بػؿ ىػش  ػ   لايلاػت اممػر إبػداع مػشؾ  يو أف الإعلاـ ليس معرد مطبيؽ نصػشص ع  شمم  ج
  يػػرمبط ب م ػػداا المع صػػر  سػػشاء  عمػػ   كػػرى يسػػمميـ رشل الشػػعل ش كػػره شمراثػػوك ش ػػ  نلػػس الش ػػ

شاسػػمطداـ  المسػػمشى الم مػػ  أش العػػ لم ك  ػػ ذا لػػـ يم ػػرر المسػػئشؿ الإعلامػػ  مػػف طػػرؽ العمػػؿ البدائيػػت
 .(6)شالإعلاميت ملاميديت    مشصيؿ الم د  الإعلاميت لمعميشرك   نو لف ي لاؽ إسمراميعيمو اللكريتامدشا  ال

 مػػػق اجزديػػػ د بأىميػػػت المشػػػ ركت العم ىريػػػت  ػػػ  المنميػػػت بمليشميػػػ  اج مصػػػ دى شاجعممػػػ ع  
كمػ  ك شمق الإ سػ س بأىميػت دشر الإعػلاـ المب شػر الػذى يسػمكمؿ عيػشد الدشلػت   المنميػتك شالسي س  

أف اجمصػػ ؿ العمػػ ىيرى يمكػػف أف يسػػيـ بدرعػػت كبيػػر   ػػ  عمميػػ   المىييػػر  (Gerbner)يلاػػشؿ عيريػػز 
 .(7)الثلا    لممعممق

يمكف اللاشؿ أف عمميت المشعيت الم  ملاشـ بيػ  مراكػز الإعػلاـ العم ىيريػت  ػ  إطػ ر المنميػتك إنمػ  
 العم ىير.ى  م شيؿ اللكر إل   ش  م ديت مممشست مف طلاؿ اجرملا ء بشع  

شىذا ىش مكمف  ش  مراكػز الإعػلاـ شاليػدؼ امكبػر مػف إنشػ ءى  بعميػق ربػشع مصػرك شلكػف  مػ  
يمسن  لي  أف ملاشـ بيذا الدشر الل عؿ ب لمعممع   الم ميت عبر المدف شالم   ظ   يمزمي  معين   عد  

طت الإعلاميػػت مػػف لإنعػػ ز برامعيػػ  شأنشػػطمي ك شمػػف ممػػؾ المعنيػػ   نػػذكر   عػػ   معيػػز  لإ  مػػت امنشػػ
م  ضػػػرا  شنػػػدشا  شمن  شػػػ   ششرش عمػػػؿ شغيػػػر ذلػػػؾ ...ك شكػػػذلؾ أعيػػػز  امصػػػ ؿ  ديثػػػت ششسػػػ ئؿ 

  يت لإ  مت البرامج شالمع رض الإعلاميتك كمكنشلشعي  المعمشم   الممنشعتك شكذلؾ المطصص   الم ليت ال
 ليػتك  عبشكؿ أكثػر كلػ ء  ش  شم  غير ذلؾ مف شس ئؿ ممكف مراكز الإعلاـ مف مشصيؿ الرس لت الإعلاميت

مف طػلاؿ إشػرا و عمػ  معمشعػ   مدريبيػت لطمبػت المعيػد شلكف مف طلاؿ مردد الب  ا عم  ىذه المراكز 
مشػ ركمو  ػ  أثنػ ء  كلمطدمت اجعمم عيت بكلرالشيخ ك بمراكز الإعلاـك شكذلؾ زي رامو ليػذه المراكػز ل الع 

النػدشا  المػ  ينظميػ  المركػز شمػف طػلاؿ الملاػ بلا  العديد مف أنشطت المركػز كم  ضػر  ػ  العديػد مػف 
شالعػػ مميف بيػػذه المراكػػزك مبػػيف أف ىنػػ ؾ معش ػػ   م ػػشؿ  مػػق المسػػئشليف الشطصػػيت المػػ  أعراىػػ  الب  ػػا

أش معش ػ    إداريػت معش ػ  دشف م لايؽ المراكز مىدا ي  المنمشيػت الي مػت ك  ػد مكػشف معش ػ    نيػت أش 
لمراكز الإعلاميػػتك لػػذا كػػ ف لزامػػ   عمػػ  عميػػق الميػػف شالمطصصػػ    راععػػت لممعممػػق الم مػػ  الم ػػيط بػػ

 مػؤم الع ممت    مع ؿ المنميت أف ملادـ يعد العشف شالمس عد  لملعيؿ دشر مراكز الإعلاـ ب لمعممق  مػ  
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طص ىن  ب لذكر الطدمت اجعمم عيت كمينت إنس نيت ميمـ بلاضػ ي  شمشػكلا  المنميػتك نثم رى  المرعش ك ش 
لمطػشير امنظمػت اجعمم عيػتك يرا  البن ئيت يمىعمم عيت إل  العمؿ عم  إ داا الالطدمت اج  يا امعي 

 .(8)مصب  أكثر اسمع بت ل  ع   المشاطنيفك شالمس ىمت    طدمت امىداؼ المنمشيت لممعممع   ب يا

الن ميػت لممينػت  ػ  الػدشؿ كم  أف ارمب ط الطدمت اجعمم عيت ب لمنميت مف أىػـ اللاضػ ي  المع صػر  
عم  اعمب ر أف ىذا اجرمب ط يمثؿ أ د المداطؿ امس سيت لمأصيؿ المينت    ممؾ المعممعػ   ك شىػذا مػ  
يد عي  إل  المس عد  الع د     م لايؽ امىداؼ المنمشيػت لممػؾ البمػدافك شيسػ عدى   ػ  ذلػؾ مػ  ممممكػو 

لػػ  م سػػيف مسػػمشى معيشػػت المينػػت مػػف نمػػ ذر شطػػرؽ لممم رسػػتك كػػ لمططيط اجعممػػ ع  الػػذى ييػػدؼ إ
 .(9)عيت مشكلاميـ شمنميت  دراميـ شط   ميـالمشاطنيف ك شمشا

 ػػػ لمططيط لممنميػػػت ضػػػرشر  مػػػف الضػػػرشري   المػػػ  لػػػـ يعػػػد ىنػػػ ؾ غنػػػ  عنيػػػ  لمنيػػػشض ب يػػػ   
سػريعت  المعممع      عصرن  ال  ضرك  عف طريؽ المططيط يمكف مع لعت مشػكلا  المطمػؼ شم لايػؽ معػدج 

 .(10)شالبشريت أ صر ش   مسمط ع شبأ ؿ مكملت ممكنت شبأدن   در مف الضي ع    المشارد الم ليتلممنميت    
شمأسيس   عم  م  سبؽ مػف أىميػت كبيػر  لمػدشر المنمػشى الػذى ملاػشـ بػو مراكػز الإعػلاـ بػ لمعممق 

راىنػت عم  أكمؿ شعػوك م ػ شؿ الدراسػت ال ف صعشب   م شؿ دشف منليذ دشرى مالمصرى شم   د يشاعيي  
اللنيػػػت لم ديػػػد الصػػػعشب   شالمعش ػػػ   الإداريػػػت ش  كالمراكػػػزشضػػػق ال ػػػ ل  لػػػدشر ىػػػذه " شم ميػػػؿشصػػػؼ 

الػدشر ك بيدؼ المشصؿ لمعمشعػت ملامر ػ   يسػمل د منيػ   ػ  ملعيػؿ ىػذا  "يشالمعممعيت الم  معشؽ عمم
 المنمشى الي ـ. شمعظيـ اجسمل د  مف مراكز الإعلاـ ب لمعممق المصرى.

 السابقة:الدراسات 
الراىنػت شذلػؾ مػف المرمبطت بمشضشع الدراست الدراس   الس بلات    سي ؽ م  سبؽ يمكف عرض ش 

ك بشػػكؿع عػػ ـ طػػلاؿ م ػػشريف ك امشؿ يمنػػ شؿ الدراسػػ   المػػ  مشضػػ  أىميػػت دشر الإعػػلاـ ب لمعممعػػ   
 المنمشى.شالم شر الث ن  يمن شؿ مراكز الإعلاـ مف  يا المعش    شسبؿ الملعيؿ مداء دشرى  

 ركزت على دور الإعلام فى تحقيق التنمية:دراسات أولاً : المحور الأول: 

 (م8116فوزى هادى الهنداوى ، (دراسة )0
(00)

: 

النظريػػ   شالدراسػػ   المػػ  من شلػػ  دشر شسػػ ئؿ  عػػدد مػػفشالمػػ    شلػػ  عػػرض شم ميػػؿ شملسػػير 
شطمصػػػ  الدراسػػػت إلػػػ  أف  المنميػػػت بلرشعيػػػ   كالإعػػػلاـ  ػػػ  م لايػػػؽ المنميػػػت المسػػػمدامت ب لمعممعػػػ  

اج مص ديت شالسي سيت شاجعمم عيت عمميت مسممر  شمسمديمت يشمرط نع  ي  عم  المشػ ركت العم ىريػت 
كمػ  أف الإعػلاـ  كشيػمـ ذلػؾ مػف طػلاؿ ال شػد الإعلامػ  كب راد  مش د  لإزالت كؿ العلاب   المػ  معمرضػي 

بػدشف مػرابط بػيف الثلا  ػت كمنظشمػت شػ ممت   ك  شالمنمػشى شاللكػرىزي د  شع  العميشر الثلاػ  عم  يعمؿ 
 مللاد المنميت  يشيمي  شمصب  بلا رشل. كشالمنميت كعمميت ا مص ديت شاعمم عيت

م(8112(دراسة )هند عبدالقادر سليمان، 8
 (08)

: 
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عمػػ  دشر مكنشلشعيػػ  المعمشمػػ   ششسػػ ئؿ الإعػػلاـ المطمملػػت م ػػ شؿ ىػػذه الدراسػػت إللاػػ ء الضػػشء 
طمػػؽ شظػػ ئؼ عديػػد  شم سػػيف مسػػمشى أداء  شذلػػؾ مػػف طػػلاؿشاج مصػػ د المعر ػػ   ػػ  ملاػػدـ المعممعػػ  ك 

ام ػػرادك شأسػػمشل العمػػؿ شمػػ  إلػػ  ذلػػؾ ...ك شكػػ ف مػػف أىػػـ نم ئعيػػ  أف ىنػػ ؾ ضػػرشر  لمطػػشير مكنشلشعيػػ  
المن  ق اج مصػ ديت شاجعمم عيػت منيػ ك  لابػد مدريل عميي  بيدؼ زي د  اجمص ج  شالمعمشم   شزي د  ال

شازدىػػ ر المعممعػػ   البشػػريت ط صػػت الن ميػػت منيػػ  بمػػ  يمن سػػل ششا ػػق  يػػ   املليػػت  مػػف ملعيميػػ  لنمػػش
   شأىػداؼ المنميػت يػلػف مم لاػؽ غ  يػتالث لثتك  بدشف الملادـ المكنشلشع     عػ لـ اجمصػ ج  شالمعمشم م

  ع   ن ميت أش مملادمت عم  السشاء.لممعمم
 (م8101أحمد عثمان محيسن، (دراسة )3

(03)
: 

 ء الضػػشء عمػػ  الإعػػلاـ المنمػػشى شدشره  ػػ  نيضػػت المعممعػػ   مػػف طػػلاؿ لاػػاىممػػ  الدراسػػت ب ل
ذلػػؾ مػػف طػػلاؿ ش  كمع لعػػت  ضػػ ي  المنميػػت اج مصػػ ديت شاجعمم عيػػت بمػػ  ي لاػػؽ طدمػػت المعممػػق شأىدا ػػو

 مرشى( شدشر الإعلاـ     لز شمرشيج مش ريق المنميتك ش  شل  الدراست أيض   دراست   لت مشرشع )سد 
مسميط الضشء عم  بعض المشػكلا  شالصػعشب   المػ  مشاعػو الإعػلاـ المنمػشى  ػ  م لايػؽ أىدا ػوك كمػ  

مشرميػ   ػ  صػشر  مشػرشع   أش ر  الدراسػت إلػ  أىميػت ملاػدير الػرأى العػ ـ مػف طػلاؿ مراكػز الإعػلاـ شب
 منمشيت ممطمق العم ىير إليي  .

(م8105نزيهة وهابى ، (دراسة )4
 (14): 

شالم  أللاػ  الضػشء عمػ  دشر شسػ ئؿ الإعػلاـ  ػ  نشػر المشعيػت البيئيػت بػيف المػشاطنيف مػف أعػؿ 
شالشسػ ئؿ الكليمػت بطمػؽ شمأسػيس بيئػت نظيلػت شسػميمت  كمشسيق دائر  الثلا  ت شالشع  ب لمض ميف البيئيت

أىميػػت ش ط ليػػت مػػف الممػػشاك شأشصػػ  الدراسػػت بأىميػػت إعػػداد إعلاميػػيف ممطصصػػيف  ػػ  معػػ ؿ البيئػػتك 
معزيػز شمػدعيـ الإعلاميػيف ب لػدشرا  ش المع شف مق العمعي   غير ال كشميت ذا  الصمت ب لشأف البيئػ  ك 

  ش  ع ؿ    مشعيت المعممق ب لسمشكي   البيئيت.شالمدريب   ليكنشا مش ركيف عم  ن
(م8102سالم عيسى بالحاج ، (دراسة )5

 (05)
: 

شالمػ  اىممػ  بمشضػي  دشر شسػػ ئؿ الإعػلاـ  ػ  منميػت الػػشع  السي سػ  لػدى المػشاطنيف ك لطمػػؽ 
من خ سي س  شا مص دى شاعمم ع  أ ضؿك مف طلاؿ ال ا عم  المش ركت شمشضي  الملػ ىيـ السي سػيت 

نبذ المعصل العر   شالػدين  شالسي سػ  يسيخ اللايـ الإيع بيت لدى العم ىيرك بم  ييذل الذشؽ الع ـ ش شمر 
مك نيت النيشض إل  الإم ـ كشالمأ مـ مق ذشى ام ك ر المطمملت  .مم  يس عد عم  اسملارار المعممق شا 

 

(م8102هناء أحمد أمين، (دراسة )6
 (16): 
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الإعلاـ العديػد  ػ  ممكػيف المػرأ  السػعشديت مػف شعيػت شى  دراست اسميد   شصؼ شم ميؿ دشر 
شسػػ ئؿ الإعػػلاـ  فنظػػر ط لبػػ   الدراسػػ   العميػػ ك  ػػ  أداء أدشارىػػ  المنمشيػػتك شكػػ ف مػػف أىػػـ نم ئعيػػ  أ

 كالعديد  مصدرا  لمممكيف المعر   لممرأ  السعشديت عف طريؽ مب دؿ المع رؼ شام ك ر  ػشؿ  ضػ ي  المػرأ 
اجعمم ع  مف طلاؿ مشعيعي  عم  المش ركت شزي د  المل عؿ     ضػ ي  م سػيف شكذلؾ مصدرا  لمممكيف 

مف طلاؿ عرض مشكلا  العنؼ ضد المرأ  ش م   نشا    أ شاؿ المرأ  شمنميت ذامي ك شكذلؾ ممكيف نلس
لنبلاغ عف أى أذى ممعرض لوك شب لنسبت لمممكيف اج مص دى  أىمـ الإعلاـ عم  مسميط الضػشء امص ؿ 
 البط لت شالللار شعرض بعض ال مشؿ الملامر ت ل مي .عم  

ركاازت علااى مركااز الإعاالام ومتالبااات  يامهااا دراسااات ثانياااً : المحااور الثااانى: 
 بدورها التنموى وما  د يعر ل ذلك:

(Hartness, 2002(دراسة )0
 (17): 

الإلكمرشنيت مف  ء الضشء عم  دشر اللا ئـ ب جمص ؿ شاسمطدامو لشس ئؿ الإعلاـ لاشالم  اىمم  ب ل
(  ػػرد  ػػ  2500عينػػت مػػف ) مػػ أعػػؿ م لايػػؽ اجمصػػ ؿ امكثػػر كلػػ ء  ش  عميػػتك شمػػـ إعػػراء الدراسػػت ع

المن طؽ الريليت بىرل شم ؿ ك رشلين ك ش د مشصم  النم ئج إل  أىميت دشر اللا ئـ ب جمصػ ؿ  ػ  مشضػي  
مليػدا  شن  عػ   شأكثػر سػرعت  ػ   م  يلادمو مػف طػلاؿ اسػمطداـ شسػ ئؿ الإعػلاـ الإلكمرشنيػتك شب لمػ ل  كػ ف
 م لايؽ المل ىـك شملسير اللاض ي  المعممعيت شد عي  ب ل عج شالبراىيف.

 :(18) (م8101محمد مصافى أبو العلا  نديل، (دراسة )8

شالم  ىد   إل  المعرؼ عم  طبيعت عمؿ اللاػ ئـ ب جمصػ ؿ  ػ  مراكػز الإعػلاـك شمػدى اسػمطدامو 
    ػػ  أداء عممػػو الإعلامػػ  ك شمػػدى مطػػشير ىػػذه امعيػػز  المكنشلشعيػػت لمكنشلشعيػػ  اجمصػػ ؿ شالمعمشمػػ

 شالمعمشم ميت مداء ىؤجء ام راد اللا ئميف ب لعمميت اجمص ليت.

عمػ     امطص ئييف الإعلامييف بػ لمراكزشللاد مشصم  الدراست إل  عد  نم ئج نذكر مني   عدـ  در 
   شائػد شمميػزا  يػال ديثػت ل  ك     يف أف المكنشلشعي  اسمطداـ المكنشلشعي  ال ديثت    ع لـ اجمص ج

العيػػد شالش ػػ  لمعػػ مميف   يرش مػػسػػرعت امداء شزيػػ د   ع ليمػػو ككػػؿ ك ككبيػػر  معػػشد عمػػ  العمػػؿ الإعلامػػ  
 ب لمراكز؟
 (8100وليد بن على بن سالم البادى، (دراسة )3

(01)
: 

ىد   الدراسػت إلػ  المعػرؼ عمػ  شا ػق مراكػز المعمشمػ   شالإعػلاـ مػف  يػا الطػدم   المػ  ملاػدـ 
شطرؽ ملاديمي  شالمعييزا  الم  معممد عميي  شالمشارد الم ليت شالبشريت شمؤىلاميـ شطرؽ مدريبيـ ششا ق 

عػد  نمػ ئج نػذكر  اسمطداـ المكنشلشعي     ممؾ المراكز شأثره عم  سير العمػؿك ش ػد مشصػم  الدراسػت إلػ 
شعػػدـ شعػػشد الممطمبػػ   الملانيػػت شاجمصػػ ج  اللازمػػت لإنشػػ ء شػػبكت معمشمػػ   مع شنيػػت ممػػد ىػػذه  كمنيػػ 
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العمػؿ بيػػذه المراكػز بكػؿ مػػ  ىػش عديػد مػػف معمشمػ  ك شم دشديػػت الػشع  لػدى الكثيػػر مػف اللاػ ئميف عمػػ  
 الع ـ. اليدؼ لإنع زمشل المراكز بأىميت المع شف بيف المراكز المشعشد  لإ داا المنسيؽ المط

(م8104يوسف جرجس اسحق ، (دراسة )4
 (81)

: 

دشرى   مع   شمراكز الإعلاـ بمدف اللان   شط صت  ل  المعرؼ عم  الدشر المنمشى لمعشالم  ىد   إ
معػشؽ م لايػؽ دشر ىػذه     منميت العنصػر البشػرىك ش ػد مشصػم  الدراسػت إلػ  أف ىنػ ؾ صػعشب   عػد 

د ق المراكػز ممػ  يػشالمطصص لإعػراء الم  ضػرا  شالنػدشا  المراكزك كضعؼ الممشيؿ الذى م صؿ عميو 
شضق الططط  دعدـ امطذ    اجعمب ر عنالدراست إعراء م  ضرا  شندشا  دشف ممشيؿك كم  أظير  إل  

مػػف أىػػـ  ك شىػػذاعممػػق الم مػػ  لممركػػزالمػػ  ميػػـ الم شالبػػرامج الإعلاميػػت أشلشيػػ   اللاضػػ ي  شالمشضػػشع  
 .الإعلاـ مراكزالإداريت لالمعش    

علاد امل  ي   مع شف مشمرؾ بيف الييئت المسئشلت عػف مراكػز الإعػلاـ كم  أشص  الدراست  أىميت 
شىيئػػ   م ميػػت شدشليػػت م ػػداا المك مػػؿ شالمنسػػيؽ شمبػػ دؿ الطبػػرا  شالإمك نػػ   أيضػػ   سػػشاء بشػػريت أش 

 م ديت.
 عام على الدراسات السابقة:تعقيب 

 مرمبطت بمشضشع الدراست ال  ليتك مبيف الم ل  مف طلاؿ م  ملادـ مف دراس   س بلات 

ىنػ ؾ دراسػػ   الم ػشر امشؿ المػػ  ركػز  عمػػ  أىميػت الإعػػلاـ شمػ  يمكػػف أف يلادمػو لممعممعػػ   مػػف -1
 ػ  منميػت العنصػر  عم  دشر الإعلاـالضشء بعض الدراس     لامس ند  لعيشدى  المنمشيتك  يا أل

 كشممكػػيف المػػرأ  سي سػػي   شا مصػػ دي   شاعمم عيػػ    كشزيػػ د  الػػشع  الثلاػػ    شاللكػػرى لمعمػػ ىير كالبشػػرى
لػدى العمػ ىيرك شمنميػت الػشع  البيئػ  لطمػؽ بيئػت نظيلػت  شمشض  المل ىيـ شمرسيخ اللايـ الإيع بيػت

مرملاػػ  بمسػػمشى معيشػػت الإنسػػ فك شدراسػػ   أطػػرى   شلػػ  مشضػػي  دشر الإعػػلاـ  ػػ  طمػػؽ شظػػ ئؼ 
اجعمم ع  شاج مصػ دى شالمينػ ك شغيػر ذلػؾ مػف العديػد مػف  عديد  للأ راد شم سيف مسمشى أدائيـ

 يعت النش ط الإعلام  ب لمعممق.المن  ق شاللشائد الم  معشد عم  المعممق نم

نشػ ط الإعلامػ  عم  مراكػز الإعػلاـ شاللاػ ئميف ب لشىن ؾ دراس   الم شر الث ن  الم  ركز  اىمم مي  -2
الم ديػػػت المم  ػػػت لإنعػػػ ل نػػػ   المكنشلشعيػػػت المػػػ  يسػػػمطدمي  شالمػػػشارد يشكيليػػػت أداءه لػػػدشره شالمع

بعػض الدراسػ    من شلػ مميف بػ لإعلاـك كمػ  امنشطت الإعلاميت شكػذلؾ مػؤىلا  شطػرؽ مػدريل العػ 
أمػػ ـ م لايػػؽ أىػػداؼ المركػػز مثػػؿ ضػػعؼ الممشيػػؿ ش مػػت المػػدريل شعػػدـ عثػػر  المعش ػػ   المػػ  ملاػػؼ 

 المشاصؿ المسممر مق شرك ء المنميت ب لمعممع   الم ميت.

 

 صياغة مشكلة الدراسة:
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غت مشػكمت الدراسػت الراىنػت شاسمن دا  لم  ملادـ مف نمػ ئج شمشصػي   الدراسػ   السػ بلات يمكػف صػي 
 مف طلاؿ مس ؤؿ رئيس ى ـ مل ده 

مػػ  المعش ػػػ   المػػ  مشاعػػػو مراكػػز الإعػػػلاـ الػػػداطم   ػػ  م لايػػػؽ أىػػدا ي  مػػػف شعيػػت نظػػػر المططػػػيط  -
 اجعمم ع ؟

 مف طلاؿ المس ؤج  اللرعيت الم ليت الرئيس   شيمكف الإع بت عم  ىذا المس ؤؿ
 النيؿ لنعلاـ الداطم ؟طبيعت الدشر اللعم  لمراكز م  -
 م  الصعشب   الم  م شؿ دشف م لايؽ مراكز الإعلاـ مىدا ي ؟-
 م  الملامر    الم   د مليد    ملعيؿ دشر مراكز الإعلاـ الداطم  ب لمعممع   الم ميت؟-

 :الدراسة ميةأه

لمكشػػؼ عػػف معش ػػ   دشر مراكػػز الإعػػلاـ بػػ لمعممق أىميػػت الدراسػػت ال  ليػػت  ػػ  سػػعيي   مكمػػف
الم مػػ ك شالػػذى أشػػ ر  العديػػد مػػف الدراسػػ   مىميػػت ىػػذا الػػدشر لكشنػػو اللاػػش  المشعيػػت لعمػػشع الشػػعل 

 بعميق  ئ موك  مو دشر منمشى شمعنشى شمثلايل  ى ـ جبد مف اجنمل ع بو لص ل  المعممق.

 شممض  أىميت الدراست    الآم  
عػلاـ الداطميػت ب لم   ظػ    ػ  مشعيػو مأم  أىميت الدراست مف أىميت الدشر الذى ملاػشـ بػو مراكػز الإ-1

 .الرأى الع ـ شمعديؿ امع ى   المشاطنيف شمنميت الشع  لدييـ
مراكز الإعلاـ لي  دشر كبير    إ ػداا منميػت معممعيػت شبشػريت مػف طػلاؿ بػرامج مشعيػت  ػ  عميػق -2

 .المع ج ك     يف عدـ شعشد درايت ك  يت بيذه المراكز مف  بؿ عمشع المشاطنيف
النسػبيت لمدراسػػ   شامب ػ ا  ػ  الطدمػػت اجعمم عيػت  ػ  معػػ ؿ مدراسػت ال  ليػت أىميػت نميعػػت اللامػت ل-3

 .الإعلاـ المنمشى شأىميمو شس ئمو     لز شمرشيج مش ريق المنميت
كشف ىذه المراكز منمشر  عميق الم   ظ   شمعظـ مدني ك لػذا اىممػ  بيػ  الكثيػر مػف الميػـ لمب ػا -4

 أدائي  إزالت معش    الم  معر ؿ مسيرمي  شمني  مينت الطدمت اجعمم عيت.عف شس ئؿ لمطشير 

 أهداف الدراسة:

ىنػػ ؾ ىػػدؼ اسػػمراميعي  مسػػع  الدراسػػت الراىنػػت إلػػ  م لايلاػػو مػػف طػػلاؿ معمشعػػت مػػف امىػػداؼ 
 المكنيكيت الم  يميد م لايلاي  إل  م لايؽ اليدؼ الع ـ شذلؾ عم  الن ش الم ل  

 دراسة هو:الهدف الاستراتيجى لل-

 .أىدا ي الداطم     م لايؽ مراكز الإعلاـ مشاعو الم  المعش    *المعرؼ عم  
 

 الأهداف التكنيكية :-
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 المعرؼ عم  أشلشيت امىداؼ الم  مسع  مراكز الإعلاـ لم لايلاي .-1
 م ديد الآلي   المسمطدمت لم لايؽ أىداؼ مراكز الإعلاـ.-2
 مراكز الإعلاـ مىدا ي   م ديد المعش    الم  م شؿ دشف م لايؽ-3

 م ديد المعش    الإداريت.-
 م ديد المعش    اللنيت.-
 م ديد المعش    المعممعيت.-

 مف م لايؽ أىدا ي  المرعش .مراكز الإعلاـ ممكيف لملامر    المشصؿ -4

 الدراسة:تساؤلات 

 مسع  الدراست ال  ليت لنع بت عف مس ؤؿ رئيس  ىش 
 دشف م لايؽ مراكز مىدا ي ؟*م  المعش    الم  م شؿ 

 :للإجابة عن التساؤل الرئيس لابد من الإجابة عن التساؤلات الفرعية التالية

 ب لمعممق الم م ؟ أشلشيت امىداؼ الم  مسع  مراكز الإعلاـ لم لايلاي م   1س
 ؟الآلي   المسمطدمت لم لايؽ أىداؼ مراكز الإعلاـم   2س
 ؟مراكز الإعلاـ مىدا ي المعش    الم  م شؿ دشف م لايؽ م   3س

 الم  مشاعو مراكز الإعلاـ؟ المعش    الإداريتم  -
 الم  مشاعو مراكز الإعلاـ؟ المعش    اللنيت م -
 الم  مشاعو مراكز الإعلاـ؟ المعش    المعممعيتم  -

 ؟لإعلاـ مف م لايؽ أىدا ي  المرعش ف مراكز االم  ممكلملامر    م  ا 4س

 مفاهيم الدراسة:

  Difficulties :عو اتالم (مفهوم0

 .(21)ي ء الم  ملاؼ شم شؿ دشف الملادـ  مععـ شبسمر بأني  العثرا  شامشمعرؼ  

كم  معرؼ      مشس أكسلشرد بأني  الشئ الذى يعشؽ الملادـ    السير سػشاء كػ ف ذلػؾ بعشائػؽ 
 .(22)طبيعيت أش غير طبيعيت مف صنق الإنس ف شيؤدى ذلؾ إل  صعشبت اعمي ز المش ؼ

ىػ  عمػػق معػشؽ شىػ  مػػف  شالمعش ػ   (23)شمعنػ  كممػت معػشؽ  ػػ  المىػت بأنيػ  العلابػػت أش ال  ئػؿ
 .(24)اللعؿ عش و

 .(25)شمعرؼ المعش    بأني  الصعشب   شالعرا يؿ الم  م شؿ دشف م لايؽ اليدؼ
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 شيلاصد الب  ا ب لمعش       إط ر ىذه الدراست 
 كز الإعلاـ مىدا ي .المعش    الإداريت الم  م شؿ دشف م لايؽ مرا-1
 المعش    اللنيت الم  معر ؿ مسير  مراكز الإعلاـ    م لايؽ أىدا ي .-2
 المعش    المعممعيت الم  مضعؼ مف دشر مراكز الإعلاـ داطؿ المعممع   الم ميت الم  معمؿ بي .-3

 Media centers (مراكز الإعلام:8

 اء الضوء على مفهوم "الإعلام":قأولاً: يتم إل

 .(26)ل لا ئؽ شامطب ر شام ك ر شالآراء شامذشاؽ بشس ئؿ الإعلاـ المطمملت"اشيعرؼ بأنو "نشر -
شليػ  شامع ى ميػ   ػ  الش ػ  ميشىن ؾ مف يعر ػو بأنػو "المعبيػر المشضػشع  لعلاميػت العمػ ىير شرش يػ  ش -

 .(27)نلسو"
شمػت ك رأى ك امعػ هك  كػر  نػت )معميشيمكف شضق معريؼ مبسػط لنعػلاـ ك لمػ ل  "عمميػت نلاػؿ رسػ لت مع-

...( مػػػف إ ػػػدى المصػػػ در الإعلاميػػػت )مثػػػؿ ىيئػػػت الإذاعػػػت شالمميلزيػػػشفك ىيئػػػ   نشػػػر شصػػػ ؼ...( 
لعميشر معػيفك شذلػؾ عػف طريػؽ شسػ ئؿ اجمصػ ؿ المطمملػت )مثػؿ الراديػش / المميلزيػشف / الصػ ؼ / 

إلػ  م لايػؽ درعػت من سػبت عيػت ك بمػ  يػؤدى  اشذلؾ بطريلاػت مشضػشعيت شش  الندشا  / الم  ضرا  ...(
 .(28)مف المعر ت شالإدراؾ لدى ىذا العميشر

شيعرؼ الإعلاـ بأنػو  "مزشيػد النػ س ب لمعمشمػ   الصػ ي ت شال لاػ ئؽ شامطبػ ر الصػ د ت ك بلاصػد 
مسػػ عدميـ عمػػ  مكػػشيف الػػرأى السػػميـ إزاء مشػػكمت مػػف المشػػ كؿ أش مسػػألت ع مػػتك أى أف الإعػػلاـ يلاػػشـ 

 .(29)يز  شدشر الإعلاـ ىش نلاؿ صشر  الشئ ج إنش ء ىذه الصشر "ىر العم  مط طبت العلاؿ ج 

داطميػػػت م بعػػػت لمييئػػػت الع مػػػت بأنيػػػ  مراكػػػز إعػػػلاـ  "مراكػػػز الإعػػػلاـ"شيمكػػػف الإشػػػ ر  إلػػػ  مليػػػشـ 
 ك شالييئت الع مت للاسمعلام   ى  أ د أذرع شزار  الإعلاـ عنبػ   إلػ  عنػل(30) للاسمعلام   المصريت ...

ـ 1954شى  عيػ ز العلا ػ   الع مػت لمدشلػت المصػريت منػذ نشػأمي   يلزيشف المصرى الرسم كبعشار المم
كػػ دار  ضػػمف إدارا  شزار  الإعػػلاـك ثػػـ صػػدر  1952لسػػنت  270 نشف ر ػػـ بلاػػنشػػأ  أش مػػ  الآفك شىػػ  

ك ب نشػػػ ء الييئػػػت الع مػػػت للاسػػػمعلام   كييئػػػت ع مػػػت ليػػػ  1967( لسػػػنت 1820 ػػػرار عميػػػشرى ر ػػػـ )
جعمب ريتك شالييئت لي  دشر مشعشى شمنمشى شمعنشىك شذلؾ مػف طػلاؿ مراكػز الإعػلاـ شمراكػز الشطصيت ا

 بمدف الم   ظ   شىـ ملاسميف ك لم ل  النيؿ المنمشر  
 مركز أعلام . 66شيصؿ عددى  إل   كلاشـ ب لإعلاـ المب شرعلاـ الم  ممراكز الإ-أ
 مركز نيؿ. 30شعددى   كشالإعلاـمراكز النيؿ الم  ملاشـ ب لمعميـ شالمدريل -ل

 شك ن  أىدا يـ ك لم ل  
 منميت الشعشر اللاشم  ب لمسئشليت اجعمم عيت السي سيت.-1
 نلاؿ نبض الش رع المصرى لص نق اللارار م لايلا   لممططيط ب لمش ركت.-2
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 السمبيت شالمض د  لعيشد المنميت. مشاعيت أنم ط السمشؾ-3
 ششاعب   المشاطنت مع ه شطنو.معريؼ المشاطف ب لاشؽ المشاطنت -4
 .(31)مبصير المعممق الم م  ب لإنع زا  شالمشرشع   المنمشيت الم  ممبن ى  الدشلت-5

شىنػ ؾ معمشعػػت مػػف الم ػػ شر المػػ   ػػددمي  الييئػػت الع مػػت للاسػػمعلام   لمراكػػز الإعػػلاـ الػػداطم  
ك ـ2010ك ـ2009ك ـ2008كططت عمؿ يعل اجلمزاـ بي   ػ  منليػذ امنشػطت الإعلاميػت طػلاؿ أعػشاـ 

 .(32)الإعلاميت ب لمعممع   الم ميت شالدشلت ككؿلممعرؼ عم  مع لـ دشر ىذه المراكز  ـ2013
 أولاً: محور  ضايا الشباب وتشمل:

  ضيت مثلايؼ الشب ل شربطت ب لعمـ.-ل                    ضيت المش ركت السي سيت لمشب ل.-أ
 العمؿ. ضيت مدريل الشب ل شمأىيمو لسشؽ -ر

 وتشمل: تمكين المرأة: محور ثانياً 

 المش ركت اجعمم عيت لممرأ .-ل                           المش ركت السي سيت لممرأ .-أ
 منميت الشع  اج مص دى لممرأ .-ر

 :على ملتوتشالعدالة الاجتماعية : محور ثالثاً 

  ضيت المش ركت السي سيت.-ل                                       ضيت المشاطنت.-أ
 :الاا ة والبيئة: محور رابعاً 

 اسمطداـ الط  ت النظيلت.-ل                                   مرشيد اجسميلاؾ.-أ

 الموجهات النظرية للدراسة : 

 Communication (نظرية الاتصال:0

 مػػفشىػػ  مشػػير إلػػ  العمميػػت اجعمم عيػػت المػػ  يػػمـ بملامضػػ ى  مبػػ دؿ المعمشمػػ   شالآراء شام كػػ ر 
طػلاؿ الرمػػشز الدالػػتك بػػيف ام ػػراد شالعم عػػ   داطػؿ المعممػػقك شبػػيف الثلا  ػػ   المطمملػػت لم لايػػؽ أىػػداؼ 

شىػذه المكشنػ   معينت ك شممضمف العمميت معمشعت عن صر جبد مف مشا رىـ جكممػ ؿ العمميػت اجمصػ ليت 
    (33)امس سيت ك لم ل 

  شيطمػػؽ عميػػو أ ي نػػ   المصػػدر أش اللاػػ ئـ عمػػ  العمميػػت اجمصػػ ليتك شمطبيلاػػ   عمػػ  Source المرساال-
ك شالطبػراء الممطصصػيف  ػ  ك  ػت الدراست ال  ليت نعد أف المرسؿ ىش امطص ئييف الإعلاميػيف 

 مراكز الإعلاـ.المنشط ليـ اللاي ـ ب منشطت الإعلاميت بالمع ج  

  كؿ م  يمـ نلامو شمب دلو بيف المرسػؿ شالمسػملابؿك شمطبيلاػ   عمػ  الدراسػت ال  ليػتك Message الرسالة-
  لرسػ لت ىػ  معمشعػت ام كػ ر شاللاػيـ شاجمع ىػ   المػ  م ػ شؿ مراكػز الإعػلاـ بثيػ   ػ  نلػشس 

كسػ بو  يرالعميشر المسميدؼ شذلؾ لإكسػ بو شعػ  مسػمن معػ ه اللاضػ ي  المعممعيػت المطمملػت شا 
 مس ير لعيشد الدشلت    المنميت.سمشؾ إيع ب  
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  شىػش الممملاػ  أش المسػميدؼ مػف العمػؿ الإعلامػ  أش امنشػطت الإعلاميػت المػ  Receiver المستقبل-
مسػملابؿ مػف شعيػت نظػر  ملاشـ بي  مراكػز الإعػلاـ ك شىنػ  معمبػر عميػق  ئػ   المعممػق شطشائلػو

كز الإعلاـ الداطم ك  يا إني  مسميدؼ عميق طشائؼ الشعل مػف طػلاؿ رسػ ئمي  الإعلاميػت مرا
 الممنشعت.

 ػ  نلاػؿ الرسػ لت   اللانػ   المػ  م مػؿ الرسػ لت أش امدا  الإعلاميػت المسػمطدمت   ىػchannel الوسيلة-
ضػػرا  مػػف المرسػػؿ إلػػ  المسػػملابؿك شىنػػ  نعػػد العديػػد مػػف الشسػػ ئؿ المسػػمطدمت ك لنػػدشا  شالم  

 Inter personalش ملاػػػ   النلاػػػ ش شكػػػؿ ىػػػذه الشسػػػ ئؿ معمبػػػر شسػػػ ئؿ امصػػػ ؿ مب شػػػرك 

communication  شىش العمميت الم  ممـ بطريلات المشاعيت بشكؿ مب شر بيف طر   اجمص ؿ
ب سمطداـ ال ديا الملظ  شمعبيرا  ش رك   الشعو شالعسد لمبػ دؿ ام كػ ر شامطبػ ر شالمعمشمػ   

 ػػ  نلػػشس ك شأكثػػر مػػأثيرا   ػػ  الإ نػػ ع شىػػش امكثػػر  ػػدر  عمػػ  أثػػ ره اجىممػػ ـ شالملابػػؿ للأ كػػ ر 
 ميدؼ إليو مراكز الإعلاـ مف طلاؿ أنشطمي  المطمملت.العميشرك شىذا م  

  شنعػد رد اللعػؿ امع ىػ   عكسػي    ػ  عمميػت اجمصػ ؿ ك شىػش ينطمػؽ مػف Feed Back رجا  الصادى-
المسملابؿ إل  المرسؿك شذلؾ لممعبير عف مش لػو معػ ه الرسػ لتك شيظيػر ذلػؾ عميػ   طػلاؿ مل عػؿ 

عػد ذلػؾ يضريف مع ه  كر  أش  ضيت معممعيت م  ش عميشر الندشا  الم  ضرا  مق الس د  الم  
 مف إيع بي   اجمص ؿ المب شر مف طلاؿ مراكز الإعلاـ.

  شىػػ  مسػػألت نسػػبيت شممل شمػػت بػػيف شػػطص شأطػػر شعم عػػت شأطػػرىك   لمػػأثير ىػػش Effectiveالتاايثير -
ميػشر اليدؼ الني ئ  الػذى مسػع  إليػو مراكػز الإعػلاـ شالمممثػؿ  ػ  اجرملاػ ء بمسػمشى  كػر الع

شام ضػػؿ لػػو   شزيػػ د  شعيػػو معػػ ه  ضػػ ي  معممعػػو شمعػػديؿ امع ى مػػو ن ػػش امصػػم المسػػميدؼ
 شلممعممق بأسره.

 :Open systemالنسق المفتوح (نظرية 8

ك  open systemاعممد الب  ا    شصؼ شم ميػؿ مراكػز الإعػلاـ عمػ  نظريػت النسػؽ الملمػشل 
ديف أش أكثػػر يلاشمػػشف بػػأدشار اعمم عيػػت ر  يػػا يعػػرؼ النسػػؽ اجعممػػ ع  الملمػػشل بأنػػو يمػػألؼ مػػف  ػػ

شيشػػػىمشف مراكػػػز مطمملػػػت شمراكػػػز الإعػػػلاـ كمنظمػػػت ملمش ػػػت ممثػػػؿ العلا ػػػت الممب دلػػػت بػػػيف المنظمػػػ   
 ػػػ  شالمعممػػػق امكبػػر  يػػا مػػؤثر ىػػذه المنظمػػ   الم يطػػت أش المعممػػق الم مػػ  اجعمم عيػػت شالبيئػػت 
 .(34)المعممق شممأثر بو

بينػو شبػيف بػ    شمراكز الإعلاـ معمبر نسػؽ اعممػ ع  ملمػشل  ػ    لػت امصػ ؿ مب شػر شمسػممر 
ىػػػذه النظريػػػت إلػػػ  أف أى نسػػػؽ اعممػػػ ع  يػػػؤثر شيمػػػأثر امنسػػػ ؽ المشعػػػشد ب لبيئػػػت الم يطػػػتك شمشػػػير 

 سؽ ك لم ل  ب لمعممق المشعشد  يوك شيمكف م ديد عن صر شمكشن   مراكز الإعلاـ كن
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الملاصشد بي  ملاشم   شعن صر مس عد النسػؽ عمػ  اللايػ ـ بػدشره اجعممػ ع  كمػ    Inputs مدخلات-
 ينبى  شنعد مني  

شى  مشممؿ عم  الش دا  الإنس نيت مف امطص ئييف الإعلامييف شطص ئصػيـ  مدخلات بشرية:-أ
عػ ؿ الإعػلاـ مالشطصيت مف  يا ال  لت المعميميت شالمؤىؿ شالدشرا  المدريبيػت المػ   صػمشا عمييػ   ػ  

 يػا مليميػـ مىػداؼ شاسمطداـ المكنشلشعي  ال ديثت    معػ ؿ اجمصػ ج  شالمعمشمػ   شطص ئصػيـ مػف 
ي  ليـ. شدرعت اسمعدادىـ لملاي ـ ب لمي ـ المشكمت م نيـ ب لرس لت المسميد تالمركز شا 

مؿ عمػ  امعيػػز  شالمعػػدا  المػ  مسػػمطدـ  ػػ  منليػذ امنشػػطت الإعلاميػػت ممشػػ :ماديااةمادخلات -ب
المطمملػػػتك ششسػػػ ئؿ المشاصػػػلا  شالمػػػنلالا  المػػػ  مسػػػيؿ عمميػػػت اجلملاػػػ ء بػػػ لعميشر المسػػػميدؼ شنلاػػػؿ 

المراد منليذ الندشا  شالم  ضرا  بي ك شالمطصص   الم ليػت لإدار  شمنليػذ امنشػطت الم  ضريف للأم كف 
 الإعلاميت المطمملت.

شمشػػمؿ عمػػ  نشعيػػت المعػػ رؼ شالمعمشمػػ   شالميػػ را  شاجمع ىػػ   المػػراد  :معنويااةماادخلات -ج
 إكس بيـ لممعممق مف طلاؿ إعراء امنشطت شالبرامج الإعلاميت المطمملت.

   شى  ممثؿ إنع زا  شنم ئج امنشطت الإعلاميت شى  منلاسـ إل   Out Puts المخرجات-

شى  مممثؿ    اكمس ل العميشر طص ئص عديد  مرمبطت بزيػ د  المعمشمػ    بشرية: مخرجات-أ
شالمع رؼ شمكشيف رأى ع ـ مسمنير شمبن  امع ى   إيع بيػت ن ػش العمػؿ شبنػ ء المعممػق شالمسػ ىمت  ػ  

 عيشد شالمنميت.

شى  النم ئج المممشست مف طلاؿ مىير سمشكي   المشاطنيف شمسػ ند   لايلايػت  :مادية خرجاتم-ب
    مشرشع   المنميت الط صت ب لدشلت شانمش ر مممشس لثلا  ت العمؿ شالإنم ر.

بمسػمشى  كػر المػشاطنيف ك شاجىممػ ـ بػ لعمـ شالثلا  ػت شزيػ د   شىػ  اجرملاػ ء :معنوياة مخرجات-ج
 شع  المعممق مع ه اللاض ي  المعممعيت المطمملت.

  Feed back التغذية العكسية-

شىػػ  معنػػ  ملا رنػػت المطرعػػ   ب مىػػداؼ المشضػػشعت لمراكػػز الإعػػلاـ ش مػػ  ممسػػ شى المطرعػػ   
  عميػق الميػف شالميممػيف ب لعمػؿ المنمػشى المصػدى ب مىداؼ المشضشعت لمراكز الإعلاـك ك ف لزامػ   عمػ

الم  م شؿ دشف م لايؽ ىذه المراكز مىدا ي  سشاء ك ن  معش ػ   إداريػت أش  نيػت لممعش    شالصعشب   
 أش معممعيت.
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:
 نوع الدراسة:

مراكػػز ميػػدؼ إلػػ  شصػػؼ شم ميػػؿ شا ػػق المػػ  الشصػػليت الم ميميػػت الدراسػػ   منممػػ  إلػػ  الدراسػػت 
 .الإعلاـ الداطم  ب لمعممق المصرى

 :المستخدممنهج ال
 الكم  شالمممثؿ    المس  اجعمم ع  الش مؿ.المنيج -أ
 منيج الكيل  شيممثؿ    م ميؿ البي ن  .-ل

 أدوات الدراسة:
 .مطص ئ  الإعلاـ بمراكز الإعلاـاسمم ر  اسمب ر -أ

 البحث:خاوات إعداد استمارة 
مػػـ مصػػميـ اجسػػمم ر   ػػ  صػػشرمي  المبدئيػػت بم ديػػد ممىيراميػػ  مػػف الإطػػ ر النظػػرى لمدراسػػت شم ميػػؿ -1

شالملاػػ بلا  الشطصػػيت لمعممػػق الب ػػاك شمػػـ عرضػػي  عمػػ  السػػ د  الم كمػػيف مػػف  كالدراسػ   السػػ بلات
ش ػد  كالب  ػا م ػؿ عمػؿ كأس مذ  المططيط اجعمم ع  ب لمعيد العػ ل  لمطدمػت اجعمم عيػت بكلرالشػيخ

 .مـ معديؿ بعض العب را  شاجمل ؽ عم  البعض
العػ مميف بمراكػز الإعػلاـ ( مف 10ثب   اجسمم ر  بمطبيلاي  عم  عينت  درى  )ش مـ الم لاؽ مف صدؽ -2

ك15ـ مػػػر  أطػػرى بل صػػػؿ زمنػػ  )عمػػػييثػػـ أعيػػػد مطبيلايػػ  ك  ثػػػـ اسػػمطداـ الب  ػػػا المصػػػلش ت  ( يػػػشـ
 %(.89اجرمب ط بيرسشف ) اجرمب طيت    المرمبت ش د بمغ مع مؿ

   ـ الب  ا بعمق البي ن   مف الميداف شاشممم  اجسمم ر  عم  الم  شر الم ليت -3
 أشج   البي ن   امشليت.
 .مراكز الإعلاـ الداطم  ب لمعممقاللعم  لدشر الث ني    شصؼ شم ميؿ 

 مراكز السبيؿ مىدا ي ك شانلاسم  إل   ث لث    الصعشب   الم  م شؿ دشف م لايؽ 
 صعشب   معممعيت.-صعشب    نيت.                -           .صعشب   إداريت-

 .ممكيف مراكز الإعلاـ مف م لايؽ أىدا ي  المرعش رابع    ملامر    
 مجالات الدراسة:

( مراكز   مركز الإعلاـ بكلرالشػيخ ػ مركػز 5مراكز الإعلاـ بم   ظت كلرالشيخ شعددىـ ) المجال المكانى:
ػ مركػز الإعػلاـ بدسػشؽ ػ مركػز الإعػلاـ بلامػيف ػ مركػز الإعػلاـ  بكلرالشيخالنيؿ لنعلاـ 

 .بمطشبس
كػز ـ إعمػ ل  أطصػ ئ  الإعػلاـ العػ مميف بمراشىػ ك( ملػرد 50) شاميػ  عينػت  ػ  ممثػؿ ي المجال البشرى:

بمركػز النيػؿ لنعػػلاف أطصػ ئييف ( 5الإعػلاـ ب لم   ظػت ػ مركػز النيػػؿ لنعػلاـ بشا ػق )
أطصػ ئييف ( 5بكلرالشػيخ ػ )بمدينػت بمركػز الإعػلاـ أطصػ ئ  ( 20ػ )بمدينػت كلرالشػيخ 
( 10دسشؽ ػ )بمدينت بمركز الإعلاـ أطص ئييف ( 10مطشبس ػ )بمدينت بمركز الإعلاـ 

  ميف.بمدينت بمركز الإعلاـ أطص ئييف 
  .ـ2/6/2018إل   1/2/2018مـ إعراء الدراست مف  المجال الزمنى:
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 عرض وتحليل وتفسير بيانات الدراسة الميدانية:

 أولاً: خصائص مجتم  البحث:
                              ( يوضااااائ خصاااااائص مجتمااااا  البحاااااث مااااان حياااااث الناااااوع 0جااااادول ر ااااام )                          

 51ن=

 الترتيب % ك النوع م

 0 %21 35 ذكر 0
 8 %31 05 أنثى 8

  %011 51 المجموع

% مػػف 30ف معممػػق الب ػػا ذكػػشرك شنسػػبت الإنػػ ا مػػ% 70كشػػل  الدراسػػت الميدانيػػت عػػف أف 
معممػػق الب ػػاك شربمػػ  يرعػػق ذلػػؾ لمنػػشع المشضػػشع   المػػ  ممن شليػػ  مراكػػز الإعػػلاـ مػػ  بػػيف مشضػػشع   

 شمشضشع   أطرى ممصمت بلئت الإن ا.ممصمت بلئت الذكشر 
الحالاااة العمرياااة                 ( يوضااائ خصاااائص مجتمااا  البحاااث مااان حياااث 8جااادول ر ااام )                         

 51ن=

 الترتيب % ك الحالة العمرية م

0 85- - - - 
8 35- - - - 
3 45- 45 11% 0 
 8 %01 5 فيكثر 55 4

  %011 51 المجموع

%  ػػأكثرك  كػػؿ 45الدراسػػت الميدانيػػت أف غ لبيػػت معممػػق الب ػػا يلاعػػشف  ػػ  اللئػػت مػػف أشػػ ر  
أف المعيػػيف عمػػ  ش ػػد يسػػمدؿ مػػف ذلػػؾ  كعػػ ـ45امطصػػ ئييف المشعػػشديف بػػ لمركز أعمػػ رىـ أكثػػر مػػف 

شعػدـ بػا رشل  كعمػ  المشعػشد مػف امطصػ ئييف   منليػذ امنشػطت ب لمراكز ممش ؼ منذ زمف شاجعمم د 
 عم  أنشطت المراكز شبرامعي . أ ضؿشب بيت عديد   د يكشف لي  مأثير 

الحالااة التعليميااة                  ( يوضاائ خصااائص مجتماا  البحااث ماان حيااث 3جاادول ر اام )                          
 51ن=

 الترتيب % ك الحالة التعليمية  م

 4 - - مؤهل متوسا. 0

 0 %01 5 مؤهل فوق متوسا. 8

 8 %21 35 مؤهل جامعى. 3

 3 %81 01 مؤهل فوق الجامعى. 4

  %011 51 المجموع

بنسػبت أبرز  الدراست الميدانيػت أف غ لبيػت معممػق الب ػا مػف ذشى المؤىػؿ العػ مع ك شعػ ء ذلػؾ 
المعيػيف كأطصػ ئ  إعػلاـ  % ك ش د يرعق ذلؾ لطبيعػت مسػشغ  30 شؽ الع مع  بنسبت %ك شع ء المؤىؿ 70

 . أكثر ع مع   يا يمطمل اممر  صشؿ الشطص عم  مؤىؿ كداطؿ المراكز الإعلاميت
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نوعية المؤهل الذى حصلت عليه                  ( يوضئ خصائص مجتم  البحث من 4جدول ر م )
 51حيث ن=

 الترتيب % ك نوعية المؤهل الذى حصلت عليه                   م

 0 %81 01 فى العمل الإعلامى متخصص مؤهل 0

 8 %21 41 مؤهلات غير متخصصة فى العمل الإعلامى 8

  %011 51 المجموع

أكد  بي ن   الدراست الميدانيت أف معظـ امطصػ ئييف مػف معممػق الب ػا   صػميف عمػ  مػؤىلا  
%  لاػط 20شال  صميف عمػ  مؤىػؿ ممطصػص  ك%80غير ممطصصت    العمؿ الإعلام  شذلؾ بنسبت 

شىػذا عمػ  الممطصصػيفك الإعػلاـ مراكػز ؿ مف ذلؾ عم  عدـ اجعممػ د داطػؿ مف معممق الب اك شيسمد
ليسػػ نس مػػ  بػػيف معظػػـ المػػؤىلا  داطػػؿ المركػػز لممركػػز ك  يػػا إف مػػدشر الإعلامػػ  لإع  ػػت  ػػد يكػػشف 
آدال  سػػـ لىػػ   شمرعمػػت...ك شج يشعػػد غيػػر اللاميػػؿ  كبكػػ لشريشس زراعػػتش بكػػ لشريشس معػػ ر ك ش  لاػػشؽك 
   صؿ عم  ليس نس آدال  سـ إعلاـ.المنيـ 

 51ن=سنوات الخبرة بالمشروع             ( يوضئ خصائص مجتم  البحث من حيث 5جدول ر م )

 الترتيب % ك سنوات الخبرة م

  - - سنوات. 3أ ل من  0

  - - سنوات ـ. 3 8

  - - سنوات ـ. 6 3

 0 %011 51 سنوات فيكثر. 1 4

  %011 51 المجموع

سنشا   9أ  د  بي ن   الدراست الميدانيت أف عميق معممق الب ا يعممشف ب لمركز للمر  أكثر مف 
 د يعط  ذلؾ دجلت عم  الطبر  الميدانيت الطشيمت لمع مميف ب لمراكزك شلكف ش % ك 100شع ء ذلؾ بنسبت 

مػف ىػذه اللئػت   نت بلئػت الشػب ل بمػ  يميػزعنشعيت العػ مميف بػ لمراكز شاجسػميدلؿ أيض   عم  عدـ معديد 
كبيػر  ػ  مػأثير العديد  شالمػ  أصػب  ليػ  المعمشم ميت  ميت لمعمؿ شدا عيت لننع ز شامص ؿ ب لمكنشلشعي  

 ع لـ الإعلاـ شاجمص ؿ.
 51ن=الراتب الشهرى             ( يوضئ خصائص مجتم  البحث من حيث 6جدول ر م )

 الترتيب % ك الراتب الشهرى م

 - - - 0811أ ل من  0

8 0811 - - - - 

3 8111 - 31 61% 0 

4 3111 - 81 41% 8 

 - - - فيكثر 4111 



 

 044 

  %011 51 المجموع

عنيػو 2000أبرز  الدراسػت الميدانيػت أف الرشامػل الشػيريت للأطصػ ئييف بػ لمراكز ممػراشل مػ  بػيف 
عنيػػو نسػػبميـ مػػف معممػػق الب ػػا  -2000عنيػػوك  يػػا  ئػػت امطصػػ ئييف الػػذى يملا ضػػشا 4000إلػػ  
% شج يشعد أ د يملا ض  أكثر مف ذلؾك شيعط  ىذا دجلت 40نسبميـ  -3000%ك شالذى يملا ضشا 60

ند  عمػػ   مػػت ال ػػشا ز الم ديػػت الملادمػػت للأطصػػ ئييف  ػػ  ملا بػػؿ العمػػؿ الشػػ ؽ شالميػػ ـ الصػػعبت المسػػ
 .ش د يكشف ذلؾ مف معش    أداء امطص ئييف ب لمراكز الإعلاميتكإلييـ

 51( يوضئ حصول المبحوثين على دورات تدريبية ن=2جدول ر م )

 % ك الاستجابة م

 %01 5 نعم 0

 %11 45 لا 8

 %011 51 المجموع

 ػد  صػمشا عمػ  مػف امطصػ ئييف الإعلاميػيف كشل  الدراست الميدانيت أف غ لبيػت معممػق الب ػا 
شاسمطدام موك شمي را  ط صت  دشرا  مدريبيت لمنميت مي رميـ الإعلاميت شمي را  ط صت ب ل  سل الآل 

دار  امنشطت شذلؾ بنسبت  %ك شيسمدؿ مػف ذلػؾ عمػ  اىممػ ـ الييئػت الع مػت للاسػمعلام   90ب للاي د  شا 
  .الم ميت ـ ب لمعممع   بمطشير العمؿ شالع مميف بمراكز الإعلاـ لم  لي  مف دشر منمشى ى

بالهادف الاذى يساعى عرض وتحليل وتفساير بياناات الدراساة الميدانياة المرتبااة : ثانياً 
 :مراكز الإعلام الداخلى إلى تحقيقه بالمجتمعات المحلية

والذى يشير إلى أولوية الأهداف التى تسعى مراكز الإعلام الداخلى لتحقيقها بالمجتمعات ( 2جدول ر م )
 الإعلاميين من وجهة نظر الأخصائيين المحلية

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

التصاااادى للمشااااكلة السااااكانية كمعااااوق  أ
 للتنمية 

31 81 - 031 8.6 
26.66

% 
3 

 تنمية القيم الإيجابية لدى المواانين. ب
35 05 - 035 8.2 

11.11
% 

8 

الحفااااظ علاااى أنمااااا السااالوك المسااااند لخااااا  ج
 8.4 081 5 81 85 التنمية. 

21.11
% 

4 

تعريااف المجتماا  المحلااى بالإنجااازات  د
 والمشروعات التنموية المقامة.

41 01 - 041 8.2 
13.33

% 
0 

ه
 ـ

مواجهاااة القضاااايا المجتمعياااة المضاااادة 
 لجهود التنمية.

81 85 5 005 8.3 
26.66

% 
5 

المصاارى لصااان  نقاال ناابض الشااارع  و
 القرار.

05 35 - 005 8.3 
26.66

% 
5 

التنوع فى تناول القضايا المجتمعية فى  ز
 جمي   ااعات الدولة.

35 05 - 035 8.2 11% 8 
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     211    

                                    890 
 %84.76=  100× اللاش  النسبيت لمبعد = ػػػػػػػػػػػػ
                        3  ×50  ×7 
امشلشيت الم  مسع  مراكز ذا  يمبيف أف معممق الب ا أ رشا ب مىداؼ ( 8ب سملاراء العدشؿ ر ـ )

معريػؼ المعممػق الم مػ   الإعلاـ الداطم  لم لايلاي  ب لمعممقك شع ء  ػ  أشلػ  المرميػل ب لعػدشؿ ىػدؼ "
%ك شيدلؿ ذلؾ عمػ  أىميػت ىػذا اليػدؼ 93.33ذلؾ بنسبت ب لإنع زا  شالمشرشع   المنمشيت الملا مت" ش 

الإعلاميػت  للاسػمعلام  ك  يػا يعػد مػف أىػـ أدشار المراكػزشمدى اجىمم ـ بو مف  بؿ الدشلت شالييئت الع مػت 
شػرل أىػدا ي  شمكملميػ  بشء عمػ  مشػرشع مي  المنمشيػتك طػلاؿ إللاػ ء الضػ  ي  مكممت لمدشر المنمشى لمدشلت مػف

لي  شىذا م  بينمو دراست )أ مد عثم ف م يسف  ىشاج مص ديت شب لم ل  كسل دعـ العم ىير  اجعمم عيتشع ئدامي  
 ـ(.2010 ك

المنػػشع  ػػ  منػػ شؿ اللاضػػ ي  المعممعيػػت  ػػ  عميػػق  ط عػػ    شيػػأم   ػػ  المرمبػػت الث نيػػت ب لعػػدشؿ "
الػػشع  العػػ ـ بلاضػػ ي   عػػد ذلػػؾ مػػف امدشار الي مػػت لمراكػػز الإعػػلاـ لر ػػق%ك شي90" شذلػػؾ بنسػػبت الدشلػػت

المنميػػػت شمعزيػػػز كلػػػ ء  الإدارا  الم ميػػػت شم ليػػػز المشػػػ ركت المعممعيػػػت  ػػػ   ػػػؿ المشػػػكلا  الم ميػػػت 
منميػػت اللاػػيـ الإيع بيػػت لػػدى  المنمشيػػتك كمػػ  عػػ ء  ػػ  المرميػػل الثػػ ن  أيضػػ   للأىػػداؼ ب لعػػدشؿ ىػػدؼ "

عيزميػ  عمػ  ال لػ ظ عمػ  كيػ ف مف ب ل  رص الدشلػت شأذلؾ ينطمؽ ش % ك 90" شذلؾ بنسبت المشاطنيف
الإيع بيػت  لاػيـشامطلا يت شاللايـ السمبيتك لذا مسػع  لمنميػت الالمعممق مف مظ ىر اجن را    اجعمم عيت 

لػػدى المػػشاطنيف مػػف طػػلاؿ اجرملاػػ ء بمسػػمشاىـ الثلاػػ    شاجعممػػ ع  شاللكػػرى شبنػػ ء اجمع ىػػ   الداعمػػت 
 لممنميت.

" شذلػؾ المصدى لممشكمت السك نيت كمعشؽ لممنميت امىداؼ " شع ء بعد ذلؾ    مرميل العدشؿ مف
المنميػت   صػ نع%ك شيرعق ذلؾ لكشف المشكمت السك نيت مف أكثر المشكلا  الم  مػؤرؽ 86.66بنسبت 

 ك  ػت عم  مسػمشى العميشريػت ب لمعممق  يا أني  معد معشؽ رئيس لعيشد المنميت ك لذا مراكز الإعلاـ
مع لعػػت مشػػكمت الزيػػ د  الىيػػر مبػػرر  لمسػػك ف أش )الىيػػر سػػك نيت مطػػمص بعمػػ  ش ػػد  كػػلا  منيػػ  م مػػشى 

امطصػ ئييف الإعلاميػيف لملايػ ـ ب منشػطت الط صػت  عػدد مػفمططط لي  مف  بؿ الدشلػت( شمطصػص ليػ  
 بي .

شع ء ذلؾ  "نلاؿ نبض الش رع المصرى لص نق اللارار يم  ذلؾ    مرميل أشلشيت امىداؼ ب لعدشؿ "
العػػدد الكػػ    مػػف امطصػػ ئييف  % ك ش ػػد يرعػػق ذلػػؾ لعػػدـ مػػش ر76.6ت يػػت مرميػػل العػػدشؿ بنسػػب ػػ  ني 

شالب  ثيف الع مميف بمراكز الإعلاـك   سمطلاع   الرأى م م ر إل  أعداد كبيػر  مػف البػ  ثيف منمشػر بػيف 
دار  من  ش   شمطبيؽ اسػمبي ن   جسػمطلاع آرائيػـ معػ ه مشػكمت  معممعيػت مػ ك العم ىير لعلاد للا ءا  شا 



 

 040 

أش غيػر ذلػؾك كمػ  أف  يػ س الػرأى العػ ـ م مػ ر إلػ  عمميػ   عديػد أش مشريق معيفك أش مشرشع منمشى 
ف الرأى الع ـ يمصؼ ب لملامل شعدـ الثب  ك شىذا م  أشض مو دراست )عمػ  السػيد إ يا ك ممصمت شدائمت

  .(35) ـ(2008الب ز 
 

 الداخلى لأهدافها بالمجتم آليات تحقيق مراكز الإعلام ( يوضئ 1جدول ر م )

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 5 26.62 8.31 005 - 35 05 عقد لقاءات م  المواانين. أ

 تنفيذ محاضرات علمية. ب
81 31 - 081 8.41 

21.11
% 

4 

 إ امة ندوات. ج
45 5 - 045 8.11 

16.66
% 

0 

 دورات تدريبية تثقيفية. د
31 05 5 085 8.51 

23.33
% 

3 

ه
 ـ

 ورش عمل.
31 81 - 031 8.61 

26.66
% 

8 

 حلقات نقاشية. و
31 05 5 085 8.51 

23.33
% 

3 

 مجموعات بؤرية. ز
5 5 41 65 0.31 

43.33
% 

2 

إ امااة معااارض لتوزياا  مااواد إعلاميااة  ح
 من إصدارات المركز.

- 31 81 21 0.61 
53.33

% 
6 

إعااداد تقااارير عاان الاارأى العااام تجااا   ا
  ضية مجتمعية معينة.

85 85 - 085 8.51 
23.33

% 
3 

     0131    

 %76.29اللاش  النسبيت لمبعد = 

 ك( الآلي   المسمطدمت مف  بؿ مراكػز الإعػلاـ  ػ  م لايػؽ أىػدا ي  المرعػش 9يشض  العدشؿ ر ـ )
شرش  %ك شيميي     المرميل إ  مػت "96.66شذلؾ بنسبت  "إ  مت ندشا  شع ء    أشل  الرمل ب لعدشؿ "

"  ػ  نلػس المرميػل  ملاػ   نلا شػيتش " "دشرا  مدريبيػت مثلايليػتيميي  " %ك ثـ86.66" شذلؾ بنسبت عمؿ
علاػػد  %ك شيػػأم   ػػ  ني يػػت العػػدشؿ "80" بنسػػبت م  ضػػرا  عمميػػت %ك شيمػػييـ إ  مػػت "83.33بنسػػبت 

 ػػ  ني يػػت  "معػػ رض لمشزيػػق مػػشاد إعلاميػػت%ك ثػػـ "إ  مػػت 76.67شذلػػؾ بنسػػبت  "للاػػ ءا  مػػق المػػشاطنيف
%ك شنسمدؿ مف ذلؾ أف أشل  امنشػطت شامكثػر اسػمطدام   مػف  بػؿ مراكػز الإعػلاـ 53.3العدشؿ بنسبت 
ليػػذه امنشػػطت  مػػف طػػلاؿ زيػػ را  ش ػػد يرعػػق ذلػػؾ لضػػعؼ المطصصػػ   الم ليػػت الممشلػػت  كىػػ  النػػدشا 

مق مدراء المراكز مبيف أف ىن ؾ أربق أنشػطت ممشلػت  لاػط  لممراكز شملا بلامو الشطصيتدارس الميدانيت ال
عمػ  أف مػمـ بػ    امنشػطت  ك ػد مكػشف نػدشا  أش م  ضػرا  شيمطمػؿ النػدشا  شرش عمػؿ كطلاؿ الشير

شب لمػ ل  ىنػ ؾ بعػض امنشػطت يصػعل  كالإعلاميت ب لعيشد الذاميت شالمطشعيت للأطص ئييف شالم  ضػريف
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ممػ   ػد يعػشد ب لسػمل عمػ   كذى  مف طلاؿ المراكز الإعلاميػت نميعػت ضػعؼ الممشيػؿ المطصػص ليػ منلي
مشزيػق المػشاد الإعلاميػت شالمنشػشرا   ضم لايؽ رس لت المراكز الإعلاميت ب لمعممق الم م ك  ين ؾ معػ ر 

الط صػػت ب لمشعيػػت غيػػر مدرعػػت  ػػ  أنشػػطت المراكػػز  ػػ   ػػيف أف ىنػػ ؾ مطبعػػت ط صػػت ب لييئػػت الع مػػت 
 ػ  م لايػؽ اليػدؼ الإعلامػ  بشػكؿ  يـمد ىذه المراكز ب لكميب   شالمنششرا  الم   ػد مسػمللاسمعلام   

 جئؽ.
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ة الميدانيااة المرتباااة بالصااعوبات التااى ثالثاااً: عاارض وتحلياال وتفسااير بيانااات الدراساا
 ا:مراكز الإعلام لأهدافهتحول دون تحقيق 

 الصعوبات الإدارية التى تعوق عمل مراكز الإعلام الداخلى( يوضئ 01جدول ر م )

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 أهداف المراكز غير واضحة. أ
01 05 85 25 0.21 

56.66
% 

5 

 عدم وجود دليل عمل للمركز. ب
05 05 81 15 0.11 

63.33
% 

4 

  لة عدد العاملين بالمركز. ج
05 85 01 015 8.01 

21.11
% 

3 

ضعف الحوافز المادياة للقاائمين علاى الأنشااة  د
 8.41 081 - 31 81 بالمركز.

21.11
% 

8 

ه
 ـ

الرجاااوع تحدياااد الأنشااااة يكاااون مركزيااااً دون 
 8.61 031 - 81 31 للمركز.

26.66
% 

0 

 الأنشاة. لتنفيذالمكان غير مناسب  و
05 05 81 15 0.11 

63.33
% 

4 

تخصصات العاملين غيار مناسابة لابيعاة عمال  ز
 8.41 081 5 81 85 المركز.

21.11
% 

8 

     251    

 %71.42اللاش  النسبيت لمبعد = 

شعػػ ء  ػػ  المرميػػل امشؿ  مراكػػزالالصػػعشب   الإداريػػت المػػ  معػػشؽ عمػػؿ ( 10ي ػػدد العػػدشؿ ر ػػـ )
%ك شيػدلؿ ذلػؾ عمػ  86.66" شذلػؾ بنسػبت م ديد امنشطت يكشف مركزي   دشف الرعشع لممركز ب لعدشؿ "

عنػػد رصػػد امنشػػطت الإعلاميػػت شاللاضػػ ي  المعممعيػػت المػػ  طصػػ ئص كػػؿ إ مػػيـ  ػػ  ال سػػب ف طػػذ امعػػدـ 
 كـ2030علاميت ك شيػأم  ذلػؾ مع كسػ   لمػ  عػ ء  ػ  إسػمراميعيت المنميػت المسػمدامت ممن شلي  المراكز الإ

ـ شالػػذى نػص عمػ  أف مكلػػؿ 2014إطػ ر مػػشاد دسػمشر مصػر شعيػشد مصػر ن ػش الإصػػلال الإدارى  ػ  
الدشلػػت دعػػـ اللامركزيػػت الإداريػػت شالم ليػػت شاج مصػػ ديت راعػػق )صػػ ل  عبػػدالر مف أ مػػدك أنػػدري س ك لينػػ  

الصعشب   الإداريت الم  معر ؿ عمؿ مراكز الإعلاـ ك شيم  ذلػؾ   لذا يعد ىذا المعشؽ مف أشل ـ(ك2015
%ك شيمكػف 80" شذلؾ بنسبت ضعؼ ال شا ز الم ديت لملا ئميف عم  امنشطت ب لمركز    مرميل العدشؿ "

أكػد  عميػو العػداشؿ الط صػت  شالمػ ربط ضعؼ ال شا ز شعػدـ المطصػص لػدى امطصػ ئييف الإعلاميػيف 
الػذى يعمػرى مراكػز الإعػلاـ بشػكؿ عػ ـك  ػ لمشرد بطص ئص معممق الب ا مف  يػا المؤىػؿك ب للاصػشر 

مػف  صػشر شػديد يمضػ   ػ  ضػعؼ  شمنليػذ امنشػطت شالميػ ـ الإعلاميػت يعػ ن  إدار البشرى المنشط لو 
ك شب لمػػ ل  مضػػعؼ ملادرمػػو عمػػ  المػػرمبط بػػ لإعلاـمطصػػص شضػػعؼ المأىيػػؿ العممػػ  شال ال ػػ  ز المػػ دى

 داطؿ المراكزك بؿ شيعد معشؽ لم لايؽ أىدا ي  شالمنشأ  مف أعمي .العط ء شاجبمك ر شالمطشير 
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" شمعيػ   ػ  نلػس عدـ شعػشد دليػؿ عمػؿ لممركػز شع ء بعد ذلؾ مف المعش       مرميل العدشؿ "
ش د يرعق عػدـ شعػشد دليػؿ عمػؿ  %63.33" شذلؾ بنسبت امنشطت لمنليذالمك ف غير من سل  المرمبت "

إ  ممي  يمـ مبميىيػ  أشؿ بػأشؿ عػف طريػؽ اللػ كس أش المشبيػؿ مػف  لممركز مف امنشطت شالبرامج المزمق
 بؿ الييئت الع مت للاسمعلام  ك أم  ب لنسبت لممك ف الط ص بمراكز الإعػلاـ  يػ  معػرد شػلاؽ سػكنيت ج 

ير شمشكؿ امع ى ميـ ن ػش المنميػتك كشنيػ  مراكػز إشػع ع مرملا  لمكشف مراكز إعلاميت ملاشد علاشؿ العم ى
ثلاػػ    شمنمػػشىك كمػػ  أنيػػ  م مػػ ر لملايػػ ـ بيػػذا الػػدشر إلػػ    عػػ   معيػػز  لإ  مػػت الم  ضػػرا  شالنػػدشا  
شاسػػملاب ؿ ام ػػداا النشعيػػت المطمملػػت شالعمػػ ىير بعميػػق  ئ ميػػ ك لػػذا يعػػد ذلػػؾ مػػف معش ػػ   دشر مراكػػز 

 الإعلاـ.

%ك ليػدلؿ عمػ  أف أىػداؼ 56.6" بنسػبت أىػداؼ المراكػز غيػر شاضػ ت ميػل "شع ء    ني يت المر 
 ػ  إعػراءا  أش آليػ   منليػذى  عمػ  أرض الشا ػق نميعػت مػ  شلكػف الإشػك ليت  كالمراكز الإعلاميػت م ػدد 

 سبؽ مف معش   .
 الصعوبات الفنية التى تعوق عمل مراكز الإعلام الداخلى( يوضئ 00جدول ر م )

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 عدم وجود أجهزة حديثة بالمركز. أ
85 85 - 085 8.51 

23.33
% 

8 

 عدم تحديث وصيانة الموجود بالفعل. ب
85 85 - 085 8.51 

23.33
% 

8 

عاادم وجااود شاابكة نقاال معلومااات متصاالة  ج
 8.81 001 05 01 85 بالمركز.

23.33
% 

4 

عااادم تااادريب العااااملين علاااى اساااتخدام  د
 .تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

35 05 - 035 8.21 
11.11

% 
0 

ه
 ـ

يااااة عاااادم وجااااود لوحااااات إرشااااادية تعريف
 8.41 081 - 31 81 بالمركز.

21.11
% 

3 

 ضعف خبرات ومهارات العاملين. و
85 81 5 081 8.41 

21.11
% 

3 

عااادم وجاااود  اعاااات مناسااابة الأنشااااة  ز
 المركز.

05 81 05 011 8.11 
66.66

% 
5 

ضااعف  اادرة العاااملين علااى التعاماال ماا   ح
 الأجهزة والبرامج الحديثة.

05 31 5 011 8.81 
23.33

% 
4 

     145    

 %78.75اللاش  النسبيت لمبعد = 
( أف الصعشب   اللنيت المػ  معر ػؿ دشر مراكػز الإعػلاـ شالمػ  عػ ء 11يظير العدشؿ الس بؽ ر ـ )

شذلػػؾ  "عػػدـ مػػدريل العػػ مميف عمػػ  اسػػمطداـ مكنشلشعيػػ  اجمصػػ ج  شالمعمشمػػ  المرميػػل امشؿ منيػػ  " ػػ  
لمع مػؿ مػق مكنشلشعيػ  اجمصػ ج  ا لمي ر شنسمدؿ مف ذلؾ مدى ا مي ر أطص ئ  الإعلاـ  ك%90بنسبت 
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ك   المشاصػؿ اكػزك  شػبك   اجمصػ ؿ المعػرشؼ ب لإنمرنػ  ششػبال ديثت لإمم ـ عممو الإعلام  داطػؿ المر 
أش دعػػػش   كراد المػػػراد نلاػػػؿ المعمشمػػػت إلػػػييـبػػػ م المعمشمػػػت السػػػريعت شالمشاصػػػؿ العيػػػد  راجعممػػػ ع  مػػػش 

شعميػػشر النػػدشا  أيضػػ   مػػف طلاليػػ ك أش نشػػر مػػ  مػػـ إ  ممػػو مػػف أنشػػطت داطػػؿ المراكػػزك  الم  ضػػريف
مػف اسػمىلالي  بشػكؿ عيػد  جبػداجمص ج  أصب  العمؿ الإعلامػ  ب لك مػؿ يعػشؿ عمييػ ك لػذا  مكنشلشعي  

عدـ شعػشد أعيػز   ديثػت مف  بؿ الع مميف ب لمراكز شالمدربيف عم  ذلؾك شيم  ذلؾ مف المعش    اللنيت "
  المعش ػ ف يرمبطػ % شىػذاف83.33" ش "عدـ م ديا شصي نت المشعشد ب للعؿ" شذلؾ ع ء بنسػبت ب لمركز

 ػػ  اجمصػػ ج  شالمعمشمػػ   ج يمكػػف اسػػمطدامي  ف المكنشلشعيػػ  ال ديثػػت إمعش ػػ  ك  يػػا  ػػ  بمػػ  سػػبؽ 
شاجنملػػ ع بيػػ  إج مػػف طػػلاؿ أعيػػز   ديثػػت جسػػملاب ؿ شعػػرض البي نػػ   شالمعمشمػػ   المطمػػشل اسػػمطدامي  
أثنػػ ء امنشػػطت الإعلاميػػت المطمملػػتك  مػػف طػػلاؿ الزيػػ را  الميدانيػػت مبػػيف عػػدـ شعػػشد أعيػػز  لمسػػعيؿ 

ع د  عرضي  مر  أطرى مف ط كشنلراس أش الش ش   الذكيت  يشليدلاؿ البرشعكمشر أش أعيز  الالملا ءا  شا 
شيعػد ذلػؾ  كالمسمطدمت كشسيمت لنلاؿ ام ػلاـ المصػشر  شالمعمشمػ   الشث ئلايػت عمػ  العميػشر المسػميدؼ

ىػذا مػ  أ رمػو دراسػت )م مػد أبػش العػلا ش مف أىـ المعش    الم  م شؿ دشف م لايػؽ شمنليػذ أدشار المركػز 
 ـ(.2010 نديؿ 

عػػدـ شعػػشد ضػػعؼ طبػػرا  شميػػ را  العػػ مميف" شصػػعشبت " مػػ  ذلػػؾ مػػف الصػػعشب    ػػ  العػػدشؿ "شي
لمطصػص  ػ  ا% ك شنسػمدؿ مػف ذلػؾ عمػ  أف عػدـ 80" شذلػؾ بنسػبت يت بػ لمركزللش    إرش ديت معري

الذى أشض مو طص ئص العينت مػف  يػا المؤىػؿك  ػد يكػشف مػؤثر  ػ  ضػعؼ ميػ را  ش ػدرا  ش المؤىؿ 
العمؿ الإعلام ك ش د يكشف عدـ مدريبيـ عم  اسمطداـ المكنشلشعي  ال ديثت ع مؿ أيضػ   امطص ئييف    

بشػكؿ كبيػر عمػ  امدشا   دف العمؿ الإعلام  أصب  يعممػإ يا  ك   ضعؼ  درميـ عم  العمؿ ب لمركز
ؽ " معػػد معػػشيػػت بػػ لمركزلعػػدـ شعػػشد لش ػػ   إرشػ ديت معري ال ديثػت للامصػػ ؿ شالمعمشمػػ  ك كػػذلؾ عبػ ر  "

ك ف جبػد مػف لمعمؿ الإعلام  لممركز  يا أف ىن ؾ الكثير مف العميشر يعيؿ عمؿ المركز شأدشاره ك لذا 
ش را  شمطبشع    علاف عف مراكز الإعلاـش دع يت كشعشد إعلان   شا   .الم ميت ب لمعممع   ا 

 الصعوبات المجتمعية التى تعوق عمل مراكز الإعلام الداخلى( يوضئ 08جدول ر م )

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

 دورالمؤسسااات الخارجيااة لا تعااى أهميااة  أ
 8.41 081 - 31 81 المركز.

21.11
% 

3 

جهااال بعاااض الماااواانين بابيعاااة دور  ب
 المركز.

85 85 - 085 8.51 
23.33

% 
8 

لا يعااااااى الرسااااامى للدولااااة الإعاااالام  ج
 حقه ضد الإعلان.المركز 

85 85 - 085 8.51 
23.33

% 
8 

 لة عدد المراكز بالمقارناة بيعاداد الأحيااء  د
 8.21 035 - 05 35 بالمدن.

11.11
% 

0 

ه
 ـ

ضاااااااعف الإ باااااااال علاااااااى حضاااااااور 
 المحاضرات من  بل المواانين.

05 31 5 001 8.81 
23.33

% 
4 

  لة عدد المتاوعين من المحاضرين. و
01 31 01 011 8.11 

66.66
% 

5 



 

 049 

ضاااعف التعااااون مااان  بااال المؤسساااات  ز
 التعليمية م  المركز.

05 01 85 11 0.21 
61.11

% 
6 

     215    

 %76.66اللاش  النسبيت لمبعد = 

( مبيف أف العدشؿ يبرز  لايلات مؤداى  أف الصعشب   المعممعيت 12ب سملاراء بي ن   العدشؿ ر ـ )
 مػت  " العبػ ر  امشلػ  سػل اسػمع بت المب ػشثيف  ب لمرميػل المػ ل الم  معشؽ عمؿ مراكػز الإعػلاـ عػ ء  

عػداد مراكػز أ% ك شيػدلؿ ذلػؾ عمػ   مػت 90" شذلػؾ بنسػبت عدد المراكز ب لملا رنت بأعداد ام يػ ء ب لمػدف
داطؿ الم   ظ   شعػدد ام يػ ء داطػؿ المدينػت الشا ػد  ك  ينػ ؾ طمسػت عداد المراكز أالإعلاـ ب لملا رنت ب

أ د عشر مركزا  م بق لي ك شىذا يدؿ عم   ممضمفـ بم   ظت كلرالشيخ     يف أف الم   ظت مراكز إعلا
مراكػز الإعػلاـ ج مسػمطيق أف ىن ؾ مراكز عد  ج مسمليد مف أنشػطت شبػرامج مراكػز الإعػلاـ شب لمػ ل   ػ ف 

 المطمشل. مىطيو المعممق المسميدؼ لي  ب لك مؿ نميعت عدـ انمش ر اللرشع ب لشكؿ
الإعػػلاـ الرسػم  لمدشلػػت ج يعطػػ     مرميػػل العػدشؿ " ػشعػ ء بعػػد ذلػؾ مػػف الصػعشب   المعممعيػػت 

ك "عيػؿ بعػض المػشاطنيف بطبيعػت دشر المركػز "ك شع ء    نلس المرميل أيضػ   "الإعلاف مفالمركز  لاو 
الإعػلاـ لمراكػز شأدشارىػ  مػف  بػؿ عػف اعيد  فسمدؿ مف ذلؾ عدـ شعشد إعلا شي%ك 83.33شذلؾ بنسبت 

يػػت شب لمػػ ل  مالرسػػم  لمدشلػػتك شب لمػػ ل  ىنػػ ؾ عيػػؿ مػػف  بػػؿ المػػشاطنيف منشػػطت شأىػػداؼ المراكػػز الإعلا
 المطمملػتك شيمػ  ذلػؾ  ػ  المرميػل "المراكز لممش ركت  ػ  امنشػطت شالبػرامج  ضعؼ إ ب ؿ العميشر عم 

لعػدـ المنسػيؽ بػيف شد ذلؾ % ك ش د يع80" شذلؾ بنسبت المؤسس   الط رعيت ج مع  أىميت دشر المركز
ب لدشلت لممعريؼ بدشرى  شم   د ملادمو ليذه المؤسس   مف دعـ سشاء   مراكز الإعلاـ شالمؤسس   الع مت

كػػ ف عػػف طريػػؽ المثلايػػؼ أش المشعيػػت أش المعبئػػت لمعػػ مميف بيػػذه المؤسسػػ   أش العميػػشر الػػذى يمػػردد 
 عميي .

مراكاز تكمن التى بالمقترحات الدراسة المرتباة جداول : عرض وتحليل وتفسير رابعاً 
 ا:أهدافهمن تحقيق الإعلام 

  من تحقيق أهدافهاالإعلام التى تمكن مراكز ( يوضئ مقترحات المبحوثين 03جدول ر م )

 نعم العبارات م
إلى 
حد 
 ما

 لا
مجموع 
 الأوزان

المتوس
ا 

 المرجئ

القوة 
 النسبية

 الترتيب

والتليفزيااون وجااود مساااحة بالصااحف  أ
 لعرض أعمال وأنشاة المركز.

45 5 - 045 8.11 
16.66

% 
0 

 ينتااااوفير وسااااائل اتصااااالات حديثااااة للإعلامياااا ب
 8.11 045 - 5 45 بالمركز.

16.66
% 

0 

مراعاة صلاحية الأجهازة الإليكترونياة  ج
 المستخدمة بالمركز وتاويرها. 

45 5 - 045 8.11 
16.66

% 
0 

تكنولوجياااا دورات تدريبيااة فااى مجااال  د
 الاتصالات للعاملين.

41 01 - 041 8.21 
13.33

% 
8 

 13.338 8.21 041 - 01 41كفاااءات  ىضاارورة التاادريب علااى أيااده
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إعلامياااة للإاااالاع علاااى كااال ماااا هاااو  ـ
 جديد.

% 

التواصل الدائم بين المراكاز الإعلامياة  و
 المختلفة لنقل الخبرات والمعلومات.

35 01 5 031 8.61 26.66 3 

توفير وسايلة مواصالات لتساهيل مهماة  ز
 العاملين عند تنفيذ الأنشاة.

45 5 - 045 8.11 
16.66

% 
0 

زياااااادة المخصصاااااات المالياااااة لإجاااااراء  ح
الأنشاااة بااالمركز بمااا يتناسااب والمراكااز 

 الوظيفية للمحاضرين.
31 81 - 031 8.61 26.66 3 

تااااااااوفير وسااااااااائل تقنيااااااااة لتسااااااااجيل  ا
 المحاضاارات الهامااة وإعااادة عرضااها

 عند الحاجة.
31 81 - 031 8.61 26.66 3 

وجاااود شااابكة إنترنااات فائقاااة السااارعة  ى
متصلة دائماً بالمركز لسهولة الحصول 

 على المعلومة.
41 01 - 041 8.21 

13.33
% 

8 

إعداد ما يسامى )بادليل الخباراء(  ائماة  ك
بيساااااماء المتخصصاااااين فاااااى جميااااا  

 .المجالات
45 5 - 045 8.11 

16.66
% 

0 

تنظاايم الأنشاااة المشااتركة عاان اريااق  ل
كونفراس لتنمياة الاتصاال  الفيديوشبكة 

الأفقااى بااين المراكااز لتبااادل الخباارات 
 والمعلومات.

45 5 - 045 8.11 
16.66

% 
0 

     0621    

 %93.33اللاش  النسبيت لمبعد = 

مراكػػز  ر( إلػػ  اسػػمع ب   المب ػػشثيف ن ػػش ملامر ػػ   ملعيػػؿ دش 13يشػػير العػػدشؿ السػػ بؽ ر ػػـ )
شعػشد مسػ  ت ب لصػ ؼ شالمميلزيػشف لعػرض العب را  الم ليػت "ب لعدشؿ الإعلاـك شع ء    المرميل امشؿ 

مراعػػ   " ك شعبػػ ر  "بػػ لمركز يفمػش ير شسػػ ئؿ امصػػ ج   ديثػػت لنعلاميػ"ك شعبػػ ر  "أعمػ ؿ شأنشػػطت المركػػز
مػش ير شسػيمت مشاصػلا  لمسػييؿ ""ك شعبػ ر  صلا يت امعيز  الإليكمرشنيت المسمطدمت بػ لمركز شمطشيرىػ 

إعػػػداد مػػػ  يسػػػم  )بػػػدليؿ الطبػػػراء(   ئمػػػت بأسػػػم ء "ك شعبػػػ ر  "ميمػػػت العػػػ مميف عنػػػد منليػػػذ امنشػػػطت
كػشنلراس ديش يبكت اللمنظيـ امنشطت المشمركت عف طريؽ ش" شعب ر  "الممطصصيف    عميق المع ج  

شعػػ ءشا عميعػػ   بنسػػبت شا ػػد  شىػػ   "مشمػػ  لمنميػػت اجمصػػ ؿ ام لاػػ  بػػيف المراكػػز لمبػػ دؿ الطبػػرا  شالمع
سمدؿ مف ذلؾ إف عيؿ المعممق بػدشر مراكػز الإعػلاـ شعػدـ مػش ير مكنشلشعيػ  اجمصػ ج  ي%ك ش 96.66

 ن   الم ديت المم  ت لممراكز شعدـ المنسيؽ العيد مػف المراكػز بعضػي  الػبعض شالمعمشم   شضعؼ الإمك
لػػذا عػػ ء   كبػػ   المػػ  م ػػشؿ دشف م لايػػؽ أىػػداؼ المركػػزشالإدار  المركزيػػت أيضػػ  ك يعػػد مػػف أىػػـ العلا

يكشف المراكز   در  عم  مشصيؿ الرس لت الإعلاميت بشػكؿ أكثػر مىذه العلاب    م  الملامر    امشل  لمشاعيت 
 ش ع ليت. كل ء 

دشرا  مدريبيػػت  ػػ  معػػ ؿ شعػػ ء بعػػد ذلػػؾ  ػػ  المرميػػل الثػػ ن  ب لعػػدشؿ مػػف الملامر ػػ   عبػػ ر  "
كل ءا  إعلاميػت لنطػلاع عمػ  كػؿ  ىضرشر  المدريل عم  أيد" ك شعب ر  "ص ج  لمع مميفمكنشلشعي  اجم
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شالطػ ص  (11% ك شىػذا يػدلؿ عمػ  مػ  أبرزمػو نمػ ئج العػدشؿ ر ػـ )93.33" شذلػؾ بنسػبت م  ىش عديد
ب لصعشب   اللنيػت المػ  معر ػؿ دشر المركػز شالمػ  أ ػر  بػأف ىنػ ؾ ضػعؼ  ػ  ميػ را  ش ػدرا  العػ مميف 
بمراكػػز الإعػػلاـك لػػذا جبػػد مػػف اجىممػػ ـ مػػف  بػػؿ الييئػػت الع مػػت للاسػػمعلام   بعلاػػد الػػدشرا  المدريبيػػت 

اسػػمطداـ امعيػػز  المكنشلشعيػػت الممشاصػػمت شالمسػػممر  للأطصػػ ئييف بػػ لمراكز لزيػػ د  ميػػ رميـ عمػػ   يػػ د  ش 
الإعػلاـ. شعػ ء أيضػ   مػف  شمعر ت كؿ م  ىش  ديا    مع ؿ كال ديثت    مع ؿ اجمص ج  شالمعمشم  

زيػ د  المطصصػ   الم ليػت لإعػراء امنشػطت بػ لمركز بمػ  الملامر       المرميل الث لا ب لعػدشؿ عبػ ر  "
مشاصػؿ نلػس المرميػل مػف الملامر ػ   عبػ ر  "الي     " ك شع ء معيمن سل شالمراكز الشظيليت لمم  ضريف

%ك شذلػؾ يعطػ  86.66" شذلػؾ بنسػبت الدائـ بيف المراكز الإعلاميت المطمملت لنلاؿ الطبػرا  شالمعمشمػ  
دجلػػت عمػػ   مػػت المطصصػػ   الم ليػػت الط صػػت ب لم  ضػػريف الممػػردديف عمػػ  المركػػز ممػػ  يضػػعؼ مػػف 

يمن سػل  شص  الملامر    بزي د  المطصص   ك   ز م دىملذا  الندشا كش إ ب ليـ عم  أداء الم  ضرا  
شيطمػػل منيػػ   كإف المراكػػز يػػمـ ممشيػػؿ عػػدد مػػف أنشػػطمي شالمك نػػت العمميػػت لمم  ضػػريف بػػ لمركز ك  يػػا 

 بؿ رصد مك  أ  من سبت لمم  ضر مطشع مف ال شأمنليذ ب    امنشطت عم  مدار الشير ب لعيشد الذاميت 
 أنشطت أطرى داطؿ المركز دشف ملا بؿ.شب لم ل  يمكف دعشمو لممطشع لملاديـ 
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 النتائج العامة للدراسة:

شالمػ  أع بػ   كمف طلاؿ من  شت نم ئج الب ا    ضػشء مػ  أسػلر  عنػو نمػ ئج العػداشؿ السػ بلات
رى يمكػف اسػمطلاص النمػ ئج الع مػت لمدراسػت النظػش   ضشء الإط ر  كعف المس ؤج  المطرش ت ب لدراست

 ك لم ل  
 أولاً: النتائج الخاصة بوصف مجتم  البحث:

 مبيف مف طلاؿ نم ئج الدراست م  يم  ش 
ك %(70الػػذكشر شذلػػؾ بنسػػبت )الى لبيػػت العظمػػ  مػػف امطصػػ ئييف الإعلاميػػيف بمراكػػز الإعػػلاـ مػػف أف -

 .%(30شالإن ا يمثمشا داطؿ المراكز بنسبت )
 (سػنت  ػأكثر45)عميق معممق الب ا مف امطص ئييف اجعمم عييف يلاعشف  ػ  اللئػت العمريػت مػف أف -

 .%(100شع ء ذلؾ بنسبت )
%(ك شيم  ذلؾ 70شذلؾ بنسبت )ع مع    صميف عم  مؤىؿ امطص ئييف أف معظـ معممق الب ا مف -

 %(.30ع مع  شذلؾ بنسبت ) شؽ المؤىؿ    المرميل  ئت ال  صميف عم  
مػػف امطصػػ ئييف الإعلاميػػيف   صػػميف عمػػ  مػػؤىلا  غيػػر ممطصصػػت  ػػ  معممػػق الب ػػا أكثػػر أف -

 . %20شيم  ذلؾ نسبت ال  صميف عم  آدال إعلاـ بنسبت ك %(80)الإعلاـك شذلؾ بنسبت 
عػ ء ش  سػنشا  9مف امطص ئييف الإعلامييف يعممشف بػ لمركز للمػر  أكثػر مػف معممق الب ا عميق أف -

 %(.100بنسبت )ذلؾ 
عنيػو شذلػؾ بنسػبت -2000أف النسبت امكبر مف معممق الب ا يملا ضشا رامػل شػيرى يمػراشل مػ  بػيف -
%( شج يشعػد مػف يملا ضػ  40عنيػو نسػبميـ ) -3000ف   بػي%(ك شمف يملا ضشا رامل يمراشل م60)

 عنيو.4000أكثر مف 
أف الى لبيػػت مػػف معممػػق الب ػػا  ػػد  صػػمشا عمػػ  دشرا  مدريبيػػت مػػف  بػػؿ الييئػػت الع مػػت للاسػػمعلام   -

دار  امنشػػػطت  اللايػػػ د %(ك شك نػػػ  نشعيػػػت الػػػدشرا  ىػػػ  دشرا  لمنميػػػت ميػػػ را  90شذلػػػؾ بنسػػػبت ) شا 
 الإعلاميت شمي را  ط صت ب سمطداـ ال  سل الآل .

 :ؤلات الدراسةبالإجابة عن تسا: النتائج الخاصة ثانياً 

   التساؤل الأول والذى مفاد : نة عالإجاب(0

ما الأهداف التى تسعى مراكز الإعالام لتحقيقهاا و وذلاك مان حياث أولوياات الأهاداف التاى تساعى 
 ومراكز الإعلام لتحقيقها 

 شع ء  نم ئج الدراست الميدانيت ب لمرميل الم ل  
 .%(93.33ك شذلؾ بنسبت )المنمشيت الملا متمعريؼ المعممق الم م  ب لإنع زا  شالمشرشع   -
 .%(90ك شذلؾ بنسبت )منميت اللايـ الإيع بيت لدى المشاطنيف-
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 .%(90ك شذلؾ بنسبت )من شؿ اللاض ي  المعممعيت    عميق  ط ع   الدشلت-
 .%(86.66ك شذلؾ بنسبت )المصدى لممشكمت السك نيت كمعشؽ لممنميت -
 . %(80ك شذلؾ بنسبت )لططط المنميتال ل ظ عم  أنم ط السمشؾ المس ند -
 .%(76.66ك شذلؾ بنسبت )مشاعيت اللاض ي  المعممعيت المض د  لعيشد المنميت-
 .%(76.66نبض الش رع المصرى لص نق اللارارك شذلؾ بنسبت ) نلاؿ-

 ومن حيث الآليات المستخدمة لتحقيق أهداف مراكز الإعلام:

 الم ل  شع ء  نم ئج الدراست الميدانيت ب لمرميل 
 .%(96.66ك شذلؾ بنسبت )إ  مت ندشا -
 %(.86.66ك شذلؾ بنسبت )شرش عمؿ-
 %(.83.33تك شذلؾ بنسبت )دشرا  مدريبيت مثلايلي-
 . %(83.33ك شذلؾ بنسبت ) ملا   نلا شيت-
 .إعداد ملا رير عف الرأى الع ـ مع ه  ضيت معممعيت معينت-
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )منليذ م  ضرا  عمميت-
 .%(76.66ك شذلؾ بنسبت )للا ءا  مق المشاطنيفعلاد -
 .%(53.33ك شذلؾ بنسبت )إ  مت مع رض لمشزيق مشاد إعلاميت مف إصدارا  المركز-
 .%(43.33معمشع   بؤريتك شذلؾ بنسبت )-

 (الإجابة عن التساؤل الثانى والذى مفاد :8

 بالمجتم وما الصعوبات التى تحول دون تحقيق مراكز الإعلام لأهدافها 

 شذلؾ مف  يا الصعشب   الإداريت الم  معشؽ مراكز الإعلاـ 

 الم ل  ب لمرميل شع ء  نم ئج الدراست الميدانيت 
 .%(86.66ك شذلؾ بنسبت )م ديد امنشطت يكشف مركزي   دشف الرعشع لممركز-
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )ضعؼ ال شا ز الم ديت لملا ئميف عم  امنشطت ب لمركز-
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )الع مميف غير من سبت لطبيعت عمؿ المركز مطصص  -
 .%(70ك شذلؾ بنسبت ) مت عدد الع مميف ب لمركز-
 .%(63.33ك شذلؾ بنسبت )عدـ شعشد دليؿ عمؿ لممركز-
 .%(63.33ك شذلؾ بنسبت )المك ف غير من سل يعممد امنشطت-
 .%(56.66ك شذلؾ بنسبت )أىداؼ المراكز غير شاض ت-
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 حيث الصعوبات الفنية التى تعوق عمل مراكز الإعلام:من 

 الم ل   ب لمرميلأسلر  نم ئج الدراست الميدانيت 
 .%(90ك شذلؾ بنسبت )عدـ مدريل الع مميف عم  اسمطداـ مكنشلشعي  اجمص ج  شالمعمشم  -
 .%(83.33ك شذلؾ بنسبت )عدـ شعشد أعيز   ديثت ب لمركز-
 .%(83.33ب للعؿك شذلؾ بنسبت )عدـ م ديا شصي نت المشعشد -
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )يت ب لمركزلعدـ شعشد لش    إرش ديت معري-
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )ضعؼ طبرا  شمي را  الع مميف-
 .%(73.33ك شذلؾ بنسبت )عدـ شعشد شبكت نلاؿ معمشم   ممصمت ب لمركز-
 .%(73.33ك شذلؾ بنسبت )ضعؼ  در  الع مميف عم  المع مؿ مق امعيز  شالبرامج ال ديثت-
 .%(66.66ك شذلؾ بنسبت )عدـ شعشد   ع   من سبت امنشطت المركز-

 التى تعوق عمل مراكز الإعلام: المجتمعيةمن حيث الصعوبات 

  م  يم  مرمب    سل  شمو النسبيت ب لعدشؿبين  نم ئج الدراست الميدانيت 
 .%(90شذلؾ بنسبت ) ك مت عدد المراكز ب لملا رنت بأعداد ام ي ء ب لمدف-
 .%(83.33ك شذلؾ بنسبت )عيؿ بعض المشاطنيف بطبيعت دشر المركز-
 .%(83.33ك شذلؾ بنسبت )الإعلاـ الرسم  لمدشلت ج يعط  المركز  لاو ضد الإعلاف-
 .%(80ك شذلؾ بنسبت )المؤسس   الط رعيت ج مع  أىميت دشر المركز-
 .%(73.33ك شذلؾ بنسبت )مشاطنيفضعؼ الإ ب ؿ عم   ضشر الم  ضرا  مف  بؿ ال-
 .%(66.66ك شذلؾ بنسبت ) مت عدد الممطشعيف مف الم  ضريف-
 .%(60ك شذلؾ بنسبت )ضعؼ المع شف مف  بؿ المؤسس   المعميميت مق المركز-

 (الإجابة عن التساؤل والذى مفاد :3

 ما مقترحات تفعيل دور مراكز الإعلام بالمجتمعات المحليةو

  مرمب   مرميب   من زلي    سل  شمي  النسبيتش د مشصم  نم ئج الدراست الميدانيت لمملامر    
 .%(96.66كشذلؾ بنسبت)شعشد مس  ت ب لص ؼ شالمميلزيشف لعرض أعم ؿ شأنشطت المركز-
 .%(96.66ك شذلؾ بنسبت )مش ير شس ئؿ امص ج   ديثت لنعلاميت ب لمركز-
 . %(96.66ك شذلؾ بنسبت )الإليكمرشنيت المسمطدمت ب لمركز شمطشيرى مراع   صلا يت امعيز  -
 .%(96.66ك شذلؾ بنسبت )مش ير شسيمت مشاصلا  لمسييؿ ميمت الع مميف عند منليذ امنشطت-
ك شذلػػؾ بنسػػبت إعػػداد مػػ  يسػػم  )بػػدليؿ الطبػػراء(   ئمػػت بأسػػم ء الممطصصػػيف  ػػ  عميػػق المعػػ ج -
(96.66)%. 
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شمركت عف طريؽ شبكت الليديش كشنلراس لمنميت اجمص ؿ ام لا  بيف المراكز لمب دؿ منظيـ امنشطت الم-
 .%(96.66ك شذلؾ بنسبت )الطبرا  شالمعمشم  

 .%(93.33ك شذلؾ بنسبت )دشرا  مدريبيت    مع ؿ مكنشلشعي  اجمص ج  لمع مميف-
 .%(93.33شذلؾ بنسبت )ك ضرشر  المدريل عم  أيد كل ءا  إعلاميت لنطلاع عم  كؿ م  ىش عديد-
ك شذلؾ بنسػبت شعشد شبكت إنمرن    ئلات السرعت ممصمت دائم   ب لمركز لسيشلت ال صشؿ عم  المعمشمت-
(93.33)%. 
 .%(86.66ك شذلؾ بنسبت )المشاصؿ الدائـ بيف المراكز الإعلاميت المطمملت لنلاؿ الطبرا  شالمعمشم  -
ك شذلػؾ لمركز بم  يمن سل شالمراكػز الشظيليػت لمم  ضػريفزي د  المطصص   الم ليت لإعراء امنشطت ب -

 .%(86.66بنسبت )
عػػػػ د  عرضػػػػي  عنػػػد ال  عػػػػت- ك شذلػػػػؾ بنسػػػػبت مػػػش ير شسػػػػ ئؿ ملانيػػػػت لمسػػػػعيؿ الم  ضػػػرا  الي مػػػػت شا 
(86.66)%. 

 Planning Paradigmتصور تخاياى مقترح 

أىػدا ي  ب لمعممعػ   مصشر مططيط  ملامػرل لملعيػؿ دشر مراكػز الإعػلاـ  مػ  مػممكف مػف م لايػؽ 
 الم ميت.

 أ( تمهيد:

المصشر الملامرل عب ر  عف مططػيط مسػملابم  يبنػ  عمػ  نمػ ئج الدراسػت الميدانيػتك شج يبنػ  عمػ  
الب ػػا الػػذى مػػـ ب لم ضػػ   أ كػػ ر الػػدارس شج عمػػ   ن ع مػػو الشطصػػيتك  يػػش ييػػدؼ إلػػ   طػػؼ نمػػ ئج

 .(36)عديد أ ضؿ    المسملابؿلشضق شال  ضر لبن ء مصشر 

 شللاد معدد  أس ليل بن ء المصشر الملامرل شنعد مني  
 :System Analysisأسلوب تحليل النظم -

منسػ  ي  اللرعيػت بشػكؿ ممك مػؿ يشػممؿ شىش طريلات منيعيت لممع مؿ مق النظـ اللا ئمػت شم ميميػ  
امط ذى  أس سػ   لمصػميـ نظػ ـ عديػدك أش م ػديا ال ػ ل  مػف ش عم  مل صيؿ شعن صر يمكف المع مؿ معي  

 الططشا  الم ليت طلاؿ 
 شصؼ النظ ـ )إعط ء شصؼ لمشضق الراىف(.-1
 م ميؿ النظ ـ )المعرؼ عم  العلاب   الم  م د مف م لايؽ النظ ـ مىدا و(.-2
 مع لعت نلا ط الضعؼ(.ش مصميـ النظ ـ )شضق بدائؿ شملامر    ملعيمو -3

 .امسمشل امنسل لمدراست الراىنتشبعد ىذا 
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 :ب(المسلمات التى ينالق منها التصور المقترح

أىميػػت الػػدشر المنمػػشى الػػذى ملاػػشـ بػػو مراكػػز الإعػػلاـ ب لمعممعػػ   الم ميػػت ك سػػشاء  منميػػت الشػػعشر -
السػمب  المضػ د السػمشؾ   ط ماللايـ شأنأش مشاعيت  ب لمسئشليت السي سيت شاجعمم عيت لدى المشاطنيف ك

 ذلؾ. نبض الش رع لص نق اللارار السي س  أش غير ؿأش نلا كلعيشد المنميت 

لمنيػػػػشض المططػػػػيط اجعممػػػ ع  ب لمنميػػػػت شالمػػػ  أصػػػػب   ضػػػرشر  مػػػػف ضػػػرشري   ال يػػػػ    ـاىممػػػ -
شم سػػيف مسػػمشى المعيشػػت لممػػشاطنيفك  عػػف طريػػؽ المططػػيط يمكػػف مع لعػػت مشػػكلا   ب لمعممعػػ  

   سريعت لممنميت بأ ؿ مكملت ش   أسرع ش  .المطمؼ شم لايؽ معدج

 :ج(الأسس التى تم الاعتماد عليها فى وض  التصور المقترح

 نم ئج الدراس   شالب شا الس بلات المرمبطت بمشضشع الدراست الراىنت.-
المشملات مف م ميؿ شملسير نم ئج الدراست الميدانيت مػف طػلاؿ مطبيػؽ امدا  عمػ  امطصػ ئييف  النم ئج-

 الإعلامييف بمراكز الإعلاـ.
    ضشء مل ىيـ الدراست شأبع دى .-

 :الهدف العام(د

ييػػػدؼ ىػػػذا المصػػػشر الملامػػػرل إلػػػ  المعػػػرؼ عمػػػ  دشر المططػػػيط اجعممػػػ ع   ػػػ  المطليػػػؼ مػػػف  ػػػد  -
 .مشاعو مراكز الإعلاـ عند م لايؽ أىدا ي المعش    الم  

 شيمكف م لايؽ ىذا اليدؼ مف طلاؿ معمشعت مف امىداؼ اللرعيت ك لم ل  
 Procen goalsأهداف العملية )المعنوية( -0

 م لايؽ أ ص  مش ركت ممكنت مف المشاطنيف    أنشطت المركز الإعلام .-
 شالم   ظ   المطمملت. ب لمدفم لايؽ المنسيؽ شالمك مؿ بيف مراكز الإعلاـ -
 منميت مي را  شطبرا  الع مميف بمراكز الإعلاـ بم  يمن سل شدشرىـ الإعلام  شالمنمشى.-
 اجسمع نت ب لطبراء شالممطصصيف    مع ؿ الإعلاـ شالمنميت لممش ركت    إ  مت أنشطت المركز.-
 ب لمركز.مشضي  امىداؼ شمرسيخ الرس لت الإعلاميت    نلشس الع مميف -
 :Task goalsأهداف الإنجاز )المادية( -8

 مصميـ البرامج شامنشطت الإعلاميت ذا  امشلشيت لدى سك ف المعممق الم م .-
 مش ير المعين   شامعيز  المكنشلشعيت ال ديثت الم  مس عد    نع ل العمؿ الإعلام .-
 المنمشيت لمىطيت المعممق الم م  ب لك مؿ. المشسق    امنشطت شالبرامج الإعلاميت-
المنسيؽ مق امعيز  المطمملت ب لدشلت للاسمع نت بم  لديي  مف مشارد لمنليذ امنشطت الإعلاميػتك سػشاء  -

 .  ع   معيز  أش أعيز   ديثت أش شس ئؿ نلاؿ
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 :هـ(أهم الاستراتيجيات والتكنيكات والأدوار المهنية لتحقيق أهداف التصور
 الاستراتيجيات:-1

 :Conventionإستراتيجية الإ ناع -
ميدؼ إل  مس عد  سك ف المعممق لممعرؼ عم  أىميت دشر المراكػز الإعلاميػتك شدشرىػ   ػ  بنػ ء 

إسػػمراميعيت المنميػػت المسػػميد ت مػػف الدشلػػت شالمشػػرشع   المػػ  مػػـ منليػػذى   رأى عػػ ـ مسػػمنيرك شمشضػػي 
المشيد السي سػ  شاج مصػ دى شاجعممػ ع  ق إ  ممي ك شذلؾ لمشضي  شالم  م زال      يد المنليذ شالمزم

أيض   لممشاطنيف مف طػلاؿ م  ضػرا  عمميػت ش ملاػ   نلا شػيتك شب لمػ ل  يػزداد شعػ  المػشاطنيف بػ لمراكز 
 شيزداد اعمم عيـ للاسمل د  منو شمف برامعو.

 :Communication الاتصالإستراتيجية -
بيف الع مميف ب لمركز شبيف الع مميف ب لمراكز امطػرى للاسػمل د   شمسمطدـ لمسييؿ عمميت اجمص ؿ

مف مع ربيـ شمب دؿ الطبرا   يم  بينيـ شكذلؾ  م   نػشا  امصػ ؿ ب لمؤسسػ   النشعيػت ب لدشلػت لممعػ شف 
 شالمنسيؽ  يم  بينيـ عند إ  مت امنشطت.

 :Participation المشاركةإستراتيجية -
المعممػػػق الم مػػػ  مػػػف امكػػػ ديمييف شالإداريػػػيف شاللايػػػ دا  الطبيعيػػػت شمسػػػمطدـ اجشػػػمراؾ  يػػػ دا  

ب لمعممق    شضق شمنليذ شملاشيـ أنشطت المركز ك   لمش ركت اللع لت مسػ عد  ػ  إنعػ ل بػرامج شأنشػطت 
 المركزك شالمىمل عم  المعش    الإداريت ب لمركز سشاء  ك ن  نلاص    المطصص   الم ليت أش الم ديت.

 المستخدمة:الأدوار -2

 دشر اللن .-دشر الإدارى.                    -
 دشر الطبير.-دشر الشسيط.                    -
 دشر المس عد.-دشر المططط.          -دشر المنشط.                    -

 لتخطيطية المستخدمة فى المقترح:االمهارات -3

عػ د  ش مسػعيؿ الملاػ ءا  الي مػت بمي ر  المسعيؿ شى  ممطمل أعيز  ملاػشـ - يػ  مػر  أطػرى لعميػشر ثبا 
 أطر يصعل اجلملا ء بو بملا ر المركز الإعلام .

الميػػ ر   ػػ  شضػػق شمنليػػذ البػػرامج شامنشػػطت الإعلاميػػت بمػػ  يمن سػػل شأيديشلشعيػػت المعممػػق الم مػػ  -
 المسميدؼ.

  ملا   النلا ش.المي ر     إعداد شا   مت الندشا  شاجعمم ع   شالعم ع   البؤريت ش -
دار  ال  سل الآل .-  المي ر     اسمطداـ المكنشلشعي  ال ديثت    العمؿ الإعلام ك شا 
 المي ر     اسمث ر  المعممق الم م     المش ركت    عميق أنشطت ش ع لي   المركز.-
رض المي ر     اكمش ؼ اللاضػ ي  شالمشػكلا  المػ  ملاػق  ػ  أشلشيػ   شاىممػ ـ المعممػق الم مػ  لممعػ-

 لي  مف طلاؿ امنشطت الإعلاميت.
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 المي ر     اجمص ؿ ب لممطصصيف    عميق مي ديف العمـ للاسمع نت بيـ عند ال  عت.-
 :و(المبادئ التى يجب الالتزام بها لنجاح التصور

 مبدأ  ؽ ملارير المصير.-مبدأ المسئشليت المعممعيت.                       -
 مبدأ المشضشعيت.-شاللنييف.                مبدأ اجسمع نت ب لطبراء -
 مبدأ إشراؾ المشاطنيف.-مبدأ الملاشيـ الذام .                             -

 :عوامل نجاح التصور التخاياى المقترح(و

 معمشعت مف الم ددا  شالآلي   الم  مس عد عم  نع ل المصشر شى   ىن ؾ

ا مي ع   الإ ميـك شبن ء  عميو رصد امنشطت شالمشضشع   اجعمم د عم  مططط اعمم ع     ملادير -1
 ذا  امشلشيت شالم  مملا  اىمم ـ شا  ب ؿ أكبر مف عميشر المشاطنيف ب لمعممق الم م .

اجعممػػػ د عمػػػ    عػػػد  بي نػػػ   شمعمشمػػػ   ك  يػػػت د يلاػػػت لممعممػػػق الم مػػػ  الػػػذى معمػػػؿ بػػػو المراكػػػز -2
يػػتك عػلاش   عمػ  دليػػؿ لمطبػراء شالممطصصػػيف  ػ  شػػم  الإعلاميػتك مشضػ  طصػػ ئص الإ مػيـ الديمىرا 

 المع ج .
مكنشلشعي   ديثت لممعمشم   شاجمص ج  ب لمراكز ك لم صشؿ عم  الطبر شال ػدا ش ػ   دشثػو  مش ير-3

لسرعت المع مؿ معو شمصػميـ امنشػطت بنػ ء عميػوك شكػذلؾ إمك نيػت المشصػؿ إلػ  المعمشمػ   الممصػمت 
 ب للاض ي  المعممعيت بشكؿع شاؼع شد يؽ شبسيشلت.

ميػػ راميـ الإعلاميػػت شزيػػ د   ػػدرميـ عمػػ  إدار  امنشػػطت  المػػدريل المسػػممر لمعػػ مميف بػػ لمركز لمنميػػت-4
    مع ؿ الإعلاـ. شالبرامج المطمملتك شكذلؾ اجرملا ء بمسمشاىـ    إدار  ال  سشل شامعيز  ال ديثت

بيػ ك شالمنسػيؽ اجسمىلاؿ اممثؿ لممشارد المم  ت مف أعيز  شمعدا ك شذلؾ ب ع د  صي نمي  شالإ نػ ع -5
ت لممع شف    إمم ـ امنشػطت شالبػرامج الإعلاميػت شاجسػمل د  مػف إمك نػ   الإدارا  مق مؤسس   الدشل

النشعيػػت بػػ لمعممق الم مػػ   ػػ  الملا بػػؿ إ ػػداا منميػػت إداريػػت لمعػػ مميف بػػ لإدارا  النشعيػػت مػػف طػػلاؿ 
 الم  ضرا  شالدشرا  المثلايليت ليـ.

ركػز مف أش الم  ضريف الممع شنيف مػق الاسمطلاع آراء الممردديف عم  المركز ك سشاء  مف المسمليدي-6
  بىػرض مطػشير عمػؿ المركػز شذلؾ بيدؼ إ داا ملاييـ مسممر شدائـ لنشطت شبػرامج المركػز الإعلامػ

 بشكؿع دائـ شمسممر.
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 المراج  المستخدمة
أ مػػد يشسػػؼ بشػػير شبػػشال شػػ كر  ن ػػش مصػػشر مططيطػػ  ملامػػرل لملعيػػؿ دشر الطدمػػت اجعمم عيػػت  .1

عػػف الطػػلال المشىػػشبيف شرعػػ يميـك ب ػػا ملاػػدـ إلػػ  المػػؤممر العممػػ  الثػػ ن  المدرسػػيت  ػػ  الكشػػؼ 
 .332ـك ص1999عشرك كميت الطدمت اجعمم عيتك ع معت  مشفك أبريؿ 

يشسؼ عرعس إس ؽ  مراكز الإعلاـ الداطم  شدشرى   ػ  المنميػت البشػريتك ب ػا منشػشر ب لمعمػت  .2
 .228ـك ص 2014س ك مم ؽ العدد امشؿ ك العمميت لمدراس   المع ريت شالبيئيتك المعمد الط م

ك مكمبػػػػػت اجنعمػػػػػش المصػػػػػريتك اللاػػػػػ ىر ك  ئؿ الإعػػػػػلاـ شالمنميػػػػػت اجعمم عيػػػػػتشػػػػػ ىين ز طمع  شسػػػػػ .3
 .74ـكص 1980

 .107ـك ص2009الييئت الع مت للاسمعلام    الدشر شالرس لت ك  ط ع الإعلاـ الداطم ك  .4
شالإدار  الم ميػت  ػ  مصػر شألم نيػ ك إصػدارا  ص ل  عبدالر مف أ مد شأندري س ك لينػ   اللامركزيػت  .5

 .10ـك ص2015الييئت الع مت للاسمعلام   ب لمع شف مق مؤسست ى نس زايدؿ )مكمل مصر(ك 
6. Jondavis: administration and propaganda Lodon, oxford pres, 1974, 

p22.  
7. (1) gorge gerbrer: mass media in changing cultures, first ed U.S.A 

Jolumvity and Sons, luc, 1977, P.P240-248. 

ـك ص 1990إبػراىيـ عبػػدالر مف رعػل شآطػػرشف  منميػػت المعممػق الم مػػ ك مكمبػت شىبػػتك اللاػػ ىر ك  .8
58. 

ـك 1991اللػػ رشؽ إبػػراىيـ بسػػيشن   المططػػيط اجعممػػ ع ك مؤسسػػت يػػشـ المسمشػػلي   ك اللاػػ ىر ك  .9
 .8ص

 . 50ـك ص1977تك مكمبت شىبوك اللا ىر ك عبدالب سط م مد  سف  المنميت اجعمم عي .10
 شزى ى دى الينداشى  دشر شس ئؿ الإعلاـ كػأدشا  ثلا  يػت  ػ  المنميػت المسػمدامتك ب ػا منشػشر  .11

 ـ.2006بمعمت كميت الآدال ع معت بىدادك العدد الرابق شالسبعشفك العراؽ ك 
ال ضػػ رى لممعممػػػق ىنػػد عبػػداللا در سػػميم ف  دشر الإعػػلاف شمكنشلشعيػػت المعمشمػػ    ػػ  الملاػػدـ  .12

الإنسػػ ن ك ب ػػا ملاػػدـ لممػػؤممر العممػػ  ال ػػ دى شالعشػػرشف لمطدمػػت اجعمم عيػػتك كميػػت الطدمػػت 
 ـ.2008اجعمم عيتك ع معت  مشافك 

أ مػػد عثمػػ ف م يسػػف   الإعػػلاـ المنمػػشى شدشره  ػػ  مػػرشيج المشػػرشع  ك رسػػ لت دكمػػشراهك معيػػد  .13
 ـ.2010لإسلاميتك ب شا شدراس   الع لـ الإسلام ك ع معت أـ درم ف ا

نزييػػت شىػػ ب   البعػػد الإعلامػػ  لطمػػؽ الػػشع  البيئػػ  لػػدى المػػشاطنيفك ب ػػا منشػػشر بمعمػػت عيػػؿ  .14
العمشـ الإنس نيت شاجعمم عيتك مركز عيػؿ الب ػا العممػ ك العػدد السػ دسك ع معػت العزائػرك أبريػؿ 

 ـ.2015
معمػػت أب ػػ ا كميػػت سػػ لـ عيسػػ  ب ل ػػ ر  شسػػ ئؿ الإعػػلاـ شالمشعيػػت السي سػػيتك ب ػػا منشػػشرك ب .15

 ـ.2017الآدالك العدد الم سقك ع معت سر ك ليبي ك م رس 
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ىن ء أ مد أميف  دشر الإعلاـ العديد    ممكيف المػرأ  مػف أداء أدشارىػ  المنمشيػتك ب ػا منشػشر   .16
 مصركشالطمسشفك الطدمت اجعمم عيتكالعمعيت المصريت للأطص ئييف اجعمم عييفك العدد الث مفبمعمت 
 ـ.2017يشنيش

17. Hartness, Darrin: using electronic media (edd) the university of north 
Carolina at char of the 2002.  

م مػػد مصػػطل  أبػػش العػػلا  نػػديؿ  شا ػػق اسػػمطداـ مكنشلشعيػػ  اجمصػػ ج  شالمعمشمػػ   عمػػ  اللاػػ ئـ  .18
كميت الآدالك ع معػت بنيػ ك العػدد ب جمص ؿ بمعممع   شمراكز الإعلاـ الداطميتك ب ا ملادـ لمعمت 

 ـ.2010الث لا شالعشرشفك يشليش 
شليػػد بػػػف عمػػ  بػػػف سػػ لـ البػػػ دى  مؤسسػػ   المعمشمػػػ   الإعلاميػػت  ػػػ  سػػمطنو عمػػػ ف  الشا ػػػق  .19

شالطمػػشلك ب ػػا ملاػػدـ لممػػؤممر الثػػ ن  شالعشػػرشف للام ػػ د العربػػ  لممكمبػػ   شالمعمشمػػ  ك كميػػت 
 ـ.2011سمط ف   مشسك سمطنت عم فك الآدال شالعمشـ اجعمم عيتك ع معت ال

يشسؼ عرعس اس ؽ  مراكػز الإعػلاـ الػداطم  شدشرىػ   ػ  المنميػت البشػريتك ب ػا ملاػدـ لممعمػت  .20
 ـ.2014العمميت لمدراس   المع ريت شالبيئيتك مم ؽ العدد امشؿكاللا ىر ك 

مسػنيفك م مد عر    عبدالشا د  معش    مم رسػت طريلاػت منظػيـ المعممػق  ػ  عمعيػ   رع يػت ال .21
ب ػػا منشػػشر بػػ لمؤممر العممػػ  الػػدشل  ال ػػ دى شالعشػػرشف لمطدمػػت اجعمم عيػػتك كميػػت الطدمػػت 

 .3315ـك ص 2008اجعمم عيتك ع معت  مشافك 
22. Ocford Dictionary, London, Oxford university press, 1984.  

 .266ص ـك 1986منير البمعبك     مشس المشردك بيرش ك لبن فك دار العمـ لمملاييفك  .23
 .441ـك ص 1993مععـ الشعيز  اللا ىر ك المط بق امميريتك  .24
م ىر عبدالشى ل الملال  المعش    الم  مشاعو مراكػز الطػدم   العم ىيريػت  ػ  م لايػؽ أىػدا ي ك  .25

ب ا منششر بمعمت دراس      الطدمت اجعمم عيت شالعمشـ الإنس نيتك كميت الطدمػت اجعمم عيػتك 
 .852ـك ص 2005ع معت  مشافك 

ك 1سػػ م  زبيػػ ف   الصػػ   ت اليشميػػت شالإعػػلاـك مػػدطؿ نظػػرى شعممػػ  ك دار المسػػير  ك بيػػرش ك ط .26
 .13ـك ص 1987

 .16ـك ص 1980ك 1عم ر  نعيل   الإعلاـ    ضشء الإسلاـك دار المع رؼك الري ضك ط .27
مػػد   م مػػشد أبػػش النصػػر  الإعػػلاـ البيئػػ   ػػ  مصػػرك مػػف منظػػشر الطدمػػت اجعمم عيػػتك ب ػػا  .28

ـك ص 1991كمؤممر الإعلاـ شالبيئػت ك اللاػ ىر ك مصريت لممشريع   الص يت شالبيئيتب لعمعيت الر منشش 
 . 68-67 ص

يشسؼ عػرعس إسػ  ؽ  مراكػز الإعػلاـ الػداطم  شدشرىػ   ػ  المنميػت البشػريتك ب ػا منشػشر  ػ   .29
ر ك كمم ؽ العػػػػدد امشؿك المعمػػػد الطػػػػ مسك اللاػػػػ ىمميػػػػت لمدراسػػػ   المع ريػػػػت شالبيئيػػػتالمعمػػػت الع

 .273ـك ص 2014
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ـك ص 2009الييئت الع مت للاسمعلام   المصريت  الييئت الع مت للاسػمعلام   الػدشر شالرسػ لتك  .30
106. 

 .242-241يشسؼ عرعس إس  ؽ  مرعق سبؽ ذكرهك ص ص  .31
(ك الييئػت الع مػت للاسػمعلام  ك اللاػ ىر ك 2012-2008الططت السنشيت لمراكز الإعلاـ الداطم  ) .32

 .12ـك ص 2012
د مك شى شليم   سيف السيد  اجمص ؿ شنظري مو المع صر ك الدار المصريت المبن نيت لمطب عتك عم  .33

 .27ـك ص2009اللا ىر ك 
34. Poula-Allen and Others : Social Work Services, N.Y. Prentice, Holl, 

Inc, 1986, P.40. 

شالمػػأثرك ب ػػا ملاػػدـ لنػػدش  )إدار  عمػػ  السػػيد البػػ ز  الػػرأى العػػ ـك ششسػػ ئؿ الإعػػلاـ مػػدى المػػأثير  .35
شمطػػشير أداء مراكػػػز  يػػػ س الػػػرأى العػػػ ـك المنظمػػػت العربيػػػت لممنميػػػت الإداريػػػت(ك الإمػػػ را  العربيػػػت 

 ـ.2008المم د  ك نش مبرك 

م مد مع ىد زيف الديف  أس ليل بن ء المصشر الملامرل    الرس ئؿ العمميتك كميت المربيتك ع معت  .36
 .39  17ـك ص ص 2013يت السعشديتك أـ اللارىك المممكت العرب

 


