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 :الدراسة مشكلة

 والدول المتقدمة الدول تواجو والتى انتشارا العالمية المشكلات أخطر من الإدارى الفساد ظاىرة تعد      
 الاقتصادية المجالات شتى فى العالم دول جميع يواجو وتحديا سموكا أصبح حتى,  سواء حد عمى النامية

 عمى خطيرا تيديدا ويشكل الشامل بمفيوميا المجتمعات تنمية ييدد مما والثقافية والسياسية والاجتماعية
 أنتشر فقد المعاصر المجتمع عمى خطيرة آفة الفساد يعتبر كذلك .(1) البشرية المجتمعات واستقرار أمن
 قمق أثار مما المجتمعات من العظمى لمغالبية بالغة أضرارا مسببا متفاوتة وبدرجات الدول من كثير فى

 .(2)الحكومات مختمف ومخاوف

 عمى تعود أن من وبدلا الإدارية الدولة أجيزة منة وتأن تعانى الذى المرض الأدارى الفساد بات لقدو 
 العكسية بالنتائج تعود المجتمعية المجالات كافة فى والازدىار والنمو والرخاء بالنفع العام والصالح الدولة
ىدار الثروات نيب إلى ويؤدى الأنسانى الأمن ييدد الأدارى الفساد وأصبح .(3) والشعوب الدول عمى  وا 

 .(4) العامة الخدمات من الأساسية حقوقيم عمى الحصول من المواطنين وحرمان الموارد

 والسياسية والاجتماعية الأقتصادية النواحى تشمل عديدة آثارا  الأدارى الفساد عمى ويترتب
 الجسيم الخمل ذلك ىو الفساد ممارسات من ماينتج أخطر ولعل,  الحياة نواحى وكل والأخلاقية والإدارية

 وتجد الفساد تبرر الأفراد لدى ذىنية حالة شيوع الى يؤدى مما المجتمع وقيم العمل أخلاقيات يصيب الذى
 الواجب أداء معايير فى التدريجى التفريط فكرة نفسيا يتقبل وبالتالى,  استمراره يبرر ما الذرائع من لو

 مسيرة تحمى التى الضوابط كل وتنيار المجتمع فى ىيبتة القانون فيفقد,  والرقابى والمينى الوظيفى
 .(5) المجتمع داخل والأجتماعى الأقتصادى الاستقرار عدم من حالة وتحدث,  الفساد من المجتمع

 سجمت حيث العالم فى الفساد مدركات مؤشر حول( 2116) الدولية الشفافية منظمة رتقري ويشير
 توجد فلا, 2115 بعام قياسا الفساد معدلات وتفاقم الفساد مكافحة مؤشر فى تراجعا العربية الدول أغمب
 عربية دول سبع من بأكثر القائمة ذيل يزدحم بينما العالم فى الأولى العشرين الدول ضمن عربية دولة
 ضمن مصنفة عربية دولة 12 من أكثر وىناك,  والنزاىة الشفافية فى جدا متدنية معدلات عمى تحوز
 الحكومات تبنى ضرورة عمى تقريرىا نياية فى المنظمة أوصت وقد,  العالم فى الفساد شديدة الدول

 تشريعات وسن وعميقة جزرية أصلاحات حركة أحداث خلال من وذلك ,الفساد من لمحد جديدة سياسات
 .(6)    الفساد ظاىرة مع التعامل أجل من المدنى المجتمع خلال من قوة وأكسابيا جديدة

 مصرر في والإداري المالي الفساد حجم إن مصر, في لممحاسبات المركزي الجياز رئيس أكد ولقد
 الجيراز خبرراء عمرل تعرقرل المؤسسات بعض ىناك أن وأوضح, سنويا جنيو مميار 211 إلى        يصل
 الاقتصرادية المؤسسرات فري أو لمدولرة الإداري الجيراز فري سرواء الفسراد وقرائع بعرض كشرف دون يحرول بما
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 مؤكردا,  الصرارمة الرقابة ضرورة عمى لممحاسبات المركزي الجياز رئيس أكد وقد.(9) الأخرى والاجتماعية
 فرى استقلال من دستوريا بو يتمتع فيما تتمثل الجياز بو يقوم الذي الدور لفاعمية الكبرى الضمانة أن عمى
 .(:) الرقابى لدوره السياسية القيادة دعم من واقعيا بو يحظى وما عممو, أداء

 الأقتصادى الأداء فى محوريا دورا اليوم حتى طويمة عقود منذ المحميات قطاع معبيو 
 بمصالح المرتبطة اليامة والأعمال الخدمات من العديد يضم الجياز ىذا ان وخاصة,  لمدولة والأجتماعى
 والأدارى المالى الفساد لظاىرة تفشيا المحمية القطاعات أكثر من يعتبر الوقت نفس فى وىو, المواطنين

 لمفساد قابمية أكثر تجعمة مما العام الموظف لدى العمل بقيم المرتبطة الأخلاقية السموكيات غياب ظل فى
 وغياب الأدارى والترىل العقوبات تشديد وعدم والأنظمة القوانين وضوح وعدم الرقابة غياب ميتس كما,

 .(9)  بالمحميات الأدارى الفساد مستوى زيادة الى العوامل من وغيرة والمسائمة الوظيفية العدالة

 مابين بالمحميات الحكومية المؤسسات فى الأدارى الفساد من ومتعددة مختمفة اشكال يوجدو 
 وىذا الوظيفة واستغلال والتربح والنفوذ السمطة وأستغلال العام المال وأىدار والمحسوبية والاختلاس الرشوة
 .(11)  المجتمعية التنموية الخدمات ضعف الى ويؤدى التنموية والمشروعات البرامج تنفيذ عمى يؤثر

 السبل بكافة ليا التصدى يجب التى المشكلات أىم من المحميات قطاع فى الفساد يعد ىنا ومن
 الأجيزة تفعيل طريق عن والمحاسبة المسائمة العلاج ويتطمب,  التنمية برامج عمى سمبا الفساد يؤثر حيث

 بيا يمر التى والأجتماعية السياسية التغيرات ظل فى وخصوصا,  المصرى المجتمع فى المختمفة الرقابية
 .( 11)  بالمحميات الأدارى الأصلاح فى قوية ودفعات حركات يتطمب وىذا المصرى المجتمع

 وأكرردت وواضررحة صررارمة الفسرراد مكافحررة بشررأن السيسرري الفترراح عبررد الرررئيس توجييررات جرراءت وقررد
 لمكافحرة الوطنيرة الإسرتراتيجية ظل فى بالدولة الأدارى الجياز فى كانوا أيا المفسدين ملاحقة ضرورة عمى
 التنميرة خطرة وتطروير متابعة مسؤولية الإداري والإصلاح والمتابعة التخطيط وزارة تتولى أن عمى,  الفساد

 وتتررولى والاجتمرراعي, الاقتصررادي التخطرريط عررن المسررؤولة الجيررة وىرري ,"2131 مصررر رؤيررة" المسررتدامة
 الجيراز فري المواطنين ثقة وترسيخ التحتية البنية وتطوير العامة الخدمات وتحسين الإداري الإصلاح ممف

 جميرع مرع بالتعراون وذلرك,والأدارى المرالى الفسراد مكافحرةل شراممة اصرلاح خطرة خرلال من  لمدولة الإداري
 قررانون بإصرردار التشررريعي الإصررلاح محررور: منيررا محرراور, عرردة عمررى تشررتمل الحكوميررة, والجيررات الرروزارات
 اشررتممت كمررا الأعمررال, لبيئررة داعمررة قرروانين حزمررة إصرردار إلررى إضررافة التنفيذيررة, ولائحتررو المدنيررة الخدمررة
 الإداري النظرام أداء لرفع تيدف التي الإجراءات من العديد اتخاذ عمى لمدولة الإداري الجياز تطوير جيود
 لمتردقيق وحردة مررة لأول وتشرمل التنظيميرة, الوحردات مرن مجموعرة واسرتحداث الحوكمة, متطمبات يمبى بما

 نظرررم إدارة واسرررتحداث البشررررية, لممررروارد وحررردة إلرررى العررراممين شرررؤون وحررردات وتحويرررل الداخميرررة, والمراجعرررة
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 ضررمن الجديرردة الإداريررة لمعاصررمة الرروزارات لانتقررال خطررة وضررع عررن فضررلًا  الرقمرري, والتحررول المعمومررات
 .(12)  .  والمستدامة شاممةال التنمية لتحقيق الدولة خطة

 الإصرررلاح مرررنيج اسرررتخدام خرررلال مرررن المحميرررة برررالإدارة العمرررل نظرررم تحرررديث بضررررورة المنررراداة أطرررار فرررىو 
 وأدارى وثقرررافى وأجتمررراعى وأقتصرررادى سياسرررى جيرررد يتطمرررب فيرررذا,  بالمحميرررات الأدارى الفسررراد مرررن لمحرررد  الأدارى
 والأسررراليب والعلاقرررات والرررنظم التنظيمرررى السرررموك فرررى أيجابيرررة وجوىريرررة أساسرررية تغييررررات أحرررداث أجرررل مرررن ىرررادف
مكانيات قدرات لتنمية وذلك,  الأدارية  فرى والفاعميرة الكفراءة مرن عاليرة درجرة ليرا يؤمن بما لمدولة الأدارى الجياز وا 
 .(13)    الأدارى الجياز فى الفساد أوجو ومعالجة الأدارى لمكيان الأداء وتحسين أىدافو أنجاز

 الخرراص والقطرراع الحكومررة فررى القرررار متخررذى عخضررو  تتطمررب بالمحميررات الأدارى الفسرراد مكافحررةو 
 والمؤسسرررية والتنظيميرررة القانونيرررة الأطرررر تفعيرررل مرررن لابرررد كرررذلك,  الشرررعب مرررن لممسرررائمة المررردنى والمجتمرررع
 عمرى قرائم الحكومرة لوظرائف لامركرزى نظرام قيرام وتشرجيع,  الدولرة فرى والخاصرة العامة لمكيانات والأدارية
 .(14) الشعب من قربا أكثر وجعميا الحكومة اداء تحسين أجل من المعمومات وتدفق الشفافية

 مصررر فررى الإدارى الإصررلاح خطررة فررإن الإدارى والإصررلاح والمتابعررة التخطرريط وزارة لرؤيررة ووفقررا
 وتحسرررين التشرررريعى لإصررررلاحاو  القررردرات, وتنميرررة وبنررراء المؤسسرررى التطررروير وىرررى محررراور, 6 عمرررى تقررروم

 الخطرة وتسرتيدف, والدولرة المرواطن برين العلاقة وتعزيز والمعمومات البيانات ومنظومة الحكومية الخدمات
 فرى بقروة ويسراىم لممسراءلة, ويخضرع المرواطن رضاء من ويُعمى بالحوكمة, يتسم وفعال كفء إدارى جياز
 .(15) المصرية الأمة شأن ورفعة لمدولة التنموية الأىداف تحقيق

 بالمحميات الأدارى الفساد شكالأمحور  اولا تناولت التى السابقة الدراسات من العديد وىناك
 فى الأدارى الفساد ومظاىر أشكال أىم الى أشارت التى ,( 16) (4235  محمود مصطفى)  دراسة منيا

 القواعد ومخالفة والوساطة والمحسوبية والوظيفة السمطة أستخدام سوء فى المتمثمة الحكومى العام القطاع
 .  التزوير وقضايا العام المال وأختلاس والرشوة العام المال أستخدام فى والأسراف والأدارية المالية

 الحكومية بالمؤسسات الأدارى الفساد صور أىم ,(17) ( 4236   أبوبكر أحمد)  دراسة تناولت اكم
 .لمدولة العام المال أىدار وجرائم والواسطة والمحسوبية والرشوة السمطة أستعمال أساءة فى تمثمت والتى

 الأدارى الفساد من نوعين توافر الى,  (18) ( Paplo 2015  بابمو)  دراسة توصمت كما
 وسوء والمحسوبية والرشوة الأختلاس وىى حكومية مناصب يتقمدون الذين السياسية النخبة يمارسة
 .يشغميا التى العامة الوظيفة مناصب بأنتياك المرتبطة السمطة أستخدام

 الأجيزة بتنوع الأدارى الفساد أشكال تنوع عمى,(19) (4238   يوسف السيد)  دراسة  كدتأ كما
 العمل أسرار بأفشاء المرتبط التنظيمى الفساد الى الأدارى الفساد أشكال وصنف,  وأنشطتيا لمدولة العامة
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 المرتبط الجنائى والفساد العام المال بأىدار المرتبط المالى والفساد النزاىة بعدم المرتبط السموكى والفساد
 .العام المال وتبديد والوساطة والتزوير سرقةلوا بالرشوة

 بالحكومة الأدارى الفساد مظاىر بعض الى, (21) ( Diniel 2016  دانييال) دراسة شارتأ كما
 غير بطرق لمدولة الممموك العام المال عمى والأستيلاء والأختلاس والأبتزاز الرشوة أنتشار وأىميا المحمية
 . العامة الحكومية الوظائف فى المقربين تعيين فى السمطة وأستخدام مشروعة

 :بالمحميات الأدارى الفساد ظاىرة انتشار الى تؤدى التى الأسباب محور -ثانيا  

 الفساد أنتشار وراء أسباب مجموعة وجود الى,(21) (:422  خالد محمد) دراسة  توصمت حيث
  لمدولة العامة الممتمكات عمى الفاسدة العناصر بييمنة المرتبطة السياسية الأسباب منيا المحميات فى الأدارى

 الفساد نتيجة الموظفين دخول بأرتفاع المرتبطة الأقتصادية والأسباب, الشخصية لمصالحيم واستغلاليا
 وأخيرا, النفوذ وأصحاب الفاسدين منيا ينفذ القانون بيقتط فى ثغرات بوجود المرتبطة القانونية والأسباب,المالى

  . الشخصية المصالح أنجاز فى السمطات وأستغلال الموظفين بأنحراف المرتبطة الأجتماعية الأسباب

 الأدارى لمفساد  ومتعددة كثيرة أسباب وجود الى ,(22) (4233  عبدة يوسف) دراسة شارتأ كما
 الرقابة كأنعدام الداخمية العمل بيئة عن ناتج وبعضيا المعيشية والظروف الأجتماعية البيئة عن ناتج بعضيا
 الحد عمى تساعد التى الأنظمة وضع فى الأدارة وفشل,  وضوحيا وعدم والتشريعات القوانين وقصور الأدارية

 . ومعالجتة الأدارى الفساد من
 فى الموظفين لدى شخصية أسباب وجود الى,(23) ( Adimi 2012  أديمى)  دراسة توصمت كما

 فى الموظفين رغبة عمى قائمة الأدارى لمفساد ثقافة بمثابة وىى,  نيجيريا دولة فى المحمية الأدارة أجيزة
  .الصارمة الحكومية الرقابة معايير لغياب بالدولة الخاصة الأموال من طائمة ثروات تكوين

 المجتمعات فى الأدارى الفساد أنتشار لىأ,(24) ( Onegua 2012  اونيجوا)  دراسة شارتأ كما
 فى الشروع الى يدفعيم مما الحكومية المدنية الخدمة فى لمعاممين الأجور لقمة نظرا وذلك,  الريفية المحمية
 .  معيشتيم مستوى تحسين أجل من والأدارى المالى الفساد

 بغياب متعمقة لمفساد أخرى أسبابوجود ,(25) ( Gunnar 2015  غونار)  دراسة أظيرت كما
 وخصوصا,  الرشوة وجرائم الأبتزاز أنتشار الى يؤدى مما المحمية الأدارة مستوى عمى والمسائمة الشفافية
 . الأدارية القرارات واتخاذ صناعة فى ويتحكمون عميا أدارية مناصب يشغمون لمذين

 المرتبطة الأقتصادية الأسباب مجموعة ,عمى(26) (4238   بوكحيل حكيمة)  دراسة  أكدت كما
 الموظف أنحراف الى يؤدى مما, المعيشة تكاليف وارتفاع البطالة وانتشار الدخل توزيع وسوء بالفقر
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   .الأساسية حاجاتة أشباع أجل من الأحتيالية الأساليب مختمف وممارسة الحكومى
 : المجتمع عمى الأدارى لمفساد السمبية الأثارمحور  -ثالثا

 فرص تقميل عمى الأدارى الفساد تأثير مدى الى ,(27) (4233 زكريا أمال) دراسة أشارت كما
 الفساد وانتشار زيادة أن كما,  كاممة بطريقة المتنوعة الأجتماعية الخدمات عمى المواطنين حصول
 . الخدمات جودة مستوى أنخفاض الى يؤدى الدولة فى الخدمات قطاع فى العاممين بين الأدارى

 مجالات كل ليشمل الأدارى الفساد أثار تعدد الى ,(28) (4234 سعد محمد) دراسة توصمت كما
 بالعدالة والشعور الأخلاقية القيم فيضعف,  والأخلاقية والأدارية والسياسية والأجتماعية الأقتصادية الحياة
 غير الكسب عمى ويجرئ الدولة لموارد السىء والأستغلال الأنتيازية عمى ويشجع المواطنين لدى

  .المشروع
 عمميات عمى الأدارى مفسادل  السمبية الأثار أىم ,(29) (4234 بوزيد حميد) دراسة ظيرتأ كما

  كبيرا شعورا وتوليد الدولة أجيزة فى الجميور ثقة ضعف الى بالأضافة, الدولة موارد وأستنزاف  التنمية
 .    الأدارى الأصلاح أمكانية فى الأمل وفقدان بالأحباط والشعور اللامبالاة من المواطنين لدى

 الأجتماعية الأثار من مجموعة وجود  عمى ,(31)  (Manual   2013مانويل) دراسة أكدت كما
 الثقة وضعف لممجتمع الأجتماعى النسيج ضعف وأبرزىا,  الحكومى القطاع فى الأدارى لمفساد والسياسية

 . الأدارى الفساد مجابية عمى الدولة قدرة فى والشك والدولة المواطن بين

 وتوصمت المحميات عمى الأدارى الفساد تأثير ,(31) (4236 عاشورى سكينة) دراسة أبرزت كما
 الأجيزة داخل الحكومية والمسائمة الرقابة اجيزة ضعف نتيجة المحمية التنمية عمميات  تباطىء الى

 .  الشاممة التنمية أىداف وتحقيق المحمية القدرات بناء عممية عمى السمبية تداعيتيا وزيادة,  المحمية
 لانتشار السمبية الأثار تأثير مدى الى،(32) (Parfort 2016 بارفورت) دراسة توصمت كما

 التماسك وعدم الأقتصادية المجتمع قدرات ضعف حيث من الأوربى الشمال بدول والأدارى المالى الفساد
 من لمحد الديمقراطية السياسية القرارات عمى السمبى والتأثير,  المختمفة المجتمع فئات بين الأجتماعى

 . الفساد

 من واحد يمثل رىاالأد الفساد ان ,عمى(33) (4238    مصطفى مديحة)  دراسة  أكدت كما
 ويقمل العامة الخدمات يموث وىو, والعدالة والأنصاف والتنمية الديمقراطية ضد الرئيسية التيديدات

 .    الحكومات فى الجماىير ثقة ويدمر الفقراء ضد ويميز,  الاستثمارات
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 : الأدارى الفساد مكافحةل الأدارى الإصلاح أليات محور -رابعا

 عمى تحفز التى التشريعات سن بضرورة ,(34) (4235  خميس حسن) دراسة اوصت كما
 المحاسبة وتفعيل  لممقصرين العقاب سياسة وتطبيق المحميات فى الفساد محاربة قوانين وتفعيل الشفافية

   .  المحمية التنمية برامج تنفيذ فى العاممة المحمية لمقيادات المستمرة والمسائمة المؤسسية
 الفساد لمكافحة أليات بعض الى ،(35) (Chais  2014 تشايس)  دراسة  توصمت ولقد

 لا الشفافية, زيادة إلى الرامية التدابير ودعم الفساد لمكافحة التقني والدعم القدرات بناء منيا الحكومى
 وبذل تعزيز و , المدني المجتمع في الفساد مكافحة مجال في قوية جيودا تبذل التي البمدان في سيما
 الفساد أن أعتبار عمى الفاسدين ضد المدني القانون بموجب القضائية الملاحقات في الجيد من المزيد
 . الدولة فى المواطنين ومصالح  القومى للأمن تيديد يمثل

 لسياسات الدول تبنى ضرورة عمى ،(36) (Anders  2015 أندرس)  دراسة  أكدت ولقد
 والأعتماد,  البشرية التنمية عمى يؤثر الذى والأدارى المالى الفساد من الحد أجل من الأدارى الأصلاح

 .  تامة بشفافية والتشريعات القوانين وتطبيق القانونية والمسائمة الحاكمة المبادئ عمى

 بالمحميات الأدارى الفساد مكافحىة اليات أىم ,(37) (4237  مشحوت زينيم) دراسة تناولت كما
 الوعى وتنمية المسائمة وتعزيز المحميات فى الأدارى الأصلاح وتعزيز التشريعية البيئة تعزيز خلال من

  . بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد المجتمعى

 وطنية إستراتيجية وجود ضرورة عمى,(38) (4238  الرقابةالأدارية ىيئة) دراسة أوصت كما
 المؤسسات فى المستشرى  الأدارى الفساد وراء الحقيقية الأسباب عمى التعرف خلال من الفساد لمكافحة
 الخمل وتعالج  جذوره من الفساد تقتمع إستراتيجية خطة وتنفيذ ووضع,  المصرية الدولة فى الحكومية

  . الحكومية المؤسسات فى الفاسدين خلاليا من ينفذ التى الضعف ونقاط

 لمحد جديدة أليات الدولة تبنى ضرورة عمى ,(39) (4238  النصر أبو مدحت) دراسة أكدت كما
 عمى القائم الأخلاقى السموك معايير خلال من الحكومة مؤسسات فى المنتشر والمالى الأدارى الفساد من

 السياسى الأستقرار ودعم,  القانونية والمحاسبة والمسائمة الشافية وتطبيق القيادات أختيار فى النزاىة
 . القانون وسيادة التنظيمية والتوعية

 من الرقابة بوسائل الأىتمام ضرورة عمى ,(41) (4238  خزام عطية منى) دراسة أوصت كما
 فى والمصداقية الثقة ويعزز المؤسسية والمسائمة الشفافية سياسة يدعم الذى الحوكمة نظام تطبيق خلال
 .التنمية لتحقيق اللازم الرشيد الحكم مقومات من أساسى شرط وىو العمل بيئة
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 والأقتصادية السياسية العوامل دراسة ضرورة عمى ,(41) (Mike  2017 مايك) دراسة أكدت كما
 عمى وصارمة قوية رقابة نظم ووضع الحوكمة نظام وتطبيق,  الدولة فى ينفالموظ بدخول المرتبطة

 لتنفيذ تخصص التى الحكومية لمموازنة المستمر التقييم نظام تطبيق كذلك,  لمموظفين المالية السموكيات
  .المحمية الحكومة عمييا تشرف التى التنموية والمشروعات البرامج

 الفستتاد محورأشتتكال تناولررت التررى الستتابقة والبحتتوث لمدراستتات الستتاب  العتتر  متتن ونستتتخم 
 أسررراءة منيرررا والأدارى المرررالى الفسررراد مرررن ومختمفرررة متعرررددة أشررركال وجرررود عمرررى أكررردت بالمحميتتتات الأدارى
 بعردم المررتبط السرموكى والفسراد , لمدولرة العام المال أىدار وجرائم والواسطة والمحسوبية والرشوة السمطة أستعمال
 . العامة الحكومية الوظائف فى المقربين تعيين فى السمطة وأستخدام والتزوير  النزاىة

 الفساد ظاىرة انتشار الى تؤدى التى الأسباب محور تناولت التى الدراسات غالبية توصمت وقد
 الفاسدة العناصر بييمنة المرتبطة السياسية الأسباب منيا الأسباب من العديد وجود الى بالمحميات الأدارى
 دخول بأرتفاع المرتبطة الأقتصادية والأسباب, الشخصية لمصالحيم واستغلاليا  لمدولة العامة الممتمكات عمى

 الفاسدين منيا ينفذ القانون تطبيق فى ثغرات بوجود المرتبطة القانونية والأسباب ,المالى الفساد نتيجة الموظفين
 أنجاز فى السمطات وأستغلال الموظفين بأنحراف المرتبطة الأجتماعية الأسباب وأخيرا, النفوذ وأصحاب
 .   الشخصية المصالح

 أىم المجتمع عمى الأدارى لمفساد السمبية محورالأثار تناولت التى الدراسات غالبية أبرزت كما
 والأنصاف والتنمية الديمقراطية ضد الرئيسية التيديدات من واحد يمثل فيو الأدارى لمفساد السمبية الأثار

 فى الجماىير ثقة ويدمر الفقراء ضد ويميز,  الاستثمارات ويقمل العامة الخدمات يموث وىو, والعدالة
 الفساد مجابية عمى الدولة قدرة فى والشك والدولة المواطن بين الثقة ضعف الى ويؤدى, الحكومات
 .    الأدارى الأصلاح أمكانية فى الأمل وفقدان بالأحباط والشعور, الأدارى

 عمى الأدارى الفساد مكافحةل الإصلاح أليات محور تناولت التى الدراسات غالبية أوصت كما
 البيئة تعزيز طريق عن الفساد من الحد أجل من الأدارى الأصلاح لسياسات لدولةا تبنى ضرورة

 من لمحد المجتمعى الوعى وتنمية المسائمة وتعزيز المحميات فى الأدارى الأصلاح وتعزيز التشريعية
 والتشريعات القوانين وتطبيق القانونية والمسائمة الحاكمة المبادئ عمى والأعتماد, بالمحميات الأدارى الفساد
ستراتيجية وطنية خطة وتنفيذ ووضع,   تامة بشفافية  ونقاط الخمل وتعالج  جذوره من الفساد تقتمع وا 
 .  المصرى المجتمع فى الحكومية المؤسسات فى الفاسدين خلاليا من ينفذ التى الضعف

 وفى  بالمحميات الأداراى الفساد أشكال عمى التعرف فى السابقة الدراسات من الباحث أستفاد ولقد
   .    الدراسة نتائج وتدعيم الأستبيان استمارة محاور وتحديد وتصميم وتساؤلاتيا البحث مشكمة صياغة
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 فررررى المحميررررة الأدارة تحرررديث أن نجررررد الواقررررع واسرررتطلاع السررررابقة لمدراسررررات السرررابق العرررررض خررررلال ومرررن
,  المحميرات جسرد فرى المستشررى الأدارى الفسراد مرن لمحرد الأدارى الأصرلاح بررامج الرى ماسرة حاجة فى المحميات

 تصرربح بحيررث الأدارى الأصررلاح  أليررات فررى مسرربقا  عمييررا الأعتمرراد يجررب رئيسررية متطمبررات ترروافر يتطمررب وىررذا
 الرقابيرررةو  والتشرررريعية الأخلاقيرررة المتطمبرررات منيرررا الأدارى الأصرررلاح سياسرررات  لنجررراح الرئيسرررية المقومرررات ضرررمن

 وصتياغة بمتورة يمكن سب  ما عمى وتأسيسا  , بالمحميرات لمعاممين البشرى العنصر داراتق تنميةو  والتكنولوجية
 : الأتية القضية فى الدراسة مشكمة

 " بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأدارى الإصلاح متطمبات" 

 :الدراسة أىمية

 :إلى الحالية الدراسة أىمية ترجع

 بالمحميات الأدارى الفساد من الحد فى الأدارى الأصلاح يمعبة ان يمكن الذى الدور أىمية -1
 ويخضع المواطن رضاء من يُعمى بالحوكمة, يتسم وفعال, كفء إدارى جياز وخمق

 . لمدولة التنموية الأىداف تحقيق فى بقوة ويساىم لممساءلة,

 السيد توجييات خلال من وذلك أشكالو بكل الفساد مكافحة عمى منصب الحالى الدولة اتجاه -2
ستراتيجية ىيئة بإنشاء الجميورية رئيس   والشفافية النزاىة قيم وتعزيز الفساد لمحاربة وطنية وا 
 .  العام المال عمى والحفاظ العامة الوظيفة أداء لحسن ضمانا

 بالدولة الرقابية الأجيزة ويمزم الفساد بمكافحة الدولة إلزام عمى ينص الدستور فى حيصر  نص وجود -3
 .  الفساد من الحد أجل من بينيا فيما بالتنسيق

 والأنصاف والتنمية الديمقراطية ضد الرئيسية التيديدات من واحد يمثل الأدارى الفساد -4
 ثقة ويدمر الفقراء ضد ويميز,  الاستثمارات ويقمل العامة الخدمات يموث وىو,  والعدالة

 . الأدارى الأصلاح خلال من سريع حكومى تدخل يتطمب وىذا, الحكومات فى الجماىير

 الفساد من لمحد الأدارى الأصلاح برامج الى ماسة حاجة فى المحميات فى المحمية الأدارة تحديث -5
,  تامة بشفافية والتشريعات القوانين تطبيق يتطمب وىذا,  المحميات جسد فى المستشرى الأدارى
ستراتيجية وطنية خطة وتنفيذ ووضع  . جذوره من الفساد تقتمع وا 

 :الدراسة أىداف

 :ىو رئيسى، ىدف من الدراسة تنطم 

 وينبث   " بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأدارى الأصلاح متطمبات عمى التعرف"  
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 :التالية الفرعية الأىداف من مجموعة اليدف ىذا من

 .بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأخلاقية المتطمبات عمى التعرف -1

 .بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة لتشريعيةا المتطمبات عمى التعرف -2

 .بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الرقابية المتطمبات عمى التعرف -3

 .بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة االتكنولوجية المتطمبات عمى التعرف -4

 .لمحمياتبا الأدارى الفساد من لمحد اللازمة القدرات ببناء الخاصة المتطمبات عمى التعرف -5

 :الدراسة تساؤلات

 الفساد من لمحد اللازمة الأدارى الأصلاح متطمبات ىىما:  مؤداه رئيسى تساؤل من الدراسة تنطمق
 :التالية الفرعية التساؤلات من مجموعة  الرئيسى التساؤل ىذا من وينبثق ؟, بالمحميات الأدارى

  ؟ بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأخلاقية المتطمبات ىىما -1

  ؟ بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة التشريعية المتطمبات ىىما -2

  ؟ بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الرقابية المتطمبات ىىما -3

  ؟ بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة االتكنولوجية المتطمبات اىىم -4

 ؟ بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة القدرات ببناء الخاصة المتطمبات ماىى -5

 :الدراسة ومفاىيم النظرى  الإطار

 :يمى ما عمى الحالية دراستو وتفسير وصف فى الباحث اعتمد

 . الأدارى الأصلاح متطمبات مفيوم -

 .الأدارى الفساد مفيوم -

 : الأدارى لأصلاحا متطمبات مفيوم -أولا  

 والإجراءات اليياكل لتغيير المخططة المحاولة "  بأنو الأدارى الإصلاح مفيوم يعرف
 الأداراية الفاعمية الى نصل لكى,  الدولة موظفى سموك وطرائق العامة الأدارة وأتجاىات البيروقراطية

 .(42)"  القومية  التنمية أىداف ولتحقيق

 وأدارى وثقافى واجتماعى وأقتصادى سياسى جيد: "  ىو الأدارى الإصلاح أن يرى من وىناك
 لتنمية تحقيقا,  والأدوات والأساليب والعلاقات والنظم السموك فى وأيجابية أساسية تغييرات لأحداث ىادف
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 .(43)"   وأىداف أنجاز فى والفعالية الكفاءة من عالية درجة لة يؤمن ما, الأدارى الجياز وأمكانات قدرات

 العامة الإدارة أنظمة في أساسية تغييرات إدخال "ىو الأدارى الإصلاح أن يرى أخر  رأى وىناك
 المعتقدات تغيير خلال من القائمة الإدارية النظم كفاءة ورفع الأداء مستويات تحسين تكفل بما

 .(44) " الحديث التكنولوجي التطور مع ملائمة أكثر وجعميا التنظيمية والبيئة والقيم والاتجاىات

 المنظمات في الإدارة أسموب في جذرية تغييرات أحداث " بأنو الأدارى الإصلاح يعرف كما
 المراقبة جوانب عمى التركيز مع  العامة للإدارة الحديث لممفيوم وفقاً  لمخدمات, تقديميا كيفية و الحكومية

 آلية عمى والتركيز بالعملاء, الاعتناء الإدارية, اللامركزية المالية, الشفافية المالية, التكاليف في التحكم و
 القطاع منظمات مستوى ورفع المسائمة و الجودة تحقيق أجل من, للأداء محددة معايير إيجاد و السوق,

 . (45)" الخدمى الحكومي

 البيئة متغيرات تممييا ومستمرة متواصمة عممية"  بأنو الأدارى الإصلاح أن يرى من وىناك
 والمسائمة والعلانية الشفافية وىى الأدارى الأصلاح تحقيق أجل من أساسية محاور عمى وتعتمد الأدارية
 .(46)"  الدولة شئون أدارة عمى لمقائمين الصارمة القانونية

 :يمى كما الدراسة، ىذه فى إجرائيا   الأدارى الأصلاح متطمبات مفيوم تحديد ويمكن

 . المحميات فى عامة وظيفة لشغل العاممين فى توافرىا يجب التى الأخلاقية المتطمبات -1
 .بالمحميات العاممين عمى الصارمة والتشريعات القوانين بتطبي  المرتبطة التشريعية المتطمبات -0

 .  بالمحميات العاممين لمحاسبة والشفافية المسائمة بتطبي  المرتبطة الرقابية المتطمبات -3

 . بالمحميات العاممين لمراقبة المعمومات نظم بتطبي  المرتبطة التكنولوجية المتطمبات -4

 .  بالمحميات لمعاممين القدرات وتنمية  ببناء المرتبطة المتطمبات -5

 : الأدارى الأصلاح أىداف

 -:( 47)  يأتي ما الإداري الإصلاح أىداف تمخيص يمكن

 منظمات قدرات تنمية خلال من العمل مجالات مختمف في الإستراتيجية الإدارة توجيات تبني . 1
 .والخارجية الداخمية البيئة مع التعامل عمى الإداري الجياز

عادة التنظيمي البناء في الحديثة والمداخل الأنماط تبني . 2  لمنظمات التنظيمية اليياكل تصميم وا 
 .البيئة عوامل مع والتكيف والتطور التغيير لمتطمبات والاستجابة المرونة لتحقيق الإداري الجياز
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 لدى التفويض ميارات وتنمية القرار اتخاذ مركزية عن والابتعاد الإدارية اللامركزية مفاىيم إشاعة . 3
 العمميات بتنفيذ والاضطلاع المسؤولية لتحمل والتنفيذية الوسطى الإدارات وتمكين الإدارية القيادات
 .الإدارية والأعمال

 المسؤولية عمى التركيز مع ليا المحددة الأىداف خلال من لممنظمات الأداء تقويم شمولية اعتماد . 4
 والأعمال لمعمميات الأدائية الجوانب تقويم يشمل بما المجتمع نحو المنظمات لتمك الاجتماعية

 .المجتمع تطوير بمتطمبات وربطيا العاممين واداء الاستثمار وحجم المالية والتكاليف المنجزة

 مستوى عمى والنوع الكم حيث من البشرية الموارد حجم في والمتوقعة الحاصمة المتغيرات استيعاب . 5
 .والتطور الإبداع وتعزيز لجماعيا العمل قيم وتبني قدراتيا وتنمية الإداري الجياز منظمات

 التأىيل مجالات في والتوسع اليو والانتماء العمل نحو الايجابية الاتجاىات تنمية عمى العمل  .6
 .(1)ريوالتطو  والتدريب

 بالجودة المتعمقة الإجراءات وتطبيق والنوعية والإنتاجية الإنتاج بمستوى الارتفاع نحو الجيود دعم . 7
 الوصول عمى والعمل لممنظمات دائمة مسؤولية المواطن خدمة وان الجميع مسؤولية من واعتبارىا

 .القياسية لممواصفات

 وتقميص الإنتاج مستويات رفع مقدمتيا وفي الاقتصادية الكفاءة تحقق التي الأساليب اعتماد . 8
 .الإنتاج وأساليب وخطط بالاستثمار المتعمقة القرارات واتخاذ التكاليف

جراءات وأساليب صيغ تطوير  .9  في يسيم بما العلاقة ذات والتشريعات والقوانين الإداري العمل وا 
 .القرارات واتخاذ في والدقة السرعة تحقيق

 مشاريع لبناء تمييداً  الالكترونية المنظومات إلى وصولاً  الحديثة التقنيات عمى الاعتماد في التوسع  .11
 المساىمة آفاق من يوسع بما المجالات ىذه في والتطور البحث نشاط وتعزيز الالكترونية الحكومة

 .المتقدمة التكنولوجيا تطوير في

 ودعميا والثقافية والاجتماعية الاقتصادية التنمية برامج بإدارة المعنية المنظمات قدرات تنمية . 11
 .الأوسع المردودات ذات الاستثمار نحو الموارد توجيو في دورىا وتعزيز

 وحل وتشخيص التغيير لمسايرة سعييا في الإدارية الأجيزة لمنظمات الذاتية القدرات تطوير . 12
 وضع أىمية عمى التركيز خلال من المستقبمية لمتطورات الخطط ووضع والمعوقات المشكلات

 التخطيط وتقنيات أساليب لاستخدام والزمنية والنوعية الكمية بأبعادىا العامة الأىداف وتحديد
 .والمستقبمية الحالية لممستجدات وقدرة مرونة من التخطيط في يتوفر بما الأىداف تمك لتحقيق
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 : الأدارى الأصلاح محاور أىم

 -:( 48)  يأتي ما الإداري الإصلاح محاور أىم تمخيص يمكن
  المؤسسى الإصلاح: الأول لمحورا

 عردة عبرر لمدولرة الإدارى الجيراز كفراءة زيرادة" المؤسسرى الإصرلاح" وىرو الأول المحرور ويستيدف
دارات الرروزير مكتررب إدارات يضررم نمطررى ىيكررل عبررر الرروزارات ىيكمررة إعررادة وىررى, فرعيررة محرراور  مسرراندة وا 
دارات  .الدائم الوكيل منصب تفعيل إلى بالإضافة التابعة, والجيات بالمحميات والفروع  متخصصىة وا 

 دراسرة مرن الانتياء عبر لمدولة, الإدارى التنظيم كفاءة رفع عمى أيضا المؤسسى الإصلاح ويعتمد
عرادة العالميرة, الخبررة فرى لمدولرة الإدارى التنظريم  إلررى بالإضرافة والإدارة, لمتنظريم المركرزى الجيراز ىيكمرة وا 

نشررراء البشررررية لممررروارد إدارات إلرررى الأفرررراد إدارات وتحويرررل تنظيميرررة وحررردات اسرررتحداث  المراجعرررة وحررردات وا 
 .والاستراتيجيات والسياسات التخطيط ووحدات الداخمية

                                                                                القدرات وتنمية بناء: الثانى المحور

 ويواجرو بالدولرة, العراممين قردرات وتنميرة بنراء فيو الإدارى, الإصلاح عممية فى الثانى المحور أما
 ولرريس الأقدميررة أسرراس عمررى والترقررى الإدارى بالجيرراز الترردريب عشرروائية أبرزىررا التحررديات, مررن عرردد أيضررا

ىمررال الكفرراءة  الإدارى, بالجيرراز الجرردد المعينررين ترردريب الخطررة تضررمنتو , لممتقاعرردين البشرررية الطاقررات وا 
 تررردريب وخطرررة الررروظيفى, لممسرررار وفقررراً  المررروظفين لتررردريب وخطرررة العميرررا, القيرررادات لتررردريب خطرررة ووضرررع
 تررردريب وخطرررة الثرررانى, الصرررف تررردريب وخطرررة العرررام, الوكيرررل تررردريب وخطرررة المحميرررة, التنفيذيرررة القيرررادات

 .المتقاعدين

 بيانرات قواعرد اسرتكمال عمرى لمدولرة الإدارى بالجيراز العراممين قدرات وتنمية بناء استراتيجية وتقوم
عداد بالدولة, العاممين  العراممين لتردريب الوطنيرة الخطرة من والانتياء المختمفة, بالوزارات العاممين وتقييم وا 
 .التدريب خطة تنفيذ وبدء لمدولة الإدارى بالجياز

                                                                    التشريعى الإصلاح: الثالث المحور 

 إطرار وضرع ويسرتيدف التشرريعى, الإصلاح فيو الإدارى, الإصلاح عممية فى الثالث المحور أما
   .بمرونة بمسئولياتيا بأداء القيام من القيادات ويُمكن العامة, الإدارة أعمال انضباط يضمن قانونى
 الحكومية الخدمات تحسين: عالراب المحور

  حكومية خدمات إلى وتنقسم لممواطنين, المقدمة العامة الخدمات تحسين الرابع, المحور ويستيدف
عررداد القررانون, إنفرراذ خرردمات فررى الحكوميررة الخرردمات وتتمثررل جماىيريررة, وأخرررى  النرراخبين, بيانررات قواعررد وا 
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 بيانرات وقاعردة الدولرة, أصرول حصرر ومنظومرة الصريدلية, لمشرئون المركزية الادارة معمومات نظم وتطوير
 المستشرفيات, وميكنرة الصرحة, لروزارة المركزيرة المعامرل وخردمات الأميرة, ومحو الكبار لتعميم العامة الييئة
   .تالبيانرا قواعرد وربرط واستكمال المدنى, الطيران ارةبوز  العملاء خدمة ومركز الحكومية, المشتريات وبوابة
  والمعمومات البيانات منظومة: الخامس المحور

 قواعد وىناك والمعمومات, البيانات منظومة فيو الإدارى, الإصلاح خطة من الخامس المحور أما
 وىنرراك, ليررا البيانررات قواعررد إنشرراء ويررتم الحيوانيررة, والثررروة الشرررعية غيررر اليجرررة مثررل موجررودة غيررر بيانررات
 البيانررات قواعررد اسررتكمال وجررارى والكيربرراء, الأميررة ومحررو الإعاقررة مثررل مكتممررة غيررر بيانررات قواعررد أيضررا

 ربررط ويررتم والتعمرريم, والضرررائب والصررحة المدنيررة والأحرروال العرردل مثررل متنرراثرة بيانررات وقواعررد بيررا, الخاصررة
 .البيانات قواعد وتكامل

 : بالمحميات الأدارى للإصلاح اللازمة العلاجية المتطمبات

 -:( 49)  يأتي فيما الإداري للإصلاح العلاجية المتطمبات أىم تمخيص يمكن

 بالارتقراء تقروم مختصرة جيرة إيجراد تسرتيدف متكاممرة منيجيرة ضرمن تكرون الفسراد معالجرة ان -1
 أنظمرة وتطروير والماليرة الإداريرة والشرفافية المسرائمة تطبيق خلال من والسياسية الإدارية بالعممية

 . المعمومات

 بتنفيرذ وقيراميم والعمميرة العمميرة الناحيرة مرن المطموبرة زاىرةوالن الكفراءة ذوي الأشرخاص تكميرف -2
 .والتنفيذية التخطيطية لمجوانب عممي بشكل الإدارية الوظائف وممارسة الإعمال

 وسلاسرة الانجراز كفراءة رفرع يحقرق بمرا المطبقرة الماليرة والأنظمرة المسرتندية الردوارت تقيريم اعرادة -3
 . والتعميمات للأنظمة السميم التطبيق عمى الانجاز في وسرعة الاعمال سير

 . والأدارى المالي الفساد إلى تؤدي خروقات من لمحد الداخمية والرقابة الضبط إجراءات تقوية -4

 . والسموكية المينية الناحية من العاممين كفاءة لرفع مدروسة تدريبية برامج وضع -5

  المدنى المجتمع منظمات إحدى وىي النوعية والسيطرة والتقيم الرقابة ودوائر العامة الييئات إنشاء -6
 . لممواطنين المقدمة الخدمات رقابة أجل من

 لتحقيرق الالكترونيرة الحكومرة تطبيقرات الرى لموصرول ترمبيرو الك لاسرتخدام عمميرة خطروات اتبراع -7
 . لممواطنين المقدمة والخدمات للأعمال وأدق أسرع إثبات

 فييرا الانسرجام يخردم بمرا والتردقيق الأداريرة الأجيرزة وتطروير بالدولرة الرقابرة أجيرزة ىيكميرة إعرادة -8
 .(51) بالدولة الأدارى الجياز أعمال  لمتابعة ورقابية أشرافية لجان وجود مع الرقابة راحلم وتوزيع
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 بيرا تخمرق بروتيرة والردخول المجتمرع وتطروير الدولرة مؤسسرات تطروير  أجرل مرن القرانون سريادة -9
 . الفاسدة والمظاىر والرشوة الاستغلال عن بمنأى القانون بتطبيق يكون والتقدم الرفاىية

 مرن برالتعيين فرصرة يأخرذ الكرل يجعرل حرد إلرى العامرة لموظيفة بالإعداد المتبعة الإجراءات تفعيل -11
 خاصرة والثقافرة بالمغرة خاصرة امتحانرات وأجرراء الكفراءه اختبرار شيادة من المقدمة الشروط حيث
 . الدولة اجيزة تمثل التي او الحساسة الدوائر في

 ميرارات وأكسراب القردرات تنميرة مرن وذلرك ومحركيرا الادارة روح فيرو البشرري بالعنصرر الاىتمرام -11
  .الخدمية الدولة أجيزة فى العمل عند الأدارى العمل

 :  الأدارى الفساد مفيوم -ثانيا

 المصمحة فى يتمثل معين بيدف المقرون المنحرف السموك ذلك ىو"  الأدارى بالفساد يقصد
 كان سواء معادى سموك بمثابة ىنا الفاسد الفعل يكون وبذلك,  العامة المصمحة حساب عمى الشخصية

 المكافأة مثل معينة ومكاسب واضحة ميزات بو يقوم الذى لمشخص يضمن بحيث,  رسمى أوغير رسمى
 ومالية وأدبية مادية خسارة الفاسد السموك صور جميع عمى يترتب وبذلك,  السريعة والترقية المادية

 .(51)" أخرى ناحية من الأدارية والتنظيمات,  ناحية من لمجميور

 قادرين غير يجعميم الذي الأفراد عند القيمي القصور"  أنو الأدراى الفساد أن يرى من وىناك
    شخصية مصالح تحقيق بيدف وذلك العامة, المصمحة تخدم والتي المجردة الذاتية الالتزامات تقديم عمى
 "(52). 

 خاصة لأغراض العامة الوظيفة أستغلال إساءة " وى الأدارى الفساد أن يرى أخر  رأى وىناك
 الموارد وأستغلال والوساطة والرشوة,  العام المال وتبديد استغلال وسوء,  العامة الوظائف من والتربح
 .(53)"  الفاسدة لمسموكيات الرئيسية الأنماط من بأعتبارىا خاصة أغراض فى لمدولة العامة

 من او,  شخصى ربح أو كسب أجل من العامة السمطة أستخدام " وبأن الأدارى الفساد عرفي كما
 ومخالفة لمقانون خرق عمية يترتب مما,  معينة لجماعة منفعة أو أجتماعية ومكانة ىيبة تحقيق أجل

 ىذا عمى يترتبو  (54) . العام لمواجب أنياك الفساد يعتبر وبيذا,  الأخلاقى السموك ومعايير التشريع
 .  (55)  "  والدولة المجتمع عمى مدمرة أثارا الأدارى الفساد

 أؤتمن التى السمطة أستعمال أساءة" أنو عمى الأدارى الفساد لمشفافية الدولية المنظمة عرفت كما
 .(56)"  العامة بالمصمحة الأضرار مع شخصية مصالح لتحقيق الشخص عمييا
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 :يمى كما الدراسة، ىذه فى إجرائيا   الأدارى الفساد متطمبات مفيوم تحديد ويمكن

 . والمالية الأدارية القواعد كافة بمخالفة المحميات فى وظيفة يشغل الذى الحكومى الموظف م قيا -1

 . شخصية مكاسب تحقيق والأدارية المالية المخالفات ىذة من اليدف -2

 المال أىدار وجرائم والواسطة والمحسوبية والرشوة السمطة استعمال إساءة  الأدارى الفساد مظاىر أىم -3
 المقربين تعيين فى السمطة وأستخدام والتزوير  النزاىة بعدم المرتبط السموكى والفساد لمدولة العام
 .  العامة الحكومية الوظائف فى

 . والشفافية والمسائمة الرقابة لعمميات غياب المحميات فى لأدارىا الفساد ىذا يمثل -4
 :الأدارى الفساد سبابأ

 :(57) يمى ما أىميا الأسباب من مجموعة توجد
 -: سياسية أسباب -3

 .  القانون وسيادة والرقابة والمسائمة والنزاىة الشفافية غياب -

 .التشريعية السمطة عمى التنفيذية السمطة طغيان -

 . السياسى الأستقرار وغياب الحكومات تعاقب -

 .   الفساد فى لممتسببين عقابية أو وقائية إجراءات اى أتخاذ عدم -
 -:  أقتصادية أسباب -4

 . الدخل توزيع وسوء الفقر أنتشار -

 . المعيشة تكاليف أرتفاع -

 . الاقتصادية الأزمات وتفاقم البطالة أنتشار -

 . الرشوة وانتشار اقتصادي فساد خمق الى يؤدى مما المسئولين لكبار الضريبى التيرب -

 -:  أجتماعية أسباب -5

 .مكافحتة وطرق ومظاىرة الفساد بأسباب المواطنين وعى قمة -

 أنجاز فى الشخصية علاقاتيم أستغلال فى الأجتماعى النفوذ أصحاب وتمرس الوساطة شيوع -
 .  العامة المصمحة وتمس القوانين مع تتعارض التى الأعمال بعض
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 . الرسمية الوظائف فى والعصبية القبمية الانتماءات توظيف -
 -:  قانونية أسباب -6

 .(58)  القانونية البنود لكافة مشترك فيم وجود وعدم القانونى النص تفسير فى غموض وجود -

 . والتعميمات والتشريعات والنظم القوانين فى الثغرات تراكم -

 .(59) الفساد تيم أثبات فى تقميدية وسائل عمى والأمنية القضائية الأجيزة أعتماد -

 .  الممنوحة التقديرية والسمطات الاستثناءات لكثرة نظرا الفساد تفسير فى أجتيادات وجود -

 :الأدارى الفساد مظاىر

 :(61) يمى ما  الأدارى الفساد مظاىر أىم

سنادىا فعالة وخارجية داخمية رقابة وجود عدم -  .والكفاءة الخبرة ذوي غير من أشخاص إلى وا 

 القائمين بواسطة المتعددة أنشطتيا من والتربح المختمفة المؤسسات في والوساطة الرشوة انتشار -
 .إدارتيا عمى

 تنفيذ في العميا الإدارة تحكم عمى تعمل التي المنطقية غير الإدارية والتعقيدات البيروقراطية -
 . الناس احتياجات عن البعيدة القرارات

سناد الإدارية, الأعمال بأداء المكمفة البشرية العناصر اختيار سوء -  أرباب إلى الإدارية السمطات وا 
 .الفساد

 نظام وجود عدم ظل في لممجتمع العميا المصالح حساب عمى الوظيفية السمطة استخدام سوء -
 . والمفسدين لمفاسدين فوري وعقاب رادع

 ضعف في يساىم مما الواحدة المؤسسات أفراد بين العدالة وغياب المعاملات في الشفافية انعدام -
 . الشخصية والمنافع المصالح عن والبحث والولاء الانتماء انعدام أو

 تحقق التي القانونية والتفسيرات الثغرات عن البحث إلى المؤسسات في القيادات بعض اتجاه -
ضفاء الإداري الفساد شيوع  . عمية المشروعية وا 

 الوظيفة تتيحو ما عمى اعتماداً  وذلك وتكميفاً  مسئولية وليس تشريفاً  القيادية الوظيفة اعتبار -
 .حقيقة رقابة أو مساءلة دون وحقوق مادية ومزايا صلاحيات من القيادية الإدارية

 الإداري الييكل وضعف التخطيط غياب من عميو يترتب وما الإدارة في العممية الأسس انعدام -
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 . الأداء وتقييم والمتابعة الرقابة وضعف والتنظيمي,

 .خاصة منافع عمى لمحصول سريع كأسموب واعتمادىا المحسوبية انتشار -

 :  الأدارى الفساد عمى المترتبة الأثار

 :(61) يمى ما منيا الأدارى الفساد  عمى رتبةالمت الأثار من مجموعة ىناك
 أموال واستنزاف تبديد و التنمية مشروعات جدول في الأولويات تجاوز فى متمثمة أقتصادية أثار -1

 ارتفاع إلى الإداري الفساد يؤدي وكذلك,  الحكومة لموظفى والعمولات الرشاوى تقديم نتيجة الدولة
, التكمفرة مرن نوعرا ليرا المقدمة الجيات نظر وجية من تمثل والعمولات الرشاوى لأن ذلك الأسعار

 . الدولة ايردات انخفاض الى الفساد يؤدى كما
 بالحرمران الفقيررة الفئرات شرعور و والحكومة المواطنين بين الفجوة أتساع فى ممثمة سياسية أثار -2

 الثقرة لضرعف وذلرك التعراون عمى المواطنين أقبال وعدم,  المجتمع فئات بين الفجوة تعميق نتيجة
 . الحكومة فى

 تنشرئة عمميرة في انعكاساتو لو الدولة زةأجي في الفساد مظاىر انتشار فى متمثمة تماعيةجأ أثار -3
 ثقافررة تؤسررس أخلاقيررة مشرركمة الفسرراد ويعتبررر,  الأجتماعيررة العدالررة تحقيررق وعرردم والشررباب الأطفررال
 والصرحة برالأمن المسراس إلرى الإداري الفساد يؤدى كما, الأخلاقى  الفساد أساسيا  جديدة قيمية
 وذلك  والصحية التعميمية الخدمات وتوفير الأساسية البنية مشروعات عمى الإنفاق وتقميل العامة
 إسريام عردم الدولرة أجيرزة فري الفسراد انتشرار عمرى يترتربو , الدولرة يرراداتا لانخفراض نتيجرة

 عمرى العقوبرة فررض الفسراد عمرى يترتب كما الذاتية الجيود طريق عن المشروعات في المواطنين
 .الأسرة برعاية المرتبطة الأجتماعية المشكلات من العديد العمل من الفصل أو بالحبس الفاسدين

 سريئة قردوة يعطري الحكوميرة الأجيرزة فري لممروظفين المنحررف السرموك إن فتى متمثمتة أدارية أثار -4
ىردار الجردد لممروظفين  وعردم والتعيرين الاختيرار فري الموضروعية عردم نتيجرة المرواطنين مصرالح وا 
 مجالات في الحكومي الإداري النشاط تعثر إلى الفساد يؤدي كما,  والوقت العمل بقيمة الأىتمام
 عرن الرضرا وعردم العدالرة عردم نتيجرة الأخررى الردول إلرى الكفراءات وىجررة,  المختمفرة التنميرة

 أو تعييرنيم فري الفضرل ليرم كران الرذين الأشرخاص إلرى المروظفين ولاء ويتحرول عامرة الأوضراع
 . ترقيتيم
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 : لمدراسة النظرية الموجيات

 -: عمى الحالية دراستة فى لباحثا اعتمد

 :الأخلاقى الأتجاة نظرية(  ا) 

 عوامل الى الفساد فترجع الفساد مصدر ىو مايكون عادة الأنسانى الضعف ان ترى النظرية وىذة
 ينتشر أنسانى مجتمع أى لأفراد الأخلاقى المستوى تدىور فأذا سياسية أو أقتصادية منيا أكثر أخلاقية
 أصحاب وينظر,  الأخلاقية والمبادئ بالقيم الأرتقاء خلال من الظاىرة ىذة مواجية تأتى ثم ومن,  الفساد

 ويقمل القومية الوحدة من ويضعف والتحديث التنمية عممية مأما عائقا بأعتبارة لمفساد الأخلاقية المدرسة
 . (62) المجتمع فى   والأجتماعى الأقتصادى و السياسى الأستقرار وييدد لمحكومة والولاء الأحترام من

 :  فى الأخلاقية النظرية عمى الأعتماد يمكن الدراسة ىذة أطار وفى

 . بالدولة العامة الوظائف لشغل لمموظفين الموضوعى الاختيار -

 . الدولة فى أدارية وظيفة يشغل لمن والشفافية النزاىة مراعاة -

 . الحكومية لموظيفة المرشح الشخص فى توافرىا يجب أخلاقية ومعايير  متطمبات وضع -

 . العمومين لمموظفين والأختبار الأختيار لجان تشكيل فى والشرف النزاىة مراعاة -

 . الحكومى الموظف نفوس فى والأنتماء والولاء  الأخلاقى العمل قيم تعزيز -

 . بالمحميات الأدارى الفساد لمكافحة التشريعى ح الأصلا تعزيز -

 .  بالمحميات الأدارى الفساد لمكافحة المسائمة تعزيز -

 . بالمحميات العمل بيئة  فى الأدارى الأصلاح تعزيز -

 . المحميات فى لمعاممين والأخلاقى القيمى الوعى تنمية -

 :لمدراسة المنيجية الإجراءات

 :الدراسة نوع -أولا  

 وصف إلى الباحث فييا يسعى والتى  التحميمية الوصفية الدراسات نمط إلى الدراسة ىذه تنتمى
 متطمبات ىمأ وتحميل وصف الى الراىنة الدراسة وتسعى النتائج خلاصستوأ وكيفى كمى وتفسير  وتحميل

 . بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأدارى الإصلاح
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 : المستخدم المنيج -ثانيا  

 عينة اخذ خلال من وذلك  بالعينة الاجتماعى المسح منيج الدراسة ىذه فى الباحث استخدم
  بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة مجال فى والمتخصصين والمسئولين الخبراء من البحث لمجتمع ممثمة
 : التالى النحو عمى موزعين  مفردة (75)عددىم ويبمغ

 بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة مجال فى والمسئولين الخبراء توزيع يوضح (3) رقم جدول

 العدد بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء م

 31 رقابية أجيزة 1

 15 التنفيذية الأجيزة 2

 15 العاممة والقوى والأدارة والتنظيم الفنى المكتب 3

 5 والرقابة والمتابعة لمتفتيش العامة الأدارة 4

 11 ومحمية شعبية قيادات 5

 : الدراسة أدوات -ثالثا  

 .-: ىى يةرئيس ةأدا عمى دراستو أجراء فى الباحث اعتمد

 : بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء عمى طبقت أستبيان أستمارة -1

 البيانررات لجمررع كررأداة اسررتبيان اسررتمارة ىررى , رئيسررية أداة عمررى الدراسررة إجررراء فررى الباحررث اعتمررد
 الباحرررث قرررام ولقرررد ,بالمحميرررات الأدارى الفسررراد مكافحرررة فرررى والمسرررئولين الخبرررراء عمرررى طبقرررت والمعمومرررات

 بكميررة الترردريس ىيئررة أعضرراء مررن المحكمررين مررن( 14) عمررى بعرضرريا للاسررتمارة المحترروى صرردق باختبررار
 لمخدمررة العررالى المعيررد أسرراتذة مررن وعرردد , التربيررة وكميررة الأداب وكميررة  أسرروان جامعررة الأجتماعيررة الخدمررة

ضرافة تعديل تم وقد بأسوان الأجتماعية  وترم% 81 عرن تقرل لا اتفراق لدرجرة وفقرا الأسرئمة بعرض وحرذف وا 
 زمنرى بفاصرل والثرانى الأول التطبيرق ترم حيرث Re-Test الاختبرار إعرادة طريقرة باسرتخدام الثبات حساب
 بالمحميرات الأدارى الفسراد مكافحرة فرى والمسرئولين الخبرراء مرن مفردة 15 قواميا لعينة وذلك يوما 15 قدرة

 أنرررو تبرررين الصررردق معامررل وبحسررراب,% 85 الثبرررات معامرررل  أن تبررين سررربيرمان الأرتبررراط معامرررل وبحسرراب
 . نتائجو عمى الاعتماد ويمكن والثبات الصدق من عالية درجة عمى القياس فأن وبذلك ,% 92 يساوى

 



 

 414 

  الأستبيان أستمارة محاور وصد  ثبات معامل يوضح( 4) رقم جدول

 معامل الأستبيان أستمارة محاور م
 الثبات

 معدل
 الصد 

 1,93 1,87 بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد الأخلاقية المتطمبات 1

 1,92 1,85 بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد التشريعية المتطمبات 2

 1,91 1,81 بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد الرقابية المتطمبات 3

 1,91 1,82 بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد التكنولوجية المتطمبات 4

 1,93 1,86 بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد القدرات بناء متطمبات 5

 لمقيررراس وفقرررا عبرررارة كرررل عمرررى المبحررروث بيررريج بحيرررث عبرررارة( 45)عمرررى الاسرررتمارة اشرررتممت وقرررد 
 بالترتيررررب الرررردرجات وتحسررررب(  موافررررق غيررررر-مررررا حررررد إلررررى موافررررق-موافررررق) فئررررات ليكرررررت طريقررررة  مترررردرج
 :ىى رئيسية, محاور ستة عمى الاستبيان اشتمل ولقد 1,2,3لمعبارات

 بمدينرة بالمحميرات الأدارى الفسراد مكافحرة فرى والمسرئولين لمخبرراء الأوليرة البيانات تناول: الأول المحور -
 وعررردد التعميميرررة والحالرررة – السرررن – النررروع حرررول دارت أسرررئمة خمسرررة عمرررى وأحتررروى أسررروان
 . التدريبية والدورات الخبرة سنوات

 عررردد وبمرررغ بالمحميرررات الأدارى الفسررراد مرررن لمحرررد اللازمرررة الأخلاقيرررة المتطمبرررات تنررراول :الثرررانى المحرررور -
 .عبارة( 8) العبارات

 عرررردد وبمررررغ بالمحميررررات الأدارى الفسرررراد مررررن لمحررررد اللازمررررة التشررررريعية المتطمبررررات تنرررراول: الثالررررث المحررررور-
 .عبارات(8) العبارات

 العبرارات عردد وبمرغ بالمحميرات الأدارى الفسراد مرن لمحد اللازمة الرقابية المتطمبات تناول: الرابع المحور -
 .عبارة( 8)

 عرردد وبمررغ بالمحميررات الأدارى الفسرراد مررن لمحررد اللازمررة التكنولوجيررة المتطمبررات تنرراول: الخررامس المحررور -
 . عبارة( 8) العبارات

 العبرارات عردد وبمرغ بالمحميرات الأدارى الفسراد مرن لمحرد القردرات بنراء متطمبات تناول: السادس المحور - 
 .        عبارة( 8)
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 :الدراسة مجالات -رابعا  

 :المكانى المجال( أ)

 كمجرال أسروان مدينرة داخرل والمحميرة التنفيذيةو  الرقابية المؤسسات بعض عمى الباحث اختيار وقع
 :الآتية للأسباب وذلك الاستبيان  استمارة لتطبيق مكانى

 .الأدارى الفساد مكافحة عن المسئولة الرقابية المؤسسات من كافى عدد توافر -

 . بالمحميات الأدارى الفساد من لمحد الدراسات ىذة مثل الى الأسوانى المجتمع حاجة -

 . العممية الدراسة أتمام أجل من التعاون فى والمسئولين المحمية القيادات رغبة -

 :البشرى المجال( ب)

 الأدارى الفسررراد مكافحرررة مجرررال فرررى والمتخصصرررين والمسرررئولين الخبرررراء عمرررى الباحرررث أختيرررار وقرررع
 للاسررررباب وذلرررك البسررريطة العشررروائية العينرررة بطريقرررة أختيررررارىم ترررم  مفرررردة( 75)عرررددىم ويبمرررغ  بالمحميرررات

  -:الأتية

 أكثررر مررن بالمحميررات الأدارى الفسرراد مكافحررة مجررال فررى والمتخصصررين والمسررئولين الخبررراء يعررد -
 . الأدارى الفساد قضايا مع تعاملا سالنا

 الأدارى الفسررراد مكافحرررة مجرررال فرررى والمتخصصرررين والمسرررئولين الخبرررراء ىرررؤلاء عررراتق عمرررى يقرررع -
 . الأدارى الفساد قضايا فى المسائمة مسئولية

 بالإصرلاح خاصرة متطمبات توافر الى المحميات حاجة السابقة الدراسات وأكدتو إلية توصمت ما -
 . بالمحميات الأدارى الفساد من الحد أجل من الأدارى

 : البيانات تحميل فى المستخدمة الإحصائية الأساليب( ج)

 الأجتماعيرررة لمعمررروم الأحصرررائية الحرررزم برنرررامج أسرررتخدام خرررلال مرررن إحصرررائياً  البيانرررات معالجرررة ترررم
(SPSS )المئويرة والنسرب الحسرابى والمتوسرط المرجحرة النسبية والقوة المرجحة الأوزان حساب ضوء وفى 

 الدراسرة وأىرداف يتفرق بمرا والمعمومرات البيانرات تحميل ثم ذلك ضوء فى العبارات وترتيب الأرتباط ومعامل
 وتساؤلاتيا

 :الزمنى المجال( د)

 . م21/12/2118 إلى  م1/9/2118 من وبدأت الميدان من البيانات جمع فترة وىى
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 :الدراسة ئجنتا

 :الأولية البيانات تحميل -أولا  

 ( 5)  رقم جدول

 الأولية البيانات حسب بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء توزيع يوضح
 97= ن الدراسة مجتمع وخصائ 

 % ك الفئات البيان
  ذكر النوع

 أنثى
49 
26 

65% 
35% 

 %111 75 المجموع 
 .سنة 31 من أقل - السن

 .سنة 45من لأقل 31من -
 .فأكثر سنة 45 من -

9 
38 
28 

12% 
51% 
37% 

 % 111 75 المجموع 
 .متوسط مؤىل - الدراسى المؤىل

 . عالى مؤىل -
 .عميا دراسات - 

15 
52 
8 

21% 
69% 
11% 

 % 111 75 المجموع 
 سنوات عدد
 مجال فى الخبرة

 الفساد مكافحة
 الأدارى

 .سنوات 5 من أقل -
 .سنوات 11 من لأقل 5 من -
 .سنة 15 من لأقل 11 من -
 .فأكثر سنة 15 من -

7 
22 
31 
15 

9% 
29% 
42% 
21% 

 % 111 75 المجموع 
 الدورات عدد

 التدريبية
 المتصمة

 الأدارى بالفساد

 . دورات ثلاث من أقل -
 . خمسة من اقل الى ثلاثة من -
 . دورات خمسة من أكثر -

15 
42 
18 

21% 
56% 
24% 
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 :يمى ما الساب  الجدول بيانات من يتضح

( 75)  يبمرغ بالمحميرات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء من المبحوثين عدد إجمالى -1
 . مفردة

 الأدارى الفسرررراد مكافحررررة فررررى والمسررررئولين الخبررررراء مررررن العظمررررى الغالبيررررة أن نجررررد لمنرررروع بالنسرررربة -2
 نسرربة أرتفرراع عمررى دلالررة يعطررى وىررذا% 35 بنسرربة والانرراث% 65 بنسرربة الررذكور مررن بالمحميررات

 . النسائى العنصر من اكثر الرجال من بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء

 الأدارى الفسرررراد مكافحررررة فررررى والمسررررئولين الخبررررراء مررررن العظمررررى الغالبيررررة أن نجررررد لمسررررن بالنسرررربة -3
 فررى يمييررا ثررم% 51 بنسرربة سررنة 45 مررن لأقررل – 31 مررن العمريررة المرحمررة فررى تركررزت بالمحميررات
 بنسربة سرنة 31 مرن أقرل الفئرة الترتيب فى ويمييا , %37 بنسبة فأكثر سنة 41 من الفئة الترتيب

 الأدارى الفسراد مكافحرة فرى والمسرئولين الخبرراء مرن العظمرى الغالبيرة أن دلالرة يعطى وىذا% 12
 .القانونية المسائمة تنفيذ عمى والقدرة والخبرة التنظيم بين ما تجمع السن ىذا فى بالمحميات

 الفسررراد مكافحرررة فرررى والمسرررئولين الخبرررراء مرررن العظمرررى الغالبيرررة أن نجرررد الدراسرررى لممؤىرررل بالنسررربة -4
 عمرى الحاصمين الترتيب فى ذلك ويمى%69 بنسبة عالى مؤىل عمى حاصمين بالمحميات الأدارى
 وىرذا% 11 بنسربة عميرا دراسرات عمى الحاصمين الترتيب فى يمية ثم ,%21 بنسبة متوسط مؤىل
 والقدرة الكافى الوعى لدييم بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى والمسئولين الخبراء أن عمى يدل
 .الشفافية بمنتيى القوانين وتطبيق الصارمة الرقابة عمى

 الفسرراد مكافحررة فررى والمسررئولين الخبررراء مررن العظمررى الغالبيررة أن نجررد الخبرررة سررنوات لعرردد بالنسرربة -5
 الأول الترتيرب فرى جراء حيرث ,الفسراد قضرايا مرع لمتعامرل الكافية الخبرة لدييم  بالمحميات الأدارى

 سررنة 11 مررن لأقررل 5  الترتيررب فررى يمييررا ثررم ,%  42 بنسرربة سررنوات 15 مررن أقررل  الررى 11 مررن
 سرنوات 5 من أقل وأخيراً  ,%  21 بنسبة فأكثر سنة 15 من الترتيب فى يمييا ثم%   29 بنسبة
 والمسرئولين الخبرراء برين الخبررة سرنوات وتنروع وتبراين تفراوت عمرى دلالرة يعطى وىذا ,% 9 بنسبة
  . الفساد مع التعامل عمى قدرتيم من يزيد وىذا , بالمحميات الأدارى الفساد مكافحة فى

 الأدارى الفسراد مكافحرة فرى والمسرئولين الخبرراء عمييرا حصرل الترى  التدريبيرة البررامج لعدد بالنسبة -6
 حيرث  الفسراد مكافحرة مجرال فرى تدريبية برامج عمى حصمت العظمى الغالبية أن نجدف بالمحميات

 ثررم ,%  56 بنسرربة دورات خمسررة مررن أقررل الررى تدريبيررة برررامج ثلاثررة عرردد الأول الترتيررب فررى جرراء
 الترتيرررب فرررى يميرررو ثرررم ,%  24 بنسررربة  تدريبيرررة بررررامج خمسرررة مرررن أكثرررر الثرررانى الترتيرررب فرررى يميرررو

 فرى والمسئولين الخبراء أن دلالة يعطى وىذا ,%  21 بنسبة تدريبية دورات ثلاثة من أقل الاخير
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 كيفيررةب تخصصررية تدريبيررة دورات فررى وتررأىمييم ترردريبيم تررم قررد بالمحميررات الأدارى الفسرراد مكافحررة
 . أنواعو بشتى الفساد قضايا مع التعامل
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  (6) رقم جدول                                    

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأخلاقية المتطمبات حول المبحوثين أستجابات يوضح

  97=  ن                           بالمحميات

 ةالعبار  م
 حد إلى أواف 

 ما
 لا

 التكرار أواف 
 المرجح

 الوزن
 المرجح

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 ك ك ك
 يشغل من أختيار فى والموضوعية  الدقة مراعاة 1

 6 12,11 59.33 178 11 27 38 . حكومية وظيفة
 والشرف بالنزاىة تتسم وشروط ومعايير وضع 2

 الأدارى الجياز فى وظيفة لشغل لممتقدمين
 1 13,27 65 195 5 21 51 . بالدولة

 والمغة والثقافة الكفاءة درجة لقياس أختبار أجراء 3
 4 12,45 61 183 7 28 41 . بالدولة حساس أدارى منصب يشغل لمن

 الأختيار لجان تشكيل فى والشرف النزاىة مراعاة 4
 2 12,93 63.33 191 5 25 45 . العمومين لمموظفين والأختبار

 قبل موظف لكل المالية لمذمة أقرار تقديم ضرورة 5
 5 12,32 61.33 181 11 22 42 . بالدولة مرمو  منصب شغمة

 والجدد القدامى الموظفين عمى التنبية ضرورة 6
 رضيمعت لعدم الجميور من ىدايا قبول بعدم

 3 12,79 62.66 188 5 27 43 . القانونية لممسائمة
 فى والأنتماء والولاء  الأخلاقى العمل قيم تعزيز 7

 8 11,71 59 172 14 25 36 . الحكومى الموظف نفوس
 العمل وسموكيات بأخلاقيات الألتزام مراعاة 8

 7 12,14 59 177 11 28 37 .  الأدارى
  %111  1469 %81  النسبية القوة 183 المرجح المتوسط

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأخلاقية المتطمبات أىم يوضح الذى(  6) رقم الجدول خلال من يتبين
                                         :   كالتالى المرجحة للأوزان طبقا مرتبا والمسئولين الخبراء من المبحوثين أستجابات جاءت حيث بالمحميات

 وظيفة لشغل لممتقدمين والشرف بالنزاىة تتسم وشروط ومعايير وضع الأولى المرتبة فى جاءت
 والأختبار الأختيار لجان تشكيل فى والشرف النزاىة مراعاة الثانية المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى

 من ىدايا قبول بعدم والجدد القدامى الموظفين عمى التنبية ضرورة الثالثة المرتبة وفى العمومين لمموظفين
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 والثقافة الكفاءة درجة لقياس أختبار أجراء الرابعة المرتبة وفى القانونية لممسائمة تعرضيم لعدم الجميور
 لكل المالية لمذمة أقرار تقديم ضرورة الخامسة المرتبة وفى بالدولة حساس أدارى منصب يشغل لمن والمغة
 من أختيار فى والموضوعية  الدقة مراعاة السادسة المرتبة وفى  بالدولة مرموق منصب شغمة قبل موظف
 وتعزيز  الأدارى العمل وسموكيات بأخلاقيات الألتزام مراعاة السابعة المرتبة وفى حكومية وظيفة يشغل
 من مرجح وزن أقل عمى حصمت وقد الحكومى الموظف نفوس فى والأنتماء والولاء  الأخلاقى العمل قيم

 .                                                              الاختبارات من الأخير الترتيب وكذلك المرجحة العبارات أوزان
 %   .   3:=   النسبية والقوة 3:5=  انو يتضح المرجح المتوسط وبحساب-

 وظيفة يشغل لمن الأخلاقية المتطمبات أىمية مدى يتضح( 6) رقم الجدول نتائج وبتحميل
 الرشوة مابين بالمحميات الأدارى الفساد مظاىر  من لمحد بالدولة الأدارى الجياز فى حكومية

.    الوظيفة واستغلال والتربح والنفوذ السمطة وأستغلال العام المال وأىدار والمحسوبية والاختلاس
 أكدت التى ,(4238  النصر أبو مدحت) دراسة مثل السابقة الدراسات بع  مع تتف  النتائج وىذه
 من الحكومة مؤسسات فى المنتشر والمالى الأدارى الفساد من لمحد جديدة أليات الدولة تبنى ضرورة عمى
 والمسائمة الشافية وتطبيق القيادات أختيار فى النزاىة عمى القائم الأخلاقى السموك معايير خلال

  دانييال)  ودراسة, القانون وسيادة التنظيمية والتوعية السياسى الأستقرار ودعم,  القانونية والمحاسبة
Diniel 2016 ) ,لغياب نظرا  المحمية بالحكومة الأدارى الفساد مظاىر بعض  الى أشارت التى 

 الممموك العام المال عمى والأستيلاء والأختلاس والأبتزاز الرشوة أنتشار الى أدى مما الأخلاقية المعايير
  . العامة الحكومية الوظائف فى المقربين تعيين فى السمطة وأستخدام مشروعة غير بطرق لمدولة
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 (7) رقم جدول

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة التشريعية المتطمبات حول المبحوثين أستجابات يوضح

 97=  ن                             بالمحميات

 العبارة م
 حد إلى أواف 

 ما
 لا

 التكرار أواف 
 المرجح

 الوزن
 المرجح

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 ك ك ك
 فى الجوىرية ت التعديلا بع  أجراء 1

 لفساد من لمحد المعدة والتشريعات القوانين
 3 12.52 59.66 179 11 24 41 .  الأدارى

 النصو  لكافة المشترك الفيم مراعاة 2
 6 12.31 58.66 176 12 25 38   . الأدارى الفساد من لمحد القانونية والبنود

 والشفافية الصرامة بمنتيى القوانين تطبي  3
 العمل ونظم لقواعد المخالفين جميع عمى

 1 13.22 63 189 5 26 44 . الأدارى
 والتشريعى  الأدارى الجياز ىيكمة أعادة 4

 7 12.24 58.33 175 13 24 38 . بالدولة
 والمسائمة والنزاىة الشفافية أليات تطبي  5

 الفساد من لمحد القانون وسيادة والرقابة
 2 12.59 61 181 11 23 41 . الأدارى

 تتعم  التى القانونية الثغرات عمى القضاء 6
 8 12.17 58 174 11 29 35 . العميا الأدارية الوظائف شاغمى ةببمحاس

 تنفيذ فى المساواة العدالة معايير تطبي   7
 4 12.52 59.66 179 11 26 39 . الأدارى الفساد من لمحد القوانين

 القوانين تطبي  فى السرعة مراعاة 8
 5 12.38 59 177 15 18 42 . الأدارى الفساد من لمحد والتشريعات

  %111  1429 %79,3  النسبية القوة 178 المرجح المتوسط

 الفساد من لمحد اللازمة التشريعية المتطمبات أىم يوضح الذى( 7) رقم الجدول خلال من يتبين
 المرجحة للأوزان طبقا مرتبا والمسئولين الخبراء من المبحوثين أستجابات جاءت حيث بالمحميات الأدارى
                                         :   كالتالى
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 لقواعد المخالفين جميع عمى والشفافية الصرامة بمنتيى القوانين تطبيق الأولى المرتبة فى جاءت
 القانون وسيادة والرقابة والمسائمة والنزاىة الشفافية أليات تطبيق الثانية المرتبة وفى الأدارى العمل ونظم
 والتشريعات القوانين فى الجوىرية ت التعديلا بعض أجراء الثالثة المرتبة وفى الأدارى الفساد من لمحد

 لمحد القوانين تنفيذ فى المساواة العدالة معايير تطبيق الرابعة المرتبة وفى الأدارى لفساد من لمحد المعدة
 الفساد من لمحد والتشريعات القوانين تطبيق فى السرعة مراعاة الخامسة المرتبة وفى الأدارى الفساد من

 الفساد من لمحد القانونية والبنود النصوص لكافة المشترك الفيم مراعاة السادسة المرتبة وفى الأدارى
 الثغرات عمى القضاء و بالدولة والتشريعى  الأدارى الجياز ىيكمة أعادة السابعة المرتبة وفى الأدارى
 أوزان من مرجح وزن أقل عمى حصمت وقد العميا الأدارية الوظائف شاغمى بمحاسبة تتعمق التى القانونية
 .                                                              الاختبارات من الأخير الترتيب وكذلك المرجحة العبارات
 %   .   5,;9=   النسبية والقوة :39=  انو يتضح المرجح المتوسط وبحساب-

 الفساد من لمحد التشريعية المتطمبات أىمية مدى يتضح( 7) رقم الجدول نتائج وبتحميل
 أحداث خلال من وذلك، الفساد من لمحد جديدة سياسات الحكومات تبنى طري  عن بالمحميات الأدارى
 أجل من المدنى المجتمع خلال من قوة وأكسابيا جديدة تشريعات وسن وعميقة جزرية أصلاحات حركة

 التنفيذية، ولائحتو المدنية الخدمة قانون بإصدار التشريعي الإصلاح و الفساد ظاىرة مع التعامل
   الحكومية الوظائف فى الفاسدين عمى الصارمة الرقابة تدعم وتشريعات قوانين حزمة إصدار إلى إضافة

 نادت التى , (4235  خميس حسن) دراسة مثل السابقة الدراسات بع  مع تتف  النتائج وىذه. 
 وتطبيق المحميات فى الفساد محاربة قوانين وتفعيل الشفافية عمى تحفز التى التشريعات سن بضرورة
 فى العاممة المحمية لمقيادات المستمرة والمسائمة المؤسسية المحاسبة وتفعيل  لممقصرين العقاب سياسة
 تبنى ضرورة الى أشارت التى ، (Anders  2015 أندرس)  ودراسة ,  المحمية التنمية برامج تنفيذ
 التنمية عمى يؤثر الذى والأدارى المالى الفساد من الحد أجل من الأدارى الأصلاح لسياسات الدول

 .  تامة بشفافية والتشريعات القوانين وتطبيق القانونية والمسائمة الحاكمة المبادئ عمى والأعتماد,  البشرية
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 (8) رقم جدول

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الرقابية المتطمبات حول المبحوثين أستجابات يوضح

  97=  ن                             بالمحميات                                            

 العبارة م
 حد إلى أواف 

 التكرار أواف  لا ما
 المرجح

 الوزن
 المرجح

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 ك ك ك
 الداخمية والرقابة الضبط إجراءات تقوية 1

 7 12,23 59,66 179 9 28 38 .بالمحميات والأدارى المالي الفساد من لمحد
 عمى الرقابية للأجيزة الرقابى الدور تفعيل 2

 6 12,31 61 181 11 25 41 . المحميات
  لمتابعة ورقابية أشرافية لجان تشكيل 3

 8 11,89 58 174 12 27 36 .بالدولة الأدارى الجياز أعمال
 الصلاحيات كافة الرقابية الجيات منح 4

 الفساد من الحد من تمكنيا التى والسمطات
 2 12,91 63 189 5 26 44 . بالمحميات الأدارى

 يثبت لمن الصارمة العقوبات وتنفيذ تطبي  5
 1 13,15 63,66 191 7 21 48 . بالمحميات أدارى فساد عمميات فى تورطة

 المسائمة لمعايير الرقابية لأجيزةا تطبي  6
 3 12,64 61,66 185 11 18 46 . الأدارى الفساد قضايا فى والشفافية

 وعاجمة متخصصة محاكم بأنشاء الأىتمام 7
 4 12,51 61 183 11 22 43 . بالمحميات الأدارى الفساد جرائم لمكافحة

 عن المسئولة الرقابية الأجيزة تقارير تفعيل 8
 5 12,44 61,66 182 9 25 41 . بالدولة الأدارى بالجياز الفساد مكافحة

  %111  1463 %81  النسبية القوة 182 المرجح المتوسط

 الفساد من لمحد اللازمة الرقابية المتطمبات أىم يوضح الذى( 8) رقم الجدول خلال من يتبين
 المرجحة للأوزان طبقا مرتبا والمسئولين الخبراء من المبحوثين أستجابات جاءت حيث بالمحميات الأدارى
                                            :   كالتالى

 فساد عمميات فى تورطة يثبت لمن الصارمة العقوبات وتنفيذ تطبيق الأولى المرتبة فى جاءت 
 من تمكنيا التى والسمطات الصلاحيات كافة الرقابية الجيات منح الثانية المرتبة وفى بالمحميات أدارى
 والشفافية المسائمة لمعايير الرقابية الأجيزة تطبيق الثالثة المرتبة وفى بالمحميات الأدارى الفساد من الحد
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 جرائم لمكافحة وعاجمة متخصصة محاكم بأنشاء الأىتمام الرابعة المرتبة وفى الأدارى الفساد قضايا فى
 الفساد مكافحة عن المسئولة الرقابية الأجيزة تقارير تفعيل الخامسة المرتبة وفى بالمحميات الأدارى الفساد

 وفى المحميات عمى الرقابية للأجيزة الرقابى الدور تفعيل السادسة المرتبة وفى بالدولة الأدارى بالجياز
 و بالمحميات والأدارى المالي الفساد من لمحد الداخمية والرقابة الضبط إجراءات تقوية السابعة المرتبة
 من مرجح وزن أقل عمى حصمت وقد بالدولة الأدارى الجياز أعمال  لمتابعة ورقابية أشرافية لجان تشكيل
 .                                                              الاختبارات من الأخير الترتيب وكذلك المرجحة العبارات أوزان
 %   .   3:=   النسبية والقوة3:4=  انو يتضح المرجح المتوسط وبحساب-   

 الأدارى الفساد من لمحد الرقابية المتطمبات أىمية مدى يتضح( 8) رقم الجدول نتائج وبتحميل
 فى وخصوصا،  المصرى المجتمع فى المختمفة الرقابية الأجيزة تفعيل طري  عن طري  عن بالمحميات

 قوية ودفعات حركات يتطمب وىذا المصرى المجتمع بيا يمر التى والأجتماعية السياسية التغيرات ظل
 تتف  النتائج وىذه .بالدولة الرقابية الأجيزة جميع بين الجيد والتنسي   بالمحميات الأدارى الأصلاح فى
 وجود ضرورة عمى أكدت ,التى (4238  الرقابةالأدارية ىيئة) دراسة مثل السابقة الدراسات بع  مع

  الأدارى الفساد وراء الحقيقية الأسباب عمى التعرف خلال من الفساد لمكافحة وطنية إستراتيجية
 من الفساد تقتمع إستراتيجية خطة وتنفيذ ووضع,  المصرية الدولة فى الحكومية المؤسسات فى المستشرى

 دراسة, الحكومية المؤسسات فى الفاسدين خلاليا من ينفذ التى الضعف ونقاط الخمل وتعالج  جذوره
 بدخول المرتبطة والأقتصادية السياسية العوامل دراسة[ضرورة  الى أشارت التى , (Mike  2017 مايك)

 المالية السموكيات عمى وصارمة قوية رقابة نظم ووضع الحوكمة نظام وتطبيق,  الدولة فى الموظفين
 البرامج لتنفيذ تخصص التى الحكومية لمموازنة المستمر التقييم نظام تطبيق كذلك,  لمموظفين

                                                            . المحمية الحكومة عمييا تشرف التى التنموية والمشروعات
 



 

 415 

 (9) رقم جدول

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة التكنولوجية المتطمبات حول المبحوثين أستجابات يوضح

  97=  ن                             بالمحميات                                                      

 العبارة م
 أواف 

 إلى
 حد
 ما

 لا
 التكرار أواف 

 المرجح
 الوزن
 المرجح

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 ك ك ك
 العاممين لكافة الخاصة البيانات قاعدة استكمال 1

 5 12,48 61,33 181 8 28 39 . بالدولة الأدارى الجياز فى
 أداء تقيم فى المعمومات تكنولوجيا أستخدام 2

 6 12,41 61 181 11 25 41 . بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين
 خلال من الأدارى الفساد لقضايا المبكر الكشف 3

 4 12,55 61,66 182 9 25 41 . الحديثة التكنولوجية وسائل عمى الأعتماد
 الرقابية الأجيزة بين والمعمومات البيانات تبادل 4

 7 12,27 59,33 178 11 27 38 . الأدارى الفساد من الحد اجل من والمحمية
 استخدام كيفية عمى الرقابية الجيات تدريب 5

 3 12,62 61 183 9 24 42 .  الفساد مكافحة برامج فى المعمومات تكنولوجيا
 المعمومات ونظم  الكترونى الموقع تفعيل 6

 2 12,68 61,33 184 7 27 41 .  الأدارى الفساد بمكافحة الخاصة والأتصال
 الرقابية الجيات أستجابة فى السرعة مراعاة 7

 الأدارى الفساد قضايا حول المواطنين لبلاغات
 1 12,89 62,33 187 6 26 43 . بالدولة

 مكافجةو  الرقابة فى المعمومات تكنولوجيا استخدم 8
 8 12,16 58,33 175 14 22 39 . بالمحميات الأدارى الفساد قضايا
  %111  1451 %81  النسبية القوة 181 المرجح المتوسط

 الفساد من لمحد اللازمة التكنولوجية المتطمبات أىم يوضح الذى (9) رقم الجدول خلال من يتبين
 المرجحة للأوزان طبقا مرتبا والمسئولين الخبراء من المبحوثين أستجابات جاءت حيث بالمحميات الأدارى
:كالتالى
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 حول المواطنين لبلاغات الرقابية الجيات أستجابة فى السرعة مراعاة الأولى المرتبة فى جاءت
 والأتصال المعمومات ونظم  الكترونى الموقع تفعيل الثانية المرتبة وفى بالدولة الأدارى الفساد قضايا

 تكنولوجيا استخدام كيفية عمى الرقابية الجيات تدريب الثالثة المرتبة وفى الأدارى الفساد بمكافحة الخاصة
 الأدارى الفساد لقضايا المبكر الكشف الرابعة المرتبة وفى الأدارى  الفساد مكافحة برامج فى المعمومات

 الخاصة البيانات قاعدة استكمال الخامسة المرتبة وفى الحديثة التكنولوجية وسائل عمى الأعتماد خلال من
 تقيم فى المعمومات تكنولوجيا أستخدام السادسة المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين لكافة
 الأجيزة بين اتوالمعموم البيانات تبادل السابعة المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين أداء

 ومكافجة الرقابة فى المعمومات تكنولوجيا استخدم و الأدارى الفساد من الحد اجل من والمحمية الرقابية
 وكذلك المرجحة العبارات أوزان من مرجح وزن أقل عمى حصمت وقد بالمحميات الأدارى الفساد قضايا
 .                                                       الاختبارات من الأخير الترتيب

 %   .   2:=   النسبية والقوة3:3=  انو يتضح المرجح المتوسط وبحساب-

 الفستتاد متتن لمحتتد النكنولوجيتتة المتطمبتتات أىميتتة متتدى يتضتتح( 9) رقتتم الجتتدول نتتتائج وبتحميتتل
 الختتتدمات وتحستتتين الرقمتتتي والتحتتتول المعمومتتتات نظتتتم إدارة واستتتتحداث طريتتت  عتتتن بالمحميتتتات الأدارى

 جيتاز الخطتة وتستتيدف، والدولتة المتواطن بين العلاقة وتعزيز والمعمومات البيانات ومنظومة الحكومية
 فتتى بقتتوة ويستتاىم لممستتاءلة، ويخضتتع المتتواطن رضتتاء متتن ويُعمتتى بالحوكمتتة، يتستتم وفعتتال كتتفء إدارى
 .المصرية الأمة شأن ورفعة لمدولة التنموية الأىداف تحقي 

 توصمت التى ، (4238 السعيد ىالة) دراسة  مثل السابقة الدراسات بع  مع تتف  النتائج وىذه
 موجودة غير بيانات قواعد وىناك والمعمومات, البيانات منظومة عمى تعتمد الإدارى للإصلاح خطة الى
 مثل مكتممة غير بيانات قواعد أيضا وىناك, ليا البيانات قواعد إنشاء ويتم , الشرعية غير اليجرة مثل

 مثل متناثرة بيانات وقواعد بيا, الخاصة البيانات قواعد استكمال وجارى والكيرباء, الأمية ومحو الإعاقة
 مكافحة أجل من البيانات قواعد وتكامل ربط ويتم والتعميم, والضرائب والصحة المدنية والأحوال العدل
 .  مصر فى الفساد لمكافحة الوطنية الأستراتيجية لمبادئ وفقا الفساد
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 (:) رقم جدول

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة القدرات بناء متطمبات حول المبحوثين أستجابات يوضح

  97=  ن                             بالمحميات                                                      

 العبارة م
 حد إلى أواف 

 ما
 لا

 التكرار أواف 
 المرجح

 الوزن
 المرجح

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 ك ك ك
 العاممين قدرات وتنمية ببناء الأىتمام 1

 2 12,85 61,66 185 11 21 45 .بالدولة الأدارى بالجياز
 ز والجيا العميا القيادات لتدريب خطة وضع 2

 3 12,71 61 183 7 28 41 . بالدولة الأدارى
 تنمية فى الحديثة الأساليب أستخدام 3

 بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين ميارات
. 39 21 16 173 57,66 12,12 8 

 الجياز فى الجدد المعينين بتدريب الأىتمام 4
 1 13,16 62,66 188 6 25 44 . بالدولة الأدارى

 الموارد بتنمية الخاصة لإداراتا تفعيل 5
 5 12,43 59,66 179 9 28 38 . بالدولة الأدارى الجياز فى البشرية

 مكافحة فى متخصصة تدريبية دورات تنظيم 6
 6 12,23 58,66 176 15 19 41 . بالدولة الأدارى لمجياز الأدارى الفساد

 والترقية الأجور ورفع العاممين مكافأة 7
 بالنزاىة يتسمون الذين لمعاممين السريعة
 4 12,64 61,66 182 11 23 42 . بالدولة الأدارى الجياز فى والشرف

 الأدارى بالجياز العاممين وعى تنمية 8
 الفساد بقضايا التبميغ ضرورة حول بالدولة
 7 12,12 57,66 173 12 25 37 . الأدارى

  %111  1439 %79,9  النسبية القوة 179 المرجح المتوسط

 الفساد من لمحد اللازمة القدرات بناء متطمبات أىم يوضح الذى( :) رقم الجدول خلال من يتبين
 المرجحة للأوزان طبقا مرتبا والمسئولين الخبراء من المبحوثين أستجابات جاءت حيث بالمحميات الأدارى
                                            :   كالتالى
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 المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى الجدد المعينين بتدريب الأىتمام الأولى المرتبة فى جاءت
 خطة وضع الثالثة المرتبة وفى بالدولة الأدارى بالجياز العاممين قدرات وتنمية ببناء الأىتمام الثانية
 والترقية الأجور ورفع العاممين مكافأة الرابعة المرتبة وفى بالدولة الأدارى ز والجيا العميا القيادات لتدريب
 تفعيل الخامسة المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى والشرف بالنزاىة يتسمون الذين لمعاممين السريعة
 دورات تنظيم السادسة المرتبة وفى بالدولة الأدارى الجياز فى البشرية الموارد بتنمية الخاصة الإدارات
 وعى نميةت السابعة المرتبة وفى بالدولة الأدارى لمجياز الأدارى الفساد مكافحة فى متخصصة تدريبية
 الحديثة الأساليب أستخدام و الأدارى الفساد بقضايا التبميغ ضرورة حول بالدولة الأدارى بالجياز العاممين

 أوزان من مرجح وزن أقل عمى حصمت وقد بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين ميارات تنمية فى
 .                                                       الاختبارات من الأخير الترتيب وكذلك المرجحة العبارات
 %   .   ;,;9=   النسبية والقوة;39=  انو يتضح المرجح المتوسط وبحساب    -

 الأدارى الفستاد من لمحد القدرات بناء متطمبات أىمية مدى يتضح( :) رقم الجدول نتائج وبتحميل
 التتتدريب عشتتوائية عمتتى القضتتاء أجتتل متتن بالدولتتة، العتتاممين قتتدرات وتنميتتة بنتتاء طريتت  عتتن بالمحميتات
 استتتكمال عمتتى لمدولتتة الإدارى بالجيتتاز العتتاممين قتتدرات وتنميتتة بنتتاء استتتراتيجية وتقتتوم الإدارى بالجيتاز
عداد بالدولة، العاممين بيانات قواعد  الوطنية الخطة من والانتياء المختمفة، بالوزارات العاممين وتقييم وا 
 .التدريب خطة تنفيذ وبدء لمدولة الإدارى بالجياز العاممين لتدريب

 التى ، (Chais  2014 تشايس)  دراسة  مثل السابقة الدراسات بع  مع تتف  النتائج وىذه
 ودعم الفساد لمكافحة التقني والدعم القدرات بناء منيا الحكومى الفساد لمكافحة أليات بعض الى توصمت
 في الفساد مكافحة مجال في قوية جيودا تبذل التي البمدان في سيما لا الشفافية, زيادة إلى الرامية التدابير
 ضد المدني القانون بموجب القضائية الملاحقات في الجيد من المزيد وبذل تعزيز و , المدني المجتمع
)  ودراسة , الدولة فى المواطنين ومصالح  القومى للأمن تيديد يمثل الفساد أن أعتبار عمى الفاسدين
 أجل من الأدارى الأصلاح لسياسات الدول تبنى ضرورة عمى أكدت التى ، (Anders  2015 أندرس
 والأعتماد,  البشرية التنمية و القدرات تنمية برامج عمى التركيز خلال من والأدارى المالى الفساد من الحد
 .  تامة بشفافية والتشريعات القوانين وتطبيق القانونية والمسائمة الحاكمة المبادئ عمى
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 :الدراسة بتساؤلات المرتبطة النتائج ممخ  -3

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة الأخلاقية المتطمبات ىىما "الخا  الأول التساؤل نتائج - أولا  
 ":         بالمحميات

 جاءت حيث بالمحميات العاممين فى توافراىا يجب أخلاقية متطمبات ىناك أن الدراسة أثبتت       
 :يمى فيما يتضح الذىو  %81 نسبية بقوة قوية والمسئولين الخبراء أستجابات

   .بالدولة الأدارى الجياز فى وظيفة لشغل لممتقدمين والشرف بالنزاىة تتسم وشروط ومعايير وضع -1

 . العمومين لمموظفين والأختبار الأختيار لجان تشكيل فى والشرف النزاىة مراعاة -2

 تعرضررريم لعررردم الجميرررور مرررن ىررردايا قبرررول بعررردم والجررردد القررردامى المررروظفين عمرررى التنبيرررة ضررررورة -3
 . القانونية لممسائمة

 . بالدولة حساس أدارى منصب يشغل لمن والمغة والثقافة الكفاءة درجة لقياس أختبار أجراء -4

 . بالدولة مرموق منصب شغمة قبل موظف لكل المالية لمذمة أقرار تقديم ضرورة -5

 . حكومية وظيفة يشغل من أختيار فى والموضوعية  الدقة مراعاة -6

 .  الأدارى العمل وسموكيات بأخلاقيات الألتزام مراعاة -7

 . الحكومى الموظف نفوس فى والأنتماء والولاء  الأخلاقى العمل قيم تعزيز -8

 تتوافر أىميتة عمى مؤكدة جاءت الدراسة عينة من المبحوثين أستجابات أن:  ذلك من ونستتنج 
 الأدارى الفستتاد مظتتاىر  متتن لمحتتد بالدولتتة الأدارى الجيتتاز فتتى وظيفتتة يشتتغل لمتتن الأخلاقيتتة المتطمبتتات
 والتتربح والنفتوذ الستمطة وأستتغلال العتام المتال وأىتدار والمحستوبية والاختلاس الرشوة مابين بالمحميات
  . الوظيفة واستغلال

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة التشريعية المتطمبات ماىى" الخا  الأول التساؤل نتائج - ثانيا
 ":         بالمحميات

 جاءت حيث بالمحميات العاممين فى توافراىا يجب تشريعية متطمبات ىناك أن الدراسة أثبتت       
 :يمى فيما يتضح والذى% 79,3 نسبية بقوة قوية والمسئولين الخبراء أستجابات

 . الأدارى العمل ونظم لقواعد المخالفين جميع عمى والشفافية الصرامة بمنتيى القوانين تطبيق -1

 . الأدارى الفساد من لمحد القانون وسيادة والرقابة والمسائمة والنزاىة الشفافية أليات تطبيق -2
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 . الأدارى لفساد من لمحد المعدة والتشريعات القوانين فى الجوىرية ت التعديلا بعض أجراء -3

 . الأدارى الفساد من لمحد القوانين تنفيذ فى المساواة العدالة معايير تطبيق -4

 . الأدارى الفساد من لمحد والتشريعات القوانين تطبيق فى السرعة مراعاة -5

 . الأدارى الفساد من لمحد القانونية والبنود النصوص لكافة المشترك الفيم مراعاة -6

 . بالدولة والتشريعى  الأدارى الجياز ىيكمة أعادة -7

 . العميا الأدارية الوظائف شاغمى بمحاسبة تتعمق التى القانونية الثغرات عمى القضاء -8
 تتوافر أىميتة عمى مؤكدة جاءت الدراسة عينة من المبحوثين أستجابات أن:  ذلك من ونستتنج 

 جديتتدة سياستتات الحكومتتات تبنتتى طريتت  عررن بالمحميتتات الأدارى الفستتاد متتن لمحتتد التشتتريعية المتطمبتتات
 جديتتدة تشتتريعات وستتن وعميقتتة جزريتتة أصتتلاحات حركتتة أحتتداث ختتلال متتن وذلتتك، الفستتاد متتن لمحتتد

 التشتتريعي الإصتتلاح و الفستتاد ظتتاىرة متتع التعامتتل أجتتل متتن المتتدنى المجتمتتع ختتلال متتن قتتوة وأكستتابيا
 تتتدعم وتشتتريعات قتتوانين حزمتتة إصتتدار إلتتى إضتتافة التنفيذيتتة، ولائحتتتو المدنيتتة الخدمتتة قتتانون بإصتتدار
 .     الحكومية الوظائف فى الفاسدين عمى الصارمة الرقابة

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة لرقابيةا المتطمبات ماىى" الخا  الأول التساؤل نتائج - ثالثا
 ":         بالمحميات

 جاءت حيث بالمحميات العاممين فى توافراىا يجب رقابية متطمبات ىناك أن الدراسة أثبتت       
 :يمى فيما يتضح والذى% 81 نسبية بقوة قوية والمسئولين الخبراء أستجابات

 . بالمحميات أدارى فساد عمميات فى تورطة يثبت لمن الصارمة العقوبات وتنفيذ تطبيق -1

 الأدارى الفساد من الحد من تمكنيا التى والسمطات الصلاحيات كافة الرقابية الجيات منح -2
 . بالمحميات

 . الأدارى الفساد قضايا فى والشفافية المسائمة لمعايير الرقابية الأجيزة تطبيق -3

 . بالمحميات الأدارى الفساد جرائم لمكافحة وعاجمة متخصصة محاكم بأنشاء الأىتمام -4

 . بالدولة الأدارى بالجياز الفساد مكافحة عن المسئولة الرقابية الأجيزة تقارير تفعيل -5

 . المحميات عمى الرقابية للأجيزة الرقابى الدور تفعيل -6

 . بالمحميات والأدارى المالي الفساد من لمحد الداخمية والرقابة الضبط إجراءات تقوية -7



 

 421 

 .بالدولة الأدارى الجياز أعمال  لمتابعة ورقابية أشرافية لجان تشكيل -8
 تتوافر أىميتة عمى مؤكدة جاءت الدراسة عينة من المبحوثين أستجابات أن:  ذلك من ونستتنج 

 الرقابيتتة الأجيتتزة تفعيتتل طريتت  عتتن طريتت  عتتن بالمحميتتات الأدارى الفستتاد متتن لمحتتد الرقابيتتة المتطمبتتات
 بيتتا يمتتر التتتى والأجتماعيتتة السياستتية التغيتترات ظتتل فتتى وخصوصتتا،  المصتترى المجتمتتع فتتى المختمفتتة
 الجيتد والتنستي   بالمحميتات الأدارى الأصتلاح فتى قويتة ودفعتات حركتات يتطمتب وىتذا المصرى المجتمع

 .بالدولة الرقابية الأجيزة جميع بين

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة التكنولوجية المتطمبات ماىى" الخا  الأول التساؤل نتائج - رابعا
 ":         بالمحميات

 جاءت حيث بالمحميات العاممين فى توافراىا يجب تكنولوجية متطمبات ىناك أن الدراسة أثبتت 
 :يمى فيما يتضح والذى% 81 نسبية بقوة قوية والمسئولين الخبراء أستجابات

 الأدارى الفساد قضايا حول المواطنين لبلاغات الرقابية الجيات أستجابة فى السرعة مراعاة -1
 . بالدولة

 . الأدارى الفساد بمكافحة الخاصة والأتصال المعمومات ونظم  الكترونى الموقع تفعيل -2

 .  الفساد مكافحة برامج فى المعمومات تكنولوجيا استخدام كيفية عمى الرقابية الجيات تدريب -3

 . الحديثة التكنولوجية وسائل عمى الأعتماد خلال من الأدارى الفساد لقضايا المبكر الكشف -4

 . بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين لكافة الخاصة البيانات قاعدة استكمال -5

 . بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين أداء تقيم فى المعمومات تكنولوجيا أستخدام -6

 .الأدارى الفساد من الحد اجل من ةوالمحمي الرقابية الأجيزة بين والمعمومات البيانات تبادل -7

 . بالمحميات الأدارى الفساد قضايا ومكافجة الرقابة فى المعمومات تكنولوجيا استخدم -8
 أىميتتة عمتتى مؤكتتدة جتتاءت الدراستتة عينتتة متتن المبحتتوثين أستتتجابات أن:  ذلتتك متتن ونستتتتنج 

 المعمومتتات نظتم إدارة استتحداث طريتت  عتن بالمحميتات الأدارى الفستاد متتن لمحتد النكنولوجيتة المتطمبتات
 المواطن بين العلاقة وتعزيز والمعمومات البيانات ومنظومة الحكومية الخدمات وتحسين الرقمي والتحول
 ويخضع المواطن رضاء من ويُعمى بالحوكمة، يتسم وفعال كفء إدارى جياز الخطة وتستيدف، والدولة

 .المصرية الأمة شأن ورفعة لمدولة التنموية الأىداف تحقي  فى بقوة ويساىم لممساءلة،

 الأدارى الفساد من لمحد اللازمة القدرات بناء متطمبات ماىى" الخا  الأول التساؤل نتائج - خامسا



 

 422 

 ":         بالمحميات

 حيث بالمحميات معاممينل توفيرىا يجب القدرات ببناء خاصة متطمبات ىناك أن الدراسة أثبتت 
 :يمى فيما يتضح والذى% 79,3 نسبية بقوة قوية والمسئولين الخبراء أستجابات جاءت

 . بالدولة الأدارى الجياز فى الجدد المعينين بتدريب الأىتمام -1

 .بالدولة الأدارى بالجياز العاممين قدرات وتنمية ببناء الأىتمام -2

 . بالدولة الأدارى ز والجيا العميا القيادات لتدريب خطة وضع -3

 فى والشرف بالنزاىة يتسمون الذين لمعاممين السريعة والترقية الأجور ورفع العاممين مكافأة -4
   . بالدولة الأدارى الجياز

 . بالدولة الأدارى الجياز فى البشرية الموارد بتنمية الخاصة الإدارات تفعيل -5

 . بالدولة الأدارى لمجياز الأدارى الفساد مكافحة فى متخصصة تدريبية دورات تنظيم -6

 . الأدارى الفساد بقضايا التبميغ ضرورة حول بالدولة الأدارى بالجياز العاممين وعى تنمية -7

 . بالدولة الأدارى الجياز فى العاممين ميارات تنمية فى الحديثة الأساليب أستخدام -8

 متطمبات أىمية عمى مؤكدة جاءت الدراسة عينة من المبحوثين أستجابات أن:  ذلك من ونستتنج
 متن بالدولتة، العتاممين قتدرات وتنميتة بنتاء طريت  عتن بالمحميتات الأدارى الفستاد متن لمحد القدرات بناء
 العتتاممين قتتدرات وتنميتتة بنتتاء استتتراتيجية وتقتتوم الإدارى بالجيتتاز التتتدريب عشتتوائية عمتتى القضتتاء أجتتل

عتداد بالدولتة، العتاممين بيانات قواعد استكمال عمى لمدولة الإدارى بالجياز  بتالوزارات العتاممين وتقيتيم وا 
 خطتتة تنفيتتذ وبتتدء لمدولتتة الإدارى بالجيتتاز العتتاممين لتتتدريب الوطنيتتة الخطتتة متتن والانتيتتاء المختمفتتة،
 .التدريب
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