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 أولًا : مدخل لمشكمة الدراسة : 
يحتل البحث العممي مكانة وأىمية كبيرة في تطور الدول وتقدميا ، كما يساىم في تحقيق 

عمي إتخاذ القرارات في ضوء نتائج عممية رصينة ، ويشيد عالمنا التنمية ويساعد المسئوولين 
التعميم العالي ومراكز البحث العممي في الوصول المعاصر تنافساً شديداً بين مؤسسات 

ختراعات حديثة تحقق التنمية البشرية في مختمف القطاعات ، وتساىم في تطور  لإبتكارات وا 
والبحث العممي بشقيو الأساسي (9)لإقتصادي ي واـالشعوب ونموىا السياسي والإجتماع

والتطبيقي عنصراً ىاماً من عناصر الإنتاج ، والمحور الأساسي في عممية التنمية الشاممة ، 
ذلك أن مخرجاتو لا تقتصر عمي تطوير تقنيات جديدة ومنتجات أفضل في مجال الإنتاج 

الإنتاج الأخري من عمالة ورأس فحسب ، بل تتجاوز ذلك إلي زيادة الإنتاجية الكمية لعناصر 
ر عند إتصاليا بتقنيات الإنتاج الحديثة ، صتتحسن كفاءة ىذه العنامال وموارد طبيعية إذ 

ومن ثم يتعزز الإنتاج كما وكيفاً ، وتتضح ضروروتو في البلان النامية ، نظراً لحاجتيا إلي 
وتيرة التسابق تقنيات عممية وتكنولوجية مبتكرة في عممية التطوير لمجتمعاتيا في ظل إرتفاع 

وذلك (2)عمي حصصيا في الأسواق العالمية  لتطوير تقنيات وأساليب جديدة للإنتاج لممحافظة
من أىم وظائف الجامعات في كل دول العالم ، وكذلك فإن الجامعات تقوم ببناء الشخصية 

بمخرجاتو لم يكن يوماً قضية محمية ، من خلال التعميم، فالإىتمام بالتعميم وتطويره والإرتقاء 
من لأنو يساىم في بناء المجتم  وبناء دولية ، فالتعميم يعتبر دعامة الأبل كان دوماً قضية 

المواطن المستنير القادر عمي المشاركة بفاعمية في العمل السياسي والإجتماعي والإقتصادي ، 
التعميم وأن التعميم أحد أبرز  ةولذلك كان ىناك إجماعاً عربياً ورسمياً وشعبياً يؤكد عمي أىمي

اطية بلا تعميم ولا يتصور أيضاً تحقيق تقدم المدخلات لمستقبل أفضل فلا يمكن تحقيق ديمرقر 
وتتمثل أىداف التعميم العالي (3)إقتصاي وزيادة معدلات الإنتاج بدون تعميم ذو جودة عالية 

كسابيم القدرات والميارات المختمفة ، والإسيام  بمصر في إعداد وتأىيل الطلاب والطالبات ، وا 
ع الوطنية المتخصصة في داد الكفاءات والكوادر في دف  وتطوير البحث العممي والتطبيقي ، وا 

مختمف المجالات العممية ، وتقديم الخدمات العممية والفنية في المجالات العممية المختمفة 
لمقطاعين العام والخاص ، وتوثيق الروابط م  القطاع الخاص ، مثل : البنوك ، والشركات ، 

، وذلك لمشاركتيم في تطوير مناىج والمؤسسات ، ومكاتب مراجعي الحسابات القانونيين 
لذا تمثل الخدمات التعميمية مكانة خاصة بين  )4)الكمية بحيث تتوافق م  متطمبات سوق العمل 

أن سائر الخدمات التي تتعمق بحياة الإنسان فالخدمات التعميمية حق دستوري لكل مواطن كما 
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تنمية فالتعميم يحظي بعناية فائقة إرتفاع المستوي التعميمي لمفرد يساعد عمي تحقيق أىداف ال
في  ،وأثرهومتزايد من قبل الإدارات الحكومية والدولية عمي حد سواء نتيجة لإزدياد الوعي بدوره 

وتعتمد التنمية الشاممة في أي مجتم  عمي القوي العاممة المدربة  ( 5) مستقبل الشعوب والأفراد 
وتق  مسئولية إعداد القوي العاممة عمي التعميم فيي بمثابة العمود الفقري لتنمية أي مجتم  ، 

المجتم  والتقدم العممي السري  ، مما يزيد العبء عمي الذي يسير مناىجة وفق متطمبات 
فمؤسسات التعميم  ( 6) عيا ومجالاتيا وخاصة الجامعاتالمؤسسات التعميمية بمختمف أنوا

ولمتعميم دور  جتم موالنمو الإقتصادي في الالمختمفة تعتبر من أىم روافد التنمية والإستقرار 
في الدول النامية لمواكبة التطورات الحديثة وتقميل الفجوة بين الدول المنتجة لمعموم  صخا

طيط الإستراتيجي أسموباً جديداً في التخطيط خيعد التو  ( 7)والتقنية والدول المستيمكة ليا 
ل التعميم يتمثل في تعزيز عممية التكيف التربوي والإدارة التعميمية واليدف منو في مجا

والإنسجام بين المؤسسة التعميمية والبيئية التي يغمب عمييا طاب  التغيير وذلك بتطوير تصور 
يمكن تطبيقو من أجل مستقبل المؤسسات التعميمية ، بحيث   –طبقاً لمظروف  –قابل لمتعديل 

مية تتصف بالمشاركة والمسح مي ذلك فإن روبرت كوب ينظر إليو عمي أساس أنو عمعو 
مي التوفيق بين عتعمل  التي التعميميةالمستقبمي الواس  ينتج عنيا ممارسات من قبل المؤسسة 

  ( 8)برامجيا والفرص المتاحة من أجل خدمة المجتم  

ير الجامعي ، لأنو يعمل يالتخطيط الإستراتيجي ، أحد النماذج الحديثة لمتطوير والتغ ويمثل
عمي الإنتقال من الممارسات الإدارية العشوائية والمزاجية ، إلي الممارسات الإدارية المعتمدة 
عمي المشاركة والإبتكار والتميز ، والإبداع ، كما أنو يمثل أحد الطرق لمواجية  صعوبات 

، وىو الطريق المناسب لتحسين وتحديات المسقبل المتعمقة بالأنظمة التربوية في البلاد العربية 
والتخطيط الإستراتيجي  (9) إستثمار التكنولوجيا والبحث العممي ، وتحسين الإستثمار البشري 

كأسموب جديد في التخطيط والإدارة الفاعمة ، يعبر عن عممية تستند إلي فيم واقعي وعميق 
المخاطر التي تنطوي عمييا لما يدور في بيئة المؤسسة الداخمية ومحاولة التعرف إلي الفرص و 

ستشرافو والإعداد لو ؤسسة من توق لمم، ما يمكن  ن التخطيط الإستراتيجي في  المستقبل وا  ، وا 
ين ومدرسين أفضل ، ين الظروف ، وتوظيف باحثسيتح عمىيعمل المؤسسات التعميمية 

جتذاب طلاب أكثر تفوقاً ، وتحديث المنشأت والمرافق والحصول عمي الموارد ا لمادية وا 
التخطيط الإستراتيجي من أكثر المواضي  أىمية وبروزاً وتجدداً و ( 91)اللازمة لتحقيق الأىداف 

بإعتباره عممية مستمرة ، تتعمق بالمستقبل وتقوم عمي في عمم الإدارة في الآونة الأخيرة ، 
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الماضي والحاضر والمستقبل ، ئة الخارجية والداخمية ، ومستويات الأداء في يتوقعات الب
وتبرز  ( 99)وتقييم الفرص والمخاطر عن طريق تطوير الأىداف والإستراتيجيات والسياسات 

أىمية التخطيط الإستراتيجي في مؤسسات التعميم بشكل عام والتعميم العالي بشكل خاص في 
، كما أنيا  لمتوجيات التي تعمل المؤسسة من خلاليا ةددحم ةيشكل عممية وض  خارطأنو 

ىذا ولقد  (92) ة التعميمية نحو تحقيق أىدافيا تشكل الوسيمة والمنيجية التي تقوم عمل المؤسس
شغل التخطيط الإستراتجي الكثير من الباحثين والدارسين عمي المستوي القومي والدولي ، وقد 

لدراسات البحثية يدانية أو امن الدراسات ليذا الموضوع اليام أما بالدراسات الم يدتصدت العد
 .من الحصول عمييا مكن لتي توسوف يعرض الباحث لبعض الدراسات السابقة اىذا 

 ثانياً : الدراسات السابقـة :      

 الدراسات العربيـة :  -أ   

 دراسة واق  نظم  الياسة وأستيدفت ىذه الدر   (21)(  1002الرحمن )  ددراسة عب -9       

المعمومات الإدارية في قطاعي البنوك والتأمين ومعرفة درجة توافر أبعاد التخطيط              
لنظم المعمومات الإدارية وكان من أىم نتائج تمك الدراسة أن العلاقة بين             الإستراتيجي 

ختلاف لنظم المعمومات الإدارية وبين كفاءة تمك النظم تتأثر بإ              التخطيط الإستراتيجي 
 الموارد والامكانيات لممارسة العمميات التخطيطية .            ،وأىمية توافر طبيعة عمل القطاع 

أىداف الدراسة ىو إستكشاف واق  ومن أىم  )21) ( 1001دراسة السالم والنجار )  -2             
في المنظمات الصناعية الصغيرة من حيث مدي وضوحو  تيجيالتخطيط الإسترا

ومستوي ممارستو والتعرف عمي طبيعة العلاقة وفقاً لبعض الخصائص الشخصية 
المنظمات لا تمارس فعمياً  أنعدة نتائج منيا  لوتوصمت الدراسة نظيمية توال

عمي  التخطيط الإشتراتيجي بصيغتو المتكاممة وأن ىناك درجات متفاوتة من التركيز
تخاذ القرارات وضعف  خطواتو بالإضافة إلي المركزية الشديدة في عممية التخطيط وا 

 المعان المحددة لقياس الأداء في المنظمة 

أستيدفت تمك الدراسة التعرف عمي خصائص   (21) 1001دراسة ) الناصر (  -3             
عن  الكشفو لأمنية،لمدوريات ا العامةدارة في الإ الامني التخطيط الإستراتيجي

، والكشف عن معقوقات التخطيط الإستراتيجي في الإدارة العامة معايير نجاحو
أكثر الخصائص لمدوريات الأمنية وتوصمت الدراسة إلي عدة نتائج منيا ، أن 

م عمي مستوي الجياز ككل وعمي مستوي القطاعات يتقو الرقابة و الوجود المتوفرة 
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ولية التخطيط الإستراتيجي في الجياز الأمني تقتصر أن مسئالرئيسية لمجياز ، كما 
 .عمي القيادات العميا فقط 

واق  التخطيط  فإستكشا الي وقد ىدفت الدراسة  (21) 1001دراسة عطا الله  -4            
الإستراتيجي في شركات المقاولات وتحديد درجة استخدامو في تمك الشركات ودرجة 

% من 64.5المشاركة في وض  الخطط الإستراتيجية ، وأظيرت النتائج أن نسبة 
كما أن ىناك علاقة مدراء الشركات لا يدركون المفيوم العممي لمتخطيط الإستراتيجي 

دراك أىميتو وبين قدرة استخدام التخطيط الإستراتيجي  بينذات دلالة إحصائية  وا 
 . لمشركة مية والخارجيةالشركة عمي التكيف م  المتغيرات الداخ

حيث سعت تمك الدراسة إلي التعرف عمي     (21)(  1001دراسة إياد عمي يحي )  -5             
واق  التخطيط الإستراتيجي في الجامعة الإسلامية بغزة من خلال تحميل الخطة 

 النتائج الإستراتيجية في ضوء معايير الجودة ، وقد توصمت الدراسة إلي العديد من
كبيرة من أىميا وضوح المفيوم العام لمتخطيط الإستراتيجي لدي إدارة الجامعة بدرجة 

ويعتبرون أن جودة  ةوكذلك توافر معايير الجودة في مكونات الخطة الإستراتيجي
  .التخطيط الإستراتيجي ىامة جداً لتحقيق الجودة الشاممة لمجامعة 

دراسة  الي الدراسة ىذه استيدفتو   (21)(  1001دراسة محمد خميل أبو ىاشم )  -6            
بغزة والتعرف عمي سبل تطويره  ثواق  التخطيط الإستراتيجي في مدارس وكالة الغو 

ة من عينة الدراسة لدييم فيم واضح ضت النتائج أن نسبة منخفح، وقد أوض
اك نسبة مرتفعة لدييم اتجاىات لممفاىيم المتعمقة بالتخطيط الإستراتيجي وأن ىن

التخطيط ونسبة مرتفعة تمارس عمميات التخطيط الإستراتيجي بصورة  تجاهإيجابية 
، حيث تمثل الموارد والامكانيات المادية عامل رئيسي لممارسة العمميات صحيحة 

  التخطيطية .

لي التعرف عمي واق  ىدفت الدراسة إ   (21)(  1001الضمور ) محمددراسة موفق  -7             
التخطيط الإستراتيجي لمموارد البشرية في القطاع العام الآردني ، والتعرف عمي 

نية ، وخمصت الدراسة خطيط الإستراتيجي في الوزارات الأردالعوامل المؤثرة عمي الت
يجابية ذات دلالة إحصائية بين إإلي عدة نتائج منيا أن ىناك علاقة إرتباطية 

موارد البشرية وممارسة التخطيط الإستراتيجي لإدارة الموارد البشرية أنشطة إدارة ال
ممارسة البشريةعمي نشطة الاكما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في أثر 

 .التخطيط 

ىدفت الدراسات إلي توظيف التخطيط  (10)( 1001دراسة نزيو حسن حسين )  -8              
في محافظات غزة من خلال الإجابة عمي الإستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي 

التساؤل الرئيسي لمدراسة وىو كيف يمكن توظيف التخطيط الإستراتيجي في تطوير 
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الإشراف التربوي في محافظات غزة وقد توصمت الدراسة لعدة نتائج من أىميا أنو لا 
التربويين لمعوقات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات المشرفين  فروق ذات توجد

توظيف التخطيط الإستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي في محافظات غزة ترج  
 .مة دلمتغيرات الجنس المؤىل ، سنوات الخ

عمي درجة وسعت ىذه الدراسة إلي التعرف  (12)(  1020دراسة رنا داود درويش ) -9             
بيان أثر متغيرات الدراسة و تطبيق التخطيط الإستراتيجي في مديريات التربية والتعميم 

كالخبرة والمؤىل العممي عمي درجة تطبيق التخطيط الإستراتيجي ومن أىم نتائج تمك 
الدراسة أن دراسة تطبيق التخطيط الإستراتيجي متوسطة في مديريات التربية والتعميم 

المؤسسات  ضرورة بناء ثقافة التخطيط الإستراتيجي ونشرىا في كافةمما يؤكد عمي 
  .وتدريب العاممين عمي ميارات التخطيط الإستراتيجي الحكومية والاىمية

تمك الدراسة تحديد قوة  أىداف أىم منوكان  (11)(  1022نجاه عبد المقصود )  اسةدر  -      91
بين وطبيعة العلاقة بين استخدام التخطيط وتحسين التعميم العام ، وتحديد أيضاً قوة وطبيعة العلاقة 

استخدام التخطيط الإستراتيجي والمعوقات التي تؤثر عمي تحسين التعميم وخمصت الدراسة إلي أن 
ستراتيجي وتحسين نوعية خريجي التخطيط الإىناك علاقة طردية شدية الدلالة بين استخدام 

وأكدت الدراسة عمي أىمية التخطيط المدارس وكذلك بين إجراء التطوير اللازم لممقررات ، 
  الاستراتيجي في تحسين التعميم . 

 

                                                                         (11)أحمد حازم عميبن مرضي  اسةدر -  99
جامعة أم القري من بالدراسة إلي التعرف عمي معوقات تطبيق التخطيط الإستراتيجي وىدفت 

اً ىي حأكثر المعوقات وضو وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس ، وقد أظيرت النتائج أن 
،ونقص الموارد والامكانيات التي تجد من تطبيق التخطيط الروتين والتعقيد الإداري بالجامعة 

 مويل مناسب.لت حيث أنو يحتاج

 الدرسات الاجنبية )ب(

" ، العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والتعميم التنظيميبعنوان "  (24)( Endlich 2001) دراسة  -92
إلي التعرف عمي العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي والتعمم التنظيمي ، ىذه الدراسة ىدفت و 

الفضائية ، وقد توصمت الدراسة إلي أن عممية التخطيط NASAجرت الدراسة في وكالة 
الفضائية مدعومة من قبل العديد من نشاطات التعمم  NASAفي وكالة الإستراتيجي 

طبيعة العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي والتعمم  الي أنالصريحة والضمنية ، وبالإضافة 
تخطيط الإستراتيجي تستخدم لتطوير قوي التنظيمي تتسم بالديناميكية ، وأخيراً ، فإن عممية ال

  واشارت الدراسة الي ضرورةاستخدام التخطيط الاستراتيجي.العمل ، 
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وعلاقتو بالاداء  دور التخطيط الإستراتيجيبعنوان "  (25)(  French, et.al, 2004) دراسة  -93
، إلي تحميل العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي والأداء المؤسسي  تمك الدراسة ىدفتوقد ،  المؤسسي  

وقد توصمت الدراسة إلي العديد من النتائج والتي من أبرزىا أن ىناك علاقة بين التخطيط الإستراتيجي 
 ان ادارة المؤسسة لدييا قناعة بضرورة التخطيط الإستراتيجي.والأداء المؤسسى 

" أستخدام التخطيط الاستراتيجي وادواتو وتقنياتو بعنوان "  (26)( Al Ghamdi 2005دراسة )  -94
وقد توصمت الدراسة ىدفت إلي التعرف عمي أىمية استخدام أدوات وتقنيات التخطيط الإستراتيجي 

إلي العديد من النتائج ، والتي من أبرزىا أن ىناك إستخدام بدرجة متوسطة لأدوات التخطيط 
منظمات المممكة تقوم بتحميل كافة العوامل المؤثرة ولكن لتخطيطية الإستراتيجي في النشاطات ا
 عمي التخطيط بشكل كبير .

دلائل وعلاقات التخطيط الاستراتيجي "  بعنوان (27)( Falshawm , et.al., 2006دراسة )  -95
إلي إختبار العلاقة بين التخطيط  الدراسة  ىدفتالرسمي م  الاداء المالي لمشركات وقد 

شركة والتي تعمل في  113البالغ عددىا  تراتيجي والأداء المالي لعينة من الشركات البريطانيةالإس
المحيط الأمريكي ،وقد توصمت الدراسة إلي أن ىناك علاقة إرتباط بين التخطيط الإستراتيجي 

 ،واىم معوقات التخطيط ىي مقاومة التغيير في كثير من الاحيان .الرسمي والأداء المالي 

العلاقة بين عممية التخطيط الإستراتيجي والاداء بعنوان "  (28)( Hoffman , 2007دراسة )  -96
، ىدفت إلي إختبار العلاقة بين عممية التخطيط الإستراتيجي والأداء وىل ودور الثقافة في ذلك 

التخطيط وقد توصمت الدراسة إلي أن ىناك علاقة إرتباط بين عممية لمثقافة دور في ىذه العلاقة ، 
العلاقة بين  عميكبير لمثقافة التظيمية  تأثير  الإستراتيجي والأداء ، بالإضافة إلي أن ىناك

 المؤسسي.والأداءالتخطيط الإستراتيجي 

التخطيط الإستراتيجي بعنوان "  (29)( Al-Shammari & Hussein , 2007دراسة )  -97
إختبار العلاقة بين  الي تمك الدراسة  دفتىو ، والتحقق التجريبي بينيمالمؤسسي وترابط الاداء 

علاقة بين التخطيط  التخطيط الإستراتيجي والأداء المؤسسي ، وقد توصمت الدراسة إلي وجود
التخطيط الإستراتيجي في  عميالتي لا تعتمد ركاتالإستراتيجي يكون أدائيا المالي أفضل من الش

استخدام التخطيط الإستراتيجي، اىميا نقص  ، ولكن ىناك العديد من المعوقات التي تعوقعمميا 
 المعمومات الدقيقة ونقص الخبرات التخطيطية . 
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العلاقة التحميمية بين التخطيط الإستراتيجي بعنوان : "  (31)( Glaister , et.al, 2008دراسة )  -98
ىدفت إلي إختبار طبيعة العلاقة السببية بين التخطيط الإستراتيجي الرسمي والاداء المؤسسى 

توصمت و والأداء في عينة من الشركات التركية ، ومن خلال استخدام أسموب النماذج السببية 
 .ىناك علاقة إرتباط إيجابية بين التخطيط الإستراتيجي والأداء  ان إليالدراسة 

 ثالثاُ : مشكمة الدراسة :     

أىمية التخطيط الإستراتيجي وضرورة  الي لتراث النظري وكذا نتائج الدراسات السابقةيشير ا
سواء وخاصة في المؤسسات  اً حدفي كافة المؤسسات الحكومية والخاصة عمي  توممارس

م الإدارية الحديثة ، وىو أداه فعالة التعميمية ، حيث يعتد التخطيط الإستراتيجي أحد المفاىي
مة المدي لكونو يمكن المنظمات من تحديد قدراتيا الحالية والمستقبمية بما لتحقيق أىداف طوي

، إذ يتطمب الأمر استخداماً فعالا يضمن النجاح في عالم يتصف بالتعقيد والسرعة اليائمة 
لمتخطيط الإستراتيجي في الأجيزة الحكومية والخاصة وخاصة المؤسسات التعميمية حيث 

دائم والمتواصل بقضية التعميم والسعي المستمر لتطويره لذا تتجمي الدولي والمحمي الالإىتمام 
خطيط الإستراتيجي في مؤسسات التعميم العالي تواق  ال المشكمة الرئيسية لمدراسة في تحديد

وكذلك تحديد قوة وطبيعة العلاقة بين استخدام التخطيط الإستراتيجي  (الجامعات المصرية)
 ادارياً ( بحثياً، ات )تعميمياً ،وتطوير الجامعي

 أىمية الدراسـة : رابعاً :         

وثيق بالمفاىيم  ارتباط  من كونيا تبحث في موضوع ىام يرتبطأىمية الدراسة  تنب  -9
وىو التخطيط الإستراتيجي ، ولذلك فإن أخضاعة لمدراسة الميدانية  الإدارية الحديثة 

يعطي مزيداً من الأىمية خاصة في ظل الظروف والمتغيرات التكنولوجية الحديثة التي 
 وذلك لمواكبةيشيدىا المجتم  الدولي والتي تستوجب تبني مفيوم التخطيط الإستراتيجي 

 التطورات المجتمعية 

المرحمة  الشباب في في إدارة العممية التعميمية وخاصةراتيجي أىمية التخطيط الإست -2
 ة يالجامع

ورف   من الموارد والامكانيات  يساىم التخطيط الإستراتيجي في الإستفادة الكبري -3 -3
مستوي الخريج عمي المدي الطويل ، كما أنو يوجو إىتمام الإدارة العميا بالجامعات 
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                              اىم في تحسين الإتصالاتلمموضوعات الإستراتيجية كما أنو يس

كما تب  أىمية الدراسة أيضاً من أىمية التعميم الجامعي الذي يساىم في رفعة  -4       
عمي المشاركة الفعالة في  اً المجتم  وتقدمو من خلال تنمية عقول الشباب ويجعمو قادر 

 عممية التنمية 

 خامساً : أىداف الدراسـة :           

 . ممارستوتحديد واق  ممارسة التخطيط الإستراتيجي في الجامعات المصرية ومدي  -9          

تحديد درجة توافر متطمبات توظيف التخطيط الإستراتيجي لتطوير العممية التعميمية  -2          
 والإدارية بالجامعات 

 .تحديد قوة وطبيعة العلاقة بين إستخدام التخطيط الإستراتيجي وتطوير الجامعية  -3          

التخطيط الإستراتيجي في بالجامعات المصرية  ممارسةتحديد أىم المعوقات التي تعوق  -4           
. 

 .بالجامعات المصرية وض  تصورتخطيطي لتفعيل التخطيط الإستراتيجي  -5          

 : فروض الدراسـة :  سادساً         

من المتوق  أن تكون ممارسة التخطيط الإستراتيجي في الجامعات المصرية ممارسة  -9         
 ضعيفة 

التخطيط الإستراتيجي  ةبين استخدام وممارس معنوية ذات دلالة إحصائية توجد علاقة -2         
                                . جامعات المصريةمية والإدارية بالوبين تطوير العممية التعمي

بين توفير متطمبات التخطيط  معنوية ذات دلالة إحصائية توجد علاقة -3          
  الجامعاتالإستراتيجي وتطوير 

التخطيط الإستراتيجي والمعوقات  مبين استخدا معنوية ذات دلالة عكسية توجد علاقة -4
 .التي تؤثر عمي تطوير العممية التعميمية والإدارية بالجامعات المصرية

 : سابعاً : مفاىيم الدراسة           
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يسعي التخطيط الإستراتيجي إلي تحديد التوجييات المستقبمية  لتخطيط الإستراتيجي :ا -2        
الحاضر مرتكزاً عمي التفكير الرحب فيما يرغب  دون التقيد في التفكير بالماضي أو

بالوصول إليو ، لذا فيو ينطمق من الداخل نحو الخارج ، ويبحث في المؤثرات الداخمية 
والخارجية ، ويتناول القضايا بشكل شمولي ، وقد تناول العديد من الكتاب التخطيط 

الإستراتيجي عبارة عن  الإستراتيجي بالعديد من التعريفات ، نورد منيا أن " التخطيط
ويعتبر مفيوم التخطيط الإستراتيجي  (39)كة في المستقبل االتبصر بالشكل المثالي لمشر 

من المفاىيم القديمة فقد تزامن ظيوره م  إندلاع الحروب والعمميات العسكرية في 
العصور القديمة ، كما استخدمت الإستراتيجية أيضاً في المجال السياسي وذلك فيما 

مق بإستراتيجية الدولة في التعامل م  القضايا والأحداث الداخمية والخارجية وتعرف يتع
الي يواجيا  المتلاحقة المستقبميةالإستراتيجية بأنيا نمط لمحمول والمشكلات والتغيرات 

والبعض يري أن التخطيط الإستراتيجي ىو الإجراءات الرسمية التي  (32)المديرون 
 لمتعامل م  المستقبل وأن جمي  الخطط الإستراتيجية تحاول الإجابةظمات تتخذىا المن

  (33)؟كيف يمكن التفوق و لمن نفعل ؟ ماذا نفعل ؟  سؤال من الأسئمة الآتية ، عمي
 (34)وينظر إليو البعض بأنو الوسيمة الرئيسية التي تمثل بؤرة إىتمام المنظمات الناجحة

امعات وتمنح شيادة جامعية الج فيالتعميم تدرس :ىو مرحمة عميا من  التعميم الجامعي -2   
الطالب في التعميم العالي مجالًا التعميم العالي عن التعميم المدرسي ، حيث يدرس  ويختمف

متخصصاً يؤىمو لمعمل في أحد ميادين العمل بعد أن ينال إحدي الشيادات في تخصص 
التعميم العالي ىو حمقة أساسية من منظومات المجتم  و  - (35)معين أثناء دراستو الجامعية 

                                                            (   36)  متبادلةت التي تتأثر ببعضيا البعض من خلال علاقات وتفاعلا
م  المدخل الأساسي لمبحث العممي ، الذي يستيدف خدمة المجت الجامعي ويعد التعميم* -

بل  المعرفةونشر والإرتقاء بو حضارياً ، ومن ثم تصبح الجامعات والمعاىد العميا مركزاً لنقل 
 (37)وصناعتيا من خلال البحث العممي 

لي و * ويعتبر التعميم العالي من أىم مصادر الإستثمار في رأس المال البشري والطريقة الأ      
المتخصيين بيو الإداة الرئيسية في تزويد المجتم  والتقدم ورف  مستوي  معيشة الفرد ف لمتنمية

 بكل الإستراتيجي الذي يمد المجتم  رصدلموالخبراء في مختمف المجالات والعموم ، فيو ا
 إحتياجاتو من 
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 (38)الكوادر البشرية المتخصصة والمؤىمة              

 ثامناً الاجراءات المنيجية     

من الدراسات الوصفية التي تستيدف تحديد وتوضيح واق   تعتبر ىذه الدراسةنوع الدراسـة : (2)
 .التخطيط الإستراتيجي في الجامعات 

  .استخدمت الدراسة منيج المسح الإجتماعي الشامل ( المنيج المستخدم :2)       

تمثمت أدوات جم  البيانات في إستمارة إستبيان تم تطبيقيا عمي : أدوات جمع البيانات( 3)        
 الدراسة بجامعة القاىرة :      مجتم  

وقد تم تصميم إستمارة الإستبيان عن طريق الإستعانة بالإطار النظري  :   هتصميم الأدا -أ     
 .غيرات الدراسة متوالدراسات السابقة لتحديد       لمدراسة 

 :  صدق الأداه –ب             

     ( محكم من أعضاء ىيئة التدريس بكل التربية وكمية 93تم عرض أداة الدراسة عمي عدد )             

بجامعة القاىرة لقياس الصدق الظاىري للأداة وقد تم التخطيط الأقميمي والعمراني ، والتجارة    
حوليا  العبارات التي تقل درجة الإتفاقالأداة في ضوء أراء المحكمين حيث تم إستبعاد    تعديل 
  .صياغة الأداة في شكميا النيائي  تموعمي ذلك    %( 89عن )

 ثبات الاداة –ج           

عمي  اً يوم 21بفاصل زمني مدتو تم حساب معامل الثبات بإستخدام طريقة إعادة الإختبار                
ن عينة الدراسة التي بمغت مفردة تم إستبعادىم م (95البحث بمغت )مجتم     من          عينة 

 .% ( وىي نسبة مقبولة جداً لمتطبيق 89وقد بمغ معامل الثبات أكثر من )   ( مفردة 931)

 مجالات الدراسـة :         (1)               

 :  المجال البشري -أ                     
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 ومساعدي ءيتمثل مجتم  الدراسة في جمي  أعضاء مجمس الجامعة ) جامعة القاىرة ( وعمدا             
ودة الجامعي ) جامعة القاىرة ( ورؤساء الأقسام ، وأعضاء وحدة الج العمداء بكميات الحرم

 ومسئولي التخطيط الإستراتيجي

 إطار المعاينـة :  –ب                

ومساعدي العمداء بالحرم  ءإطار المعاينة في أعضاء مجمس الجامعة وعمدا تحدد                       
فريق الجودة مسئولي التخطيط وأعضاء و رؤسـاء الأقسـام  ة القاىرة ( ـ) جامع          الجامعي 

 الإستراتيجي.

 ( توزي  مجتم  الدراسة وفقاً لموظيفة . 9ويوضح جدول رقم )                

 210( يوضح مجتمع الدراسـة  ن =    2جدول رقم )    

 العدد الفعمـي العدد الصفـــة م
 99 26 أعضاء مجمس الجامعــة  9
 29 36 مساعدي العمداء ) النواب (  2
 42 56 رؤسـاء الأقسـام  3
 92 92 مديـري الكميــات  4
أعضاء فريقي الجودة مسئولي  5

 التخطيط الإستراتيجي 
32 28 

 931 962 المجموع 

ـ المجال المكاني : يتحدد المجال المكاني في الكميات التي داخل الحرم الجامعي بجامعة  ج           
 القاىرة 

                  د ـ  المجال الزماني : اي الفترة التي تم فييا جم  البيانات من الواق  الميداني وىي الفترة          
2198/ 29/5حتي الفترة  23/4/2198 من



 

992 
 

(         2 =                                                                   )130    

                     % 

            104 80 

       24 20 
       25-35 10 7.7 

  36-45 32 24.6 

  46-55 54 41.5 

  
 

 56       36 27.7 

                        /           8 6.2 

          8 6.2 

          114 87.7 

 
        

             19 14.6 

             29 22.3 

           42 32.3 

           12 9.2 

                   
             

28 21.5 

 
                 

       2 1.5 

         124 95.4 

       1 8. 
       3 2.3 

                 
                

                  114 87.7 

              16 12.3 

 

                                                                                       

                                                     80                      %

                                                                                 

                                                 46-55       41.5                        % 

56             27.7                                                                      %

                                                                                    

                                                                                 

                                                                                             

                                         95.4                                       %

87.7.                                                                                  % 

 
 

 

 

 



 

993 
 

 931( يوضح أىمية أستخدام التخطيط الاستراتيجي لتطوير الجامعة      ن =  3جدول رقم )  

  

 

  

 

 

 

 

 

 يوضح الجدول السابق :

تأكيد مجتم  الدراسة عمى أىمية التخطيط الاستراتيجى فى تطوير الجامعة حيث لا يمكن إحداث تقدم 
% من 86.2أو تنمية بدون التخطيط بصفة عامة والتخطيط الاستراتيجى بصفة خاصة حيث يرى 

% من مجتم  البحث يرون أىمية 92.3مجتم  الدراسة أن التخطيط الاستراتيجى ميم جدا ، و
ط الاستراتيجى وذلك ما أكد عميو غالية الدراسات السابقة من بين ىذه الدراسة دراسة نجاة التخطي

                                                                                   2116ودراسة   اياد عمي يحيي  2199محمود عبد المقصود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م
أهوية استخدام التخطيط 

 الاستراتيجي
 %  ك

 2,61 111 مهم جدا   1

 1121 ,1 مهم  1

 ،8 9 ميم الى حد ما 3

 ،8 9 غير ميم  4

 911 931 المجموع 5
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           931( يوضح متطمبات التخطيط الاستراتيجي بالجامعات المصرية        ن =  4جدول رقم )

 

النس الترتيب
 بة

المتوسط 
 المرجح

المجموع 
 المرجح

الى  لا
 حد ما

 م متطمبات التخطيط الاستراتيجي نعم

 9 توافر ىيكل تنظيمي واضح  922 8 - 372 2.92 97.9 8

توافر ىيكل تنظيمي ملائم  924 6 - 384 2.95 98.9 6
 لمجامعة 

2 

 3 توافر الامكانيات المادية اللازمة   928 2 - 388 2.98 99.4 3

 4 توافر الموارد البشرية الكافية  931 - - 391 3 911 9

تنفيذ موظفون قادرون عمي  931 - - 391 3 911 9
 الخطة بكفاءة

5 

توافر الخبرات والميارات  928 2 - 388 2.98 99.4 3
 الملائمة 

6 

وضوح القصور والعجز امام  991 21 - 371 2.84 94.8 99
 الجمي 

7 

تحديد المشكلات والاحتياجات  921 91 - 381 2.92 97.4 9
 بدقة 

8 

تحديد الاىداف بدقة سواء )  921 91 - 381 2.92 97.4 9
 بعيدة المدي أو قريبة المدي (

9 

التزام الجمي  بمراحل التخطيط  924 6 - 384 2.95 98.4 6
 المختمفة 

91 

 99 المشاركة الفعالة من الجمي  في عمميات التخطيط  926 4 - 386 2.96 98.9 5
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تمك  يوضح الجدول التالى : أىم متطمبات التخطيط الاستراتيجى بالجامعات المصرية حيث ان أىم
المتطمبات توافر الموارد البشرية الكافية وكذلك توافر موظفون قادرون عمى تنفيذ الخطة بكفاءة 

% بما يشير لأىمية العنصر البشرى المدرب بما يعنى الكفاية من حيث العدد  911وذلك بنسبة 
رتبطة بالخطة والكفاءة من حيث الميارة والخيرة بما يحقق القدرة عمى تنفيذ الاعمال والانشطة الم

% بما يشير الى أىمية التمويل  99.4بجدارة ، يمى ذلك توافر الامكانيات المادية اللازمة بنسبة 
الذى يجب توافره لتحقيق الاىداف المطموبة يمى ذلك أىمية المشاركة الفعالة من جميغ العاممين 

ية التعاون من جانب %، بما يشير لأىم 98.9فى المؤسسة فى عمميات التخطيط المختمفة بنسبة 
الجمي  فى تحقيق الاىداف المنشودة وأىمية الاستعداد ا والرغبة من كل العاممين لممشاركة فى 

% يمى ذلك أىمية  98.4أعمال وأنشطة الخطة وكذلك التزام الجمي  بمراحل التخطيط بنسبة 
كلات توافر ىيكل تنظيمى واضح ومعروف ومعمن لمجمي  ، يمى ذلك اىمية تحديد المش

والاحتياجات بدقة حنى يتسنى لمقائمين عمى الادارة مواجيو تمك المشكلات وتوفير تمك 
 الاحتياجات م  ضرورة تحديد الاىداف بدقة سواء الاىداف العامة او الأىداف التفصيمية .

 

 

 

  931( يوضح مدي التزام ادارة الكمية بالتخطيط الاستراتيجي                    ن=5رقم ) جدول

 

النس الترتيب
 بة 

المتوسط 
 المرجح

المجموع 
 المرجح

الي حد  لا
 ما

 م التزام ادارة الكمية بالتخطيط الاستراتيجي نعم 
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يوضح الجدول السابق : مدي التزام ادارة الجامعة والكميات بالتخطيط الاستراتيجي  ، فنجد ان التزام 
الجامعة بالتخطيط الاستراتيجي يختمف من كمية الي كمية اخري وفقاً لمدي الالتزام بمعايير الجودة بكل 

ية اىداف تفصيمية تسعي كمية حسب وجية نظر مجتم  الدراسة ، حيث جاء في الترتيب الاول ان لمكم
%، يمي ذلك ان ادارة الكمية تحدد الفرص والتيديدات المحيطة بيا بنسبة 89.7لتحقيقيا بنسبة 

%، وان ادارة الكمية تحمل كافة العوامل المؤثرة  84.9%، وان ىناك رؤية واضحة لمكمية بنسبة  87.2
وات التخطيط  الاستراتيجي في % وذلك عمي الرغم من ان استخدام اد76.9عمي التخطيط بنسبة  

%اي ان 74.4الانشطة بدرجة متوسطة ، يمي ذلك كلًا من ان لمكمية أىداف طويمة المدي  بنسبة 
استخدام التخطيط  الاستراتيجي بدرجة متوسطة ، وكذلك ان لمكمية رسالة تتناسب م  التطورات  

تخطيط الاستراتيجي ، ومن ثم فأن ادارة المتلاحقة، يمي ذلك ان ادارة الكمية  لدييا قناعة بضرورة ال

 9 ىناك رؤية واضحة لمكمية   68 62 - 328 2.52 84.9 3
 2 رسالة الكمية تتناسب م  التطورات  المتلاحقة 31 911 - 291 2.23 74.4 5
 3 لمكمية أىداف طويمة المدي   31 911 - 291 2.23 74.4 5
لمكمية اىداف تفصيمية  تسعي  91 41 - 351 2.69 89.7 9

 لتحقيقيا 
4 

تحدد الكمية الفرص والتيديدات المحيطة  81 51 - 341 2.62 87.2 2
 بيا

5 

تحمل ادارة الكمية  كافة  41 91 - 311 2.31 76.9 4
 العوامل المؤثرة عمي التخطيط 

6 

يعي جمي  العاممين بالادارة  21 81 31 251 9.92 64.9 9
 أىمية التخطييط الاستراتيجي 

7 

لدي ادارة  الكمية قناعة  31 96 94 286 2.2 73.3 7
 بضرورة التخطيط الاستراتيجي 

8 

لدي ادارة  الكمية خطة  98 911 92 266 2 68.2 8
استراتيجية عمي مستوي 

 الاقسام

9 

 91 الكمية بكل بنود الخطة الاستراتيجيةتمتزم  91 91 31 241 9.84 69.5 91
 99 ممارسة التخطيط فعمياً  8 86 36 232 9.78 59.5 99
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%، وان ليس  68.2الكمية لدييا خطة استراتيجية عمي مستوي الاقسام المختمفة بنسبة متوسطة ايضاً 
% ،و ذلك 64.9جمي  العاممين بالجامعة يعي بأىمية التخطيط الاستراتيجي حيث جاء ذلك بنسبة 

مما يشير الي شكل الممارسة الفعمية لمتخطيط  يؤكد عمي ان الكمية غير ممتزمة بكل بنود الخطة 
  2115ودراسة عطاالله  2112متوسطة اي محدودة وذلك مااتفق م  كلًامن دراسة السالم والنجار 

 

. 

( يوضح مدي انتشار ثقافة التخطيط الاسترايتيجي في الكمية                                  6جدول رقم )
  931ن  =

النس الترتيب
 بة

لمتوسط ا
 المرجح

المجموع 
 المرجح

إلي حد  لا  
 ما 

مدي انتشار ثقافة التخطيط  نعم
 الاسترايتيجي

 م

تشج  ادارة  الكمية العاممين   44 56 31 274 2.9 71.2 3
عمي المشاركة في عمميات 

 التخطيط 

9 

تحترم ادارة الكمية اراء العاممين  31 61 41 251 9.9 64.9 6
فيما يتعمق بالخطة 

 الاستراتيجية  

2 

تناقش ادارة الكمية الخطة  21 51 61 221 9.7 56.4 7
الاستراتيجية م  العاممين دون 

 فرض املاءات

3 

تتحول مناقاشات العمل بادارة  31 71 31 261 2 66.6 4
 الكمية الي خلافات شخصية  

4 

يعمل العاممين بالكمية بروح  91 51 71 211 9.5 59.3 99
 الفريق الواحد لاعداد الخطة

5 

تطم  ادارة الكمية عمي خططيا  41 51 41 261 2 66.6 4
 بأستمرار

6 

تشرك ادارة الكمية العاممين في  21 51 61 221 9.7 56.4 7
 دراسة معوقات التخطيط 

7 
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الثقافة تراعي ادارة الكمية  61 41 31 291 2.2 74.3 9
 التنظيمية في عممية التخطيط

8 

تراعي ادارة الكمية الثقافة السائدة بين  61 41 31 291 2.2 74.3 9
 العاممين بما يخدم التخطيط الاستراتيجي 

9 

 91 يمتزم العاممين بالكمية بقرارات الادارة العميا 21 41 71 291 9.6 53.8 91
 ينمماالكمية الشعور بالانتماء لمعتنمي ادارة  91 61 71 221 9.7  56.4 7

 بالكمية 
99 

 

يوضح الجدول السابق : مدي انتشار ثقافة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة ، ومن ثم يتبين من خلال 
الاستجابات ان انتشار ثقافة التخطيط الاستراتيجي محدودة حيث جاء في المرتبة الاولي كلًا من ، ان 

التنظيمية في العممية التخطيطية وكذلك تراعي الثقافة السائدة بين العاممين  ادارة الكمية تراعي الثقافة
 71.2، يمي ذلك ان ادارة الكمية تشج  العاممين المشاركة في عمميات التخطيط بنسبة 74.3بنسبة 

وقد يرج  ذلك لمتفاوت بين كميات الجامعة فكل كمية ليا اسموبيا المميز في التعامل م  العاممين 
 66.6اليب التخطيطية المختمفة ، يمي ذلك ان ادارة الكمية تطم  عمي خططيا بأستمرار بنسبة والاس

مما يشير الي قمة المتابعة والتقويم المستمر لمخطط الموضوعة ، يمي ذلك ان ادارة الكمية تحترم اراء 
الاىتمام بمفاىيم وىي نسبة ليست كبيرة في ظل 64.9العاممين فيما يتعمق بالخطة الاستراتيجية بنسبة 

الديمقراطية والادارة الحديثة ، وقد يرج  ذلك الي التفاوت بين الكميات اونتيجة قصور بعض المديرين 
في ذلك ويوكد عمي ذلك ان ادارة الكمية تناقش الخطة  الاستراتيجية م  العاممين دون فرض املاءات 

وري فيما يتعمق بوض  بنود الخطة ، وىي نسبة ضعيفة بما يشير الي الاسموب الدكتات 56.4بنسبة 
التزام العاممين بقرارات  53.8وذلك لايتفق م  معايير الجودة ، وجاء في المرتبة قبل الاخيرة بنسة 

الادارة العميا وذلك نتيجة طبيعية لما سبق ذكره حيث القرارات تفرض عمييم ويمثل ذلك من أىم 
ان العاممين يعممون  59.3المرتبة الاخيرة بنسبة معوقات التخطيط الاستراتيجي ، ومن ثم جاء في 

بروح الفريق الواحد وىي نسبة ضعيفة مما يؤثر بالسمب عمي العمل بصفة عامة والتخطيط بصفة 
 خاصة .

 

 ( يوضح العلاقة بين أىمية وجود التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة  7جدول رقم )  
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تطوير 
 الجامعة

 
   أىمية            

وجود 
 التخطيط 
الاستراتيج

 ي
 

الارتقاء 
بمستو 
ي 

أعضاء 
ىيئة 
التدري
 س

الارتقاء 
بمستو 
ي 

خريجي 
الجامع

 ة

الالتزام 
بمعايير 
 الجودة

تطوير 
المناىج 
والمقررا

ت 
 الدراسية 

مواكبة 
التطورات 
العممية 

والتكنولوج
 ية

التنسيق 
والتعاو 
ن بين 
 الكميات 

التنسيق 
والتعاون 

بين 
 الجامعات

استثمار 
الموارد 
المتاحة 
أفضل 
 استثمار

 *263’ 254’
* 

282’
* 

918،  228*’ 949  ، *372*’
* 

392**،
* 

 

،                                     19،                               **معنوي عند119***معنوي عند 
 ’15* معنوي عند

 

التخطيط الاستراتيجي  وتطوير الجامعة  وذلك  يوضج الجدول السابق :  أنو توجد علاقة بين وجود
فيما يتعمق بالارتقاء بمستوي أعضاء ىيئة التدريس و الارتقاء بمستوي خريجي الجامعة بمستوي 

،  وكذلك  تطوير المناىج والمقرارات الدراسية ، و  التنسيق والتعاون بين الكميات ، 119معنوية 
استثمار الموارد المتاحة أفضل استثمار  عند مستوي معنوية والتنسيق والتعاون بين الجامعات  ، و  

15’ 

 

 

 

 

 ( يوضح العلاقة بين ملائمة الييكل التنظيمي وتطوير الجامعة  8جدول رقم )  
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 تطوير         م
 الجامعة 
 

 ملائمة 
الييكل 
 التنظيمي

 

الارتقاء 
بمستوي 

أعضاء ىيئة 
 التدريس

الارتقاء 
بمستوي 
خريجي 
 الجامعة

الالتزام 
بمعايير 
 الجودة

تطوير 
المناىج 

والمقررات 
 الدراسية 

مواكبة 
التطورات 
 و العممية

 التكنولوجية

التنسيق 
والتعاون بين 

 الكميات 

التنسيق 
والتعاون 

بين 
 الجامعات

استثمار 
الموارد 
المتاحة 
أفضل 
 استثمار

الارتقاء 
بمستوي 
البحث 
 العممي

يتناسب الييكل  9
التنظيمي بالكمية 

م  عمميات 
التخطيط 

 الاستراتيجي 

,177 ,123 ,114 ,074 ***,352 ***,414 **,366 ***,412 ***,390 

تسيطر المركزية  2
عمي عممية 

 التخطيط

,053 ,098 ,056 ,086 ,077 ***,338 ***,354 ***,384 ,019 

تتوافر قنوات  3
اتصال فعالة بين 

الادارة العميا 
والمستويات 

 الاجارية الاخري 

,073 **,276 **,246 ,076 ***,312 ***,462 ***,324 **,226 ,049 

ىناك وحدة  4
لمنخطيط 

الاستراتيجي ضمن 
 وحدات الجودة

***,392 ***,352 ***,446 ,086 **,212 ***,348 ***,322 ***,362 ,102 

عدد  يتناسب 5
العاممين بكل 

مستوي اداري بما 
 يحقق الجودة

.077 ,066 ,122 ,092 **,254 ***,348 ***,354 ***,412 ,077 

يتأثر التخطيط  6
الاستراتيجي بمعدل 

دوران العاممين 
 بالييكل التنظيمي 

,046 ,058 ,141 ***,326 **,264 ,063 ,054 ,088 ,103 

تخدم المواق   7
الوظيفية الحالية 
عممية التخطيط 

 الاستراتيجي 

,123 ,131 ***,411 ,017 **,289 ***,372 ***,364 **,251 ,056 

ىناك تنسيق  8
وتعاون بين 

المستويات الادارية 
 المختمفة

,096 ,076 ***,312 ,032 **,228 ***,372 ***,364 **,251 ,012 

تعتمد ادارة الكمية  9
عمي مبدأ التنسيق 

**,274 **,282 ,063 ,096 **,276 ***,416 ***,413 ***,384 ,111 
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م  الكميات ذات 
العلاقة عند وض  

الخطط 
 الاستراتيجية 

بالنظر لمجدول السابق يتبين : ان ىناك علاقة بين ملائمة الييكل التنظيمي وتطوير الجامعة وذلك 
،  وفيما يمي عرض لبعض ىذه العلاقات 119-،  15 -، 19مختمفة تتراوح مابين بمستويات معتوية 

ان ىناك ثمة علاقة بين مناسبة الييكل التنظيمي بالكمية م  عمميات التخطيط  الاستراتيجي   -9
، وذلك بين مناسبة الييكل التنظيمي وبين 119وىي علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوي معنوي

ات العممية ، استثمار الموارد أفضل استتثمار ، وكذلك  بين التنسيق والتعاون عمي مواكبة التطور 
مستوي الكميات داخل الجامعة وبين الجامعات وبعضيا البعض ، وايضاً الارتقاء بمستوي البحث 

،  وبين سيطرة المركزية عمي عمميات 19كما ان ىناك علاقة عند مستوي معنوية   -2العممي 
كلًا من التنسيق والتعاون عمي مستوي الكميات داخل الجامعة وبين الجامعات وبعضيا  التخطيط وبين

،بين توافر قنوات 15وىناك علاقة عند مستوي معنوية   -3البعض  وا ستثمار الموارد أفضل استتثمار
ايير الجودة الاتصال  الفعالة بين الادارة العميا والمستويات الادارية الاخري وبين كلًا من الالتزام بمع

و  ان ىناك علاقة عند مستوي   -4والارتقاء بمستوي الخريجين و استثمار الموارد أفضل استتثما 
، بين مناسبة عدد العاممين بكل مستوي اداري وبين كلًا من التنسيق والتعاون عمي مستوي 19معنوية 

كما  -5أفضل استتثمار . الكميات داخل الجامعة وبين الجامعات وبعضيا البعض و ستثمار الموارد 
،بين تأثير التخطيط الاستراتيجي بمعدل 119توجد علاقة احصائية ذات دلالة عند مستوي معنوية 

دوران العاممين بالييكل التنظيمي وبين تطوير المناىج والمقرارات الدراسية وعند مستوي معنوية 
 ،بين مواكبة التطورات العممية والتكنولوجية15

 

 ( يوضح العلاقة بين إلتزام إدارة الكمية بالتخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة   9جدول رقم ) 
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 الجامعة
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 استثمار
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***,39

0 

***,50

6 

***,50

6 

 ***,569 ***,48

8 
***,49

2 

**,57

0 
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الكمية 
بالتخطيط 
الاستراتيج

 ي
 

،                                     19**معنوي عند     ،                          119***معنوي عند 
  ’15* معنوي عند

 

 يوضح الجدول السابق : 

أنو توجد علاقة بين إلتزام إدارة الكمية بالتخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة عند مستوي معنوية 
رتقاء بمستوي أعضاء ىئية ، وذلك فيما يتعمق بكل المتغيرات المتعمقة بتطوير الجامعة ، وىي الا 001

التدريس ، و الارتقاء بمستوي خريجي الجامعة والالتزام بمعايير الجودة ، تطوير المناىج والمقررات 
الدراسية ، مواكبة التطورات العممية والتكنولوجية ، وأيضاً كلا من التنسيق والتعاون بين الكميات ، 

رد المتاحة أفضل استثمار بما يشير إلي أىمية الالتزام التنسيق والتعاون بين الجامعات واستثمار الموا
بالتخطيط الاستراتيجي كأساس لمعمل الاداري داخل الكميات والادارات الجامعية بما يساعد عمي 

 تحقيق التطوير والانجاز وتحقيق الاىداف المنشودة أيضاً بكل يسر . 

 

 

 

 

 ( يوضح العلاقة بين مدي إنتشار ثقافة التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة 91جدول رقم )
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مدي 
 إنتشار

ثقافة  
التخطيط 
الاستراتيج

 ي

 ***,4

29 

***,3

59 

***,

419 

***,

343 

 ***,

496 

***,

354 
***,

384 

***,5

93 

 

،                                     19**معنوي عند                              ، 119***معنوي عند 
  ’15* معنوي عند

 

 تطوير الجامعةو  انتشار ثقافة التخطيط الاستراتيجييوضج الجدول السابق :  أنو توجد علاقة بين  
الارتقاء ر الجامعة ، وىي ،  وذلك فيما يتعمق بكل المتغيرات المتعمقة بتطوي119عند مستوي معنوية 

 ، لالتزام بمعايير الجودة ،و الارتقاء بمستوي خريجي الجامعة ، و بمستوي أعضاء ىيئة التدريس
 مواكبة التطورات العممية والتكنولوجية ،  تطوير المناىج والمقرارات الدراسية

استثمار الموارد  و جامعاتالتنسيق والتعاون بين ال،  التنسيق والتعاون بين الكمياتوايضاً كلًا من 
بين العاممين انتشار ثقافة التخطيط الاستراتيجي  بما يشير ذلك الي أىمية  المتاحة أفضل استثمار

       بجمي  الادارات بالكميات بما يحقق التطوير 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح العلاقة بين متطمبات التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة  99جدول رقم ) 
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 تطوير         م
 الجامعة 
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 الاستراتيجي
 

الارتقاء 
بمستوي 
أعضاء 
ىيئة 

 التدريس

الارتقاء 
بمستوي 
خريجي 
 الجامعة

الالتزام 
بمعايير 
 الجودة

تطوير 
المناىج 

والمقررات 
 الدراسية 

مواكبة 
التطورات 
العممية 

 والتكنولوجية

التنسيق 
والتعاون 

بين 
 الكميات 

التنسيق 
والتعاون 

بين 
 الجامعات

استثمار 
الموارد 
المتاحة 
أفضل 
 استثمار

الارتقاء 
بمستوي 
البحث 
 العممي

توافر ىيكل  9
 تنظيمي واضح 

918، 186، 213* ، 914، 922، 313* *، 332* *، 258* ، 361**، 

توافر ىيكل  2
تنظيمي ملائم 
 لمجامعة 

916، 176، 218* ، 992، 932، 354* *، 326** ، 244 ،* 129، 

 ،139 ،199 ،187 ،168 ،***499 ’**392  ،***418 ،***376 ،***499 توافر الامكانيات المادية اللازمة           3

توافر الموارد  4
 البشرية الكافية 

392***، 374***، 298* ، 345* *، 436***، 222* ، 246* ، 293* ، 929، 

موظفون     5
قادرون عمي تنفيذ 

 الخطة 

136، 188، 374* *، 999، 254*’ 414***، 492***، 393* *، 167، 

توافر الخبرات  6
والميارات 
 الملائمة 

196، 186، 949  ، 994، 426***، 353* *، 356* *، 385* *، 929، 

وضوح القصور  7
والعجز امام 
 الجمي 

923’ 998، 256* 177، 443***، 371* *، 362* *، 416***، 146، 

تحديد المشكلات  8
 والاحتياجات بدقة 

158، 196، 997، 419***، 228*’ 133، 128، 936، 198، 

تحديد الاىداف  9
 بدقة

146، 145، 282* ، 924، 242* ، 154، 149، 934، 919، 

التزام الجمي   91
بمراحل التخطيط 
 المختمفة 

938، 965، 287* ، 999، 359* *، 168، -992، 981، 365**، 

المشاركة الفعالة  99
من الجمي  في 
 عمميات التخطيط 

211* ، 214* ، 286* ، 321* *، 498***، 159، 166، 139، 322**، 

 

بالنظر لمجدول السابق : في مجال تحديد العلاقة بين مؤشرات متطمبات التخطيط الاستراتيجي ومدي 
علاقة ذات دلالة احصائية عند الحاجة الييا من اجل تطوير عناصر  الاداء الجامعي يتضح ان ثمة 

ه ،  ، وفيما يمي عرض لبعض ىذ119  -، 15  -،  19مستويات معنوية مختمفة تتراوح مابين 
ان ىناك ثمة علاقة ذات دلالة احصائية  -9   وايضاً   الارتقاء بمستوي البحث العممي العلاقات ،

من التنسيق والتعاون بين الكميات  ، بين توافر ىيكل تنظيمي واضح وبين كلاً 19عند مستوي معنوية 
وبين  التنسيق والتعاون بين الجامعات وبعضيا البعض ، كما توجد  علاقة ذات دلالة احصائية ايضاً 
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، بين توافر ىيكل تنظيمي واضح و استثمار الموارد المتاحة أفضل استثمار   15عند مستوي معنوية 
كما توجد  علاقة ذات دلالة   -2ام بمعايير الجودة     الارتقاء بمستوي أعضاء ىيئة التدريس و الالتز 

،بين توافر ىيكل تنظيمي ملائم لمجامعة وبين كلًا من التنسيق 19احصائية ايضاً عند مستوي معنوية 
والتعاون  بين الكميات وبين  التنسيق والتعاون بين الجامعات وبعضيا البعض وتوجد علاقة ايضاً عند 

توافر ىيكل تنظيمي ملائم لمجامعة وبين الالتزام بمعايير الجودة وكذا    ، بين15مستوي معنوية 
وتوجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوي معنوية  -3استثمار الموارد المتاحة أفضل استثمار 

، بين  توافر الامكانيات المادية اللازمة وبين كلًا من الارتقاء بمستوي أعضاء ىيئة التدريس و 119
م بمعايير الجودة  و مواكبة التطورات العممية والتكنولوجية ، كما توجد علاقة ذات دلالة الالتزا

، بين توافر الامكانيات المادية اللازمة وبين الارتقاء بمستوي 19احصائية ايضاً عند مستوي معنوية 
، 119عنوية خريجي الجامعة  و تطوير المناىج والمقرارات الدراسية   كما توجد علاقة عند مستوي م

                                .بين وضوح القصور والعجز

( يوضح المعوقات التى تحول دون استخدام التخطيط الاستراتيجي   بالجامعة                          92جدول رقم )
  931ن=

الترتي
 ب

النس
 بة

المتوسط 
 المرجح

المجمو 
ع 
 المرجح

إلي حد  لا  
 ما 

 م معوقات التخطيط الاستراتيجي  نعم

91 84.
6 

مقاومة التغيير من قبل العاممين  81 41 91 331 2.54
 بالجامعة

9 

8 88.
7 

 2 عدم الالتزام بالخطة الموضوعة  86 44 - 346 2.66

7 89.
7 

 3 الاعتماد عمي الخبرات الشخصية  91 41 - 351 2.69

3 97.
4 

صعوبة الحصول عمي  921 91 - 381 2.92
 المعمومات الحقيقية والدقيقة 

4 

3 97.
4 

عدم توافر الموارد البشرية  921 91 - 381 2.92
 المدربة 

5 

6 92. التركيز عمي الممارسات اليومية  991 91 91 361 2.76 6 
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 واىمال العمميات التخطيطية 3
5 96.

4 
 7 غياب روح العمل الجماعي  921 6 4 376 2.89

نقص الخبرة في مجال التخطيط  931 - - 391 3 911 9
 الاستراتيجي 

8 

 9 نقص الموارد والامكانيات المادية  931 - - 391 3 911 9
9 87.

9 
التعقيدات الادارية والروتينية   91 31 91 341 2.69

 بالجامعة 
91 

99 83.
6 

عدم رصدالوض  الراىن لمجامعة  86 24 21 326 2.51
 بدقة

99 

 

يوضح الجدول السابق : المعوقات التي تحول دون استخدام التخطيط الاستراتيجي بكميات الجامعة ، 
فمن أىم تمك المعوقات نقص الموارد والامكانيات المادية  و نقص الخبرة في مجال التخطيط 

% واتفق ذلك م  دراسات متعددة منيا دراسة حمد بن مرضي ،حازم عمي 911الاستراتيجي بتسبة 
،يمي ذلك عدم توافر الموارد البشرية المدربة و صعوبة الحصول عمي المعمومات الحقيقية 2192مدح

% وىي من المعوقات الخطيرة التي تؤثر عمي الخطط بشكل كبير وقدتؤدي 97.4والدقيقة بنسبة 
لانييار الخطط طويمة المدي وقصيرة المدي ايضاً  ،فما بني عمي باطل فيو باطل واتفق ذلك م  

% وىي نسبة 96.4، يمي ذلك غياب روح العمل الجماعي بنسبة   Al-Shammari 2007دراسة 
كبيرة بما يعني عدم التعاون والتنسيق ومن ثم التأثير عمي الخطط الاستراتيجية بالسمب ،يمي ذلك 

م % مما يشير الي عد92.3التركيز عمي الممارسات اليومية واىمال العمميات التخطيطية وذلك بنسبة 
وجود نظرة مستقبمية بعيدة وعدم الاستشراق لممستقبل وقد يرج  ذلك الي الاعتماد عمي الخبرات 

% وكذلك عدم الالتزام بالخطة الموضوعة ،يمي ذلك  مقاومة التغيير من قبل 89.7الشخصية بنسبة 
،كما ان عدم رصد الوض    Falshawm,et.al,2006العاممين بالجامعة واتفق ذلك م  دراسة 

الراىن لمجامعة بدقة يمثل معوق ىام ايضاً يعوق استخدام التخطيط الاستراتيجي   بالجامعة   فلابد 
 لك من اسس وقواعد التخطيط الجيد من معرفة كافة الحقائق والمعمومات عن المشكلات والحاجات فذ

  ( يوضح العلاقة بين استخدام التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعة 93جدول رقم )  
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 معوقات
      
تطوير 
 الجامعة

 
استخدام  

التخطيط 
الاستراتي

 جي

الارتقاء 
بمستوي 
أعضاء 
ىيئة 

 التدريس

الارتقاء 
بمستوي 
خريجي 
 الجامعة

الالتزام 
بمعايير 
 الجودة

تطوير 
المناىج 
والمقررا

ت 
 الدراسية 

مواكبة 
التطورات 
العممية 
والتكنولو 

 جية

التنسيق 
والتعاون 

بين 
 الكميات 

التنسيق 
والتعاون 

بين 
الجامعا

 ت

استثمار 
الموارد 
المتاحة 
أفضل 
 استثمار

 ***,4

26 

***,

483 

***,

562 

***,

369 

 ***,

466 

***,

312 
***,

352 

***,
212 

 

          ،                           19،                               **معنوي عند119***معنوي عند 
  ’15* معنوي عند

 

التخطيط  استخدام بيناحصائية  دالة  عكسية قوية  يوضج الجدول السابق :  أنو توجد علاقة
،بالنسبة لكل من عدم الالتزام 119و معوقات تطوير الجامعة وذلك عند مستوي معنوية  الاستراتيجي

د والامكانيات المادية وصعوبة بالخطة الموضوعة والاعتماد عمي الخبرات الشخصية ونقص الموار 
التخطيط الحصول عمي المعمومات الحقيقية والدقيقية وقد يرج  ذلك الي خطورة تمك المتغيرات عمي 

، متخطيط الاستراتيجيوخاصة نقص الموارد والامكانيات المادية حيث أىميتيا الكبري ل الاستراتيجي
عند مستوي  التخطيط الاستراتيجي استخدام كما توجد علاقة عكسية قوية دالة احصائية ايضاً بين

، بالنسبة لكل من التعقيدات الادارية والروتينية  بالجامعة، وكذلك مقاومة التغيير من قبل 19معنوية 
و نقص  التخطيط الاستراتيجي العاممين بالجامعة، وتوجد علاقة عكسية دالة احصائية بين استخدام

   ’15معنوي عندعند مستوي  الخبرة في مجال التخطيط الاستراتيجي

( يوضح مقترحات تفعيل أستخدام التخطيط الاستراتيجي بالجامعة                          94جدول رقم )
 931ن=

المتوسط  النسبة الترتيب المجموع   م المقتراحات   نعم إلي حد ما  لا  
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 المرجح المرجح

اعداد الكوادر اللازمة لعمميات  921 91 - 381 2.92 97.4 6
 التخطيط والادارة 

9 

وجود سياسة ورؤية واضحة  931 - - 391 3 911 9
 لمجامعة 

2 

 3 وضوح الرؤية والاىداف لمجمي   931 - - 391 3 911 9
استخدام العمميات التخطيطية  931 - - 391 3 911 9

 بأستمرار
4 

 5 توفير الموارد البشرية المدربة  921 91 - 381 2.92 97.4 6
 6 الرقابة عمي الاداء والمتابعة  991 21 - 371 2.85 94.8 9
تدريب العاممين عمي  العمل  998 92 - 378 2.91 96.9 8

 الجماعي 
7 

مشاركة جمي  العاممين في وض   51 61 21 291 2.23 74.3 91
 الخطط

8 

والامكانيات المادية توفير الموارد  931 - - 391 3 911 9
 اللازمة

9 

 91 رصدالوض  الراىن لمجامعة بدقة 931 - - 391 3 911 9
 

يتبين من الجدول السابق :ان أىم المقترحات التي قد تساىم في تفعيل أستخدام التخطيط الاستراتيجي 
لمجمي ، بالجامعات المصرية ىي وجود سياسة ورؤية واضحة لمجامعة ، م  وضوح الرؤية والاىداف 

و توفير الموارد والامكانيات المادية اللازمة حيث تمثل الموارد والامكانيات مطمب ىام لجمي  العمميات 
التخطيطية وذلك مااتفق عميو العديد من الدراسات السابقة من ىذه الدراسات دراسة كلًا من عبد 

الكوادر اللازمة لعمميات  ( ، يمي ذلك  اعداد2115( ودراسة محمد خميل ابو ىاشم )2119الرحمن )
التخطيط والادارة وكذلك توفير الموارد البشرية المدربة ، بما يشير الي أىمية العنصر البشري الكفء 

المدرب الذي لدية الميارة والخبرة في استخدام التخطيط وعممياتو ، مما يشير الي أىمية الدورات 
دريس وكافة العاممين بالجامعة ،يمي ذلك تدريب التدريبية المستمرة لتنمية ميارات اعضاء ىيئة الت

العاممين عمي  العمل الجماعي، بما يؤكد عمي أىمية العنصر البشري في احداث التطورات المختمفة 
وتنمية الانتاج ،ولكن من خلال العمل الفريقي حيث ان العمل الفردي يؤدي الي تدىور العمل بما 
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العمل ، يمي ذلك ضرورة مشاركة جمي  العاممين في وض  يشير الي أىمية التعاون والتنسيق في 
الخطط اي تكون الخطط نابعة منيم وعدم فرض املاءات عمييم بما يشير الي أىمية ان يسود العمل 

 حالة من الديمقراطية وحرية الحوار ، واخيراًأىمية الرقابة والمتابعة عمي المقصرين من العاممين .

 مناقشة وتفسير النتائج :

اولًا فيما يتعمق بالمتغيرات الديموجرافية نجد ان الغالبية العظمي من مجتم  الدارسة ىم من الذكور 
حيث طبيعة الاعمال الادارية التي تحتاج وقت أطول وجيد مضاعف ، وكان أكثر فئات العمر مابين 

حنكة لذا كان فأكثر بما يعني اعتماد المناصب الادارية  عمي الخبرة وال 56(، يمييا من 46-55)
يجب ان تكون أعمارىم كبيرة لاكتساب الخبرة في العمل الاداري ،ومن الناحية العممية والمؤىل 

الدراسي فأكثر مجتم  الدارسة من الحاصمين عمي درجة الدكتوراه ويرج  ذلك الي ان الغالبية العظمي 
لتدريس ، ومجتم  البحث من مجتم  البحث ىم من السادة العمداء ورؤساء الاقسام وأعضاء ىيئة ا

يتصف بالاستقرار نتيجة الي ان الغالبية العظمي من المتزوجين ، كما ان الاكثرية من مجتم  البحث 
 حصل عمي العديد من الدورات التدريبية .

فيما يتعمق بأىداف الدراسة وفروضيا ، حيث كان اليدف الاول ىو تحديد واق  ممارسة التخطيط ثانياً 
الاستراتيجي بالجامعات المصرية ووضوح المفيوم لدي العاممين ، وقد تبين ىذا الواق  من خلال عدة 

ثقافة التخطيط مؤشرات وىي مدي التزام ادارة الكميات المختمفة بالتخطيط الاستراتيجي ، ومدي انتشار 
الاستراتيجي بكميات الجامعة ، ومدي ملائمة الييكل التنظيمي بالكميات  لمتخطيط الاستراتيجي  ، فقد 
تبين من خلال الدراسة التطبيقية ان التزام الجامعة بكمياتيا المختمفة بالتخطيط الاستراتيجي يختمف من 

موماً فأن كميات الجامعة تيتم  بالتخطيط كمية الي اخري وفقاً لمدي الالتزام بمعايير الجودة وع
الاستراتيجي اىتمام كبير ولكن من الناحية النظرية فيي ليا اىداف تفصيمية  تسعي الييا كما تحدد 

الفرص والتيديدات كما تحمل كافة العوامل المؤثرة عمي التخطيط الاستراتيجي كما ان لمجامعة بكمياتيا 
ا ان ىناك قناعة بضرورة التخطيط الاستراتيجي ، ولكن ليس ىناك المختمفة أىداف طويمة المدي ، كم

التزام من قبل الكميات المختمفة بكل بنود الخطة ومن ثم فأن ممارسة التخطيط الاستراتيجي محدود 
 وليس عمي المستوي المطموب ،

طيط *وعن مدي انتشار ثقافة  التخطيط الاستراتيجي بكميات الجامعة فأن انتشار ثقافة  التخ
الاستراتيجي محدودة بكميات الجامعة ويختمف ذلك بالطب  من كمية الي اخري ، فتراعي ادارة الكميات 

الثقافة التنظيمية في عممية التخطيط والثقافة السائدة بين العاممين ايضاً، وتشج  العاممين عمي 
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ية احياناً ، وتحترم المشاركة في عمميات التخطيط ، ولكن قدتتحول مناقشة العمل الي خلافات شخص
ادارة الكميات اراء العاممين فيما يتعمق بالخطة الموضوعة ولكن ليس بشكل كافي حيث يختمف ذلك من 
كمية لاخري ومن مدير الي اخر ، كما تشرك ادارة الكميات العاممين في دراسة معوقات التخطيط ولكن 

الشعور بالانتماء لمعاممين ، كما لايمتزم  بشكل محدود جداً ،و بشكل محدود ايضاً تنمي ادارة الكميات
العاممين بقرارات الادارة العميا بشكل كافي ، وقد يرج  ذلك الي ان العاممين داخل الكميات لايعممون 

 بروح الفريق الواحد .

* اما عن مدي ملائمة الييكل التنظيمي لمتخطيط الاستراتيجي، فنجد ان جمي  الكميات تمتمك وحدة 
ستراتيجي ضمن وحدات الجودة ، بينما تسيطر المركزية عمي عمميات التخطيط بشكل لمتخطيط الا

كبير ولاتتوافر قنوات اتصال فعالة بين الادارة العميا والمستويات الادارية الاخري بشكل ملائم ، كما لا 
 يوجد تنسيق وتعاون بين المستويات المختمفة بشكل كافى ، وقد يرج  ذلك لعدم تناسب الييكل

التنظيمي لمتخطيط الاستراتيجي ، كما لا تعتمد الكميات عمى مبدأ التنسيق م  الكميات ذات  العلاقة 
بالمستوى المطموب وعمى الرغم من وجود وحدة التخطيط بجمي  الكميات الا انيا تتصف بعدم الكفاءة 

 والفاعمية 

 ات توظيف التخطيط الاستراتيجياما اليدف الثاني لمدراسة الذي يسعي لتحديد درجة توافر متطمب -2

لتطوير العممية التعميمية والبحثية والادارية بالجامعات المصرية فكان من أىم المتطمبات المطموبة 
لتوظيف التخطيط الاستراتيجي ىي توفير الموارد البشرية الكافية وىم الموظفين الاكفاء القادرين عمي 

الامكانيات  المادية ، والمشاركة الفعالة من الجمي  في تنفيذ الخطة بكفاءة وكذلك توفير الموارد و 
عمميات التخطيط ، م  أىمية توافر ىيكل تنظيمي ملائم وواضح ، وتحديد الاىداف بدقة سواء 

 الاىداف البعيد اوقريبة المدي ، وضرورة تحديد المشكلات والاحتياجات بدقة .

عة العلاقة بين استخدام التخطيط الاستراتيجي اما اليدف الثالث الذي يركز عمي تحديد قوة وطبي -3
وتطوير الجامعات المصرية ، حيث اتضح من خلال الدراسة الميدانية انو توجد علاقة طردية شديدة 

الدلالة بين استخدام التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعات فيما يتعمق بمستوي اعضاء ىيئة 
مناىج والمقرارات ، والتنسيق والتعاون بين كميات الجامعة التدريس ومستوي الخريجين ايضاً ،وتطوير ال

 الواحدة وبين الجامعات وبعضيا البعض ، وكذلك استثمار الموارد افضل استثمار.

وعن اليدف الراب  الذي يبحث في المعوقات ، فكانت من أىم تمك المعوقات ىي نقص الموارد  -4
تخطيط الاستراتيجي وعدم توافر الموارد البشرية المدربة والامكانيات المادية ،ونقص الخبرة في مجال ال
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، وصعوبة الحصول عمي المعمومات الحقيقية والدقيقة ، وغياب روح العمل الجماعي ، والتركيز عمي 
الممارسات اليومية وأىمال العمميات التخطيطية ، وعدم الالتزام بالخطة الموضوعة وكذلك مقاومة 

 الجامعة .التغيير من قبل العاممين ب

 وعن فروض الدراسة  نجد ان  

               فيما يتعمق بممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات المصرية لقد ثبت من الدراسة الميدانية                                      
صحة الفرض الاول وىو ان  ممارسة التخطيط الاستراتيجي ممارسة ضعيفة ويتضح ذلك من  -9

                                                                                                               خلال عدة مؤشرات منيا ضعف التزام ادارات الكميات بكل بنود الخطة                                                                

الذي يفترض وجود علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين استخدام و ممارسة صحة الفرض الثاني  -2
 ادارياً ( -بحثياً  –التخطيط الاستراتيجي وتطوير الجامعات المصرية  ) عممياً 

صحة الفرض الثالث ايضاً الذي يفترض وجود علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين توفير  -3
 ادارياً ( -بحثياً  –الجامعات المصرية   ) عممياً متطمبات التخطيط الاستراتيجي وتطوير 

و كذلك صحة الفرض الراب  ايضاًالذي يفترض وجودعلاقة عكسية ذات دلالة معنوية بين  -4
استخدام و ممارسة التخطيط الاستراتيجي والمعوقات التي تؤثر عمي التطوير والتي من أىميا نقص 

 الموارد والامكانيات المادية  .

 مؤشرات تخطيطية لمواجية معوقات ممارسة التخطيط الاستراتيجي بالجامعات المصرية ثالثاً : 

فمن خلال الاطار النظري ونتائج الدراسة الميدانية يمكن التوصل الي مجموعة من المؤشرات 
التخطيطية التي تكون بمثابة اطار تصوري يساىم في الحد من معوقات ممارسة التخطيط الاستراتيجي 

                                      ت المصريةبالجامعا

التحديد الدقيق لمتخطيط الاستراتيجي كأسموب ىام يجب ان تعتمد عميو كافة المؤسسات ،  -9
تعدد مصادر البيانات والمعمومات التي تحدد التخطيط الاستراتيجي    ويتطمب ذلك اجرائياً مايمي

و لمجمي  ، واستخدام الاسموب العممي لتشخيص واىدافو مما يساىم في توضيح أىمية استخدام
وتحميل معوقات ممارسة التخطيط الاستراتيجي حتي يمكن مواجية تمك المعوقات بما يؤدي 

لموصول لأفضل الحمول ، م  تعدد اساليب تحميل واق  التخطيط الاستراتيجي من خلال الاستعانة 
 لاستعانة بالخبراء المتخصصين . بالدراسات المتخصصة في مجال التخطيط الاستراتيجي وا
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دور الدولة في تحقيق الممارسة الفعمية لمتخطيط الاستراتيجي ويتطمب تحقيق ذلك اجرائياً من  -2
* توفير الامكانيات والموارد المادية الازمة ،                                      خلال  مايمي

يا المنظومة التعميمية والبحثية في الجامعمت وكذلك توفير الموارد البشرية المدربة التي تتطمب
 المصرية ،و العمل عمي تطوير الجامعات الحكومية والخاصة عمي حداً سواء

                                                      التأكيد عمي أىمية الشراكة المجتمعية ويتطمب تحقيق ذلك اجرائياً  مايمي -3
ات الحكومية والجامعات  الخاصة ، وبين الجامعات الحكومية * اقامة شراكة بين الجامع

ومؤسسات المجتم  المدني من اجل تبادل الخبرات وتحقيق المنفعة المتبادلة فيما يتعمق بالخطط 
 والبرامج والانشطة التدريبية لطلاب الجامعة         

ستراتيجي ويتم تحقيق دور المجمس الاعمي لمجامعات في تحقيق الممارسة الفعمية لمتخطيط الا -4
مايمي *  وجود سياسة ورؤية واضحة لمجامعة ، وضوح الرؤية والاىداف   ذلك اجرائياً من خلال

لمجمي  ،  رصدالوض  الراىن لمجامعة بدقة ، استخدام العمميات التخطيطية بأستمرار ،تدريب 
عمي المؤشرات التخطيطية * وبناءالعاممين عمي العمل الجماعي،الرقابة والمتابعة  عمي الاداء   

يتم وض  المجان المختمفة من المتخصصين والخبراء في التخطيط  الاستراتيجي من اجل  السابقة
وض  الاسس والمبادئ التي تسير عمييا الخطط المستقبمية ،حيث تحديد الحاجات والمشكلات ، 

م  لمتخطيط الاستراتيجي ومن ثم ترتيب الاولويات ، م  الوض  في الاعتبار تييئة المناخ الملائ
 الارتقاء بمستوي خريجي الجامعةو   الارتقاء بمستوي أعضاء ىيئة التدريسبما يساىم في  

 .                                                                ، والارتقاء بالبحث العممي تطوير المناىج والمقرارات الدراسيةوكذلك  
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