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 أولًا: مقدمة لمشكمة الدراسة:

التنميػػا المدػػتداماص  ردػا  ديػػدة لنلنيوػػا النمػل ايفتدػػتدز ل ينيوػػا تلزيػق منت  ػػ  ن ػػ  ط  ػػتت تمثػؿ 

الم تمػػػق  ت ػػػاص للػػػيس م ػػػرود نم يوػػػا تلدػػػق افتدػػػتدزص ي تمنػػػق مػػػف ازديػػػتد النػػػلارؽ  ػػػيف مػػػدا يؿ ا  ػػػراد 

اما تنػرض نندػ ت لال متنتتص إف  يف دلؿ الشمتؿ لال نلب أل دا ؿ الػدلؿ النتميػا نندػ تل التنميػا المدػتد

 من ػػلـ نم ػػم ل مشػػت ؿ المت ػػدودة التػػم تتيػػدون ال شػػريال إن ػػت تدػػمن  ت يػػيـ الم ػػتطر لنشػػر الػػلنم لتل يػػ  

ال مؿ الديتدم ن   المدتليتت المي ويا لالإف يميوا لالدلليا"ص لنظرًا إل  الترا ط ال ػلز  ػيف ا مػف الإندػتنم 

ي ي ػا لاف ػػا ل ػؿ ال شػػر  دػلرة مدػػتداما تنيًػت لمدػػت   يًتص  لالتنميػاص لمػف أ ػػؿ   ػؿ اليػػؽ  تلتنميػا ال شػػريا

ن ػػ  المسددػػتت الدلليوػػا لالم  ػػس ايفتدػػتدز اي تمػػتنم ( أمترتيػػت دػػف  )تمنػػ  ر ػػؿ ايفتدػػتد ال نػػدز

انتمتد مسشر  ديد ل تنمياص يأ ذ  م طيتت  ي لؽ الإندتف اي تمتنيا لالدييوا لال يئيوا إضت اً إلػ  ال  ػد 

ذلػػػػؾ مػػػػف  ػػػػىؿ ال ضػػػػتي ن ػػػػ  الن ػػػػرص ت زيػػػػز الديم راطيوػػػػاص م ت يػػػػا الم تنػػػػتت لا زمػػػػتت ايفتدػػػػتدزل ل 

لالدػػرانتتص التأ يػػد ن ػػ    تليػػا المػػرأةص التاييػػر اي تمػػتنمص تشػػ يق الث ت ػػا لالػػد تع نػػف ي ػػلؽ الإندػػتفل 

دػػتنيا لأيضًػت مػػف  ػػىؿ تيدػيف دػػ ؿ اليدػػلؿ ن ػ  ال ػػدمتت اي تمتنيػػا لا لذيػا لالرنتيػػا الدػػييوا الإن

لالت  يـص لت زيز المدتلاة  يف ال نديفص لتم يف المرأةص لتديير الي ـ الرشيدص لتلديق فدرة اليدػلؿ ن ػ  

 (4ـص ص6102ت نللل يت الم  لمتت لايتدتؿص لال  تفير لم ت ػيا مرض الإيدزل )يدادص 

مػػت يت  ػػؽ  ػػتل لانيف  ييتضػػمف انتمػػتد التنميػػا المدػػتداماص نندػػرًا  لخريًػػت  ػػم م ططػػتت الػػدلؿ ص  ل

ص  ايػا يمتيػا ال يئػا لمنػق التدػيرص لات ػتذ إ ػرايات لتػأميف دػ ؿ ايدػتثمتراتالدا  يا التم تنظـ مشػتريق 

اليدػػلؿ ن ػػ  ميػػتب الشػػرب المأملنػػاص لتيدػػيف الدػػرؼ الدػػيم ل م تم ػػتت ال تدمػػال لمػػف أ ػػؿ م تل ػػا 

نتيً دائمًت مف الديلف لتي يػؽ ت ػترة نتدلػا مػف الن ر  م ال تلـ دلؼ يتط ب ذلؾ منن أ ثر ال  داف   رًاص إن

  (62ـص ص6104 ىؿ لدلؿ ال  داف النتميا إل  ا دلاؽل )أمترتيتيفص 
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أيضًػػت دػػدر نػػف مػػستمر ال مػػا ال ػػتلمم ل تنميػػا المدػػتداما الػػذز ان  ػػد  ػػم  لختندػػ رغ  ػػم  نػػلب 

ػـص إضػت ا إلػ  6116اي ػلؿ/ دػ تم ر  4تب/ ألدػطس ػ  62إ ري يت  ػيف  رسدػتي الػدلؿ لالي لمػتتص ص لضو

"إنػػػىف  نػػػددًا   يػػػرًا مػػػف المنظومػػػتت الإف يميػػػا لالل ػػػتيت الدلليوػػػا المت ددػػػا لالمنظومػػػتت ليػػػر الي لميػػػا

 لختندػػػ رغ  شػػػأف التنميػػػا المدػػػتداما"ل شػػػدود خػػػذا الإنػػػىف ن ػػػ  إفتمػػػا م تمػػػق نػػػتلمم إندػػػتنم متضػػػتمف 

ن ػػػرص تاييػػػر أنمػػػتط اينتػػػتج لايدػػػت ىؾ ليػػػر لملا  ػػػا م مػػػؿ التيػػػدويتت ال تلميػػػاص مثػػػؿ ال ضػػػتي ن ػػػ  ال

دارت ػػت مػػف أ ػػؿ التنميػػا ايفتدػػتديا لاي تمتنيػػاص ردـ ال ػػلة  المدػػتداماص ليمتيػػا فتنػػدة المػػلارد الط ي يػػا لا 

ال مي ػػػا التػػػم ت دػػػـ ال شػػػريا إلػػػ  ألنيػػػتي ل  ػػػرايص لمنػػػق تػػػدخلر ال يئػػػا ال تلميػػػاص لترا ػػػق التنػػػلع ال يللػػػل م 

لمتزايػػدة  ػػيف ال ػػتلميف المت ػػدـ لالنػتممص لم تل ػػا ت ػػلث الميػػتب لال ػػلاي لال يػػترص خػػذا لالتدػيرص دػػد الن ػػلة ا

 ضػػػىً نػػػف التيػػػدويتت ال ديػػػدة التػػػم  رضػػػت ت ال للمػػػا ن ػػػ  التنميػػػا المدػػػتداما لي دػػػيمت ت تمػػػؿ ا دػػػلاؽ 

أ ػػػؿ  الدػػػري اص لير ػػػا رسلس ا مػػػلاؿ لالزيػػػتدات الم مػػػا  ػػػم تػػػد  تت ايدػػػتثمتر يػػػلؿ ال ػػػتلـص لذلػػػؾ مػػػف

  (Christophe, 2011, p.30ضمتف مدت  ؿ ا  يتؿ ال تدمال )

يدتنتج مف ذلػؾ أنػ  "مػف  ػيف أ  ػتد التنميػا المدػتداما اي تمػتنم لال يئػم لايفتدػتدزع ي ػرز ال  ػد 

التنميػاص مػف  ػىؿ التر يػز ن ػ  زيػتدة  ميوػا الإنتػتجص ن ػر   اي تمتنم  تدػا    ػد  ديػد ل يػتس مدػتلن

طتفتت مف  يؿ إل  ت رص لا خـ تي يػؽ يت ػتت الإندػتف ا لليوػال أمػت ال  ػد ال يئػم  يتموثػؿ ضمتف زيتدة ال

ل ػم   م أف ادتمرار د لؾ الإندػتف دػيسدوز إلػ  تاييػرات تػن  س ن ػ  ال ػنس ال شػرز لت ػدود ادػتمراريت ل

ص م يتت ا خ يامدر يم ف تن يؿ التنميا اي تمتنيا المدتداما مف  ىؿ ال ديد مف المنظمتت أخم ت ال 

لالتم ت لـ  دلر ا تمتنم لافتدتدز لديتدمص لأ ىفم ختـ   م المد ؿ لير الت  يدز لتي يؽ ايدػت رار 

الديتدم لتي يؽ تلازف الدلؽ لت ديـ  دمتت الرنتيا اي تمتنيا ل نئتت الم ت نا الميتت ا إلي تص  مت أن ت 

ت ا تمتنيػػا ميتت ػػا لتػػل ير  ػػرص نمػػؿص لل ػػذا المػػد ؿ إلػػ  ملا  ػػا الن ػػرص لتيدػػيف مدػػتلن م يشػػا  ئػػت

ن د أف الي لمتت تدنـ خذب المنظمتت لمت تي    مف تلازف ا تمتنم لادت رار ديتدم لتيػلؿ دلف لفػلع 
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أزمػػػتت ديتدػػػيا أل ثػػػلرات ا تمتنيػػػا لن ػػػ  خػػػذا  ت ت ػػػر المنظمػػػتت ليػػػر الي لميػػػا  م ت ػػػؼ أنلان ػػػت خػػػم 

م راطيػػػػا لمػػػػف  ين ػػػػت ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا  تدػػػػنينتت ت الم ت نػػػػال المدردػػػػا ا للػػػػ  الم تشػػػػرة ل مشػػػػتر ا لالدي

(Charles, 2012, p. 54) 

تي يػؽ لتدػ    لل مت أف خذب المنظمتت تدتخـ مق الدللا  م تي يؽ ديتدػا الر تخيػا اي تمتنيػا ص 

تت فػػد التنميػػا لايتػػلاي مشػػتر ا النػػتس لتم يػػن ـ مػػف ال يػػتـ  ػػدلرخـ  ػػم تي يػػؽ التنميػػا  مػػت أف خػػذب المنظمػػ

ت ػلف لدػػي ا لملا  ػا ا ثػػتر الدػ  يا لديتدػػتت الإدػىح ايفتدػػتدز لتدػتمد فلت ػػت مػف دنػػـ لتػأميف أ ػػراد 

الم تمق ل ذلؾ مشتر ت ـ  م ا نشطا التم ت لـ   ت ليت  يم ف تي يؽ ذلؾ  نتن يا أ  ر ي د مف درادا 

 (04ـص ص0991ايتيت تت ال يئا المييطا  تلمنظمال )ال ت رزص 

ن تح ال م يتت ا خ يػا ي ي ػب أف ي ػتس   ػط  تي ي  ػت ل  ػدؼ الم تشػر مػف نم  ػتص دػلاي   مت أف

 تف  دميتً أل تنمليتًص لل ن  ي تس  مدن فدرت ت ن   ا تذاب النئتت المدت د ا إل  دنل  ت لتيلي  ـ مف 

ن ػ  المشػتر ا  ػم  مت  يف ل مدتندة إل  ملاطنيف ي لف ي لف ـ للا  تت ـ اي تمتنيا لالديتدياص لفتدريف

التػم ت ػدؼ  –إذا أيدػف ادػتاىل ت  –دنق ال رارات لت  ـ اينتمتد ن ػ  الػذات   ػم مػف أخػـ المسددػتت 

إل  تي يؽ مدتلن م يشم أ ضؿ   راد الم تمق المي م لتدتخـ  نتن يا  م ت ديـ أندب ال رامج ال تدػا 

يدتدػتً  تلمشػ ىت لاييتيت ػتت الن  يػا ل م تمػق  تلرنتيا اي تمتنيػا لالتنميػا الشػتم ا  ن ػت ت ت ػر أ ثػر إ

 (Faik, 2008, p. 29المي مل )

لػػذلؾ ي ت ػػر تي يػػؽ التنميػػا اي تمتنيػػا الشػػتم ا خػػل خػػدؼ ل  دمػػا اي تمتنيػػا  شػػ ؿ نػػتـص لملا  ػػا 

الت ػػػػػدـ اليضػػػػػترز الػػػػػذز يشػػػػػ دب ندػػػػػرنت  تل ضػػػػػتي ن ػػػػػ  ا  ػػػػػتت اي تمتنيػػػػػا لتيدػػػػػيف ا لضػػػػػتع ليػػػػػر 

الإم ػػػػػتف   ػػػػػذب ال دمػػػػػا ت ػػػػػتـ  تل ىفػػػػػتت الإندػػػػػتنيا لالتنػػػػػتنىت  ػػػػػيف النػػػػػتس ل يئػػػػػتت ـ اي تمتنيػػػػػا فػػػػػدر 

 (10ـص ص6101اي تمتنيال )ن د اللهص 
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ليم ػػف ل  دمػػا اي تمتنيػػا أف تدػػتخـ  ػػم تيديػػد اييتيت ػػتت لالمشػػ ىت التػػم ي ػػتنم من ػػت الدػػ تف 

شػػػ تع خػػػذب ا ييتيت ػػػتت إضػػػت ا يدػػػتثمتر المػػػلارد لتنميػػػا إم تنيػػػتت ـ لفػػػدرات ـ لملا  ػػػا خػػػذب المشػػػ ىت لا 

ال شريا لالإندتنيا نف طريػؽ تػدنيـ لت ليػا ييػتة ا دػرة لتيدػيف أيلال ػت مػف  ػىؿ الإدػ تـ  ػم نم يػتت 

 (B/ and T, 2011, p. 209التنميا المي يال )

ممػػػت ت ػػػدـ يم ننػػػت ال ػػػلؿ أف التنميػػػا اي تمتنيػػػا المدػػػتداما ل ػػػت   ػػػداف متػػػدا ىف ا لؿع تنميػػػا فػػػدرة 

النػتس ل  مػؿ  تدػتمرار مػف أ ػؿ ر ػتخيت ـ لر تخيػا م ػتم  ـ لالثػتنم تنميػا مسددػتت الم تمػق لتػتم ف مػف 

ال ىفػتت  ػيف النػتس ن   م ت ؼ المدػتليتت لذلػؾ مػف  ػىؿ نم يػا لتيدػيف  الإندتنيات  يا اييتيت تت 

لالمسددتت اي تمتنيا لايفتدتديا ل لذلؾ  إف ال دالا اي تمتنيا لالتلزيق المنتدب ل لائد التنميػا ي ػلف 

ليينمػػت يػػتم ف  الإنتت يػػاأيػػد الشػػرلط ا دتدػػيا ل تنميػػا اي تمتنيػػا  تفتدػػتديتً تيػػدث التنميػػا يينمػػت ترتنػػق 

 (Rondinelli, 2013, p. 44ل ) إنتت  ـالنتس مف زيتدة 

لمف خذا المنط ػؽ ي ػب ن ػ  ال م يػتت ا خ يػا أف تدػ ـ  ػم ت زيػز التنميػا اي تمتنيػا المدػتداما 

 تدػػا لأف   ػػت أ دػػتئم تنظػػيـ الم تمػػق ييػػث ت ت ػػر طري ػػا تنظػػيـ الم تمػػق مػػف الطػػرؽ الم نيػػا ل  دمػػا 

م تمػػق   ػػدؼ تيديػػد مشػػ ىت  اي تمتنيػػا التػػم تدػػ   إلػػ  تػػدنيـ التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما لتنميػػا ال

لت  ئا طتفتت  لملاردب لملا  ا اليت تت لالمش ىت لتي يؽ أخدا    تينتمتد  م ذلػؾ ن ػ    ػض نمػتذج 

 (041ـص ص0919الممتردػػا الم نيػػا مػػق ا   ػػزة لالتنظيمػػتت الم تم يػػا ال تئمػػا  ػػم الم تمػػقل ) ػػدلزص 

ميػػػػا الم تمػػػػق المي ػػػػم   ػػػػدؼ ت زيػػػػز التنميػػػػا لندػػػػتطيق تيديػػػػد ال ىفػػػػا  ػػػػيف طري ػػػػا تنظػػػػيـ الم تمػػػػق لتن

 (016ـص ص6111)ي تززص  عمف  ىؿ  اي تمتنيا المدتداما

إف  ػػى مػػف طري ػػا تنظػػيـ الم تمػػق لتنميػػا الم تمػػق خمػػت  ػػم ي ي ػػا ا مػػر ن ػػترة نػػف ننتدػػر لػػننس -0

 ا د لب ال تـ ليؿ مش ىت تنميا الم تمق ليمثؿ خدا التشت    ين مت  مع 

 . تـ  يت تت الم تمق لم تـ أيضت  طري ا يؿ مش ىت  المي يا ىخمت م -أ
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 .ي تمتف أدتدت  تل مؿ مق النتس دلاي  تنلا أ رادا أل  متنتت أل  م ال ىفتت  يف خذب ال متنتت-ب

 .ادت داـ ننس المنتخج ل ا دتليب الننيا  م ال مؿ إل  يد   ير- ػ

    أدس   دنيا لايدة ت ري تًليتضمنتف مدتندات  نيا أل م نيا ل اينتمتد ن-د

 ػىً مػػف تنظػػيـ الم تمػق لتنميػػا الم تمػػق يشػػتر تف  ػم الم ػػترات لال م يػػتت مثػؿ تدػػميـ لتننيػػذ ال ػػرامج -6

اي تمتنيا  ضى نف تنميا الم تمق المي م يدت دـ الم ترة مق النتس لالم ترة  م التنميا اي تمتنيػا 

 المدتدامال

م لطري ا تنظيـ الم تمق ي تمػداف لدػتئؿ لأدلات متشػت  ا مثػؿ المػستمرات أف  ؿ تنميا الم تمق المي -1

النػػػدلات أنمػػػتؿ ال  ػػػتف لتشػػػ ي  ت لاللدػػػتئؿ الدػػػم يا لال دػػػريا لالتػػػم يم ػػػف تلظين ػػػت لت زيػػػز التنميػػػا 

 اي تمتنيا المدتدامال

ة ا  يػػػرة ل ػػد تدػػتند دلر طري ػػػا تنظػػيـ الم تمػػق  ػػػم ال م يػػتت ا خ يػػػا مدػػريتً لنتلميػػتً  ػػػم النتػػر 

 تدا  م ظؿ تط يؽ  رامج الإدىح ايفتدتدز لال د دا لمت ترتب ن يت مف تزايد لم ديت ال طتلا 

لالن رص لتضػتيؿ لمدػتيا الػدلر اي تمػتنم الػذز  تنػت ت ػلـ  ػ  الدللػا  ػم ال ديػد مػف الم ػتيت التنمليػا 

نميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما ي الم ت نػػاص لػػذلؾ ظ ػػرت رسيػػا  ديػػدة تنػػتدز  تل يػػث نػػف شػػر تي  ػػدد  ػػم الت

ا خ يا التم أد ن ل ت  ت تل م يتتير  ـ  لانث الر ن ال تصص لفد تمثؿ خذا  م طري ا تنظيـ الم تمق 

دلر إي ت م   يػر  ػم نم يػا التنميػا اي تمتنيػا المدػتداما نظػراً ل لن ػت أ ثػر فػدرة ل تن يػا ن ػ  اللدػلؿ 

ن ػ  ر ن   ا   زة الي لميا ال يتـ  ػ ص ل ػذلؾ ل لن ػت أ ثػر فػدرة لالتا اؿ  م ال تندة الش  يا  ش ؿ يت ذ

 ايتيت تت لأللليتت الد تف  م م تم تت ت المي يا   نتية للاف يال دتيدي

لمػػػػػق تزايػػػػػد دلر طري ػػػػػا تنظػػػػػيـ الم تمػػػػػق ال م يػػػػػتت ا خ يػػػػػا  ػػػػػم م ت ػػػػػؼ الم ػػػػػتيت التنمليػػػػػاص   

لالتطلرات التػم شػ دخت م ػتؿ ال مػؿ ا خ ػم  ػم مدػر لال ػتلـ  ػىؿ النتػرة ا  يػرة أدػ يت خنػتؾ أخميػا 

المدػػتداما لدرادػػا ط ي ػػا الػػدلر الػػذز يم ػػف أف ت ػػلـ  ػػ  ال م يػػتت ا خ يػػا  ػػم م ػػتؿ التنميػػا اي تمتنيػػا 
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لمػف خػذا المنط ػؽ ييػتلؿ   تدا دلرخت  م التنميا ال شريا ليمتيا ال يئا لدنـ دلر المرأة لم ت يا الن رل

ال تيػػػػث مػػػػف  ػػػػىؿ خػػػػذب الدرادػػػػا تلضػػػػين أخػػػػـ أدلار ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا  ػػػػم م ػػػػتؿ التنميػػػػا اي تمتنيػػػػا 

 المدتداما مف منظلر طري ا تنظيـ الم تمقل

 ة:ثانياً: تساؤلات الدراس

 مت من لـ لأخميا لأخداؼ التنميا اي تمتنيا المدتداما؟-0

 مت تليتت تن يؿ دلر ال م يتت ا خ يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداما؟-6

 مت دلر طري ا تنظيـ الم تمق  م ال م يتت ا خ يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداما؟-1

 ال م يتت ا خ يا  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتداما؟ مت الم تريتت التم تد ـ  م ت زيز دلر-4

 تنميا اي تمتنيا لمت التدلر الم ترح مف منظلر طري ا تنظيـ الم تمق لت زيز دلر ال م يتت ا خ يا -6

 المدتداما؟

 ثالثاً: أهمية الدراسة:

را ق  ثير مف الي لمتت ايختمتـ لير المد لؽ الذز تيظ     الم تم تت  م خذب النترة ل م إطتر ت-0

نف أداي   ض ال دمتت ا دتديا ل ملاطنيفص ممت ي  ؿ التلدؿ إل  المش ىت التم تظ ر  م المدف 

 للضق يد ل ت أمر  تلغ ا خميا ي ب أف تشترؾ  ي  ال دما اي تمتنيا  تدتمرارل

لمدػػػتداما لالتػػػم تتط ػػػب لت زيػػػز التنميػػػا اي تمتنيػػػا ا الإدػػػتراتي ياتتلا ػػػب خػػػذب الدرادػػػا مػػػق ا خػػػداؼ -6

ت ػػتلب نم يػػا التنميػػا مػػق اييتيت ػػتت لالمشػػ ىت اي تمتنيػػا التػػم تلا ػػ  أ ػػراد الم تم ػػتت دػػلاي  ػػم 

 الريؼ أل اليضرل

تأ يػد دلر ال دمػا اي تمتنيػا  ػم المدػتخما  ػم يػؿ المشػ ىت التػم تلا ػ  الم تم ػتت المي يػاص ممػػت -1

  ن ت تت تمؿ مق ايختمتمتت الي ي يا ل م تمق المدرزل ي  ؿ الم نا تأ ذ دلرخت  يف الم ف نظراً 
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فد يدتنتد مف نتتئج الدرادا  م تد يد خذب المش ىت إل  ال  تت التننيذيا  تلميت ظا لالتر يز ن ي ػت -4

 للض  ت  م دائرة اختمتم ت لالتن ير  م ي لؿ ل تل

لايفتدػتدياص خػذا  االت  يميدرة لاليتلا تل ر الدرادا   ض ال يتنتت الديمل را يا نف الد تف  ي ـ ا -6

إل   تنب  يتنتت تندي يا نف مش ىت ـص ممت ي ت ر نتمىً ختمتً ي ن  ن ي  الت طيط لتننيذ ال ديػد مػف 

 ال دمتت لملا  ا المش ىتل

فػػػد يدػػػتنتد مػػػف خػػػذب الدرادػػػا  ػػػم تطػػػلير  طػػػط إنػػػداد ا  دػػػتئييف اي تمػػػتنييف الػػػذيف ي م ػػػلف  ػػػم -2

 ا خ يا  مت يم ن ـ مف ال يتـ  دلرخـ المدت دؼ  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتدامالال م يتت 

 رابعاً: أهداف الدراسة:

 لمن لـ لأخميا لأخداؼ التنميا اي تمتنيا المدتداما تنتلؿ-0

 لتليتت تن يؿ دلر ال م يتت ا خ يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداما الت رؼ ن  -6

 للر طري ا تنظيـ الم تمق  م ال م يتت ا خ يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداماد تلضين-1

 لالم تريتت التم تد ـ  م ت زيز دلر ال م يتت ا خ يا  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتداما تنتلؿ-4

ا  تنميػػػػػلمػػػػػف منظػػػػػلر طري ػػػػػا تنظػػػػيـ الم تمػػػػػق لت زيػػػػػز دلر ال م يػػػػػتت ا خ يػػػػػا  حتدػػػػػلر م تػػػػػر  لضػػػػق-6

 لاي تمتنيا المدتداما

 خامساً: مفاهيم الدراسة:

 الجمعيات الأهمية:-9

اللفت اليتضػرل لذلػؾ لػف يػتـ إي مػف  ػىؿ   مأد ن لزيتدة ييليا ال م يتت ا خ يا أخميا   يرة 

لايفتدػػتدياص ل ػػ  ردػػـ لتننيػػذ الديتدػػتت اي تمتنيػػا   ػػمتنميػػا رلح المشػػتر ا الشػػ  يا الن تلػػا لالمدػػت  ا 
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تتي ػػؽ  تلت ػػػتلف ال تمػػػؿ  ػػػيف الي لمػػػا لال طػػػتع ال ػػػتص  التػػػمتيػػديث لت ميػػػؽ منػػػتخيـ التنميػػػا المدػػػتداما 

 (62ـص ص6111لالمنظمتت ا خ يال )ن د الم يدص 

ننػػس اللفػػت ادػػت داـ   ػػملي ػػد ت  يػػر "المنظمػػتت ليػػر الي لميػػا" خػػل الدػػتئد نتلميػػتً لل نػػ  ي يننػػ  

ع )رضػػت لت ػػرلفص  ػػت تمأ ػػرن ييػػث ل ػػلد ال لادػػـ المشػػتر ا  ػػيف خػػذب الت  يػػرات  ت  يػػرات لمدػػط يتت

 (004ـص ص0991

تي يؽ الننق ال ػتـ لأييتنػتً تي يػؽ ليمتيػا مدػتلن لإن ت م ملنا مف المنظمتت لير ال تد ا ل ر ن -

 أنضتئ تل

 منظمتت تطلنيا إراديا نشأت  م تدرات مف الملاطنيف ل مشتر ا من ـل -

 إذا ي  ت أر تيتً مف أنشطت ت تدتثمر خذب ا ر تح  يمت يي ؽ أخدا  ت ليدنـ نشتط تل منظمتت -

 ليز منشتط   مإن ت منظمتت لير مديدا أل لير من رطا -

 لالتػملل  تً ل ذب ال دتئص يشير من لـ ال م يػتت ا خ يػا إلػ  ت ػؾ الت م ػتت ليػر ال تد ػا ل ػر ن 

تملي  ػػت ن ػػ  ت رنػػتت ال طػػتع ال ػػتص لأشػػ تص مػػف   ػػمم ػػتيت الرنتيػػا اي تمتنيػػا لت تمػػد   ػػمت مػػؿ 

إن ػتز أخػدا  ت ليػر   ػمالم تمق ألمف   تت أ ن يال  مت أن ػت فػد تيدػؿ ن ػ  دنػـ الي لمػا لمدػتندت ت 

 (21ـص ص6110الديتديال )الم ي مص 

الم تمػػػػقص   ػػػػمدػػػػنا الشػػػػرنيا  مػػػػت يشػػػػير من ػػػػلـ ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا إلػػػػ  ليػػػػدات  نتئيػػػػا ت تدػػػػب 

  ػػملتدػػت دؼ إشػػ تع ايتيت ػػتت أ ػػراد ل متنػػتت الم تمػػق لتي يػػؽ التنميػػا المدػػتداما المتلادػػ ا المنشػػلدة 

 لالم تمق مف  ىؿ أنشطا ل رامج 

  ػػػمي ػػدؼ إلػػػ  ت ػػديـ  دمػػا نتمػػا  تطػػلنم أخ ػػمت ػػرؼ ال م يػػتت ا خ يػػا إ رائيػػتً  أن ػػػت ت مػػق  ل

   دؼ ت زيز التنميا اي تمتنيا المدتدامال الي لممالإطتر  م تيت مت ددة لمتنلنا  ترج
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 مفهوم التنمية الاجتماعية المستدامة:-8

أدػػ يت التنميػػا المدػػتداما ت نػػ  أمػػلراً م ت نػػا لشػػرائن  م ت نػػاص لذلػػؾ انتمػػتداً ن ػػ  مػػت ي ت ػػد أنػػ  

" خل أخـ ننتدر التنميا ال ندر الم ـ لا خـ    تيديد المن لـل   نتؾ مف ير ز ن   أف نندر "ال يئا

المدتديمال لخنتؾ مف ير ز ن   نندػر "المػلارد الط ي يػا" ل ينيػا ادارت ػت لت ظػيـ النتئػدة مػف ادػت دام ت 

لا دتليب المم نا للإ  تي لالميت ظا ن ي تص لذلؾ  أخـ مت تلي  إلي  التنميػا اي تمتنيػا المدػتداماص  مػت 

تنميػا المدػتداما خػل "التن يػر  ػ  المدػت  ؿ" ل ػ  مدػير ا  يػتؿ أف خنتؾ مف ي ت د أف ال ػلخر  تلندػ ا ل 

ال تدمػػال ل تلإضػػت ا إلػػ  ذلػػؾ ي ت ػػد الػػ  ض أف نندػػر "المشػػتر ا"  ػػ  إدارة التنميػػا ل تدػػا التنميػػا ن ػػ  

 الد يد المي   خل ال لخر  تلند ا إل  التنميا اي تمتنيا المدتدامال

 ضػػق   ػػمص ي الإندػػتنممػػف شػػأن  الإ  ػػتي ن ػػ  الت ػػدـ  يت ػػا إلػػ  مدػػتر  ديػػد ل تنميػػا  ػػمإف ال ػػتلـ 

المدػػػت  ؿ ال  يػػػدل  تلتنميػػػا اي تمتنيػػػا   ػػػمال ل ػػػب   ػػػ  ليتػػػ    ػػػممنػػػتطؽ أل  ضػػػق دػػػنيف  يدػػػبص  ػػػؿ 

 ؿ لل ش لب الدنتنيا  ذلؾل لذلؾ  تلتنميا اي تمتنيا المدتداما  المدتداما ليدت خد تً ل ش لب النتميا 

 ي ت ندة ننتدر مف أخم تعإ رائيتً ي ب أف تتلا ر  

داريا لننديا ل يئيال-0  أف ت لف ذات أ  تد مت ددة افتدتديا لا تمتنيا لديتديا لا 

 أف ت دؼ إل  إش تع اليت تت ا دتديا لاي تمتنيا للأ رادل-6

 أف ت دؼ إل  ت  يا يت تت اليتضر دلف التضييا  متط  تت المدت  ؿل -1

نطػتي المزيػد مػف أف ت لـ ن   أدتس المدتلاة لالم-4 شتر ا ال تم ا ل ؿ ا  رادص ليمتيا ي لؽ الإندتف لا 

 اليريا النرديال 

أف تيتلؿ تي يؽ الت دـ  أفؿ فدر مف ادت ىؾ الملارد الط ي يا ص ل تليد ا دنػ  مػف الت ػلث لالإضػرار -6

  تل يئال

 سادساً: النظرية المفسرة للدراسة:
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الإداريػػػػا اي تمتنيػػػػا ال تمػػػػا التػػػػم تدػػػػتند ال ديػػػػد مػػػػف ت ت ػػػػر نظريػػػػا المنظمػػػػتت إيػػػػدن النظريػػػػتت 

ال تنػب )اي تمػتنم  الت ددتت ال  ميا  م الدرادتت المت   ا  تلمنظمتت مف  ىؿ مدا ؿ متنلنا مثؿ

الدػػي للل م(   ػػدؼ التطػػلير لالتاييػػر لدػػتلن ت ػػؾ المنظمػػتت لتػػأثير –الديتدػػم –ايفتدػػتدز –الإدارز –

 أن ت نظػتـ  نمػتط تنتن يػا شػرنيا تمػترس   ػض  (Max Webber )نر  تلفد  ذلؾ ن   تنميا الم تمقل

ا نشطا لتت لف مف أنضتي تنظيميف يشتر لف م تً مف أ ؿ تي يؽ أخداؼ م ينا ليي ـ ال مؿ   ت فتنلف 

 (David, 1995, p. 10لنظتـ ميدد لمردلـ ل  ت خي ؿ إدارز متنؽ ن ي ل )

ددة ال نػتي تضػـ أ ػراداً ل متنػتت ين دػـ  يػن ـ ال مػؿص أمت نػف المنظمػتت الردػميا   ػم ت م ػتت ميػ

لتتلزع ن ي ـ الم تـ لاي تدتدتت ن ػ  نيػل ي  ػؿ خػذب المنظمػتت فػتدرة ن ػ  إن ػتز مػت يددتػ  لنندػ ت 

مػػف أخػػداؼص لتشػػ د خػػذب المنظمػػتت ير ػػا دائمػػاص لدينتميػػا تتمثػػؿ  ػػم ت ػػدد ال ضػػلياص  مػػت تػػن ض ن ػػ  

ؿ ل دػػػػ طا لتنػػػػليض لى تدتدػػػػتتص لنظػػػػتـ لىتدػػػػتؿ يتػػػػلل  ن ػػػػؿ نظػػػػتـ ل  ػػػػزايات لالم ت ػػػػ تص لتد دػػػػ

 (62ـص ص6111الم  لمتت ص لالتنديؽ  يف أنشطا ا نضتيل )ميمدص 

لفػػد ت ػػددت ايت تخػػتت الم تدػػرة  ػػم درادػػا المنظمػػتت  من ػػت مػػت ي ػػتـ  درادػػا النتييػػا ال نتئيػػا  ػػم 

 شػرز ينشػأ مػف أ ػؿ تي يػؽ أخػداؼ  طيتت المنظمتت  م نػ  أن ػـ ينظػرلف إلػ  المنظمػا ن ػ  أن ػت ت مػق

م ينػػاص لمنػػت مػػت ي ػػتـ  تلنتييػػا الدػػ ل يا  تنت ػػتر أف المػػنظـ  يئػػا  تدػػا ي ػػيش  ي ػػت ا  ػػراد لي م ػػلف مػػف 

 ىؿ خذا  إن ت تط ق د ل  ـص لمن ت مف اختـ  تلنلايم ال يئيا مف ييث تأثير ال يئا  م المنظما لتأثيرخػت 

خ يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداماص ي د أف تتلا ر   ت مميزات ليت  تن ن ال م يتت ا   م ال يئال

 (12ـص ص6116مف أخم تع )ن  ص 

 أف ت مؿ ال م يا إل  إيداث التلا ؽ اي تمتنم  يف أ راد ال م يال-0

 أف تد   ال م يا إل  إيداث التلا ؽ اي تمتنم مق أ راد الم تمقل-6

 ا يت ا أدتديا  م الم تمقلأف ي لف إنشتي ال م يا لملا  -1
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 أف ي لف لدن ال م يا اليدتديا الىزما لتيديد ايتيت تت الم تمق ل  مؿ ن   إش تن تل-4

ليدتنيد ال تيث مف درادا نظريا المنظمتت لدرادت  اليتليا لتي يؽ خدؼ ال م يتت ا خ يا لدلرخػت 

 الم تمقل  م ت زيز التنميا اي تمتنيا المدتداما مف منظلر طري ا تنظيـ

 سابعاً: الدراسات السابقة:

 م( المنظمات غير الحكومية والتنمية في مصر: دراسة حالات: 9113دراسة نادرة وهدان وآخرون )-9

خد ت خذب الدرادا إلػم الت ػرؼ ن ػم اللضػق الػراخف ل منظمػتت ليػر الي لميػا  ػم مدػر لال  ػتت 

لال ػػلانيف المنظمػػا ل ػػتص لالمشػػت ؿ لالم لفػػتت التػػم ت ت   ػػتص لالتلدػػؿ إلػػم   ػػض ايفترايػػتت لتنشػػيط لر ػػق 

ـ المػػن ج  نػػتية المنظمػػتت ليػػر الي لميػػا  ػػم مدػػرل للتي يػػؽ أخػػداؼ الدرادػػا   ػػد انتمػػدت ن ػػم ادػػت دا

ت مػػؿ  ػػػم م ػػتؿ الرنتيػػػا  اليػػر ي لميػػػاللدػػنم التي ي ػػم مػػػف  ػػىؿ ال يػػػتـ  درادػػا يتلػػػا لدػػتا  م يػػػتت 

اي تمتنيا لرنتيا ا درة  م نطتفتت  ارا يا م ت نا لتيدؿ ن م تمليؿ  نشطت ت مف مدتدر م ت نػا 

 م يػػتت التػػم تم نػػت مػػف للمػػف أخػػـ النتػػتئج التػػم تلدػػ ت إلي ػػت الدرادػػا أف خنػػتؾ نلامػػؿ مشػػتر ا  ػػيف ال

رئػػػيس م  ػػػس الإدارة لمػػػدير  ا تيػػػترإن ػػػتز م تم ػػػت  ن ػػػتح لمػػػت زالػػػت مدػػػتمرة ل لمػػػف أخػػػـ خػػػذب ال لامػػػؿ 

 تنػػػت  دػػػلايال م يػػػا مػػػف الش دػػػيتت ال يتديػػػا الرشػػػيدة ال ػػػتدة لال ػػػتدرة ن ػػػم ايتدػػػتؿ  تل  ػػػتت المتنيػػػا 

رات الننيػػا لالإداريػػا لالميتدػػ يا مػػف ذلز   ػػتت مي يػػا أل  تر يػػا لل ػػذلؾ تػػل ر الم ػػترات لالنػػتيات لال  ػػ

المػػسخىت ال تليػػا لال ػػتدرة ن ػػم ال يػػتـ  تلدرادػػتت الىزمػػا لتننيػػذ  المشػػرلنتت للأيضػػتً فػػدرة ال م يػػا ن ػػم 

 تدليؽ منت تت ت لمشتر ا الم تمق المي م ل تل 

 م( دور المنظمات الأهمية في التنمية: 8111دراسة أماني قنديل )-8

ادػػا نػػدد مػػف المسشػػرات الم مػػا لالتػػم ت  ػػس إدػػ تـ ال م يػػتت ا خ يػػا  ػػم التنميػػا فػػدمت خػػذب الدر 

 لمن ت متي مع
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 11ي در ندد المدتنيديف مف منظمتت الرنتيا اي تمتنيا لالتنميا اي تمتنيا  م مدػر  يػلالم -

 م يلف ملاطفل

 ي در ندد المدتنيديف مف مشرلع ا در المنت ا  يلالم م يلف أدرةل-

لمسشر الإننتؽ يتـ إننتؽ مئتت المىييف مف ال ني ػتت ن ػم مشػرلنتت ال ػرلض الدػايرة   تلند ا-

 ل  ض المشرلنتت التنمليا لالرنتيا اي تمتنيال

م( الجمعيـات الأهميـة وأولويـات التنميـة بمحافظـات 8118دراسة عزة عبد العزيز سـميمان وآخـرون )-4

 مصر العربية.

ؼ ن م التطلر التتري م ل  م يتت ا خ يا لأخػـ ا نشػطا التػم تمث ت أخداؼ خذب الدرادا  م الت ر 

تمترد ت ن م مدػتلز الميت ظػتتص لتيديػد دلر ال م يػتت ا خ يػا  تلندػ ا ل تنميػا نتمػا لالتنميػا الإف يميػا 

أل المي يػػا  تدػػاص ليدػػر التنتلتػػتت الإف يميػػا  ػػم م ػػتيت نمػػؿ ال م يػػتت ا خ يػػا لتن يػػؿ دلرخػػت  ػػم 

التنميػػا  تلميت ظػػتتل لمػػف أخػػـ النتػػتئج التػػم تلدػػ ت إلي ػػت الدرادػػا أف م ظػػـ ال م يػػتت  تي يػػؽ أللليػػتت

ا خ يا  ػم ميت ظػتت مدػر الم ت نػا ت مػؿ  ػم م ػتؿ المدػتندات اي تمتنيػا لت ػديـ المدػتندات ل ن ػراي 

ليؿ أنشطت ت لاليتتمم لا رامؿ أمت ال م يتت التم ت مؿ  م م تؿ التنميا  تلا   ال ديد مف الد ل تت لتم

ال تدػػا  تنميػػا المػػرأة لت  يم ػػتص أل ا نشػػطا ال تدػػا  تلتنميػػا المدػػتدامال لالمثػػتؿ اللاضػػن ن ػػم ذلػػؾ خػػل 

 م يػػا لالتػػم ت ػػدـ  ػػدمتت دػػييا أل ترنػػم  4111ال م يػػتت الدينيػػا التػػم ي  ػػغ نػػددخت مػػت ي ي ػػؿ نػػف 

  ت ن م خػذب الم ػتيت دلف ايختمػتـ ا يتتـ لا رامؿ م تمدة  م ذلؾ ن م أملاؿ الز تةص لل ف ي تدر نم

 تنميػا الم تمػػق الػػذز ييػػيط   ػػت أل تلنيػػا الشػػ تب لميتر ػا ال ػػتدات الدػػيئا  ػػتلم تمقل  مػػت أظ ػػرت نتػػتئج 

الدرادا ل لد انندتـ مت  يف ال م يتت لالم تم ػتت التػم ت ػدم ت نتي ػا  ف أل ػب ا نشػطا التػم ت ػدم ت 

لف اي تمتنيا لي ت لـ ن ػم درادػا ايتيت ػتت الم تمػق المي ػم الػذز ال م يتت مدندة إلي ت مف لزارة الشئ
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ت دمػػػ ص  تلإضػػػت ا إلػػػم ت ػػػرار ا نشػػػطا نندػػػ ت  ػػػم أ ثػػػر مػػػف  م يػػػا ت مػػػؿ  ػػػم ننػػػس ال ريػػػا أل اليػػػم أل 

 الم تمق ممت يسدز إلم ندـ فدرة ال م يا ن م تي يؽ أخدا  تل 

ي لتحقيق الشفافية في الجمعيات الأهمية غير م( التخطيط المال8118دراسة إيمان أحمد الشربيني )-3

 الهادفة لمربح:

لم ملنػػػا مػػػف المنظمػػػتت الايػػػر ر ييػػػا لتيديػػػد ملفن ػػػت مػػػف   تدػػػتطىعخػػػد ت خػػػذب الدرادػػػا ال يػػػتـ 

ل ػػتي الضػػلي ن ػػم أخميػػا الت طػػيط المػػتلم  ػػأداة  طالت طػػي ادػػت داـ المػػتلم  ػػأداة ل ت طػػيط ايدػػتراتي مص لا 

فيا  ػػم المنظمػػتت ليػػر الر ييػػال لفػػد انتمػػدت ال تيثػػا  ػػم  مػػق ال يتنػػتت ن ػػم لتي يػػؽ الشػػنت يا لالمدػػدا

ادػػتمترة  يػػث تػػـ تدػػميم ت لتط ي  ػػت ن ػػم  مدػػا مػػف ال م يػػتت ال تم ػػا  ػػم م ػػتيت م ت نػػا لمتنلنػػا 

 تلند ا ل ت ا ال لانب ال تدا  تلت طيط المتلم لايدتراتي م لم ر ا لافػق ال مػؿ الن  ػم   ػذب ال م يػتتل 

دػػػ ت الدرادػػػا إلػػػم أف الن ػػػر الت طيطػػػم الم تمػػػد ن ػػػم التن ػػػس  تلمدػػػت  ؿ   ػػػر لتئػػػب  ػػػم ال م يػػػتت ل تل 

 ال تئميف  تل م يا الإداريال  ا ت تداتيؿ المشت ؿ اليلميا يتـ  نتياً ن م   ال  م ن   تينتمتدا خ ياص 

 والتعاونية في مصر:م( الدور التنموي والتربوي لمجمعيات الأهمية 8113دراسة عبد الغفار شكر )-3

خػػد ت خػػذب الدرادػػا إلػػم درادػػا ا لضػػتع الراخنػػا ل  م يػػتت ا خ يػػا لالت تلنيػػا  ػػم مدػػرص لط ي ػػا 

الػػدلر المنػػلط   ػػت  ػػم نم يػػا التنميػػا لالتنشػػئا الديم راطيػػاص ل يػػث التيػػديتت التػػم تلا   ػػت لأخػػـ الم لفػػتت 

مػػػػتت تتضػػػػمف التػػػػم تيػػػػلؿ دلف ايضػػػػطىع  مدػػػػئلليتت ت  تم ػػػػاص مػػػػق لضػػػػق رسيػػػػا مدػػػػت   يا ل ػػػػذب المنظ

 االم تريػػميػػددة لم ت  ػػا ت ػػؾ التيػػديتت لت ػػتلز ال   ػػتت مػػف  ػػىؿ م ملنػػا مػػف الإ ػػرايات  إدػػتراتي يا

لتن ي  ت لت زيز دلرخت  شريؾ  تمؿ  م نم يا التنميا لالتنشئا الديم راطيال لفد انت ت الدرادا إلم ضرلرة 

ن م انت تر أف الشرا ا  يف خذب  –تع ال تص الدللا لالم تمق المدنم لال ط –التنديؽ  يف شر تي التنميا 

ا طراؼ الثىثا ي د  مثت ا ن د ا تمتنم ينطلز ن م ت ديـ نمؿ لاضن ليدتل ب إنتدة تيديد م تيت 
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ال مؿ لالنشتط ل ؿ من ـل لت لـ نىفا الشرا ا ن م أدتس تلديق فتندة الت دديا  تنت تر أف التنلع يم ػف 

لضرلرة نتمؿ مث ط ل مت أ دت الدرادا ن ػم ضػرلرة ضػمتف  تن يػا نشػتط أف يش ؿ نتمؿ إثراي صلليس  ت

المنظمتت لير الي لمياص ييث إف يرمتن ت مف  رص التأثير  ػم الديتدػتت ال تمػا  مػت تدػتل    مدػتلن 

 النئتت التم ت  ر نن ت دييد مف نشتط تل

ل تستطيع التأثير عمي م( المنظمات غير الحكومية في أفريقيا: ه9111)  Brattonدراسة ميشيل -3

 ؟السياسة 

ر زت خذب الدرادا ن م دلر المنظمتت لير الي لميا  ػم أ ري يػت ص لتزايػد دلر خػذب المنظمػتت   ػد 

 شؿ   ػلد التنميػا التػم انتمػدت ن ػم الدللػا  ػم الدػتينيتت مػف ال ػرف المتضػمص لتزايػد تػدريب المػلاطنيف 

تت لمدػػػػتندة ال طػػػػتع ال ػػػػتص لت ليػػػػا ايت تخػػػػتت ن ػػػػم أ ػػػػذ الم ػػػػتدرات لالمشػػػػتر ا  ػػػػم تدػػػػيير المشػػػػرلن

ايدػتثمتريا النرديػا مػػق ر ػط ا نشػطا ايفتدػػتديا  تيفتدػتد ال ػتلممل لفػػد أ ػدت الدرادػا ن ػػم زيػتدة نػػدد 

المنظمتت ا خ يا ا  ري يا التم ت مؿ مف أ ؿ فضتيت ال يئا لالتنميا لالمرأةل لن م د يؿ المثتؿ  م م تؿ 

نظمػػػتت ا خ يػػػا ا  ري يػػػا ال تم ػػػا  ػػػم م ػػػتؿ المػػػرأة ت ػػػدمتً م يلظػػػتً مػػػف نتييػػػا ال ػػػدرة المػػػرأة   ػػػد ي  ػػػت الم

م ػػػتف الضػػػاط ن ػػػم الي لمػػػتتص ل ػػػذلؾ ال ػػػدرة ن ػػػم ايلتيػػػتـ  تلندػػػتي الن يػػػرات لال مػػػؿ ن ػػػم  التنظيميػػػا لا 

يػػا تيدػػيف ألضػػتن ف لدلرخػػف  ػػم الم تمػػقل لأيضػػتً ن يػػت المنظمػػتت ا  ري يػػا  ػػم م ػػتيت التنميػػا الرين

 ل ش ؿ   ير

 م( أبحاث التنمية الاجتماعية والقطاع الثالث:9113)  Hulmeدراسة دافيد هيمم -3

خػد ت خػػذب الدرادػػا إلػػم التأدػػيؿ ل دايػػا اختمػػتـ ال يػػلث  ػػم م ػػتؿ التنميػػا اي تمتنيػػاص ل ػػم م ػػتؿ 

التايػػر اي تمػػتنم لالديتدػػم  تلمنظمػػتت ليػػر الي لميػػاص لتلضػػين أخميػػا المنظمػػتت ليػػر الي لميػػا  ػػم 

لميػا ي ػلد إلػم تي يؽ ا خداؼ التنمليػال لفػد رأت الدرادػا أف  دايػا اختمػتـ ال يػلث  تلمنظمػتت ليػر الي 
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 دايا الثمتنينتت مف ال رف ال شريف مق تزايد ايختمتـ  دلر المنظمتت لير الي لميا  تدا   د مت أد ن 

خنػػتؾ انت ػػتد   يػػر  ػػم أف تنميػػا ال طػػتع الثتلػػث ي ػػد مدػػدراً لتي يػػؽ التط  ػػتت التنمليػػال لرأت الدرادػػا أف 

تـ  درادػػا المنظمػػتت ا خ يػا درادػػا منظمػػال لألؿ خنػتؾ أدػػ ت تً نديػدة ت  ػػؿ  يػػلث التنميػا اي تمتنيػػا ت ػ

خػػػذب ا دػػػ تب يتمثػػػؿ  ػػػم أف ال طػػػتع الثتلػػػث ي ػػػد ا ف شػػػريؾ أدتدػػػم  ػػػم ميػػػتليت تي يػػػؽ التنميػػػاص لخػػػذا 

متيلضػي  تزايػد أنػػداد المنظمػتت ا خ يػا  شػػ ؿ   يػر ن ػم مدػػتلز ال ػتلـل أمػت ثػػتنم خػذب ا دػ تب  يتمثػػؿ 

ال دلر  م أداي الدللا لال طتع ال تص  ػم م ت  ػا ايتيت ػتت الم تمػق  م فدرة خذا ال طتع ن م ت ليض 

ل لثتلػػػث خػػػذب ا دػػػ تب  يتمثػػػؿ  ػػػم فػػػدرة خػػػذا ال طػػػتع ن ػػػم ت ػػػليض اختمػػػتـ ال طػػػط التنمليػػػا  تل لانػػػب 

لنتل تايفتدتديا   ط   لل  لانب الديتديا لا 

ضـايا أو المصمـح وفي ضوء العرض السابق لمدراسات السابقة يمكن اسـتخص  مجموعـة مـن الق

 الرئيسية عن دور الجمعيات الأهمية في التنمية الاجتماعية المستدامة عمي النحو التالي:

ل  م يػػتت ا خ يػػا دلر متزايػػد ا خميػػا  ػػم الم تمػػق المدػػرز نظػػراً ل ػػدلر الػػذز يم ػػف أف ت ػػلـ  ػػ  خػػذب -0

 تؽ طري ا تنظيـ الم تمق   تلال م يتت  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتداماص ل م م تؿ تلديق نط

مشػػتر ا   تلػػا مػػف أ ػػراد الم تمػػق المي ػػم  دلدػػتً أ دػػتئم تنظػػيـ  لتػػل ر ال نػػتيات لالم ػػترات ص  -6

 الم تمقل

أخميا تيلؿ دلر ال م يتت ا خ يا مف  م يتت  يريا إلم  م يتت تنمليػا ت  ػب دلر الشػريؾ ل دللػا -1

الن يػرة لالم مشػا لخػذا خػل الػدلر المػأملؿ   دػتئم تنظػيـ  م التنميػا لاللدػلؿ إلػم المنػتطؽ لالنئػتت 

 الم تمقل

لنشر اللنم  يف ال تم يف   طتع ال مؿ ا خ م  ضرلرة لأخميا ايلتزاـ  تط يؽ نظـ ال  رة  أخمياخنتؾ -4

 ل

 لضرلرة لضق تليتت لرفت ا ال لدة  م م تؿ ال مؿ اي تمتنم مف منظلر تنظيـ الم تمق -6
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 -اءات المنهجية لمدراسة:الإجر  -ثامناً:

 ػػم ضػػلي مشػػ  ا الدرادػػا لتدػػتسيت ت لأخميت ػػت لمنتخيم ػػتص نتنػػتلؿ نرضػػتً لمن   ػػت لا  رايات ػػت ن ػػم 

 -النيل التتلمع

 منهج الدراسة:-9

لخذا المن ج خل ذلؾ النلع مف ال يلث التم يتـ  لادطت ت ادت لاب  ادت داـ المن ج اللدنم  ـيت    

نينا مف أ راد م تمق الدرادا   دؼ لدؼ الظتخرة المدرلدا مف ييث ط ي ت ت لدر ا ل لدخت 

لتنديرختص دلف أف يت تلز ذلؾ إلم درادا ال ىفا أل ادتنتتج ا د تب ص ليتـ ادت لاب نينا الدرادا مف 

(ص ليدت دـ ال تيث خذا المن ج للدؼ 090ـص ص0996 ت ايدت تنا )ال دتؼص  ىؿ أدلات مف ضمن

لتنديرخت مف  ىؿ ا داة التم يتـ تط ي  ت ل ت رؼ ن م دلر الظتخرة المدرلدا مف ييث ط ي ت ت 

 مف منظلر طري ا تنظيـ الم تمقز التنميا اي تمتنيا المدتداما ال م يتت ا خ يا  م ت زي

 

ا  دػػتئييف اي تمػػتنييف ال ػػتم يف  تل م يػػتت ا خ يػػا يت ػػلف م تمػػق الدرادػػا مػػف  -الدراســة:مجتمــع -8

  -) مطل س ل لة ( لخ عخ نر الشي ا ميت ظ

 م يػا نز ػا  – م يػا ال زيػرة ال ضػراي  – م يا تنميا الم تمػق   ز ػا م ػترؾ  - م يا أرض يملدة -أ

 ال تضم  مطل س

  م يا تنميا الم تمق  نلة - م يا تنميا الم تمق    ريط  - م يا تنميا الم تمق المرلة  -ب

% مػػف م مػػلع 26يػػتـ تط يػػؽ الدرادػػا ن ػػم نينػػا نشػػلائيا ط  يػػا  مػػت ي ػػتدؿ ندػػ ا  -عينــة الدراســة:-4

  ا  دتئييف اي تمتنييف ال تم يف  تل م يتت ا خ يا

  -أدوات الدراسة:-3
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  ز ال م يػػتت ا خ يػػا  ػػم ت زيػػدلر يدػػت دـ  ػػم الدرادػػا اليتلػػا )ايدػػت تنا(  ػػأداة أدتدػػيا لم ر ػػا

 الم تمقلمف منظلر طري ا تنظيـ التنميا اي تمتنيا المدتداما 

 -أساليب المعالجة الإحصائية:-3

ل   ػػلـ    ػػد إد ػػتؿ ال يتنػػتت  ػػم اليتدػػب ا لػػم يػػتـ م تل ت ػػت  تدػػت داـ  رنػػتمج اليزمػػا الإيدػػتئيا

( ليػػتـ تط يػػؽ ال م يػػتت Statistical Package For Social Sciences( )Spssاي تمتنيػػا )

 -الإيدتئيا التتلياع

 ( ل تأ د مف الددؽ ال نتئملPearson Correlationيتـ ادت داـ م تمؿ ارت تط  يردلف "ر" ) -1

الدرادػا نػف  ميػق ن ػترات ادت داـ الت رارات لالندب المئليا ل ت ػرؼ ن ػم ادػت ت تت أ ػراد نينػا  -2

 متايرات الدرادال

 يتـ ادت داـ المتلدط اليدت م لخل مف م تييس النزنا المر زيال -3
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 16( يلضن  دتئص نينا الدرادا ف=0ال دلؿ رفـ )-تاسعا : تحميل وتفسير النتائج :

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌىع اٌفئخ َ

 روش- اٌجٕظ 1

 أٔثٍ-

64 

11 

81% 

22% 

 ػبِب   33ألً ِٓ - اٌؼّش اٌضٍِٕ 2

 ػبِب   43إٌٍ ألً ِٓ  33ِٓ -

 ػبِب   53إٌٍ ألً ِٓ  43ِٓ -

 ػبِب   53أوثش ِٓ -

11 

23 

38 

11 

13% 

21% 

46% 

13% 

 دثٍىَ ِزىعط خذِخ اجزّبػُخ- اٌّؤهً 3

 ثىبٌىسَىط خذِخ اجزّبػُخ-

 ٌُغبٔظ آداة / اجزّبع-

 دساعبد ػٍُب-

9 

42 

16 

15 

11% 

51% 

19% 

19% 

 أخصبئٍ جّؼُبد- اٌؼًّ اٌذبٌٍ 4

 ِششف ثشاِج-

 ِٕغك جّؼُبد-

 ِٕفز ثشاِج-

85 

2 

1 

4 

91% 

2% 

1% 

6% 

 عٕىاد 5ألً ِٓ - اٌخجشح فٍ اٌّجبي 5

 عٕىاد 13إٌٍ ألً ِٓ  5ِٓ -

 عٕخ 23إٌٍ ألً ِٓ  13ِٓ -

 ػبِب   23أوثش ِٓ -

12 

24 

31 

15 

15% 

29% 

31% 

11% 

 إنتث ل% من ـ 66% مف نينا الدرادا مف الذ لر لاف 24أف  -0

 عاما   43إلي أقل من  33من  %61نتمتً ص لاف 61إلم أفؿ مف  41مف -% من ـ42أف  -6     

ل سااااآد ب ي    -% 09ص بكاااالوس ود ة ماااا ية  اع اااا % مػػػن ـ مػػػف اليتدػػػ يف ن ػػػ 60أف  -1     

 ية  اع

 % من ـ مننذ  رامج2% من ـ ي م لف أ دتئم  م يتت ص لاف90أف -4     
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  28( يوضح مفهوم التنمية الاجتماعية المستدامة          ن=8الجدول رقم )   

ِجّىع  الاعزجبثبد اٌؼجــــــــــــــــــــــــبسح َ

 الأوصاْ

اٌىصْ 

 اٌّشجخ

اٌمىح 

 إٌغجُخ

 اٌزشرُت

إٌٍ  ِىافك

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

ّٔططططط رّٕططططىٌ َّزططططبص ثبٌؼمتُٔططططخ ٌزذمُططططك رُّٕططططخ  1

 اجزّبػُخ

21 18 44 141 1,8 58  8 

 رفٍ ثبدزُبجبد اٌذبضش دوْ الإضشاس ثمذسح أجُبي  2

 اٌّغزمجً ػًٍ اٌىفبء ثبدزُبجبرهب اٌخبصخ

68 13 2 229 2,8 93  4 

زذغططُٓ ٔىػُططخ اٌذُططبح ِططغ دّبَططخ ٌرُّٕططخ ِزىاصٔططخ  3

 إٌظبَ اٌذُىٌ 

81 6 5 233 2,1 93  4 

 ِغزثّشح دوْ الإضشاس ثٕىػُخ اٌّىاسد اٌطجُؼُخ  4

 اٌزٍ رغزخذَ فٍ الأٔشطخ اٌجششَخ

85 4 3 236 2,1 96  2 

وضغ دطىافض رمٍطً ِطٓ اٌزٍطىس وِطٓ دجطُ إٌفبَطبد  5

 واٌّخٍفبد

52 18 13 233 2,4 12  5 

ِذسعخ فىشَخ ػبٌُّخ رٕزشش فطٍ دوي اٌؼطبٌُ إٌطبٍِ  6

 واٌصٕبػٍ

82 6 4 232 2,1 94  3 

ِفهطططىَ ِطططبصاي غبِصطططب  ثىصطططفل ِفهىِطططب  وفٍغطططفخ  8

 وػٍُّخ

84 2 6 232 2,1 94  3 

 1  98 2,9 239 2 3 88 رذمُك ٔىػُخ دُبح جُذح ٌلأجُبي اٌذبضشح واٌّمجٍخ 1

دّبَخ اٌّىاسد اٌطجُؼُخ والاعزخذاَ الأِثطً ٌطلأس   9

 اٌضساػُخ واٌّىاسد اٌّبئُخ

41 26 15 193 2,3 88  6 

إٌطططٍ ػصطططش اٌصطططٕبػبد واٌزمُٕطططبد رٕمطططً اٌّجزّطططغ  13

 إٌظُفخ

61 11 3 229 2,8 93  4 

( من ػػلـ التنميػػا اي تمتنيػػا لػػدن نينػػا الدرادػػا؟ص   ػػد  ػػتي  ػػم المرت ػػا ا للػػم ل ػػذا 6ال ػػدلؿ رفػػـ )

%( الد يؿ اللييػد لضػمتف تي يػؽ نلنيػا ييػتة  يػدة للأ يػتؿ اليتضػرة لالم   ػاص ل ػم 92المن لـ ل ند ا )

لتػم تدػػت دـ  ػم ا نشػػطا %( مدػتمرة دلف الإضػػرار  نلنيػا المػلارد الط ي يػػا ا92المرت ػا الثتنيػا ل ندػػ ا )
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%( مدردػػا   ريػػا نتلميػػا تنتشػػر  ػػم م ظػػـ دلؿ ال ػػتلـ النػػتمم 91ال شػػرياص ل ػػم المرت ػػا الثتلثػػا ل ندػػ ا )

%( تنم 91لالدنتنمص من لـ متزاؿ لتمضتً  لدن  من لمتُ ل  دنا لنم ياص ل م المرت ا الرا  ا ل ند ا )

  ؿ ن ػػ  الل ػػتي  تيتيت تت ػػت ال تدػػا تنميػػا متلازنػػا  تيتيت ػػتت اليتضػػر دلف الإضػػرار   ػػدرة أ يػػتؿ المدػػت

 ت نم  تيديف نلنيا الييتة مق يمتيا النظتمم الييلزل

  28( التنمية الاجتماعية المستدامة          ن=4الجدول رقم )        

م ملع  ايدت ت تت ال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترة م
 ا لزاف

اللزف 
 المر ن

ال لة 
 الند يا

الترتي
إلم  ملا ؽ ب

 يد مت
لير 
 ملا ؽ

ّططططىاسد ٌٍرخفططططُس الاعططططزهتن اٌفططططشدٌ واٌّجزّؼططططٍ  1

 اٌطجُؼُخ

32 28 23 183 2,1 83  6 

 3  94 2,1 231 1 13 61 رذمُك اعزغتي واعزخذاَ ػمتٍٔ ٌٍّىاسد اٌطجُؼُخ 2

 3  94 2,1 231 5 5 82 سثط اٌزىٕىٌىجُب اٌذذَثخ ثأهذاف رُّٕخ اٌّجزّغ 3

 3  94 2,1 231 8 1 84 رطىَش الاػزّبد ػًٍ اٌزاد ورأُِٓ الاوزفبء اٌزارٍ 4

إػططبدح رىصَططغ الأساضططٍ ػٍططً اٌفمططشاء واٌؼططب ٍُٓ ػططٓ  5

 اٌؼًّ 

61 23 2 231 2,1 94  3 

 رذىًَ الأِىاي ِٓ الإٔفبق ػًٍ الأغشا  اٌؼغىشَخ  6

 إٌٍ الإٔفبق ػًٍ ادزُبجبد اٌزُّٕخ

85 4 3 236 2,1 95  2 

رذغُٓ ٔىػُخ دُبح اٌّىا ُٕٓ فٍ اٌّجزّطغ الزصطبدَب   8

 واجزّبػُب  ؤفغُب  

88 3 2 239 2,9 98  1 

رؼضَططططض وػططططٍ اٌغططططىبْ ثبٌّشططططىتد اٌجُئُططططخ ورُّٕططططخ  1

 إدغبعهُ ثبٌّغئىٌُخ ارجبههب

65 12 5 224 
2,8 

91  4 

الإربدخ اٌىبفُطخ ٌٍزؼٍطُُ ٌٍجُّطغ ِطٓ أجطً دُطبح صطذُخ  9

 ِٕزجخ

81 1 3 232 2,1 94  3 

رٕظُُ اٌؼّشاْ اٌجششٌ ورىصَغ اٌغىبْ دشوخ اٌهجشح  13

 إٌٍ اٌّذْ أو ػجش اٌذذود

52 14 16 233 2,4 11  5 
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%( 92( يلضػػن أخميػػا التنميػػا ا المدػػتداماص ل ػػتيت  ػػم المرت ػػا ا للػػم ل ندػػ ا )1ال ػػدلؿ رفػػـ )

%( 96ل ػم المرت ػا الثتنيػا ل ندػ ا )تيديف نلنيا ييتة الد تف  م الم تمق افتدػتديتً لا تمتنيػتً لنندػيتًص 

تيليػػؿ ا مػػلاؿ مػػف ايتنػػتؽ ن ػػ  ا لػػراض ال دػػ ريا إلػػم الإننػػتؽ ن ػػ  ايتيت ػػتت التنميػػا ل ػػم المرت ػػا 

%( تي يػػػؽ ادػػػتاىؿ لادػػػت داـ ن ىنػػػم ل مػػػلارد الط ي يػػػاص ر ػػػط الت نللل يػػػت اليديثػػػا 94الثتلثػػػا ل ندػػػ ا )

  الذات لتنميا ال درات الذاتيػا ل اي تنػتي الػذاتم إنػتدة تلزيػق  أخداؼ تنميا الم تمقص تطلير اينتمتد ن 

 ا راضم ن   الن راي لال تط يف نف ال مؿ لت ديـ ال رلض إلم ال طتنتت ايفتدتديال

 28( يوضح أهداف التنمية الاجتماعية المستدامة                ن=3الجدول رقم )     

مجموع  الاستجابات العبارة م

 الأوزان

الوزن 

 المرجح

القوة 

 النسبية

الترتي

إلي حد  موافق ب

 ما

غير 

 موافق

القضاء عمى الفقر بجميع أشكاله في  9
 المجتمع المحمي

33 8 4 842 8,1 13% 9 

اســــتحداث نظـــــم وتـــــدابير حمايـــــة اجتماعيـــــة  8
 مصئمة في المجتمع المحمي

33 3 8 842 8,1 13% 9 

القضــاء عمــى الجــوع وتحقيــق الأمــن الغــ ائي  4
 وتحسين التغ ية 

33 9 3 843 8,2 13% 8 

مضــــاعفة الإنتاجيــــة الزراعيــــة ودخــــل صــــغار  3
 منتجي الأغ ية

38 93 3 889 8,3 11% 3 

ـــة  3 ضـــمان وجـــود نظـــم إنتـــاج غـــ ائي اجتماعي
 مستدامة

34 83 3 898 8,3 23% 3 

ــــرد  3 ــــا  لمف ــــز الرف ــــاة صــــحية وتعزي ضــــمان حي
 والجماعة والمجتمع

39 2 4 848 8,2 13% 4 

ـــف  3 ـــي قطـــاع الصـــحة وتوظي ـــل ف ـــادة التموي زي
 القوي العاممة

34 3 3 844 8,2 13% 4 

ـــيم وتعزيـــز فـــر   2 ضـــمان شـــامل لجـــودة التعم
 التعمم مدي الحياة لمجميع

33 8 3 843 8,2 13% 8 
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مجموع  الاستجابات العبارة م

 الأوزان

الوزن 

 المرجح

القوة 

 النسبية

الترتي

إلي حد  موافق ب

 ما

غير 

 موافق

دعــم وتعزيــز مشــاركة الجمعيــات الأهميــة فــي  1
 المجتمعالنهوض بتنمية 

32 8 8 831 8,1 13% 9 

تفعيل دور الدور التنموي لمجمعيات الاهمية  91
 لخدمة المجتمع المحمي

34 83 3 898 813 23% 3 

ال ػػدلؿ الدػػت ؽ يلضػػن أخػػداؼ التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداماص ل ػػتيت أخم ػػت ل ػػم المرت ػػا ا للػػم 

الن ػلض  تنميػا الم تمػقص ال ضػتي ن ػ  الن ػر %( دنـ لت زيز مشتر ا ال م يتت ا خ يا  م 92ل ند ا )

  ميق أش تل   م الم تمق المي مص ادتيداث نظـ لتدا ير يمتيا ا تمتنيا مىئمػا  ػم الم تمػق المي ػمص 

%( ال ضتي ن   ال ػلع لتي يػؽ ا مػف الاػذائم لتيدػيف التاذيػا لالزرانػا 92ل م المرت ا الثتنيا ل ند ا )

  لدة الت  يـ لت زيز  رص الت  ـ مدن الييتة ل  ميقلالمدتداماص ضمتف شتمؿ لنتدؿ ل

( مجالات الجمعيات الأهمية التي تسهم في تعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة   3الجدول رقم ) 

 28ن=

مجموع  الاستجابات العبارة م
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب
لير  إلم يد مت ملا ؽ

 ملا ؽ

القضاء عمى الفقر المطمق في المجتمع  9
 المحمي

32 3 91 888 8,3 11% 3 

أهداف التنمية  مندعم العمالة باعتبارها  8
 الاجتماعيةالمستدامة

33 94 93 813 8,3 24% 2 

تشجيع التكامل والإنصاف بين المرأة والرجل  4
 في التنمية  

39 83 93 919 8,4 33% 1 

بين المرأة والرجل تحقيق المساواة والإنصاف  3
 في التنمية

34 1 91 893 8,3 22% 3 

الإسراع بخطى التنمية بالمناطق والمدن الأقل  3
 نمواً 

34 83 3 898 8,3 23% 3 

 8 %13 8,2 848 3 3 38كفالة إدراج أهداف التنميـة المسـتدامة التكيـف  3
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مجموع  الاستجابات العبارة م
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتيب
لير  إلم يد مت ملا ؽ

 ملا ؽ

 الهيكمي
تهيئــــة ةبيئــــة اقتصــــادية سياســــية اجتماعيــــة  3

المــواطنين مــن تحقيــق التنميــة وثقافيــةة تمكــن 
 الاجتماعية المستدامة

33 3 4 843 8,2 13% 9 

ـــى  ةتمكـــين كافـــ 2 المـــواطنين مـــن الحصـــول عم
 التعميم 

39 4 2 883 8,3 18% 3 

تقـــــديم أفضـــــل الخـــــدمات والرعايـــــة الصـــــحية  1
 لممواطنين

38 3 3 841 8,2 14% 4 

دعــم وتمكــين المــرأة واســتحداث نظــم وتــدابير  91
 اجتماعية لهاحماية 

33 99 3 883 8,3 18% 3 

( يلضػن م ػتيت ال م يػتت ا خ يػا التػم تدػ ـ  ػم ت زيػز التنميػا ا المدػتداماص   ػد 6ال دلؿ رفـ )

%( ت يئا " يئا افتدتديا ديتديا ا تمتنيا لث ت يا تم ف الملاطنيف 96 تيت  م المرت ا ا للم ل ند ا )

%(  نتلػػا إدراج أخػداؼ التنميػػا 94المدػػتداما ل ػم المرت ػا الثتنيػػا ل ندػ ا )مػف تي يػؽ التنميػػا اي تمتنيػا 

%( ت ػػديـ أ ضػػؿ ال ػػدمتت لالرنتيػػا 91المدػػتداما ضػػمف الت يػػؼ ال ي  ػػمص ل ػػم المرت ػػا الثتلثػػا ل ندػػ ا )

%( تم يف الملاطنيف مف اليدلؿ ن   الت  يـ ل ت ا 96الدييا ل ملاطنيفص ل م المرت ا الرا  ا ل ند ا )

 ئتت الم تمقص دنـ لتم يف المرأة لادتيداث نظـ لتدا ير يمتيا ا تمتنيا ل تل 
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يوضح آليات تفعيل دور الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة  (3الجدول رقم )

 28ن=

مجموع  الاستجابات العبارة م

 الأوزان

الوزن 

 المرجح

القوة 

 النسبية

 الترتيب

 لير ملا ؽ إلم يد مت ملا ؽ

ِغططططبهّخ اٌمطططططبع اٌخططططبا ثجططططشاِج وِشططططبسَغ  1

اٌزُّٕطططخ الاجزّبػُطططخ اٌّغطططزذاِخ ِطططغ اٌجّؼُطططبد 

 الأهٍُخ

83 5 4 233 2,1 95  3 

دػُ ِشاوض اٌجذىس ٌزىىْ ِصذس اثزىبس ورطىَش  2

 ٌؼًّ اٌجّؼُبد الأهٍُخ

66 12 4 226 2,8 92  5 

رؼضَطططض إدِطططبأ اٌّطططشأح فطططٍ إٌشطططب  الالزصطططبدٌ  3

 وإدخبي ِفبهُُ اٌؼذاٌخ ثُٓ اٌجٕغُٓ

84 2 6 232 2,1 94  4 

اٌّغططططططبػذح فططططططٍ ٔمططططططً اٌزىٕىٌىجُططططططب إٌظُفططططططخ  4

 والاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌّزىفشح

89 1 2 241 2,9 91  1 

اعزؼّبي أفصً ٌٍّىاسد اٌّبٌُطخ اٌّزبدطخ ورىجُطل  5

 الاعزثّبس ٌضَبدح الأداء

 1  91 2,9 242 ــ 1 13

ثططُٓ اٌجّؼُططبد الأهٍُططخ واٌمطططبع رذغططُٓ اٌؼتلططخ  6

اٌخبا ٌٍّغبهّخ فٍ رذمُك اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

86 4 2 231 2,9 96  2 

 إلارؼجئخ اٌّىاسد اٌجششَخ وإسعبء دػبئُ اٌزُّٕطخ  8

 اٌّغزذاِخ

 1  91 2,9 241 ــ 5 88

إدخبي اٌجؼذ اٌجُئطٍ ضطّٓ أٔظّطخ اٌؼّطً واػزّطبد  1

اٌزُّٕطططخ الاجزّبػُطططخ عُبعطططخ واضطططذخ ٌزذمُطططك 

 اٌّغزذاِخ

63 12 8 223 2,6 19  6 

اٌزطططشوَج ٌطططٕظُ الإداسح اٌجُئُطططخ داخطططً اٌجّؼُطططبد  9

الأهٍُطططخ ٌزذغطططُٓ لطططذسارهب اٌزارُطططخ ػٍطططً الإداسح 

 اٌجُذح

61 14 8 211 2,6 11  8 

الأخططز ثىفُفططخ اٌزمُططُظ داخططً اٌجّؼُططبد الأهٍُططخ  13

ٌزمٍُطططططً اٌزؼطططططذد ورخفطططططُس اٌزىطططططبٌُ  ودّبَطططططخ 

 اٌّغزهٍه 

85 1 6 233 2,1 95  3 
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( يلضػػن تليػتت تن يػؿ ال م يػػتت ا خ يػا لت زيػػز التنميػا المدػتداماص   ػػد  ػتيت أخػػـ 2ال ػدلؿ رفػـ )

ن ػػؿ الت نللل يػػت النظينػػا لايدػػتنتدة مػػف %( المدػػتندة  ػػم 91خػػذب ا ليػػتت ل ػػم المرت ػػا ا للػػم ل ندػػ ا )

ال  ػػرات المتػػل رةص ادػػت متؿ أ ضػػؿ ل مػػلارد المتليػػا المتتيػػا لتل يػػ  ايدػػتثمتر لزيػػتدة ا دايص ت  ئػػا المػػلارد 

ردتي دنتئـ التنميػا اي تمتنيػا المدػتداماص ل ػم المرت ػا الثتنيػا ل ندػ ا ) %( تيدػيف ال ىفػا 92ال شريا لا 

ا لال طػػػتع ال ػػػتص ل مدػػتخما  ػػػم تي يػػؽ التنميػػػا ا المدػػػتداماص ل ػػم المرت ػػػا الثتلثػػػا  ػػيف ال م يػػػتت ا خ يػػ

%( مدػػتخما ال طػػتع ال ػػتص   ػػرامج لمشػػتريق التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما مػػق ال م يػػتت 96ل ندػػ ا )

ا خ يػػػػاص ا  ػػػػذ  لظينػػػػا الت يػػػػيس دا ػػػػؿ ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا لت  يػػػػؿ الت ػػػػدد لت نػػػػيض الت ػػػػتليؼ ليمتيػػػػا 

 دت  ؾلالم

يوضح دور أخصائي تنظيم المجتمع في تعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة بالجمعيات الأهمية  (3الجدول رقم )

 28ن=

م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

لير  إلم يد مت ملا ؽ

 ملا ؽ

الاشزشان فٍ وضغ اٌخطط ٌزذمُك اٌزؼبوْ  1

 واٌزٕغُك ثُٓ اٌجّؼُبد الأهٍُخ

88 2 3 231 2,9 98  3 

رذػُُ اٌجشاِج واٌّششوػبد اٌّىجهخ ٌٍزُّٕخ  2

 اٌّغزذاِخ

84 6 2 236 2,1 96  4 

ضجط ِهّخ وً جّؼُخ ثغُخ رذذَذ أثغط اٌطشق  3

 ٌزُّٕخ الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

64 12 6 222 2,8 93  1 

ثشاِج اعزثبسح الأهبٌٍ ٌٍّشبسوخ فٍ وضغ  4

 وِششوػبد اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

812 2 2 243 2,9 98  3 

رمذَُ اٌّغبػذح ٌّخزٍ  ِٕظّبد اٌّجزّغ  5

 اٌّذٍٔ فٍ سعُ اٌخطط اٌزّٕىَخ الاجزّبػُخ 

83 5 6 235 2,1 95  5 

إػذاد اٌجذىس واٌذساعبد اٌّشرجطخ ثبٌزُّٕخ  6

 اٌّغزذاِخ

13 1 1 243 2,9 99  1 

 6  93 2,1 233 8 2 83اٌؼًّ ػًٍ رىفُش خذِبد جذَذح َذزبجهب أفشاد  8
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م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

لير  إلم يد مت ملا ؽ

 ملا ؽ

 اٌّجزّغ اٌّذٍٍ

الإششاف ػًٍ لُبداد اٌجّؼُبد الأهٍُخ  1

 اٌّشرجطخ ثبٌزُّٕخ الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

81 1 13 225 2,8 91  8 

اعزخذاَ إٌّبهج والأعبٌُت اٌّهُٕخ واٌفُٕخ  9

 ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ

84 6 2 236 2,1 96  4 

اٌّغبهّخ فٍ رصُُّ ورٕفُز ثشاِج اٌزُّٕخ  13

 الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

81 3 1 241 2,9 91 2 

( يلضػػػن دلر أ دػػػتئم تنظػػػيـ الم تمػػػق  ػػػم ت زيػػػز التنميػػػا اي تمتنيػػػا المدػػػتداما 2ال ػػػدلؿ رفػػػـ )

ال يلث لالدرادتت %( إنداد 99 تل م يتت ا خ ياص   د  تي أخـ خذب ا دلار  م المرت ا ا للم ل ند ا )

%( المدػتخما  ػم تدػميـ لتننيػذ 91المرت طا  تلتنميا اي تمتنيا المدتداماص ل م المرت ا الثتنيا ل ند ا )

%( ايشػػػتراؾ  ػػػم لضػػػق ال طػػػط 92 ػػػرامج التنميػػػا اي تمتنيػػػا المدػػػتداماص ل ػػػم المرت ػػػا الثتلثػػػا ل ندػػػ ا )

ترة ا خػتلم ل مشػػتر ا  ػػم لضػق  ػػرامج لمشػػرلنتت لتي يػؽ الت ػػتلف لالتندػيؽ  ػػيف ال م يػػتت ا خ يػاص ادػػتث

%( تػػدنيـ ال ػػرامج لالمشػػرلنتت المل  ػػا ل تنميػػا اي 92التنميػػا المدػػتداماص ل ػػم المرت ػػا الرا  ػػا ل ندػػ ا )

 المدتداماص ادت داـ المنتخج لا دتليب الم نيا لالننيا ل تنميا اي تمتنيا المدتدامال
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 28الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة   ن=يوضح دور   (2الجدول رقم )

م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

إلي حد  موافق

 ما

غير 

 موافق

رٍمٍ  شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ ثثمٍهب فٍ رُّٕخ  1

 اٌّىاسد الإٔغبُٔخ ثزذػُُ ورمىَخ دُبح الأعشح

84 5 3 235 2,1 95

% 

3 

إػذاد اٌّىا ُٕٓ ٌزذغُٓ أدىاٌهُ الاجزّبػُخ  2

ِٓ ختي الإعهبَ فٍ ػٍُّخ اٌزُّٕخ 

 الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

82 6 4 232 2,1 94

% 

4 

رغبهُ  شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ فٍ دفغ لىح  3

فبػٍُخ اٌّشبسوخ ٌزؼضَض اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

81 2 2 243 2,9 98

% 

2 

 شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ فٍ إَجبد ػتلبد  رغهُ 4

 ٌٍزؼبوْ واٌفهُ اٌّزجبدي ثُٓ اٌذىىِخ والأهبٌٍ

84 6 2 233 2,1 93

% 

5 

رذذد  شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ الادزُبجبد  5

 واٌّشىتد اٌزٍ َؼبٍٔ ِٕهب اٌّىا ُٕٓ 

88 3 2 239 2,9 98

% 

2 

رٍّٕ  شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ إِىبٔبد  6

ٌّىاجهخ ِشىترهُ اٌّىا ُٕٓ ولذسارهُ 

 لإشجبع دبجبرهُ

86 1 5 235 2,1 95

% 

3 

رغزثّش  شَمخ رٕظُُ اٌّجزّغ اٌّىاسد  8

 ىػٍ اٌّىا ُٕٓثاٌجششَخ 

84 2 6 232 2,1 94 4 

رذذد  شق وأعبٌُت اٌزؼشف ػًٍ آٌُبد  1

 اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ

88 2 3 231 2,9 98 2 

اٌزؼشف ػًٍ ِىا ٓ اٌمىح واٌصؼ  ػًٍ  9

اٌجشاِج واٌّشبسَغ ٌزُّٕخ اٌّجزّغ ِغزىي 

 اٌّذٍٍ

81 3 1 241 2,9 91

% 

1 

ّغبػذح أٔفغهُ ثأٔفغهُ ٌصَبدح لذسح الأهبٌٍ  13

 ٌزذمُك ادزُبجبرهُ

85 6 1 231 2,9 98 2 

ال دلؿ الدت ؽ يلضن دلر طري ا تنظيـ الم تمق  م ال م يتت ا خ يا لت زيػز التنميػا االمدػتداماص 

%( الت رؼ ن   ملاطف ال ػلة لالضػ ؼ ن ػ  91  د  تيت أخـ خذب ا دلار ل م المرت ا ا للم ل ند ا )
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%( تدتخـ طري ا تنظيـ 92مدتلن ال رامج لالمشتريق لتنميا الم تمق المي مص ل م المرت ا الثتنيا ل ند ا )

الم تمق  م د ق فلة  تن يا المشتر ا لت زيز التنميا ا المدػتداما تيػدد طػرؽ لأدػتليب الت ػرؼ ن ػ  تليػتت 

التنميا اي تمتنيا المدتداماص زيتدة فدرة ا ختلم ن   مدتندة أنندػ ـ  أنندػ ـ لتي يػؽ ايتيت ػتت ـص تيػدد 

 ت التم ي تنم من ت الملاطنيفلطري ا تنظيـ الم تمق اييتيت تت لالمش ى

 28ن=الاجتماعية المستدامة     يوضح معوقات تحقيق الجمعيات الأهمية لمتنمية  (1الجدول رقم )

م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

 لير ملا ؽ إلم يد مت ملا ؽ

أثش ػًٍ ػذَ رىفُش اٌزّىًَ اٌغىبٍٔ اٌزٌ  1

 أداء اٌجّؼُبد الأهٍُخ فٍ وبفخ اٌّجبلاد

133 3 246 ـــ ـــ 12

% 

1 

ػذَ إربدخ لذس ِٓ اٌذشَخ َغهُ فٍ أداء  2

 اٌجّؼُبد الأهٍُخ لأدواسهب ػًٍ ٔذى فؼبي

61 14 8 211 2,6 11

% 

5 

رىافش اٌؼذد وبفٍ ِٓ أخصبئٍ رٕظُُ اٌّجزّغ  3

 ثبٌجّؼُبد الأهٍُخ

26 2 54 136 1,6 55 8 

وضىح هذف و جُؼخ اٌجّؼُبد الأهٍُخ فٍ  4

 ِجبلاد اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

23 11 41 146 1,8 59

% 

6 

لذسح اٌجّؼُبد الأهٍُخ ػًٍ اٌمُبَ ثأدواسهب  5

 اٌّأِىٌخ فٍ اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ اٌّغزذاِخ

2 6 84 92 1,1 38

% 

9 

اٌمبٔىْ اٌجذَذ اٌزٌ َذىي دوْ اٌّشبسوخ ٌّب  6

 ثُشولشا ُخ وسورُٓ وِشوضَخ ِفش خفُل ِٓ 

11 5 66 139 1,3 44

% 

1 

غُبة اٌزٕغُك ثُٓ اٌمطبع اٌذىىٍِ  8

واٌجّؼُبد الأهٍُخ ٌزؼضَض اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

84 2 6 232 2,1 94

% 

3 

رذخً وصاسح اٌزصبِٓ الاجزّبػٍ فٍ أٔشطخ  1

اٌجّؼُبد الأهٍُخ ِّب َشُش إٌٍ اٌّشوضَخ 

 اٌجُشولشا ُخواٌّؼىلبد 

85 6 1 231 2,9 98

% 

2 

ػذَ ِشبسوخ اٌّجزّغ اٌّذٍٍ ِغ اٌجّؼُبد  9

الأهٍُخ فٍ ِجبي اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

63 11 1 219 2,6 19

% 

4 

 943 2,1 232 3 1 81ػذَ اٌمذسح ػًٍ رغىَك إٔزبأ اٌجّؼُبد  13
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م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

 لير ملا ؽ إلم يد مت ملا ؽ

الأهٍُخ فٍ ِجبي اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

% 

( يلضن م لفتت تي يؽ ال م يتت ا خ يا ل تنميا اي تمتنيا المدتداما لفد  ػتيت 9رفـ )ال دلؿ 

%( ندـ تل ير التمليؿ ال ت م الذز أثر ن   أداي ال م يػتت ا خ يػا  ػم 011 م المرت ا ا للم ل ند ا )

أنشػػػػطا %( تػػػػد ؿ لزارة التضػػػػتمف اي تمػػػػتنم  ػػػػم 92 ت ػػػػا الم ػػػػتيتص ل ػػػػم المرت ػػػػا الثتنيػػػػا ل ندػػػػ ا )

ال م يػػتت ا خ يػػػا ممػػت يشػػػير إلػػػم المر زيػػا ال  يػػػرة لالم لفػػتت ال يرلفراطيػػػاص ل ػػػم المرت ػػا الثتلثػػػا ل ندػػػ ا 

%( ليػػتب التندػػيؽ  ػػيف ال طػػتع الي ػػلمم لال م يػػتت ا خ يػػا لت زيػػز التنميػػا المدػػتداماص نػػدـ ال ػػدرة 94)

 ن   تدليؽ إنتتج ال م يتت ا خ يا  م م تؿ التنميا المدتدامال

يوضح المقترحات التي تسهم في تعزيز دور الجمعيات الأهمية في مجال التنمية الاجتماعية  (91الجدول رقم )

 28المستدامة  ن=

م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

 لير ملا ؽ إلم يد مت ملا ؽ

دخً رىػُخ ورُّٕخ اٌّشأح اٌشَفُخ وصَبدح  1

 الأعشح اٌفمُشح

84 2 6 232 2,1 94

% 

4 

اٌؼًّ فٍ اٌّشدٍخ اٌمبدِخ ػًٍ صَبدح أػصبء  2

 اٌجّؼُبد الأهٍُخ 

51 13 11 198 2,4 13

% 

1 

صَبدح ػذد إٌذواد ٌزىػُخ اٌّجزّغ ثمصبَب  3

 اٌزُّٕخ واٌجُئخ

65 9 1 221 2,6 19 6 

اٌزذخً فٍ دً ِشىتد اٌشجبة خبصخ اٌجطبٌخ  4

رشجُؼهُ ػًٍ إٔشبء اٌّششوػبد ػٓ  شَك 

 اٌصغُشح

88 2 3 231 2,9 96

% 

2 

اٌّغبهّخ فٍ رىػُخ اٌّىا ُٕٓ ثأهُّخ  5

اٌّشبسوخ ٌزؼضَض اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

63 18 2 225 2,8 91

% 

5 

 8 11 2,4 233 16 14 52اٌزذسَت ػًٍ اعزخذاَ اٌذبعت اٌٍِ  6
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م ملع  ايدت ت تت ال  ترة ـ

 ا لزاف

اللزف 

 المر ن

ال لة 

 الند يا

 الترتيب

 لير ملا ؽ إلم يد مت ملا ؽ

 والإٔزشٔذ َؼبًِ اٌٍغبد

ثذوْ فىائذ واٌذصىي ػًٍ ِٕخ لشو   8

 اٌزّىًَ ِٓ جهبد ِزؼذدح

81 2 2 243 2,9 98

% 

1 

 3 95 2,1 233 4 5 83 صَبدح فشا اٌؼًّ وثبلأخص ٌٍّشأح اٌّؼٍُخ 1

رأعُظ ِجّىػبد ػًّ ثُٓ اٌجّؼُبد الأهٍُخ  9

والأجهضح اٌّذٍُخ ٌزؼضَض اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

82 6 4 232 2,1 94

% 

4 

ِغ اٌمطبع اٌخبا ورىعُغ ٔطبق  اٌزؼبوْ 13

اٌخذِخ اٌجغشافٍ فٍ ِجبي اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ 

 اٌّغزذاِخ

88 2 3 231 2,9 98

% 

1 

ال ػػدلؿ الدػػت ؽ يلضػػن الم تريػػتت التػػم تدػػ ـ  ػػم ت زيػػز دلر ال م يػػتت ا خ يػػا  ػػم م ػػتؿ التنميػػا 

%( منن فرلض  دلف 92ل ند ا )اي تمتنيا المدتداماص ل تيت أخـ خذب الم تريتت ل م المرت ا ا للم 

 لائػػػد ل يدػػػلؿ ن ػػػ  التمليػػػؿ مػػػف   ػػػتت مت ػػػددةص الت ػػػتلف مػػػق ال طػػػتع ال ػػػتص لتلدػػػيق نطػػػتؽ ال دمػػػا 

%( التػػد ؿ  ػػم يػػؿ 92ال ارا ػػم  ػػم م ػػتؿ التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما ل ػػم المرت ػػا الثتنيػػا ل ندػػ ا )

المشرلنتت الدايرةص زيتدة  رص ال مؿ مش ىت الش تب  تدا ال طتلا نف طريؽ تش ي  ـ ن   إنشتي 

 ت  ص ل مرأة الم ي اص لتأديس م ملنتت نمػؿ  ػيف ال م يػتت ا خ يػا لا   ػزة المي يػا لت زيػز التنميػا 

 اي تمتنيا المدتمرةل

 النتائج العامة لمدراسة:

 نتيجة الإجابة عمى التساؤل الأول ومفاداة:-

 الاجتماعية المستدامة؟ما مفهوم وأهمية وأهداف التنمية -

 مفهوم التنمية الاجتماعية المستدامة:-9

 الد يؿ اللييد لضمتف تي يؽ تلنيا  يدة للأ يتؿ اليتضرة لالم   ال-أ
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 مدتمرة دلر ا ضرار  نلنيا الملارد الط ي يا التم تدت دـ  م ا نشطا ال شريال-ب

 الدنتنملمدردا   ريا نتلميا تنتشر  م م ظـ دلؿ ال تلـ النتمم ل -ج

 أهمية التنمية الاجتماعية المستدامة:-8

 تيديف نلنيا ييتة الملاطنيف  م الم تمق افتدتديتً لا تمتنيتً لننديتًل-أ

 تمليؿ ا ملاؿ مف الإننتؽ ن   ا لراض ال د ريا إلم الإننتؽ ن   ايتيت تت التنميال-ب

 اي تنتي الذاتملتطلير اينتمتد ن   الذات لتنميا ال درات الذاتيا لتأميف -ج

 أهداف التنمية الاجتماعية المستدامة:-4

 دنـ لت زيز مشتر ا ال م يتت ا خ يا  م الن لض  تنميا الم تمقل-أ

 ال ضتي ن   الن ر   ميق أش تل   م الم تمق المي مل-ب

 ادتيداث نظـ لتدا ير يمتيا ا تمتنيا مىئما  م الم تمق المي مل-ج

 ل الثاني ومفاداة:نتيجة الإجابة عمى التساؤ

 ما آليات تفعيل دور الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة؟-

 مجالات الجمعيات الأهمية التي تسهم في تعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة:-9

ا ت يئػػػػا ) يئػػػػا افتدػػػػتديا ديتدػػػػيا ا تمتنيػػػػا لث ت يػػػػا( تم ػػػػف المػػػػلاطنيف مػػػػف تي يػػػػؽ التنميػػػػا اي تمتنيػػػػ-أ

 المدتدامال

  نتلا إدراج أخداؼ التنميا اي تمتنيا المدتداما ضمف الت يؼ ال ي  مل-ب

 ت ديـ أ ضؿ ال دمتت لالرنتيا الدييا ل ملاطنيفل-ج

 آليات تفعيل دور الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة:-8

ردتي دنتئـ التنميا -أ  اي تمتنيا المدتدامالت  ئا الملارد ال شريا لا 
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 المدتندة  م ن ؿ الت نللل يت النظينا لايدتنتدة مف ال  رات المتل رةل-ب

 ادت متؿ أ ضؿ ل ملارد المتليا المتتيا لتل ي  ايدتثمتر لزيتدة ا داي-ج

 : نتيجة الإجابة عمى التساؤل الثالث ومفادا 

 ؟دور طريقة تنظيم المجتمع في الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة ما-

 دور أخصائي تنظيم المجتمع في تعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة بالجمعيات الأهمية:-9

 إنداد ال يلث لالدرادتت المرت طا  تلتنميا اي تمتنيا المدتدامال-أ

 ذ  رامج التنميا اي تمتنيا المدتدامالالمدتخما  م تدميـ لتنني-ب

 ادتثترة ا ختلم ل مشتر ا  م لضق  رامج لمشرلنتت التنميا اي تمتنيا المدتدامال-ج

 دور طريقة تنظيم المجتمع في الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة:-8

 ريق لتنميا الم تمق المي ملالت رؼ ن   ملاطف ال لة لالض ؼ ن   مدتلن ال رامج لالمشت-أ

 تيدد طرؽ لأدتليب الت رؼ ن   تليتت التنميا اي تمتنيا المدتدامال-ب

 تيدد طري ا تنظيـ الم تمق اييتيت تت لالمش ىت التم ي تنم من ت الملاطنيف-ج

 

 نتيجة الإجابة عمى التساؤل الرابع ومفاداة: 

 الأهمية في مجال التنمية الاجتماعية المستدامة؟ ما المقترحات التي تسهم في تعزيز دور الجمعيات-

 معوقات تحقيق الجمعيات الأهمية لمتنمية الاجتماعية المستدامة:-9

 ندـ تل ير التمليؿ ال ت م الذز أثر ن   أداي ال م يتت ا خ يا  م  ت ا الم تيتل-أ

لػػػػم المر زيػػػػا ال  يػػػػرة تػػػػد ؿ لزارة التضػػػػتمف اي تمػػػػتنم  ػػػػم أنشػػػػطا ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا ممػػػػت يشػػػػير إ-ب

 لالم لفتت ال يرلفراطيال
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 ندـ ال درة ن   تدليؽ إنتتج ال م يتت ا خ يا  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتدامال-ج

 المقترحات التي تسهم في تعزيز دور الجمعيات الأهمية في مجال التنمية الاجتماعية المستدامة:-8

 ليؿ مف   تت مت ددةلمنن فرلض  دلف  لائد لاليدلؿ ن   التم-أ

 الت تلف مق ال طتع ال تص لتلديق نطتؽ ال دما ال ارا م  م م تؿ التنميا اي تمتنيا المدتدامال-ب

 زيتدة  رص ال مؿ ل ت  ص ل مرأة الم ي ال-ج

متنميـة الاجتماعيـة لالتصور المقترح من منظـور طريقـة تنظـيم المجتمـع لتعزيـز دور الجمعيـات الأهميـة 

 -:المستدامة

 أولًا:مبررات التصور المقترح لمجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة:

يت ػػرض الم تمػػق المي ػػم ل م يػػتت تاييػػر م دػػلد لم طػػط  يمػػت ي ػػرؼ  تلتنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما -0

 لذلؾ ليس خل  تلم تمق الذز يريد الينتظ ن   اللضق الراخف  مت خلل

اي تمتنيا المدتداما يتليتً تايير ا نظما لدتلن النئتت ا فػؿ د ػىً لخػذا يػدنلا تيتلؿ   لد التنميا -6

 إلم تل ي  نشتط الرنتيا اي تمتنيا ل نئتت الميرلما لا فؿ د ىًل

ت  ػػم ال دمػػا اي تمتنيػػا ممث ػػا  ػػم أ دػػتئم تنظػػيـ الم تمػػق  ث   ػػت  ػػم تنميػػا المػػلارد الإندػػتنيا نػػف -1

نداد ا ختلم لتيديف أيلال ـ مف  ىؿ الإد تـ  م نم يػتت التنميػا  طريؽ تدنيـ لت ليا ييتة ا درة لا 

 اي تمتنيا المدتدامال

تدػػػتخـ ال دمػػػا اي تمتنيػػػا التنمليػػػا  ػػػم د ػػػق فػػػلة  تن يػػػا المشػػػتر ا لايدػػػتنتدة مػػػف   ػػػلد المػػػلاطنيف -4

ي تمتنيػا  تلمدػتخما للإد تـ  م  طا التنميا اي تمتنيا المدػتداما ليتي ػؽ ذلػؾ مػف   ػلد ال دمػا ا

  م إي تظ لنم ا ختلم  مت تد ـ  م إي تد نىفتت ل ت تلف لالن ـ المت تدؿ  يف الي لما لا ختلمل



 

 431 

تدتخـ ال دما اي تمتنيا  م تيديد اييتيت تت لالمش ىت التم ت تنم من ت الد تف لتنميا إم تنيت ـ -6

ش تع خذب اييتيت   تتل لفدرات ـ لملا  ا خذب المش ىت لا 

ثانيــاً:أهم العمميــات الاجتماعيــة الأساســية التــي تتضــمنها تنميــة الاجتماعيــة المســتدامة وتــرتبط ارتباطــاً 

َ  بطريقة تنظيم المجتمع وهي كالتالي:  وثيقاً

طػػػرؽ لأدػػػتليب الت ػػػرؼ ن ػػػ  الم تمػػػق المي ػػػمص لالت ػػػرؼ ن ػػػ  أنضػػػتي ال م يػػػتت ا خ يػػػا الم تمػػػيف -0

 مال تلتنميا اي تمتنيا المدتدا

مدتندة ا ختلم ن   منتفشػا مشػ ىت ـ لالإ دػتح نػف م تنػتت ـص ل ػذا مدػتندت ـ ن ػ  اللدػلؿ إلػم -6

 تيديد المش ىت التم ي تنم من ت م تم  ـ المي مل

دنـ ث ا ا خػتلم  أنندػ ـ أز  ػث الرل ػا  ػم الملا  ػا لا  ػداي رأي ػـ  طري ػا ملضػلنيا ل  يػدة نػف أز -1

 نطتف ـلضالط أل ممتردتت  تر ا نف 

مدػػتندة ا خػػتلم ن ػػ  ات ػػتذ ال ػػرارات يػػلؿ  طػػط ال مػػؿ المنتدػػ ا لن دػػد خنػػت   م يػػا المشػػتر ا  ػػم -4

 تيديد ال رامج لمشرلنتت التنميا اي تمتنيا المدتدامال

الت رؼ ن   ملاطف ال لة لالض ؼ ن   مدػتلن ال ػرامج لالمشػتريق ليػث ا خػتلم ن ػ  ايدػتمرار  ػم -6

 لد فدد يؿ المش ىت التم ي تنلف من ت لتي يؽ الر تخيا اي تمتنيال ذؿ المزيد مف ال  

زيتدة فدرة ا ختلم ن   مدتندة أنند ـ  أنند ـص أز اينتمتد ن   أنند ـ  م تي يؽ ايتيت تت ـ ل ذا -2

 ال يتـ  لا  تت ـ ليت  ايدتنتدة مف ي لف ـل

 التنمية الاجتماعية المستدامة:ثالثاً: أهداف التصور المقترح لمجمعيات الأهمية لتعزيز 

 ر ق  نتية أ  زة ال دمتت لالمرا ؽ ايفتدتديا لاي تمتنيا لال مرانيا دا ؿ ال م يتت ا خ يال-0
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تنميػػػا ال م يػػػتت المي يػػػا الردػػػميا لليػػػر الردػػػميا لالتػػػم تيمػػػؿ ن ػػػ  نتت  ػػػت ت  يػػػتت ال م يػػػا التنمليػػػا -6

 اي تمتنيا المدتدامال

ال ىفػػػتت اي تمتنيػػا الدػػػ يما  ػػيف أ ػػراد اليػػػم أل ال يػػرة اليضػػػريا ل متنػػتت الم تمػػػق  نػػتي لتطػػلير -1

  أ م   لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتدامال

تػػػػدنيـ مشػػػػتر ا المػػػػلاطنيف مػػػػق ال م يػػػػتت لت يئػػػػا المنػػػػتخ المنتدػػػػب ل ػػػػت لت زيػػػػز التنميػػػػا اي تمتنيػػػػا -4

 المدتداما لذلؾ مف  ىؿع

ردتي فلاند الييتة الديم راطيا الد يمالال رامج الت  يميا ال-أ   تد اص لا 

نطتي يريا الير ا لات تذ ال رار ن   المدتلن ا دن  ل مي يتتل-ب  تلديق ايت تب نيل الىمر زيا لا 

 ايختمتـ  تلمشرلنتت ذات ال تئد اي تمتنم أل الننق المتدز ل ملاطنيفل-ج

ر ػق مدػتلن  نػتيت ـ لتنظػيـ دلرات تدري يػا  ري يػ  مدػتمرة إي تد  رامج تدري يا  ػتدة ل  يػتدات الشػ  يا ل -د

 ل  تم يف  م م تؿ تنميا الم تمق المي مل

 اً:الاستراتيجيات التي يعتمد عميها التصور المقترح:رابع

 إستراتيجية الإقناع:-9

 مت تيتلي ت مف ا تراضتت ييث تنترض أن  يد ؿ اتنتؽ ال متنتت الم ت نا  م الػرأز ن ػ  أدػتس 

يـ التم ت تن  تص  مت أف أز تايير ي ي م خل تاييػر  ػم م ت ػدات لات تخػتت النػتس لأف أنضػتي م  ػس ال 

الإدارة لال  ػػتف مدػػت دلف ل  ػػلؿ التاييػػر إذا افتن ػػلا  ػػ  مػػف  ػػىؿ ت تي ػػتت الت ػػتلف لايتنػػتؽ ن ػػ  خػػدؼ 

ييػػرات  ػػم أنضػػتي م  ػػس التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما لت ػػدؼ خػػذب الإدػػتراتي يا أيضػػتً إلػػم أف خػػذب التا

 الإدارة لال  تف مف  ىؿ إ دت  ـ   ض الم ترات التم ت    ـ أ ثر فدرة ن   التيرؾ لالت دـل

 إستراتيجية التضامن:-8
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ل لدلؿ إلم نلع مف ايتنتؽ  يف ندؽ ال دؼ لندؽ ال مؿ اي تمتنم يلؿ  ػرامج مشػرلنتت ت ػـ 

 ي ت لتنظػيـ ايدػتنتدة من ػت مػف  ػىؿ ال مػؿ المشػترؾ أختلم الم تمق المي م للدتئؿ تلدي  ت إلػم مدػتي

لدنػػػـ المشػػػتر ا التطلنيػػػا ل ػػػذا ال مػػػؿ ليدػػػت دـ ت ني ػػػتت يػػػؿ المشػػػ  ا لالت  ػػػيـ يدػػػت دام ت  ػػػم تي يػػػؽ 

 ا خداؼ ال تدا  تلتنميا اي تمتنيا المدتدامال

ت الإفنػػتعص التنػػتلضص ل لدػػلؿ إلػػم التل يػػؽ  ػػيف ل  ػػتت النظػػر  تدػػت داـ ت تي ػػت إســتراتيجية الحممــة:-4

 المدتلماص التل يؽل

 اً:دور أخصائي تنظيم المجتمع في الجمعيات الأهمية لتعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة:خامس

ال مؿ ن   إنشتي ل تف ت مق أ دتئم تنظيـ الم تمق أ ػذيف  ػم اينت ػتر أدػتس الت ػتنس  ػم الدػف -0

 م لضػق  ػرامج لمشػرلنتت التنميػا اي تمتنيػا المدػتداما  لال نس لالمدتلن الث ت م  لت لـ  تلمشتر ا

 تي يؽ ا خداؼ التتلياعل

 إنىـ  ؿ م تمق  تل يتنتت لالم  لمتت التم ل ت نىفا  تل رامج  تلطري ا المنتد ا ل ـل-أ

 تلندػػ ا ل تلنيػػا ال تمػػا المتدػػ ا  تلتنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما لت ػػتدؿ ال  ػػرات لا راي  خػػـإ ػػراز دلر -ب

لضػػق نظػػتـ   ػػػتؿ لتينيػػز خػػذب ال يػػتدات ن ػػ  ال يػػػتـ مػػق  لدرادػػا المشػػ ىت التػػم تلا ػػ  خػػػسيي ال ػػتدةل

  دلرخت  م تنميا الم تمق المي مل

  ػػػت ل ػػػذا متت  ػػػا النتػػػتئج التػػػم يي  لن ػػػت يشػػػرؼ أ دػػػتئم تنظػػػيـ الم تمػػػق ن ػػػ  خػػػذب ال يػػػتدات لتل ي-1

ايشتراؾ  م لضق ال طط لتي يؽ الت تلف لالتنديؽ ل  لت ييم ت لذلؾ نف طريؽ ا تمتنتت دلريا م  ـل

 ل يف خذب ال م يتت 



 

 434 

ض ط م ما  ؿ  م يا أخ يا  م الم تمق الرينم  ايا تيديػد أ دػط الطػرؽ لت ػديـ ال دمػا إلػم ا خػتلم -6

الم تمػػػػػق  ػػػػػم ادػػػػػتثترة ا خػػػػػتلم ل مشػػػػػتر ا  ػػػػػم لضػػػػػق ال ػػػػػرامج لالمشػػػػػرلنتت ل تنميػػػػػا لفيػػػػػتـ مسددػػػػػتت 

 اي تمتنيا المدتدامال

ت ديـ المدتندة لم ت ؼ ال م يتت ا خ يا  م ردـ ال طط التنمليا اي تمتنيا المدتداما ن   مدتلن -2

 الم تمق المي مل

ردبص إم تنيتت ص مش ىت ( لمف ثػـ ت ػديـ نتػتئج ال يتـ  تل يلث لالدرادتت ال تدا  تلم تمق المي م )ملا-2

خذب ال يػلث إلػم ال م يػتت ا خ يػا لىدػتنتدة من ػت لتيدػيف  رام  ػت لال مػؿ ن ػ    ػؽ  ػدمتت  ديػدة 

 ييتت  ت أ راد الم تمق المي مل

 ومن الأدوار التي تسهم في تعزيز دور أخصائي تنظيم المجتمع في ضوء التصور المقترح:

ل المدتندع ييث مدػتندة أنضػتي م  ػس الإدارة لال  ػتف ن ػ  إفتمػا ال ىفػتت الت تلنيػا دلر المم ف أ-0

 ػيف دػ تف الم تمػق يتػػ  يدػ لا  أنندػ ـ إلػػم أخػدا  ـ لالدػ م لراي تي ي  ػػت لت زيػز التنميػا اي تمتنيػػا 

 المدتدامال

لتػم تيػلؿ دلف ت ليػا دلر اللديطع مف  ىؿ ال مؿ ن   إزالا الم لفػتت أمػتـ م  ػس الإدارة لال  ػتف ا-6

ل تنميا المدتداما  تل م ياص  مت دلت أنضتي م  س الإدارة إلم ايتيت تت ا ختلم لتتط ب إلم إشػ تع 

مف  ىؿ ال رامج لا نشطا التم تتلايـ لايتيت تت ا ختلم  مت ي لـ ال تيث  تلنيا ا ختلم  ت دػتليب 

 التم تم ن ـ مف اليدلؿ ن    دما ال م يال

مندؽع تلتندػػيؽ  ػػيف لظػػتئؼ ال  ػػتف ل ػػم تػػسدز نم  ػػت  نتن يػػا لت ػػلف ذات مدػػدافيا لمػػف ثػػـ دلر ال-1

تتنػػػػلع ال ػػػػرامج لا نشػػػػطا ا ـ الػػػػذز ي ػػػػذب أنضػػػػتي  ػػػػدد ممػػػػت يزيػػػػد مػػػػف مسشػػػػرات لمتط  ػػػػتت تدػػػػليؽ 

 ال ضليال
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ينيػػا دلر الإدارزع مدػػتندة أنضػػتي م  ػػس الإدارة لال  ػػتف ن ػػ  تلزيػػق المدػػئلليتت  ػػدا ؿ ال م يػػا ل -4

 إدارة ال مؿ  تل م يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتدامال

دلر المرشدع إرشتد أنضتي م  س الإدارة نيل ال رامج لا نشطا للدتئؿ ت  ئت ت لدتلن أ راد الم تمػق -6

 ل تلتتلم يدلؿ ال م يا ن   ث ا أختلم الم تمقل

 دتثترة لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتدامالدلر المنشطع تينيز ال يتدات ن   ال يتـ  دلرخت  م اي-2

دلر الم  ـع ت  ػيـ أنضػتي م  ػس الإدارة م ػترات م ت نػا ل تمييػز اي تمتنيػا المدػتداما  تل م يػا مثػؿ -2

م ترة ال مػؿ اي تمتنيػا لالمشػتر ا لالم ػت ىت لا  ػراي ال يػلث لأدػتليب  ػذب متطػلنيف  ػدد ل ضػليا 

 ال م يال

 دوات المستخدمة في التصور المقترح:اً:الوسائل والأسادس

 م ت ىتعنديدة مق رئيس م  س إدارة ال م يا لأنضتي ال  تفل-0

اي تمتنػػتتع مػػق أنضػػتي م  ػػس إدارة ال م يػػا لأنضػػتي ال  ػػتف لال  ػػراي لالمت ددػػيف  ػػم م ت ػػؼ -6

 الم تيت لت تدؿ ا راي لا   تر لا تيتر ملضلنتت ختما للرش ال مؿل

 ػػػػىؿ اي تمتنػػػػتت مػػػػق أنضػػػػتي م  ػػػػس الإدارة لأنضػػػػتي ال  ػػػػتفص ييػػػػث يػػػػتـ نػػػػرض  المنتفشػػػػتتعمف-1

 م ملنا مف الملضلنتت المرت طا  تلتنميا اي تمتنيا المدتدامال

الندلاتع يتـ ن د أ ثر مف ندلة نف طريػؽ ال تيػث مػق أخػتلم الم تمػق ل مشػتر ا أيػد أنضػتي م  ػس -4

 تنيا المدتدامالإدارة ال م يا تتنتلؿ م تيت التنميا اي تم
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الميتضراتع   دؼ تزليد أنضتي م  س إدارة ال م يػا لأنضػتي ال  ػتف الم ت نػا  م ػترؼ لم  لمػتت -6

 ديػػػدة أل إضػػػت ا ملضػػػلنتت ت ػػػـ ال م يػػػا مثػػػؿ م لفػػػتت التنميػػػا اي تمتنيػػػا المدػػػتداما ل ينيػػػا ي  ػػػت 

 لالتا ب ن ي تل

 ىؿ اللرش ثػـ طػرح ملضػلنتت  ديػدة ت ػـ  لرش ال مؿع  دؼ ت تدؿ ا راي ل  ؽ ملافؼ اليلار مف-2

 نمؿ ال م يا لت زيز التنميا اي تمتنيا المدتدامال

اً:معايير قياس فعالية الجمعيات الأهميـة لتعزيـز التنميـة الاجتماعيـة المسـتدامة فـي ضـوء التصـور سابع

 المقترح:

 نتتج لايدت ىؾ المدتداـلالينتظ ن   التراث الث ت م لتي يؽ الإل   ينيا إدارة الملارد الط ي يال-0

 تيديف ت طيط الملارد لتيديف الديا ال تمالل  ر ق اللنم ال تـ لالدنـ المسددم ل نتي ال دراتل-1

تػػل ير  ػػرص ال مػػؿ لر ػػق مدػػتلز الم يشػػا ل  ر ػػق در ػػا انتمػػتي ا  ػػراد لايتػػرام ـ ل يئػػت ـ لم تم ػػتت ـل-6

 لتل ير  يئا أ ضؿ ل م يشا لال مؿل

  زيا  م إدارة النظـ ال يئيا لتي يؽ التنميا اي تمتنيا المدتدامالتي يؽ الىمر -2

 ال ضتي ن   مشت ؿ الن ر لال طتلا لمشت ؿ المرأة لا مف الاذائمل-1

 

 التوصيات

أف التنميا اي تمتنيا المدتداما يؽ مف ي لؽ الإندتف لي ب أف يدتنيد من ت ال ميق ل تدا النئتت -0

لمن ت ا طنتؿ لالش تب لا ش تص ذلز اييتيت تت ال تدا لالمدػنيف لالتأ يػد الم مشا لا شد ض نتً 
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ن   الديتدة اللطنيا ن   الملارد الط ي يا لضمتف لدلؿ  ميق الدلؿ ل تنميا المدتداما ل تدا التم 

 ت تنم مف النزانتت لاليرلبل

ي تمتنيػا المدػتداما لمػف أنػـ اليت ا لإطتر مسددم إف يمم   تؿ ل  م يتت ا خ يا لت زيػز التنميػا ا-6

 ننتدربع

تليا إف يميا ل متت  ا لايدت راض تت ذ رسيا مشتر ا لن  تً مشتر تً ل يتس التنميا اي تمتنيا المدتداما -أ

ي مؿ ن     لرت   ريؽ نمؿ مف أ دتئم تنظيـ الم تمق يلؿ مسشػرات التنميػا اي تمتنيػا المدػتداما 

 ت ق المسشرات لت ريراً دلريتً ل تنميا اي تمتنيا المدتداماللتتضمف ا ليا نظتـ م  لمتت لت

 إدتراتي يا تمليؿ ت زز الت تلف ايفتدتدز لالمتلم الإف يممل-ب

 تليا ل ت تلف الت نللل م الإف يمم تدنـ اينت تؿ إلم افتدتد الم ر ال-ج

الطػػػػلنم يػػػػلؿ التنميػػػػا  ت ػػػػديـ الػػػػدنـ الننػػػػم إلػػػػم ال م يػػػػتت ا خ يػػػػا التػػػػم تت ػػػػدـ لىدػػػػت راض الػػػػلطنم-1

اي تمتنيػػا المدػػتداما لتدػػ يؿ ت ػػتدؿ ال  ػػرات   ػػذا الشػػأف  ػػيف ال م يػػتت ا خ يػػا مػػف  ػػىؿ أ دػػتئم 

 تنظيـ الم تمقل

التأ يػػد ن ػػ  أخميػػا ال  ػػد ال يئػػم ل تنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما لالط ػػب مػػف الإدػػ لا ليلنػػب  تنت ترخػػت -4

ل يئم  م التنميا اي تمتنيا المدتداما ضمتف إدمتج ال  د ال يئم ال  ا الدلليا الم للا  تضميف ال  د ا

 ػػػم  ميػػػق ال م يػػػتت ا خ يػػػا يػػػلؿ التنميػػػا اي تمتنيػػػا المدػػػتداما لت دػػػيص  نػػػد دائػػػـ ضػػػمف  ػػػرامج 

 ال م يتت ا خ يا ل تدالؿ يلؿ مدتئؿ ال يئا لالملارد الط ي يا التم ت ـ الم تمق المي مل

ئا لالملارد الط ي يا  م الم تمق المي م ي لد م ظم ت إلػم ضػ ؼ المسددػتت التد يـ  أف تيديتت ال ي-6

لاليل ما للدتئؿ التننيذص لالتأ يد ن ػ  أخميػا ت زيػز م ػتدح الي ػـ الرشػيدص ل تدػا الشػنت يا لالمدػتيلا 

لدنـ  مف  ىؿ ا   زة الرفت يا اللطنيا لديتدة ال تنلف لالمشتر ا الم تم يا  مت  ي ت ال م يتت ا خ يا
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ضػػرلرة زيػػتدة ايختمػػتـ  تل م يػػتت ا خ يػػا  ػػم  يػػلث -2  ػػلد تي يػػؽ التنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما 

طري ا تنظيـ الم تمق  ش ؿ يتلا ب مق اختمتـ الم تمق   ت دلاي ن   المدتلز المي ػم أل ال ػلمم مػق 

يػػػا ل متطػػػلنيف لذلػػػؾ ضػػػرلرة اليت ػػػا إلػػػم ت نػػػم إدػػػتراتي يا فلميػػػا لملا  ػػػا ايتيت ػػػتت ال م يػػػتت ا خ 

 لتنظيـ نم  ـ لت ديـ الدنـ الننم لالتدري م لالمتلم ل ذب ال م يتتل

ضرلرة ال مؿ ن   تطلير ال م يػتت ا خ يػا لت ػديؿ دلرخػت الػلظينم ال ػتئـ ن ػ  ا نشػطا ال يريػا إلػم -2

ف لأدائ ػػـ   ػػت ايختمػػتـ  ػػدلرخت المػػرت ط  تلتنميػػا اي تمتنيػػا المدػػتداما مػػق تيدػػيف مدػػتلن لنػػم ال ػػتم ي

ليتىيـ مق دلرخت المدػت   م مػف  ػىؿ ادػتثمتر لدػتئؿ الإنػىـ لالت ػتلف مػق ر ػتؿ الػديف  ػم ايتدػتؿ 

 ػػتلملاطنيف ليػػث ـ ن ػػ  المشػػتر ا التطلنيػػا مػػق تػػل ير در ػػا أ  ػػر مػػف التلادػػؿ  ػػيف ال م يػػتت ا خ يػػا 

 ػػػم  طػػػط التنميػػػا اي تمتنيػػػا  لالمػػػلاطنيف ل ت ػػػرؼ ن ػػػ  ايتيت ػػػتت ـ لرل ػػػتت ـ لمشػػػ ىت ـ لمرانتت ػػػت

 المدتدامال
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

ـ(ع إش تليا الديم راطيا لالم تمػق المػدنم  ػم الػلطف ال ر ػمص المدػت  ؿ 0991ال ت رزص ميمد نت د ) ل0

 ل022ال ر مص مر ز درادتت الليدة ال ر ياص  يرلتص ال دد 

مط ػق ألنيػا  ديػدةص مر ػز الدرادػتت  ػت خراـص ال ػتخرةص أمتنم فنػديؿص الم تمػق المػدنم  ػم مدػرص  ػم  ل6

 ـل6111

إيمتف أيمد الشر ينمص  تن يا النظـ ال  يرة  م ر ق  نتية أداي ال م يتت ا خ يا  ػم  م لريػا مدػر  ل1

 ـل6111(ص يلنيل 0211ال ر ياص م  د الت طيط ال لممص ال تخرةص مذ رة  تر يا رفـ )

التنميػػا المدػػتديما لال ىفػػا  ػػيف ال يئػػا لالتنميػػاص المدػػت  ؿ ال ر ػػمص  ـ(ع6101ن ػػد اللهص ن ػػد ال ػػتلؽ ) ل4

 ل022مر ز درادتت الليدة ال ر ياص  يرلتص ال دد 

نػػتدرة لخػػداف لت ػػرلفع المنظمػػتت ليػػر الي لميػػا لالتنميػػا  ػػم مدػػرص درادػػا يػػتيتص د دػػ ا فضػػتيت  ل6

 ـل0992يدم ر (ص م  د الت طيط ال لممص ال تخرةص د012الت طيط لالتنمياص رفـ )

نزة ن د ال زيز د يمتف لت رلفع ال م يتت ا خ يا لأللليػتت التنميػا  ميت ظػتت  م لريػا مدػر 06 ل2

 لال ر يا

ن د الانتر ش رع الدلر التنملز لالتر لز ل  م يتت ا خ يا ص ال يئا المدريا ال تما ل  تتبص ال تخرةص  ل2

 ـل6116

المي ػػػم  ػػػم إيػػػداث التنميػػػا المي يػػػاص ردػػػتلا ـ(ع دلر الم  ػػػس الشػػػ  م 0919 ػػػدلزص خنػػػتي يػػػت ظ ) ل1

ل  د تلراب لير منشلرةص   يا ال دما اي تمتنياص  تم ا ال تخرةص النيلـ

ـ(ع إد تمتت ال  ػلد التطلنيػا  ػم ال ػرامج التنمليػا  تل م يػتت ا خ يػا 6111ي تززص دنتي ميمد ) ل9

 مػػم اليػػتدز نشػػر يػػلؿ درادػػا لدػػنيا مط  ػػا ن ػػ   م يػػتت تنميػػا الم تمػػق المي ػػمص المػػستمر ال 
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ال للمػا لال دمػػا اي تمتنيػػا نيػػل مدػت  ؿ لديتدػػتت الرنتيػػا اي تمتنيػػا  ػم ال ػػرف اللايػػد لال شػػريفص 

   يا ال دما اي تمتنيا  تلنيلـص  تم ا ال تخرةل

دارة المتطػػػلنيف ل ػػػىج أزمػػػا التطػػػلع  ػػػم ال م يػػػتت 6111ن ػػػد الم يػػػدص ل نػػػ  ميمػػػد ) ل01 ـ(ع تنظػػػيـ لا 

 ال دما اي تمتنياص النيلـص  تم ا ال تخرةلا خ يا ص   يا 

ـ(ع نظريػػػا التنميػػػا المدػػػتداماص  رنػػػتمج دنػػػـ ا  يػػػتث  ػػػم ال تم ػػػا ال  نتنيػػػاص 6102يػػػدادص ريمػػػلف ) ل00

  يرلتل

م ػػترات ص دار الي ػػيـ ل ط تنػػا  –نمػػتذج  –ـ(ع تنظػػيـ الم تمػػق 0991رضػػتص ن ػػد الي ػػيـ لت ػػرلف ) ل06

 لالنشرص ال تخرةل

ـ(ع تنظيـ الم تمػق مػدا ؿ نظريػا ص الم تػب ال ػتم م اليػديثص 6110د ال تدز )الم ي مص إ راخيـ ن  ل01

 الإد ندريال

ص م ت ػا 0 ػم الػدلؿ ال ر يػاص ط اـ(ع م دمػا  ػم ال دمػا اي تمتنيػ6116ن  ص متخر أ ػل الم ػتطم ) ل04

 الن ضا المدريال
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