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 أٚلاً: ِذخً ٌّشىٍخ اٌذساعخ:

رؼذ اٌز١ّٕخ ٘ذفبً أعبع١ب رغؼٟ ٌزؾم١مٗ وبفٗ اٌّغزّؼبد  ثبػزجبس أٔٙب أؽذ ِمب١٠ظ اٌؾىُ ػٍٝ 

 رمذِٙب .

ٚاٌّغزّغ اٌّظشٞ شأٔٗ شأْ اٌّغزّؼبد الأخشٞ ٠غؼٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ئلا أْ ٕ٘بن 

اٌؼشٛائ١خ راد الأثؼبد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ِشىلاد ِزؼذدح رٛاعٗ رؾم١ك رٌه، أّ٘ٙب ِشىٍخ إٌّبؽك 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚالأ١ِٕخ ئٌٟ عبٔت ثؼذ٘ب اٌؼّشأٟ ثّب ٠غزٛعت ِؼبٌغزٙب ثٕظشح ش١ٌّٛخ ئدساوب 

 ٌّذٞ رشبثه ٚرفبػً اؽز١بعبرٙب ِٚشىلارٙب.

٠ٚزطٍت رٌه ئ٘زّبَ ِخزٍف اٌّٙٓ ٚاٌزخظظبد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚئ٠غبد ِٕظّبد ٌذ٠ٙب 

 ٌمذسح ػٍٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ أٚػبػٙب.ا

ٚرّضً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ أ١ّ٘خ وج١شح فٝ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ؽ١ش ٠مغ ػٍٟ ػبرمٙب دٚسا 

 ِّٙب ٌٍّغبّ٘خ فٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح لبؽٕٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

خ اٌزٝ رؼزجش ِششذا ٌلاخز١بس ٌٚمذ شٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح ش١ٛع ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

ث١ٓ ثذائً اٌز١ّٕخ اٌّطشٚؽخ ٚثّب ٠ؼّٓ اعزذاِزٙب ٠ٚمغ فٟ لٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ 

 1ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثّب ٠ؾمك أ٘ذافٙب )
(1)

:  204
(6)

)  

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ٚرؼزجش الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ أؽذ اٌّؾبٚس الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٝ 

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح،ٚ الاعزضّبس الأِضً ٌٍّٛاسد، ِؼزّذاً ػٍٟ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ 

 (136: 6ٚاٌّغزمج١ٍخ. )

ٚرغزخذَ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٌٛطف اٌؼٕبطش اٌزٟ رغبُ٘ فٝ رمذَ اٌّغزّغ ٚرزؼّٓ 

، الإعىب١ٔٗ ( اٌزٝ رمذِٙب إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌخذِبد الإٔغب١ٔخ الأعبع١خ )اٌظؾ١خ، اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌؾى١ِٛخ.

ٚرمَٛ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚؽش٠مزٙب فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثّب رّزٍىٗ ِٓ لبػذح ػ١ٍّخ 

ِؼشف١خ ِٚٙبس٠ٗ رزّضً فٝ الإعزشار١غ١بد ٚاٌزىز١ىبد ٚالأدٚاد ٚاٌّٙبساد اٌزٝ رّىٓ ِّبسع١ٙب ِٓ 

ٌم١بِٙب ثأدٚاس٘ب فٝ الا٘زّبَ ثؾمٛق ػّلائٙب ثذا٠خ ِٓ ئشجبع  ِغبػذح إٌّظّبد الاعزّبػ١خ

اؽز١بعبرُٙ  ٚطٛلا ئٌٟ اٌّغبّ٘خ فٝ رؼذ٠ً اٌغ١بعبد ٚاعزظذاس اٌزشش٠ؼبد  اٌزٟ رزٛافك ِغ 

 (333: 3أ٘ذافُٙ اٌّششٚػٗ . )

ٚرش١ش ئؽظبئ١بد طٕذٚق رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌزبثغ ٌّغٍظ اٌٛصساء أْ إٌّبؽك 

خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٌٙب ّٔط١ٓ ، أِب ِٕبؽك غ١ش ِخططخ، أٚ ِٕبؽك غ١ش إِٓخ ِضً اٌؼشٛائ١

إٌّبؽك اٌّؼشػخ لأضلاق اٌىزً اٌظخش٠خ أٚ اٌغ١ٛي، ٚأٚػؼ ٚفمب لأؽذس اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ أْ 

( أٌف فذاْ ٟ٘ ئعّبٌٟ ِغبؽخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚرّضً ٔغجخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٔؾٛ 161.3)

( ِذ٠ٕخ، رؾزً ِذ٠ٕخ الإعىٕذس٠خ اٌّشوض الأٚي 666ِٓ ئعّبٌٟ اٌىزٍخ اٌؼّشا١ٔخ ٚرٕزشش فٝ ) %(34)

( أٌف 14.4ِٓ ؽ١ش أزشبس إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚرأرٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح فٝ اٌّشوض اٌضبٟٔ ثّغبؽخ )

 (6: 4%( ِٓ ئعّبٌٟ ِغبؽخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. )16فذاْ ثٕغجخ )

زّبػ١خ ٌٍزأو١ذ ػٍٟ ئشجبع اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚرغؼٟ ِٕٙخ اٌخذِخ الاع

 (66: 5الاعزّبػ١خ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ إٌبط،ٚئصاٌخ اٌؼمجبد اٌزٝ رؼزشع الأداء الاعزّبػٟ ٌُٙ. )

ٚثبعزمشاء ظشٚف ٚأٚػبع اٌّغزّغ ٔغذ أْ اٌذٌٚخ فٝ ا٢ٚٔخ الأخ١شح رؼطٟ أ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕبؽك 

 ّٕٛٞ ٌزؾغ١ٓ أؽٛاي عىبْ رٍه إٌّبؽك.اٌؼشٛائ١خ ٚالأخز ثبلارغبٖ اٌز

 صب١ٔبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

                                                           
1
 رش١ش ئٌٟ سلُ اٌّشعغ فٝ ِزٓ اٌجؾش. 

6
 رش١ش ئٌٟ سلُ اٌظفؾخ أٚ اٌظفؾبد فٝ ٔفظ اٌّشعغ. 
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رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رشرجؾ ثبٌّٕظّبد الاعزّبػ١خ ٚالاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ػشػٙب اٌجبؽش وبٌزبٌٟ:

َ(6111أٚػؼ )أؽّذ طبدق سشٛاْ، 
(6)

ّؼ١بد الأ١ٍ٘خ أطجؾذ فٟ دساعزٗ اٌؼ١ٍّٗ أْ اٌغ 

شش٠ىب أعبع١ب فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٚىٕٙب رفزمش ئٌٟ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٝ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش 

ِششٚػبرٙب ٚثشاِغٙب ٚٔمً ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠غزذػٟ ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌمبػذح اٌّؼٍِٛبر١خ 

ٚاد ػ١ٍّخ رغبُ٘ فٝ سفغ وفبءح ٌجٕبء لذسارٙب اٌّإعغ١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٟ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٔذ

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌغّؼ١بد.

(Nicola Dempsey 2011ٚث١ٕذ دساعخ )
(7)

أْ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ فٝ إٌّبؽك  

اٌؾؼش٠خ رؾزبط ئٌٟ ِٕبلشزٙب ثبٌزفظ١ً، ٚأْ اٌزخط١ؾ اٌؾؼبسٞ فٝ اٌّغزّغ اٌجش٠طبٟٔ اعزخذِٙب 

فٝ اٌغٕٛاد الأخ١شح ػٍٟ ٔطبق ٚاعغ ٚرٌه ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ إٌّبؽك 

بػذ اٌّٛاؽ١ٕٓ أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ ثّب ٠ؾمك اٌؾؼش٠خ ٚالا٘زّبَ ثزفؼ١ٍٙب فٝ اٌّغزّغ اٌجش٠طبٟٔ ١ٌغ

 اٌزط٠ٛش الإ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّغ .

2012) ػجذ ا١ٌٔٛظ ِؾّذ اٌشش١ذٞ،ٚأوذد دساعخ )
 (8)

أْ اٌخشائؾ اٌزخط١ط١خ أداح ٌزذػ١ُ اٌز١ّٕخ  

اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ ع١ّغ إٌّبؽك ثبٌّغزّغ فٟ ئؽبس رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚرمذ٠ش 

ِٓ خلاي رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد رزغُ ثبٌذلخ ٚاٌؾذاصخ ثّب ٠ؾبفع ػٍٟ اٌّٛاسد  الاؽز١بعبد

 اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ لاعزضّبس٘ب  ٚالاعزفبدح ِٕٙب ؽب١ٌب ِٚغزمجلاً.

(6113ػجذ اٌؼض٠ض ؽغ١ٓ ِؾّذ، ٚأػبفذ دساعخ )
(9)

أْ اٌغٙٛد ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ  

الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ رٛاعٙٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٝ 

رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٙب فٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح عىبْ رٍه إٌّبؽك رشعغ أِب ئٌٟ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ أٚ 

غُٙ ثّب ٠غزٛعت ػشٚسح ِٛاعٙخ رٍه إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ أٚ ئٌٟ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ أٔف

 اٌّؼٛلبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌزٝ رمذَ ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

(Zand Vosoughi , Noushin 2014ٚث١ٕذ دساعخ )
(10)

أْ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ  

مخ ؽغٕذ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ فٝ اٌّذْ الإ٠شا١ٔخ، ٚأٔٙب عبّ٘ذ فٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١

ٌٍّغئ١ٌٛٓ الإ٠شا١١ٔٓ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٝ رط٠ٛش اٌّذْ خبطخ اٌّذْ اٌؼشٛائ١خ ٚاعزخذِذ فٝ رٌه 

ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌجؼغ اٌّذْ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد ِغ عىبْ ٘زٖ اٌّذْ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ، 

ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌّمبثلاد اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّغئ١ٌٛٓ  ثزٍه اٌّذْ ِٚؼشفٗ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍٛطٛي 

 اٌّجٕٝ ػٍٟ الأعظ اٌؼ١ٍّٗ .

(6115فزؾٟ ِخزبس، ِؾّذ ِجشٚن ٚأشبسد دساعخ )
(11)

ئٌٟ أ١ّ٘خ اٌغٙٛد اٌزطٛػ١خ  

ٚاٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ا١ٌٍج١خ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌّبي أٚ اٌٛلذ أٚ اٌغٙذ 

ِٓ اٌشػب اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌذٞ  ٌٍّغبّ٘خ فٝ رؾغ١ٓ أٚػبع اٌّغزّغ ٚثّب ٠ؾمك أػٍٟ لذس

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚؽش غ١شُ٘ ٌزظجؼ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ أِشسا ٠ّبسعٗ اٌغ١ّغ ٌزؾغ١ٓ أٚػبع عىبْ 

 إٌّبؽك اٌّخزٍفٗ ٚثّب ٠ؾمك الاعزمشاس ٌٍّغزّغ .

(6116ػجذ الله ػٍٟ ػجذ الله، ٚأٚػؾذ دساعخ )
(16)

أْ الأٔشطخ ٚاٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ  

١ٌٚخ ٚاٌّغٕذح ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ رؾمك اعزذاِخ اٌخذِبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٌّّٛخ ِٓ إٌّؼ اٌذ

خبطخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؾذٚد٠خ ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ رٌه ػٍٟ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ِؼب، ٚأْ اٌذٚس 

 الأعبعٟ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٘ٛ رٕش١ؾ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌٌّّٛخ ِٓ إٌّؼ

 اٌذ١ٌٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌغىبْ رٍه إٌّبؽك .

(6112ِؾّذ عبثش ػجبط ٚأوذد دساعخ )
(13)

أْ س٠بدح الأػّبي الاعزّبػ١خ ِذخً ٌٍٕٙٛع  

ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚرؼزجش آ١ٌخ ِجزىشح رز١ّض ثبٌزغذ٠ذ ٌٕغبػ اٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ رٙذف ٌزؾم١ك 

اٌذساعخ ئٌٟ رمذ٠ُ ِٕظٛس ِٕٟٙ ٌش٠بدح الأػّبي ٠غبُ٘ ئرا أؽغٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِؾ١ٍب، ٚرٛطٍذ 
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رطج١مٗ فٝ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚرؾم١ك سوبئض٘ب الاعزّبػ١خ  ٚالالزظبد٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ .

(Kira Fortune 2018ٚث١ٕذ دساعخ )
(14)

أْ رؼض٠ض اٌظؾخ ٚاٌزٟ رؼزجش أؽذٞ  

ػ١خ ٚاٌزٝ رٙزُ ثبٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثزمذ٠ُ اٌظؾٗ اٌجذ١ٔٗ ٚإٌفغ١ٗ اٌّإششاد ٌلاعزذاِخ الاعزّب

ٚاٌؼم١ٍٗ ٚاعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ ٌىبفخ اٌمطبػبد ثبٌّغزّغ الأِش٠ىٟ ِٓ خلاي ٚػغ 

عذٚي أػّبي ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ِٛػغ اٌزٕف١ز  ثزطج١ك الأعب١ٌت ٚالأدٚاد اٌّزجؼخ ثشىً فؼبي 

 ً ٠غبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌظؾ١خ وأؽذ سوبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٌٍٛطٛي ئٌٟ د١ٌ

2018)،ِظطفٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ئثشا١ُ٘ٚأٚػؾذ دساعخ )
 (15)

أْ ِذ٠ٕخ إٌٙذ٠خ ثبٌؼشاق ٌُ ٠زُ  

ئٔشبئٙب ٚفمب ٌٍزخط١ؾ اٌؾؼبسٞ الأِش اٌزٞ أدٞ ئٌٟ ؽذٚس ػشٛائ١خ فٝ اٌزٕف١ز، ِّب عؼً اٌّذ١ٔخ 

رؼبٟٔ ِٓ ٔمض اٌخذِبد فؼلا ػٓ رؾ٠ًٛ إٌّبؽك اٌخؼشاء ثبٌّذ٠ٕخ ئٌٟ الاعزؼّبي اٌغىٕٟ 

ٌٍّذ٠ٕخ ٠غبُ٘ فٟ رٛػ١ؼ اٌؼشٛائٟ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح ئػذاد رظ١ُّ لطبػٟ ؽٌٟٛ  ٚػشػٟ 

 ِؼبٌّٙب ٠ٚؾظش اؽز١بعبد عىبٔٙب لإشجبػٙب ٚثّب ٠ؾمك ر١ّٕزٙب اٌّغزذاِخ .

ٚٔغزخٍض ِّب عجك أْ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ سوضد ثشىً ِجبشش ػٍٟ أ١ّ٘خ رؾم١ك 

 خ.اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ خبطخ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ، ِٓ خلاي سطذ ٚرؾ١ًٍ أدٚاس إٌّظّبد الاعزّبػ١

 ٚثٕظشح ِزفؾظخ ٌٙزٖ اٌذساعبد ٔغذ٘ب رإوذ ػٍٟ:

أْ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ رزطٍت ػشٚسح رجٕٟ اٌذٚي ع١بعبد ِٕبعجخ رزّبشٟ ِغ اٌّزغ١شاد  -

 اٌّغزّؼ١خ اٌؾب١ٌخ.

 أْ ٚالغ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠زطٍت رؼبفش عٙٛد اٌّٙٓ ٚاٌزخظظبد ٌزؾغ١ٕٙب. -

فٟ ئؽبس ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌزىْٛ أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٠فؼً أْ رغ١ش إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ  -

 فٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ خبطخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ٚفٝ إٌٙب٠خ لذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ:

 ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثشىً دل١ك. -1

 ط١بغخ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ . -6

 ّلائّخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ .رؾذ٠ذ الإعشاءاد إٌّٙغ١خ اٌ -3

 رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ . -4
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 صبٌضبً: إٌّطٍمبد إٌظش٠خ ٌٍذساعخ:

 اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٛعٙب ٔظش٠ب ٌٙب :

٠ٙذف ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٌشفغ اٌّؼبٔبح ػٓ اٌفئبد اٌؼؼ١فخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٛٞ 

ِؼزّذا ػٍٟ ر١ّٕخ الأطٛي داخً اٌّغزّغ ٚالاعزفبدح اٌمظٛٞ ِٕٙب، ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِؼ١شزُٙ، 

: 16اٌزٝ رؼٛق رؾغ١ٓ اٌّؼ١شخ ١ٌظ فمؾ فٝ اٌٛلذ اٌؾبػش ثً ِٚب رؾٍّٗ اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ. )

154) 

 (41: ٠ٚ12ٙذف ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٟ: )

 ِغبػذح إٌبط أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ. -1

 اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ  -6

 الا٘زّبَ ثبٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٝ اٌّغزّغ. -3

 رمذ٠ُ اٌّؼٛٔخ اٌف١ٕخ إٌّبعجخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد عىبْ اٌّغزّغ. -4

 رم٠ٛخ الأطٛي، ٚ اٌمذساد لأفشاد اٌّغزّغ خبطخ اٌم١بداد. -5

 الاعزّبػ١خ.رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؼبْٚ الإ٠غبثٟ ث١ٓ الأفشاد داخً اٌج١ئخ  -6

 اٌؾذ ِٓ اٌفمش فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّؼ١شخ ثظفخ ِغزّشح. -2

ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ثبٌزشو١ض ػٍٟ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌزخٍض ِٓ أعجبة 

 اٌؼؼف فٝ اٌّغزّغ ٌلاسرمبء ثّغزٛٞ اٌّؼ١شخ.

 (625: 13أعبع١ز١ٓ ّ٘ب : ) ٠ٚؼزّذ ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٟ ئعزشار١غ١ز١ٓ

اٌزفبٚع ِغ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ فٝ اٌّغزّغ ِٓ أعً ؽً ِشىلارٗ ٚ ٌزؼجئخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍزؾشن ِٓ أعً  -1

 ر١ّٕخ ِغزّؼبرُٙ.

الإلٕبع ٌزشغ١غ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٟ اٌّشبسوخ فٝ اٌمشاساد ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٝ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب  ٌظمٍُٙ  -6

 زّؼبرُٙ .ثبٌّٙبساد اٌزٝ رغبُ٘ فٝ ر١ّٕخ ِغ

 ٠ّٚىٓ أْ ٠غزفبد ِٓ ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ئؽبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:

ِؼشفٗ أْ اٌغٛ٘ش الأعبعٟ ٌم١بَ اٌّغزّؼبد ٘ٛ الاػزّبد اٌّزجبدي ث١ٓ اٌٛؽذاد الإٔغب١ٔخ داخٍٗ   -

عٛاء  أفشادٖ أٚ ل١بدرٗ أٚ ِٕظّبد ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أٚػبػٗ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ٗ . ف١

اٌؼًّ ػٍٟ ص٠بدح اٌضمخ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚعىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزؾغ١ٓ  -

 أٚػبػُٙ ٚرذػ١ُ اٌؼلالبد ث١ُٕٙ لارخبر اٌمشاساد اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ.

 ساثؼبً: ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ:

اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ ٠ّىٓ ثٕبء ػٍٟ ِب رمذَ ِٓ ِؼط١بد ِٚٛعٙبد ٔظش٠خ ٚٔزبئظ ثؼغ 

 ٌٍجبؽش ط١بغخ ِشىٍخ دساعزٗ فٝ ا٢رٟ:

رؾذ٠ذ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١ٗ، 

ٚا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ، ٚا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ اٌّشرجطخ 

اٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغىٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، ِٚؾبٌٚخ ثبٌّغبٚاح ٚاٌؼذ

اٌٛطٛي ٌشؤ٠خ ِمزشؽخ ِٓ ِٕظٛس اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚؽش٠مزٙب فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد 

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 خبِغبً: أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 ّىٓ ٌٍجبؽش رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:٠

ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٝ رّضً اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ ٚرٌه لافزمبس٘ب  -1

 ٌٍخذِبد الأعبع١خ.
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رؼبظُ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبػزجبس٘ب شش٠ىب فٝ ِغبٔذح اٌؾىِٛخ  -6

 ىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ع

اػزجبس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِغبلا ؽ٠ٛ١ب ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ٚؽش٠مزٙب فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثّب  -3

 ٠غبُ٘ فٝ ِغبػذرٙب ٌٍم١بَ ثأدٚاس٘ب ثفؼب١ٌخ ِزضا٠ذح.

 الإعٙبَ فٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثبلاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٌٍخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -4

 عبدعبً: أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رغزٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 رؾذ٠ذ ٚالغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ  -1

 رؾذ٠ذ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -6

ٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاع -3

 اٌؼشٛائ١خ.

ٚػغ سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ  -4

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 عبثؼبً: فشٚع اٌذساعخ: رمَٛ اٌذساعخ ػٍٟ فشػ١ٓ أعبع١١ٓ :

ؽظبئ١ب ث١ٓ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌفشع الأٚي: رٛعذ ػلالخ داٌخ ئ

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ٠ّٚىٓ اخزجبس  ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي اٌّإششاد اٌزب١ٌخ:

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -1

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -6

 اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.رٛافش ا١ٌ٢بد  -3

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -4

اٌفشع اٌضبٟٔ: رٛعذ ػلالخ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اعزخذاَ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ١ٌ٢برٙب ٚرؾم١ك 

 الاعزذاِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ٠ّٚىٓ اخزجبس  ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي اٌّإششاد اٌزب١ٌخ:

 ّبْ اٌّغبٚاح ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍّٛاسد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.ػ -1

 الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -6

 الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -3

 الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌمبؽٕٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -4

 صبِٕبً: اٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خ ٌٍذساعخ:

 اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ:رمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ 

 ِفَٙٛ ا١ٌ٢بد. -1

 ِفَٙٛ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -6

 ِفَٙٛ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ. -3

 ِفَٙٛ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -4



316 

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؾٙب ئعشائ١ب.

 ِفَٙٛ ا١ٌ٢بد: -1

: 14رٕزغت ا١ٌ٢بد ئٌٟ الأٌخ ٚرؼٕٟ ػ١ٍّخ راد ؽشوخ رار١خ، ٚرٙزُ ثاداسح ػٕبطش اٌؼًّ )

516.) 

ٚرؼشف ا١ٌ٢بد ثأٔٙب اٌٛعبئً اٌزٝ رٛاعٗ اٌّخبؽش، ٚ اٌؼّبٔبد اٌزٝ ٠غت الاٌزضاَ ثٙب 

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف، ٚرشزًّ ػٍٝ الإعشاءاد 

 (465: 61ٚالأدٚاس اٌّزفك ػ١ٍٙب. )

 ٚرؼشف ا١ٌ٢بد ئعشائ١ب ٚفمب ٌٙزٖ اٌذساعخ ثأٔٙب:

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.الأدٚاس اٌزٝ رمَٛ ثٙب إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك  -1

الإعشاءاد اٌزٝ رزفك ػ١ٍٙب إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك  -6

 اٌؼشٛائ١خ.

 ٚرؼُ  ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ :

 ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ. -1

 ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ. -6

 ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ. -3

 ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ. -4

 غ١ش اٌؾى١ِٛخ:ِفَٙٛ إٌّظّبد  -6

رؼذدد رؼش٠فبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فؼشفذ ثأٔٙب رٍه إٌّظّبد اٌزٝ رغزٙذف اٌزأص١ش 

فٝ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌؾى١ِٛخ، أٚ اٌزأص١ش فٝ اٌشأٞ اٌؼبَ ثخظٛص لؼب٠ب أٚ لطبػبد ِّٙشخ 

 (26: 61فٝ اٌّغزّغ ٚرغزٕذ فٟ رٌه ػٍٟ ِجبدب ِٚٛاص١ك ؽمٛق الإٔغبْ. )

إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ وزٌه ثأٔٙب إٌّظّبد اٌزٝ رمَٛ ػٍٟ ِغبػذح اٌفئبد ٚرؼشف 

اٌؼؼ١فخ ٚاٌّزؼشسح ٌٍؾظٛي ػٍٟ خذِبد أٚ اٌؼًّ لاعزظذاس رشش٠ؼبد ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌزٝ 

 (54: ٠66ؼبْٔٛ ِٕٙب ثّب ٠إدٞ ئٌٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ )

ٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثأٔٙب وً فٝ ِبدرٗ الأٌٚ 6116ٌغٕخ  34ٌٚمذ ؽذد اٌمبْٔٛ 

عّبػخ ٌٙب رٕظ١ُ ِفَٙٛ ِغزّشح ٌّذح ِؼ١ٕخ أٚ غ١ش ِؼ١ٕخ رزأٌف ِٓ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ اػزجبس١٠ٓ، 

 (66:4لا ٠مً ػذدُ٘ فٝ ع١ّغ الأؽٛاي ػٓ ػششح ٚلا رٙذف ٌٍشثؼ اٌّبدٞ. )

 

 ٚرؼشف إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ئعشائ١ب ٚفمب ٌٙزٖ اٌذساعخ ثأٔٙب:

إٌّظّبد اٌزٝ رغزٙذف اعزظذاس اٌزشش٠ؼبد أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزٝ رؾمك اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ رٍه  -1

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 رمَٛ ٘زٖ إٌّظّبد ثّغبػذح اٌفئبد اٌؼؼ١فخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -6

ّؾبفظخ رّضً ٘زٖ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ "اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ" اٌؼبٍِخ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ث -3

 اٌمب٘شح ٚاٌزٝ رؼًّ فٝ ئؽبس ا١ٌ٢بد عبٌفخ اٌزوش .

 ِفَٙٛ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ: -3

 To Sustainرؼذدد رؼش٠فبد الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ فٕغذ أٔٙب اشزمذ ِٓ أطً لار١ٕٟ ٠ؼٕٟ 

ٚرؼٕٟ اعزّشاس٠خ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّغزّغ ٚإٌظبَ اٌج١ئٟ أٚ ٟ٘ إٌظش٠خ الإٔغب١ٔخ اٌزٝ رذػٛ ٌلا٘زّبَ 

 (.465: 64ثّغزمجً الإٔغبْ )

٠ٚؼشف اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثأٔٙب ؽك وً 

ٕبعجخ ٌٍؾفبظ ػٍٟ ؽ١بح ع١ٍّخ ٟٚ٘ رشًّ ئٔغبْ فٝ اٌٛطٛي ئٌٟ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌّ
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ػشٚسح الإ٠فبء ثبٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌلإٔغبْ ِٓ غزاء ٚطؾخ  ٚرؼ١ٍُ ٚئعىبْ  ٚاٌّشبسوخ فٝ ػ١ٍّخ 

 (16: 65اٌزخط١ؾ ٚارخبر اٌمشاس. )

 ٚرؼشف الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ئعشائ١ب ٚفمب ٌٙزٖ اٌذساعخ ثأٔٙب:

 بدي ٌٍّٛاسد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.ػّبْ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼ -1

 الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -6

 الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -3

 الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -4

 ِفَٙٛ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ  -4

ِضدؽُ ثبٌغىبْ اٌفمشاء اٌّم١ّ١ٓ فٝ رؼذدد رؼش٠فبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ فزؼشف ثأٔٙب "ؽٟ 

ِٕبصي ػ١مخ ٚغ١ش طؾ١خ ٚرفزمش ٌٍخذِبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚرزغُ ثبٔزشبس اٌّشىلاد 

 (436: 66الاعزّبػ١خ ٚاٌجطبٌخ ٚأخفبع ِغزٛٞ اٌزؼ١ٍُ. )

ٚػشف اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ ئؽذٞ رمبس٠شٖ ثأٔٙب 

ّٕبؽك اٌزٝ أل١ّذ ثبٌغٙٛد اٌزار١خ عٛاء ػٍٟ أساػٟ عبئض ثٙب أٚ ػٍٟ أساػٟ اٌذٌٚخ ثذْٚ "اٌ

رشاخ١ض سع١ّخ، ٌٚزا فٟٙ رفزمش ئٌٟ اٌخذِبد ٚاٌّشافك الأعبع١خ اٌزٝ لذ رّزٕغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ 

 (15: 62ػٓ رٛف١ش٘ب ٔظشا ٌؼذَ لب١ٔٛٔخ ٘زٖ اٌٛؽذاد. )

 ب ٌٙزٖ اٌذساعخ ثأٔٙب:ٚرؼشف إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ئعشائ١ب ٚفم

 اٌزؼ١ّ١ٍخ(.  -ِٕبؽك رزغُ ثؼ١ك ِٕبصٌٙب ٚرفزمش ٌٍخذِبد الاعزّبػ١خ )اٌظؾ١خ -1

 رفزمذ رٍه إٌّبؽك ٌخذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك الأعبع١خ. -6

 أل١ّذ رٍه إٌّبؽك ثبٌغٙٛد اٌزار١خ دْٚ رشاخ١ض سع١ّخ. -3

 ٌزٝ رمَٛ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌغىبٔٙب.٠ٛعذ ثٙزٖ إٌّبؽك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ا -4

ثؼغ إٌّبؽك اٌزٝ ؽذد٘ب طٕذٚق رط٠ٛش اٌؼشٛائ١بد ثّغٍظ اٌٛصساء ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ  -5

 ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء ثّؾبفظخ اٌمب٘شح. 

 ٚع١زُ رٕبٌٚٙب ثبٌزفظ١ً فٟ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ.  

 ربعؼبً: الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

 ٌٍذساعخ ػٍٟ رٛػ١ؼ ِب ٠ٍٟ:٠ؼزّذ الإؽبس إٌظشٞ 

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -1

شٙذد أٚػبع ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِظش رطٛساد وج١شح فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح عٛاء ِٓ 

 ؽ١ش الأٔشطخ أٚ اٌز٠ًّٛ أٚ اٌؼلالخ ِغ اٌؾىِٛخ.

اٌّذٟٔ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبػزجبس أٔٙب أوضش ارغبلب ٚرأرٟ فٟ ِمذِخ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

ٚلشثب ِٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ فٟ اٌّغزّغ ٚأطجؾذ ئػبفخ ئٌٟ ػٍّٙب اٌخ١شٞ رمَٛ ثّٙبَ أخشٞ ر٠ّٕٛخ 

ٚدفبػ١خ ٚؽمٛل١خ ػٍٟ اعبط أٔٙب الأعشع ؽشوخ ٚالأوضش ِشٚٔخ ٚالألً وٍفخ فٟ ِؼبٌغخ ِشىلاد 

ض ػٍٟ  اٌّشبسوخ ٚاٌزّى١ٓ ّٚ٘ب ِب ٠زطٍجٗ اٌّغزّغ اٌّؼبطش. اٌؾبػش، ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً ٚرشو

(63 :512) 

 (3133: 64ٚ٘زا ِب ٠فشع ػ١ٍٙب ػشٚسح اٌم١بَ ثأدٚاس ؽ٠ٛ١خ ِٚٙبَ ِزؼذدح ِٕٙب )

دساعخ اؽز١بعبد ِٚشىلاد اٌّغزّغ ثٛػغ اٌخطؾ ٚسطذ الإِىب١ٔبد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ  -1

 اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

ئِىب١ٔخ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌزٝ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚرؾم١ك الاعزذاِخ  -6

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

اٌّغبّ٘خ فٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌمبئّخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ ثّب رٍّىٗ ِٓ ِؼبسف ػ١ٍّخ ٚأعب١ٌت  -3

 ِٙبس٠ٗ ٌٚزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .
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ٌغّبػ لأوجش فئخ ِٓ اٌّغزّغ ٌٍّشبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاساد ثّب ٠ؾمك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ا -4

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

ارظبٌٙب اٌذائُ ثبٌّإعغبد اٌجؾض١خ ٌٍغّغ ث١ٓ خجشارٙب ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ ثّب ٠شفغ أداء  -5

 اٌؼشٛائ١خ .عٙبص٘ب اٌٛظ١فٟ ٚثّب ٠ؾمك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕبؽك 

رٛف١ش آ١ٌبد ٌزجبدي اٌخجشاد ث١ٓ إٌّظّبد ٌّّبسعخ أٔشطخ رىب١ٍِخ ػٓ ؽش٠ك ػمذ ٚسػ ػًّ  -6

 ٌٍّٕظّبد راد الأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٝ ٔفظ إٌّطمخ اٌؼشٛائ١خ .

ٌٚمذ لبَ اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح ثزؾذ٠ذ ِإششاد الاعزذاِخ 

 (45: 31الاعزّبػ١خ فٟ )

ؾم١ك اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٝ رمبط ِٓ خلاي اٌّغبٚاح فٝ إٌٛع الاعزّبػٟ، ِٚٓ ٠ؼ١شْٛ ر -1

 رؾذ خؾ اٌفمش.

 الا٘زّبَ. ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٚاٌزٝ رمبط ِٓ خلاي ِغزٛٞ اٌظؾخ ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ. -6

 الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠مبط ِٓ خلاي ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ِٚؾٛ الا١ِخ.  -3

 ٠مبط ِٓ خلاي ٔغجخ ِغبؽخ اٌغمٛف فٝ الأث١ٕخ ٌىً شخض. الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٚاٌزٞ -4

ٚرغؼٟ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رزّضً فٟ 

(31 :65) 

رؾم١ك ٔٛػ١خ ؽ١بح أفؼً ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ  (1

 اعزّبػ١ب ٚٔفغ١ب ثشىً ِمجٛي.ؽ١بح عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

رؼض٠ض ٚػٟ اٌغىبْ ثبٌّشىلاد اٌزٝ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّطمٗ اٌزٝ ٠ؼشْٛ ثٙب ٚر١ّٕخ ئؽغبعُٙ  (6

 ثبٌّغئ١ٌٛخ رغب٘ٙب ٚؽضُٙ ػٍٟ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌٙب.

غ ئؽذاس رغ١١ش ِغزّش ِٕٚبعت فٝ ؽبعبد ٚأ٠ٌٛٚبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثطش٠مخ رزٛافك ِ (3

 ئِىب١ٔبرٙب ٚرغّؼ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ ٌٍغ١طشح ػٍٟ ع١ّغ اٌّشىلاد ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.

 أدٚاس أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ: -6

أْ اٌّززجغ ٌزطٛس ؽش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ربس٠خ١ب ٠غذ أٔٙب ا٘زّذ ِٕٚز ثذا٠زٙب ثبٌّٕظّبد 

ػ١خ ٚثبٌز١ّٕخ  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼًّ الاعزّبػٟ ٌزا ٠ٛعذ اٌىض١ش ِٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ الاعزّب

اٌفبػ١ٍٓ ٠غبّْ٘ٛ فٟ ئؽذاس رغ١١شاد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٚع١بع١خ فٝ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍٗ خبطخ 

 اٌؼشٛائ١خ.

بّ٘خ ِٚٓ صُ فبلاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ػ١ٍّخ عّبػ١خ ٠ؾزُ ػٍٟ ع١ّغ اٌزخظظبد ٚاٌّٙٓ اٌّغ

فٝ رؾم١مٙب ثشىً اعبعٟ خبطخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزط٠ٛش٘ب فٝ ع١ّغ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ 

 ٚالاعىب١ٔٗ .

٠ٚزّضً دٚس أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ف١ّب 

( :ٍٟ٠36 :656) 

ِؼبٚٔخ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٝ إٌٙٛع ثّٕبؽمُٙ اٌؼشٛائ١خ ثزٕظ١ُ عٙٛدُ٘ ٚرى٠ٛٓ  -1

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ أْ رىْٛ اٌّجبدأح ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ أٔفغُٙ. 

اوزشبف اٌم١بداد الأ١ٍ٘خ ٚاٌؼًّ ِؼٙب ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرذس٠جُٙ ثبٌّّبسعخ  -6

 ّبد.اٌؼ١ٍّخ فٝ أٔشطخ رٍه إٌّظ

دساعخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِغ ِغٍظ ئداسح إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبد ِٚشىلاد  -3

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ئعشاء اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ ٌجؼغ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ فٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ؽجمب ٌخطخ اٌذٌٚخ  -4

 ٌزط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ذ٘ب ثبٌّؼٛٔخ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ.اٌّغبّ٘خ فٝ أٔشطخ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٚ -5
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الزشاػ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌزٝ رض٠ذ ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾغ١ٓ  -6

 أٚػبع إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

٠ّٚىٓ لأخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ أْ ٠ٍؼت دٚسا فؼبلا فٝ رٛع١ٗ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ رؾم١ك 

١خ ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رٛع١ٙب ئ٠غبث١ب فٝ ئؽبس الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ

 (143: 33ل١بِٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ِٕٙب )

 اٌّغبّ٘خ فٝ ٚػغ ع١بعخ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ ػٛء اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ.  -1

اٌّغبّ٘خ فٝ اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٌٍزؼشف ػٍٟ اؽز١بعبد ِٚشىلاد إٌّظّبد غ١ش  -6

 اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ِغبػذح ِغٍظ ئداسح إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٍغبْ اٌّخزٍفخ ٌٍم١بَ ثأدٚاسُ٘ اٌّطٍٛثخ.  -3

اٌّغبّ٘خ فٝ رٕغ١ك عٙٛد الألغبَ داخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك اٌزىبفً ِٓ أعً رؾم١ك   -4

 اٌٙذف اٌزٞ لبِذ إٌّظّبد ِٓ أعٍٗ.

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ ثشاِظ رضم١ف١خ ٚرذس٠ج١خ ٌزؾغ١ٓ  ئػذاد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ -5

 أٚػبع إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

٠ٚغزط١غ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ أْ ٠ّبسط أدٚاس أعبع١خ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 (43: 34ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ ئؽبس رط٠ٛش إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب )

اٌزغ١١ش "ساػٟ اٌزغ١١ش" ٚرٌه ػٕذِب ٠زٌٟٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ لّخ اٌؼًّ اٌّششف ػٍٟ  -1

ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش أٔٗ ٠مشس ؽش٠مخ ؽً اٌّشىلاد ٠ٚمذَ اٌذػُ ٌٍمؼب٠ب اٌّشرجطخ 

 ثبٌزغ١١ش داخً إٌّظّبد ٚثّب ٠ؾمك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

اٌزغ١١ش" ٠ٚمَٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثٙزا اٌذٚس ػٕذِب ٠ذ٠ش رٕف١ز  اٌمبئذ ٌفش٠ك اٌزغ١١ش "ٚو١ً -6

ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌّإعغ١خ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك. الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ 

اٌّشبسن فٝ اٌزغ١١ش ٚ٘زا ػٕذِب ٠ىْٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ أؽذ أػؼبء فش٠ك اٌؼًّ إٌّٛؽ  -3

ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٌٍزط٠ٛش اٌزٝ ثٗ الاسرمبء 

 رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

٠ٚزؼؼ ِّب عجك ئِىب١ٔخ ِغبّ٘خ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

ٞ وبْ ِٛلؼٗ فٝ إٌّظّخ اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ أ

ثذا٠خ ِٓ دساعخ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد ث١ُٕٙ، ٚدساعخ اٌظؼٛثبد اٌزٝ 

رٛاعُٙٙ، ٚطٛلاً ئٌٟ اٌزأص١ش فٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٌظبٌؼ أػؼبء إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

 ّبػ١خ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعز

 ػبششاً: الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:

ٔٛع اٌذساعخ: رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ ّٔؾ اٌذساعبد اٌٛطف١خ ٌىٛٔٙب أٔغت أٔٛاع اٌذساعبد ِلائّخ  (1)

ٌطج١ؼخ ِٛػٛع اٌذساعخ ٚاٌزٝ رغزٙذف ٚطف ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

إٌّٙظ اٌّغزخذَ: رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ ثٕٛػ١خ اٌّغؼ الاعزّبػٟ ثبٌؼ١ٕخ ٌجؼغ  (6)

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌمب٘شح اٌىجشٞ  روش٘ب اٌجبؽش ثبٌزفظ١ً لاؽمب.

 ٚثبٌؼ١ٕخ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ رؼًّ فٝ ٘زٖ إٌّبؽك ٚ روش٘ب اٌجبؽش ثبٌزفظ١ً لاؽمب.

ٚاٌّغؼ الاعزّبػٟ اٌشبًِ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغٍظ الإداسح ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّخزبسح 

 ٚٚػؼ  اٌجبؽش رٌه لاؽمب.
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: لبَ اٌجبؽش ثٛػغ أداٖ عّغ اٌج١بٔبد راد اٌزذسط اٌخّبعٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ أدٚاد اٌذساعخ (3)

 ئداساد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِغزّغ اٌذساعخ.

فٝ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ اػزّبدا ػٍٟ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرُ ثٕبئٙب 

( ِٓ أػؼبء 5اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ،ٚلذ أعشٞ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلأداح ثؼذ ػشػٙب ػٍٟ )

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ عبِؼخ ؽٍٛاْ، ٚلذ رُ الاػزّبد  ػٍٟ ٔغجخ ارفبق لا رمً ػٓ 

رُ ؽزف ثؼغ اٌؼجبساد ٚئػبدح ط١بغخ اٌجؼغ الأخش، وّب أعشٞ ٌٙب صجبد %(، ٚلذ 33.6)

(ِفشداد ِٓ أػؼبء ِغبٌظ الإداساد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش 11ئؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ لٛاِٙب )

 5(.33اٌؾى١ِٛخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب. وشٚٔجبؿ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد)

اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي آ١ٌبد  ٌٍٚؾىُ ػٍٟ ِغزٛٞ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثؾ١ش رىْٛ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌفئبد.

خّبع١خ: ِٛافك عذا )خّظ دسعبد(، ِٛافك )أسثغ دسعبد(، لا أػشف )صلاس دسعبد(، 

غ١ش ِٛافك )دسعزبْ(، غ١ش ِٛافك ػٍٟ الإؽلاق )دسعخ ٚاؽذح(  ٌٍؼجبساد الإ٠غبث١خ ٚاٌؼىظ ثبٌٕغجخ 

خ صُ رش١ِض ٚئدخبي اٌج١بٔبد ئٌٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌزؾذ٠ذ ؽٛي اٌخلا٠ب ِٓ خلاي اٌؾذٚد ٌٍؼجبساد اٌغٍج١

 اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ِٕٚٗ رؾذ٠ذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 ( ِغبلاد اٌذساعخ:4)

 )أ( اٌّغبي اٌّىبٟٔ:

رُ اخز١بس ثؼغ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح ػٍٟ اػزجبس أٔٙب ِٓ اٌّؾبفظبد الأوضش 

( 6113ػٍٟ ِغزٛٞ اٌغّٙٛس٠خ ثؾ١ش أوذ رمش٠ش طٕذٚق رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ػبَ )أزشبسا 

 أٔٙب رؾزً اٌّشوض اٌضبٟٔ ثؼذ الإعىٕذس٠خ فٝ أزشبس إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ٚٚلغ اخز١بس إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌزب١ٌخ ثبٌّؾبفظخ:

 ِٕشأح ٔبطش ٚاٌذ٠ٚمخ. -1

 ػضثخ خ١ش الله ثذاس اٌغلاَ. -6

 اٌمذ٠ُ ٚاٌغذ٠ذ ٚػضثخ اٌٛاسد ثبٌششاث١خ.ؽىش اٌغىبو١ٕٟ  -3

ِؾً ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ثٕبء ػٍٟ ِب ٚسد ِٓ رمبس٠ش اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 

 ٚطٕذٚق رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثأْ رٍه إٌّبؽك:

 ألذَ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح. -1

 ٕبؽك اٌؼشٛائ١خ الأخشٞ ٌٍّؾبفظخ.٠مطٓ ثٙب وضبفخ عىب١ٔخ أوجش ئرا ِب لٛسٔذ ثبٌّ -6

 رؼًّ ف١ٙب ِٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رش١ذ ثجشاِغٙب ِٚششٚػبرٙب ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ. -3

 ٚثزٌه اخزبس اٌجبؽش إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌزب١ٌخ:

 ِإعغخ ِظش اٌخ١ش. -1

 عّؼ١خ اٌشجبة ٌٍغىبْ ٚاٌز١ّٕخ. -6

 ا١ٌٙئخ اٌمجط١خ الإٔغ١ٍ١خ. -3

 الأٚسٚث١خ ٌٍزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ.اٌّإعغخ اٌّظش٠خ  -4

 عّؼ١خ خ١ش ٚثشوخ ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ: -5

أٔٙب ِٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ الأوفبء فٟ ئؽبس ػٍّٙب ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ػٍٟ ِغزٛٞ ِؾبفظخ  -

 اٌمب٘شح ٚفك رمش٠ش ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ.

 بٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌزٟ رؼًّ ثٙب.أْ ٕ٘بن عٙٛد لذ ثزٌذ ِٓ لجٍٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ث -

ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب وج١ش ػٕذ ِمبسٔزٙب ثغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ الأخشٞ اٌؼبٍِٗ  -

 فٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 )ة( اٌّغبي اٌجششٞ:
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ٌمذ رُ رؾذ٠ذٖ ػٓ ؽش٠ك اٌؾظش اٌشبًِ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد  

( ِجؾٛس ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ إٌّظّبد 41غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساعٗ اٌؾب١ٌٗ ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ )

 غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚالإػذاد ثىً ِٕظّٗ 

 (1عذٚي )

اٌؼشٛائ١خ ِؾً اٌذساعخ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح ٚأػذاد ٠ٛػؼ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ الإداسح ثٙب

 اٌؼب١ٍِٓ ِٚغٍظ الإداسح إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساعخ   َ

 16 ِإعغخ ِظش اٌخ١ش 1

 15 عّؼ١خ اٌشجبة ٌٍغىبْ ٚاٌز١ّٕخ 2

 17 ا١ٌٙئخ اٌمجط١خ الإٔغ١ٍ١خ 3

 27 ٌٍزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخاٌّإعغخ اٌّظش٠خ الأٚسث١خ  4

 15 عّؼ١خ خ١ش ٚثشوخ 5

 90 الإعّبٌٟ

 ٚرُ رٕبٚي خظبئظُٙ فٝ ئؽبس ٚطف ِغزّغ اٌذساعخ لاؽمب.

ٚلذ أخزبس اٌجبؽش أػؼبء ِغبٌظ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌىُٛٔٙ ػٍٟ 

 اٌؼشٛائ١خ.دسا٠خ ثب١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

  )ط( اٌّغبي اٌضِٕٟ:

 2/4/6114ئٌٟ   6114/ ٠14/6زّضً فٝ فزشح عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ا١ٌّذاْ فٝ اٌفزشح ِٓ 

 SPSS.Vرُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌؾبعت ا٢ٌٟ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ) اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ: -5

اٌّزٛعؾ  -ؽغبة الأٚصاْ -ئ٠ٛخ( ٚلذ ؽجك الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: اٌزىشاساد ٚإٌغت ا1.1ٌّ

 اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ. -اٌٛصٟٔ اٌّشعؼ

 ؽبدٞ ػشش: أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٕٚبلشزٙب فٝ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ.

( ٚطف ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ  ئداساد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً 1)

 اٌذساعخ:

%( ِٓ الإٔبس، ٚ٘زا ٠ج١ٓ أٔٗ 64.13%( ث١ّٕب )21.42ثٕغجخ )أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌزوٛس  -1

لاصاي ٕ٘بن اٌؼذد الأوضش ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداساد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ 

اٌزوٛس، ئلا أْ اٌضٍش فٝ اٌفزشح اٌشإ٘خ أطجؼ ِٓ الإٔبس، ٚ٘زا ٠ؼطٟ ّٔٛا رذس٠غ١ب ٌذخٛي اٌّشأح 

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌذسعخ أٔٙب أطجؾذ رّضً فٝ ١ِذاْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌزؾم١ك 

 اٌّشبسوخ فٟ ل١بدح اٌؼًّ اٌزطٛػٟ داخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساعخ.

%( ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ أْ الإٔغبْ فٟ ٘زٖ 24.14( ٔغجزٙب )45 -35ٚعذ أْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ث١ٓ ) -6

غ ٚظ١ف١خ ٚاعزّبػ١خ رإٍ٘ٗ ٌٍّشبسوخ فٝ اٌؼًّ الأٍٟ٘ ثؼىظ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ٠ىْٛ لذ اسربد ِٛال

( ٔغجزٙب 35 -65اٌفئبد الأخشٞ اٌزٝ لذ رىْٛ فٝ ثذا٠خ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٚعذ أْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

 45%( فٝ ؽ١ٓ أْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )3.11عٕخ( فٕغجزٙب ) 65%( ث١ّٕب اٌفئخ اٌؼّش٠خ ألً ِٓ )15.55)

 %(.6.65) فأوضش( ؽظٍذ ػٍٟ ٔغجخ

%( 6.61%( ِزضٚط، ث١ّٕب أػضة فٕغجزٙب )42.41ارؼؼ أْ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ثٕغجخ )  -3

ثّب ٠إوذ أْ اٌّجؾٛص١ٓ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اعزمشاس أعشٞ ٠غبػذُ٘ ػٍٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

 ِىبٔخ اعزّبػ١خ رغبػذ أثٕبئُٙ فٝ ؽ١برُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.

%( ُِٕٙ ؽبط١ٍٓ 26.61ذساعخ ئٌٟ اسرفبع ٔغجخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍّجؾٛص١ٓ ؽ١ش ٚعذ أْ )أشبس ِغزّغ اٌ  -4

%( ؽبط١ٍٓ ػٍٟ ِإً٘ فٛق اٌّزٛعؾ فٝ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ اٌؾبط١ٍٓ 65.51ػٍٟ ِإً٘ ػبٌٟ، ث١ّٕب )

%(، ثّب ٠إوذ ػٍٟ أْ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً 6.31ػٍٟ دساعبد ػ١ٍب وبٔذ )
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اٌٛػٟ اٌضمبفٟ، ِّب ١٠غش ٌُٙ اٌم١بَ ثذٚسُ٘ اٌّزٛلغ، ثبلإػبفخ ئٌٟ أٔٗ اٌذساعخ ػٍٟ دسعخ ِٓ 

ثبخزلاف اٌفئبد اٌؼّش٠خ لأػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاسرفبع ٔغجخ اٌزؼ١ٍُ ٠ش١ش ئٌٟ أْ ٘زٖ اٌم١بداد رىْٛ 

أوضش لذسح ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب اٌّغزّؼ١خ، ٚئِىب١ٔخ لذسرُٙ ػٍٟ ٚػغ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز 

 ٌجشاِظ اٌّغزٙذفخ.اٌّششٚػبد ٚا

رج١ٓ أْ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح، ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ، ٚعىشر١ش اٌغّؼ١خ، لذ ؽظً ػٍٟ ٔغجخ ٚاؽذٖ فٝ  -5

%( ثّب ٠ؼٕٟ أْ ٔغجزُٙ الإعّب١ٌخ ِٓ 2.22ع١ّغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساعخ ٚٔغجزُٙ )

%(، فٟ ؽ١ٓ أْ 63.14)%(، ث١ّٕب ػؼٛ ِغٍظ الإداسح ثبٌغّؼ١خ فٕغجزُٙ 31.11ػذد اٌّجؾٛص١ٓ )

%( ٚأخ١شاً ثٕغجخ 11.21%(، ٚسئ١ظ ٌغٕخ ثبٌغّؼ١خ ٔغجزُٙ )64.11ِٛظف ثبٌغّؼ١خ ٔغجزُٙ )

 %( ِٕغك ِششٚػبد ٚثشاِظ.5.1)

أرؼؼ أْ عٕٛاد اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌذٞ اٌّجؾٛص١ٓ ِؾً اٌذساعخ ٔغجزُٙ اٌىج١شح رمغ  -6

 -6%(، ث١ّٕب )12.31عٕٛاد( ٔغجزٙب ) 3ألً ِٓ )%(، فٝ ؽ١ٓ أْ 23.61عٕٛاد( ثٕغجخ ) 6 -3)

%(، ِّب ٠ؼطٟ دلاٌخ أْ ٔغجخ 6.11عٕٛاد( ٔغجزٙب ) 4%(، ٚأخ١شاً أوضش ِٓ )2عٕٛاد( ٔغجزٙب ) 4

وج١شح ِٓ أػؼبء ِغبٌظ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ خجشح 

خ، ثّب ٠إوذ ػٍٟ ػشٚسح اعزضّبس٘ب فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ وج١شح فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١

الاعزّبػ١خ، ٠ٚش١ش رٌه لأ١ّ٘خ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٔذٚاد ػ١ٍّخ ٌض٠بدح خجشارُٙ ِٚٙبسرُٙ فٝ 

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠ٚزفك ٘زا ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ دساعخ )أؽّذ طبدق 

(6111سشٛاْ 
(6)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ ئداساد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾً  6

 اٌذساعخ 

أ . إٌزبئظ اٌّشرجطٗ ثٛالغ دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ 

 (6عذٚي  )

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠ٛػؼ ٚالغ دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ

         =ْ(1 4) 
ٚالغ دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ  َ

ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

 1 %54.8 274 3 9 16 15 ٠47ٛعذ ثبٌّٕظّٗ ثشاِظ ٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش  1
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 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

رٛفش إٌّظّٗ  اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّغزّش  2

 لأغبص خذِبرٙب ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 13 20 27 15 166 33.2% 10 

رغزؼ١ٓ إٌّظّٗ ثبٌىفبءاد اٌمبدسح  3

ػٍٟ ئٔغبص اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش 

 اٌؼشٛائ١خإٌّبؽك 

32 2 19 21 18 193 38.6% 7 

رزؼبْٚ إٌّظّٗ  ِغ اٌمطبػبد  4

الإػلا١ِخ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍجشاِظ اٌّمذِخ 

 ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

27 7 22 12 22 185 37% 8 

رغزؼ١ٓ إٌّظّٗ  ثبٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ  5

ٌزٕف١ز اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ

36 16 17 13 8 239 47.8% 3 

رؾشص إٌّظّٗ  ٌلأؼّبَ لارفبل١بد  6

اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 5 48 2 20 173 34.6% 9 

٠ٛعذ ٌذٞ إٌّظّٗ غ١ش ثشاِظ ٌزؾ١ًٍ  7

ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌخذِبرٙب 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 16 15 14 27 164 32.8% 11 

إٌّظّٗ  اٌؼغؾ ػٍٟ رّبسط  8

اٌّششػ١ٓ ٌزغ١١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌزم١ٍذ٠خ 

 اٌخبطخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

36 10 22 7 15 225 45% 5 

رٙزُ إٌّظّٗ  ثبٌّششٚػبد اٌجؾض١خ  9

اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

30 21 16 8 15 223 44.6% 6 

رمَٛ إٌّظّٗ  ثبلارظبي ثبٌم١بداد  10

 فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌطج١ؼ١خ

26 26 17 15 6 231 46.2% 4 

رجؾش إٌّظّٗ فٟ خجشاد إٌّظّبد  11

 الأخشٞ ٌزط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

33 22 20 8 7 246 49.2% 2 

   %44.4اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ =  63،6اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

  

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثٛالغ دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رٛػؼ أٔٗ ٠ٛعذ ثبٌّٕظّٗ ثشاِظ ٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش 

%( ٚرجؾش إٌّظّٗ فٟ خجشاد إٌّظّبد 54.35إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %( ٚرغزؼ١ٓ إٌّظّٗ  ٠ٛ44.6ش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ   ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )الأخشٞ ٌزط

%( ٚرمَٛ 42.3ثبٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ ٌزٕف١ز اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( 46.6إٌّظّٗ  ثبلارظبي ثبٌم١بداد اٌطج١ؼ١خ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

شػ١ٓ ٌزغ١١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌخبطخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚرّبسط إٌّظّٗ   اٌؼغؾ ػٍٟ اٌّش

%( ٚرٙزُ إٌّظّٗ  ثبٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح 45ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرغزؼ١ٓ إٌّظّٗ  ثبٌىفبءاد اٌمبدسح ػٍٟ ئٔغبص اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ 44.6إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ )

%( ٚرزؼبْٚ إٌّظّٗ  ِغ اٌمطبػبد 33.6ٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ثزط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّز

%( ٚرؾشص إٌّظّٗ ٌلأؼّبَ لارفبل١بد 32الإػلا١ِخ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍجشاِظ اٌّمذِخ ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ )

%( ٚرٛفش إٌّظّٗ اٌذػُ 34.6اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ )
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%( ٠ٚٛعذ ٌذٞ إٌّظّٗ  ثشاِظ ٌزؾ١ًٍ 33.6برٙب ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ )اٌفٕٟ اٌّغزّش لإٔغبص خذِ

 %(.36.3ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌخذِبرٙب ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ )

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلا دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

ٛ ٠ٛعذ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ %( ٚاٌّإشش الأػٍٟ 44.4٘اٌؼشٛائ١خ عبء ثمٛح ٔغج١خ ِشعؾخ )

ثشاِظ ٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚاٌّإشش الأدٟٔ ٠ٛعذ ٌذٞ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثشاِظ 

 ٌزؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌخذِبرٙب ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٌٚؼً ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي رزفك ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ )ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ 

6113( ،)Nicala Dempsey 6111)ٞػجذ ا١ٌٔٛظ ِؾّذ اٌشش١ذ( ،) 

ٚرٕبٌٚٛا أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٌذٞ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ؽزٝ رغزط١غ رمذ٠ُ خذِبرٙب 

ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚأْ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٠ٕمظٙب رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠ٚؾزبط 

 ئٌٟ دٚساد رذس٠ج١خ رغبػذُ٘ ٌزؾ١ًٍ ِٕظّبرُٙ. اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ٚٔغزخٍض ِٓ رٌه أْ دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك  الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رؾزبط ئٌٟ ِزخظظ١ٓ لإفبدح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍم١بَ ثأدٚاسُ٘ ٌّغبػذح إٌّظّبد غ١ش 

 اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

 

ثبدسان إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌلا١ٌبد اٌّغزخذِٗ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ ة. إٌزبئظ اٌّشرجطٗ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 (3عذٚي )

٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ ِذٞ رٛافش ا١ٌ٢بد 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خاٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

         =ْ(1 4) 
ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد  َ

غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

ثشجىخ اٌّؼٍِٛبد  رٙزُ إٌّظّٗ   1

اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠غبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

28 28 26 6 2 254 50.8% 2 

رمَٛ إٌّظّٗ  ثزؼذ٠ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  2

 ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ ٚلذ لأخش

39 15 23 9 4 256 51.2% 1 

رٍغأ إٌّظّٗ  ئٌٟ الاعزفبدح ِٓ  3

اٌخجشاد الاعزشبس٠خ ٌٍّزخظظ١ٓ 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خٌزط٠ٛش 

36 18 20 10 6 248 49.6% 3 

رؾشص إٌّظّٗ  ػٍٟ ئ٠غبد ٔظبَ  4

ِؼٍِٛبرٟ ٌزم١١ُ أداء أػؼبء٘ب و١ف١ب 

 ٚئداس٠بً 

17 7 19 18 29 145 29% 12 

رؼذي إٌّظّٗ ِٓ لبػذح ث١بٔبرٙب ػٓ  5

الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ فٝ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ ِٓ ؽ١ٓ لأخش

18 16 15 14 27 164 32.8% 10 

رغزخذَ إٌّظّٗ أعب١ٌت ؽفع  6

اٌّؼٍِٛبد ٚرذ٠ٕٚٙب ػٓ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ ثأعٍٛة ِزطٛس

18 9 21 18 24 159 31.8% 11 

 7 %38.6 193 18 21 19 2 32رٕؼُ إٌّظّٗ اٌؼبٍِخ فٝ إٌّبؽك  7
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اٌؼشٛائ١خ ثشجىخ ِؼٍِٛبد ِغٍظ 

 اٌٛصساء 

رغزخذَ إٌّظّٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  8

ئداسح ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ فٝ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

29 1 14 18 12 213 42.6% 6 

رٛعذ خطخ ٌٍّٕظّٗ ٌٍزؼبًِ ِغ  9

اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٝ رٛاعٗ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

35 15 13 19 8 230 46% 5 

رزؼذد ٔظُ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕظّٗ  10

 ِٚشىلارٙبػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

15 5 48 2 20 173 34.6% 8 

رغؼٟ إٌّظّٗ ٌلاعزفبدح ِٓ  11

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رظذس٘ب اٌغٙبد 

 اٌشع١ّخ ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 13 20 27 15 166 33.2% 9 

رٙزُ إٌّظّٗ ثبٌّؼٍِٛبد اٌظبدس ػٓ  12

اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزط٠ٛش إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

29 20 23 9 9 231 46.2% 4 

 %3494اٌمٖٛ إٌغج١ٗ اٌّشعؾٗ ) 145اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ= 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٚعذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثب١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد 

غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ وبْ فٝ اٌجذا٠خ رمَٛ إٌّظّٗ ثزؼذ٠ً 

%( 51.6ٔظبَ ؽفع اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ ٚلذ لأخش ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 ذخً إٌّظّٗ ٚر

ػٍٟ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠غبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ  

%( ٚرٍغأ إٌّظّٗ  ٌلاعزفبدح ح ِٓ اٌخجشاد الاعزشبس٠خ ٌٍّزخظظ١ٓ ٌزط٠ٛش 51.3ِشعؼ )

%( ٚرٛعذ خطخ ٌٍّٕظّٗ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌفشص 44.6إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( 46د اٌزٝ رٛاعٗ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ٚاٌزٙذ٠ذا

ٚرغزخذَ إٌّظّٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٝ ئداسح ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

%( ٚرٕؼُ إٌّظّٗ اٌؼبٍِخ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثشجىخ ِؼٍِٛبد ِغٍظ 46.6ثّزٛعؾ ِشعؼ )

%( ٚرزؼذد ٔظُ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕظّٗ ػٓ إٌّبؽك 33.6ٚصٟٔ ِشعؼ ) اٌٛصساء ثّزٛعؾ

%( ٚرغؼٟ إٌّظّٗ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد 34.6اٌؼشٛائ١خ ِٚشىلارٙب ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرؼذي 33.6اٌزٝ رظذس٘ب اٌغٙبد اٌشع١ّخ ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٔشطخ ٚاٌجشاِظ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ ؽ١ٓ لأخش ثّزٛعؾ إٌّظّٗ ِٓ لبػذح ث١بٔبرٙب ػٓ الأ

%( ٚرغزخذَ إٌّظّٗ أعب١ٌت ؽفع اٌّؼٍِٛبد ٚرذ٠ٕٚٙب ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 36.3ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرؾشص إٌّظّٗ ػٍٟ ئ٠غبد ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٌزم١١ُ أداء أػؼبء٘ب ف١ٕب 31.3ثأعٍٛة ِزطٛس )

 %(.64ٚئداس٠ب ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلا ئٌٟ أْ ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك 

%( ٚاٌّإشش الأػٍٟ 34.4الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ عبءد ثمٛح ٔغج١خ ِشعؾخ )

رمَٛ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثزؼذ٠ً ٔظبَ ؽفع اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ ٚلذ لأخش 

ٟٔ رؾشص إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ ئ٠غبد ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٌزم١١ُ أداء أػؼبء٘ب ف١ٕب ٚالأد

 ٚئداس٠بً.

ٌٚؼً ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي رزفك ِغ ثؼغ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ )ِظطفٟ ػجذ اٌغ١ًٍ 

6113Kira Fortun(، )6113ئثشا١ُ٘ 
)

 



316 

 

رؼًّ ثٙب إٌّظّبد غ١ش ؽ١ش رٕبٌٚٛا أ١ّ٘خ رؼذد ؽشق ؽفع اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبؽك اٌزٝ 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٞ ٠شًّ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌظبَ الاٌىزشٟٚٔ ٌغشػخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚدلزٙب، 

 ٚأْ إٌّظّبد ٠غت أْ رٛعذ ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٌزم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ.

ٌؾى١ِٛخ رؾزبط ئٌٟ رط٠ٛش ٚٔغزخٍض ِٓ رٌه أْ ا١ٌ٢خ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّٕظّبد غ١ش ا

 ٚرؾغ١ٓ ٚدلخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚؽفظٙب لاعزشعبػٙب ٚلذ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب.

 (4عذٚي  )

٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد  ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ ِذٞ رٛافش ا١ٌ٢بد 

 ائ١خاٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛ

 =ْ(41) 
ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش  َ

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رٛفش إٌّظّٗ شجىخ ارظبلاد ثجؼؼٙب  1

ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ 

47 15 16 9 3 274 54.8% 1 

رم١ُ إٌّظّٗ رؾبٌفبد ِغ ثؼؼٙب  2

اٌجؼغ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 9 21 18 24 159 31.8% 12 

رغؼٟ إٌّظّٗ لإلبِخ ائزلافبد ِغ  3

اٌغٙبد اٌزٝ رغؼٟ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

33 22 20 8 7 246 49.2% 2 

رغؼٟ إٌّظّٗ لإلبِخ رؼبْٚ ِغ  4

اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك  اٌؼشٛائ١خ

32 2 19 21 18 193 38.6% 8 

إٌّظّٗ ثا٠غبد لٕٛاد ارظبي ِغ رمَٛ  5

إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌزط٠ٛش إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

30 19 25 12 2 239 47.8% 3 

رٙزُ إٌّظّٗ ثزم٠ٛخ اٌزىزً ث١ٓ  6

إٌّظّبد الأخشٞ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك  اٌؼشٛائ١خ

36 16 17 11 10 237 47.7% 4 

ٌظبٌؼ رغؼٟ إٌّظّٗ ٌزؼجئخ اٌطبلبد  7

رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

15 5 48 2 20 173 34.6% 10 

رمَٛ إٌّظّٗ ثزشعّخ أ٘ذافٙب ٌخطؾ  8

ٚثشاِظ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

 

 

26 26 1 15 6 231 46.2% 5 

رؼًّ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ ثبٌّٕبؽك  9

اٌؼشٛائ١خ ِغ ثؼؼٙب ٌزؾم١ك 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

15 13 20 27 15 166 33.2% 11 

رٙزُ إٌّظّٗ ثظمً اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  10

ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

36 10 22 7 15 225 45% 6 
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 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

رؾشص إٌّظّٗ ػٍٟ اعززاة  11

اٌم١بداد اٌّغزّؼ١خ ثبٌّٕبؽك 

اٌؼشٛائ١خ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ 

30 21 16 8 15 223 44.6% 7 

رغؼٟ إٌّظّٗ ثزٛص٠غ أدٚاس٘ب ٌزؾم١ك  12

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ 

27 7 22 12 22 185 37% 9 

 %41.6إٌغج١خ اٌّشعؾخ= اٌمٛح 144اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثب١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش 

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، رٛػؼ أْ ث١ٓ إٌّظّٗ شجىخ ارظبلاد 

اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ رف١ذ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

%( ٚرغؼٟ إٌّظّٗ لإلبِخ رؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌزٝ رغؼٟ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 54.3)

%( ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثا٠غبد لٕٛاد 44.6الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ارظبي ِغ إٌّظّبد الأخشٞ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛ

%( ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثزم٠ٛخ اٌزىزً ِغ إٌّظّبد الأخشٞ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 42.3ِشعؼ )

%( ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثزشعّخ أ٘ذافٙب ٌخطؾ ٚثشاِظ ٌزؾم١ك 42.2ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ِشعؼ )

ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثظمً %( 46.6الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ)

اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ 

%( ٚرؾشص إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ اعززاة اٌم١بداد اٌّغزّؼ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 45)

ؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ %( ٚرغؼٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ لإلبِخ ر44.6ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرغؼٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزٛص٠غ 33.6ٌظبٌؼ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرغؼٟ إٌّظّبد غ١ش 32أدٚاس٘ب ٌزخف١ف الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ اٌؾى١ِٛخ ٌزؼجئخ اٌطبلبد ٌظبٌؼ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ث

%( ٚرؼًّ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِغ ثؼؼٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 34.6)

%( ٚرم١ُ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رؾبٌفبد ِغ ثؼؼٙب 33.6اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.31.3اٌجؼغ ٌظبٌؼ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٟ أْ ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلا ئٌ

%( وىً ٚاٌّإشش 41.6الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ عبءد ثمٛح ٔغج١خ ِشعؾخ )

الأػٍٟ رٛفش إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ شجىخ ارظبلاد  ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الأعزّبػ١خ 

ُ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رؾبٌفبد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚالأدٟٔ رم١

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٚٔغزخٍض ِٓ رٌه أْ ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

اٌزؾبٌفبد الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رؾزبط ئٌٟ رذػ١ُ ؽ١ش أْ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٠ٕمظٙب 

 ٌظبٌؼ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٌٚؼً ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ئٌٟ ؽذ ثؼ١ذ ِغ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٚدساعخ )ػجذ الله ػٍٟ ػجذ 

 ( ٚاٌزٝ أشبسد ئٌٟ دٚس ؽش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ رٕش١ؾ اٌجشاِظ ثبٌّٕظّبد.6116الله 

 (5عذٚي  )

د غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ ِذٞ رٛافش ا١ٌ٢بد ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّب

 اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ
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          =ْ(41) 
ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش  َ

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رمَٛ إٌّظّٗ ثٛػغ خطؾ ٌزؾم١ك  1

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

22 22 29 10 17 192 38.4% 5 

رٙزُ إٌّظّٗ ثبلأ٘ذاف اٌّبد٠خ ٌزؾم١ك  2

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

32 19 18 10 11 231 46.2% 1 

رمَٛ إٌّظّٗ ثزؾم١ك الأ٘ذاف  3

اٌّؼ٠ٕٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

35 9 18 21 7 224 44.8% 2 

رؼًّ إٌّظّٗ ػٍٟ ئشجبع  ؽبعبد  4

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌٍّؾخ

27 20 22 8 13 220 44% 3 

رؼطٟ إٌّظّٗ أ٠ٌٛٚخ ٌٍّشىلاد اٌزٝ  5

٠ؼبٟٔ ِٕٙب أغٍت عىبْ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

18 18 29 11 14 195 39% 4 

رؾذد إٌّظّٗ أ٠ٌٛٚبد ثشاِغٙب  6

ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ ٚفمب ٌٍؼٛاًِ اٌغ١بع١خ

19 6 20 16 29 150 30% 6 

رؼطٟ إٌّظّٗ أ٠ٌٛٚخ ٌٍّششٚػبد  7

اٌزٝ رؼطٟ ٔزبئظ عش٠ؼخ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

12 7 22 26 23 139 27.8% 10 

رشرجؾ ثشاِظ إٌّظّٗ ثبٌؼٛاًِ  8

 اٌغىب١ٔخ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 13 19 12 31 149 29.8% 7 

رمَٛ إٌّظّٗ ثزؾذ٠ذ اٌٍغبْ  9

اٌّزخظظخ ٌذساعخ اؽز١بعبد 

ِٚشىلاد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثطش٠مخ 

 ػ١ٍّخ

5 11 20 21 33 114 22.8% 11 

إٌّظّٗ ثاششان اٌم١بداد رٙزُ  10

اٌطج١ؼ١خ فٝ ثشاِغٙب ٌزؾم١ك 

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

12 6 27 23 22 143 28.6% 8 

رمَٛ إٌّظّٗ ثؼًّ اعزطلاع سأٞ  11

ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ؽٛي 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ لجٍٙب 

 ثبعزّشاس

14 11 17 18 30 141 28.2% 9 

إٌّظّٗ ػٍٟ ػمذ دٚساد رؼًّ  12

رذس٠ج١ٗ ِغزّشح ٌزؾغ١ٓ ِغزٛٞ 

 اٌؼب١ٍِٓ ٌزمذ٠ُ خذِبرٙب ثظٛسح ػ١ٍّخ

16 8 22 11 33 121 24.2% 12 

 5(33،3اٌمٖٛ إٌغج١ٗ اٌّشعؾٗ ) 125اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثب١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش 

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رٛػؼ ا٘زّبَ إٌّظّٗ ثبلأ٘ذاف اٌّبد٠خ 



315 

 

ٌّٕظّٗ %( ٚرمَٛ ا46.6ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرؼًّ إٌّظّٗ ػٍٟ 44.3ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؼ٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ِشعؼ )

%( ٚرؼطٟ إٌّظّٗ أ٠ٌٛٚخ 44ئشجبع ؽبعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌٍّؾخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.34ٌٍّشىلاد اٌزٝ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب أغٍت عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

َ إٌّظّٗ ثٛػغ خطخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ٚرمٛ

%( ٚرؾذد إٌّظّٗ أ٠ٌٛٚبد ثشاِغٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 33.4ِشعؼ )

%( ٚرشرجؾ ثشاِظ إٌّظّٗ ثبٌؼٛاًِ اٌغىب١ٔخ فٝ 31ٚفمب ٌٍؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثبشزشان اٌم١بداد اٌطج١ؼ١خ فٝ 64.3ٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ا

%( ٚرمَٛ 63.6ثشاِغٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ّشاس إٌّظّٗ ثؼًّ اعزطلاع سأٞ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ؽٛي اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ لجٍٙب ثبعز

 %( ٚرؼطٟ إٌّظّٗ 63.6ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( 62.3أ٠ٌٛٚخ ٌٍّششٚػبد اٌزٝ رؼطٟ ٔزبئظ عش٠ؼخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثزؾذ٠ذ اٌٍغبْ اٌّخزظخ ٌذساعخ اؽز١بعبد ِٚشىلاد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثطش٠مخ 

إٌّظّٗ ػٍٟ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌزؾغ١ٓ %( ٚرؼًّ 66.3ػ١ٍّخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.64.6ِغزٛٞ اٌؼب١ٍِٓ ٌزمذ٠ُ خذِبرٙب ثظٛسح ػ١ٍّخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلاً ئٌٟ أْ ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك 

%( وىً، ٚاٌّإشش 33.3الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ عبءد ثمٛح ٔغج١خ ِشعؾخ )

الأػٍٟ رٙزُ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبلأ٘ذاف اٌّبد٠خ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

اٌؼشٛائ١خ ٚاٌّإشش الأدٟٔ رؼًّ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌزؾغ١ٓ 

 ِغزٛٞ اٌؼب١ٍِٓ ٌزمذ٠ُ خذِبرٙب ثظٛسح ػ١ٍّخ.

(6115بد اٌغبثمخ ٟٚ٘ )فزؾٟ ِخزبس ِٚؾّذ ِجشٚن ٚرزفك ِغ ثؼغ اٌذساع
(11)

 ،(Kira 

Fortune 2018)
(14)

ؽ١ش أٚػؾٛا أْ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٠غت أْ رٙزُ ثبلأ٘ذاف اٌّبد٠خ  

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌزأو١ذ ِىبٔزٙب فٝ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ.

ئٌٟ الا٘زّبَ ِٓ ٚٔغزخٍض ِّب عجك أْ ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رؾزبط 

عبٔت أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثزٍه إٌّظّبد ٌٚض٠بدح لذسرُٙ اٌزخط١ط١خ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6عذٚي )

ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ ِذٞ رٛافش ا١ٌ٢بد ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد 

 اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

           =ْ(41) 
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ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش  َ

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رزجٕٟ إٌّظّٗ لؼب٠ب اٌّّٙش١ٓ  1

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

36 18 20 10 6 248 49.6% 4 

رزٛعغ إٌّظّٗ فٟ ئعشاء الأثؾبس  2

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّطبٌجخ ثؾمٛق عىبْ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

28 28 26 6 2 254 50.8% 3 

رؼًّ إٌّظّٗ ِغ ثٕبءاد اٌمٛح فٝ  3

اٌّغزّغ ثّب ٠غبػذ ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

32 8 22 16 12 212 42.4% 8 

رغزخذَ إٌّظّٗ اٌٛعبؽخ ث١ٓ ِزخزٞ  4

 اٌمشاساد ٚعىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

39 15 23 9 4 256 51.2% 2 

رمَٛ إٌّظّٗ ثبٌذفبع ػٓ عىبْ  5

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

12 9 27 20 22 149 29.8% 12 

رؼًّ إٌّظّٗ ػٍٟ رّى١ٓ عىبْ  6

إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ اٌّطبٌجخ 

 ثؾمٛلُٙ ثطش٠مخ لب١ٔٛٔخ

29 20 23 9 9 231 46.2% 5 

رغزخذَ إٌّظّٗ الاعزشار١غ١خ اٌذفبػ١ٗ  7

ػٍٟ ِزخزٞ اٌمشاساد ثّب ٠طٛس 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

35 15 13 19 8 230 46% 6 

رزجٕٟ إٌّظّٗ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّلاء فٝ  8

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

29 17 14 18 12 213 42.6% 7 

رّذ إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ  9

ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رغبػذُ٘ فٝ 

 اٌّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ

24 21 3 7 35 175 35% 11 

رشغغ إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك  10

ِٓ خلاي اٌؼشٛائ١خ ثبٌّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ 

 رضم١فُٙ ثٙب

24 13 24 13 13 196 39.2% 9 

رٕظُ إٌّظّٗ ثشاِظ ئػلا١ِخ رغٍؾ  11

اٌؼٛء ػٍٟ اؽز١بعبد ِٚشىلاد 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 21 23 13 15 194 38.8% 10 

رٙزُ إٌّظّٗ ثبٌجشاِظ اٌظؾ١خ  12

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

38 28 13 6 5 286 53.6% 1 

 5(46،4اٌمٖٛ إٌغج١ٗ اٌّشعؾٗ ) 613اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

ثبعزمشاء اٌغذٚي ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثب١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. فٕغذ أْ إٌّظّٗ رٙزُ ثبٌجشاِظ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

غزخذَ %(، ٚر53.6ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، 51.6إٌّظّٗ اٌٛعبؽخ ث١ٓ ِزخزٞ اٌمشاساد ٚعىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ)

ٚرزٛعغ إٌّظّٗ ثاعشاء الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌٍّطبٌجخ ثؾمٛق عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ 

%( ٚرزجٟ إٌّظّٗ لؼب٠ب اٌّّٙش١ٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ 51.3ِشعؼ )

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ ػٍٟ رّى١ٓ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ اٌّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ ثطشق 44.6ِشعؼ)
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%(، ٚرغزخذَ إٌّظّٗ ئعزشار١غ١خ اٌؼغؾ ػٍٟ ِزخزٞ اٌمشاس 46.6لب١ٔٛٔخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرزجٕٟ إٌّظّٗ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّلاء فٝ 46ثّب ٠ؾغٓ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ)

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ ِغ ثٕبءاد اٌمٛح فٝ اٌّغزّغ 46.6اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ ) إٌّبؽك

ثّب ٠غبػذ ػٍٟ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ 

%(، ٚرشغغ إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ ِٓ خلاي رضم١فُٙ ثٙب، 46.4)

ثشاِظ  رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٟ اؽز١بعبد ِٚشىلاد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ٚرٕظُ إٌّظّٗ 

%(، ٚرّذ إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رغبػذُ٘ فٝ اٌّطبٌجخ 33.3ِشعؼ )

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثبٌذفبع ػٓ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 31ثؾمٛلُٙ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.64.3ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٚأشبس اٌغذٚي اٌغبثك ٌّإششاد ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك 

%( ٚأرؼؼ أْ اٌّإشش 46.4الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚلذ عبءد اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ ٌٍجؼذ وىً )

زّبػ١خ الأػٍٟ ٘ٛ ا٘زّبَ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌجشاِظ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاع

ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚاٌّإشش الأدٟٔ رمَٛ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثزٛع١ٗ 

(6112اٌغىبْ ٌٍّطبٌجٗ ثؾمٛلُٙ ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ )ِؾّذ عبثش ػجبط 
(13)

 

ٚٔغزخٍض ِّب عجك ػشٚسح الا٘زّبَ ثب١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش أٔٙب 

 بد اٌزٝ رإصش ػٍٟ ِزخزٞ اٌمشاساد ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢

( إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ١ٌ٢برٙب ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 3)

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

 

 

 (2عذٚي )

اٌؾى١ِٛخ فٝ ػّبْ اٌّغبٚاح ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد  ثبٌّٕظّبد غ١ش 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍّٛاسد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

           =ْ(41) 
ػّبْ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ  َ

اٌؼبدي ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رمَٛ إٌّظّٗ ثزٛص٠غ خذِبرٙب ػٍٟ   1

 عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌزغبٚٞ

35 9 18 21 7 224 44.8% 1 

رؼًّ إٌّظّٗ ثّجذأ رىبفإ اٌفشص ث١ٓ  2

 عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

27 20 22 8 13 220 44% 2 

رٛصع إٌّظّٗ ِٛاسد٘ب ثشىً ػبدي  3

 ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 18 29 11 14 195 39% 3 

رٙزُ إٌّظّٗ ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ أصٕبء  4

 رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

14 10 17 23 26 143 28.6% 6 

رؼًّ إٌّظّٗ ثطشق رؼّٓ رمذ٠ُ  5

 اٌخذِبد ٌّغزؾم١ٙب

19 6 20 16 29 150 30% 4 

رغزضّش إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ  6

ئِىبٔبرٙب ثّب ٠ؾمك رط٠ٛش إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ ثشىً ِزٛاصْ

12 7 22 26 23 139 27.8% 8 

 5 %29.8 149 31 12 19 13 15رؼطٟ إٌّظّٗ اٌفئبد اٌؼؼ١فخ أ٠ٌٛٚخ  7
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ٌخذِبرٙب ٚثّب ٠ؾمك رط٠ٛش إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

رطٛس إٌّظّٗ ثشاِغٙب ٌزغط١خ  8

اؽز١بعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثظٛسح 

 ِٛػٛػ١خ

5 11 20 21 33 114 22.8% 10 

رؼًّ إٌّظّٗ ثّجذأ اٌشفبف١خ أصٕبء  9

رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌغىبْ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

12 4 28 14 32 130 26% 9 

رمَٛ إٌّظّٗ ثزفؼ١ً اٌّشالجخ  10

اٌّغزّؼ١خ أصٕبء رمذ٠ُ خذِبرٙب 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

14 11 17 18 30 141 28.2% 7 

 %36.4اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ =   165اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = اٌّزٛعؾ 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثؼّبْ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ 

اٌؼبدي ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ وأؽذ ِإششاد الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ اٌّؾذدح 

د١ٌٚب ،  ٠أرٟ فٝ اٌّشرجخ الأٌٟٚ ٌٍّجؾٛص١ٓ رمَٛ إٌّظّٗ ثزٛص٠غ خذِبرٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّخزظخ 

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ ثّجذأ 44.3ػٍٟ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌزغبٚٞ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرٛص٠غ إٌّظّٗ 44رىبفإ اٌفشص ث١ٓ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ 43.4ّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ِٛاسد٘ب ثشىً ػبدي ٌغىبْ اٌ

%(، ٚرؼطٟ إٌّظّٗ اٌفئبد 31ثطشق رؼّٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌّغزؾم١ٙب ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، 64.3اٌؼؼ١فخ أ٠ٌٛٚخ ٌخذِبرٙب ٚثّب ٠ؾمك رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

رمذ٠ُ خذِبرٙب ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ أصٕبء 

%(، ٚرغزضّش إٌّظّٗ ئِىبٔبرٙب ثّب ٠ؾمك رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثشىً ِزٛاصٞ ثّزٛعؾ 63.6)

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ ثّجذأ اٌشفبف١خ أصٕبء رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 62.3ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٛس إٌّظّٗ ثشاِغٙب ٌزغط١خ اؽز١بعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ %(، ٚرط66ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.66.3ثظٛسح ِٛػٛػ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلا ئٌٟ ػّبْ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

رٙب ل١بَ %( ٚأػٍٟ ِإششا36.4الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚوبٔذ اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ وىً )

إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثزٛص٠غ خذِبرٙب ػٍٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌزغبٚٞ ٚاٌؾذ الأدٟٔ ٘ٛ رطٛس 

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثشاِغٙب ٌزغط١خ اؽز١بعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثظٛسح ِٛػٛػ١خ.

 Nicola Demiseyٌٚؼً ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٚدساعخ )

2011)
(7)

. 

ٚٔغزخٍض ِّب عجك ئٌٟ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ثبػزجبس٘ب 

 أؽذ اٌّإششاد اٌّٛطٟ ثٙب فٝ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.
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 (3عذٚي )

٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد  ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌظؾخ 

 ؼبِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خاٌ

       =ْ(41) 
الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ  َ

 الاعزذاِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رٙزُ إٌّظّٗ ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ  1

اٌؼشٛائ١خ ؽٛي ٌغىبْ إٌّبؽك 

 أعب١ٌت اٌزغز٠خ اٌظؾ١خ

29 20 23 9 9 231 46.2% 2 

رمَٛ إٌّظّٗ ثؼًّ ِؾطبد رٕم١خ ١ِبٖ  2

 اٌششة فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 13 20 27 15 166 33.2% 7 

رمذَ إٌّظّٗ ٌغىبْ إٌّبؽك  3

اٌؼشٛائ١خ أعظ اٌغٛأت اٌظؾ١خ 

 ٚثشاِغٙب

15 5 48 2 20 173 34.6% 6 

إٌّظّٗ ٔذٚاد ٌزٛػ١خ عىبْ رؼًّ  4

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌغٛأت اٌظؾ١خ

35 15 13 19 8 230 46% 3 

رمَٛ إٌّظّٗ ثؾّلاد ئػلا١ِخ ٌزٛع١ٗ  5

عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌٍؼٕب٠خ 

 اٌظؾ١خ

29 17 14 18 12 213 42.6% 4 

رمذَ إٌّظّٗ ثشاِظ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ  6

 اٌّلائّخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

32 2 19 21 18 193 38.6% 5 

رٙزُ إٌّظّٗ ثزٛص٠غ ثؼغ اٌجشاِظ  7

اٌظؾ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّشأح فٝ إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

18 9 21 18 24 159 31.8% 9 

رؾش إٌّظّٗ اٌشجبة ٌٍّشبسوخ فٝ  8

رٛػ١خ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 ثبٌٕٛاؽٟ اٌظؾ١خ

18 16 15 14 27 164 32.8% 8 

ثبلاعزؼبٔخ ثبلأؽجبء رمَٛ إٌّظّٗ  9

 ٌؼلاط اٌّشػٟ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

17 7 19 18 29 145 29% 10 

رزفك إٌّظّٗ ِغ ِؼبًِ اٌزؾب١ًٌ  10

اٌطج١خ لإعشائٙب ثأعٛس سِض٠خ ٌغىبْ 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

36 18 20 10 6 248 49.6% 1 

 %34.1اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ=   143اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثبلا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك 

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚعذ أْ  ارفبق إٌّظّٗ ِغ ِؼبًِ اٌزؾب١ًٌ اٌطج١خ لإعشاء٘ب 

ٙزُ %(، ٚر44.6ثأعٛس سِض٠خ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ رؾزً اٌّشرجخ الأٌٟٚ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

إٌّظّٗ ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ؽٛي أعب١ٌت اٌزغز٠خ اٌظؾ١ؾخ ثّزٛعؾ 

%(، ٚرؼًّ إٌّظّٗ ٔذٚاد ٌزٛػ١خ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌغٛأت اٌظؾ١خ 46.6ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثؾّلاد ئػلا١ِخ ٌزٛع١ٗ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 46ثّزٛعؾ ٚصْ ِشعؼ )

%(، ٚرٛعٗ 33.6ٌٍزغز٠خ اٌظؾ١خ اٌّلائّخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌٍزطؼ١ّبد اٌّمشح ِٓ ٚصاسح اٌظؾخ اٌّظش٠خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ 

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثؼًّ ِؾطبد رٕم١خ ١ِبٖ اٌششة فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ 34.6ِشعؼ )
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%(، ٚرؾش إٌّظّٗ اٌشجبة ٌٍّشبسوخ فٝ رٛػ١خ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 33.4) ٚصٟٔ ِشعؼ

%(، ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثزمذ٠ُ ثؼغ اٌجشاِظ اٌظؾ١خ 36.3ثبٌٕٛاؽٟ اٌظؾ١ؾخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثبلاعزؼبٔخ 31.3اٌّشرجطخ ثبٌّشأح فٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ِشعؼ )

 %(.64شػٟ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ثبلأؽجبء ٌؼلاط اٌّ

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلاً ئٌٟ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثبلا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

5(ٚاٌّإشش الأٚي ل١بَ إٌّظّبد 34.1الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ وىً )

 Kiraجبء ٌؼلاط اٌّشػٟ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚرزفك ٔزبئظ دساعخ )غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبلاعزؼبٔخ ثبلأؽ

Fortune 6113 ٚاٌزٝ أوذد ػٍٟ ػشٚسح الا٘زّبَ ثٛػغ عذٚي أػّبي ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ )

 ِٛػغ اٌزٕف١ز فٝ اٌّغزّغ وأؽذ سوبئض الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ.

ٌلاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٠ٚمغ ٚٔغزخٍض ِّب عجك أْ الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ سو١ضح اعبع١خ 

 رٌه ػٍٟ ػبرك إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ.
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 (4عذٚي )

 ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

 فٝ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

           =ْ(41) 
الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ  َ

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خالاعزّبػ١خ 

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رشغ١غ إٌّظّٗ عىبْ إٌّبؽك  1

اٌؼشٛائ١خ ثفىشح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 

 لأثٕبئُٙ

33 22 20 8 7 246 49.2% 1 

رٙزُ إٌّظّٗ ثالبِخ فظٛي ٌّؾٛ  2

 الأ١ِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

26 26 17 15 6 231 46.6% 3 

رم١ُ إٌّظّٗ فظٛي رم٠ٛخ ٌٍطلاة فٝ  3

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

30 21 16 8 15 223 44.6% 5 

رمَٛ إٌّظّٗ ثبلارفبق ِغ اٌّىزجبد  4

لإػطبء اٌّغزٍضِبد اٌذساع١خ ثأعؼبس 

 ِخفؼخ ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

36 10 22 7 15 225 45% 4 

رمَٛ إٌّظّٗ ثذفغ ِظشٚفبد  5

اٌّذاسط ٌٍطلاة غ١ش اٌمبدس٠ٓ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 16 15 14 27 164 32.8% 19 

رزؼبْٚ إٌّظّٗ ِغ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ  6

ثزمذ٠ُ رغز٠خ طؾ١خ ثبٌّذاسط فٝ 

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 5 48 2 20 173 34.6% 8 

رغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ اٌمؼبء ػٍٟ  7

اٌزؼ١ٍّٟ ٌطلاة إٌّبؽك اٌزغشة 

 اٌؼشٛائ١خ

36 16 17 13 8 239 47.8% 2 

رٙزُ إٌّظّٗ ثزغ١ٙض ِىزجبد ٚسل١خ  8

لاعزفبدح ؽلاة إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 ِٕٙب

27 7 22 12 22 185 37% 7 

رم١ُ إٌّظّٗ ِؼبًِ اٌىزش١ٔٚخ رمذَ  9

ٌطلاة إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِؼبسف 

 عذ٠ذح

32 2 19 21 18 193 38.6% 6 

رٛفش إٌّظّٗ اٌجشاِظ اٌزٝ رف١ذ ؽلاة  10

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

15 13 20 27 15 166 33.2% 9 

 %41.4اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ =   616اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثبلا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚٚعذ أْ ل١بَ إٌّظّٗ ثزشغ١غ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثفىش اٌزؼ١ٍُ 

١ٍّٟ %(، ٚرغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ اٌمؼبء ػٍٟ اٌزغشة اٌزؼ44.6اٌّغزّش لأثٕبئُٙ ثّزٛعؾ ِشعؼ )

%(، ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثالبِخ فظٛي ٌّؾٛ 42.3ٌطلاة إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثبلارفبق ِغ اٌّىزجبد 46.6الأ١ِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، 45لأػطبء اٌّغزٍضِبد اٌذساع١خ ثأعؼبس ِخفؼخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرم١ُ 44.6ٚرم١ُ إٌّظّٗ فظٛي رم٠ٛخ ٌٍطلاة فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

إٌّظّٗ ِؼبًِ اٌىزش١ٔٚخ رمذَ ٌطلاة إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِؼبسف ػ١ٍّخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ 
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%(، ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثزغ١ٙض ِىزجبد ٚسل١خ لاعزفبدح ؽلاة إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٕٙب ثّزٛعؾ 33.5)

%(، ٚرزؼبْٚ إٌّظّٗ ِغ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزمذ٠ُ رغز٠خ طؾ١خ ثبٌّذاسط فٝ 32ٟٔ ِشعؼ )ٚص

%(، ٚرٛفش إٌّظّٗ اٌجشاِظ اٌزٝ رف١ذ ؽلاة 34.6إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%( ٚرؼًّ إٌّظّٗ ثذفغ 33.6إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.36.3ط ٌٍطلاة غ١ش اٌمبدس٠ٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )ِظشٚفبد اٌّذاس

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلاً ئٌٟ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثبلا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

%( ٚاٌّإشش الأػٍٟ ل١بَ 41.4الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚوبٔذ اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ وىً )

١ِٛخ ثزشغ١غ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثفىشح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش لأثٕبئُٙ، ٚالألً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى

رؼًّ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثذفغ ِظشٚفبد اٌّذاسط ٌٍطلاة غ١ش اٌمبدس٠ٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، 

ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ِغ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌزٞ رج١ٓ ِٕٗ أْ اٌزؼ١ٍُ سو١ضح أعبع١خ ٌزؾم١ك 

 عزذاِخ الاعزّبػ١خ.الا

ٚٔغزخٍض ِّب عجك ػشٚسح ا٘زّبَ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌزؼ١ٍُ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 ثبػزجبسٖ لبؽشح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً ػبَ اٌزٝ رغؼٟ اٌذٚي ٌزؾم١مٙب.
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 (11عذٚي )

 ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚ أػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

 ثبٌغىٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ الا٘زّبَ 

           =ْ(41) 
الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ  َ

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٟ 

 الإؽلاق

رغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ رخف١غ الإ٠غبس  1

٠زٕبعت ِغ عىبْ إٌّبؽك ثّب 

 اٌؼشٛائ١خ

14 11 17 18 30 141 28.2% 8 

رٙزُ إٌّظّٗ ثّٛاطفبد اٌجٕبء ِٓ  2

اٌّزخظظ١ٓ ف١ّب ٠خض إٌّبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

12 3 28 14 32 130 26% 9 

رغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ الا٘زّبَ ثٕظبفخ  3

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 16 19 21 19 152 30.4% 5 

ٌزٛف١ش ِغىٓ طؾٟ رغؼٟ إٌّظّٗ  4

ِلائُ لأػؼبء الأعش ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

5 11 20 21 33 114 22.8% 10 

رغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ ئلبِخ ِغّؼبد  5

 عى١ٕخ عذ٠ذح ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

15 13 19 12 36 149 29.8% 7 

رمَٛ إٌّظّٗ ثطلاء ٚعٙبد إٌّبصي  6

 فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزؾغ١ٕٙب

19 6 20 16 29 150 30% 6 

رٙزُ إٌّظّٗ ثزشغ١ش ثؼغ اٌّغبؽبد  7

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

18 18 29 11 14 195 39% 3 

رغبُ٘ إٌّظّٗ ثالبِخ اٌّغّؼبد  8

 اٌخذ١ِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

27 20 22 8 13 220 44% 2 

رؾشص إٌّظّٗ ػٍٟ ئلبِخ ٔذٚاد  9

ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزٛػ١زُٙ 

 ثأعب١ٌت إٌظبفخ

32 19 18 10 11 231 46.2% 1 

رز١ؼ إٌّظّٗ اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌّشبسوخ  10

عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ رط٠ٛش 

 ِغزّؼُٙ

22 22 29 10 17 192 38.4% 4 

 %33.6اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ=   123اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = 

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّشرجطخ ثبلا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ وأؽذ أعظ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ فىبٔذ اٌّشرجخ الأٌٟٚ ؽشص 

إٌّظّٗ لإلبِخ ٔذٚاد ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ػٓ أعب١ٌت إٌظبفخ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ 

ٚرغبُ٘ إٌّظّٗ ثالبِخ اٌّغّؼبد اٌخذ١ِخ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ %(، 46.6)

%(، ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثزشغ١ش ثؼغ اٌّغبؽبد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ 44)

%(، ٚرز١ؼ إٌّظّٗ اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌّشبسوخ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ رط٠ٛش ِغزّؼُٙ 34)

%(، ٚرغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ الا٘زّبَ ثٕظبفخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ 33.4ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرمَٛ إٌّظّٗ ثطلاء ٚعٙبد إٌّبصي فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزؾغ١ٕٙب 31.4ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرغبُ٘ إٌّظّٗ فٝ ئلبِخ ِغّؼبد عى١ٕخ عذ٠ذح ٌغىبْ إٌّبؽك 31ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )
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إٌّظّٗ فٝ رخف١غ الإ٠غبس ثّب ٠زٕبعت ِغ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ %(، ٚرغبُ٘ 64.3اٌؼشٛائ١خ )

%(، ٚرٙزُ إٌّظّٗ ثّٛاطفبد اٌجٕبء ِٓ اٌّخزظ١ٓ ف١ّب ٠خض 63.6ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

%(، ٚرغؼٟ إٌّظّٗ ثزٛف١ش ِغىٓ طؾٟ ِلائُ 66إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ ٚصٟٔ ِشعؼ )

 %(.66.3ٚصٟٔ ِشعؼ )لأػؼبء الأعش ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّزٛعؾ 

ٚأشبس اٌغذٚي ئعّبلا ئٌٟ ثؼذ الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

%(، ٚاٌّإشش الألً ٠شرجؾ ثزٛف١ش اٌّغىٓ 33.6اٌؼشٛائ١خ ٚوبٔذ اٌمٛح إٌغج١خ اٌّشعؾخ ٌٍجؼذ وىً )

 خ.اٌظؾٟ اٌّلائُ لأعش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛ

(Zand Vosoughi, Noushin 2014ٌٚؼً ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ ثؼغ اٌذساعبد )
(10)

 ،

(6113)ِظطفٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ئثشا١ُ٘ 
(15)

(6112، )ِؾّذ عبثش ػجبط 
(13)

، ؽ١ش رٕبٌٚٛا أْ 

إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رؾزبط ئٌٟ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚاٌخبسعٟ ثبػزجبس أْ اٌّبي ٘ٛ ػظت ؽ١بح 

ئٌٟ ػشٚسح اٌجؾش ػٓ ِظبدس ِزغذدح ٌز٠ًّٛ رٍه إٌّظّبد ؽزٝ رغزط١غ  إٌّظّبد ٚأػبفٛا

 رؾم١ك أ٘ذافٙب ثفؼب١ٌخ.

ٚٔغزخٍض ِّب عجك ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌغىٓ وّإشش سئ١غٟ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثشىً ػبَ ِٓ لجً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثبٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظ (4)

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

 (11عذٚي )

٠ٛػؼ سأٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚ أػؼبء ِغبٌظ الإداساد  ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌظؼٛثبد اٌزٝ 

 رٛاعُٙٙ  ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ
اٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّبد غ١ش  َ

ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ اٌؾى١ِٛخ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

 الاعزغبثبد

ِٛافك 

 عذا

لا  ِٛافك

 أػشف

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ػٍٟ الإؽلاق

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ  1

 ؽٛي اؽز١بعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ

47 15 16 9 3 

ٔمض اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد اٌّذس٠خ داخً  2

 اٌؾى١ِٛخإٌّظّبد غ١ش 

36 10 22 7 15 

ػؼف اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّبد غ١ش  3

اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

33 22 20 8 7 

ػؼف اٌزشش٠ؼبد اٌزٝ رّىٓ إٌّظّبد غ١ش  4

اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٝ رؾم١ك 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

29 20 23 9 9 

 8 19 13 15 35ع١بدح اٌلاِجبلاح ٌذٞ عىبْ إٌّبؽك  5
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 اٌؼشٛائ١خ ٌذٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ػؼف اٌّشبسوخ ِٓ عبٔت عىبْ إٌّبؽك  6

اٌؼشٛائ١خ فٝ ثشاِظ إٌّظّبد غ١ش 

 اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثٙب 

29 17 14 18 12 

ئٔؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك  7

اٌؼشٛائ١خ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 

36 16 27 11 10 

ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ  8

ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

15 13 19 12 31 

لٍخ اٌٍغبْ اٌزخظظ١خ داخً إٌّظّبد غ١ش  9

اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠ؼٛق رؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

12 6 27 23 22 

غ١بة دٚس ثٕبءاد اٌمٛح فٝ اٌّغزّغ ٌٍؼًّ  10

ِغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

24 21 3 7 35 

اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك ثبعزمشاء 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٚ٘زٖ اٌظؼٛثبد روش٘ب اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ ئداساد إٌّظّبد غ١ش 

 اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ أْ ٠غشد٘ب اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌىبف١خ ؽٛي اؽز١بعبد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد  -1

 الاعزّبػ١خ ثٙب

ٔمض اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد اٌّذسثخ داخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ  -6

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ 

 ٛائ١خ.ػؼف اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼش -3

ػؼف اٌزشش٠ؼبد اٌزٝ رّىٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ  -4

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ع١بدح اٌلاِجبلاح ٌذٞ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌذٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ  -5

 الاعزّبػ١خ 

 اٌؼشٛائ١خ فٝ ثشاِظ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.ػؼف اٌّشبسوخ ِٓ عبٔت عىبْ إٌّبؽك  -6

أؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ  -2

 الاعزّبػ١خ .

ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك  -3

 اٌؼشٛائ١خ .

داخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠ؼٛق رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ  لٍخ اٌٍغبْ اٌزخظظ١خ -4

 ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

غ١بة دٚس ثٕبءاد اٌمٛح فٝ اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ِغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ  -11

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ .

ٚثبٌزذل١ك ٔغذ أْ اٌظؼٛثبد عبٌفخ اٌزوش ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٟ طؼٛثبد رشعغ ئٌٟ إٌّظّبد 

غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٔفغٙب، ٚطؼٛثبد رشعغ ئٌٟ ػلالخ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌّٕظّبد 

اٌؾى١ِٛخ،ٕٚ٘بن طؼٛثبد رشعغ ئٌٟ اٌّغزّغ، ثّب ٠غزذػٟ ػشٚسح رؼبفش اٌّٙٓ ٚاٌزخظظبد 
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زّبػ١خ ٚؽش٠مزٙب فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٠ٚمَٛ اٌجبؽش ِٕٚٙب ِٕٙخ اٌخذِخ الاع

 ف١ّب ٠ٍٟ ثؼشع سؤ٠خ ِمزشؽخ رغبُ٘ فٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌظؼٛثبد فٟ ئؽبس ؽش٠مٗ رٕظ١ُ اٌّغزّغ 
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 (16عذٚي )

 ٠ٛػؼ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٚإششاد الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ
ٝ ا١ٌ٢بد اٌز َ

رغزخذِٙب إٌّظّبد 

غ١ش اٌؾى١ِٛخ/ 

ِإششاد الاعزذاِخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ

 ِشرفغ أٚ لٛٞ

100%- 

75% 

 ع١ذ

74%-60% 

 ِمجٛي

59%- 50% 

 ػؼ١ف

 %51ألً ِٓ 

ِزٛعؾ 

 اٌذسعبد

إٌغجخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌذلاٌخ

 ٔغجخ دسعخ ٔغجخ دسعخ ٔغجخ دسعخ ٔغجخ دسعخ

ثؼذ ا١ٌ٢بد  1

 اٌّؼٍِٛبر١خ

 ع١ذ %66.2 3979 طفش - 19% 17 59% 53 22% 20

 ِمجٛي %53 2640 طفش - %19 17 %64 58 %17 15 ثؼذ ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ 2

ثؼذ ا١ٌ٢بد  3

 اٌزخط١ط١خ

 ِمجٛي %50 2460 طفش - %59 53 %41 37 طفش -

 ع١ذ %53 2640 طفش - %19 17 %64 58 %17 15 ثؼذ ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ 4

ثبٌظؾخ الا٘زّبَ  5

 اٌؼبِخ

 ِمجٛي %66.2 3979 طفش - 19% 17 59% 53 22% 20

عبٔت اٌّغبٚاح  6

 ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

 ع١ذ %53 2460 طفش - 19% 17 64% 58 17% 15

عبٔت الا٘زّبَ  7

 ثبٌزؼ١ٍُ

 ِمجٛي %66.2 3979 طفش - 19% 17 59% 53 22% 20

عبٔت الا٘زّبَ  8

 ثبٌغىٓ

 ِمجٛي %50 2460 طفش - %59 53 %41 37 طفش -

ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠ج١ٓ ِزٛعؾ اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ ا١ٌ٢بد 

ثبٌزؼ١ٍُ %(، ٚعبٔت الا٘زّبَ 66.6%(، ٚعبٔت الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ )66.6اٌّؼٍِٛبر١خ )

%(، 53%(، ٚثؼذ ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ )53%(، أِب ثبٌٕغجخ ٌجؼذ ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١م١خ فٕغذ٘ب )66.6)

%( فٝ ؽ١ٓ ٔغذ ثؼذ ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ فىبْ 53ٚعبٔت ػّبْ اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ )

 %(.51%(، ٚعبٔت الا٘زّبَ ثبٌغىٓ )51)

%( ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ أداٖ عّغ اٌج١بٔبد 53.6خ )ٚٔغذ ثبٌٕغجخ ٌلأثؼبد وىً اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠

 ِمجٌٛٗ فٝ اٌزطج١ك ػٍٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٚعٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثؼشع سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌلاسرمبء ثبٌّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 اخزجبس فشٚع اٌذساعخ:ٔزبئظ 

أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ طؾخ اٌفشع الأٚي ٚاٌمبئً: رٛعذ ػلالخ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ آ١ٌبد 

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚرج١ٓ رٌه فٟ:

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -1

 م١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.رٛافش ا١ٌ٢بد اٌزٕغ١ -6

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌزخط١ط١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -3

 رٛافش ا١ٌ٢بد اٌذفبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. -4

 ِّب ٠إوذ فٝ إٌٙب٠خ طؾخ اٌفشع الأٚي ٚاٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌٙذف الأٚي.

داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اعزخذاَ ٚأصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ ٚاٌمبئً: رٛعذ ػلالخ 

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ١ٌ٢برٙب ٚرؾم١ك لاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.
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 ٚرج١ٓ رٌه فٟ:

 ِذٞ ػّبْ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍّٛاسد ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -1

 ِذٞ الا٘زّبَ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -6

 ثبٌزؼ١ٍُ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.ِذٞ الا٘زّبَ  -3

 ِذٞ الا٘زّبَ ثبٌغىٓ ٌمبؽٕٟ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -4

 ِّب ٠إوذ فٝ إٌٙب٠خ طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ ٚاٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌضبٟٔ.

صبٟٔ ػشش: سؤ٠خ ِمزشؽخ ِٓ ِٕظٛس ؽش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

 ّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ:ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعز

ثؼذ اٌطشػ اٌغبثك ٌّؼط١بد اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزٝ لذَ اٌجبؽش ف١ٙب ئؽبسا ٚطف١ب 

 ١ٌ٢بد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

آ١ٌبد ٠ٛد اٌجبؽش أْ ٠ؼشع سؤ٠خ ِمزشؽخ ِٓ ِٕظٛس ؽش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌزفؼ١ً 

إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚعٛف ٠ؼزّذ اٌجبؽش 

ػٍٟ الإؽبس إٌظشٞ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، ٚثؼغ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ 

 زشؽخ.ِٚؼط١بد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ وّإششاد رٛعٗ اٌجبؽش فٝ ط١بغخ ٚػشع اٌشؤ٠خ اٌّم

 أٚلاً: افزشاػبد اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

 رٕطٍك ٘زٖ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ ِغّٛػخ ِغٍّبد ٚدػبئُ رزٍخض ف١ّب ٠ٍٟ:

أْ أ١ّ٘خ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ثذأد  -1

فٝ رٌه دخٌٛٙب فٝ ئؽبس رزضا٠ذ ثغشػخ ٟٚ٘ فٝ عج١ٍٙب ئٌٟ أْ رؾزً اٌّىبٔخ اٌّؾٛس٠خ، ٚاٌغجت 

إٌّبفغخ ١ٌغذ اٌّؾ١ٍخ ٚئّٔب اٌؼب١ٌّخ، ٌّٚب وبٔذ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚؽش٠مزٙب فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ 

ِٓ اٌّٙٓ اٌّإعغ١خ فأٙب رذخً فٝ ئؽبس إٌّبفغخ ٌزا رؾزبط ئٌٟ ط١بغبد عذ٠ذح عٛاء فٝ اٌجؾش 

 ػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ أٚ اٌّّبسعخ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخِٕٚٙب الاعزذاِخ الاعزّب

ِبصاٌذ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ؽزٝ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ رزؾذس ػٓ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ، أٚ ػٓ  -6

أ١ّ٘زٙب، دْٚ الأخز ثٙب فٝ اٌٛالغ اٌزطج١مٟ، ٚ٘زا ٠زطٍت ِذساء ِإ١ِٕٓ ثذٚس إٌّظّبد غ١ش 

 اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؼمٛد ػ١ٍٙب الأًِ ومٛٞ دافؼخ فٟ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ أْ إٌّ -3

 ِٓ خلاي رج١ٕٙب ٌزٌه ٚاػزجبس٘ب شش٠ىب ل٠ٛب ٌٍّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ.

أْ اعزفبدح إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ  -4

ٟ رزّضً فٝ الاعزضّبس اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ داخً ٘زٖ إٌّظّبد، ثٙب ٠ؾمك ٘ذف ثفبئذر١ٓ الأٌٚ

ٚاٌضب١ٔخ ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ ؽذٚس اػطشاثبد داخً إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ رإصش ػٍٟ اعزمشاس 

 اٌّغزّغ ثشىً ػبَ 

 صب١ٔبً: أ٘ذاف اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

 ٠مزشػ اٌجبؽش ِغّٛػخ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 أ٘ذاف رخط١ط١خ ٚرشًّ: -1

 ٔٛػ١خ ؽ١بح عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.رؾغ١ٓ  -1

 الاعزضّبس الأِضً ٌّٛاسد إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّب ٠غبُ٘ فٝ رؾم١ك اعزذاِزٙب الاعزّبػ١خ. -6

 ئعٙبِبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -3

 أ٘ذاف رٕغ١م١خ ٚرشًّ: -6

 إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٝ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. رٛف١ش شجىخ ارظبلاد ٌزذػ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ -1

ئؽذاس اٌزٕغ١ك ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٕؼب لاصدٚاط اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ثبٌّٕبؽك  -6

 اٌؼشٛائ١خ.
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رم٠ٛخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك  -3

 اٌؼشٛائ١خ.

 خ ٚرشًّ:أ٘ذاف رذػ١ّ١ -3

 طمً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. -1

 الا٘زّبَ ثّشبسوخ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ فٝ ر١ّٕزٙب. -6

 ػشع اٌزغبسة ٚإٌّبرط الإ٠غبث١خ ٌزفؼ١ً ثشاِظ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ. -3

 ثبٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:صبٌضبً: الأٔغبق اٌزٝ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب 

رزؼذد الأٔغبق اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٝ رفؼ١ً آ١ٌبد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ وبٌزبٌٟ

ٔغك اٌزغ١١ش: ٠ٚزؼّٓ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼًّ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش  -1

غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٠ٚغؼٟ ئٌٟ ِغبػذح ٔغك اٌؼ١ًّ ٌلاعزفبدح ٠ؼزجش ٘زا إٌغك اٌّّضً ٌٍّٕظّبد 

ِٓ خجشارٗ ِٚٙبسارٗ، ٠ٚؼًّ ِغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثٙذف رط٠ٛش أدائٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 دٚس٘ب فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ٕظّبد غ١ش ٔغك اٌؼ١ًّ )اٌٙذف(: ٠ٚزؼّٓ ٘زا إٌغك اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ الإداساد ثبٌّ -6

اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؼشف ػٍٟ لذسارُٙ ٚئِىب١ٔبرُٙ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٟ اٌّشبسوخ فٝ رفؼ١ً 

 ػٍّٙب ٚاٌٛطٛي ئٌٟ ػبئذ٘ب الإ٠غبثٟ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

إٌغك اٌّغزٙذف: ٠ٚزؼّٓ ٘زا إٌغك عبٔج١ٓ لذ رىْٛ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رارٙب ثّب ف١ٙب  -3

ٚأ٘ذاف رغؼٟ ٌزفؼ١ً دٚس٘ب فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك ِٓ ٌٛائؼ ٚلشاساد 

 اٌؼشٛائ١خ ثّب ٠زلائُ ِغ اٌّزغ١شاد اٌشإ٘خ.

 -طٕذٚق رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ -ٚلذ رىْٛ إٌّظّبد اٌخبسع١خ ِضً )ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ

ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٚغ١ش٘ب( ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ الارؾبد اٌؼبَ  -اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء

 ٚئٔغبص الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌّشرجطخ ثزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

 ساثؼبً: الإعزشار١غ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌّغزخذِخ ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

ٓ أْ رغبُ٘ فٝ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعزشار١غ١بد ا١ٌّٕٙخ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٚاٌزٝ ٠ّى

 رفؼ١ً اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ رزّضً فٟ:

ئعزشار١غ١خ رغ١١ش الارغب٘بد: ٚرزؼّٓ اٌؼًّ ػٍٟ ِغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد  -1

ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزغ١١ش ثؼغ عٛأت الارغبٖ ػٓ طؼٛثخ رؾم١ك ِٕظّبرُٙ ٌلاعزذاِخ 

رض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ اعظ ٚلٛاػذ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ، ٚرٌه ثٙذف اٌزأص١ش ػٍٟ اٌجؼذ اٌٛعذأٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٌلارغبٖ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ 

 ِٚغبٌظ ئداساد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.

ئعزشار١غ١خ الإلٕبع: ٚرٌه ِٓ خلاي ئلٕبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚعىبْ إٌّبؽك  -6

ٛطٛي ئٌٟ ارفبق ؽٛي ػشٚسح اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌؼشٛائ١خ ٌٍ

 الاعزّبػ١خ ثزٍه إٌّبؽك.

ئعزشار١غ١خ اٌؼلاط اٌزؼ١ٍّٟ: ٚرؼزّذ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ػٍٟ رم٠ٛخ اٌشؼٛس ثبٌضمخ ٌذٞ ِزخزٞ  -3

ؼ١ٍُّٙ اٌمشاس ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ لذسرُٙ ٚئِىب١ٔبرُٙ فٝ اػزّبدُ٘ ػٍٟ أٔفغُٙ ٚر

 ٚو١ف١خ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ئعزشار١غ١خ الاػزشاع: ٠ٚغزخذِٙب أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ػٕذ اٌؼًّ ػٍٟ رٕف١ز ثشاِظ  -4

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي رمش٠ت ٚعٙبد إٌظش ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٟ 

 عزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ؽٍٛي ٌّٛاعٙخ ِشىلاد ئػبلخ رؾم١ك الا
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ئعزشار١غ١خ رٛف١ش ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ: ٚرزّضً ٘زٖ الإعزشار١غ١خ فٝ رٛف١ش اٌؼؼ٠ٛخ ٚرشغ١غ  -5

أؼّبَ اٌّزطٛػ١ٓ ِٓ عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌٍؼًّ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه 

 ؼشٛائ١خ.ٌلاعزفبدح ُِٕٙ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثزٍه إٌّبؽك اٌ

 خبِغبً: الأدٚاس ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

٠ّىٓ أْ ٠مَٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاس اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ ِٓ ث١ٕٙب:

دٚس اٌّؼبٌظ: ٠ٚمَٛ ف١ٗ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثذساعخ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼٛق اٌؼب١ٍِٓ  -1

ِٚغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌّشبسوخ فٝ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك 

 اٌؼشٛائ١خ فٝ ئؽبس ِؼشفخ الأعجبة، ِٚؼشفخ اٌخطؾ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.

دٚس اٌخج١ش: ٠ٚؼًّ ف١ٗ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثزض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ الإداساد ثبٌّٕظّبد  -6

ج١بٔبد اٌزٝ رزؼٍك ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ، ٚوزٌه اٌظؼٛثبد اٌزٝ لذ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

رٍؾك ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ئرا ٌُ ٠زُ اٌّغبّ٘خ فٝ رط٠ٛش رٍه إٌّبؽك ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثٙب.

دٚس اٌّششذ: ٚف١ٗ ٠مَٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثّغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ِٚغٍظ الإداسح ثبٌّٕظّبد  -3

١ِخ ٌٍزؾشن فٝ الارغبٖ اٌغ١ٍُ ٚاٌّشبسوخ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك غ١ش اٌؾىٛ

 اٌؼشٛائ١خ، ٚاٌّغبّ٘خ فٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ رٍه إٌّبؽك.

دٚس اٌّّىٓ: ٠ٚزّضً فٝ ِجبدأح أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ  -4

خلاي اعزضبسح ِشبػش ػذَ اٌشػب ػٓ اٌٛػغ  الإداساد ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ٚرٌه ِٓ

اٌزٞ ٚطٍذ ئ١ٌٗ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ عٙخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٔفغٙب ِٓ عٙخ أخشٞ 

ِٓ ػذَ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ثظٛسح ِشػ١خ، ٚؽضُٙ ػٍٟ اٌزؼبْٚ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌظشٚف ِغ 

ى١ِٛخ ٚعىبْ إٌّبؽك اٌزشو١ض ػٍٟ الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٝ رؾمك فبئذح ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌؾ

 اٌؼشٛائ١خ فٝ راد اٌٛلذ.
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 عبدعبً: الأدٚاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

٠غؼٟ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ لاعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشؤ٠خ 

 اٌّمزشؽخ ِٕٙب:

اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ الإداساد اٌٍغبْ: ٠ٚمَٛ ف١ٙب أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثزفؼ١ً ٚرمغ١ُ  -1

ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ ػذح ٌغبْ ِٕٙب اٌجؾض١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإػلا١ِخ اٌزٝ 

 ثزؼبٚٔٙب رغبُ٘ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

ف ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ إٌذٚاد: ٠ٚمَٛ ف١ٙب أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثض٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ -6

ئداساد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚعىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثغٛأت اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإعىبْ 

 ٚاٌزٝ فٝ ِغٍّٙب ِؾبٚس الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ.

اٌّإرّشاد: ٠ٚمَٛ اخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ف١ٙب ثذػٛح رٚٞ اٌخجشاد ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد  -3

ٌٙزا اٌّإرّش ٚؽش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚعىبْ  اٌؾذ٠ضخ فٝ الإػذاد ٚاٌزٕف١ز

إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌؾؼٛس عٍغبرٗ ٌٍٛطٛي ئٌٟ رٛط١بد رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

اٌجشاِظ الإػلا١ِخ: ٠ٚمَٛ أخظبئٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثزٕظ١ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ الإػلا١ِخ  -4

اٌؼٛء ػٍٟ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚاٌشوبئض الأعبع١خ  اٌٙبدفخ ٌزغ١ٍؾ

اٌّشرجطخ ثزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ، ٚرٌه ٌض٠بدح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٚغبٌظ ئداساد إٌّظّبد 

 غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚعىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌٍؼًّ ػٍٟ رط٠ٛش رٍه إٌّبؽك ٚر١ّٕزٙب.

 خ اٌلاصِخ ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:عبثؼبً: اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙ

ٌىٟ ٠زُ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٞ أخظبئٟ رٕظ١ُ 

 اٌّغزّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ِٕٙب:

ِٙبسح ئلبِخ ٚرذػ١ُ اٌؼلالخ ِغ عىبْ اٌّغزّغ ٌٍٛطٛي ئٌٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رؾم١ك الاعزذاِخ  -1

ٌىغت صمخ إٌبط فٝ عشػخ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠بُ٘ ٚرشغ١ؼُٙ  الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ

 ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزٝ رمذَ ِٓ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌغىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ.

اٌّٙبسح فٝ ر١ّٕخ ئدسان عىبْ إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّشىلارُٙ ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ الأدٌخ  -6

اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ػّٓ اٌجشاِظ اٌزٝ رمَٛ الإسشبد٠خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثزٍه إٌّبؽك ٚٚػغ ثشاِظ 

 ثٙب إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.

اٌّٙبسح فٝ اٌؼًّ ث١ٓ إٌّظّبد ٚئعشاء ثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأوبد١ّ٠خ  -3

 ٌزجبدي اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

اٌجؾٛس ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بَ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثؼًّ ِششٚػبد اٌّٙبسح فٝ ئعشاء  -4

ثؾض١خ رغبُ٘ فٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚالإؽظبءاد اٌزٝ رغبػذ٘ب ػٍٟ رؾم١ك الاعزذاِخ 

الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٚلذ ٠زُ رٌه ثأشبء ٌغبْ داخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ رٙذف 

 ٘ب ثٙب.ئٌٟ اٌذساعخ ٚاٌجؾش فٝ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد

 صبِٕبً: ششوبء ِمزشؽْٛ ٌزطج١ك اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:

لاشه أْ رؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

 ٠ظؼت رؾم١مٙب ئلا ئرا وبْ ٕ٘بن ششاوخ ٚرغبٔذ ٚرؼبْٚ ث١ٓ الاؽشاف ٚاٌزٟ لذ رؼُ:

 ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ. -اٌّؾ١ٍخاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب ٚصاسح اٌز١ّٕخ  -1

 اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌم١ِٛخ ٠ّٚضٍٙب طٕذٚق رط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ثّغٍظ اٌٛصساء. -6

 و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ خبطخ. -اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ ٠ّٚضٍٙب اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ػبِخ -3

 بي الأػّبي.اٌغّؼ١بد اٌشائذح ٌشع -اٌمطبع اٌخبص ٠ّٚضٍٗ ششوبد اٌمطبع اٌخبص -4
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ٚثؼذ ٘زا اٌؼشع ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ ِٓ ِٕظٛس ؽش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد إٌّظّبد 

غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ ٠إوذ اٌجبؽش ػٍٟ أْ ٘زا اٌّغبي 

 ح أوضش شّٛلاً.٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٌشطذ اٌّزغ١شاد ثذلخ، ٌٚزؾذ٠ذ أثؼبد٘ب ثظٛس

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زٕبٚي اٌجبؽش ثؼغ اٌزٛط١بد:

الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٝ وبفخ اٌّغبلاد راد اٌظٍخ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك  -1

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ.

الاعزّبػ١خ فٝ ئؽبس ئرجبع إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ا١ٌ٢بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك الاعزذاِخ  -6

 ئعزشار١غ١خ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ٚرىبفإ اٌفشص.

الإؽلاع ػٍٟ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌلاعزفبدح ِٕٙب ػٕذ  -3

 رطج١ك ثشاِظ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثزٍه إٌّبؽك.

ى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ثبٌّٕبؽك ثٕبء ششاوخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾ -4

 اٌؼشٛائ١خ.
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