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 الدراسة:مشكمة  أولًا:
زاد الاهتماا ف  ااس ااتاالأخات اعلىاارة توااا اامتااتخج ااار ااس   ا ماىاا ت االىرىاا  خل خ اا   ماا    لأااب   

اادخا  خااقط ع اال ص، خاقد تمثوت مؤشرات هذا الاهتم ف ما  لا س توتاو  ااماؤتمرات خاالأادخات ايةوىمىا  
  اا ماىاااا ت االىرىاااا  املأ ةشاااا  مشااااك ت   أك اااار تاااادد ممكاااا  ماااااااااا ت ماااا  إااار ىاااا  خاام وىاااا  ااتااااس تااااات 

 (.87، 3002خمتتق و   )ألأس، 

اا دىث ت  اادخر ااذي ىمك  أ  تقخف  ه اا ماىا ت االىرىا  اتاد ااة اخة  اى  ااقطا ع    يض    ااا 
ضخء ااتغىرات ااا امى  خملأ ا  اات رىار الاةت ا دي ختقواىص   ساال ص خاا كخم  امق  و  متطو  ت ااتلأمى  

خااتكت ت خاات ماا ت، خاامشاك ت ااتاس لأشايت  اس كثىار ما  ااادخس لأتى ا  هاذ  اات  رة ا ، ت رىر دخر اادخ 
اات خلات، مما   ااس لأظارة اااا اف تتغىار اوملأظما ت حىار اا كخمىا  خاتت  رها  م ادرا  اا لا ىاتماد توىاه  اس 

 ااار أكثااار تط ىاااخ ملتواااا ااتى تااا ت خمخا  ااا  ااكثىااار مااا  اامشاااك ت مااا  ملأطواااخ أ  هاااذ  ااملأظمااا ت تات
دىلأ مىكى  خمرخلأ  م  اا   ت اا كخمى   س ااخ خس إاا ااادىد م  ااةئ ت اام تماى  ااتاس ةاد لا تتاتطى  

 (.4، 3007، فت د اات أ  ت س اا كخم  إاى  . )

 س دىس لادم ت كخلأ  تات ر اا ماى ت االىرى   زء م ف م  اام تم  ااا ف، إذ لا ىقت ر دخره  توا  
ا اااذ  اام تماااا ت، ختةاىاااس   تشااا ري  اااس رتاااف خ اااى ح  تى تااا ت اارت ىااا  الا تم تىااا اودخاااا   اااس ىلأ غاااس أ 

 (.87، 3004ةدرات   ااذاتى  خايدارى ، خملأ    ااادىد م  اامزاى . )ااترخ س، 

ما  ت    ااملأظم ت االىرىا  خاااماس االىاري  3020رؤى  اامموك  ااار ى  ااتاخدى   خىؤكد توا ذاي 
خزىا دة متا همته ختمكىلأاه ما  اات اخس لأ اخ    اسالا تم تس اوقط ع حىر اار ثر اع تازىزااامس توا ل س 

اامؤتتااى  خالاتااتدام  ت اار دتااف اامشاارخت ت خاا ااراملا ذات اعثاار الا تماا تس ختىتااىر تيتااىس ااملأظماا ت 
تااا ف  اااس ااقطااا ع  تااارت  خمخا اااو  اااماااس تواااا تازىاااز ااتاااا خ   اااى  ملأظمااا ت ااقطااا ع   مااا حىااار اار  ىااا  

، 8997خت ةىاز ااقطاا ع حىار اار  اس تواا تط ىااخ ماا ىىر اا خكما  اارشاىدة. )تخ ىااخ،  كخمىا اا خاع  ازة 
44) 

   ت ا  اام تا  إااا تط ىاخ ةخاتاد إااا خاة  اا ماى ت االىرى   اس اامموكا  ااار ىا  ااتااخدى   خىشىر 
اات اخس إااا  خآاى ت اا خكم  توى   اتكخ  ة درة توا أداء دخره  كشرىي أت تس  س ت قىخ ااتلأمى   س ظاس

 .(S,fawzy, 2003)اةت  د ااتخخ الا تم تس. 
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م  اامرخلأ  ختىتىر اي راءات       يض    إاا مت تدت    ت ةظ او ماى ت ل خ ىت    ا خكم   
توا اتل ذ ااقرارات م  ل س لأظ ف رشىد ى دا إاا ااخ خس ع ضس ااقارارات خااتاس تتا تد تواا مخا  ا  

 (.3002   م  ى قخ أهدا    خزى دة ااا ئد م   رام   . )م لأ ، اا اخ  ت اام اى  خايدارى

اا خكماا    ا ماىاا ت االىرىاا  هااس  مث  اا  لأظ ماا   اورة  اا  خااتخ ىااه توااا اامتااتخج اامؤتتااس، خااااذي خ  
ى دد اامتئخاى ت خاا قخخ خااا ة ت م   مى  ااةئ ت اامالأى ، خىخضح ااقخاتد خاي راءات اا زم  ا الأ  

شااىدة اامتاوقااا   امااس ااملأظمااا ، كماا  ىات ااار لأظاا ف ىااادتف اااداااا  خااشاااة  ى  خاامتاا ءا  اامؤتتاااى  ااقاارارات اار 
 .(Kerry, 2006)خىازز ااثق    خاام داةى   س  ىئ  ااامس. 

ختااااد اا خكماااا  ماااا  أ اااارز خأهااااف اامخضااااخت ت لاااا س ااتاااالأخات اام ضااااى  ااتااااس تلأ خات اااا  اامؤتتاااا ت  
ادىد م  اع داث خااتغىرات ااملتوة  ااتس  ادثت  اس ااادىاد ما  ااادخس خااملأظم ت اادخاى  خايةوىمى   اد اا

إاااا اارة  اا  خاال اارة خاام اا رة خااةتاا د ااماا اس خايداري،   يضاا    إاااا االأ مىاا  لأتى اا  اتااخء ايدارة خالا تقاا ر 
 ع اعهوس  س تزاىد الاهتم ف   ا خكم  لأتى   لات    ااادىد م  دخس ااا اف   لاتتم د  در   ك ىرة توا ااقط

ااتلأمى     لأب ااقط ع اا كخمس خااذي أخ ب توا ااادىد م  اامؤتت ت درات  هذا اامة خف خت وىس أ ا د  
 .(3، 3007خااامس توا تط ىقه. ) داد، 

خاقد تاددت اادرات ت اات  ق  ااتس تلأ خات أهمى  اا خكما  او ماىا ت حىار اا كخمىا  خااتاس ملأ ا  اادراتا ت 
 :الاتى 

ألأااه اتةاىااس در ااملأظماا ت حىاار اا كخمىاا  ى ااب خااتااس أخضاا ت  "Margaret France"دراتاا  - 
تط ىخ آاى ت اا خكم  اارشىدة خااتس ملأ   ااشة  ى  خاامت ءا ، خااقى ف   اادىد م  اادرات ت اامىدالأىا  اقىا س 

 (.3004تيثىر لأظ ف اا خكم  اارشىدة توا ت تى  أداء هذ  ااملأظم ت. )اطةس، 

أشا رت إااا أ  ما  أهاف ا تى  ا ت اا ماىا ت االىرىا     ا  أتضا ء  سخااتا“ تا   ت  ف” درات - 
م  اس إدارة اا ماى ت خااا موى    ا   ز ايداري إاا  راملا تدرى ى ،   يض    إاا اا   ا  إااا مزىاد ما  

 ماىاا ت. ااشااة  ى  خاي  اا ح تاا  أتااوخب إدارت اا  خااقاادرة توااا ايدارة ااكاااء اومااخارد اا شاارى  اامخ ااخدة   ا
 (.3080)كخثر، 

خااتس أش رت إاا أ  ااملأظما ت ااتاس اتاتلأدت إااا لأظا ف اا خكما  ك لأات  "George Son"درات  - 
أكثر   توى  م  حىره  م  ااملأظم ت اعلرج  س ت قىخ أهدا    م  ل س خ خد لأظ ف اوشاة  ى  خاامتا ءا  
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ىف خثق  ا  ايدارة اارشاىدة ما  تازىاز لأظا ف خاورة    خااتادرىب، خأكادت اادراتا  تواا أهمىا  خضارخرة ترتاى  ةا
 .(Son, 2010)اام  ت ى  خآاى ت  . 

خااتاااس أكااادت تواااا ضااارخرة ااتااااس إااااا  خكمااا  ااملأظمااا ت حىااار  "Steven Jackson"دراتااا  - 
اا كخمى   تا تتمك  م  ت قىخ أهادا    خضام   اا قا ء خالاتاتمرارى   اس اام تما ، ما  تادتىف اام اداةى  

لااادم ت  ،   يضااا    إااااا أهمىااا  ااتلأتاااىخ مااا  ك  ااا  ااملأظمااا ت اام تماىااا   ااا  خألأشاااطت   خ خااثقااا   اااس  رام 
 .(Jackson, 2011)اعلرج  س اام تم   تا ىمك  الاتتة دة م  ل رات  . 

خااتس أخض ت ضرخرة تط ىخ آاى ت اا خكما  اارشاىدة مثاس تةاىاس  "Alaimo Salvater"درات  - 
ءا  خااشااااااة  ى ،   يضاااااا    إاااااااا إى اااااا د لأظاااااا ف اومت  ااااااا  خااتقااااااخىف. اامشاااااا رك  اام تماىاااااا ، خت قىااااااخ اامتاااااا 

(Salvater, 2012). 

خااتااااس أشاااا رت إاااااا ألأااااه ماااا  لاااا س اا خكماااا  ىمكاااا  ت تااااى  أداء  "Tanya Kumar"دراتاااا  - 
ااملأظمااا ت حىااار اا كخمىااا  مااا  لااا س ااتركىاااز تواااا ااشاااة  ى  خاامتااا ءا  خاامشااا رك   اااس  ااالأ  ااقااارارات، 

ااادىااد ماا  اادراتاا ت اام تماا   تط ىااخ آاىاا ت اا خكماا  اارشااىدة  ااس ااملأظماا ت  إ ااراء   يضاا    إاااا أهمىاا 
 .(Kumar, 2012)حىر اا كخمى . 

درات  "مر ات  ما س ااادى  تواس" خااتاس أشا رت إااا أ  ما  أهاف اام اددات ااتلأظىمىا  ااماؤثرة تواا - 
، ااقخة ايدارى ، ااقخة الا تم تى ، ااقخة اا خكم   س ملأظم ت اام تم  اامدلأس خااقخة اا ىكوى ، ااقخة ااق لأخلأى 

 (.3082ااتلأتىقى ، ااقخة ااتدرى ى ، ااقخة اام اى . )توس، 

" خااتس أش رت إاا أهف ااماخةا ت ااتاس ت اخس دخ  ت قىاخ اا خكما  دت د ااخا درات  "م مد تر  ت  
شاىخع  –و  ت   خملأ  ا   طمت الاهتم ف  تامىخ ثق    اامت ءا  خ ى  ضاا   امؤتت ت اعهوى  خااتس ملأ   )

 اااازخا –ضااا ملأظخما  ااتلطاىط ااشا مس  –حىر اام ررة  اس ألأشاط  اا ماىا ت  ثق    ترى  ااماوخم ت
، دت اد ااخا اااتدالس  س ااخا   ت خاام  ف  س أداء ااا موى . ) –م  اامش رك   دخ  م ررات ادج ااا موى  

3082.) 

مما   دلأس  هلأا ي ااادىاد ما  ملأظما ت اام تما  ااماإااا أ " Samual. N.Duo"أشا رت دراتا  - 
إدارة او خكم  خاكلأ   حىر مةاو    الأتا   اامطوخ ا ، خأ  هلأا ي ااادىاد ما  تواي ااملأظما ت ةاد تطاخرت ادى   

دارة ااماااخارد اا شااارى . )ااملأظمااا   م  رات ااا  ااتلأظىمىااا   ااااد تط ىاااخ ماااا ىىر اا خكمااا  ك امتااا ءا  خااشاااة  ى  خاا
 (.78، 3082ارى  خاا ىئ  الات  دى  اومخارد اا شرى  اا كخمى ، ااار ى  اوتلأمى  ايد
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درات  "ل اد    ىختا  رة خي" خااتس ك   م  أهف تخ اى ت   ات  ا  اا ى لأا ت خااماوخما ت ااملتوةا  - 
 االادم تخاامؤتت ت االىرىا  أخ اومتاتةىدى  خاام تماى   تاا ىتتالأا الاتاتة دة ملأ ا   اس تطاخىر  او ماى ت

امااس توااا مشاا رك  ااااا موى    ا ماىاا ت االىرىاا  تلأااد ت اامىف ختلأةىااذ اا ااراملا ااملتوةاا ، ضاارخرة ااملتوةاا ، اا
تطااااخىر ةاااادرات ااااااا موى    ا ماىاااا ت خاامؤتتاااا ت االىرىاااا ، خألىاااارا ااامااااس توااااا إة ماااا   ااااراملا اتااااتثم رى  

 (3084  ا ماى ت خاامؤتت ت االىرى  تت تد توا زى دة اامخارد اام اى . ) رة خي، 

أش رت إاا أهمى  اادخر ااذي تقخف     تم دة لدم   سخاات“إ راهىف م مد  فت د ااملأا لأىةى  ”درات - 
اام تم  خااتاوىف اامتتمر  س دتف ااشة  ى  خاامت ءا  خاامخارد اام اى ، خاامخارد اا شرى ، خاادىمقراطى  دالس 

 (.3088اا ماى ت االىرى . )إ راهىف، 

أش رت إاا أهمى  ت قىخ الآتس:  تح ةلأاخات ات ا س خ لأا ء  تاخر  خااتس“تخ ىخم مد  لأىةى ” درات - 
  ارم  ااشراك   ى  ملأظم ت اام تم  اامدلأس  اض   اا اض خ ىلأ   خ ى  اع  زة اارتامى  اضام   تاد خ 

اوماوخم ت  م  ى قخ ااشة  ى  اامطوخ ا ، تادرىب اااا موى  يكتا   ف ااماا را خاام ا رات خااقاىف ااتاس تتا تد 
واااا تاااخ ىر ا تى   ت ااا  ات قىاااخ ااشاااة  ى ، ختقااادىف ااااادتف اامااا دي ااااا زف ا ااا  اتاااخ ىر ا تى   ت ااا  ملأظمااا ت ف ت

 (.3087ات قىخ ااشة  ى    امتتخج اامطوخب. )تخ ىخ، 

تخ اااوت إااااا أهاااف أخاخىااا ت ا تى  ااا ت اا ماىااا ت  سخااتااا“ااشااامري تااااخد تااا م   مشااا ري” دراتااا - 
ااتس تمثوت  س الآتس: تلأخى  م  در اادلس ختطخىره  م  خ  3020 س مدىلأ    ئس  س إط ر رؤى   االىرى 

زىااا دة اا اااراملا ااتلأمخىااا  خااتاااا خ  مااا   –تخظىاااا ختاىاااى  اامتل  اااى   –لااا س اااماااس تواااا الاتاااتثم ر 
 (.3089اات خس اارةمس )ااشمري،  –ايت ف  –ااملت ى  خاال راء م  ل رج اا ماى ت االىرى  

أهمىا   إااا أشا رت  اس تخ اى ت   خااتاس “ااشاخىوس تواا لأات   لأت  ا اح  ادخي، لأ دىا  لأدج” درات - 
اتااتط ع رأي اامت اارتى   ااخس ط ىااا  ااماوخماا ت ااتااس ى ااتف اامت اارع  اا لاط ع توى اا  تلأااد اتلاا ذ ااقاارارات 
اامتاوق    ات رع خم  إذا ك لأخا ى تمخ  أكثر   اماوخم ت اام اى  كلأتب ااكة ءة اوملأظم  توا ت ىس اامث س أخ 

لأ  زات   ) دخي؛ ااشخىوس، ااماوخم   (.3089ت حىر اام اى  كرت ا  ااملأظم  خأهدا    خ رام   ، خاا

مااا  أهاااف تخ اااى ت  ، تقاااد ااااادخرات ااتدرى ىااا   خكااا  “ اامضااااأ ماااد   تاااف م ماااد  خضااا  ” دراتااا - 
 اومتئخاى  خااا موى  اتدرى  ف توا آاى ت تلأةىاذ اا خكما ، ااتيكىاد تواا مم رتا ت آاىا ت اا خكما   اس ضاخء

ختداااا   خا ه خمتاا ىخم  تاا  متاا ءا ااتى تاا ت اادخاىاا  خاامتغىاارات ااا امىاا ، تازىااز  كاارة اا خكماا  )شااة  ى  
 (.3089خاا  مركزى  خااقدرة توا اتل ذ ااقرار( دالس ااملأظم ت حىر اا كخمى . )اامضا، 
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 لأ د ألأ   ةد أش رت إاا الآتس: اات  ق .خ  لاط ع توا اادرات ت  
 خكماا  ااملأظماا ت حىاار اا كخمىاا   تااا تااتمك  ماا  ت قىااخ أهاادا    خضاام    ضاارخرة ااتاااس إاااا .8

 اا ق ء خالاتتمرارى   س اام تم .

أهمىاا  إ ااراء ااادىااد ماا  اادراتاا ت اام تماا   تط ىااخ آاىاا ت اا خكماا  اارشااىدة  ااس ااملأظماا ت حىاار  .3
 اا كخمى .

  خكم .ااةخائد ااتس ىمك  أ  تاخد توا ااملأظم ت حىر اا كخمى  م  ل س تط ىخ اا .2

 أ  هلأ ي ااادىد م  ااماخة ت ااتس ت خس دخ  ت قىخ اا خكم    امؤتت ت حىر اا كخمى . .4

 ااتيكىد توا مم رت  آاى ت اا خكم   س ضخء ااتى ت ت اادخاى  خاامتغىرات ااا امى . .4

 خ س ضخء م  ت خ تف ت دىد مشكو  اادرات   س: 
لممممكدة العربيدة  0202الخيريدة فدي ضدوء ما المحدددات الداخميدة والخارجيدة لحوكمدة الجمعيدات   

 السعودية؟

 أهمية الدراسة:ثانياً: 
اااادخر اااااذي تقااخف  اااه اا ماىااا ت االىرىاا  كشااارىي أت تاااس  ااس تلأااا خس ااقضااا ى  اام تماىاا   اااس ظاااس  .8

 .3020اات خلات الا تم تى  خالاةت  دى  خااثق  ى   س اام تم   س ضخء رؤى  

ة اا س ااادىااد ماا  اادراتاا ت خاا  ااخث تااخاء  الاهتماا ف اامتزاىااد  ااس الآخلأاا  اعلىاارة .3  مة ااخف اا خكماا  خاا
 االأظرى  أخ اامىدالأى  توا ت وىس هذا اامة خف خما ىىر تط ىقه.

هلأ ي ضرخرة   ثى  خم تماى  م  ملأظخر توف الا تم ع ات وىس خاة  اا خكم    ا ماى ت االىرى   .2
 .3020رؤى   س ضخء اامتئخاى ت ااتس تق  توا ت تخ هذ  اا ماى ت  س ضخء 

 أهداف الدراسة:ثالثاً: 
ت دىد خت وىس اام ددات اادالوى  خاال ر ى  ا خكم  اا ماىا ت االىرىا  ات قىاخ أهادا     اس ضاخء  .8

 اومموك  ااار ى  ااتاخدى . 3020رؤى  

ااتخ ااس إاااا مؤشاارات اتةاىااس اام ااددات اادالوىاا  خاال ر ىاا  ا خكماا  اا ماىاا ت االىرىاا  ات قىااخ  .3
 اومموك  ااار ى  ااتاخدى . 3020رؤى  أهدا     س ضخء 
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 تساؤلات الدراسة:رابعاً: 
ماا  أهااف اام ااددات اادالوىاا  خاال ر ىاا  ا خكماا  اا ماىاا ت االىرىاا  ات قىااخ  اعخس:ااتتاا ؤس اااارئىس  .8

 اومموك  ااار ى  ااتاخدى ؟ 3020أهدا     س ضخء رؤى  

ااااااا موى  -اامتاااا ءا   – ماااا  أهااااف اام ااااددات اادالوىاااا  )ااشااااة  ى  :ااتتاااا ؤس ااةرتااااس اعخس (أ‌
ااماخارد اام اىا ( ا خكما  اا ماىا ت االىرىا  ات قىاخ  –اتل ذ ااقرارات ايدارىا   –  ا ماى  

 اومموك  ااار ى  ااتاخدى ؟ 3020أهدا     س ضخء رؤى  

 –ماا  أهااف اام ااددات اال ر ىاا  )ت ةاا  اا ماىاا   ااي راد اام تماا   :ااتتاا ؤس ااةرتااس ااثاا لأس (ب‌
ات قىاخ أهادا     اس ضاخء  ى ت االىرى اماى ت اعلرج( ا خكم  اا مت ة  اا ماى    ا 

 اومموك  ااار ى  ااتاخدى . 3020رؤى  

ااتتا ؤس ااارئىس ااثا لأس: ماا  أهاف مؤشارات تةاىاس اام ااددات اادالوىا  خاال ر ىا  ا خكما  اا ماىاا ت  .3
 اومموك  ااار ى  ااتاخدى ؟ 3020االىرى  ات قىخ أهدا     س ضخء رؤى  

ااةرتاااس اعخس: مااا  أهاااف مؤشااارات تةاىاااس اام اااددات اادالوىااا  ا خكمااا  اا ماىااا ت  ااتتااا ؤس (أ‌
 اومموك  ااار ى  ااتاخدى . 3020االىرى  ات قىخ أهدا     س ضخء رؤى  

ااتتاا ؤس ااةرتااس ااثاا لأس: ماا  أهااف مؤشاارات تةاىااس اام ااددات اال ر ىاا  ا خكماا  اا ماىاا ت  (ب‌
 وك  ااار ى  ااتاخدى ؟اومم 3020االىرى  ات قىخ أهدا     س ضخء رؤى  

 النظرية الموجهة لمدراسة:خامساً: 
 لأظرى  االأتخ الا تم تس:

، ات اد ااوطىا اس الآتاس: ) تمثوتم  اامؤشرات اولأتخ الا تم تس  م مخت “  رتخلأز ” خض  وقد  
8990 ،823.) 

 أ  ااخ دة اا غىرة لا د أ  تتك مس ختتت لأد م   اض   اا اض. -أ 

لأ  ز اا دا.إش  ع متطو  ت ااخ دات اام -ب   كخلأ  اولأتخ خاا

 الارت  ط   ا ىئ  اام ىط . -ج 

 ااتختر أخ تدف تك مس ااخ دات م   اض   اا اض. -د 

خاالأتخ الا تم تس اامةتخح ىتكخ  م  ث ث  أ زاء رئىتى  ترت ط ما   ختتك مس م   اض   اا اض،   
اىاا  االىرىاا (. )م مااد،   يضاا    إاااا كااخ  هااذ  اع اازاء ا اا  أهمىاا  رئىتااى   ااس  ركاا  االأتااخ ااكوااس )اا م

8978 ،32.) 
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اامدل ت: خهس تلتوا ختتلأخع  تب ط ىا  االأتخ )اا ماى  االىرى ( خاعهداا ااتس ىتاا إااا  -أ 
 ت قىق  .

اااموى ت اات خىوى  خهس تتت دا ت خىاس اامادل ت إااا االأا تلا اااذي ى ادر ما  االأتاخ )اا ماىا   -ب 
 االىرى (  س ضخء ت ةته   ا ىئ  اام ىط   ه.

أخ االأااا تلا  ااا ئااادر ااا ت: خهاااس  مث  ااا  االأتااا ئلا اام ققااا  مااا  م مختااا  اعلأشاااط  خاااموىااا ت أخ اامل -ج 
االأ ااا ئس اولأتاااخ )اا ماىااا  االىرىااا (، خااتاااس ةاااد تلااارج  اااس  اااخرة  اااراملا خلااادم ت ىقااادم   االأتاااخ 

 )اا ماى  االىرى ( اومتتةىدى  م  لدم ت  .

 مفاهيم الدراسة:سادساً: 
 مة خف اا خكم : . أ

ا ةااااا ت  ىمااااا   اااااى  ااقااااا ئمى  تواااااا إدارة اامؤتتااااا  خم واااااس ايدارة خحىرهااااا  مااااا  م مختااااا  مااااا  اا  
متاا ءا  إدارة ااملأظماا   شااكس متااتمر خذاااي ات قىااخ اااداااا  خاام ااداةى   ااس  خ  ااخ ىتاوااخ   اااامتاا همى  

 (.30، 3004ااامس. )أ خ االأ ر، 

ختطخره  م  أدارة تقوىدى  ف ايدارة دخىرج مشرخع اعمف اامت دة ايلأم ئس أ  اا خكم  اا ىدة هس تق 
إاا إدارة تت  خب م  متطو  ت اامتتةىدى  ختتتلدف الآاى ت خاااموىا ت ااملأ تا   ات قىاخ اعهاداا اامر اخة 

 (. 8994م  اامشرخت ت  شة  ى  خمتئخاى  أم ف أ راد اام تم . )تقىوس اامؤم ، 

 .(Salles, 2004)م : ااةخائد ااتس تاخد توا اا ماى ت االىرى  م  ل س مم رت  اا خكخ  
  تش   اا خكم  اا ماى ت االىرى  توا الاتتلداف اعمثس امخارده 

  تت تد اا خكم  اا ماى ت االىرى  توا ت قىخ ااتلأمى  اامتتدام 

   ت دىاااد أطااار اارة  ااا   ت ااارتتااا س اا خكمااا  تموىااا  اارة  ااا  خايشاااراا تواااا أداء اا ماىااا ت االىرىااا
   ى  خاي   ح.ةتط ىخ ااشاادالوى  ختشكىس ااو    اامتل    خ 

 . إرت ء ةخاتد مؤتتى  ختطخىر هى كس إدارى    ا ماى ت االىرى 

 . اات دىد ااخاضح اوةئ ت اامتت د   م  ألأشط  اا ماى 

 (3002خهلأ ي ااادىد م  اااخامس اامرت ط   مدج تخا ر اا خكم    ا ماى ت االىرى : )ةلأدىس، 
 ئمى  خمتطختى  تتخا ر ادى ف ااكة ءة خااةا اى .مدج خ خد أتض ء م  اس إدارات خمخظةى  دا 

 .  مدج ةى ف اا ماى   ت دىد ة تدة اااضخى  خااتارا توا ا تى   ت 
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   مااادج تخظىاااا كاااخادر تتمىاااز  قااادرت   تواااا اااماااس اا ااا د خااتزام ااا   تاااخ ىر االااادم ت ااتاااس ى ت   ااا
 .اعتض ء

 .  مدج ةى ف أتض ء اا ماى   تخ ىد تى ت ت 

 خت ت ااتطختى  ااا مو   س اا ماى .مدج كة ءة اام م 

   خضخح.مدج خ خد خ ا خظىةس ىخضح خا   ت ختوط ت خمتئخاى ت  مى  ااا موى    ا ماى  

   تامىااخ اامشاا رك  خت لأاااا آاىاا ت ا اااذ  اامشاا رك  )مشااا رك  ااااا موى ، مشااا رك  اامتطااختى ، مشااا رك
 اام تم  اام وس(

  اتد تتدىد رتخف اااضخى .مدج خ خد لأظ ف إداري خم اس ىمكلأ   م  ت دىد ةخ 

  اا ماى   خض  لط  م اى  ط ق   اولأت ئلا اامتخةا . ةى فمدج 

   خت ئس  دىدة ازى دة إىرادات  .    تك رمدج ةى ف اا ماى 

  لأ     م  اام تم . ات  لاتمدج ةى ف اا ماى   تخ ىر خت ئس 

تف تاملأظما  ااملأتلاب خااتاس كم  تارا اا خكم   يلأ   م مخت  اام  دئ خاامم رت ت ام واس إدارة اا  
 يتوخب ىتمح   اشة  ى  خىاظف خىخت  مش رك  اامتتخى ت ااملتوة  م  أتض ء ااملأظم   س تموىا   الأ  
خاتل ذ ااقارارات ااتاس تلاص ااملأظما  ختالأاكس تواا ت قىاخ أهادا   ، خىتامح   اد ما  اامتا ءا  اومتائخاى  

 (.87ت حىر اا كخمى ،  دخ ، م  اتل ذ ااقرارات دالس اامؤتت . )مركز لدم ت ااملأظم 

خهلأ ي ااادىد م  اااخامس ااتس  اوت ااملأظم ت اعهوى  أخ حىر اا كخمى   س      إاا اا خكم   
 (.4، 3009) ى رس، 

   لأتى اا  ماا  تا لأىااه اا ماىاا ت اعهوىاا  ماا  مشااك ت خماخةاا ت  او اا   ااس    اا  م تاا  إاااا مم رتاا
  اا ماىاا  ااامخمىاا ، الأتشاا ر ااةتاا د   ا ماىاا ت )اااضااخى  اام اادخدة، شااكوىاا خكماا  خااتااس ملأ اا  

اعهوىاا ، هىملأاا  م وااس ايدارة توااا االأشاا ط، حىاا ب ثق  اا  ااامااس ااتطختىاا  خةواا  ااقىاا دات اامؤهواا ، 
ضاااااا تمخىااااس اا ماىاااا ت، ا تقاااا د ااا ةاااا  ماااا  اعتضاااا ء أخ ااةئاااا ت اامتااااتةىدة ماااا  االاااادم ت، 

 اام ىط  ا ذ  اا ماى ت. اعخض ع الا تم تى  خااثق  ى  ااتس تشكس اا ىئ 

  اا خكم  ت ةظ اوملأظما ت حىار اا كخمىا  ل خ اىت   ما  اامرخلأا  خىتار اي اراءات خ اس ااخةات
لأةتاه تتا تده  تواا اتلا ذ ااقارارات ت ار لأظا ف رشاىد ى ادا إااا ااخ اخس ع ضاس ااقارارات   ادا 

دارى   خم  ثف ت قى زاا  اا اخ  ت ااتس تخا     م اى   خاا  خ أهدا   .زى دة ااا ئد، خاا

 (.342 ،3008، اىو   املأظم ت حىر اا كخمى : ) اتةاىو  خاو خكم  م مخت  م  الآاى ت   
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   آاىااا  ااشاااة  ى  خااق  وىااا  اوم  تااا   خااقااادرة توى ااا   ىاااث توااااب هاااذ  الآاىااا  دخرا  م خرىااا    اااس تموىااا
 اات  ىح ااذاتس، خد   ااتة تس   ت    متتخج أ ضس م  ايدارة اارشىدة.

 تش ىي  ىث ىات ر ااتش ىي م  الآاى ت اام م  اتةاىس أداء ايدارة ترشىد توخك  .آاى  اا 

  ما س ىتا تد هاذ  أس آاى  اامش رك   ىث تؤدي آاى  اامش رك  خظىةتى  اعخاا تقدف ةىم  مض    كر
، خااث لأى  ألأ ا  تؤتاس  ىئا  مخاتىا  عدائ ا  خ ا اىت ا  تتكاخ  ما  اادخاا  ااملأظم ت توا تلأةىذ أهدا   
 خااقط ع اال ص خاا م هىر.

 . آاى  ااتقىىف خت دا هذ  الآاى  إاا ةى دة تموى  اات  ىح ااذاتس ختيمىلأ    س ااملأظم ت اعهوى 

خىشاااااىر ااااااا اض إااااااا أ  اا خكمااااا  تتااااااا إااااااا ت قىاااااخ تموىااااا ت اي ااااا ح ايداري خااتلأظىماااااس   
خاي  اااا ح خاامتاااا ءا ، خاارة  اااا ،  خالاةت اااا دي خالا تماااا تس، ختازىااااز م اااا دئ اااداااااا  خاامتاااا خاة خااشااااة  ى 

خاام  تااا ى  خاا مركزىااا  ختاااى دة ااقااا لأخ  خت دىاااد اامتااائخاى ت ختخضاااىح ااا ةااا   اااى  اعطاااراا ك  ااا   اااس 
اا ماىاا ت اعهوىاا    يضاا    إاااا كخلأ اا   اا  ايدارة اارشااىدة خااتااس تؤكااد توااا اامشاا رك   ااس تموىاا ت  االأ  

 (.80، 3082خاتل ذ ااقرارات. )   زي، 

هف اا خكما  اارشاىدة اوملأظما ت خاا ماىا ت حىار اا كخمىا   اس إة ما  دىمقراطىا  ةخىا  خرشاىدة ختتا  
 لأ ت ، خ اى ح  ااماا ىىر االأمخذ ىا  اوقىا دة اا ماى ت ح ا    م  تكخ   س طوىا  اات تى  ات دىث اا  ذ  

شاىدة  اس تموى ت اا  ااتاوىم ، خاكاس تتاتطى  ااقىا ف   اذا ااادخر اام اف ى ااب توى ا  تلأةىاذ تلأ  ار اا خكما  اار 
 (.8، 3004ااىخمى . )أخات ، 

مة خف اا خكم  هس تموى  اا كف اادالوس اادىمقراطس   خ تموى  مم رت  ااقى دة دالس اا ماى  أخ  
ااملأظماا   شااكس ىامااس توااا تاظااىف  اارص اعتضاا ء  ااس اامشاا رك   ااس تموىاا   االأ  خاتلاا ذ ااقاارارات دالااس 

 (.844، 3002اا ماى  أخ ااملأظم . )أ لأدي، 

ى ااب توااا اا ماىاا ت االىرىاا  أ  تط ااخ اا خكماا  ماا  لاا س م مختاا  ماا  اامتطو اا ت تتمثااس  ااس  
ااتمخىاس خاادىمقراطىاا  اادالوىا ،   يضاا    إااا لأظاا ف ااشاة  ى  خاامتاا ءا  خااتمكاى  ختلأمىاا   تااخ ىرااقادرة تواا 

 (.28، 3002اامخارد اا شرى   م  ىاخد   اة ئدة توا تقدىف لدم ت أ ضس. )اارا  س، 

خلا تتاااتطى  اا ماىااا ت االىرىااا  تط ىاااخ اا خكمااا  إلا مااا  لااا س خ اااخد م واااس إدارة خ  ااا ز إداري  
ىااادري  ىااادا متطو ااا ت اا خكمااا  خكىةىااا  تط ىق ااا  دالاااس اا ماىااا ت االىرىااا ، خلا ىااايتس ذااااي إلا مااا  لااا س 
 اا  ااااااااااااااخس توااااااااااااااا ااتاااااااااااااادرىب ااكاااااااااااااا  س عتضاااااااااااااا ء م اااااااااااااا اس إدارة اا ماىاااااااااااااا ت خاا  اااااااااااااا ز ايداري.

 (.87 ،3083 )االطىب،
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 خاا خكم   س ضخء اادرات  اا  اى : 
 أتوخب مم رت  ايدارة اارشىدة  س اا ماى ت االىرى . -أ 

 تتاا إاا ت قىخ تموى ت اي  ح ايداري خااتلأظىمس خالاةت  دي خالا تم تس. -ب 

اتلاااا ذ  –اااااا موى    ا ماىاااا   –اامتاااا ءا   –مااا  اام ااااددات اادالوىاااا  )ااشاااة  ى   م مختاااا  تااارت ط  -ج 
 اامخارد اام اى (. – رات ايدارى ااقرا

ت ةااا  اا ماىااا ت  –تااارت ط م مختااا  مااا  اام اااددات اال ر ىااا  )ت ةااا  اا ماىااا   اااي راد اام تمااا   -د 
   ا ماى ت اعلرج(.

 مفهوم الجمعيات الخيرية:سابعاً: 
اا ماى ت االىرى  هس توي ااملأظم ت ااتس ىلأشئ   تك   اام تم   غرض  س مشاك ت م اتما ف   

ضاا  خ اادات  لأ ئىاا  تتااتمد  ااة  ااشاارتى  ماا  اام تماا  ختتاات دا إشاا  ع    اا ت أ ااراد اام تماا  ختمثااس أى
 (.42، 8992ات  دس ااملأةا  اتتلأ دا توا اا  خد ااتطختى . )ت دااا س، 

" تارىةاا   اوقطاا ع االىااري  يلأااه Jonas Hopkins Universityاقااد ت لأاات   مااا  " ااخ  هااخ كلأز  
اامؤتتى ، خااملأة و  م  اا كخم  خااتس لا تخزع أر   ا   ختقاخف تواا  م مخت  م  ااملأظم ت ذات ااط ىا 

ااتطخع، خىشىر هذا اام طوح أىض   إاا ات  د، أخ  ماى ، أخ مؤتت  أخ  لأدخخ أخ شرك  لا تتاا إاا 
اار ح، أخ أي شلص اتت  ري آلر لا ىات ر  مخ ب االأظ ف ااق لأخ  اامالأس  زءا  م  ااقط ع اا كاخمس خلا 

 .(4، 3087حراض ت قىخ اار ح  ىث لا ىتف تخزى  أي أر  ح ت ققت. )ااطرىا، ىدار ع

ختار  ااا  خزارة ااشاااؤخ  الا تم تىااا   يلأ ااا : هىئااا ت أهوىااا  تطختىااا ، خىااااد ااقطااا ع اعهواااس االىاااري  
ااتطختس ردىة   اه دخر  اا  ف خاارائد  س إرتا ء دتا ئف اارت ىا  الا تم تىا   اس اام تماا ت اام وىا ، ختتا هف 

ا ماىااا ت االىرىااا   اااس ر ااا  اامتاااتخج الا تمااا تس خالاةت ااا دي اكثىااار مااا  اع اااراد خاعتااار اام ت  ااا   اااس ا
اا ىئا ت اام وىا  ااتاس تقا   ااس لأطا خ الت   ا ت   ختقادف ااادىاد ماا  اا اراملا خاعلأشاط  الا تم تىا  إضاا    

 الدم ت اارت ى  خااتلأمى . )خزارة ااشؤخ  الا تم تى (.

 ماىااا ت االىرىااا  ىلأط اااخ توى ااا  مة اااخف اامؤتتااا ت الا تم تىااا  تواااا خىضاااىا ااااا اض إااااا أ  اا 
 (.4االأ خ اات اس: )ت در ه،  دخ ، 

 حىار  كخمىا ، ألأشائت  غارض تقادىف لادم ت لأختىا  اةئا ت   اا ماى ت االىرى  هس  ماى ت أهوىا(
 ماىلأ   س اام تم  ك امرأة أخ ااطةس خااما ةى ... أخ حىر ذاي.
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  اال  اا    اا  ااتااس تخضااح أهاادا    خرتاا ات   خلاادم ت   خ م ااخر  تضاا  كااس  ماىاا  لىرىاا  لائ ت اا
 اامتتةىدى  م  توي االدم ت كذاي شرخط تقدىم   ... إاا حىر ذاي م  ااقخاتد ااملأظم  اوامس.

 خس هذ  اا ماى ت أت ت   ت  طرىخ اعه اس، إلا ألأ   ةد تتوقا  اض   م  اادتف اا كخمس.مت 

 ت اا كخمى  اامالأى  كخزارة ااشؤخ  الا تم تى .تلض  هذ  اا ماى ت يشراا اامؤتت  

 . تاتمد  س إدارة ألأشطت   توا تدد ةوىس م  اامخظةى  خاامتطختى  مق رلأ    ا ىئ ت اا كخمى 

 خاا ماى ت االىرى   س ضخء اادرات  اا  اى :
 هس كى لأ ت تطختى  لا تتت دا اار ح ىلأظم   اامخاطلأخ  توا أت س تومس. -أ 

 م  االدم ت الا تم تى  خايلأت لأى . تقخف  تقدىف ااادىد -ب 

 اا راملا خاامشرخت ت. خمت  ا ىامس     متطختخ  اومش رك   س ت مىف ختلأةىذ  -ج 

 .3020تتاا اتط ىخ آاى ت اا خكم  ات قىخ أهدا     س ضخء رؤى   -د 

 جراءات المنهجية لمدراسة:الإثامناً: 
 :اء م تما    ثاس م ادد اا  اف خ ةى    س تتا تد تواا ااخ اا ااكماس خااكىةاس لآر  نوع الدراسة

 (.83، 8977إزاء لدم  ماىلأ  أخ ا تى ج ماى . )ت دااا س، 

 : ( خااااذي ى اادا إاااا دراتاا  آراء االأاا س ىاا دااام) خ  ااىلأاا اامتااح الا تماا تس ااشاا مس  نددوع المددنه
 (.384، 8970إزاء مشكو  أخ ظ هرة ماىلأ   س ااخةت اا  ضر ) ت ، 

 :ا اا ماىاا ت االىرىا  ااملتا رة خااتااس خا قات توااا ااتاا خ  ماا  ط قات اادراتاا  توا المجدال المكدداني
 – ماىااا  اا ااار ااتااااخدى   –اا   ثااا   مدىلأااا   ااادة ) ماىااا  ااماااخدة االىرىااا  ا  ااا ح الا تمااا تس 

  ماى  ايىم   االىرى (. –اا ماى  االىرى  اوزخاج  – ماى  مراكز اع ى ء 

 :رىااا  ااملتااا رة، خاكااا  مااا  ةااا ف   تاااتىة ء شااا مس اواااا موى    ا ماىااا ت االىمتاااح  المجدددال البشدددري
 ( مةردة  قط لا حىر لأتى   اوظرخا اا  ى  ااتس مر     اام تم .42الاتت  لأ  م  ااا موى  )

 :شااا ر  ملأت اااا تاااا  3030 ىخاىاااخط قااات اادراتااا  اامىدالأىااا  مااا   داىااا  شااا ر  المجدددال الزمندددي
 .3030 أحتطس
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 أدوات الدراسة:تاسعاً: 
ىاااا ت االىرىاااا  ااملتاااا رة. خةااااد تااااف ت اااامىف الاتاااات  لأ  توااااا االأ ااااخ ااتاااا اس: اوااااا موى    ا ما اتاااات  لأ   

طاار االأظرىاا  خكااذاي اا  ااخث خاادراتاا ت ااتاا  ق  خت دىااد ة مااااااااااااات اا   ثاا    ااى ح  الاتاات  لأ   اااد ت وىااس اع
 س:ايط ر االأظري اودرات  م  أهداا ختت ؤلات خمة هىف، ختف ت دىد أ ا د الاتتم رة توا االأ خ الآت

 . اا اد اعخس: اا ى لأ ت اعخاى 

 :   اا اد ااث لأس: اام ددات اال ر ى  ا خكم  اا ماى ت االىرى  ات قىخ أهدا 

 ت ة  اا ماى   ي راد اام تم  -أ 

 ت ة  اا ماى    ا ماى ت اعلرج   ام تم . -ب 

 :   اا اد ااث اث: اام ددات اادالوى  ا خكم  اا ماى ت االىرى  ات قىخ أهدا 

 ااشة  ى  -أ 

 اامت ءا  -ب 

 ااا موى    ا ماى  -ج 

 اتل ذ ااقرارات ايدارى  -د 

 اامخارد اام اى . -ه 
ةااد راتااات اا   ثااا  أ  ت قاااخ الاتاات  لأ  أهاااداا اادراتااا  مااا   ىااث ااتتوتاااس ااملأطقاااس ا تااائو  خأ    

 تكخ  خاض   خ اىدة ت  ااغمخض.
   كماى  ماا  تواا م  ادخ أداة اادراتا : ة مات اا   ثا    اتيكااد ما   ادخ الاتات  لأ  خذاااي  ارضا 

ت اد أت تذة  قتف توف الا تم ع خاالدم  الا تم تى   كوى  الآداب خاااوخف ايلأتا لأى     ماا  اامواي 
رتااىى   ااس م اا س  خكماا  اا ماىاا ت االىرىاا ، خذاااي م ،   يضاا    إاااا ذخي اال اارة ماا  اامزااازىاا

ت تواااا ي اااداء ااااارأي خ اااس ضاااخء مااا  أ ااادخ  مااا  م  ظااا ت ة مااات اا   ثااا   ااا  راء  ااااض ااتاااادى 
 الاتت  لأ  تخاء   ذا أخ إض     اض ااا  رات.

 ( مةااردة ماا  م تماا  اادراتاا  ختااف إتاا دة تط ىااخ 84ث اا ت أداة اادراتاا : تااف تط ىااخ الاتاات  لأ  توااا )
( ىااخف، خةااد كاا   ث اا ت أداة اادراتاا    تااتلداف طرىقاا  84الاتاات  لأ  توااا لأةااس اااىلأاا   ةاا رخ زملأااس )

 ك لآتس: )أاة  كرخلأ  خ( اكس  اد م  أ ا ده 
 

 يوضح ثبات الأداء( 1جدول رقم )
 ةىم  أاة  كرخلأ  خ اع ا د تدد ااا  رات

 0990 ت ة  اا ماى   ي راد اام تم  4
 0977 ت ة  اا ماى    ا ماى ت اعلرج 8
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 ةىم  أاة  كرخلأ  خ اع ا د تدد ااا  رات
 0972 ااشة  ى  4
 0978 اامت ءا  4
 0974 ااا موى    ا ماى  8
 0972 ايدارى اتل ذ ااقرارات  4
 0990 اامخارد اام اى  2

االأتى ا  ااتا  ق  تواا ث ا ت اتاتلداف اعداة  ىااث أ  ةىما  ماا م ت ااث ا ت ك لأات أتواا ماا  ختادس   
 مق خا   س اادرات ت الا تم تى . خىاد ذاي 0980

 الدراسة:عرض وتحميل جداول عاشراً: 
 النوع( يوضح 0جدول رقم )

 : 42 
 االأت   اامئخى  ااتكرار االأخع ف
 %84920 7 ذكر  8
 %7498 47 الأثا  3

% ما  اام  اخثى  ما  ايلأا ث، خةاد ىر ا  ذااي إااا 7498تخضح  ى لأ ت اا ادخس ااتا  خ أ  لأتا     
اومموكا  خ اس مقادمت   م ا س  3020تمكى  اامرأة   اامس  س م  لات ملتوة   س اام تم   س ضاخء رؤىا  

لىرىاا    يضاا    إااااا اادا اىاا  ااادى   ا لأ اا ز خااتمااا ىز  ااس اا ىاا ة اااموىاا ، خىضاااىا ااامااس   ا ماىاا ت اا
 % م  اام  خثى  م  ااذكخر.8492اا دخس أ  لأت   

 السن( يوضح 0جدول رقم )
 : 42 

 االأت   اامئخى  ااتكرار اات  ف
 %32938 82 تلأ  34أةس م    8
 %2894 38 تلأ  24إاا أةس م   34  3
 %34 84 تلأ  44إاا أةس م   24  2
 %84937 7 تلأ   يكثر 44  4

 34  % ما  اام  ااخثى  ىقاااخ   ااس ااةئاا  ااامرىاا2894تشاىر  ى لأاا ت اا اادخس ااتاا  خ إاااا أ  لأتاا    
تالأ ،  34% ما  اام  اخثى  ىقااخ   اس ااةئا  ااامرىا  أةاس ما  32938تالأ ، خلأتا    24تلأ  إااا أةاس ما  
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تالأ ، خذااي ىخضاح تلأاخع  44تالأ  إااا أةاس ما   24ااخ   اس ااةئا  ااامرىا  % م  اام  اخثى  ىق34خلأت   
ااةئاا ت ااامرىاا  اوااا موى    ا ماىاا ت االىرىاا   ااس ضااخء تلأااخع اامتاائخاى ت خاعدخار اوااا موى    ا ماىاا   تااا 

تاالأ   اايكثر مماا  ىشااغوخ  ملأ  ااب إشاارا ى   44% ىقاااخ   ااس ااةئاا  ااامرىاا  84937ت قااخ أهاادا   ، خلأتاا   
  ماى ت.إدارى    ا

 المؤهل الدراسي( يوضح 4جدول رقم )
 : 42 

 االأت   اامئخى  ااتكرار اامؤهس اادراتس ف
 %87948 43 ت س  8
 %38942 83 درات ت توى   3

% ماا  اام  ااخثى  ماا  ذخي اامااؤه ت اااوىاا ، خذاااي ىشااىر إاااا 87948ىخضااح اا اادخس أ  لأتاا     
 س ملتواا ت ددة خاامؤه ت اااوى  ام  ادى ف م  ر ىد م  ااما را اامتلأخت  اتتا لأ  اا ماى ت  ذخي اام

% ماا  اام  ااخثى  ماا  ذخي اادراتاا ت اااوىاا  خذاااي 38942اام اا لات اا ى تىاا ، خىضااىا اا اادخس أ  لأتاا   
كتتاا ب اامزىااد ماا  ىخضااح تشاا ى  ااقاا ئمى  توااا اا ماىاا ت اوااا موى    لاات اا خ   ااراملا اادراتاا ت اااوىاا  لا

 را خاعت اىب خااقخاتد اااومى  خاام لأى   م  ىلأاكس توا ت قىخ اا ماى ت عهدا   .ااما 

 الوظيفة الحالية بالجمعية( يوضح 5جدول رقم )
 : 42 

 االأت   اامئخى  ااتكرار ااخظىة  اا  اى    ا ماى  ف
 %8987 8 رئىس م وس إدارة  8
 %8987 8 تضخ م وس إدارة  3
 %8987 8 ا لأ  ملأ ثق  م  م وس ايدارة  تضخ  2
 %79937 40 م  ااا موى    ا ماى   4
 %4922 2 مدىر تلأةىذي  4

% ماااا  اام  ااااخثى  ماااا  ااااااا موى    ا ماىاااا ت مماااا  أ اااادخا تا خلأاااا   79937ىشااااىر اا اااادخس أ  لأتاااا    
علرج   ا ماى  خااتس ا تت     اودرات  اامىدالأى    كف متئخاى ت ف ااتلأةىذى    ا ماى ت مق رلأ    اخظ ئا ا

 ىغوب توى   ااط    ايداري
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 سنوات الخبرة في مجال عمل الجمعيات الخيرية( يوضح 6جدول رقم )
 : 42 

 االأت   اامئخى  ااتكرار اال رة  س م  س تمس اا ماى ت االىرى  ف
 %84939 7 تلأخات 4أةس م    8
 %48984 23 تلأخات 80تلأخات إاا أةس م   4  3
 %38943 83 تلأ  84تلأخات إاا أةس م   80  2
 %8984 4 تلأ   يكثر 84  4

ما  اام  ااخثى  تلأ  اار ماادة ل ارت ف  ااس م اا س تمااس  %48984ىخضاح اا اادخس ااتاا  خ أ  لأتاا    
تلأ ، خذااي  84إاا أةس م   80%  س 38943تلأخات، خلأت    80إاا أةس م   4اا ماى ت االىرى   س 

 موى    ا ماى ت االىرى  مم  ىق  توا ت تق ف اامتئخاى ت خاعدخار ااتلأةىذى   م  ىشىر إاا تلأخع ل رات ااا
تالأخات خهاف  اس  اداى ت  4% ل ارت ف أةاس ما  84939ىلأاكس إى      توا ت قىخ أهداا اا ماى ، خلأتا   

 ااامااس ااتلأةىااذي   ا ماىاا  ختاااد لأتاا ت ف أةااس ماا  ااةئاا ت اعلاارج اكااخ  اا ماىاا ت تاتمااد توااا ذخي اال اارة
تالأ   ايكثر خهاف مما  ىقا  تواا  84% ل ارت ف 8984ااك  ى   س أتم ا   خ رام  ا  اامتلأختا ، خألىارا  لأتا   

 ت تق ف اامتئخاى ت ايشرا ى .

 علاقة الجمعية بأفراد المجتمع ( يوضح 7جدول رقم )
 كأحد المحددات الخارجية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها

 : 42 

 لأاف ت ة  اا ماى   ي راد اام تم  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

إت  ااا  ااةر ااا  ع اااراد اام تمااا  اومتااا هم    8
 ااااااس خضاااااا  تى تاااااا ت اا ماىاااااا  اال  اااااا  

  يلأشطت   دالس اام تم 
82 83 37 800 49943 30 4 

إت  ااا  ااةر ااا  ع اااراد اام تمااا  اومتااا هم    3
 ااااس تقىااااىف ألأشااااط  اا ماىاااا    تااااتمرار  ااااس 

 ضخء ا تى   ت اامتتةىدى 
30 82 30 883 22928 3394 2 

ىاااااااتف دتاااااااف ختشااااااا ى  اامتطاااااااختى  اواماااااااس   2
 8 37 72922 840 7 83 22   ا ماى  ات قىخ أهدا   

تخ ااد آاىاا ت ة لأخلأىاا  تتاامح ع ااراد اام تماا    4
اارة  اا  ااةا ااا  توااا ألأشااط   ااس   امشاا رك  
 اا ماى 

37 7 30 830 88942 34 3 

متاااا هم  أ ااااراد اام تماااا   ااااس إ ااااداء اااااارأي   4
خاامشخرة خاعلذ  مقتر  ت ف  اس مشارخت ت 

 اا ماى 
82 82 34 804 28990 3097 4 
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 لأاف ت ة  اا ماى   ي راد اام تم  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

    482    اام مخع
 88493 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 27948 ااقخة االأت ى  اامر   : 

دخس ااتااا  خ أ  ت ةااا  اا ماىااا   اااي راد اام تمااا  كي اااد اام اااددات اال ر ىااا  ا خكمااا  ىخضاااح اا ااا 
اا ماىاا ت االىرىاا  تتمثااس  ااس دتااف ختشاا ى  اامتطااختى  اوامااس   ا ماىاا  ات قىااخ أهاادا     متختااط  تاا  س 

    اا ماىاا ااس اارة  ا  ااةا ااا  توااا ألأشااط  امشاا رك  ، تخ ااد آاىاا ت ة لأخلأىاا  تتا ف ع ااراد اام تماا  37مار ح 
، إت  ا  ااةر ا  ع اراد اام تما  اومتا هم   اس تقىاىف ألأشاط  اا ماىا    تاتمرار 34 متختاط  تا  س مار ح 

، متاا هم  أ ااراد اام تماا   ااس إ ااداء اااارأي 3394 ااس ضااخء ا تى  اا ت اامتااتةىدى   متختااط  تاا  س ماار ح 
ااةر ا  ع ااراد ، إت  ا  3097خاامشاخرة خاعلاذ  مقتر اا ت ف  اس مشارخت ت اا ماىاا   متختاط  تا  س ماار ح 

اام تم  اومت هم   س خض  تى ت ت اا ماىا  اال  ا   يلأشاطت   دالاس اام تما   متختاط  تا  س مار ح 
.  ىاااث أ  اامشااا رك  مااا  أهاااف م ااا دئ اا خكمااا    ا ماىااا ت خهاااس ااتاااس تتااامح  تمكاااى  ااماااخاطلأى  مااا  30

تتاا ىس إدارت اا   ااس ضااخء اامشاا رك   ااس اتلاا ذ ااقاارارات اال  اا  ااتااس تتخا ااد  ااس م ااتما ف،   يضاا    إاااا 
اامتغىرات خااظرخا اام تماى   م  ىدتف خىازز دخرها  دالاس اام تما    ادا اامتا هم   اس تقدماه ختلأمىتاه 

 (.3087؛ ااطرىا، 3009؛  ى رس، 3007، فت د اات ك  م  )  خذاي م  أش رت إاىه درات

 ت الأخرىعلاقة الجمعية بالجمعيا( يوضح 8جدول رقم )
 كأحد المحددات الخارجية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها

 : 42 

 لأاف ت ة  اا ماى    ا ماى ت اعلرج ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

ىخ د مىث خ أل ةس اوامس  ى  اا ماى    8
 8 38984 77980 847 7 4 44 خاا ماى ت اعلرج

تقاااخف اا ماىااا   تلأتاااىخ ألأشاااطت   خ رام  ااا    3
 4 84942 24939 807 30 30 82 م  اا ماى ت اعلرج  س اام تم 

تقااااااااااخف اا ماىاااااااااا    ة ماااااااااا  شااااااااااراك ت ماااااااااا    2
ااملأظماااااااا ت اام تماىااااااااا  اعلاااااااارج دالاااااااااس 

 اام تم 
22 30 -- 847 77980 38984 8 

تخا ر ة تدة  ى لأ ت خماوخما ت تا  ألأشاط    4
 2 88988 82978 834 83 30 34 لرجاا ماى ت اع

ت اااااا دس اال اااااارات ماااااا  اا ماىاااااا ت اعلاااااارج   4
 4 84942 24939 807 34 83 30 خ أهدا   ىات ق
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 لأاف ت ة  اا ماى    ا ماى ت اعلرج ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

تقاااخف اا ماىااا   تلأةىاااذ  اااراملا تماااس مشاااترك    2
 3 87939 82989 837 7 34 34 م  اا ماى ت اعلرج

تقاااااااخف اا ماىااااااا   ااااااا ا خار  اااااااى  اعطاااااااراا   8
اتلأمىاااا   ااااس اام تماىاااا  اامالأىاااا    ارت ىاااا  خا

 اام تم 
30 82 30 883 22928 82 4 

    782    اام مخع
 834984 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 84949 ااقخة االأت ى  اامر   : 

  ا ماىاااا ت اعلاااارج كي ااااد اام ااااددات اال ر ىاااا  ىشااااىر اا اااادخس ااتاااا  خ إاااااا أ  ت ةاااا  اا ماىاااا   
ت مااا  ااملأظمااا ت اام تماىااا  اعلااارج دالاااس او خكمااا  ةاااد تتمثاااس  اااس الآتاااس: تقاااخف اا ماىااا    ة مااا  شاااراك 

، 38984اام تماا ، ىخ ااد مىثاا خ أل ةااس اوامااس  ااى  اا ماىاا  خاا ماىاا ت اعلاارج  متختااط  تاا  س ماار ح 
، تااخا ر 87،39تقااخف اا ماىاا   تلأةىااذ  ااراملا تمااس مشااترك  ماا  اا ماىاا ت اعلاارج  متختااط  تاا  س ماار ح 

، تقااخف اا ماىاا  88988 متختااط  تاا  س ماار ح  ة تاادة  ى لأاا ت خماوخماا ت تاا  ألأشااط  اا ماىاا ت اعلاارج
، ت ا دس 82  ا خار  ى  اعطراا اام تماى  اامالأى    ارت ى  خااتلأمى   س اام تما   متختاط  تا  س مار ح 

اال اارات ماا  اا ماىاا ت اعلاارج ات قىااخ أهاادا   ، تقااخف اا ماىاا   تلأتااىخ ألأشااطت   خ رام  اا  ماا  اا ماىاا ت 
أ   (Nava, 2012). خذااي ما  أكادت توىاه دراتا  84942مار ح  اعلارج  اس اام تما   متختاط  تا  س

م  أهف ااةخائد ااتس تااخد تواا ااملأظما ت حىار اا كخمىا  ما  لا س تط ىاخ اا خكما  ااتاارا تواا ااادىاد 
ماااا  ااااااارخا ط خاات  اةااااا ت ااتاااااس ىمكااااا  أ  تلأشاااااي  ااااى  ااملأظمااااا ت  اضااااا   ااااااا اض. خأشااااا رت إاىاااااه دراتااااا  

ات ااتلأظىمىاا  اامااؤثرة توااا اا خكماا  ااقاادرة ااتلأتااىقى ، خأضاا  ت دراتاا  ( أ  ماا  أهااف اام اادد3082 س،تواا)
(Jackson, 2011)  م  ل س أهمىا  ااتلأتاىخ ما  ك  ا  ااملأظما ت اام تماىا  اعلارج  اس اام تما   تاا

 ىمك  الاتتة دة م  ل رات  .

 افية فالش( يوضح 9جدول رقم )
 مة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافهاكأحد المحددات الداخمية لحوك

 : 42 

 لأاف ااشة  ى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

تمتواااااااي اا ماىااااااا  مخةااااااا  ااكترخلأاااااااس ىتاااااااىح   8
الاطااا ع تواااا ك  اااا  ااماوخمااا ت اال  اااا  

   رام   
43 4 -- 824 98923 2397 8 
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 لأاف ااشة  ى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

    اخس أهااداا خثا ئخ خاضا  تتاىح اا ماىا  3
خ وتااااااااااااة  تمو اااااااااااا  خ رام  اااااااااااا    اا ماىاااااااااااا
 اومتتةىدى 

40 4 83 840 72922 37 2 

تاااارض اا ماىااا  م ااا در مخاردهااا  اام اىااا    2
 3 2893 93972 842 -- 83 44 توا اا ماى  ااامخمى 

تقاااا رىر دخرىاااا   ااااخس   لأشاااارتقااااخف اا ماىاااا    4
 4 3497 82978 834 82 83 37 لأش ط ت اا ماى  ختمخىو  

ا ماىااا  تقااا رىر دخرىااا  تااا  دراتااا ت تااخ ر ا  4
 4 34 88942 830 83 34 30 ااتقىىف ااتس تقخف    

    804    اام مخع
 84097 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 72978 ااقخة االأت ى  اامر   : 

ىخضح اا دخس اات  خ أ  ااشة  ى  كي د اام ددات اادالوى  ا خكم  اا ماى ت االىرىا  تتمثاس  اس  
اا ماىاا  مخةاا  إاكترخلأااس ىتااىح الاطاا ع توااا ك  اا  ااماوخماا ت اال  اا    رام  اا   متختااط  الآتااس: تمتوااي
توااا اا ماىاا  ااامخمىاا   متختااط  تاا  س   م اا در مخاردهاا  اام اىاا اا ماىاا ، تااارض 2397 تاا  س ماار ح 

، تتاااىح اا ماىااا  خثااا ئخ خاضااا    اااخس أهاااداا اا ماىااا  خ وتاااة  تمو ااا  خ رام  ااا  اومتاااتةىدى  2893مااار ح 
تق رىر دخرى  ت  درات ت ااتقىىف ااتس تقخف      متختط  ت  س   ، تخ ر اا ماى37ط  ت  س مر ح  متخت
مااا  أ  ااملأظمااا ت ااتاااس اتاااتلأدت إااااا لأظااا ف  (Son, 2012)، خذااااي مااا  أكااادت توىاااه دراتااا  34مااار ح 

ا ا   اس اا خكم  ك لأت أكثر   توى  م  حىره   س ت قىخ أهدا    م  ل س خ خد لأظ ف اوشة  ى ، خاتةقت م
 (.Kumar, 2012، 3080، كخثر،  Salvator, 2012ذاي درات  ك  م  )

 المساءلة ( يوضح 12جدول رقم )
 كأحد المحددات الداخمية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها

 : 42 

 لأاف اامت ءا  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
ت  س اا 

 اامر ح
 ااترتىب

ىخ ااااااااد   ا ماىاااااااا  ةتااااااااف اتوقااااااااس شااااااااك خج   8
 2 3394 22928 883 34 7 34 اامتتةىدى 

ىتف ااتا مس م  شك خج اامتتةىدى   لأزاها    3
 3 3293294 87948 823 82 4 22 خ ى دى .

تتااتلدف اا ماىاا  أتااوخب ااثااخاب خاااقاا ب   2
 4 3097 28990 804 30 34 83 اوا موى 
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 لأاف اامت ءا  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
ت  س اا 

 اامر ح
 ااترتىب

خاى    ا ماىاا  ام اادأ ىلضاا   مىاا  اامتاائ  4
 3 3294 87948 823 82 4 22 اام  ت   دخ  اتتثلأ ء

ىااااااااتف تاااااااارض م  ضاااااااار م واااااااااس ايدارة   4
 8 3893 70994 822 7 82 23 خةراراته توا اا ماى  ااامخمى 

    282    اام مخع
 83292 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 82922 ااقخة االأت ى  اامر   : 

اامتاا ءا  كي ااد اام ااددات اادالوىاا  ا خكماا  اا ماىاا ت االىرىاا  ةااد  ىشااىر اا اادخس ااتاا  خ إاااا أ  
ىاتف تاارض م  ضاار م واس ايدارة خةراراتااه تواا اا ماىاا  ااامخمىاا   متختاط  تاا  س ماار ح  :ت تاخج توااا

، ىلض   مى  اامتئخاى    ا ماى  ام دأ اام  ت   دخ  اتتثلأ ء، ىتف ااتا مس م  شك خج اامتتةىدى  3893
، ىخ اااد   ا ماىااا  ةتاااف اتوقاااا شاااك خج اامتاااتةىدى   متختاااط 3294 متختاااط  تااا  س مااار ح  لأزاهاا  خ ى دىااا  
، 3097، تتااتلدف اا ماىاا  أتااوخب ااثااخاب خاااقاا ب اوااا موى   متختااط  تاا  س ماار ح 3394 تاا  س ماار ح 

( إااااا أ  مااا  أهاااف ااماخةااا ت ااتاااس ت اااخس دخ  ت قىاااخ اا خكمااا  3082خاقاااد أشااا رت دراتااا  )ت دااخا اااد، 
ضااا    دراتااا    امؤتتاا ت اع هوىااا  ضااااا الاهتماا ف  تامىاااخ ثق  ااا  اامتاا ءا  خ ىااا   متطو  ت ااا  خملأ  ا اا . خاا

(Kumar, 2015)   حىاار اا كخمىاا  ماا  لاا س ااتركىااز توااا اامتاا ءا ،  ااملأظماا تأداء  ت تااى ألأااه ىمكاا
(  يهمىا  تازىاز  كارة اا خكما  ما  شاة  ى  خمتا ءا  3089، خىتةخ ذاي م  م  أخ ت  ه دراتا  )اامضاا

   ختداا  دالس ااملأظم ت حىر اا كخمى .ى  ت خم

 العاممين بالجمعية ( يوضح 11جدول رقم )
 كأحد المحددات الداخمية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها

 : 42 

 لأاف ااا موى    ا ماى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 

 ر حاام
 ااترتىب

تراتااا اا ماىاا  ااتلأااخع خااتااادد  ااس التىاا ر   8
اااااااا موى  ااقااااا دمى  تواااااا ألأشاااااط  خ اااااراملا 

 اا ماى 
37 82 83 837 82989 87939 4 

تاااااادتىف اال اااااارات خاام اااااا رات ااةلأىاااااا  ااااااادج   3
 4 84942 24939 807 37 4 34 ااا موى    ا ماى 

ااتطااااااخىر اامتااااااتمر  ااااااس  ااااااراملا ااتااااااادرىب   2
 4 84942 2939 807 34 83 30 ا م  أهداا اا ماى اوا موى   م  ىتمش

تااااااااادد ةلأااااااااخات الات اااااااا س  ااااااااى  ااااااااااا موى    4
 3 89942 70994 822 83 7 22   ا ماى 
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 لأاف ااا موى    ا ماى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 

 ر حاام
 ااترتىب

ىاااااااتة ف اااااااااا موخ  خاامتطختاااااااخ  تى تااااااا ت   4
 8 38984 77980 847 4 83 40 خاا راءات ااامس   ا ماى 

ىشاااتري  مىاااا  ااااااا موى   ااااس اا ماىاااا   ااااس   2
 2 82988 48984 92 37 82 83  لأ  ااقرارات

ىااااتف الاتااااتا لأ    امتل  ااااى   ااااس  ااااراملا   8
 2 87972 87948 823 7 30 37 خألأشط  اا ماى 

    742    اام مخع
 833937 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 83989 ااقخة االأت ى  اامر   : 

االىرىاا  ا خكماا  اا ماىاا ت ى ااى  اا اادخس ااتاا  خ أ  ااااا موى    ا ماىاا  كي ااد اام ااددات اادالوىاا   
ىتتامخ   ا لآتس: ىاتة ف اااا موخ  خاامتطختاخ  تى تا ت خاا اراءات اااماس   ا ماىا   متختاط  تا  س مار ح 

، ىاااتف الاتاااتا لأ  89942، تاااادد ةلأاااخات الات ااا س  اااى  اااااا موى    ا ماىااا   متختاااط  تااا  س مااار ح 38984
ىا  ااتلأاخع خااتاادد ، تراتاس اا ما87972  امتل  ى   س  راملا خألأشط  اا ماى   متختط  ت  س مار ح 

، تدتىف االىارات 87939 س التى ر ااا موى  ااق ئمى  توا ألأشط  خ راملا اا ماى   متختط  ت  س مر ح 
خاام  رات ااةلأىا  اادج اااا موى    ا ماىا   اس ااتطاخىر اامتاتمر  اس  اراملا تادرى س اواا موى   ما  ىتمشاا ما  

( 3080  ماا  أشاا رت إاىااه دراتاا  )كااخثر، ، خذاااي ىتةااخ ماا84942 متختااط  تاا  س ماار ح   أهااداا اا ماىاا
ماا  أ  ماا  أهااف ا تى  اا ت اا ماىاا ت االىرىاا     اا  أتضاا ء م اا اس إدارة اا ماىاا ت خااااا موى    ا  اا ز 
ايداري إاا  راملا تدرى ى ،   يض    إاا اا     إاا ايدارة ااكاء اومخارد اا شرى  اامخ اخدة   ا ماىا ت، 

س دخ  ت قىااخ اا خكماا    امؤتتاا ت اعهوىاا  خااااازخا تاا  اامشاا رك  كماا  أ  ماا  أهااف ااماخةاا ت ااتااس ت ااخ 
 اادخ  م ااررات ااادج ااااا موى ، ااتاادالس  ااس ااخا  اا ت خاام اا ف  ااس أداء ااااا موى  خذاااي ماا  أخضاا ته دراتاا  

 (.3082)ت دااخا د، 

 اتخاذ القرارات الإدارية داخل الجمعية ( يوضح 10جدول رقم )
 محددات الداخمية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافهاكأحد ال

 : 42 

 لأاف اتل ذ ااقرارات ايدارى  دالس اا ماى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

ىااااااتف مرا ااااااا  إ ااااااراءات ااامااااااس   ا ماىاااااا    8
 3 3492 82938 832 82 7 23   تتمرار امخا    ا تى   ت اامتتةىدى 

 2 34 88942 830 83 34 30إشااااااراي أتضاااااا ء اا ماىاااااا  ااامخمىاااااا   ااااااس   3
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 لأاف اتل ذ ااقرارات ايدارى  دالس اا ماى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

 خض  تى ت  اا ماى 
ىخ ااااااااد تةااااااااخىض ماااااااار  لاتلاااااااا ذ ااقاااااااارارات   2

 4 3394 22928 883 30 82 30   ا ماى 

ىخ اااااد لطااااا  زملأىااااا  ا لأت ااااا ء مااااا  اام ااااا ف   4
 4 3293 29904 882 83 37 82 ااملتوا  س اامخاتىد اام ددة

 خزىااااا  اامتااااائخاى ت خمراكاااااز اتلااااا ذ ااقااااارارت  4
 8 3294 87948 823 7 30 37 توا ك    اامتتخى ت دالس اا ماى 

    202    اام مخع
 83092 اامتختط اا ت  س اامر ح:
 88977 ااقخة االأت ى  اامر   : 

ا خكما  ىشىر اا دخس اات  خ أ  اتل ذ ااقارارات ايدارىا  دالاس اا ماىا  كي اد اام اددات اادالوىا   
اا ماىا ت تتمثااس  اس الآتااس: تخزىاا  اامتائخاى ت خمراكااز اتلاا ذ ااقارار توااا ك  اا  اامتاتخى ت دالااس اا ماىاا  

، ىااااتف مرا ااااا  إ ااااراءات ااامااااس   ا ماىاااا    تااااتمرار امخا  اااا  ا تى  اااا ت 3294 متختااااط  تاااا  س ماااار ح 
تى تاا  اا ماىاا  ، إشااراي أتضاا ء اا ماىاا  ااامخمىاا   ااس خضاا  3492اامتااتةىدى   متختااط  تاا  س ماار ح 

( ما  أهااف اام ااددات ااتلأظىمىاا  3082، خذاااي ما  أخضاا ته دراتاا  )توااس، 33944 متختاط  تاا  س ماار ح 
اامااااؤثرة توااااا اا خكماااا  ااقااااخة ايدارىاااا  دالااااس ملأظماااا ت اام تماااا  ااماااادلأس، خذاااااي ماااا  أخ اااات  ااااه دراتاااا  

ىااىف ختلأةىااذ اا ااراملا ( ماا  لاا س ااامااس توااا مشاا رك  ااااا موى    ا ماىاا ت االىرىاا  تلأااد تق3084 ) رةاا خي،
 ااملتوة .

 الموارد المالية( يوضح 10جدول رقم )
 كأحد المحددات الداخمية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها

 : 42 

 لأاف اامخارد اام اى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

اا ماى   اماس دراتا   ادخج ا رام  ا   تقخف  -8
 3 38923 82989 839 7 34 34 ة س اتتم د تمخىو  

ىخ ااد لطاا  اتااتراتى ى  اضاام   اتااتمرارى    -3
 4 30928 82978 834 82 83 37 تمخىس اا راملا خاعلأشط  

ت ااااااارص اا ماىااااااا  تواااااااا تلأاااااااخع م ااااااا در   -2
 2 38922 82989 837 82 7 23 تمخىو  

خرة  اا  مااخارد ىخ ااد ا لأاا  تلااتص  تلطااىط   -4
 8 33 87948 823 83 83 23 اا ماى  اام اى 
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 لأاف اامخارد اام اى  ف
إاا  د 
 م 

 لا
م مخع 
 اعخزا 

االأت   
 اامر   

اامتختط 
اا ت  س 
 اامر ح

 ااترتىب

 2 88924 28990 804 37 7 30 تى ت  ااتمخىس   ا ماى  تتتف   امرخلأ   -4
تقاااااااااااخف اا ماىااااااااااا   ااااااااااا اض اامشااااااااااارخت ت   -2

 4 30 88942 830 30 7 37 الاتتثم رى  اتلأمى  مخارده 

    828    اام مخع
 833972 اامتختط اا ت  س اامر ح:

 82983 الأت ى  اامر   : ااقخة ا

ىخضااح اا ااادخس ااتاا  خ أ  ااماااخارد اام اىاا  كي اااد اام ااددات اادالوىااا  ا خكماا  اا ماىااا ت االىرىااا    
، 33تتمثاس  اس الآتاس: ىخ اد ا لأاا  تلاتص  تلطاىط خرة  ا  ماخارد اا ماىاا  اام اىا   متختاط  تا  س ماار ح 

راتااا   ااادخج ا رام  ااا  ة اااس اتتمااا د اا ماىااا  تواااا تلأاااخع م ااا در تمخىو ااا ، ختقاااخف اا ماىااا   اماااس د صت ااار 
، ىخ د لط  اتتراتى ى  اضم   اتتمرارى  تمخىس اا راملا خاعلأشط  38922تمخىو    متختط  ت  س مر ح 

، تقااخف اا ماىاا   اا اض اامشاارخت ت الاتااتثم رى  اتلأمىاا  مخاردهاا   متختااط 30928 متختااط  تاا  س ماار ح 
. خذاااي ماا  88924رخلأاا   متختااط  تاا  س ماار ح ، تى تاا  ااتمخىااس   ا ماىاا  تتتااف   ام30 تاا  س ماار ح 

  ا ماىااا ت خاامؤتتااا ت   ( مااا  لااا س أهمىااا  إة مااا   اااراملا اتاااتثم رى3084أشااا رت إاىاااه دراتااا  ) رةااا خي، 
( ما  لا س تخضاى    أ  3089االىرى  تت تد توا زى دة اامخارد اام اىا . خأكادت توىاه دراتا  )ااشامري، 

تلأخىا  م ا در ااادلس ختطخىرها  ما   3020ى   اس ضاخء رؤي م  أهف أخاخى ت ا تى   ت اا ماى ت االىر 
 ل س ااامس توا الاتتثم ر.

 النتائ  العامة لمدراسة والاجابة عن تساؤلاتها:حادي عشر: 

 أ(  وصف مجتمع الدراسة:
 أش رت اادرات  إاا الآتس: 
 % م  ااذكخر.8492% م  اام  خثى  م  ايلأ ث، خلأت   7498إ  لأت    .8

%  اس 32938تلأ ، لأتا    24إاا أةس م   34اام  خثى   س ااةئ  ااامرى   م  2894إ  لأت    .3
% م  84937تلأ ، لأت    44إاا أةس م   24% م  34تلأ ، لأت    34ااةئ  ااامرى  أةس م  

 تلأ   يكثر. 44

% ما  ذخي اادراتا ت 38942% م  اام  خثى  ما  ذخي ااماؤه ت اااوىا ، خلأتا   87948لأت    .2
 اااوى .
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% مدىر تلأةىذي، خلأت   4922% م  اام  خثى  م  ااا موى    ا ماى ، خلأت   79937أ  لأت    .4
 % رئىس م وس إدارة، تضخ ا لأ  ملأ ثق  م  م وس ايدارة.8987

 80إاااا أةااس ماا   4% ماا  اام  ااخثى  ل اارت ف  ااس م اا س اا ماىاا ت االىرىاا  ماا  48984لأتاا    .4
تاااالأخات،  4  % أةااااس ماااا83939تاااالأ ،  84إاااااا أةااااس ماااا   80% ماااا  38943تاااالأخات، لأتاااا   

 تلأ   يكثر. %84 8984

 عن تساؤلات الدراسة: ب( الإجابة
)مددا أهددم المحددددات الداخميددة لحوكمددة اي   اا  تاا  ااتتاا ؤس ااةرتااس اعخس اوتتاا ؤس اااارئىس اعخس  -8

لممممكددة العربيددة  0202ات الخيريددة لتحقيددق أهددداف الجمعيددات الخيريددة فددي ضددوء رؤيددة الجمعيدد
 السعودية؟(

 :الشفافية 

o ا ماىااا  مخةااا  إاكترخلأاااس ىتاااىح الاطااا ع تواااا ك  ااا  ااماوخمااا ت اال  ااا    رام  ااا  تمتواااي ا
 .2397 متختط  ت  س مر ح 

o  تاااااارض اا ماىااااا  م ااااا در مخاردهااااا  اام اىااااا  تواااااا اا ماىااااا  ااامخمىااااا   متختاااااط  تااااا  س
 .2893 مر ح

o   تتاااىح اا ماىااا  خثااا ئخ خاضااا    اااخس أهاااداا اا ماىااا  خ وتاااة  تمو ااا  خ رام  ااا  اومتاااتةىدى
 .37 ت  س مر ح  متختط 

o  تقااااخف اا ماىاااا   لأشاااار تقاااا رىر دخرىاااا   ااااخس لأشاااا ط ت اا ماىاااا  ختمخىو اااا   متختااااط  تاااا  س
 .3497 مر ح

o  تاااااارض اا ماىااااا  تقااااا رىر دخرىااااا  تااااا  دراتااااا ت ااتقىاااااىف ااتاااااس تقاااااخف   ااااا   متختاااااط  تااااا  س
 .34 مر ح

 :المساءلة 

o   س ىااااتف تاااارض م  ضاااار م وااااس ايدارة خةراراتااااه توااااا اا ماىاااا  ااامخمىاااا   متختااااط  تاااا
 .3893 مر ح

o  ىلضاا   مىاا  اامتاائخاى    ا ماىاا  ام اادأ اام  تاا   دخ  اتااتثلأ ء، ىااتف ااتا مااس ماا  شااك خج
 .3294اامتتةىدى   لأزاه  خ ى دى   متختط  ت  س مر ح 

o  3394ىخ د   ا ماى  ةتف اتوقا شك خج اامتتةىدى   متختط  ت  س مر ح. 
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o 3097ط  ت  س مر ح تتتلدف اا ماى  أتوخب ااثخاب خاااق ب اوا موى   متخت. 

 :العاممين بالجمعية 

o  ىااااااتة ف ااااااااا موخ  خاامتطختااااااخ  تى تاااااا ت خاا ااااااراءات ااامااااااس   ا ماىاااااا   متختااااااط  تاااااا  س
 .38984 مر ح

o  89942تادد ةلأخات الات  س  ى  ااا موى    ا ماى   متختط  ت  س مر ح. 

o  87972ىتف الاتتا لأ    امتل  ى   س  راملا خألأشط  اا ماى   متختط  ت  س مر ح. 

o   تراتااس اا ماىاا  ااتلأااخع خااتااادد  ااس التىاا ر ااااا موى  ااقاا ئمى  توااا ألأشااط  خ ااراملا اا ماىاا
 .87939 متختط  ت  س مر ح 

o  تااادتىف اال اااارات خاام اااا رات ااةلأىاااا  ااااادج ااااااا موى    ا ماىاااا ، ااتطااااخىر اامتااااتمر  ااااس  ااااراملا
 .84942ااتدرىب اوا موى   م  ىتمشا م  أهداا اا ماى   متختط  ت  س مر ح 

o  82988ىشتري  مى  ااا موى   س اا ماى   س  لأ  ااقرارات  متختط  ت  س مر ح. 

 :اتخاذ القرارات الإدارية 

o  تخزى  اامتئخاى ت خمراكز اتل ذ ااقرار توا ك    اامتتخى ت دالس اا ماى   متختط  ت  س
 .3294مر ح 

o تاااتةىدى   متختاااط ىاااتف مرا اااا  إ اااراءات اااماااس   ا ماىااا    تاااتمرار امخا  ااا  ا تى  ااا ت اوم
 .3492 ت  س مر ح 

o  34إشراي اعتض ء اا ماى  ااامخمى   س خض  تى ت  اا ماى   متختط  ت  س مر ح. 

o  3394ىخ د تةخىض مر  لاتل ذ ااقرارات   ا ماى   متختط  ت  س مر ح. 

 :الموارد المالية 

o  33ىخ د ا لأ  تلتص  تلطىط خرة    مخارد اا ماى  اام اى   متختط  ت  س مر ح. 

o ف اا ماى   امس درات   دخج ا رام  ا  ة اس خ ت رص اا ماى  توا تلأخع م  در تمخىو  ، تق
 .38922اتتم د تمخىو    متختط مر ح 

o  30تقخف اا ماى    اض اامشرخت ت الاتتثم رى  اتلأمى  مخارده   متختط  ت  س مر ح. 

o  88924تى ت  ااتمخىس   ا ماى  تتتف   امرخلأ   متختط  ت  س مر ح. 

)مددا أهددم المحددددات الخارجيددة لحوكمددة اي   اا  تاا  ااتتاا ؤس ااةرتااس ااثاا لأس اوتتاا ؤس اااارئىس اعخس  -3
 لممممكة العربية السعودية؟( 0202أهدافها في ضوء رؤية الجمعيات الخيرية لتحقيق 
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 :علاقة الجمعية بأفراد المجتمع 

o   37ت  س مر ح ىتف دتف ختش ى  اامتطختى  اوامس   ا ماى  ات قىخ أهدا     متختط. 

o  س اارة    ااةا ا  توا ألأشط  اا ماىا     امش رك  تخ د آاى ت ة لأخلأى  تتمح ع راد اام تم 
 .34 متختط  ت  س مر ح 

o  إت  ااا  ااةر ااا  ع اااراد اام تمااا  اومتااا هم   اااس تقىاااىف ألأشاااط  اا ماىااا    تاااتمرار  اااس ضاااخء
 .3394ا تى   ت اامتتةىدى   متختط  ت  س مر ح 

o ام تم   اس إ اداء ااارأي خاامشاخرة خاعلاذ  مقتر ا ت ف  اس مشارخت ت اا ماىا  مت هم  أ راد ا
 .3097 متختط  ت  س مر ح 

o    إت  اا  ااةر اا  ع اااراد اام تماا  اومتااا هم   ااس خضااا  تى تاا ت اا ماىااا  اال  اا   يلأشاااطت
 .30دالس اام تم   متختط  ت  س مر ح 

 :علاقة الجمعية بالجمعيات الأخرى 

o  اك ت م  ااملأظم ت اام تماى  اعلرج دالس اام تم ، ىخ د مىثا خ تقخف اا ماى    ت    شر
 .38984أل ةس اوامس  ى  اا ماى  خاا ماى ت اعلرج  متختط  ت  س مر ح 

o  تقاااااخف اا ماىااااا   تلأةىاااااذ  اااااراملا تماااااس مشاااااترك  مااااا  اا ماىااااا ت اعلااااارج  متختاااااط  تااااا  س
 .87939 مر ح

o لااااااارج  متختاااااااط  تااااااا  س تاااااااخا ر ة تااااااادة  ى لأااااااا ت خماوخمااااااا ت تااااااا  ألأشاااااااط  اا ماىااااااا ت اع
 .88988 مر ح

o   تقااااخف اا ماىاااا   اااا ا خار  ااااى  اعطااااراا اام تماىاااا  اامالأىاااا    ارت ىاااا  خااتلأمىاااا   ااااس اام تماااا
 .82 متختط  ت  س مر ح 

o  تقخف اا ماى   تلأتىخ ألأشطت   خ رام    م  اا ماى ت اعلرج  س اام تم ، ت  دس اال ارات
 .84942  س مر ح م  اا ماى ت اعلرج ات قىخ أهدا     متختط  ت

)مدددا أهدددم مؤشدددرات تفعيدددل المحدددددات اي   اا  تااا  ااتتااا ؤس ااةرتاااس اعخس اوتتااا ؤس ااااارئىس ااثااا لأس  -2
 ؟(0202الداخمية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها في ضوء رؤية 

 الشفافية: 

o إتداد داىس خخاضح خ تىط ت   راملا خألأشط  اا ماى  م  ل س مخةا   اياكترخلأس. 

o ااماوخم ت خاا ى لأ ت اومتتةىدى  ت   راملا خألأشط  اا ماى . تخ ىر 

o . تخ ىر ماوخم ت خ ى لأ ت ت  م  در تمخىس  راملا خألأشط  اا ماى 



954 

 

o .لأشر لأت ئلا درات ت ااتقىىف ااتس تقخف     اا ماى  توا مخةا   اياكترخلأس 

 المساءلة: 

o لأب ااشل ى  خااذاتى تف اامت ءا    دا اي داع خالااتزاف ااتلأظىمس  اىدا  ت  اا خات. 

o .إت  ع اامت ءا  توا اامتتخىى  اع قس خاارأتس 

o . اةترا  اامت ءا   كة ءة خ  توى  اا ماى 

o . خ خد ألأظم  م  ت ى  دةىق  او راملا خاامشرخت ت   ا ماى 

 العاممين بالجمعية: 

o . تش ى  اارة    ااذاتى  م  ل س  لأ ء ااثق    ااتلأظىمى  اوا موى 

o  ىتف ت مىف  راملا تدرى ى  ا ف. ضخئ   ت  اتقىىف أداء ااا موى  خ س خ خد ما ىىر ث 

o تلأخع تل   ت خل رات ااا موى    ا ماى  خمدج الأاك س ذاي توا اا راملا خاامشرخت ت. 

o  هلأاااا ي  اااا  ى  اوااااا موى  اومشاااا رك   ااااس  اااالأ  ااقاااارارات اامتاوقاااا   ت اااامىف ختلأةىااااذ اا ااااراملا
 خاامشرخت ت.

 خل الجمعيةاتخاذ القرارات الإدارية دا: 

o  تخا ر تةخىض لاتل ذ ااقرارات   ا ماى. 

o . إشراي ك    اامتتخى ت دالس اا ماى   س خض  ااتى ت  ااا م  او ماى 

o  ىااااتف تخزىاااا  اامتاااائخاى ت توااااا ك  اااا  اامتااااتخى ت دالااااس اا ماىاااا   ااااس ضااااخء ااتل  اااا ت
 خاال رات.

o .ىتف تقىىف دخري اوقرارات  س ضخء ا تى   ت اامتتةىدى  خأخاخى ت ف 

 الموارد المالية: 

o  خض  أطر ة لأخلأى  ختلأظىمى  او خالأب اام اى    ا ماى. 

o . خ خد لأظ ف اورة    اام اى  ة ئف توا ااثق 

o   أت اىب تلأمى  اامخارد اام اى . تواتدرىب ااا موى 

o .خ خد لط  اتتراتى ى  اضم   اتتمرارى  تمخىس اا راملا خاامشرخت ت 

)مدددا أهدددم مؤشدددرات تفعيدددل المحدددددات تتااا ؤس ااااارئىس ااثااا لأس اي   اا  تااا  ااتتااا ؤس ااةرتاااس اعخس او -4
 .؟(0202الخارجية لحوكمة الجمعيات الخيرية لتحقيق أهدافها في ضوء رؤية 
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 علاقة الجمعية بأفراد المجتمع: 

o   إشراي أ راد اام تم   س خضا  تى تا  اا ماىا  اامتاوقا    رام  ا  خألأشاطت   ا تاتة دة ملأ ا
 أة ا اتتة دة ممكلأ .

o أ راد اام تم   س تقىىف  راملا خمشرخت ت اا ماى   س ضخء أخاخى ت ا تى   ت ف إشراي. 

o . دارة اامتطختى    ا ماى  ىخ د آاى ت ا ذب خاا

o . ىخ د آاى  اتوقس مقتر  ت أ راد اام تم  ت     راملا خمشرخت ت اا ماى 

 علاقة الجمعية بالجمعيات الأخرى: 

o  اعلرج   ام تم تخا ر ة تدة ماوخم ت خ ى لأ ت ت  اا ماى ت. 

o م .ت متخا ر رؤى  متتق وى  اوا ة ت  ى  اا ماى  خاا ماى ت اعلرج   ا 

o .ىخ د آاى ت او خار م  اا ماى ت اعلرج 

o . تخا ر لطط خ راملا تمس مشترك  م  اا ماى ت اعلرج اوتا مس م  ااقض ى  اام تماى 
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(، رؤىااا  متاااتق وى  اااادخر تمااا دة لدمااا  اام تمااا  خااتاواااىف 3088م ماااد ) فت اااد اامااالأا لأىةاااى إ اااراهىف،  -
دتااف اا خكماا    ا ماىاا ت االىرىاا ،   ااث ملأشااخر، م واا  االدماا  الا تم تىاا ، اامتااتمر  ااس 

 ة.، ااق هر 2، ج47اا ماى  اام رى  ا ل  ئىى  الا تم تىى ، ااادد 

(، إدارة اا ماىاا ت اعهوىاا   ااس م اا س تيهىااس ذخي الا تى  اا ت اال  اا ، 3004أ ااخ االأ اار، مااد ت ) -
 ااق هرة: م مخت  االأىس ااار ى .

(، ااملأظم ت حىر اا كخمى ، مدلس تلأمخي، ااق هرة: مكت   كوىا  الاةت ا د 3002أ لأدي، تطى  تىد ) -
 خاااوف ا اتى تى .

م رتااااا  طرىقااااا  تلأظاااااىف اام تمااااا   اااااس مر وااااا  اي ااااا ح (، ات  هااااا ت م3002ألأاااااس، تااااا دس م ماااااد ) -
الاةت اااااا دي،   ااااااث ملأشااااااخر، اامااااااؤتمر اااومااااااس ااتاااااا دس تشاااااار، ااقاااااا هرة: كوىاااااا  االدماااااا  

 الا تم تى ،   ما   وخا .

(، ااقىاا دة ماا  لاا س اا خكماا  اارشااىدة، خاشاالأط ، مركااز اامشاارخت ت اادخاىاا  3004أخاتاا ، مىشااىس ) -
 .3004اال   ، 

(، أثار شاة  ى  اا ماىا  االىرىا  تواا ثقا  3089ااشاخىوس، لأ دىا   لأات تواس )  ا اح؛ دخي، لأدج  لأت  -
اامت رع ختوخكه، درات    ا  تط ىقى  توا إ دج اا ماى ت االىرى  ااتاخدى ، م و    ما  

 ،   ما  ااموي ل اد.37، ج 8ااموي ل اد اواوخف ايلأت لأى ، ااادد 

  ي  اااس مدىلأااا  مكااا  اامكرمااا ، دراتااا  تقىىمىااا(، خاةااا  اااماااس االىااار 3084 رةااا خي، ل ااااد  ااا  ىختاااا ) -
تط ىقىاا  توااا  اااض ااااا موى  خااااا م ت   ا ماىاا ت خاامؤتتاا ت االىرىاا ،   ااث ملأشااخر، 

 ،   ما  أف ااقرج.8(، ملا 8م و    ما  أف ااقرج اواوخف الا تم تى ، ااادد )

أمااا  ، اامركاااز (،  خكمااا  اا ماىااا ت اعهوىااا  ات قىاااخ ااتلأمىااا ، مركاااز أل ااا ر 3009 ى ااارس، إىمااا   ) -
 ااار س اوم  در خااماوخم ت ت  ااالأا ضد اامرأة.

 اال اااارات(، ااتةكىاااار الاتااااتراتى س  ااااس إدارة اامتااااتق س، ااقاااا هرة: مركااااز 8997)  ت ااااد اااااار متخ ىااااخ،  -
 اام لأى  ا دارة.
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كي اااد آاىااا ت  ااشاااة  ى (، ا تى  ااا ت ملأظمااا ت اام تمااا  اامااادلأس ات قىاااخ 3087تخ ىاااخ، لأىةاااى  م ماااد ) -
، اا ماىااا  اام ااارى  7، ج49  اااث ملأشاااخر، م وااا  االدمااا  الا تم تىااا ، اااااادد اا خكمااا ، 

 ا ل  ئىى  الا تم تىى ، ااق هرة.

(، اا خكمااا  اارشاااىدة كمؤشااار ازىااا دة   توىااا  اامؤتتااا ت 3082) دت اااد ااخا ااا ااا د ام، م ماااد تر ااا ت  -
ىا ، كوىا  اعهوى ،   ث ملأشخر، اامؤتمر ااا اس اادخاس اات دس خاااشارخ  اولدما  الا تم ت

 االدم  الا تم تى ،   ما   وخا .

  اا ماىا ت اعهوىا  خآاىا ت طرىقا  تلأظاىف اام تما   اس ماكخ (،  3082   زي، هدج م ماخد  تا  ) -
 ، كوى  الآداب،   ما  ااموي تاخد.7، ج 2تط ىق  ،   ث ملأشخر، م و  الآداب، ااادد 

 دى ،   ث ملأشاخر، ااماؤتمر اااوماس (، دخر  خكم  ااشرك ت  س ااتلأمى  الاةت 3007 داد، ملأ خر ) -
اعخس  اااخس  خكمااا  ااشااارك ت خدخرهااا   اااس اي ااا ح الاةت ااا دي، تاااخرى : كوىااا  الاةت ااا د، 

 أكتخ ر. 82-84  ما  دمشخ، 

 (، أ خس اا  ث الا تم تس، ااق هرة: مكت   خهىب.8970) طت د اا  ت ت ،  -

رى ىااا  امؤتتااا  إلأ ااا ز ام ااا رات طو ااا  (، تقاااخىف  ا اىااا  اا اااراملا ااتد3083االطىاااب، الأت ااا ر إ اااراهىف ) -
خر اامتاادر ى  ختاا س تطخىرهاا   ااس اعرد ، اعرد : ظاااا  مااا ت خااماادارس اا كخمىاا  ماا  ملأ

 رت ا  دكتخرا  حىر ملأشخرة،   ما  ااىرمخي.

(، دخر ااتااادرىب ايداري أثلأااا ء االدمااا   اااس ااتطاااخىر 3002اارا  اااس، إا ااا ف  لأااات لأااا ىا  ااا  م ماااد ) -
 ت اعةت ف    ما  أف ااقرج  مك  اامكرم .ايداري ارؤت ء خخكى 

(، ااتى تاا  الا تم تىاا   ااس إطاا ر اامتغىاارات ااا امىاا ، ااقاا هرة: دار ااةكاار 3004ااتاارخ س، طوااات ) -
 ااار س.

(، ا تى  ا ت اا ماىا ت االىرىا   مدىلأا    ئاس  اس إطا ر رؤىا  3089ااشمري، مش ري تااخد تا م  ) -
مىدالأى ،   ث ملأشاخر، م وا  االدما  الا تم تىا ،  ، درات 3020اامموك  ااار ى  ااتاخدى  

 ، ااق هرة. 2، ج 28اا ماى  اام رى  ا ل  ئىى  الا تم تىى ، ااادد 

(، إتاا  ف  ااراملا ااامااس االىااري  ااس ت قىااخ ااتلأمىاا  3087م مااد )  ت ااد اااار مااطرىةااس، حاا دة  لأاات  -
  شخر اا وة .،   ما  زى   ت88اامتتدام ،   ث ملأشخر، م و  آ  خ اواوخف، ااادد 
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(، دخر اا ماىاا ت االىرىاا  ايتاا مى   ااس تلةىااا  اادة 3007، م ااطةا م مااخد م مااد )فت ااد ااتاا  -
ااةقاار ماا  مقتاارح يلأشاا ء  لأااي  قااراء أهوااس إتاا مس، مااؤتمر ااامااس االىااري االوى ااس ااث اااث 

 ىلأ ىر، دائرة ااشؤخ  ايت مى  خااامس االىري، د س. 30-33

(، اا  ااث  ااس االدماا  الا تم تىاا ، ااقاا هرة: دار ااثق  اا  اوط  تاا  8977ت اادااا س، ت ااداا وىف رضاا  ) -
 خاالأشر.

(، تلأظاااااىف اام تماااا ، االأظرىااااا  خااتط ىاااااخ، ااقااااا هرة: دار اا كمااااا  8992ت اااادااا س، ت اااااداا وىف رضااااا  ) -
 اوط  ت  خاالأشر.

(، لأمااااا ذج خم ااااا رات طرىقااااا  تلأظاااااىف اام تمااااا ، مااااادلس متك ماااااس، 8990ت ااااادااوطىا، رشااااا د أ ماااااد ) -
 ى : اامكتب اا  ماس اا دىث.ايتكلأدر 

(، اات اادى ت ايدارىاا  ااتااس تخا ااه اا ماىاا ت االىرىاا  ختاا س 3084ت در ااه، م اادي م مااد م ااطةا ) -
مخا  ت  ، درات  تط ىقى  توا تىلأ  م  اا ماى ت االىرى   س توطلأ  تم  ، م وا  الآداب 

 خاااوخف ايلأت لأى ،   ما  ااتوط   ة  خس.

(، ااملأظم  خلأظرى  ااتلأظىف، اعرد : مؤتتا  8994ةىس تىد توس )تقىوس، تمر خ ةس ؛ اامؤم ،  -
 زهرا  اوط  ت  خاالأشر خااتخزى .

(، اام ددات ااتلأظىمى  ختيثىره  توا مم رت  اا خكم   س ملأظم ت 3082توس، مر ت  م س اادى  ) -
اام تماا  اامااادلأس، رتاا ا  دكتاااخرا  حىااار ملأشااخرة، ااقااا هرة: كوىااا  االدماا  الا تم تىااا ،   ماااا  

  وخا .

(، ايدارة اارشىدة او كف  س ااملأظم ت ااار ىا  اعهوىا   اس، ةلأادىس، أما لأس؛ اىوا  3002ةلأدىس، أم لأس ) -
 توس: ااش ك  ااار ى  اوملأظم ت حىر اا كخمى  "درات  مق رلأ " م ر، ااىم ، اامغرب.

دراتاا   (، تقىااىف دخر اا ماىاا ت االىرىاا   ااس اامموكاا  ااار ىاا  ااتاااخدى ،3080كااخثر، ت اا ف  تاا  ) -
 مىدالأى ، اارى ض:   ث ممخس م  تم دة اا  ث اااومس،   ما  اام ما .

(، مةااا هىف خةضااا ى  متااات دث   اااس ااملأظمااا ت حىااار اا كخمىااا ،  رلأااا ملا كخا اااد 3004اطةااس، ت تاااى  ) -
ااامااس   املأظماا ت حىاار اا كخمىاا ، ااقاا هرة:  ماىاا  ااشاا    اامتااومى  خاامتااى ىى ، مؤتتاا  

 .ت خىرس اوتلأمى  الا تم تى 
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(، آاى ت تطخىر إدارة اا كف اارشىد  س ااملأظم ت اعهوى  ااار ىا   اس ةلأادىس أما لأس، 3008اىو  توس ) -
اىواا  توااس، ايدارة اارشااىدة او كااف  ااس ااملأظماا ت اعهوىاا  ااار ىاا ، ااشاا ك  ااار ىاا  اوملأظماا ت 

 اعهوى ، ااق هرة.

يتكلأدرى : دار اا  ما ت ااار ى  (، اعتس الا تم تى  اوتلأظىف خايدارة، ا8978م مد، م مد توس ) -
 اوط  ت  خاالأشر.

ىخ اااضااخى   ااس  ماىا ت اعتماا س، إدارة دتااف ختلأمىاا  تااخ مركاز لاادم ت ااملأظماا ت حىاار اا كخمىا ، ت -
 س، ااق هرة.دلأاام تم  اام

(، مم رت  آاى ت اا خكم   س ااملأظم ت حىار اا كخمىا  3089اامضا، خض   أ مد   تف م مد ) -
 وىاا   ااس اام تماا  ااكااخىتس،   ااث ملأشااخر،  خاىاا ت آداب تااى  شاامس، ات قىااخ ااتلأمىاا  اام

 كوى  الآداب،   ما  تى  شمس.

(، اااماااااس 3082ااملأظمااااا  ااار ىااااا  اوتلأمىااااا  ايدارىااااا  خاا ىئااااا  الات  دىااااا  اوماااااخارد اا شااااارى  اا كخمىااااا  ) -
 خااتطخىر اامؤتتس، د س: ايم رات ااار ى  اامت دة.

   س اا كف اارشىد خااتلأمى ،  س ااتاىد، م اطةا ك ماس: اا كاف (، رؤى  لأقدى3002م لأ ، م مد لأمر ) -
اارشىد خااتلأمى   س م ر، ااق هرة، مركز اادرات ت خاا  اخث ااادخس االأ مىا ،   ماا  ااقا هرة، 

 م و  الاةت  د خاااوخف ااتى تى .

 رخخ.(، لائ   اا ماى ت خاامؤتت ت االىرى ، اارى ض، مط    ااش8420خزارة ااشؤخ  الا تم تى  ) -


