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 ملخص 

اف الدكانة التارنسية كالدينية التي برتلها الأكقاؼ في المجتمع السعودم كبتَة جدان، كىذا ما ساعد على 
العمل على تنميتها كتطويرىا كحمايتها كصيانتها منذ كقت مبكر، كذلك لدا لذا من دكر ىاـ في برقيق 

 باعتبارىا الدموؿ 2030التنمية الاجتماعية كالاقتصادية في المجتمع، كما عولت عليها رؤية الدملكة 
الأكبر كالدستداـ للقطاع غتَ الربحي بشكل عاـ، الا اف الدتقصي لواقع اسهاماتها في التنمية نرد اف ىناؾ 

بعض التحديات التي تواجهها كمنها النظرة الضيقة للوقف على انو مؤسسة دينية كمن ثم لا صلة لو 
بالشئوف الاجتماعية الددنية لشا اضعف اسهامها في التنمية الاجتماعية فتًة زمنية طويلو أدل ذلك الى 

تقليدية مصارفها كحصرىا في لرالات تقليدية لا تتناسب مع حاجات المجتمع الدتجددة كالدتغتَة، إضافة 
الى بعض الدشكلات الدتعلقة بالأكقاؼ نفسها، كعليو ترل الباحثة اف الدؤسسة الوقفية بحاجة الى تطويرىا 

 كذلك من خلاؿ حوكمتها كالعمل على 2030كذلك لدساعدتها على الاسهاـ في التنمية كبرقيق رؤية 
مواجهتها للتحديات الاجتماعية كذلك لتحقيق اسهاـ في التنمية الاجتماعية ك نشر الوعي في المجتمع 

 . بالأكقاؼ

 :مشكلة الدراسة

لدنظومة الاقتصادية كالتنموية كنزتل حيزان مهمان من اربحي عنصران مهمان في اؿيعتبر القطاع غتَ 
، كىو مكملان  الثركة القومية في البلداف الدتقدمة، كأصبح يشكل رقمان مهمان في الدعادلة الاقتصادية اليوـ

في جميع  (الثاني)، كمتكاملان مع القطاع الخاص الربحي (الأكؿ)لدهاـ كمسؤكليات القطاع العاـ الحكومي 
. عمليات التنمية كالتنمية الدستدامة

كغالبان ما يقدـ تلك الخدمات التي يصبح القطاع الحكومي عاجز كغتَ قادر على تقدنشها 
ككذلك القطاع الخاص، لدا يتميز بو من مركنة كلدافع حب الختَ لدل الدنتمتُ فيو لشا نرعلو سريع 

 . التجاكب مع التحديات الاجتماعية التي تواجو المجتمع
كيتخذ أشكاؿ عدة كالدنظمات كالدؤسسات كالجمعيات كالأنشطة الأىلية كالختَية كالددنية 

كالاكقاؼ، حيث يعتبر الوقف مصدر مهم لحيوية المجتمع كفاعليتو كبذسيد حي لقيم التكافل الاجتماعي 
 للحياة الاجتماعية بدنافع مستمرة كمتجدده تنتقل من جيل إلى بدنحهاكترسيخ لدفهوـ الصدقة الجارية 
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آخر حاملة مضموناتها العميقة في إطار عملي نرسده كعي الفرد بدسئولياتو الاجتماعية كيزيد إحساسو 
(.  17: 2018السدحاف،)بقضايا لرتمعو، كنرعلو في حركة تفاعلية مستمرة مع نذومهم الجزئية كالكلية 

يعتبر الوقف أحد أبرز سمات المجتمع الإسلامي كاحد دعائم الاقتصاد فيو كاحد أىم مصادر العمل 
الختَم كالتطوعي، لدا تتميز بو من حس تراحمي لا تقتصر الدنفعة فيو على الفرد بل بستد إلى أفق أكسع 

 (. 21: 2018السدحاف،)تتعدل حدكد الاقتصار الدكاني كالزماني الى الشموؿ النوعي كالامتداد الزماني
كيعتبر الوقف أحد عناصر التنمية الاجتماعية، فهو يقوـ على عمليات تغيتَ تركز على البناء الاجتماعي 
ككظائفو بغرض إشباع الحاجات الاجتماعية للأفراد كتقديم الخدمة العامة الدناسبة لذم في جوانب التعليم، 
الصحة، الإسكاف، كالتدريب الدهتٍ كتنمية المجتمعات المحلية، كما يساىم في بث ركح التعاكف كالتكافل 

الاجتماعي من خلاؿ مد يد العوف كالدساعدة لأفراد المجتمع كافة على اختلافهم كالعجزة كالمحتاجتُ 
لشا نسلق شبكة اماف اجتماعي تساعد على (22: 2006منصور،)ك  (54: 2019أبو جزر، )كغتَىم، 

لزاربة الفقر كالقضاء عليو لشا يساىم في برقيق العدالة الاجتماعية على نحو مستداـ كيضمن توزيع الثركة 
 . نحو كل طبقات المجتمع المحتاجة

كما يساىم في التوزيع العادؿ للثركات من خلاؿ ديناميكية حركة الأمواؿ بتُ لستلف الطبقات في 
المجتمع حيث تدكر الأمواؿ عبر الأجياؿ من الطبقات الغنية إلى المحتاجة لذا بدا يسمح بتوجيو الأمواؿ في 
الدشاريع ذات النفع العاـ، ىذا يساعد على تقليص حدة التفاكت بتُ شرائح المجتمع الدختلفة ك نسفف 

من حدة الصراع الطبقي الدفضي إلى توترات اجتماعية كبتَة، لشا ينعكس اثره على الاستقرار في 
 (. 9: 2017بوشلاغم كآخركف، )المجتمعات

كما اف للأكقاؼ دكر في استدامة التًابط الاسرم كالمحافظة على متانة العلاقة بتُ افراد الاسرة الواحدة 
كترابطها خاصة في الوقف الأىلي حيث يهدؼ إلى حماية افراد الاسرة الواحدة باعتبارىا لبنة أساسية في 
بناء المجتمع كبالتالي يتًؾ اثاره على حياة الاسرة كنزافظ على بساسكها، كنزوؿ دكف اقتساـ الأملاؾ أك 

 .رىنها أك بيعها من طرؼ الورثة 
في احتضانها - إف لم تُكن الأكلى-كتعُد الدملكة العربية السعودية من الدكؿ الرئيسية 

للأكقاؼ، سواء من حيث الكمية العددية، أك القيمة الدالية، كذلك راجع إلى التًاكم الدتوالي للأكقاؼ 
(.  325: 2018السدحاف،)طواؿ الأربعة عشر قرنا الداضية على أرض الحرمتُ الشريفتُ 
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كما ظهر الاىتماـ بالأكقاؼ كالعناية بها منذ كقت مبكر من تاريخ الدملكة العربية السعودية، حيث 
اكلت الدكلة لذا اىتمامان كبتَان كذلك بالتشريعات كالأنظمة التي تسهم في تنظيم عملو كبسكينو كبرقيق 
اسهامو في التنمية الاجتماعية؛ كيرجع ىذا الاىتماـ للمكانة الدينية للأكقاؼ في الدين الإسلامي، 

 .كمكانتها التارنسية فضلان عن تعددىا كتنوعها على مستول العالم الإسلامي
 الاىتماـ بها حيث نظُر إلى الأكقاؼ باعتبارىا الدموؿ الأكبر كالدستداـ 2030لم تغفل رؤية الدملكة

للقطاع غتَ ربحي، كستعمل على تشجيع الأكقاؼ لتمكتُ ىذا القطاع من الحصوؿ مصادر بسويل 
مستدامة، كذلك العمل على تعظيم الأثر الاجتماعي للقطاع من خلاؿ إسهاـ نظاـ الجمعيات 

 في بسكتُ القطاع غتَ ربحي من التحوؿ نحو للأكقاؼ العامة الذيئةكالدؤسسات الاىلية كنظاـ 
 . )(vision2030.gov.saالدؤسسية

الا اف الأكقاؼ في المجتمع السعودم تواجو العديد من التحديات منها ضآلة اسهاماىا في المجاؿ 
الاجتماعي حيث حصرت لفتًة زمنية طويلة تسهم بشكل ضئيل في المجاؿ الاجتماعي العاـ خاصة بعد 

الطفرة النفطية؛ نظران لقياـ الدكلة بتقديم لستلف صور الرعاية الاجتماعية، كقد ترتب على توسع دكر 
كما اتضح  (119: 2018السدحاف، )الدكلة ضمور الأنشطة المجتمعية بصفة عامة كمنها الأكقاؼ

 )تقليدية مصارؼ الأكقاؼ بدا لا يتناسب مع حاجات المجتمع الدتجددة كالدتغتَة، حيث أكضحت دراسة
 دكؿ منها الدملكة العربية السعودية، حيث اشتًكت جميعها 6أىم الدصارؼ الوقفية في  (2018النمرم

في التًكيز على الدصارؼ الدينية أما الدصارؼ الاجتماعية فتمحورت حوؿ رعاية الفقراء كالايتاـ، 
 . كتنوعت ما بتُ التعليمية كالصحية حتى تكاد تنعدـ في مصارؼ الإسكاف كالتنمية الاقتصادية

إضافة الى الى خضوعها للمركزية الحكومية  على حساب المجتمع الختَم الددني مع ضعف الكفاءة 
كالفعالية الداخلية في الدوارد البشرية كالعمليات كسياسات الاستثمار، كذلك تتضح بعض الإشكاليات 

بذخ إنفاؽ الناظر في ظل غياب الدراقبة الدباشرة لعملو، عدـ متابعة ناظر الوقف لأعمالو الدوكلة في مثل 
بسبب عدـ  (مثل مدير إدارة الاستثمار، مدير أدارة مصارؼ الوقف)الإدارات التنفيذية الدختلفة 

الوضوح في برديد خطوط السلطة كالدسئولية في الدؤسسات الوقفية يعتبر من الدشكلات التي تواجو 
ك سوء استغلاؿ الأكقاؼ، ك عدـ  (2017الحزيم،) ك(www.tasbeel.com )الدؤسسة الوقفية 

: 2018الصلاحات، )برديد نسبة كافية للتنمية ك للاستثمار لشا يؤدم إلى كثرة الدنازعات كإنذاؿ الوقف
38) 

http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/
http://www.tasbeel.com/
http://www.tasbeel.com/
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لذا فاف الحاجة الى تطوير الدؤسسة الوقفية في المجتمع السعودم بالغو الأنذية حيث ينظر اليها على انها 
، إضافة الى ما تتطلع لو رؤية 2030الدموؿ الأكبر كالدستداـ للقطاع غتَ الربحي بشكل عاـ في رؤية

كتعزيز الدكر التنموم لذا %  6الى % 1 في رفع نسبة مسانذة القطاع غتَ الربحي من أقل من 2030
لزيادة اسهامها في التنمية الاجتماعية، لاشك اف ىذا يتطلب جهودان حثيثة لتطويرىا كتنميتها كتعظيم 

أثرىا الاجتماعية، كعليو تتمثل مشكلة الدراسة في معرفة كاقع الأكقاؼ في المجتمع السعودم، كالتحديات 
 . التي تواجهها كسبل تطويرىا

 أهمية الدراسة  

كاقع الدؤسسات الوقفية في المجتمع السعودم لشا يساعد تتبلور أنذية ىذه الدراسة في تسليط الضوء على 
 . على تلمس الجوانب التي برتاج الى تطويرىا كزيادة اسهامها في التنمية الاجتماعية

 هدف الدراسة

تهدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ على كاقع الدؤسسات الوقفية في المجتمع السعودم، كالتحديات التي 
 . تواجهها، كسبل تطويرىا كتنميتها

 : المفاهيم

 : الوقف

: 1988:قلعو جي كقنيبي)أكضح معجم الفقهاء أف الوقف ىو بربيس الأصل كتسبيل الدنفعة 
، بدعتٌ منع التصرؼ في رقبة العتُ التي يدكـ الانتفاع بها، فلا نروز بعد كقفها أف تباع، أك ترىن، (508

أك توىب، أك تورث، أما منفعتها فتصرؼ على كجوه البر كالدنفعة العامة تبعان للشركط التي نزددىا 
 ( 27: 2011الدهنا،)أف الوقف تعطى منفعتو لا أصلو : الواقف، بدعتٌ

 : (ه1437نظام الهيئة للعام للاوقاف،)كللوقف ثلاثة أنوع حسب 
 كىو الوقف الدشركط على أكجو بر عامة معينة بالذات أك بالوصف: الوقف العاـ . 
 كىو الوقف الدشركط على معتُ من ذرية كأقارب بالذات أك : (الأىلي)الوقف الخاص

 . بالوصف
 الوقف الذم يشتًؾ في شرطو أكثر من نوع من أنواع الوقف: الوقف الدشتًؾ . 
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الدؤسسة الوقفية بانها مؤسسة ذات طابع ختَم تنشأ من أجل إدارة  (2005الصلاحات )كما عرؼ 
الدمتلكات الوقفية كالاشراؼ عليها كتنميتها كإنفاؽ ريعها في أكجو الختَ عامة كتعمل من خلاؿ قانوف 

 .ابرادم أك لزلي أك تشريع خاص
كتعرؼ الباحثة الدؤسسات الوقفية في ىذه الدراسة بانها الدؤسسات الوقفية الختَية التي تقدـ 

 . مشركعات اجتماعية في المجتمع السعودم
 الأوقاف في المجتمع السعودي

الوقف ىو بربيس الأصل كتسبيل الدنفعة، بدعتٌ منع التصرؼ في رقبة العتُ التي يدكـ الانتفاع بها، 
فلا نروز بعد كقفها أف تباع، أك ترىن، أك توىب، أك تورث، أما منفعتها فتصرؼ على كجوه البر كالدنفعة 

: 2011الدهنا،)أف الوقف تعطى منفعتو لا أصلو : العامة تبعان للشركط التي نزددىا الواقف، بدعتٌ
 (: 21: 2018السدحان،)وللوقف ثلاث أقسام (.27
 على الأكلاد كالأحفاد كالأسباط كالأقارب كمن بعدىم فىو ما كا: (نسبة إلى الذُريّةّ)الوقف الذُرِّمه  .1

من الفقراء، كيسمى الوقف الأىلي، كيقوـ على أساس حبس العتُ كالتصدؽ بريعها على الواقف 
 .نفسو كذريتو من بعده، أك غتَىم بشركط نزددىا الواقف

أك الوقف العاـ كىو الذم يقصد الوقف منو صرؼ ريع الوقف إلى جهات البر التي : الوقف الختَم .2
لا تنقطع سواء أكانت معينة كالفقراء كالدساكتُ، أـ جهات بر عامو كالدساجد كالددارس 

 .كالدستشفيات كغتَىا
ىو لستلط بتُ الامرين، أك قد يبدأ كونو كقفان أىليان ثم ينتهي بو الأمر إلى كقف : الوقف الدشتًؾ .3

 .ختَم، بعد انقطاع من يستفيد منو من ذرية الواقف، كمرد ذلك كلو شرط الواقف
 : أركان الوقف وشروطه

الواقف، كيشتًط فيو العقل كالبلوغ، كالحرية، كالاختيار، كألا يكوف لزجوران عليو لفو اك غفلة،  .1
 . كألا يكوف مريضان مرض الدوت

 الدوقوؼ علية، أف يكوف على جهة بر، أف تكوف الجهة الدوقوؼ عليها غتَ منقطعة، ألا يعود  .2
 . الوقف على الواقف، كأف يكوف على جهة يصح ملكها أك التملك لذا

 . الداؿ الدوقوؼ، أف يكوف مالان متقومان، كأف يكوف معلومان، كملكان للواقف .3
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 (.59/80: 2001الصالح،)الصيغة، كانعقاد الوقف يكوف باللفظ كالفعل  .4
 برقيق تنمية مستدامة يستفيد منها الجيل فييعد الوقف بدثابة مشركعا استثماريا يساىم بشكل ملموس ك

من أقول ، كما تعد  كالأجياؿ القادمة لأنو يقوـ على حبس أصل مدر للدخل كالدنافع الدستمرةالحالي
كيعتبر أحد عناصر التنمية الاجتماعية، فهو يقوـ على عمليات لزركات التنمية الدستدامة البشرية كالدادية 

 إشباع الحاجات الاجتماعية للأفراد كتقديم تغيتَ اجتماعي تركز على البناء الاجتماعي ككظائفو بغرض
 الدناسبة لذم في جوانب التعليم كالصحة كالإسكاف كالتدريب الدهتٍ كتنمية المجتمعات المحلية الخدمات

 (.22: 2006منصور،)
في احتضانها للأكقاؼ، سواء من - إف لم تُكن الأكلى-تعُد الدملكة العربية السعودية من الدكؿ الرئيسية 

حيث الكمية العددية، أك القيمة الدالية، كمرد ذلك إلى التًاكم الدتوالي للأكقاؼ طواؿ الأربعة عشر قرنا 
 (. 2018:325السدحاف،)الداضية على أرض الحرمتُ الشريفتُ

 قد يرجع ذلك للمدة الزمنية القصتَة لى الوقت الراىن لا يوجد قاعدة بيانات خاصة بقطاع الأكقاؼإ
حيث تم إقرار نظاـ الذيئة العامة للأكقاؼ - لإنشاء الذيئة ك كبر  كضخامة حجم الأكقاؼ في الدملكة

على الرغم من عدـ كجود إحصائيات الدتخصصوف كالدهتموف بالوقف ـ، كيقدر 2016ق 1437سنة
زيد عن تريليوف بلغت ما م أصوؿ قطاع الأكقاؼ بالدملكة أف- لررد تقديرات- دقيقو

بينما أكضحت دراسة قامت بها لجنة الأكقاؼ في الغرفة التجارية  (www.awqaf.org.sa)ريال
ىػ أف قيمة الأكقاؼ العامة التي تشرؼ عليها الذيئة العامة للأكقاؼ 1438الصناعية بالدنطقة الشرقية 

كحتى ىذا التقدير متحفظ عليو لعدـ كجود "  مليار ريال سعودم54كجهات حكومية أخرل بلغت 
مليار ريال سعودم 14، تشرؼ الذيئة على "قاعدة بيانات أك إحصاء شامل دقيق لكل الأكقاؼ العامة

 مليار ريال سعودم، كيتًكز 40منها، بينما  تقدر قيمة الأكقاؼ التي برت إدارة جهات أخرل بدبلغ 
من ىذه الأكقاؼ في أراضي كمباني تقع في منطقتي مكة الدكرمة كالددينة الدنورة، كبلغ حجم % 80

مليوف ريال سعودم، كأف نسبة عائدات الأكقاؼ العامة 325العائداتالسنوية التي برققها الأكقاؼ العامة 
كىذا الوضع يعكس ضعف كفاءة استثمار %2.3مقارنة بحجمها تعتبر ضئيلة جدان ، إذ لم تتجاكز 

أمواؿ الأكقاؼ العامة، كعدـ بسكن الجهات من توظيفها توظيفان استثماريان يدر عليها عائدان لرزيان يغطي 
 . أكجو الصرؼ الدستهدفة كيفيض عنها، بحيث يستخدـ الفائض في تنمية موارد الوقف كزيادة حجمها

http://www.awqaf.org.sa/
http://www.awqaf.org.sa/
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 كحدة مسجلة، بينما 8570كحدة، منها حوالي 33229أنالاعياف الوقفية كالعامة تبلغ حوالي 
، كتتوزع بتُ مزارع كأراضي آبار كعمائر كشقق %25 كحدة غتَ مسجلة، أم لم تتجاكز الػ 24659

منها يدؿ % 33من الاعياف غتَ مسجلة كعدـ معرفة نحو % 75كدكاكتُ كأسواؽ بذارية، أف كجود 
على قصور في أداء الجهات الدعنية على شؤكف الأكقافوالاشرافعليهاسابقان، أما صرؼ العائدات أنُفق من 

% 86.9على الدصارؼ الدستهدفة، بينما أعُيد استثمار النسبة الأكبر منها كىي % 13.1ىذه العوائد
 .لتنمية الدوار الوقفية

كبسثلت أكجو الصرؼ في الأكقاؼ العامة، في صيانة الدساجد، كخدمة الحرمتُ الشرفتُ، كبعض مناشط 
 .الجامعات، كالدساعدات الختَية، بالإضافة إلى الكتب كالدطبوعات، كإفطار الصائمتُ

كنلاحظ أف أكجو الصرؼ لزصورة في أكجو معينة تقليدية يغلب عليها الجانب الديتٍ لشا حد من دكرىا 
 . في الاسهاـ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

أما الأكقاؼ الأىلية كيقصد بها الدوقوفة بواسطة الافراد كالدؤسسات الخاصة سواء، سواء كانت أكقاؼ 
ذرية أك ختَية أك شركة، كالتي لاتدار بواسطة أحد الجهات الحكومية كالذيئة العامة للأكقاؼ، كإندا 

بنظارات خاصة بها، كتدار عادة بواسطة مؤسسات ختَية تنشط في المجاؿ الختَم، أك عن طريق أفراد 
 .مليار ريال سعودم300أف أصولذا(2018السحيباني )المجتمع الدوسرين، كأكضح 

% 49.2أف نسبة مسانذة الأكقاؼ في الدوارد الدالية للمؤسسات الختَية تبلغ: الجمعيات الختَية -
 .بسثل مسانذة الذبات كالتبرعات كالصدقات% 50.8مقابل 

يقصد بها أكقاؼ الختَين كالدوسرين من أبناء المجتمع السعودم حيث بلغ عددىا : أكقاؼ الافراد -
 كقف، أعلاىا الوقف الدشتًؾ 471ىػ في كل من الرياض كالدماـ كالددينة الدنورة 1438سنة 

 %. 22، يليو الوقف الذرم بنسبة% 34.7، يليو الوقف الختَم بنسبة % 43.3بلغت نسبتو
كلذا النصيب الأكبر،  (الأراضي، الدباني)العقارات :  أنواع من الاعياف ىي3كتركزت الأكقاؼ الاىلية في 

 . يليها الأكقاؼ النقدية ثم الدزارع، كتنوعت الدتبقية بتُ أسهم كلزلات بذارية كشركات
 : التحديات التي تواجه الأوقاف في المجتمع السعودي

 . الصورة الذهنية لدى المجتمع -
كىناؾ عدد من الأسباب التي بذعل الأكقاؼ لم تأخذ مكانها الصحيح في تنمية المجتمع، كمن ذلك 

شيوع اعتقاد خاطئ أف الأكقاؼ ليست سول إدارة حكومية تعتٌ بشؤكف الدساجد كموظفيها من الائمة 
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كالدؤذنتُ،  كذلك النظرة الضيقة للوقف على انو مؤسسة دينية كمن ثم لا صلة لو بالشئوف الاجتماعية 
الددنية، إضافة إلى الإنذاؿ الذم أصاب الأكقاؼ في فتًات سابقة، كعدـ العناية بها، كتدني كفاءتها إداريان 

كذلك سجن الأكقاؼ في إطار فقهي كاستبعاد فهم الاقتصاد  (119: 2018السدحاف، )ككظيفيان 
الاجتماعي التضامتٍ، لشا أدل بالضركرة لاقتصار أثرىا في منح العوائد الرعوية الدادية بدلان من التمكتُ 

 (. 2017الحزيم،)
 الاسهام في التنمية الاجتماعية . 

ضلت الأكقاؼ لفتًة زمنية طويلة تسهم بشكل ضئيل في المجاؿ الاجتماعي العاـ خاصة بعد الطفرة 
النفطية؛ نظران لقياـ الدكلة بتقديم لستلف صور الرعاية الاجتماعية، كقد ترتب على توسع دكر الدكلة 

 (.119: 2018السدحاف، )ضمور الأنشطة المجتمعية بصفة عامة كمنها الأكقاؼ
 أف الدلاحظ عدـ تنوع لرالات الصرؼ بدا يتناسب مع حاجات المجتمع الدتجددة كالدتغتَة، حيث أكضح 

 دكؿ منها الدملكة العربية السعودية، حيث اشتًكت جميعها 6 أىم الدصارؼ الوقفية في 2018النمرم 
في التًكيز على الدصارؼ الدينية أما الدصارؼ الاجتماعية فتمحورت حوؿ رعاية الفقراء كالايتاـ، 
حيث كتنوعت ما بتُ التعليمية كالصحية حتى تكاد تنعدـ في مصارؼ الإسكاف كالتنمية الاقتصادية ، 

 : الأكقاؼ العامة في الدملكة العربية السعودية فيا يليتمثلت مصارف 

دعم الدعسرين، كتسديد الديوف كالالتزامات الدالية، دفع الديات، عتق : المجالات الاجتماعية .1
 . الرقاب

بناء الدساجد كعمارتها، بناء كدعم دكر برفيظ القراف، إنشاء كدعم مراكز : المجالات الدعوية .2
 . توعية الجاليات

 .إفطار الصائمتُ، حفر الابار، سقيا الداء، تأثيث بيوت الفقراء: المجالات الاغاثية .3
بناء الددارس الوقفية، أكقاؼ الجامعات لدعم البحث العلمي، مراكز : التعليم كالبحث العلمي .4

 . تأىيل ذكم الاحتياجات الخاصة
 . تقديم الدنحللطلاب الطب، تأسيس كدعم مراكز الفشل الكلوم: المجالات الصحية .5
دعم الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة، دعم الصناعات المحلية : الصناعات المحلية كالاسر الدنتجة .6

 . كالتسويق لذا
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الإنتاج الوطتٍ لدختلف أنواع الأغذية كالألباف كالدكاجن كالبيض، زراعة النخيل : الأمن الغذائي .7
 . كإنتاج التمور

 . دعم البحوث كالبرامج العلمية كالدراسات الشرعية: الدراكز البحثية .8
إنشاء مراكز بالتعاكف كبرامج تعليمية متخصصة بالتعاكف : البرامج العلمية كالتوعوية الدتخصصة .9

 . مع الجامعات، إنشاء مراكز لتدريب كتأىيل إصلاحيات السجوف
، "الإسكاف التنموم"أسكاف مستفيدم الضماف الاجتماعي : برامج الإسكاف الوقفية .10

 .(ق1438تقرير اقتصادية الوقف بغرفة الشرقية)إسكاف الائمة كالدؤذنتُ 
 : أما مصارؼ الأكقاؼ الخاصة

،كتنوعت البقية 17.6 يليها أكجو البر على نحو عاـ بنسبة 19,5فاحتلت الاضاحي الدركز الأكؿ بنسبة 
 . في حلقات برفيظ القرآف كإفطار صائمتُ كبناء الدساجد كالصرؼ على الفقراء ككفالة الايتاـ

كىذا يعكس طبيعة المجتمع السعودم الدتأثر كثتَا بالتعاليم الدينية كالرغبة في برقيق الاجر كالثواب، كلكن 
لقلة الوعي بثقافة الوقف لدينا في المجالات الدختلفة كالصحة كالتعليم كالدصارؼ الدبتكرةحيث أكضح 

أنو لا يوجد في الدملكة العربية السعودية منظمات كقفية متخصصة بالكامل في الدنح  (2018الحيدرم)
 قالصحي، يتجلى التنوع في الدصارؼ بشكل كاضح في الدؤسسات الوقفية الغربية التي تشمل كل ما في
نفع لصالح البشرية بشكل عاـ، لشا جعلو ينحصر في لرالات معينة كيقل في لرالات أخرل قد تكوف 

أكثر حاجة لدتطلبات المجتمع كمشكلاتو، على سبيل الدثاؿ في ظل ازدياد اعداد البطالة في المجتمع لو تم 
 الشباب على إنشاء مشاريع ةإنشاء مؤسسات كقفية تعتٌ بتأىيل الشباب لسوؽ العمل، أك مساعد

صغتَه مثلان بأمدادىم بالدعم الدالي كالدعرفي كالقانوني الكافي، أف التًاث الإسلامي مليء على مر العصور 
منذ عهد الرسوؿ صلى الله علية كسلم إلى الدكلة العثمانية بالكثتَ من الدصارؼ حسب حاجة 

المجتمعات في ذلك الوقت حيث تنوعت من اىتماـ بالدساجد كبناء البيمارستانات كبيوت للإيتاـ 
كالفقراء كذكم الظركؼ الخاصة، كأكقاؼ للماء كالغذاء كللتعليم، كامتدت حتى الاىتماـ بأكقاؼ للبيئة 
، ىذا التنوع في الدصارؼ يعكس احتياجات المجتمع في ذلك الوقت لشا  كالحيوانات الضالة ك طيور الحرـ
أدل إلى إسهاـ الوقف في تنمية المجتمع بشكل حقيقي، ىذا نرعلنا نستفيد من الإرث التارنسي لدينا في 

ابتكار مصارؼ تتناسب مع تطور المجتمعات كتغتَىا السريع، كتلبية حاجاتو التقنية كالتكنولوجية 
قلة الدراسات التي توضح حاجات المجتمع كأكلوياتو، كبناء على  (2016الراجحي)الدتجددة، كأكضح 
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ذلك يتم تصميم البرامج بناء على ما يراه نظار الأكقاؼ بدكف معرفة للاحتياجات الحقيقة من كجهة 
نظر متخصصتُ ، كأف غالبية الأكقاؼ التي تظهر للمجتمع أف لذا أثر عالي كنفع في المجتمع تتميز باف لذا 

ظهور إعلامي ىو الذم سمح لذا باف تعطي ىذا الانطباع للمجتمع كالحقيقة قد تكوف عكس ذلك 
 (.2016الراجحي،)

 .مشكلات مرتبطة بمؤسسة الوقف -

 أف الأكقاؼ في معظم العالم العربي كالإسلامي خضعت للمركزية الحكومية على 2017اكضح الحزيم 
حساب المجتمع الختَم الددني مع ضعف الكفاءة كالفعالية الداخلية في الدوارد البشرية كالعمليات 

بذخ إنفاؽ الناظر في ظل غياب الدراقبة كسياسات الاستثمار، كذلك تتضح بعض الإشكاليات مثل 
مثل مدير إدارة )الدباشرة لعملو، عدـ متابعة ناظر الوقف لأعمالو الدوكلة في الإدارات التنفيذية الدختلفة 

بسبب عدـ الوضوح في برديد خطوط السلطة كالدسئولية في  (الاستثمار، مدير أدارة مصارؼ الوقف
كىذا (www.tasbeel.com )الدؤسسات الوقفية يعتبر من الدشكلات التي تواجو الدؤسسة الوقفية 

ما نرعل النظار بحاجة إلى تأىيل كتدريب من قبل إدارة الدؤسسة الوقفية،كذلك سوء استغلاؿ 
الأكقاؼ،ك عدـ برديد نسبة كافية للتنمية ك للاستثمار لشا يؤدم إلى كثرة الدنازعات كإنذاؿ 

 (38: 2018الصلاحات، )الوقف

 : تطوير المؤسسات الوقفية

 في شتى المجالات،  ماف الحاجة اليوـ تزداد بشكل كبتَ إلى تفعيل دكر الدؤسسة الوقفية لتأخذ دكرىا العمل
كبخاصة بعد بزفف العديد من الدكؿ من لراؿ الخدمة الاجتماعية، بالإضافة إلى كثرة الحديث عن 

كالتًكيز عليو في كثتَ من تقارير -  القطاع الثالث–ضركرة إنراد دكر فاعل لدؤسسات العمل الأىلي 
حيث أكصت دراسة  (18: 2018السدحاف،)الدنظمات الدكلية كالدنتديات الثقافية كالدراسات العلمية 

ـ عن مكافحة الفقر بضركرة إحياء دكر الوقف 1997( UNDP)برنامج الأمم الدتحدة الإندائي
أف الحاجة  (www.un.orgl)لتؤدم دكرىا في مصلحة الفقراء كالتنمية الاجتماعية بشكل عاـ 

اليوـ للاىتماـ بهذا القطاع ضركرية فالأكقاؼ من أىم أسباب حفظ الثركات ك تطوير الاستثمار لتحقيق 
العوائد، فاذا تم تطوير ىذا القطاع كتنميتو كزيادة كفاءتو الداخلية كتوجيهو لدصارؼ اجتماعية كاقتصادية 

كبيئية مستدامة، كتكنولوجية ، فنحن نضمن أف آثار تلك الأكقاؼ ستمتد لأجياؿ قادمة، كستتخطى 

http://www.tasbeel.com/
http://www.tasbeel.com/
http://www.un.orgl/
http://www.un.orgl/
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بطريقة سلسة العديد من الدشكلات الاجتماعية كالاقتصادية التي يعاني منها المجتمع، كلكي نضمن 
 : تطوير الدؤسسات الوقفية، تقتًح الباحثة ما يلي

 :حوكمة الأوقاف/أولاً 

أسلوب لشارسة السلطة في كالحكم الدؤسساتي للشركات، كيقصد بالحوكمة الإدارة الرشيدة أك الخادمة،ك
 (.5: 2012تهامي، )الشركات 

 أف القطاع الوقفي أقل قدرات من الناحية النظامية كالتقنية كاللوجستية من 2018أكضح العصيمي
تعد مطلبان ضركريان كليس ترؼ إدارم، بل ستعمل على زيادة القطاع العاـ كالخاص، كعليو فاف الحوكمة 

كوادر الدهنية الدتخصصة كزيادة ثقة الواقفتُ  لشا يساعدىا على جذب اؿالدؤسساتثقة المجتمع في تلك 
أنفسهم فيها،  كستؤدم إلى نقلة نوعية في الاستثمار، كستساعد على التغلب على الكثتَ من 

  تعتبر الحوكمةأف (2016المحرج، )كبالتالي برقيق أىدافها بفعالية أكبر، كأكد الدشكلات كالدعوقات، 
بدثابة الأداة لتطوير الدؤسسات التي تعاني من الضعف كالتشوه، كغياب الحوكمة مرتبط بانخفاض نوعية 

، كتطبيق الحوكمة في الدؤسسات الوقفية يساعد على رفع مستويات أداء العمليات، كتعزيز الخدمات، 
التنمية كالتطور في بنية الدؤسسة الوقفية، ككسب مصداقية الواقفتُ، كالحصوؿ على مستثمرين جدد 
لدشاريع الأكقاؼ، كبالتالي تساىم في برقيق قدرة الأكقاؼ في بناء اقتصاد المجتمع كالدكلة دكف قيود 

 ( .35: 2018الصلاحات، )

اف تطبيق الحوكمة في الدؤسسة الوقفية نزفظ شركط الوقف نفسو كتعزز من مصداقية الواقفتُ، 
كبرافظالحوكمة على الأصوؿ الوقفية كفي نفس الوقت بسكن القائمتُ عليها من الاستغلاؿ الأمثل 

للموارد، كما يكسبها الدصداقية التامة لدل الدؤسسات الدالية من مصارؼ أك مؤسسات مانحو لغرض 
بسويل مشاريعها كبرالرها الاجتماعية، كما تساعد على زيادة مصداقية الواقفتُ في الدخوؿ في مشاريع 
استثمارية كقفية،كتطبيق الحوكمة تكوف بدثابة حاجز إدارم نزفظ الدؤسسة الوقفية من الدخاطر الإدارية 

 (.47: 2018الصلاحات،)كالدالية 
 أف حوكمة الأكقاؼ ستساعد على فرض الرقابة الفعالة على أداء مؤسسة الوقف 2012ك أكد تهامي 

كتدعيم الدساءلة كالمحاسبية، تقويم أداء الإدارة العليا، ضماف مراجعة الأداء التشغيلي كالدالي كالنقدم 
لدؤسسة الوقف، ك ترل الباحثة أف تطبيق الحوكمة نزقق العدالة كالشفافية كيقضي على الفساد الإدارم 
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كالدالي، يعمق ثقافة الالتزاـ بالقوانتُ كالدبادئ في الدؤسسات الوقفية كبالتالي يزيد أرباحها كيضمن ندوىا ك 
أف من أىم ما يتطلبو تطوير  (2018الحناكي)ك (2018العصيمي )برقيقها لأىدافها، كىذا ما أكده 

الأكقاؼ في الدملكة العربية السعودية تطبيق أعلى درجات الحوكمة كالافصاح كالشفافية كالالتزاـ كإصدار 
 .قوائم مالية مدققة قانونيان 

 : فيمايلي2018كمن مبادئ الحوكمة في الدؤسسة الوقفية كما اكضحها الصلاحات 

 كتتمثل الشفافية في عرض الدعلومات الإدارية كالدالية لأم قضية ذات الإفصاح والشفافية ،
 .أنذية لغرض الإفصاح عنها

 أم تقييم اعماؿ الدؤسسة من مدخلات كلسرجات، كطريقة الأداء، كذلك تقويم المساءلة ،
القائمتُ على النظارة الوقفية من ناظر أك إدارة استثمار، كالدسائلة تشمل كل فرد في النظارة 
الوقفية من رئيس لرلس الإدارة إلى أصغر موظف، فكلهم لزاسبوف ضمن القانوف كاللوائح، 

 . كىذا الذم يعزز الشفافية
 كتشتَ إلى لزاربة أم استغلاؿ للسلطة أك الدنصب لغرض الوصوؿ إلى منفعو محاربة الفساد ،

خاصو، كفساد الإدارة العليا مثالو لإدارة الأكقاؼ، أك فساد الدوظفتُ من برايل أك استغلاؿ 
 . جزئي لبعض الدوارد

 إعطاء الدزيد من الصلاحيات كالتفويض في الدستويات الأقل مسئولية، كألا تكوف التمكين ،
إدارة الدؤسسة مركزية بل مؤسسية، كاختيار البديل الأكثر تنفيذان، كسرعو ضمن عملية ابزاذ 

 .القرار
 كتتمثل في قدرة الدؤسسة الوقفية على الاستجابة لام مؤشر إنرابي أك عملية إدارية الاستجابة ،

أك مالية أك استثمارية أك اجتماعية، يسهم في تطويرىا كيعزز الديناميكية الدؤسسية للأكقاؼ 
لأم طارم نزدث في البيئة الداخلية اك الخارجية، كيأتي بعد الحصوؿ على التغذية الراجعة من 

ذكم الدصلحة كالعلاقة بالأكقاؼ، كالواقفتُ أك الدوقوؼ لذم أك حتى الحكومة كالدستثمرين، 
 ". بالحوكمة الدستجيبة"كىذا ما يعرؼ 
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  ،فالأفضل كالانسب أف يكوف أسلوب الإدارة اللامركزية بعيدان عن التمحور أسلوب الإدارة
حوؿ الافراد فالأصل قيادة الدؤسسة بطريقة مؤسسية بعيده كل البعد عن طغياف كاريزما القيادة 

 .الفردية بحق العمل الجماعي للأكقاؼ
  ،لأنهم ىم بالأساس الدسانذتُ الرئيستُ بالدؤسسة الوقفية؛ فيجب اف حفظ حقوق الواقفين

يتم مراعاة تأمتُ نقل ملكياتهم أك أكقافهم كتزكيدىم بالدعلومات الكافية عن كيفية إدارة 
الأكقاؼ كالصرؼ منها كالاستفادة من ريعها، كحماية أصوؿ الواقفتُ سواء من الاعتداءات 

 .الداخلية أك الخارجية

 : ان أصحاب المصالح والأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة في قطاع الأوقاف هم

نذا من يعطي كمن يأخذ من ىذا الوقف كعليو نرب اف نشتاز كل : الواقفوف اك الدوقوؼ لذم .1
طرؼ منهما بأشد معاير العطاء أك أشد معايتَ الأخذ كالصرؼ، بحيث يسلم الواقف كقفو مع 

 من متعلقات مالية كقانونية كاستثمارية على الوجهالصحيح، كأف يتم الصرؼ على قما ب
 . الدوقوؼ لذم ضمن شرط الوقف، كبدعايتَ الصرؼ التي برفظ الوقف كاستدامتو

كىو المجلس القائم على مراقبة العمليات كالإجراءات ككضع السياسات التي : لرلس النظارة .2
 . تُسهل أداء الدؤسسة الوقفية، كتعزز من الشفافية في السياسات الرشيدة كفي أركقة الدؤسسة

بتنفيذ - من خلاؿ الإدارة التنفيذية أك الإدارات أك الأقساـ الدساعدة-الدؤسسة الوقفية، مطالبة  .3
 . كلي، كلشارسة مهنية ضمن أطر معايتَ الحوكمة، فهي تنفذ السياسات التي يقرىا المجلس

كىم كل من لو صلة بهذا الوقف، كالحكومة اك المحاكم اك الدوردين : أصحاب الدصالح بالمحصلة .4
اك الدستثمرين كغتَىم، فكل ىذه الجهات نرب اف تسعى لتعزز الحوكمة في الدؤسسة الوقفية؛ 

 (.36: 2018الصلاحات، )لتيستَ كتسهيل أعمالذم كمصالحهم 

 :آليات ومقومات تطبيق الحوكمة في مؤسسات الأوقاف

 . كضع القوانتُ كاللوائح التي توضح حقوؽ ككاجبات جميع أطراؼ الوقف .1
 . ضركرة توافر ىيكل تنظيمي كاضح للمؤسسات الوقفية .2
كضع نظاـ معلومات لزاسبي متكامل للمؤسسات الوقفية نشكن من برقيق الإفصاح كالشفافية  .3

 . عن الدعلومات الدناسبة لكافة أطراؼ الوقف
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 . في إدارة الدؤسسات الوقفية (الإدارة الاستًاتيجية)الالتزاـ بدبادئ الإدارة العلمية الحديثة  .4
مستقلو داخل الدؤسسة الوقفية، كفقان لدعايتَ  (تدقيق)العمل على ضركرة تشكيل لجنة مراجعة .5

كضوابط تشكيل ىذه اللجاف الدطبقة في الشركات مع تطويرىا بدا يتناسب مع الذيكل التنظيمي 
 . لدؤسسات الوقف

 . تفويض كافة الصلاحيات للجنة الدراجعةلدمارسة مهامها في الرقابة كالدتابعة كالتقييم .6
 . ضماف الالتزاـ بالسلوؾ الأخلاقي كقواعد السلوؾ الدهتٍ الرشيد لكافة أطراؼ الوقف .7
التأكيد على مسئولية لرلس الإدارة في الالتزاـ بالقوانتُ كالدصالح ذات الدصلة كتطبيق الدعايتَ  .8

 (. www.tasbeel.com)الأخلاقية في لشارسة جميع مهامو 

 : الوقف كأداة للتنمية الاجتماعية/ ثانياً 

دعم كتلبية احتياجات المجتمع الأساسية كبزفف العبء على أجهزة الدكلة في الأكقاؼقطاع يعوّؿ على 
كالتعليمية، أف القطاع  الصحية كالسكنية كالخدمية الافراد كالقطاعاتكثتَ من القطاعات التي نزتاجها 

الوقفي نشتلك من الدقومات ما نشكنو من القياـ بدكر مؤثر في سد الاحتياجات الاجتماعية للمجتمع 
 .كالدسانذة في تطوير ىذا القطاع بصورة مستدامة

كالتنمية الاجتماعية ىي تلك العملية التي تنطوم على إحداث بعض التغيتَات التنظيمية الدخططة 
لتحقيق تلاؤـ أفضل بتُ الاحتياجات الإنسانية كالسياسات كالبرامج الاجتماعية، كذلك بإعداد كتوجيو 

الطاقات البشرية في المجتمع عن طريق تزكيد الافراد بقدر من الخدمات الاجتماعية كالتعليم كالصحة 
كالإسكاف، كتهدؼ التنمية الاجتماعية إلى رفع الدستول الاجتماعي لأفراد المجتمع، كبرقيق متطلبات 

 .العيش الذم يليق بكرامة الإنساف

أف القطاع الوقفي نشكنو أف يسهم بدكره في برقيق تنمية اجتماعية نوعية نظران لثقل حجم قطاع الوقفي 
في الدملكة العربية السعودية كلدا نشتلكو من مقومات بسكنو من القياـ بدكر مؤثر في سد الاحتياجات 

الاجتماعية بصورة مستدامو، كلكي برقق ما تطمح لو أكؿ ما تبدأ بو ىو من خلاؿ برالرها كمشاريعها 
ىو الاستثمار في رأس الداؿ البشرم في المجتمع، كلشا لا شك فيهأف الدؤسسة الوقفية بدا تتميز بو من جمع 
بتُ العمل الختَم كبتُ الخدمات التي تقدمها،تستطيع اف برقق حراؾ اجتماعي حيث تقدـ صوره من 
صور الرعاية الاجتماعية كذلك بتحقيق التكافل الاجتماعي بتُ فئات المجتمع لشا يسهم في خلق حالة 

http://www.tasbeel.com/
http://www.tasbeel.com/
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 2030من التوازف بتُ أفراده،أف استثمار الأكقاؼ في الانساف كبسكينو ىو ما تهدؼ إليو رؤية الدملكة 
اجتماعيةقريبة كبعيدة برقيق أىداؼ لبناء لرتمع قوم كمنتج، ك جوىر الاستثمار الاجتماعيهو 

،ك التعليمية، ك الصحية،ك غتَىا من النواحي الاقتصادية،تعمل علي تنمية أفراد المجتمع في النواحي الددل
، كأف تتنوع التي بزدـ احتياجات الفئات ذكم الدخل الدنخفض أك الحاجات الخاصة في المجتمع
إف الأكقاؼ 2018استثماراتها بناء على الاحتياجات الدتجددة كالدتغتَة في المجتمع ، كيوكد ذلك الحزيم 

ستعظم من أثرىا قفزان إذا شجعت الاستثمار في الابتكار الاجتماعي كالإبداع كالالذاـ كالاختًاع كالدوىبة، 
كىذه المجالات ىي ذركة الاستثمار في رأس الداؿ البشرم، فلابد من التوسع في مصارؼ الأكقاؼ بدا 

يتناسب مع الحاجات الدختلفة للمجتمع كالاستفادة من بذارب الدكؿ الدختلفة ، ككفق تقرير لجنة 
 أكضح  أف الدملكة الدتحدة تركز في برامج الدؤسسات الوقفية على 2018الأكقاؼ بغرفة الدنطقة الشرقية

حل، إذ يقوـ بدساعدة الأفراد الاستثمار الاجتماعي حيثيُستخدـ كحل للمشكلات التي لا يوجد لذا 
كإعطائهم الفرصة كخوض الدخاطرة التي لا تقوـ الحكومة بخوضها، كلا فرؽ ىنا بن الدستثمرين 

، لأف الداؿ ىنا ىو دافع للخدمة الاجتماعية، إذ تقوـ الجهات الدهتمة في برقيق الأثر ينكالدتضامن
تقوـ ان  لخلق الدعادلة الصحيحة، كأيضالحكومةالاجتماعي للاستثمار باستغلاؿ الوقت في التنسيق مع 
 لديها الدشكلة كلم بذد لذا حل، كيقصد بالتواصل مع الجهات الحكومية كالجمعيات الدختصة التي

تركيزه على الاستثمار ىو كيفية جعل لراؿ صناعة الداؿ ذا أثر اجتماعي، كيكوف بالاستثمار الاجتماعي 
 : الذم يعطي عائدان ماديان كيؤثر على المجتمع في نفس الوقت، إذ يؤثر في جانبتُ

 . ، كىو توفتَ الحاجات الآنية للمستفيد"اللحظي"التأثتَ الآني  .1
يعتٍ أف كل من )الأثر الاجتماعي، يبدأ من أثر التبرع أك العطاء كيصل إلى أثر الاستثمار  .2

 . (التبرع كالاستثمار لذا آثار اجتماعية
كىناؾ عدة لرالات تغطيها تلك الدؤسسات منها الشباب، البطالة، العدالة الجنائية، الريادة الاجتماعية، 
الصحة كالرعاية الاجتماعية، الإسكاف، البطالة، الاندماج الاجتماعي، التطوير العالدي، كمن الأمثلة على 

تلك البرامج، تقاـ برامج داخل السجوف تقوـ بتعليم الدساجتُ الطهي كتعطيهم شهادات على ذلك ثم 
تقوـ بتوظيفهم في السجن كطهاة كبعد خركجهم توفر لذم مباشرة كظيفة طاىي في القطاع الذم نزتاج 

ذلك لشا يقلل من عبء الدكلة داخل السجن كيستفيد الدسجوف نفسو بتأىيلو لوظيفة معينة عند 
 . خركجو
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ككما تم توضيحو سابقان أف الدصارؼ الوقفية في لرتمعنا قاصرة على لرالابسحدكدكيغلب عليها الطابع 
الديتٍ، كعليو فالدسئولية تقع على كاىل لرالس النظار في بناء قدرات العاملتُ في الدؤسسة الوقفية كدعم 

الابتكار في المجاؿ الاجتماعي بدا نزقق تنمية كاستدامة تلك الدشركعات، كذلك قد تقوـ الذيئة العامة 
 لجنة مهمتها ابتكار صناديق كقفية أك مشركعات كقفية كفق الاحتياجات التنموية التي ثللأكقافباستحدا

يتطلبها المجتمعالتي تم برديدىا مسبقان بالدراسات العلمية من قبل متخصصتُ اجتماعتُ ، ثم دعوة 
الجهات كالراغبتُ في الوقف لتشغيل ىذه الصناديق، كذلكبطرحهاكأكقاؼ مقتًحة من خلاؿ موقعها 
الالكتًكني كمن يرغب بتبتٍ ىذا الدشركعات أك الصناديق من الواقفتُ فيتقدـ بطلب من خلاؿ الدوقع 

 .الالكتًكني 
كذلك لشا يسهم في برقيق تنمية اجتماعية كقفية عقد الشراكات مع القطاعات ذات الصلة في المجتمع 
كوزارة الدوارد البشرية كالتنمية الاجتماعية كإقامة صناديق كقفية للاستفادة من ريعها لدستفيدين الضماف 

الاجتماعي أك دكر التأىيل التابعة للوزارة،أيضان كزارة الصحة، كزارة التعليم، كالذيئة العامة للسياحة 
ف جانب ـكالتًاث الوطتٍ،الدديرية العامة للسجوف،كذلك لرالس الغرؼ التجارية كالصناعية بتخصيص 

ىذه البرامج، كخطت كزارة  تسهم في استدامة  بحيث الاجتماعية؛ لتأسيس أكقاؼبرامج الدسؤكلية
 للتنمية كلجنة الأكقاؼ الإسلاميالإسكاف خطوة جيدة في ىذا المجاؿ حيث قامت بالشراكة مع البنك 

ـ كذلك من 2017بالغرفة التجارية الصناعية بددينة الرياض بتأسيس الصندكؽ الوقفي للإسكاف في
خلاؿ صرؼ عوائد ىذه الصناديق في توفتَ السكن الدلائم للأسر الأشد حاجة من مستفيدم الضماف 

 .الاجتماعي
 تحديد الحاجات الاجتماعية/ ثاللاً 

كلمنطقة في من قبل متخصصتُ اجتماعيتُ  مسحية ميدانية دكرية كذلك بالعمل على اجراء دراسات
 كبرديد الاحتياجات التنموية في ىذا الدناطق، ك انشاء مصارؼ مبتكرة للأكقاؼ بدا مناطق الدملكة؛من 

يتناسب مع الاحتياجات التنموية لكل منطقة كلزافظة، كمن ثم تصميم مشركعات كقفية قائمة على 
تعظيم الاثر الاجتماعي للفئات الأكثر حاجة في المجتمع، ك طرح ىذه الدشركعات في الدوقع الالكتًكني 

للهيئة كمشركعات مقتًحة كمن يرغب بإيقافها يتقدـ بطلب على الدوقع الالكتًكني يوضح فيو كل 
 . جوانب ىذا الدشركع

 . نشر الوعي في المجتمع بالأوقاف/ رابعاً 
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استغلاؿ الصحوة الوقفية في المجتمع بالتوعية بالأكقاؼ كأنذيتها كإحياء لدكرىا كما كانت في سابق 
عهدىا تقوـ بدكر حيوم في المجتمع كالإسهاـ في تنميتو، كذلك بعقد الشراكابسع لستلف القطاعات ذات 

العلاقة على سبيل الدثاؿ كزارة الشئوف الدينية كذلك بحث افراد المجتمع من خلاؿ خطب الدساجد، 
كتشجيعهم على إقامة أكقاؼ ك إحيائها كشعتَه دينيو، كذلك مع ىيئة الاعلاـ ك استغلاؿ كسائل 

التواصل الاجتماعي الحديثة في حثأفراد المجتمعلإقامة أكقاؼ أك الاسهاـ في الصناديق الوقفية القائمة، 
فالأعلاـ ىو لغة العصر كمن خلالو نستطيع لساطبة كل الفئات ككل الدراحل العمرية، كذلك تفعيل الدوقع 
الالكتًكني للهيئة العامة للأكقاؼ كجهة رسمية لستصة كتفعيل دكرىا إعلاميان كمن خلاؿ كسائل التواصل 

الاجتماعي كإبراز جهود الدؤسسات الوقفية الرائدة كنماذج يقتدل بها لزليان كعالديان، كإقامة الدزيد من 
الدؤبسرات كالدلتقيات الوقفية كإثراء الحقل الدعرفي بدا يسهم في تطور ىذا القطاع، كالاستفادة من الطاقات 

 .الشابة بالحث على الدبادرات النوعية الدختلفة 
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