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� ��2������ Z���� �������*�� ��,'���/ �,�10�8��� �����0�� ����,�0��  

  %  العدد  الخصائص  %  العدد  الخصائص

       :ا$رشادي تكاليف ا نتقال الشھرية �داء العمل - ٩      : أعمار المبحوثين -١
  ٢٣٠  ٢٣٠  )ألف ٥اقل من (تكاليف قليلة   ٣٣,٣  ٦٥  )سنة ٣٦إلى  ٢٣( صغار السن
  ٨٥  ٨٥  )ألف ١٠ألف إلى  ٥ن م(تكاليف متوسطة   ٥٦,٩  ٢١٥  )سنة  ٥٠إلى ٣٧( السن متوسطي

  ٣٣  ٣٣  )ألف ١٠أكثر من (تكاليف عالية   ٩,٨  ٤٩  )سنة فأكثر ٥١( كبار السن 
  ٣٤٨  ٣٤٨  ا+جمالي  ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال

      :تعدد وحدة ا�وامر  - ١٠      :النشأة  -٢
  ٢٤  ٢٤   ) ١٠إلى أقل من  ٦(تعدد منخفض   ٦٩,٨  ٢٤٣  ريف
  ٢١١  ٢١١  )١٤أقل من إلى  ١٠(تعدد متوسط   ٣٠,٢  ١٠٥  حضر

  ١١٣  ١١٣  )١٨إلى  ١٤(تعدد عالي   ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي
  ٣٤٨  ٣٤٨  ا+جمالي      : المؤھل العلمي -٣

      :مصادر المعلومات الزراعية  - ١١  ١٧,٣  ٦٠  ثانوي ومادون

  ٣٥,٩  ١٧٢                                    )٢٥أقل من (منخفض  مستوى  ٢٧,٨  ٩٧  دبلوم زراعي
  ٤٩,٤  ١٢٥  )٤٠اقل من  إلى  ٢٥(متوسط  مستوى  ٢٠,٤  ٧١  م زراعي عاليدبلو

  ١٤,٧  ٥١  )٥٥ إلى ٤٠(عالي  مستوى  ٢٥,٣  ٨٨  بكالوريوس
  ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي  ٩,٢  ٣٢  ماجستير
      :ا تجاه نحو الزراع  - ١٢  ٠  ٠  دكتوراه
  ٢٥,٥  ٨٩                            )٤٦إلى  ٣٤( سلبياتجاه   ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال

  ٦٩  ٢٤٠  )٥٩إلى  ٤٧( محايداتجاه       :التخصص العلمي  -٤
  ٥,٥  ١٩  )٧٢إلى  ٦٠(إيجابي اتجاه   ١١,٥  ٤٠  ارشاد زراعي
  ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي  ٨٨,٥  ٣٠٨  تخصص آخر

      :ا تجاه نحو ا$رشاد  - ١٣  ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال
  ١٧  ٥٩  )٢٥إلى  ١٥(  سلبياتجاه       :الخبرة الزراعية  -٥

  ٧٥  ٢٦١  )٣٥إلى  ٢٦(  محايداتجاه   ٢٠,٤  ٧١  )سنوات ١٠ إلى ١(يرة خدمة قص
  ٨  ٢٨  )٤٥إلى  ٣٦(  إيجابياتجاه   ٣٦,٢  ١٢٦  )سنة ٢٠ إلى ١١(خدمة متوسطة 
  ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي  ٤٣,٤  ١٥١  )سنة فأكثر ٢١(خدمة طويلة 

      :الرضا الوظيفي  - ١٤  ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال
  ٣٥,٥  ١٢٥  )٤٤إلى  ٣٠(ض رضا منخف      :الخبرة ا رشادية  -٦

  ٣٥,٥  ١٢٥  )٥٩ إلى ٤٥(رضا متوسط   ٣٤,٥  ١٢٠  )سنوات ١٠ إلى ١(خدمة قصيرة 
  ٢٩  ٩٨  )٧٥ إلى ٦٠( رضا عالٍ   ٣٧,٦  ١٣١  )سنة ٢٠ إلى ١١(خدمة متوسطة 
  ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي  ٢٧,٩  ٩٧  )سنة فأكثر ٢١(خدمة طويلة 

      :الدافعية ل9نجاز  - ١٥  ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال
  ٢٤,١  ٨٤  )٤٨إلى  ٢٩(دافعية منخفضة       :الدخل الشھري من الوظيفة  -٧

  ٧٠,٤  ٢٤٥  )٦٨ إلى ٤٩(دافعية متوسطة   ١٤,١  ٤٩  )ألف ٣٠أقل من (منخفض  دخل
  ٥,٥  ١٩  )٨٨ إلى ٦٩(دافعية عالية   ٥٣,٧  ١٨٧  )ألف ٤٠ألف إلى  ٣٠من(متوسط   دخل

  ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال  ٣٢,٢  ١١٢  )ألف @ ٤٠أكثر من (دخل مرتفع 
        ١٠٠  ٣٤٨  يا+جمال

            :المكانة ا جتماعية  -٨

        ٥٨,٦  ٢٠٤مكانة عالية                                    
        ٢١,٦  ٧٥  مكانة متوسطة

        ١٩,٨  ٦٩  مكانة منخفضة 
        ١٠٠  ٣٤٨  ا+جمالي
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  ا�نشطة والمھام العامةفئات 

  )درجة (  
  %  العدد

  )٦٨إلى  ٤٧(أداء منخفض مستوى 
  )٩٠إلى  ٦٩(أداء متوسط  مستوى 
   )١١٢ إلى ٩١( أداء عالي  مستوى 
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I�� ��� VA�� *E ��
+$ �4�4  �B��\� ��!
�E '��+��� '��� #$��
 �/B�� �) *���

��
 *���
��

 [J�� +E B�+�� ��  �����
 �����
+ .��
 Q!��� 
��� #�$ 'O�� *��!"�
 *���& �) *�4+$���
 ���� *E ��



)U=,C(% 0 ����� ��
�/�)6D,= (% 9�A"3�� �����
 �����
+ �B��\� ��!
�E .+��� *��.  ,
�E a�"�

 1�
� ���
+



J. Adv. Agric. Res. (Fac. Agric. Saba Basha) 

                 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    411     
Vol. 20 (2), 2015 

 

 

*���

��
 *���
��
 �����
+ �B��\�  ���+ J�� �����
 b%& ,
�- ����
 J�&R��
 2�  #$��
 �/B�� �) �����

I�$��	
  F�%� 0���� ���� J�&R�+ '

��� 2�  `��$� 	 �����
 b%& *E 2�  �)�A��� 0��

��
 L���
�
 J�����

 '���
+�
+ ������� ��
�/� JA)E J��� �����
 b%& ,
�- *���
��
 F+�� ]��+�+ ��+/� 2�� *�)
���
 <
�� a�"�


�-
 ,
�E ��+/�� ���� J�&R�+ <
�3 2�  `��$� ���
 0���"�
���"�
 �����
+ �B�.  

@/ ������ ������0� �������� �� ���� �3��4� ��2������ ��������� �������� ���%:  

 ��
 J+��� ��4$��
 Q!����
 '$A+E)7 (*E <�&����
 ����
�
 ��/�
  
�W�� ��
�,
�E ��
��
 �B��\� 
��

��
 �
���
 
(� ���+ *� �����
 �����
�
 �����
+  S+

��*� )7U 0 ) ;8< إلى��
�����$ B�+��� b

�/� 

)C8=,76 ( + 0��
� ٕ
 5��� L
���� �

$�)8:,U7 (��
�0  9�/)+ *�4+$���
 *���

��
 *���
��
 ������+ �B��\�
���"�
 �����
+  9

��� #N4 2�  ����
 ��/� ���� '�!) �M"3���
 ,
�-
 L+% ���� *E *�� )7U إلى C6U (��
� 

����� )8,6U(% + 0 L+%B�+���
 ,
�-
 )C67 إلى C=7 ( ��
������ )8,6:%( + 0 �����
 ,
�-
 L+% ���� 'O��
)C=; 8< إلى; (  ��
������ )>=%(.   

!��� �1� )<(:  ����� )��
� ��2������ ��������� �������� Z���� ������0� �� ���� �3��4� � +��%������   
  الفنيةا�نشطة والمھام فئات 
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  ا$جماليةا�نشطة والمھام فئات 
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!��� �1� );(: Z���� ��������� ��������  )��
� ��2������ ����� 
�1�.���  ��� !7������  ���� ��   

  المشاكل والمعوقات  م
المتوسط 
  الحسابي

 ا$نحراف
  المعياري

 ٢,٣٥   ٣,٣٤   الزراعي ضعف ا+مكانيات المادية لدى الجھاز ا+رشادي  ١
 ٠,٩٢ ٣,٢٠   ةإستراتيجية العمل ا+رشادي في الوزارة غير محدد  ٢
 ٠,٩٨ ٣,١٩  ضعف التنسيق بين جھاز ا+رشاد الزراعي وأجھزة البحث العلمي  ٣
 ٠,٩٧ ٣,١٨  يوجد تداخل في اCختصاصات والمسئوليات بين ا+دارات أو اJقسام المختلفة في العمل  ٤
 ٠,٩٠ ٣,١٦   المركزية في ا+دارة وعدم استطاعة المرشد اتخاذ قرار يتصل بالعمل بمفرده  ٥
 ١,٠١ ٣,١٥  قلة الحوافز المادية للمرشد الزراعي  ٦
 ٠,٨٨ ٣,١٤  )مثل أماكن العمل والتجھيزات والتسھيPت المتاحة(لمتطلبات الوظيفة عدم مPئمة ظروف العمل   ٧
 ٠,٨٧ ٣,١٣  قلة البرامج التدريبية الPزمة لتأھيل المرشد الزراعي  ٨
 ١,٠١ ٣,١٢  وجود بعض كبار المسئولين غير المتخصصين على قمة الجھاز ا+رشادي  ٩
 ٠,٩٧ ٣,١١  ز العملعدد المرشدين الزراعيين غير كافي +نجا  ١٠

  ).    ٣٤٨=ن(المصدر، عينة البحث،     

*+��

��
 *+��
��
 ���� ����� ���
 'N����
 M

���
 ��W�+0  <,�"���� L���
�
 J���� ��!
�E I+�� ���
+
���&E 
4�-
 'N����
 ���3 
����	
 *��� 'N����
 J� 2�  *��+!���
 
(� ���&E ��+�B��
0 ���
 ��+�$�+ 2�� J

���$0 ��� �/!N�
 ������
 P����� �����
�
 ���3�
 ,
�E .+���� ,�/�
	
 *��� 2�$ ���� �$�
 +E     .  
 )����2 : ��� � �� �� �������� !�������������� �������� ��2������:  

'$A+E  ��
 J+����� <�

+�
 '������
)CD ( F��& *E
�� ���3  
(� ���+ *� 9�$
�/� 9N$��
 *���

*���

��
  *� *�4+$���
���� *E ���R�  *�.+��� *���

��
 *���
��
 ,
�E  *�4+$���
�����
�
 �����
+ �B��\� 

*�� '$+

� P���:7,= % 0 ;U,8  %�����
 �����  *� 0 P��
� *���+b%&  J+�$�
��� ��� 9������� �&
�% P��� 9�/)+:  

     !��� �1�):A(: Z����  ��� ��������������  )��
� ��2������ �"� �  ���� ���� 
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  %  التكرار  الحلول      م

 ٨٦,٥  ٣٠١   توفير وسائل اCنتقال واCتصال المناسبة والPزمة Jداء العمل ا+رشادي  ١
 ٨٤,٥  ٢٩٤  المالية الكافية للعمل ا+رشادي في الوقت المناسب اتتوفير اCعتماد  ٢
 ٨٣,٣  ٢٩٠  ستقPلية ا+رشاد مالياً وإدارياً وفنياً إ  ٣
  ٨١  ٢٨٢   رفع الرواتب  واJجور والمكافآت والحوافز المادية والمعنوية  للمرشدين الزراعيين  ٤
  ٧٤,٤  ٢٥٩  زيادة اCھتمام بالتأھيل والتدريب الداخلي والخارجي للكوادر والعاملين با+رشاد   ٥
 ٧٠,١  ٢٤٤  لزراعيينزيادة أعداد المرشدين ا  ٦
  ٦٧,٥  ٢٣٦  زيادة التعاون بين الجھاز ا+رشادي ومراكز البحوث الزراعية   ٧
  ٦٦,٩  ٢٣٣  وضع الشخص المناسب في المكان المناسب  ٨
  ٦٦,٣  ٢٣١  عدم تكليف المرشد الزراعي بأعمال إدارية كثيرة  ٩
  ٦٦,٢  ٢٢٠  اجة المنطقة نفسھاإعطاء ا+رشاد الزراعي في المنطقة إعداد وتخطيط البرامج حسب ح  ١٠
  ٥٦,٩  ١٩٨  ا+رشاد الزراعي بالكوادر المتخصصة في الجانب ا+رشادي تزويد   ١١
  ٥٥,٢  ١٩٢  توفير الوسائل والمعينات واJجھزة التي تسھم في زيادة نشر المعارف لدى المزارعين   ١٢
  ٥٣,٧  ١٨٧   سم الزراعية المختلفةالمشاركة الفعالة للمرشد الزراعي في وضع الخطط ا+رشادية للموا  ١٣
  ٥١,٢  ١٧٨  تفعيل دور ا+عPم الزراعي  ١٤
  ٤٧,٩  ١٦٧  تسھيل عمليات ا+قراض للمزارعين مع البنوك  ١٥
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ABSTRACT: This research aimed mainly at evaluating the functional performance 

level of agricultural extension workers in the southern governorates of the Republic of 
Yemen. Data were collected using interviews with all the agricultural extension workers 
in the southern governorates of the Republic of Yemen, n= 375 agricultural extension 
workers and the agricultural supervisors in southern governorates, n= 55 agricultural 
supervisors. 348 questionnaires of the agricultural extension workers were completed, 
representing 92.8% of the respondents in the research area, as well as, 55 
questionnaires of the agricultural supervisors, who supervise agricultural extension 
workers, representing 100% of the respondents in order to evaluate the performance of 
agricultural extension workers in research area. The data were analyzed using the 
following statistical methods: percentage, repetitive tables, mean and standard 
deviation to describe and compare agricultural extension workers. Verifying the 
research hypotheses required applying Pearson Correlation Coefficient, to study the 
correlations among independent variables and the dependent variable and then 
evaluate the Stepwise Multiple Regression Analysis for the purpose of examining the 
ratios of participation of independent variables in total variation in the dependent 
variable. The research results showed the following: 

First: some of the personal, social- economic, communicative and managerial 
characteristics of respondents; agricultural extension workers: 

As for agricultural extension workers ages, the respondent agricultural extension 
workers in the group of 23- 50 years and less, represented 92% of the young and 
middle aged. In terms of up growing, the results showed that more than two thirds of 
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the respondent agricultural extension workers were raised in the rural areas; about 
69.8%. The results of scientific qualification showed that agricultural extension workers 
with high scientific degree represented 54.9% of the respondent agricultural extension 
workers. In regard of field of specialty, the results showed that 88.5% of the 
respondents were not specialized in agricultural extension. As for the agricultural 
experience, the results showed that the majority of the respondent agricultural 
extension workers, about 79.6% of the respondents, had 11 years or more of 
agricultural experience, compared to 65.5% of the respondents with experience of 11 
years or less. The income results showed that 67.8% of the respondent agricultural 
extension workers get payment of less than 40.000 RS. Considering the social position 
the results showed that more than half of the respondent agricultural extension workers 
in research area; 58.8% had a high social position. As for the multiple order unit, the 
results showed that the highest percentage of the respondent agricultural extension 
workers were in the groups of medium and high multiple order units as these two 
groups were 93.1% of the respondents. The agricultural information sources results 
showed that half the respondent agricultural extension workers in research area had 
medium level of information acquisition; that is 49.4%, while the respondents of high 
and low information sources were 14.7%. The job satisfaction results showed that 
majority of respondent agricultural extension workers had medium or low satisfaction 
with working in agricultural extension as these groups were 71% of the respondents 
compared to 29% of the respondents had high satisfaction with working in agricultural 
extension.  

Second: agricultural extension workers practice of extension tasks and 
activities: 

The results showed that agricultural extension workers in research area 
undertake extension tasks and activities with low and medium levels; 94% compared to 
6% of the respondents practice the extension tasks with high level; that is 6% of the 
respondents. 

Third: respondent agricultural extension workers' use of extension means and   
aids:  

The results showed that the vast majority of agricultural extension workers in 
research area have low or medium levels of using extension means and aids. The 
results showed that these two groups were 83.9% of the respondents compared to 
16.1% of respondents with high level of using extension means and aids.  

Forth: evaluating agricultural extension workers' performance level as viewed by 
the agricultural supervisors:  

The agricultural supervisors' evaluation of agricultural extension workers' level of 
general and technical tasks performance in research area showed that about two thirds 
of the agricultural extension workers in research area; 69.1%, had medium or high 
levels of performance of general tasks and activities. The research showed that about 
two thirds of the agricultural extension workers in research area; 71%, had medium or 
high levels of performance of technical tasks and activities. As for the agricultural 
extension workers' level of performance of total tasks, general and technical, the 
results showed that about two thirds of the agricultural extension workers in research 
area; 67.3%, had medium or low levels of performance of total tasks and activities. 
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Fifth: obstacles and problems confronting respondent agricultural extension 
workers and their solutions of their point of view:  

The results showed that the main obstacles confronting agricultural extension 
workers in research area according to the mean were; low financial potentials of the 
extension department, the unstructured extension strategy in the ministry, lack of 
coordination between extension department. The major solutions of these problems of 
the agricultural extension workers' point of view included; providing means of 
transportation and communication required for performing extension work, providing 
adequate financial resources for performing extension work timely and extension 
financial, managerial and technical independence. 

  
 


