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 حالأعشٔفبػهٛخ انزاد نشثخ  الأداءثزؾغٍٛ كفبءح  خٕػلالزىالأعشاًَبغ انزؾفٛض
 

 

 آٚبد ػجذانًُؼى انذٚغطٙ أؽًذ

 عبيؼخ الأصْش -ٔانطفٕنخ ثكهٛخ الالزصبد انًُضنٙ -ح الأعشانًذسط ثمغى إداسح يؤعغبد 
 

 يهخص انذساعخ:

ٜ الأعشاعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ دساعخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ أّبؽ اٌزؾف١ض  

ٚولا ِٓ وفبءح الأداء ثّؾبٚسح )اٌشغجخ فٝ اداء اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ( –ثجؼذ٠خ )اٌزؾف١ض اٌّبدٜ 

الاثزىبس فٝ اٌؼًّ( ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ الأاعشح ، وّب ٘ذفذ  –اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ -اٌؼًّ 

ئٌٝ دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ سثبد الأاعش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ ٚرؾغ١ٓ وفبءح 

ؽؼش(" ٚ دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ سثبد الأعش -٠فالأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزاد " رجؼب ٌّىبْ اٌغىٓ )س

ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض الأاعشٜ ٚرؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزاد " رجؼب ٌٍؾبٌخ 

لا رؼًّ(" ٚ دساعخ الاخزلاف ث١ٓ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض -اٌٛظ١ف١خ )رؼًّ

ٌّغزٜٛ اٌذخً ٚ دساعخ الاخزلاف ث١ٓ الأعشٜ ٚرؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزاد " رجؼب 

سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ ٚرؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزاد " رجؼب 

ِٓ سثبد الأعش فٟ وً ِٓ  545ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط . ٚلذ رُ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ 

ٕخ إٌّظٛسح ٚثؼغ اٌمشٜ اٌؾؼش ٚاٌش٠ف ِٓ ِغز٠ٛبد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ِخزٍفخ فٟ ِذ٠

اٌزبثؼخ ٌٙب ٟٚ٘ لش٠خ د٠غؾ ٚوزبِخ ٚثغبؽ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚرُ اخز١بس٘ٓ ثطش٠مخ طذف١خ 

غشػ١خ، ٚلذ اشزٍّذ أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌلأعشح ٚ اعزج١بْ أّبؽ 

ٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزؾف١ض الأعشٜ ٚاعزج١بْ وفبءح الأداء ٚاعزج١بْ فبػ١ٍخ اٌزاد . ٚوبْ ِ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ ثجؼذ٠خ )اٌزؾف١ض اٌّبدٜ، اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ( 

ٚولا ِٓ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ثّؾبٚسح )اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ، اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ، الاثزىبس 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ فٝ اداء اٌؼًّ (  ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ الأعشح  ، وّب ػذَ ٚعٛد 

سثبد الأعش فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ 

، ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد الأعش فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ 

١خ ث١ٓ سثبد ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ، ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ

الأعش فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فىبعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد، ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ اٌئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد الأعش اٌؼبِلاد ٚغ١ش 

 أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ ، ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد الأعش اٌؼبِلاد ٚغ١ش

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ، ػذَ ٚعٛد فشٚق راد اٌ

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد الأعش اٌؼبِلاد ٚغ١ش اٌؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش فىبعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد، 

ً  ث١ٓ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ أّبؽ  لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب
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ً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد الأعش  اٌزؾف١ض الأعشٜ رجؼبً ٌّغزٜٛ دخً الأعشح ، ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء رجؼبً ٌّغزٜٛ دخً الأعشح ، ٠ٛعذ 

دخً رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد رجؼبً ٌّغزٜٛ 

ً  ث١ٓ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ  الأعشح ، ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

ً  ث١ٓ سثبد الأعش  أّبؽ اٌزؾف١ض الأعشٜ رجؼب ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط ، ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

ً ٌّغزٜٛ دخً ، لا ٠ ٛعذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء رجؼب

رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد رجؼبً ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ 

 اٌضٚط .

اٌّإعغبد ٚلذ لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌزٟ وبْ أّ٘ٙب رفؼ١ً دٚس  

٠خ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الأعشح ِضً ِىبرت اٌزٛع١خ ٚالاعزشبساد بلأعشالاعزّبػ١خ اٌخبطخ ث

ح ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ الاعزشبساد اٌزٝ رؾزبعٙب ٌزض٠ذ ِٓ وفبءرٙب الأعشاٌّخزٍفخ ؽزٝ رزّىٓ سثخ 

ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌذ٠ٙب ، اْ رٙزُ ٚعبئً الاػلاَ اٌّخزٍفخ ثزمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٝ رشغغ 

ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ اٚ ، ؽش اٌضٚط  ٚالأثٕبء الاصٚاط ػٍٝ رؾف١ض صٚعبرُٙ ٚرذفؼُٙ ٌٍزمذَ 

ِٓ خلاي ػمذ إٌذٚاد ػٍٝ  ػشٚسح رؾف١ض سثخ الأعشح ٌّب ٌٗ ِٓ ػظ١ُ الأصش فٝ ر١ّٕخ صمزٙب 

 ثٕفغٙب ٚر٠بدح الجبٌٙب ػٍٝ اٌؼًّ .
 

 انًمذيخ ٔانًشكهخ انجؾضٛخ:

ح إٌّشٛدح ٚاسرفبع الأعشٌٍزؾف١ض دٚساً سئ١غ١بً فٟ رٛف١ش ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبعجخ ٚرؾم١ك ا٘ذاف       

َبدس )حالأعشوّب ٠غبُ٘ فٝ رشغ١غ الإثذاع ٚ الاثزىبسٚ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌشثخ  الأداءِؼذي 

ٌٍٚزؾف١ض أّبؽ ِخزٍفخ فمذ ٠ىْٛ اٌزؾف١ض ِبدٜ اٚ لذ ٠ىْٛ اٌزؾف١ض  (22:2222، أثٕ ششؿ

ح ٠زّضً فٝ رمذ٠ُ ٘ذ٠خ ٌشثخ الأعشفبٌزؾف١ض اٌّبدٜ داخً  ( 32:2225سثبثؼخ،ػهٗ  )ِؼٕٜٛ

اِب اٌزؾف١ض  (272:2222صٔٚهف ،يٓذٖ  )ح اٚ اٌخشٚط ٌزٕبٚي اٌطؼبَ اٚ ِب شبثخ رٌه الأعش

ح ِٓ اػّبي الأعشح ػٍٝ ِبرمِٛجخ سثخ الأعشح ف١زّضً فٝ صٕبء افشاد الأعشاٌّؼٕٜٛ ػٍٝ ِغزٜٛ 

فٙزح اٌؾٛافض (32:  2222انخشاثشّ، ػًش  )اٌٝ اخش رٌه ٚاٌّذػ  ِٕض١ٌخ ٚالاثزغبِخ ٚاٌشىش 

ح ٔؾٛ ثزي عٙذ أوجش ٌلإلجبي ػٍٝ رٕف١ز ِٙبِٙب ثغذ ٚ وفبءح الأعشِب ٘ٝ الا ِإصشاد رذفغ سثخ 

فبٌزؾف١ض ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح سغجخ (21: 2222)ػبدل انغٕدح، ٌشفغ ِغزٜٛ اٌؼًّ وّب ٚ ٔٛػب 

ٚرؾغ١ٕٗ، وّب  غبػذ٘ب ػٍٝ اٌغشػخ فٟ ااٌؼ٠ًّح فٟ ثزي اٌغٙذ اٌّطٍٛة ٚوزٌه الأعشسثخ 

: 2225انطبْش انٕافٗ ،)ح الأعش٠ؼًّ اٌزؾف١ض ػٍٝ رخف١ف اٌزؼت ٚالإس٘بق ٚاًٌٍّ ٌذٜ سثخ 

٠ٕٚؼىظ رأص١ش اٌزؾف١ض ا٠ؼب ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙب ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ  رؾغ١ٓ وفبئزٙب الادائ١خ (12

فزٛلغ اٌزمذ٠ش الاعزّبػٟ ٚالإؽشاء ، ٚاٌزىش٠ُ ، ٚاٌشػب (227: 2222)ٕٚعفمضالضح ،

اٌشخظٟ ٠إدٞ ئٌٝ أداء ِزفٛق فٟ ؽ١ٓ أْ رٛلغ خ١جخ الأًِ ، ٚفمذاْ اٌذػُ ، ٚٔمذ اٌزاد ٠مذَ 

٠ٚلاؽع رٌه فٝ ظٙٛس ِإششاد  (15ِ: 2121)ثُذس انؼزٛجٗ ،الأداءِغزٜٛ ػؼ١ف ِٓ 

ٟ ٌلأداء اٌّؼزبد ، عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌى١ّخ، أٚ ٚ ٘ٛ ٠ؼٕٟ اداء ِب ٠ض٠ذ ػٓ اٌّؼذي إٌّط الأداء

فبٌزؾف١ض ػبدح ٠شفغ رٛلؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد ، ث١ّٕب إٌمذ ٚالاّ٘بي اٌّزىشس اٌغٛدح، ػٕذ اٌزؾف١ض

ح رؼىظ صمزٙب ثٕفغٙب الأعشٚ فبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٜ سثخ  (231: 2221)ٔعٛهخ ؽًذأ٘،   ٠خفؼٙب

ؽ١ـش أْ سثبد (2222:252انؼذل ،  ػبدل)ةٚلذسارٙب ػٍٝ إٌغبػ فٟ أداءاٌؼًّ اٌّطٍٛ

 ٓرٚىبلإؽغبط إٌّخفغ ثفبػ١ٍخ اٌزاد أوضش ػشػخ ٌٍمٍك لاػزمبدُ٘ ثأٔـخ ١ٌظ ٌذ٠ٙ الأعش

فٟ ؽ١ٓ ٠ز١ؼ ئدسان فبػ١ٍخ اٌزاد اٌّشرفؼخ رٕظ١ُ اٌشؼٛس ثبٌمٍك  ٓاٌّمذسح ػٍٝ أغبص اػّبٌّٙ
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ٌزٌه ٠غت (12ِ:2121)انجُذسٖ انغبعش ،الأداءٚاٌغٍٛن الأغؾبثٟ ِّب ٠ز٠ذ ِٓ رؾغ١ٓ وفبءح 

ح  ٚلذ رٛطً رب٠ٍٛس ئٌٝ الأعشػٍٝ افشاد لاعشح  اْ ٠ؾذدٚا إٌّؾ اٌزؾف١ضٜ اٌزٞ رؾزبعٗ سثخ 

: 5002)ػجذ اٌؼض٠ضش١ٕك، الأداءأؽغٓ ِؾفض ٌزؾغ١ٓ وفبءح  اٌزؾف١ض اٌّبدٜٔزبئظ ِفبد٘ب أْ 

أْ اٌزؾف١ض  اٌّبدى١ٍغٙٛ اٌؾبفض اٌّضبٌٟ  ( 77: 2115)غهؼذ نطفٗ ث١ّٕب اوذد دساعخ (030

ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚ  (222: 2221 )ػجذ انؼضٚضشُٛكٚلذ اوذد دساعخ  دائّب

ػٍـٝ اْ (1: 2222)ػهـٙ ػجذ انغلاو وّب ٠إوذاسرفبع اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؾف١ض 

 ـغ١خ ، ٠ٚـغبػذاٌزؾف١ض ٠ٍؼت دٚساً ثبسصاً فٟ رخف١ف الإطبثخ ثبلاػطشاثبد إٌف

 ػٍٝ رؼ١ّك فبػ١ٍخ اٌزاد ٌٍفشد ، ٚرمٟ اٌفشد ِٓ ا٢صبس اٌـغٍج١خ اٌزـٟ

 (schult:1990(457اوذد دساعخ  ٠ٚزؼشع ٌٙب فٟ ِٛاعٙزٗ لأؽذاس اٌؾ١بح اٌؼبغطخ

٠ٛشٜ الأعشىاْ  ِٓ أُ٘ ِظبدس رذػ١ُ اٌزاد ٘ٛ اٌزؾف١ضBanadura (23:1995)ٚدساعخ 

اٌؾٛافض ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ ٔؾٛ دفغ اٌجشش ٌلإثذاع  أْ( 10: 5003،اٌخشاص )ِجبسن 

عٌٕ فٛشش ٚ ٠شٜ  ٚاٌؼطبءٚاٌّغبّ٘خفٝ رؾف١ض اٌطبلبد الإثذاػ١خ فجـذٚٔٙب ٠ّـٛد اٌطّـٛػ

 ، أٗ ١ٌغذ صّخ ؽبفض دْٚ الاػزشاف ثبٌز١ّض , ١ٌٚغذ صّخ ر١ّـضدْٚ رمذ٠ُ ؽبفض179): 2003)

ْ اٌزؾف١ض ٠إدٞ ئٌٝ ئصبسح اٌفشد ِٓ أعً ثزي اٌٝ ا (2221ػجذ الله انمؾطبَٗ )ٚرش١ش دساعخ 

: 2221ػجذانؼضٚض ؽغٍ )٠ٚإوذ عٙذ أوجش ثىفبءح اػٍٝ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌز١ّض فٟ الأداء 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘ذا اٌزؾف١ض فٟ وٛٔٙب رغبػذ ػٍٝ ٠زي ػٍٝ عٙذ أوجش ؽ١ّٕب رشؼش سثخ الأعشح (53

ص أفشاد الأعشح  ػٍٝ الاػزشاف ثزمذ٠ش ِب رجزٌٗ ِٓ عٙذفٟ لإصجبد وفبءرٙب ٚوٍّب صاد ؽش

ثأ١ّ٘خ ِب رمَٛ ثٗ سثخ الأعشح وٍّب أدٜ رٌه ئٌىزؾم١ك أ٘ذاف الأعشح ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رؾم١ك 

ٚفٟ ػٛء رٍه اٌذساعبد ٚاٌّشب٘ذاد اٌٛالؼ١خ اٌزٟ ٌّغزٙب اٌجبؽضخ فمذ ثشصد سػب سثخ الأعشح

 الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜض ٚرجٍٛسد فىشح اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٝ ٚعٛد اٌؼلالخ ث١ٓ  أّبؽ اٌزؾف١

 حالأعشٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ 
 

 اٜرٛخ : الأعئهخٔيًب عجك رزؾذد يشكهخ انجؾش فٙ الإعبثخ ػهٗ 

 (زؾف١ض اٌّؼٕٜٛاٌ – زؾف١ض اٌّبدٜ)اٌججؼذ٠خ الأعشىِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٕبّٔبؽ اٌزؾف١ض  -0

الاثزىبس فٝ  –اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ -)اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ ثّؾبٚسح الأداءوفبءح ٚولا ِٓ 

 ؟ حالأعشاٌؼًّ( ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ 

 الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  أعشً٘ رٛعذ فشٚق ث١ٓ سثبد -5

 ؽؼش(" ؟-رجؼب ٌّىبْ اٌغىٓ )س٠ف "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد 

 الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜاٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  ػ١ٕخ أعشً٘ رٛعذ فشٚق ث١ٓ سثبد  -3

 لا رؼًّ(" ؟-)رؼًّ ٌٍؾبٌخ اٌٛظ١ف١خرجؼب  "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد 

ٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  عشأً٘ ٠ٛعذ اخزلاف ث١ٓ سثبد  -4

 رجؼب ٌّغزٜٛ اٌذخً ؟ "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداء

ٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  عشأً٘ ٠ٛعذ اخزلاف ث١ٓ سثبد  -5

 رجؼب ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط؟  "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداء

 :أْذاف انذساعخ 

 الأعشٜاٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٕبّٔبؽ اٌزؾف١ض رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ سئ١غ١ٗ 

الأ٘ذاف اٌفشػ١خ حٚرٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأعشٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ  الأداءوفبءح ٚولا ِٓ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:
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 ٌذٜ سثبد اعش ػ١ٕخ اٌذساعخ . رؾذ٠ذ ِغزٜٛ  أّبؽ اٌزؾف١ض ثجؼذ٠خ -0

 ٌذٜ سثبد اعش ػ١ٕخ اٌذساعخ . ثّؾبٚسحالأداءوفبءح رؾذ٠ذ ِغزٜٛ  -5

 .ٌذٜ سثبد اعش ػ١ٕخ اٌذساعخفبػ١ٍخ اٌزاد  رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزؾف١ض -3

ٚفبػ١ٍخ  ثّؾبٚسح الأداءوفبءح ججؼذ٠خ ٚولا ِٓ الأعشىؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٕبّٔبؽ اٌزؾف١ض  رؾذ٠ذ -4

 .حالأعشاٌزاد ٌشثخ 

ٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشفشٚق ث١ٓ سثبد اٌىشف ػٓ اٌ-5

 .ؽؼش(" -رجؼب ٌّىبْ اٌغىٓ )س٠ف "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداء

ٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشث١ٓ سثبد اٌىشف ػٓ اٌفشٚق  -6

 لا رؼًّ(" -)رؼًّ ؾبٌخ اٌٛظ١ف١خرجؼب ٌٍ "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداء

 الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشث١ٓ سثبد  اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ الاخزلاف - 1

 .رجؼب ٌّغزٜٛ اٌذخً  "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح 

 الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشث١ٓ سثبد اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ الاخزلاف  -2

 .رجؼب ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح 

 :أًْٛخ انذساعخ 

 ركًٍ أًْٛخ انجؾش انؾبنٙ فٙ ارغبٍْٛ سئٛغٍٛٛ ًْب:   

الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ ئصشاء اٌشط١ذ اٌّىزجٟ ثذساعبد عذ٠ذح ِغزؾذصخ ؽٛي  -:أٔلاا 

 ٚفبػ١ٍخ اٌزاد. الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜأّبؽ اٌزؾف١ض 

ا  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ رؾغ١ٓ  الأعشٜئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  -:صبَٛب

 ح ِٚٓ صُ اٌّغزّغ.الأعشثبٌٕفغ ػٍٝ ح فٟ اٌزؾف١ض ِّب ٠ؼٛد الأعشأعٍٛة 
ا  ح ٚاٌطفٌٛخ رزّضً الأعش: لذ رغُٙ اٌذساعخ فٟ ئػبفخ أدٚاد عذ٠ذح ٌّىزجخ ئداسح ِإعغبد صبنضب

ٚاعزج١بْ ػٓ فبػ١ٍخ  الأداءوفبءح ٚوزٌه اعزج١بْ ػٓ  الأعشٜفٟ اعزج١بْ ػٓ أّبؽ اٌزؾف١ض 
 .اٌزاد

 : فشٔض انذساعخ
 ثّؾبٚسح الأداءوفبءح ججؼذ٠خ ٚولا ِٓ الأعشىلا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٕبّٔبؽ اٌزؾف١ض  -0

 . حالأعشٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ 
 الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد -5

 ش(" .ؽؼ-رجؼب ٌّىبْ اٌغىٓ )س٠ف "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح 
 الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -3

 لا رؼًّ(" .-)رؼًّ ؾبٌخ اٌٛظ١ف١خرجؼب ٌٍ "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح 
ٚرؾغ١ٓ  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ سثبد  -4

 رجؼب ٌّغزٜٛ اٌذخً . "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءوفبءح 
ٚرؾغ١ٓ  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ سثبد  -5

 رجؼب ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط.  "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءوفبءح 
 : الأعهٕة انجؾضٙ

 -الإعشائٛخ نهذساعخ:أٔلاا: انًصطهؾبد انؼهًٛخ ٔانًفبْٛى 
 ح ٔؾٛالأعشاٌزٟ رذفغ سثخ اٌّبد٠خ اٚ اٌّؼ٠ٕٛخ  ١٘بلاعب١ٌت :الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض  -2

)ػبدل  ثزي عٙذ أوجش ٌلإلجبي ػٍٝ رٕف١ز ِٙبِٙب ثغذ ٚ وفبءح ٌشفغ ِغزٜٛ اٌؼًّ وّب ٚ ٔٛػب
 . (21:2222انغٕدح ،
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ثأٔٙب ِخزٍف اٌٛعبئً اٌزشغ١ؼ١خ عٛاء اٌّبد٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٝ ٠مذِٙب افشاد  ٔرؼشف إعشائٛبا:
 . ح ثمظذ رؾف١ض٘ب لأغبص ِٙبِٙب ثىفبءح ٚساؽخ ٔفغ١خالأعشح ٌشثخ الأعش

 ٚرٌـه ٌزؾم١ـك ِـغزٜٛ ػـبي ِـٓاٌّزبؽخ  اٌّٙـبسح فـٟ اعـزغلاي اٌّـٛاسد:  الأداءكفبءح  -2
اٌزٛل١ـذ إٌّبعـت ٚاٌطش٠مـخ إٌّبعـجخ ٚثألـً اٌزىـب١ٌف فـٟ ٚرؾم١ك  الا٘ذاف  اٌزٛافك

 ( .222: 2222)ػجذالله انغغبعٙ ، اٌّّىٕـخ
٠خ اٌّطٍٛثخ ثزىٍفخ ِٕبعجخ فٝ الأعشح ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ الأعشثأٔٙب لذسح سثخ ٔرؼشف اعشائٛب : 

 . الً ٚلذ ٚثألً عٙذ
َغًٛخ )  ٌذ٠ٗ ػٍٝ أداء عٍٛو١بد ِؼ١ٕخثّذٜ ٚعٛد اٌمذسح ٚصمزخلٕبػخ اٌفشد فبػهٛخ انزاد :  -5

 ( 13:2222، دأد
 ح فٟ لذسرٙب ػٍٝ ئٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ .الأعشرؼٕـٟ صمـخ سثخ ثبٔٙب ٔرؼشف اعشائٛب: 

 : يُٓظ انذساعخ:صبَٛبا  -1
ارجؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٜ ٠مَٛ ػٍٝ ٚطف   

ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلاً ظب٘شح أٚ ِٛػٛع اػزّبداً 
ً ٚدل١مب؛ً لاعزخلاص دلاٌزٙب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ أٚ رؼ١ّّبد ػٓ اٌظب٘شح أٚ اٌّٛػٛع  وبف١ب

 (53: 5000ِؾً اٌجؾش".)ثش١ش اٌشش١ذٞ، 
 صبنضبا: ؽذٔد انذساعخ: ٔرشًم:

 انؾذٔد انجششٚخ: -
 ِٓ عىبْ س٠ف ٚ ؽؼش ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ.  الأعشجؾضشثبد رؼّٕذ شبٍِخ اٌانشبيهخ:  - أ

فٟ وً ِٓ اٌؾؼش  الأعشِٓ سثبد  ِفشدح545اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  ػُٛخ انذساعخ: - ة
 طذف١خ غشػ١خثطش٠مخٚاٌش٠ف ِٓ ِغز٠ٛبد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ِخزٍفخ ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ 

ؽزٝ  5001/ 0/5شٙٛس اثزذاءً ِٓ  أسثؼخاعزغشلذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ؽٛاٌٟ  انؾذٔد انضيُٛخ: -
55/5 /5001. 

ٟٚ٘ لش٠خ  اٌزبثؼخ ٌٙب أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّظٛسح ٚثؼغ اٌمشٜانؾذٔد انًكبَٛخ:  -
 .ِشوض ؽٍخبّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ثد٠غؾ ٚوزبِخ ٚثغبؽ 

ا: أدٔاد انذساعخ:  -ساثؼب
 ػٍٝ الأدٚاد اٌزب١ٌخ )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ(: اشزٍّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 . اعزّبسح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌلأعشح. 0
 .  الأعشٜ. اعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض 5
 . الأداء. اعزج١بْ وفبءح 3
 . اعزج١بْ فبػ١ٍخ اٌزاد .4

 خبيغب: إػذاد ٔ ثُبء أدٔاد انذساعخ:
 اعزًبسح انجٛبَبد انؼبيخ: -2

اٌؼبِخ اٌخبطخ ثأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚ رٌه ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ رُ ئػذاد اعزّبسح اٌج١بٔبد 
ِؼٍِٛبد رف١ذ فٟ رؾذ٠ذ خظبئض اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلذ رّذ ط١بغخ ػجبساد الإعزج١بْ ثظ١غخ 

 اٌّخبؽِت ٚاشزٍّذ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ:
 )س٠ف، ؽؼش( يكبٌ انغكٍ:• 
ؽبطً ػٍٝ الإثزذائ١خ أٚ ِب –٠مشأ ٚ ٠ىزت  –) أُِٟ  ح:الأعشانًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نشة ٔسثخ • 

ِإً٘  –ؽبطً ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب  –ؽبطً ػٍٝ الإػذاد٠خ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب  –٠ؼبدٌٙب 
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دوزٛساح( ، ٚ لذ رُ رمغ١ُ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد )  –ِبعغز١ش  –عبِؼٟ 
 ِشرفغ( . –ِزٛعؾ  –ِٕخفغ 

ع١ٕٗ ؽزٝ  4000،ِٓ )ِغزٜٛ ِٕخفغ (ع١ٕٗ  4000ألً ِٓ) ٓش٘ نلأعشح:فئبد انذخم انش •
 ( .)ِغزٜٛ ِشرفغ ع١ٕٗ فأوضش 6000ع١ٕخ )ِغزٜٛ ِزٛعؾ (،6000ألً ِٓ 

 : )رؼًّ ،لا رؼًّ ( . اٌؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ•
ئشزًّ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد٘ب :الأعشٖصبَٛبا: اعزجٛبٌ اًَبغ انزؾفٛض 

ئعزؼشاع أُ٘ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش ، ٚرُ ثؼذ 
زؾف١ض ( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ثؼذ٠ٓ )ا51ٌئػذاد الإعزج١بْ فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٚوبْ ػذد ػجبسارٗ )

 (.زؾف١ض اٌّؼٕٜٛاٌ – اٌّبدٜ
وٙذ٠خ  شىً ٔمذٞ أٚ ػ١ٕٟح فٝ الأعشٟٙ اٌزٟ رزّضً فٟ وً ِب ٠مذَ ٌشثخ فى: زؾفٛض انًبدٖان -2

)ٚمذو ِٕٙب  ( ػجبسح04اشزًّ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ )اٚ اٌخشٚط ٌزٕبٚي اٌطؼبَ  اٚ ِب شبثخ رٌه ٚ
صٔعىهٗ انٓذاٚب رمذٚشا نًب ألٕو ثخ ، صٔعٗ ٚشغغ اثُبئٗ ػهٗ رمذٚى ْذٚخ نٗ ، ٚخصص 

 .نىضٔعٗ يصشٔف شٓشٖ نششاء يزطهجبرٗ ، ٚغزٓذ صٔعىفٗ ػًم انًفبعأرهزؾفٛضٖ (
ح ػّب ثزٌزٗ ِٓ عٙذ ٌٚٙب أصش الأعشٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌزمذ٠ش اٌّؼٕٛٞ ٌشثخ انزؾفٛض انًؼُٕٖ:  -5

اشزًّ ٚح  ٚرزّضً فٝ اٌضٕبء ٚالإؽشاء ٚاٌّذػ ٚػجبساد اٌشىش الأعشثبٌغ ِٚإصش فٟ ٔفغ١خ سثخ 
ٚغبػذَىضٔعٗ )ٚضُٗ ػهٗ صٔعٗ نًب ألٕو ثخ يٍ أػًبل ، ِٕٙب  ( ػجبسح03٘زا اٌجؼذ ػٍٝ )

ٔٚزهطف ثٗ ػُذيب أشؼش ثبنزؼت ، ٚمهم صٔعٗ يٍ شأٌ يبألٕو ثّ يٍ أػًبل ، 
 .ٚشكشَىضٔعىٕأثُبئٗ ػهٗ يب ألذيخ نٓى (

ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ ثبرجبع انخطٕاد  الأعشٔلذ رى رمغٛى اعزغبثبد سثبد 
 انزبنٛخ: 

 بنٛخ:( ؽغبة انًذٖ نلاعزجٛبٌ ٔيؾبٔسِ انًخزهفخ يٍ انًؼبدنخ انز )أ
 ألً دسعخ. –اٌّذٜ= أوجش دسعخ 
 3ؽٛي اٌفئخ= اٌّذٜ/ 

 ( رمغٛى لٛى الاعزغبثبد إنٗ صلاس يغزٕٚبد كبٜرٙ: )ة
 .(0 -ِٓ ألً دسعخ ئٌٝ )ألً دسعخ + ؽٛي اٌفئخ  يغزٕٖ يُخفط:
 .(0( ئٌٝ) اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ ؽٛي اٌفئخ +0ِٓ)اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ يغزٕٖ يزٕعػ:
 ( ئٌٝ أوجش دسعخ.0ِٓ)اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ+ يغزٕٖ يشرفغ:

 ( دسعخ.51( دسعخ ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ )20ٚثزٌه رظجؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ )
ئشزًّ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد٘ب :الأداءكفبءح رؾغٍٛ  اعزجٛبٌ صبنضب: 

اٌجؾش ، ٚرُ ثؼذ ئعزؼشاع أُ٘ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 
( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ِمغّخ ػٍٝ 52ئػذاد الإعزج١بْ فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٚوبْ ػذد ػجبسارٗ )

 (.الاثزىبس فٝ اٌؼًّ –اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ -اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ صلاصخ ِؾبٚس)
اشزًّ ٘زا اٌّؾٛس ٚح ػٍٝ اٌؼًّ  الأعشزّضً فٝ اٌذافغ ٌذٜ سثخ رٚ:  انشغجخ فٗ اداء انؼًم -2
أشؼش ثبنغؼبدح ػُذ الالجبل ػهٗ انؼًم ، أفعم اداء الأػًبل انًُضنٛخ ِٕٙب ) ( ػجبساد00ٍٝ )ػ

انجغٛطخ ، رشؼشَٗ الأػًبل انًُضنٛخ ثبنًهم ٔالإؽجبغ ، ٚشغؼُىبنزخفٛض ػهٗ الإلذاو ػهٗ انؼًم 
 ). 
خجشاد ح ػٍٝ اعزؾذاَ ِب ٌذ٠ٙب ِٓ الأعشلذسح سثخ  ٠ٚزّضً فٝ:  انًٓبسح فٗ اداء انؼًم -5

) الٕو ثبلأػًبل ِٕٙب  ( ػجبساد3اشزًّ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ )ٚ ِٚؼٍِٛبد لأٔغبص ػٍّٙب ثىفبءح
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الٕو ثزأعٛم انًُضنٛخ ثغشػخ ٔدلخ ، اعزطٛغ يٕاصهخ انؼًم فٗ انٕلذ انًؾذد ثذٌٔ إسْبق ،

 .ثؼط الأػًبل انًُضنٛخ نعٛك انٕلذ ، اسرت يكبٌ انؼًم نزجغٛػ انؼًم (
ح ػٍٝ اداسح شإْ اعشرٙب ٚؽً اٌّشبوً اٌزٝ الأعشلذسح سثخ  ٠ٚزّضً فٝالاثزكبس فٗ انؼًم : -5

) ارؼهى الأفكبس انًُضنٛخ ِٕٙب ( ػجبساد3اشزًّ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ )ٚ رٛاعٙٙب ثغشػخ ٚوفبءح 

انغذٚذح ، اعؼٗ دائًب نزطٕٚش يغزٕٖ انؼًم انًُضنٗ ، الٛى يب الٕو ثخ يٍ اػًبل نزلافٗ 

 ، ارجغ الاعبنٛت انزمهذٚخ ػُذ أداء الاػًبل انًُضنٛخ (الأخطبء فٗ انًشاد انمبديخ 

ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ ثبرجبع انخطٕاد  الأعشٔلذ رى رمغٛى اعزغبثبد سثبد 

 انزبنٛخ: 

 ( ؽغبة انًذٖ نلاعزجٛبٌ ٔيؾبٔسِ انًخزهفخ يٍ انًؼبدنخ انزبنٛخ: )أ

 ألً دسعخ. –اٌّذٜ= أوجش دسعخ 

 3ؽٛي اٌفئخ= اٌّذٜ/ 

 ( رمغٛى لٛى الاعزغبثبد إنٗ صلاس يغزٕٚبد كبٜرٙ: )ة

 ( 0 -ِٓ ألً دسعخ ئٌٝ )ألً دسعخ + ؽٛي اٌفئخ  يغزٕٖ يُخفط:

 (0( ئٌٝ) اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ ؽٛي اٌفئخ +0ِٓ)اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ يغزٕٖ يزٕعػ:

 ( ئٌٝ أوجش دسعخ.0ِٓ)اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ+ يغزٕٖ يشرفغ:

 ( دسعخ.52( دسعخ ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ )24)ٚثزٌه رظجؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ح فٟ لذسرٙب ػٍٝ ئٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخالأعشرؼٕـٟ صمـخ سثخ  :اعزجٛبٌ فبػهٛخ انزادساثؼب: 

ئشزًّ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد٘ب ثؼذ ئعزؼشاع أُ٘ اٌّشاعغ ٚ

ئػذاد الإعزج١بْ فٟ طٛسرٗ  ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش ، ٚرُ

اػزًذ ػهٗ َفغٙ فٙ ؽم انًشكلاد انزٙ ِٕٙب ) ( ػجبسح50الأ١ٌٚخ ٚوبْ ػذد ػجبسارٗ )

رٕاعُٓٙ ، أرًزغ ثشٔػ انزٕاصم ٔانزفبْى يغ اٜخشٍٚ ، كهٙ صمخ ٔإًٚبٌ ثأٌ الله عٕف ٚمف 

 يؼٙ ، أعزشد رٕاصَٙ يشح أخشٖ ثؼذ رؼشظٙ نلأصيبد (

ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ ثبرجبع  الأعشسثبد  ٔلذ رى رمغٛى اعزغبثبد

 انخطٕاد انزبنٛخ: 

 ( ؽغبة انًذٖ نلاعزجٛبٌ يٍ انًؼبدنخ انزبنٛخ: )أ

 ألً دسعخ. –اٌّذٜ= أوجش دسعخ 

 3ؽٛي اٌفئخ= اٌّذٜ/ 

 ( رمغٛى لٛى الاعزغبثبد إنٗ صلاس يغزٕٚبد كبٜرٙ: )ة

 ( 0 -+ ؽٛي اٌفئخ  ِٓ ألً دسعخ ئٌٝ )ألً دسعخ يغزٕٖ يُخفط:

 (0( ئٌٝ) اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ ؽٛي اٌفئخ +0ِٓ)اٌّغزٜٛ إٌّخفغ+ يغزٕٖ يزٕعػ:

 ( ئٌٝ أوجش دسعخ.0ِٓ)اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ+ يغزٕٖ يشرفغ:

 ( دسعخ.50( دسعخ ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ )63ٚثزٌه رظجؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ )

 رصؾٛؼ الإعزجٛبٌ:
ٚاعزج١بْ فبػ١ٍخ اٌزاد الأداءٚاعزج١بْ وفبءح  الأعشٜرُ رظؾ١ؼ ئعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض  

ثأْ ٠زُ اخز١بس ٚاؽذ ِٓ ِزؼذد )دائّبً، أؽ١بٔب، ٔبدساً( فٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ح الأعشٌشثخ 

( 3،  5،  0( ٌٍؼجبساد الا٠غبث١خ ١ِٚضاْ )0،  5،  3الإعزج١بْ ٚرُ اٌزظؾ١ؼ ػٍٝ ١ِضاْ )

( ٚأػٍٝ دسعخ 51ٙٝ )الأعشىؽ اٌزؾف١ض أّبٌٍؼجبساد اٌغ١ٍجخ، ٚثزٌه رىْٛ الً دسعخ 
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ٚرىْٛ ألً دسعخ  (24( ٚأػٍٝ دسعخ ٘ٝ )52٘ٝ )الأداءٌىفبءح (، ٚرىْٛ ألً دسعخ 20٘ٝ)

 (.63( ٚأػٍٝ دسعخ ٘ٝ )50ٌفبػ١ٍخ اٌزاد ٘ٝ )

ٚاعزج١بْ  الأداءٚاعزج١بْ وفبءح  الأعشٜبّٔبؽ اٌزؾف١ض ؽغبة الارغبق اٌذاخٍٟ لإعزج١بٔ 

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ئ٠غبد ِؼبًِ الإسرجبؽٍىٕذاي ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ِٓ ح لأعشافبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ 

( ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ١خ ِٛعجخ ػٕذ ِغزٜٛ 0الإعزج١بْ ٚ ئعّبٌٝ الاعزج١بْ، ٠ٛػؼ عذٚي )

 . (زؾف١ض اٌّؼٕٜٛاٌ – زؾف١ض اٌّبدٜ)اٌ الأعشٜبّٔبؽ اٌزؾف١ض ( ث١ٓ أثؼبد ئعزج١ب0,00ِٔؼ٠ٕٛخ )

( 0ٌلإعزج١بْ ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق الإعزج١بْ ، وّب ارؼؼ ِٓ عذٚي )ٚاٌّغّٛع اٌىٍٝ  

)اٌشغجخ فٝ  الأداءىفبءح ( ث١ٓ ِؾبٚسئعزج١ب0,00ٔػلالخ ئسرجبؽ١خ ِٛعجخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِٚغّٛػٗ اٌىٍٝ ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق  الاثزىبس فٝ اٌؼًّ( –اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ -اداء اٌؼًّ 

 الإعزج١بْ.

كفبءح ٕيؾبٔس إعزجٛبَالأعشىبًَبغ انزؾفٛض رغبق انذاخهٙ لاثؼبدإعزجٛبَ( صذق الا2عذٔل )

ا ثئعزخذاو يؼبيم إسرجبغكُذال ٔيؼُٕٚزّالأداء  يمبعب
 يؼبيم الإسرجبغ انًؾٕس الاعزجٛبٌ

 الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض 
 **0,410 اٌزؾف١ض اٌّبدٜ

 **0,545 اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ

 الأداءكفبءح 

 **0,543 اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ

 **0,505 اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ

 **0,603 الاثزىبس فٝ اٌؼًّ

 (0,00** ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 صجبد الإعزجٛبٌ:

ثاعزخذاَ ِؼبًِ اٌضجبد ٚالإرغبق Reliabilityلبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة صجبد الإعزج١بْ 

ٚرٌه ِٓ خلاي سطذ  Alpha Cronbachاٌذاخٍٟ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ

ٌىً ػجبسح، صُ ؽغبة ل١ّخ أٌفب ؽ١ش سثخ أعشح  30دسعبد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌزٝ ثٍغذ 

بّٔبؽ اٌزؾف١ض ( لإعزج١ب0,640ٔوبٔذ ِمجٌٛخ فٟ وً اٌؼجبساد ٚوبٔذ ل١ّخ أٌفب ٌلإعزج١بْ اٌىٍٟ )  

ّب ثٍغذ ل١ّخ اٌفب و الأداءىفبءح ( لإعزج١بٔ 0,154، وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌفب وشٚٔجبؿ )الأعشٜ

ٚ٘ٝ ل١ُ ِشرفؼخ رإوذ (   0,264) حالأعشنشثخ ( لإعزج١بْ فبػ١ٍخ اٌزاد  0,261وشٚٔجبؿ )

 (.5ارغبق الإعزج١بْ ٚصجبرٗ وّب ٠زج١ٓ ِٓ عذٚي )

إعزجٛبٌ كفبءح ٕالأعشىانضجبد ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبخلاثؼبدإعزجٛبٌ اًَبغ انزؾفٛض ( 2عذٔل )

 حالأعشٔإعزجٛبٌ فبػهٛخ انزاد نشثخ الأداء
 يؼبيم انفب ػذد انؼجبساد انًؾٕس الاعزجٛبٌ

 الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض 

 0,555 04 انزؾفٛض انًبدٖ

 0,536 03 انزؾفٛض انًؼُٕٖ

 0,155 51 الأعشٖبًَبغ انزؾفٛض إعًبنى

 الأداءكفبءح 

 0,104 00 انشغجخ فٗ اداء انؼًم

 0,663 3 انًٓبسح فٗ اداء انؼًم

 0,645 3 الاثزكبس فٗ انؼًم

 0,210 52 الأداءكفبءح إعًبنى

 0,655 50 إعًبنٗ فبػهٛخ انزاد  
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 انًؼبيلاد الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ انذساعخ:

لبِذ اٌجبؽضخ  ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ثاعزخذاَ ثشٔبِظ  

Spss ثّشاعؼخ اٌج١بٔبد ٌؼّبْ طؾخ إٌزبئظ ٚدلزٙب. ِٓ خلاي لإعزخشاط إٌزبئظ ٚلبِذ اٌجبؽضخ

ئعزخذاَ ثؼغ اٌّؼبِلاد ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ اعزخذِذ ٌىشف اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد 

اٌذساعخ ٚاخزجبس طؾخ اٌفشٚع ِٕٙب )ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد 

ؽغبة ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌؾغبة  -اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِزغ١شاد اٌذساعخ 

ؽغبة ل١ّخ )د(  - Correlationؽغبة ِظفٛفخ ِؼبِلاد الإسرجبؽ -صجبد الإعزج١بْ ٚارغبلٗ 

T test -  ؽغبة ل١ّخ )ف( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ئرغبٖ ٚاؽذ ONE WAY ANOVA َٚئعزخذا

 ٌؾغبة دلاٌخ الاخزلافبد.  ""Tukyاخزجبس

 انُزبئـظ رؾهٛهٓب ٔرفغٛشْب

 -: ٔصف ػُٛخ انذساعخ:أٔلاا 

سثخ اعشح  ٚفمبً  545اشزًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ ٚطف شبًِ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌّىٛٔخ ِٓ  

 ٌجؼغ اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ. 
 

 

ا نًكبٌ انغك5ٍعذٔل )  ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد يكبٌ انغكٍ

 42.51 003 سٚف

 50.43 056 ؽعش

 000 545 انًغًٕع

( ػٓ اسرفبع ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌز٠ٓ ٠غىْٕٛ فٟ اٌؾؼش ؽ١ش ثٍغذ ٠3ىشف عذٚي ) 

 442.51.4 فٟ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠غىْٕٛ اٌش٠ف ثٍغذ 50.43ٔغجزُٙ 

 

ا نهًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نهضٔط ٔ انضٔعخ1عذٔل)  ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انذساعخ ٔفمب

 انًغزٕ٘ انزؼهًٛٙ
 حالأعشسثخ  حالأعشسة 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًئٕٚخانُغجخ انؼذد

 يغزٕ٘ يُخفط

 أيُٙ ، ٚمشأ ٔ ٚكزت ، ؽبصم ػهٗ الاثزذائٛخ
43 01.56 36 04.20 

 يغزٕ٘ يزٕعػ

 ؽبصم ػهٗ الإػذادٚخ  ، أٔ انضبَٕٚخ أٔ يب ٚؼبدنٓب
51 54.56 23 33.21 

 يغزٕ٘ يشرفغ

 يؤْم عبيؼٙ ، يبعغزٛش ، دكزٕساِ
045 53.02 056 55.45 

 000 545 000 545 انًغًٕع

( اسرفبع ٔغجخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأصٚاط ٚ اٌضٚعبد ؽ١ش أظٙشد ٠4ىشف عذٚي )

إٌزبئظ أْ ِب ٠ض٠ذ ػٓ ٔظف ػ١ٕخ الأصٚاط ٚ اٌضٚعبد وبْ ِغزٜٛ رؼ١ٍُّٙ ِشرفغ ؽ١ش ثٍغذ 

, فٟ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّخفغ ػئ١ٍخ ؽ١ش 4 ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 455.45 ،  53.02

4 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِّب ٠ذي ػٍٝ اسرفبع  404.20,  01.56ثٍغذ ٌذٜ الأصٚاط ٚاٌضٚعبد 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثشىً ػبَ.
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ا نًغزٕٚبد انذخم انشٓش٘ نلأعشح3عذٔل )  ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انشٓش٘يغزٕٚبد انذخم 

 30.60 15 عُٛخ1222الم يٍ : يغزٕٖ يُخفط

 45.15 005 2222عُّٛ ؽزٗ ألم يٍ  1222يٍ :يغزٕٖ يزٕعػ

 53.61 52 فأكضش 2222: يغزٕٖ يشرفغ

 222 213 انًغًٕع

4 30.60وبْ دخٍٙب ِزٛعؾ ، فٟ ؽ١ٓ وبْ  الأعش4 ِٓ 45.15( أْ ٠5ىشف عذٚي )

ِٓ رٜٚ اٌذخً إٌّخفغ أِب ٔغجخ أعش اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رزّزغ ثذخً ػبٌٟ فمذ وبٔذ  الأعشِٓ 

53.61. 4 

ا نهؾبنخ انٕظٛفٛخ2عذٔل )  ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انؾبنخ انٕظٛفٛخ

 41.25 003 رؼًم

 53.21 035 لا رؼًم

 000 545 انًغًٕع

اٌؼبِلاد ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ غ١ش الأعش( ػٓ اسرفبع ػذد سثبد ٠6ىشف عذٚي ) 

 441.25.4 فٟ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ اٌؼبِلاد ثٍغذ 53.21
 

 -صبَٛبا: انُزبئظ انٕصفٛخ لأدٔاد انذساعخ:
 

ا نًغزٕٚبد  الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 7عذٔل )  انزؾفٛض انًبدٖػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 23352 22 (25: 21انًغزٕٖ انًُخفط )

 32315 227 (52: 21انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 22313 32 (12: 55انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػٍٝ ٠ؾظٍٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  الأعش( أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ سثبد ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعشسثبد 4، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ 50,23خزِزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ٔغج رؾف١ض ِبدٜ 

ػٍٝ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؾظٍٓ  الأعشسثبد 4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ 55,35اٌّغزٜٛ إٌّخفغ  ادر

 .رؾف١ض ِبدٜ  ِزٛعؾ
 

ا نًغزٕٚبد انزؾفٛض انًؼُٕٖ الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 1عذٔل )  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 52325 72 (22: 25انًغزٕٖ انًُخفط )

 11371 222 (52: 22انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 21321 17 (51: 52انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض ِؼٕٜٛ   الأعش( أْ سثبد ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 11371ِزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزخ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض  الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 52325اٌّغزٜٛ إٌّخفغ 

 ِؼٕٜٛ  ِزٛعؾ.
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ا نًغزٕٚبربًَبغ انزؾفٛض الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 1عذٔل )  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 55317 15 (13: 27انًغزٕٖ انًُخفط )

 33322 252 (25: 12انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 22322 22 (21: 21انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض ِزٛعؾ ؽ١ش  الأعش( أْ سثبد ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّغزٜٛ إٌّخفغ  ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 33322ثٍغذ ٔغجزخ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض  ِزٛعؾ. الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 55317

ا نًغزٕٚبد انشغجخ فٗ اداء انؼًم  الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 22عذٔل )  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 22371 35 (22: 22انًغزٕٖ انًُخفط )

 11321 222 (25: 27انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 21337 72 (52: 21انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ سغجخ ِزٛعطخ فٝ اداء  الأعش( أْ سثبد ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّغزٜٛ  ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4، ٚثٍغذ ٔغجخ سثبد 11321اٌؼًّ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب 

اٌّغزٜٛ إٌّخفغ  ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 21337اٌّشرفغ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ سغجخ ِزٛعطخ فٝ اداء اٌؼًّ. الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 22371

ا نًغزٕٚبد انًٓبسح فٗ اداء انؼًم  الأعشانزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد (22)عذٔل  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 21321 12 (23: 1انًغزٕٖ انًُخفط )

 12312 223 (22: 22انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 12 11 (27: 25انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِٙبسح ِزٛعطخ فٝ اداء  الأعش( أْ سثبد ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّغزٜٛ  ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4، ٚثٍغذ ٔغجخ سثبد 12312اٌؼًّ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب 

اٌّغزٜٛ إٌّخفغ  ادػ١ٕخ اٌذساعخ ر الأعش4 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 12اٌّشرفغ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِٙبسح ِزٛعطخ فٝ اداء اٌؼًّ. الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 21321

ا نًغزٕٚبد الاثزكبس فٗ اداء انؼًم  الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 22)عذٔل  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 37332 212 (23: 1انًغزٕٖ انًُخفط )

 55352 37 (22: 22انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 22321 17 (27: 25انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ِٕخفغ ِٓ  الأعش( أْ سثبد ٠05زؼؼ ِٓ عذٚي )

راد اٌّغزٜٛ  الأعش١ٍ٠ٙب ٔغجخ سثبد 37332،4الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ 

ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ  الأعش4 ٚثٍغذ ٔغجخ سثبد 55352اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙٓ 

 . 223214اٌّشرفغ 
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ا نًغزٕٚبد رؾغٍٛ كفبءح  الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 25عذٔل )  الأداءػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 22332 51 (17: 21انًغزٕٖ انًُخفط )

 37373 227 (22: 11انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 57315 12 (11: 27انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌزؾغ١ٓ  الأعش( أْ سثبد ٠03زؼؼ ِٓ عذٚي )

ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ  الأعش4، ٚثٍغذ ٔغجخ سثبد 51,15ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب  الأداءوفبءح 

ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ إٌّخفغ  الأعش4 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 31,23اٌّشرفغ 

 .الأداءػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌزؾغ١ٓ وفبءح  الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 56,55

ا نًغزٕٚبد فبػهٛخ انزاد الأعش( انزٕصٚغ انُغجٙ نشثبد 21عذٔل )  ػُٛخ انذساعخ ٔفمب
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ

 1311 22 (53: 22انًغزٕٖ انًُخفط )

 11351 222 (11: 52انًغزٕٖ انًزٕعػ  )

 15321 222 (25: 32انًغزٕٖ انًشرفغ   )

 222 213 انًغًٕع

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ  الأعش( أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ سثبد ٠04زؼؼ ِٓ عذٚي )

ػ١ٕخ اٌذساعخ  الأعش4، ٚثٍغذ ٔغجخ سثبد 11351ِزٛعؾ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب 

ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ  الأعش4 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ سثبد 15321راد اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ 

ِٓ فبػ١ٍخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ِزٛعؾ  الأعش4 ٚ٘زا ٠إوذ أْ سثبد 1311إٌّخفغ 

 .اٌزاد

 صبنضب: انُزبئظ فٙ ظٕء فشٔض انذساعخ

 انُزبئظ فٙ ظٕء انفشض الأٔل: -2

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٕبّٔبؽ اٌزؾف١ض  ٠ٕض اٌفشع الأٚي ػٍٝ أٔٗ " 

ثّؾبٚسح )اٌشغجخ فٝ الأداءفبءح و زؾغ١ٓججؼذ٠خ)اٌزؾف١ض اٌّبدٜ، اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ( ٚولا ِٕالأعشى

. ح الأعشاداء اٌؼًّ، اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ، الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ (  ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع الأٚي ئؽظبئ١بً رُ ئ٠غبد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثطش٠مخ ث١شعْٛ ث١ٓ أّبؽ 

( 05ح , ٚعذٚي )الأعشثّؾبٚسح ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ  الأداءثجؼذ٠خ ٚولا ِٓ وفبءح  الأعشٜاٌزؾف١ض 

 ٠ٛػؼ رٌه:

رؾغٍٛ ثجؼذٚخ ٔكلا يٍ  الأعشٖ( يؼبيلاد اسرجبغ ثٛشعٌٕ نكم يٍ اًَبغ انزؾفٛض 23عذٔل )

 (213حٌ = )الأعشثًؾبٔسح ٔفبػهٛخ انزاد نشثخ  الأداءكفبءح 

زغٛشاد  انً
انشغجخ فٗ 

 اداء انؼًم

بٓسح فٗ  انً

 اداء انؼًم

فٗ  الاثزكبس

 اداء انؼًم

يغًٕع يؾبٔس 

كفبءح رؾغٍٛ اعزجٛبٌ

 الأداء

فبػهٛخ 

 انزاد

 **23272 **2.52 **23231 **23227 **23212 انزؾفٛض انًبدٖ

ٖ  **23223 **23213 **23225 **23211 **23572 انزؾفٛض انًؼُٕ

يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ 

 الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض
23252** 23211** 23213** 23217** 23271** 

 - **23512 **23215 **23232 **23522 فبػهٛخ انزاد

 2322** دانخ ػُذ
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 ( يب ٚهٙ:23ٚظٓش عذٔل )
ً ث١ٓ اٌزؾف١ض اٌّبدٜ - اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ ِٓ  ٚولا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١ب

الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ِٚغّٛع ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح  ٚاٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ٚ

ح وٍّب الأعشاىبٔخ وٍّب راد اٌزؾف١ض اٌّبدٜ داخً (0,00ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) فبػ١ٍخ اٌزاد ٚالأداء

ح فٝ اداء اٌؼًّ ٚ رادد ِٙبسرٙبفٝ اداء اٌؼًّ ٚرادالاثزىبس فٝ اداء الأعشرادد سغجخ سثخ 

اٌٝ  ٔرشعغ انجبؽضخ رنكٚ فبػ١ٍخ اٌزاد )اٌضمخ ثبٌٕفظ (  الأداءاٌؼًّ ٚثبٌزبٌٝ رزؾغٓ ٌذ٠ٙب وفبءح 

ح اٌزٛرش ٚاٌخٛف الأعش٠غٕت سثخ ٚؼبٌظ ِب ثٙب ِٓ ئؽجبؽ ٠ٚاْ اٌزؾف١ض ٠ٕؼش إٌفغ١خ ٠ٚغذد٘ب 

ٔلذ أكذد دساعخكلا يٍ ح ٠ٚفزؼ ٌٙب آفبق الإثذاع ٚاٌز١ّضالأعش٠ض٠ذ ِٓ ئلجبي سثخ  ِٓ اٌفشً ِّب

اْ اٌزؾف١ض اٌّبدٜ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ  (2221( ٔ ػجذ الله انمؾطبَٗ )2112أؽًذ عبٔٚش )

 . رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ِّب ٠ز٠ذ اٌضمخ ثبٌٕفظ 

ً ث١ٓ ا - ولا ِٓ اٌشغجخ فٝ اداء ٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ٚ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ اؽظبئ١ب

اٌؼًّ ٚاٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ٚالاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ِٚغّٛع ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح 

ح وٍّب الأعشاىبٔخ وٍّب راد اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ داخً (0,00ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)  الأداء

اداء اٌؼًّ ٚ رادد ِٙبسرٙب فٝ اداء اٌؼًّ ٚرادالاثزىبسفٝ اداء اٌؼًّ  ػٍٝح الأعشسثخ الجبي راد 

عؼٕد ٔلذ اكذد دساعخكلا يٍ ٚ فبػ١ٍخ اٌزاد )اٌضمخ ثبٌٕفظ (  الأداءٚثبٌزبٌٝ رزؾغٓ ٌذ٠ٙب وفبءح 

ٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغبػذ ااْ  (2223)ػجذ انشؽًٍ انٕاثم(  2223انذانخ) 

 ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ .الأداءح ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبء

ِٓ ٚولا  الأعشٜرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض -

الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ِٚغّٛع  اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ٚ اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ ٚ

اىبٔخ وٍّب وبْ (0,00دلاٌخ) ػٕذ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚ  الأداءِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح 

فٝ اداء اٌؼًّ حالأعشح عٛاء ِبدٜ اٚ ِؼٕٜٛ وٍّب رادد سغجخ سثخ الأعشٕ٘بن رؾف١ض داخً 

ٔلذ ٚرادرّٙبسرٙب فٝ اداء اٌؼًّ ٚراد اثزىبس٘ب فٝ اداء اٌؼٍّٛثبٌزبٌٝ رشرفغ وفبئزٙب الأزبع١خ 

 .الأداءاْ ٌٍؾٛافض دٚس وج١ش فٟ سفغ ِغزٜٛ  (2223اكذد دساعخػجذ انشؽًٍ انٕاثم)

ٚولا ِٓ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد 0,00رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  -

اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ ٚاٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ٚالاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ِٚغّٛع ِؾبٚس اعزج١بْ 

دٜ ٠إح ثٕفغٙب وٍّب راد الجبٌٙب ػٍٝ اٌؼًّ ِّب الأعشثخ اىبٔخ وٍّب رادد صمخ سالأداءرؾغ١ٓ وفبءح

فبػ١ٍخ اٌزاد )اٌضمخ ثبٌٕفظ( رؼطٝ  اٌٝ اْ ٔرشعغ انجبؽضخ رنكٌذ٠ٙب  الأداءاٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح 

ح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌغؼٝ ٔؾٛ الأعشٔظشح ا٠غبث١خ ٌٍؾ١بح ِّب ٠غبػذ سثخ 

ٚاٌزٝ أوذد اْ baggerly& max (2005)ٔٚزفك رنك يغ دساعخ رؾغ١ٓ وفبئزٙب دائّب 

 .الأداءفبػ١ٍخ اٌزاد رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح 

 يًب عجك ٚزعؼ يب ٚهٙ:

 ٠زؾمك اٌفشع الأٚي .لا 

 انفشض انضبَٗ:
٠ٕض اٌفشع اٌضبٔٝ ػٍٝ أٗ "لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

ججؼذ٠خ)اٌزؾف١ض اٌّبدٜ، اٌزؾف١ض الأعشىػ١ٕخ اٌجؾش فٝ وً ِٓ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشسثبد 

ثّؾبٚسح )اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ، اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ، الأداءفبءح زؾغ١ٓ واٌّؼٕٜٛ( ٚولا ِٕ

ً ٌّىبْ اٌغىٓ )س٠فح الأعشالاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ (  ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ  ؽؼش("، - رجؼب
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ؾخ اٌفشع رُ اعزخذاَ ؽغبة اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اخزجبس د ٌٍٚزؾمك ِٓ ط

(T.test فٟ أّبؽ اٌزؾف١ض )رجؼبً ح الأعشٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ الأداءفبءح زؾغ١ٓ وٛولا ِٕالأعشى

 ( رٛػؼ رٌه.02( ، ) 01( ،  )06ؽؼش(، ٚعذاٚي ) -ٌّىبْ اٌغىٓ )س٠ف 

ػُٛخ انجؾش فٗ اًَبغ انزؾفٛض  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش22عذٔل )

ا نًكبٌ انغكٍ الأعشٖ  رجؼب

 انجٛبٌ

 انًؾٕس

 (222ؽعشٌ= ) (221سٚفٍ= )
انفشٔق ثٍٛ 

 انًزٕعطبد

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 نصبنؼ
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ
 الاَؾشاف انًؼٛبس٘

 - 0,053 3,53 6.03 4,25 53,16 5,13 35,25 انزؾفٛض انًبدٖ

ٖ  - 0,605 0,32 5.11- 4,00 53,03 3,04 53,45 انزؾفٛض انًؼُٕ

يغًٕع  اثؼبد 

اًَبغ اعزجٛبٌ 

 الأعشٖ انزؾفٛض

53,51 4,05 52,35 1,03 0.35 5,35 0,525 - 

 (:22ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )
فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش فٝ ػ١ٕخ اٌجؾض الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد   -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اىبٔخ ٠ٛعذ رؾف١ض 3,53اٌزؾف١ض اٌّبدٜ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )
عٛاء ثبٌش٠ف اٚ  الأعشأْ سثبد  ٔرشٖ انجبؽضخعٛاء فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش الأعشِبدٜ ٌشثبد 

 .ؾف١ض اٌّبدٜ ٌز١ّٕخ اٌشغجخ فٟ ثزي ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌغٙذاٌؾؼش ٠ؾزبعٓ  ٌٍز
فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد   -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اىبٔخ ٠ٛعذ رؾف١ض 0,32اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )
اٌزؾف١ض اْ ( 2008) ػجذ انؼضٚض ؽغٍشٜ ٠ٚعٛاء فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش  الأعشِؼٕٜٛ ٌشثبد 

اٌّؼٕٜٛ ِٓ خلاي اٌىٍّخ اٌط١جخ  ِضلا ِٚب رش١ؼٗ ِٓ سٚػ ِزفبئٍخ رٕؼىظ ئ٠غبثب ػٍٝ ػًّ سثخ 
 .ح عٛاء ثبٌش٠ف اٚ اٌؾؼش  الأعش

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد   -
( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ 5,35ؾ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )الأعشىِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض 

عٛاء فٝ اٌش٠ف  الأعشٌشثبد  رمذَ )ِبدٜ اٚ ِؼٕٜٛ (الأعشٜئؽظبئ١ب اٜ اْ أّبؽ اٌزؾف١ض 
ح ثبٌش٠ف اٚ اٌؾؼش عشالأاٌٝ أخ ؽب١ٌب لا ٠ٛعذ فشق وج١ش ث١ٓ  ٔرشعغ انجبؽضخ رنكٚاٌؾؼش

ْٔزا ٚزفك ٔظشا لأزشبس ٚعبئً اٌزٛاطً ٚالاػلاَ ؽزٝ اطجؼ اٌش٠ف الشة ِب ٠ىْٛ ٌٍؾؼش 
ٚاٌزٝ أوذد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد ( 2222يغ دساعخ )اًٚبٌ لطت، 

 . الأعشٜفٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض الأعش
ػُٛخ انجؾش فٗ رؾغٍٛ كفبءح  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش27عذٔل )

ا نًكبٌ انغكٍ الأداء  رجؼب

 انجٛبٌ

 انًؾٕس

 (222ؽعشٌ= ) (221سٚفٍ= )
انفشٔق ثٍٛ 

 انًزٕعطبد
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
انًزٕعػ  انذلانخ نصبنؼ

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 اٌش٠ف 0,03 0,42 0.55 5,33 53,13 3,40 55,52 فٗ اداء انؼًمانشغجخ 

بٓسح فٗ اداء انؼًم  - 0,20 0,15 0.63 5,33 55,05 5,36 55,10 انً

 اٌش٠ف 0,05 0,45 0.03 5,42 03,05 4,55 03,04 الاثزكبس فٗ اداء انؼًم

يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 رؾغٍٛ كفبءح الأداء
 اٌش٠ف 0,00 0,06 5.53 4,63 64,25 2,43 61,04
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 (:27ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )
فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌشغجخ الأعشٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( 0,05( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )0,42فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ د )

 اٌش٠ف١بد أوضش سغجخ فٝ اداء اٌؼًّ . الأعشثبٌش٠ف ِّب ٠ؼٕٝ اْ سثبد  الأعشٌظبٌؼ سثبد 

ح  رغبػذ٘ب فٟ أْ رىشط ٚلزٙب ٚعٙذ٘ب ِٓ أعً رؾم١ك الأعشفبٌشغجخفٝ اداء اٌؼًّ ػٕذ سثخ 

ٚاٌزٝ أوذد ػذَ ٚعٛد (2222ٔرخزهف ْزح انُزٛغخ يغ دساعخ اًٚبٌ لطت )أ٘ذاف أعشرٙب 

 خ فٝ اداء اٌؼًّ فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش فٟ اٌشغجالأعشفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد 

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ سثبد 0,15اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )

غخ يغ ٔرخزهفٓزح انُزٛفٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ٠زّزؼٓ ثبٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ  ػٍٝ ؽذ عٛاء.الأعش

اٌش٠ف١بد ألً  الأعشٚاٌزٝ اوذد أْ سثبد (2222دساعخ كلا يٍ َؼًخ سلجبٌ ٔسثٛغ َٕفم )

 ٚػٝ ثزجغ١ؾ الأػّبي ِّب ٠غؼٍٙٓ ألً ِٙبسح فٝ أداء اٌؼًّ .

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ الاثزىبس الأعشٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( 0,05ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )( 0,45فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ د )

 .اثزىبسا فٝ اداء اٌؼًّاٌش٠ف١بد أوضش  الأعشثبٌش٠ف ِّب ٠ؼٕٝ اْ سثبد  الأعشٌظبٌؼ سثبد 

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ِغّٛع  الأعشٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0,06ؽ١ش ثٍغذ د ) الأداءِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح 

اٌش٠ف١بد أوضش  لذسح  الأعشثبٌش٠ف ِّب ٠ؼٕٝ اْ سثبد  الأعش( ٌظبٌؼ سثبد 0,05ألً ِٓ )

ٚاٌزٝ أوذد (2222ٔرخزهف ْزح انُزٛغخ يغ دساعخ اًٚبٌ لطت ) .الأداءػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح 

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد 

 . الأداء
 

ا  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش21عذٔل ) ػُٛخ انجؾش فٗ فبػهٛخ انزاد رجؼب

 نًكبٌ انغكٍ
 

 انجٛبٌ

 

 انًؾٕس

 (222ؽعشٌ= ) (221سٚفٍ= )

انفشٔق ثٍٛ 

 انًزٕعطبد
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 نصبنؼ
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 - 0,15 5,54 4.32 4,54 46,33 4,01 50,10 اعًبنٗ فبػهٛخ انزاد

 (:21ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )

فٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ػ١ٕخ اٌجؾش الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ سثبد 5,54فىبعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )

فٝ اٌش٠ف الأعشسثبد فىلا ِٓ   فبػ١ٍخ اٌزاد ػٍٝ ؽذ عٛاءثفٝ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ٠زّزؼٓ الأعش

 (2222انشجبٌ)ثذس  ٔلذ أكذد دساعخ .أػّبٌٙٓ ٌذ٠ٙٓ لٕبػخ ثٛعٛد اٌمذسح ػٍٝ أداء  ٚاٌؾؼش

زأصش ثبٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌٍفشد فىٍّب راد اٌزؾف١ض رادد فبػ١ٍخ اْ فبػ١ٍخ اٌزاد )اٌضمخ ثبٌٕفظ ( ر

 اٌزاد  .
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 يًب عجك ٚزعؼ يب ٚهٙ: -

 عضئ١ب . ٌضب٠ٝٔزؾمك اٌفشع ا -

 انفشض انضبنش:
٠ٕض اٌفشع اٌضبٌش ػٍٝ أٗ "لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

ججؼذ٠خ)اٌزؾف١ض اٌّبدٜ، اٌزؾف١ض الأعشىػ١ٕخ اٌجؾش فٝ وً ِٓ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشسثبد 

ثّؾبٚسح )اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ، اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ، الأداءفبءح زؾغ١ٓ واٌّؼٕٜٛ( ٚولا ِٕ

ً ٌٍؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ )رؼًّح الأعشالاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ (  ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ  لا رؼًّ("، -رجؼب

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع رُ اعزخذاَ ؽغبة اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اخزجبس د 

(T.test فٟ أّبؽ اٌزؾف١ض )رجؼبً ح الأعشٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌشثخ الأداءفبءح زؾغ١ٓ ولا ِٕٛوالأعشى

 ( رٛػؼ رٌه.50( ، ) 50( ،  )03لا رؼًّ("، ٚعذاٚي )-ٌٍؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ )رؼًّ

ػُٛخ انجؾش فٗ اًَبغ انزؾفٛض  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش21عذٔل )

ا نهؾبنخ انٕظٛفٛخ الأعشٖ  رجؼب

 انجٛبٌ
 

 انًؾٕس

انفشٔق  (252لا رؼًهٍ= ) (225)رؼًهٍ= 

ثٍٛ 

 انًزٕعطبد

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 نصبنؼ
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 - 0,16 0,50 0.13 4,62 53,15 5,33 30,42 انزؾفٛض انًبدٖ

ٖ  رؼًّ 0,02 0,24 0.53 5,34 53,53 5,34 53,16 انزؾفٛض انًؼُٕ

يغًٕع  اثؼبد 

اًَبغ اعزجٛبٌ 

 انزؾفٛض

 الأعشٖ

 انزؾفٛض

60,54 3,10 53,53 6,62 0.35 0,24 0,30 - 

 

 (:21ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )
ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد   -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اىبٔخ ٠ٛعذ رؾف١ض 0,50فٝ اٌزؾف١ض اٌّبدٜ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )

اْ اٌزؾف١ض اٌّبدٜ  ٠إدٜ اٌٝ  ٔرشٖ انجبؽضخؼبِلاد.اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشِبدٜ ٌشثبد 

ح ػٍٝ ص٠بدح اٌؼًّ ٚئعبدرٗ دْٚ أْ ٠ؼزش٠ٙب ِض٠ذ ِٓ الأعشالاعزؼذاد اٌٛعذأٟ اٌزٞ ٠غبػذ سثخ 

 الإعٙبد ٚاٌزؼت  .

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشظبئ١خ ث١ٓ سثبد ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽ -

( 0,05( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )0,24اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ؽ١ش ثٍغذ د )

اٌؼبِلاد أوضش ؽظٛلا ػٍٝ اٌزؾف١ض  الأعشاٌؼبِلاد ِّب ٠ؼٕٝ اْ سثبد  الأعشٌظبٌؼ سثبد 

ح  اٌؼبٍِخ ٌذ٠ٙب دخً صبثذ رغزط١غ ِٓ خلاٌخ الأعشاْ سثخ  ٔرشعغ انجبؽضخ رنك انٗاٌّؼٕٜٛ

 .ششاء ِب رش٠ذ فٙٝ ثؾبعخ اٌٝ اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ أوضش ِٓ اٌّبدٜ

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ( 0,24ؾ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )الأعشىفٝ ِغّٛع  اثؼبد اعزج١بْ أّبؽ اٌزؾف١ض 

ٔرشٖ ؼبِلاد ٠ؾظ١ٓ ثبٌزؾف١ض اٌّبدىٛاٌّؼٕٜٛاٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشسثبد ئؽظبئ١ب اٜ اْ 

ػبٍِخ رؾزبط ٌٕٛع ِٓ اٌزؾف١ض اٜ اْ وبْ  ح ػِّٛب عٛاء ػبٍِخ اٚ غ١شالأعشخ سثأْ  انجبؽضخ
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ِؼٕٜٛ اٚ ِبدٜ فٙٝ رٕزظش اْ رغّغ وٍّخ شىش اٚ صٕبء ػٍٝ ِب رمَٛ ثخ ِٓ أػّبي ٚؽزٝ اْ ٌُ 

ح ٌّٕؾ اٌزؾف١ض الأعشأْ اوزشبف  (2113ٔرؤكذ دساعخ )َفٛغخ ثبشش٘، ،٠زٛفش اٌزؾف١ض اٌّبدٜ

 لجبٌٙب ػٍٝ اٌؼًّ  .ح ٌخ رأص١ش ا٠غبثٝ ػٍٝ وفبءرٙب ٚاالأعشإٌّبعت ٌشثخ 

ػُٛخ انجؾش فٗ رؾغٍٛ كفبءح  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش22عذٔل )

ا نهؾبنخ انٕظٛفٛخ الأداء  رجؼب

 انجٛبٌ

 انًؾٕس

 رؼًم

( =ٌ225) 

 لا رؼًم

انفشٔق ثٍٛ  (252ٌ= )

 انًزٕعطبد
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 انذلانخ نصبنؼ

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 - ,10 0.33- 0.53- 5,51 54,66 5,10 53,31 انشغجخ فٗ اداء انؼًم

بٓسح فٗ اداء انؼًم  - 0,40 0.16- 0.04- 5,00 55,10 5,40 50,56 انً

 لا رؼًّ 0,02 0.65- 0.35- 5,30 03,13 3,00 02,44 الاثزكبس فٗ اداء انؼًم

يغًٕع  يؾبٔس 

رؾغٍٛ اعزجٛبٌ 

 انزؾفٛض كفبءح الأداء

63,31 5,36 61,06 4,42 -3.13 -5.14 0,53 - 

 (:22ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )
ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ سثبد ( 0.33-ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )بٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ فى

ٔلا رزفك ْزح انُزٛغخ ػٍٝ ؽذ عٛاءؼبِلاد  ٌذ٠ٕٙبٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش الأعش

ح اٌؼبٍِخ ألً سغجخ فٝ اٌؼًّ ػٓ الأعشٚاٌزٝ أوذد اْ سثخ ( 2223يغ دساعخ َؼًخ سلجبٌ )

 .غ١ش اٌؼبٍِخ ٔز١غخ ٌزؼذد ادٚاس٘ب

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ 0.16-فٝ اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )

 ؼبِلاد ٠زّزؼٓ ثبٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ  ػٍٝ ؽذ عٛاء.اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشسثبد 

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد ٚعٛد فشٚق را -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 0.65-الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغذ د )

ؼبِلاد أوضش اٌغ١ش  الأعشؼبِلاد ِّب ٠ؼٕٝ اْ سثبد اٌغ١ش  الأعش( ٌظبٌؼ سثبد 0,05)

بٌزٝ لا ح غالأعشاْ سثخ  ٔرشعغ انجبؽضخ رنك انٗاٌؼبِلاد الأعشاثزىبسا فٝ اداء اٌؼًّ ِٓ سثبد 

ح اٌؼبٍِخ اٌزٝ رٍغأ ػبدح ٌزجغ١ؾ الأعشٌذ٠ٙب اٌٛلذ اٌزٜ ٠ّىٕٙب ِٓ الاثزىبس ثخلاف سثخ  رؼًّ

ٔرخزهف ْزح انُزٛغخ يغ دساعخ اًٚبٌ لطت ٌٚزؼذد ادٚاس٘ٓاٌؼًّ ٌزٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

اٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشراد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد ٚاٌزٝ أوذد ػذَ ٚعٛد فشٚق (2222)

 .ؼبِلاد فٟ الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّاٌ

ؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -

( ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش 5.14- ؽ١ش ثٍغذ د ) الأداءفٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح 

ؼبِلاد ٌذ٠ٙٓ اٌمذسح ػٍٝ  رؾغ١ٓ وفبءح اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشداٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ سثبد 

اٌزٝ أوذد ٚعٛد (2222ػجٛش انذٔٚك ٔيُبس خعش )ٚرخزٍف ٘زح إٌز١غخ ِغ دساعخ  الأداء

 اءالأدؼبِلاد فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌاٌؼبِلاد ٚغ١ش  الأعشفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد 

ٌٍؼًّ عؼٍٙٓ اوضش خجشح ِٚشٚٔخ  الأعشٌظبٌؼ اٌؼبِلاد ٚفغشد رٌه ثأْ خشٚط سثبد 

ٚاوغجٙٓ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشبوً ٚرؾغ١ٓ اعزغلاٌٙٓ ٌٍٛلذ ٌٍّٚٛاسد اٌّزٛفشح ٌلأعشح ث١ّٕب 
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ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  (2112ٔفبء شهجٗ ٔعٛلاٌ لجبَٗ )أوذد دساعخ 

 .ؼبِلاداٌٌظبٌؼ  غ١ش  الأداءؼبِلاد فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ا١ٌش اٌؼبِلاد ٚغ الأعش

ا  الأعشق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد سثبد ٔ( دلانخ انفش22عذٔل ) ػُٛخ انجؾش فٗ فبػهٛخ انزاد رجؼب

 نهؾبنخ انٕظٛفٛخ

 انجٛبٌ

 انًؾٕس

 رؼًم

( =ٌ225) 

 لا رؼًم

انفشٔق ثٍٛ  (252ٌ= )

 انًزٕعطبد
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 انذلانخ نصبنؼ

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 - 0,53 0.05- 0.56- 4,11 41,04 4,50 46,12 اعًبنٗ فبػهٛخ انزاد

 (:22ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )

اٌؼبِلاد ٚغ١ش اٌؼبِلاد ػ١ٕخ اٌجؾش  الأعشػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ سثبد  -
ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب اٜ اْ سثبد ( 0.05-فىبعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د )

سثبد  ٔرشٖ انجبؽضخ اٌ،٠زّزؼٓ ثفبػ١ٍخ اٌزاد ػٍٝ ؽذ عٛاءاٌؼبِلاد ٚغ١ش اٌؼبِلاد الأعش
ث١بد ٚاٌزغبػٝ ػٓ اٌغٍج١بد عٛاء ػبِلاد أٚ غ١ش ػبِلاد ٠ؾزغٓ ٌٍزشو١ض ػٍٝ الا٠غب الأعش

أٔٗ وٍّب  ْـ(2121بنغبعش) ٔرؤكذ دساعخ  انجُذسى،  ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح ٌذ٠ٙٓ 
رضا٠ذد صمخ الأفشاد فٟ فبػ١ٍخ اٌزاد رض٠ذ ِغٙٛدارُٙ ٠ٚض٠ذ ئطشاسُ٘ ػٍٝ رخطٟ ِب ٠مبثٍُٙ ِٓ 

 ػمجبد.

 يًب عجك ٚزعؼ يب ٚهٙ: -

 عضئ١ب . ٌش٠زؾمك اٌفشع اٌضب -
 انفشض انشاثغ:

 الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ سثبد 
ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع  حالأعشٌّغزٜٛ دخً رجؼب  "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح 

رُ اعزخذاَ ؽغبة أٚعٗ اٌزجب٠ٓ ثبعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ ارغبٖ اٌزجب٠ٓ فٟ ئرغبٖ ٚاؽذ 
(ANOVA فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض )ٌّٜغزٜٛ دخً ٚفبػ١ٍخ اٌزاد رجؼبً  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعش

( ، 55ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ٚاٌغذاٚي ) Tukeyٚرُ رطج١ك اخزجبس ح الأعش
 رٛػؼ رٌه:( 54)( ،  53)

 ح الأعشنًغزٕٖ دخم رجؼب   الأعشٖ( رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغبِ نهزؾفٛض 22عذٔل )

( = ٌ213) 

 يصذس انزجبٍٚ انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 انزؾفٛض انًبدٖ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

2,65 

0054,13 

0033.32 

5 

545 

544 

4.35 

4.64 

 

0.33 

 

 

23232 

غٛش 

 دانخ

ٖ  انزؾفٛض انًؼُٕ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛػبدداخً 

 اٌىٍٟ

03,40 

131,63 

200,03 

5 

545 

544 

6,1 

3,53 

 

5,03 

 

23125 

غٛش 

 دانخ

يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ 

 الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

16,15 

3553,51 

3353,33 

5 

545 

544 

43,36 

03,44 

 

5,25 

 

23232 

غٛش 

 دانخ
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 (:22ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )

ً  ث١ٓ سثبد لا  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ثؼُذ  اٌزؾف١ض اٌّبدٜ رجؼبً  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب
داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ  غ١ش ( ٟٚ٘ ل0.33ّٗ١ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )ح الأعشٌّغزٜٛ دخً 

اْ  ٔرشٖ انجبؽضخحالأعشِغزٜٛ دخً ٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض ِبدٜ ثغغ إٌظش ػٓ  الأعشسثبد 
لا ٠ؼٕٝ اْ رىْٛ اٌٙذ٠ٗ غب١ٌخ اٌغؼش ٌٚىٓ لذ رىْٛ ٘ذ٠خ ثغ١ؾ أٚ ثطبلخ شىش  اٌزؾف١ض اٌّبدٜ

 ٌٚزٌه اسٜ اْ اٌزؾف١ض اٌّبدٜ لا ٠شرجؾ ثبٌذخً .

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ثؼُذ  اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ رجؼبً  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب
( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 5,03ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )ح الأعشٌّغزٜٛ دخً 

أْ اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ ٠زّضً اٌٝ  ٔرشعغ انجبؽضخ رنكحالأعشّغزٜٛ دخً لا ٠شرجطجّؼٕٛىاٌزؾف١ض اٌ
ٚلا ٠شرجؾ  حالأعشفٝ اٌىٍّخ اٌط١جخ اٚ الاثزغبِخ اٚ اظٙبس الا٘زّبَ ٚاٌزمذ٠ش ٌّب رمَٛ ثخ سثخ 

 .ثبٌذخً

اًَبغ يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ  الأعش١ٓ سثبد لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث -
ً الأعشٖانزؾفٛض ( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ 5,25ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )ح الأعشٌّغزٜٛ دخً رجؼب

ٔلذ أظٓشد دساعخ عبنى ح الأعشلا ٠شرجؾ ثّغزٜٛ دخً الأعشىاؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؾف١ض 
اْ اٌزؾف١ض عٛاء ِبدٜ أٜٚ ِؼٕٜٛ ٠ذفغ اٌفشد ٌلاعزٙبد ٚاداء اٌؼًّ ثشىً  (2225انٕائهٗ )

 .أفؼً

 حالأعشنًغزٕٖ دخم رجؼب الأداء( رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغبِ نزؾغٍٛ كفبءح 25عذٔل )

( = ٌ213) 

 يصذس انزجبٍٚ انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد فٗ اداء انؼًمانشغجخ 

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

1,45 

305,46 

303,30 

5 

545 

544 

15 ,3 

0,53 

 

5,22 

 

 

23222 

 غٛش دانخ

بٓسح فٗ اداء انؼًم  ث١ٓ اٌّغّٛػبد انً

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

55,30 

336,36 

353,56 

5 

545 

544 

00,45 

0,32 

 

2,53 

 

23225 

دانخ ػُذ    

 (2322) 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد اداء انؼًم الاثزكبس فٗ

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

03,03 

340,33 

360,42 

5 

545 

544 

3,54 

0,40 

 

6,16 

 

23222 

دانخ ػُذ 

(2322) 

يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 الأداءرؾغٍٛ كفبءح 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

54,10 

341,63 

315,34 

5 

545 

544 

05,35 

0,436 

 

2,60 

 

23222 

دانخ ػُذ 

(2322) 
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ػُٛخ انذساعخ  الأعش( دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ نذسعبد سثبد 21عذٔل )

 حالأعشرجؼب نًغزٕٖ دخم الأداءنزؾغٍٛ كفبءح 

بٓسح فٗ اداء انؼًم انجٛبٌ  الاثزكبس فٗ اداء انؼًم انً
يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 الأداءرؾغٍٛ كفبءح 

 يغزٕ٘ دخم يُخفط
 عُٛخ1222الم يٍ 

21375 21312 21322 

 يغزٕٖ دخم يزٕعػ
 2222عُّٛ ؽزٗ ألم يٍ  1222يٍ 

21313 22315 21335 

 يغزٕ٘  دخم يشرفغ
 فأكضش2222يٍ 

22321 22332 23312 
 

  -( :21ٔعذٔل ) (25) ٗٚزجٍٛ يٍ عذٔن

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس  اٌشغجخ فٝ اداء  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، 5,22ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )ح الأعشٌّغزٜٛ دخً اٌؼًّ رجؼبً 

 Hulinٔرشٛش دساعخ حالأعشّغزٜٛ دخً لا رشرجطجشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ إٌّضٌىاٌِّب ٠ؼٕٟ أْ 

Charles (2002(  بٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌط١جخ ث١ٓ أفشاد اٌى اٌٝ أْ اٌشغجخ فٟ اداء اٌؼًّ رشعغ

 .الاعشح ٚلا رزأصش ثبٌٛػغ اٌّبٌٝ ٌلأعشح 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس  اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ سثبد  -

ً ٌّغزٜٛ دخً  ( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 2,53ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشرجؼب

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس   الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukeyجبس ( ٚثزطج١ك اخز0,00)

( ٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌذخً اٌّشرفغ ثّؼٕٟ 50,54( اٌٝ )03,25اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ رزذسط ِٓ)

ٔرشعغ انجبؽضخ رنك رٚاد اٌذخً اٌّشرفغ  الأعشأْ اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ رض٠ذ ٌذٞ سثبد 

ح ِٓ ششاء الأدٚاد ٚالأعٙضح ٚاٌخبِبد اٌزٝ الأعشأٔخ وٍّبراد اٌذخً وٍّب رّىٕذ سثخ انٗ

 رغبػذ٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسرٙب .

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ رجؼبً  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد  -

( 0,00ِغزٜٛ دلاٌخ )( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ 6,16ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشٌّغزٜٛ دخً 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس   الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukeyٚثزطج١ك اخزجبس 

( ٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌذخً اٌّشرفغ ثّؼٕٟ 50,55( اٌٝ )02,40الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ رزذسط ِٓ)

رنك ٔرشعغ انجبؽضخ رٚاد اٌذخً اٌّشرفغ  الأعشض٠ذ ٌذٞ سثبد ٠أْ الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ 

ح ِٓ ششاء الأدٚاد ٚالأعٙضح ٚاٌخبِبد اٌزٝ الأعشأٔخ وٍّب راد اٌذخً وٍّب رّىٕذ سثخ انٗ

اٌٝ اْ اسرفبع ِغزٜٛ اٌذخً ( 2222َفًُٛؾًذ ) شٛشرٔ، بلاثزىبسفٝ اداء اٌؼًّرغبػذ٘ب ػٍى

 ٠غبػذ ػٍٝ اٌّشٚٔخ فٟ اٌزٕف١ز ٚالاثزىبس

ً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد  - ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ 2,60ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشرجؼبً ٌّغزٜٛ دخً الأداءرؾغ١ٓ وفبءح 

ػ١ٕخ  الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukey( ٚثزطج١ك اخزجبس 0,00ِغزٜٛ دلاٌخ )

( 65,40( اٌٝ )64,50رزذسط ِٓ)الأداءِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح اٌذساعخ فٟ 

ٌذ٠ٙٓ لذسح ػٍٝ  رٚاد اٌذخً اٌّشرفغ  الأعشٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌذخً اٌّشرفغ ثّؼٕٟ أْ سثبد 

 .رٚاد اٌذخً إٌّخفغ الأعشأوضش ِٓ سثبد الأداءرؾغ١ٓ وفبءح 
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 (213)ٌ =ح الأعشنًغزٕٖ دخم زجؼب هفبػهٛخ انزار( رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغب23ْعذٔل )
 

 انزجبٍٚيصذس  انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 اعًبنٗ فبػهٛخ انزاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

35,03 

256,12 

350,30 

5 

545 

544 

41,56 

3,54 

 

03,43 

 

0,000 

داٌخ ػٕذ 

(0,00) 
 

ػُٛخ انذساعخ  الأعش( دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ نذسعبد سثبد 22عذٔل )

 حالأعشنفبػهٛخ انزارزجؼب نًغزٕٖ دخم 
 الأداءرؾغٍٛ كفبءح يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ  انجٛبٌ

 يغزٕ٘ دخم يُخفط

 عُٛخ1222الم يٍ 
55322 

 يغزٕٖ دخم يزٕعػ

 2222عُّٛ ؽزٗ ألم يٍ  1222يٍ 
55332 

 يشرفغيغزٕ٘  دخم 

 فأكضش2222يٍ 
53351 

 :( 22، ) (23) ٗٚزجٍٛ يٍ عذٔن

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعّبٌٝ فبػ١ٍخ اٌزاد رجؼبً  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب
( 0,00( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )03,43ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشٌّغزٜٛ دخً 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعّبٌٝ فبػ١ٍخ  الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukeyٚثزطج١ك اخزجبس 
( ٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌذخً اٌّشرفغ ثّؼٕٟ أْ فبػ١ٍخ اٌزاد 35,34( اٌٝ )55322اٌزاد رزذسط ِٓ)
 أْ اٌّشأح اٌزٟ ٠ىْٛ دخٍٙباٌٝ ٔرشعغ انجبؽضخ رنك رٚاد اٌذخً اٌّشرفغ  الأعشرض٠ذ ٌذٞ سثبد 

ً ٌذ٠ٙب لذس ِٓ  فبػ١ٍخ اٌزاد )اٌضمخ ثبٌٕفظ ( ثزٛف١ش ِزطٍجبرٙب ٚسغجبرٙـب ِّب ٠ذػُ صمزٙب ِشرفؼب
ٔرخزهف ْزِ انُزٛغخ يغ َزٛغخ ٚئ٠ّبٔٙب ثمذسارٙب ٚ اعزمشاس٘ب ٚرمٍـً ِـٓ اٌخـٛف ِـٓ اٌّـغزمجً

(2005،MARID)  اٌزٟ رـش١شئٌٝ أْ ص٠بدح اٌذخً ٠زجؼٙب فٟ اٌغبٌت رشاعغ فٟ فبػ١ٍخ اٌزاد
 ٠زى١فْٛ ثمٛح ِغ ِب٠طشأ ػٍٝ ؽ١برُٙ ٚخبطخ ػٕذ أخفبع اٌذخً .ؽ١ش أْ الافشاد 

 انفشض انخبيظ:

ٚرؾغ١ٓ  الأعشٜػ١ٕخ اٌجؾش فٝ أّبؽ اٌزؾف١ض  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ سثبد  -
ٌٍٛزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚعرجؼب "ٚفبػ١ٍخ اٌزاد  الأداءوفبءح 

( فٝ أّبؽ ANOVAاٌزجب٠ٓ ثبعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ ارغبٖ اٌزجب٠ٓ فٟ ئرغبٖ ٚاؽذ )ؽغبة أٚعٗ 
ً  الأداءٚرؾغ١ٓ وفبءح  الأعشٜاٌزؾف١ض  ٚرُ رطج١ك ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط ٚفبػ١ٍخ اٌزاد رجؼب
( 30، )(53( ،  )52( ، )51ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ٚاٌغذاٚي ) Tukeyاخزجبس 

 رٛػؼ رٌه( 30، )
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 (213ٌ = )نًغزٕٖ رؼهٛى انضٔط زجؼب الأعشىرؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغبِ نهزؾفٛض (27عذٔل)
 

 يصذس انزجبٍٚ انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 انزؾفٛض انًبدٖ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

053,45 

0035,36 

0555,41 

5 

545 

544 

10 ,64 

4,55 

 

04.30 

 

 

0,000 

داٌخ ػٕذ 

(0,00) 

ٖ  انزؾفٛض انًؼُٕ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

1,42 

5040.055 

5042.63 

5 

545 

544 

3.14 

2.43 

0,44 

 

غ١ش 

 داٌخ

يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ 

 الأعشٖاًَبغ انزؾفٛض

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

323,35 

5356,64 

3440,00 

5 

545 

544 

030,62 

05.50 

 

05.64 

 

0,000 

داٌخ ػٕذ 

(0,00) 

ػُٛخ انذساعخ  الأعشسثبد ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ نذسعبد 21عذٔل )

 نًغزٕٖ رؼهٛى انضٔطزجؼب الأعشىاًَبغ انزؾفٛضنهزؾفٛض انًبدىٕ يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ 

 انزؾفٛض انًبدٖ انجٛبٌ
اًَبغ يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ 

 الأعشٖانزؾفٛض

 يغزٕ٘ يُخفط

 أيُٙ ، ٚمشأ ٔ ٚكزت ، ؽبصم ػهٗ الاثزذائٛخ
00.30 34.45 

 يغزٕ٘ يزٕعػ

 ؽبصم ػهٗ الإػذادٚخ  ، أٔ انضبَٕٚخ أٔ يب ٚؼبدنٓب
00.50 35.35 

 يغزٕ٘ يشرفغ

 يؤْم عبيؼٙ ، يبعغزٛش ، دكزٕساِ
00.24 31.03 

 

  -( :21( ٔعذٔل )27) ٗٚزجٍٛ يٍ عذٔن
ً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد  - زجؼب اٌزؾف١ض اٌّبدى  ثؼذػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( 0,00( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )04.30ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس   الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukeyٚثزطج١ك اخزجبس 

وٍّب اٌّشرفغ ثّؼٕٟ أْ  زؼ١ٍُ( ٌظبٌؼ ِغزٜٛ ا00.24ٌ( اٌٝ )00.30ِٓ) رزذسطانًبدٖاٌزؾف١ض

أخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ ٔرشٖ انجبؽضخاٌّبدٜ ٌٍضٚعخ اسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط وٍّب راد رؾف١ضح

ػجذ ٔلا رزفك ْزح انُزٛغخيغ دساعخ ح الأعشرؼ١ٍُ اٌضٚط وٍّب راد ٚػ١خ ثزأص١ش اٌزؾف١ض ػٍٝ سثخ 

 .ُ ١ؼٍزٚاٌزٝ أوذد ػذَ رأصش اٌؾٛافض ثّغزٜٛ اٌ(2222)الله انغغبعٗ 

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ثؼُذ  اٌزؾف١ض اٌّؼٕٜٛ رجؼبً  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ سثبد 0,44ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )رؼ١ٍُ اٌضٚط 

 .رؼ١ٍُ اٌضٚط٠ؾظٍٓ ػٍٝ رؾف١ض ِؼٕٜٛ ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ  الأعش

اًَبغ يغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد  -

( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ 05.64رجؼب ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشٖانزؾفٛض

ػ١ٕخ  الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukey( ٚثزطج١ك اخزجبس 0,00ِغزٜٛ دلاٌخ )

( 31.03( اٌٝ )34.45رزذسط ِٓ)الأعشٖاًَبغ انزؾفٛضيغًٕع  اثؼبد اعزجٛبٌ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس 

وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط وٍّب راد ٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّشرفغ ثّؼٕٟ أْ 
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ٚاٌزٝ ( 2221َغٕٖ اثٕ سيعبٌ )ٔرخزهف ْزح انُزٛغخيغ رؾف١ضحاٌّبدىٛاٌّؼٕٜٛ  ٌٍضٚعخ 

 اصجذ اْ اٌزؾف١ض لا ٠زأصشثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

 نًغزٕٖ رؼهٛى انضٔطرجؼب  الأداء( رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغبِ نزؾغٍٛ كفبءح 21عذٔل )

( = ٌ213) 

 يصذس انزجبٍٚ انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 اداء انؼًمانشغجخ فٗ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

4,56 

554,04 

552.1 

5 

545 

544 

5.52 

0.35 

 

5.41 

 

 

غ١ش 

 داٌخ

بٓسح فٗ اداء انؼًم  انً

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

3,33 

555,56 

560,00 

5 

545 

544 

0,32 

0.05 

 

0.22 

 

غ١ش 

 داٌخ

 الاثزكبس فٗ اداء انؼًم

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛػبد داخً

 اٌىٍٟ

35,51 

355,50 

352,53 

5 

545 

544 

01,63 

0.34 

 

03.05 

 

0,000 

داٌخ ػٕذ 

(0,00) 

يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 الأداءرؾغٍٛ كفبءح 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

034,50 

0505,04 

0332,504 

5 

545 

544 

61,00 

4.31 

 

03.50 

 

0,000 

داٌخ ػٕذ 

(0,00) 
 

ػُٛخ انذساعخ  الأعش( دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ نذسعبد سثبد 52عذٔل )

 نًغزٕٖ رؼهٛى انضٔطرجؼب  الأداءرؾغٍٛ كفبءح نلاثزكبس فٗ اداء انؼًم ٔ يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 الاثزكبس فٗ اداء انؼًم انجٛبٌ
رؾغٍٛ يغًٕع  يؾبٔس اعزجٛبٌ 

 الأداءكفبءح 

 يغزٕ٘ يُخفط

 ٚمشأ ٔ ٚكزت ، ؽبصم ػهٗ الاثزذائٛخأيُٙ ، 
3.25 52.46 

 يغزٕ٘ يزٕعػ

 ؽبصم ػهٗ الإػذادٚخ  ، أٔ انضبَٕٚخ أٔ يب ٚؼبدنٓب
00.60 53.03 

 يغزٕ٘ يشرفغ

 يؤْم عبيؼٙ ، يبعغزٛش ، دكزٕساِ
00.05 30.35 

 

  -( :52( ٔعذٔل )21) ٗٚزجٍٛ يٍ عذٔن

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس  اٌشغجخ فٝ اداء اٌؼًّ  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً  ث١ٓ سثبد  -

( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ 5.41رجؼبً ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )

ٔرزفك ٌذ٠ٙٓ سغجخ فٝ اداء اٌؼًّ إٌّضٌٝ ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط الأعشأْ سثبد 

وذد ػذَ ٚعٛد فشٚق فٝ اٌشغجخ فٝ أداء ٚاٌزٝ أ(2222اًٚبٌ لطت )ْزح انُزٛغخيغ دساعخ 

 .اٌؼًّ رجؼبً ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ رجؼبً  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 0.22ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )

 ٌذ٠ٙٓ اٌّٙبسح فٝ اداء اٌؼًّ إٌّضٌٝ ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط. الأعشسثبد 

ً  ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ رجؼبً  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( 0,00( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )03.05ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشٌّغزٜٛ دخً 
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ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس   الأعشعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد ٚ Tukeyٚثزطج١ك اخزجبس 

اٌّشرفغ ثّؼٕٟ  اٌزؼ١ٍُ( ٌظبٌؼ ِغزٜٛ 00.05( اٌٝ )3.25الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ رزذسط ِٓ)

ٔرشعغ انجبؽضخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط الأعشض٠ذ ٌذٞ سثبد ٠أْ الاثزىبس فٝ اداء اٌؼًّ 

اٌضٚط  وٍّب اردادٚػ١خ  ثأ١ّ٘خ رشغ١غ اٌضٚعخ ػٍٝ الاثزىبس  بٔخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُاٌى رنك

 .فٝ اٌؼًّ 

ً  ث١ٓ ث١ٓ سثبد  - ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ  الأعش٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

ً ٌّغزٜٛ دخً  الأداءرؾغ١ٓ وفبءح  ( ٟٚ٘ ل١ّٗ داٌٗ 03.50ح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )الأعشرجؼب

ػ١ٕخ  الأعشٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد سثبد  Tukey( ٚثزطج١ك اخزجبس 0,00ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( 30.35( اٌٝ )52.46رزذسط ِٓ) الأداءاٌذساعخ فٟ ِغّٛع  ِؾبٚس اعزج١بْ رؾغ١ٓ وفبءح 

وٍّب  الأداءٌذ٠ٙٓ لذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح   الأعشٌظبٌؼ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّشرفغ ثّؼٕٟ أْ سثبد 

أٔخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط وٍّب  ٔرشعغ انجبؽضخ رنك انٗاسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚط 

 .الأداءاردادٚػ١خٚصمبفزخٚثبٌزبٌٝ ٠غزط١غ رٛع١خصٚعزخ ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح 

 نًغزٕٖ رؼهٛى انضٔط( رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبدىبلإرغبِ نفبػهٛخ انزارزجؼب 52عذٔل )

( = ٌ213) 

 يصذس انزجبٍٚ انجؼذ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 اعًبنٗ فبػهٛخ انزاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ

1,50 

352,10 

335.30 

5 

545 

544 

3.6 

3.23 

 

0,33 

 
غ١ش 

 داٌخ

 -( :52ٚزجٍٛ يٍ عذٔل  )

ً  ث١ٓ سثبد  - رجؼبً  اعًبنٗ فبػهٛخ انزادػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ  الأعشلا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٟٚ٘ ل١ّٗ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 0,33ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف  )رؼ١ٍُ اٌضٚط ٌّغزٜٛ 

ٔرشعغ انجبؽضخ رنك انٗ أٌ رؼ١ٍُ اٌضٚطٌذ٠ٙٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ  الأعشسثبد 

، أٞ الإ٠ّبْ بٚلشاسارٙ بٚأ٘ذافٙ بىبٔبرٙٚئِ بثمذسارٙ حالأعشسثخ ٌضمخ فبػهٛخ انزاد رشعغ

ظجؼ ػشػخ ر, ٚ بٌزارٙ باؽزشاِٙ حالأعشسثخ فمذ رئر ثذٚٔٙب  زٙبٌشخظ١ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٛٙبفثزارٙ

 . ٌٚزٌه ففبػ١ٍخ اٌزاد لا رشرجؾ ثّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌضٚطلأزمبد ٌ

 رٕصٛبد انجؾش:
 ِٓ خلاي ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رٛطٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ٍٟ: 

ػٍٝ ػشٚسح رؾف١ض ػمذ إٌذٚاد  لاياٚ ِٓ خالإػلاَ ٚعبئً لاي ِٓ خاٌضٚط ٚالأثٕبء ؽش  -0

 سثخ الأعشح ٌّب ٌٗ ِٓ ػظ١ُ الأصش فٝ ر١ّٕخ صمزٙب ثٕفغٙب ٚر٠بدح الجبٌٙب ػٍٝ اٌؼًّ 

ؽش الأثبء ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ اٚ ِٓ خلاي ػمذ إٌذٚاد أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح ٌلأثٕبء فٝ  -5

 . رؾف١ض سثخ الأعشح

١خ ٚالاعزشبساد رفؼ١ً دٚس اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ اٌخبطخ ثبلأعشح ِضً ِىبرت اٌزٛع -3

الأعش٠خ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً اٌّخزٍفخ ؽزٝ رزّىٓ سثخ الأعشح ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ الاعزشبساد 

 .اٌزٝ رؾزبعٙب ٌزض٠ذ ِٓ وفبءرٙب ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌذ٠ٙب

ػمذ دٚساد رذس٠ج١ٗ ٚرضم١ف١خ ػٓ ٚعبئً اٌزؾف١ض الأعشٜ ٚدٚس٘ب فٝ سفغ وفبءح سثخ الأعشح  -4

 .ٚر٠بدح فبػ١ٍخ اٌزاد

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1%D9%8A
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 انًشاعغ :

( : أصش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ػٍٝ أزبع١خ اٌؼّبي فٝ الألغبَ الأزبع١خ ، 0320أؽّذ ػمبد عب٠ٚش ) -0

 سعبٌخ ِبعغز١ش،و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ اٌمب٘شح .

٘ـ ( : اٌزوبء الأفؼبٌٝ ٚػلالزـٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ 0452اٌجٕذسٞ ػجذ اٌشؽّٓ محمد اٌغبعش)  -5

ٌٛاٌذٞ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة ٚؽبٌجبد عبِؼخ أَ اٌمشٞ اٌشفغ ا –اٌزاد ٚادسان اٌمجٛي 

 . ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ اَ اٌمشٜ ، ِىخ اٌّىشِخ

( : اٌزؾف١ض ٚاداء اٌّّشػ١ٓ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخٚالاعزّبػ١خ،  5003اٌطب٘ش اٌٛافٟ )   -3

 لغطٕط١ٕخ .

ح الأزبع١خ ٌشثخ الأعشح ، سعبٌخ ( : اٌزؾف١ض ٚػلالزخ ثبٌىفبء5006ا٠ّبْ محمد لطت )  -4

 ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِظش .

ِذٜ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء ٌّشاوض 2010): ثذس اٌشجبْ)  - 5

اٌششؽخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، و١ٍخ 

 بد اٌؼ١ٍب لغُ اٌؼٍَٛ اٌششؽ١خ، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .اٌذساع

(: ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ: سؤ٠خ رطج١م١خ ِجغطخ، داس اٌىزبة 5000ثش١ش اٌشش١ذٞ )  -6

 اٌؾذ٠ش، اٌى٠ٛذ.

 ٖ( : ارخبر اٌمشاس ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد0453 (ثٕذس ثٓ محمد اٌؼز١جٟ  -1

ذٜ ػ١ٕٗ ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌطلاث١١ٓ ثّؾبفظخ اٌطبئف ،سعبٌخ ِبعغز١ش ٚاٌّغبٔذح الاعزّبػ١خ ٌ

 ،عبِؼخ اَ اٌمشٜ ، و١ٍخ اٌزشث١خ .

 ( :و١ف رظٕغ ٔظبِب ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفبد ، داس اٌفبسٚق ٌٍٕشش ، اٌمب٘شح .5003عْٛ ف١شش ) -2

ٌؼغىش٠خ (: دٚس اٌؾٛافض فٝ رؾغ١ٓ أداء الأؽجبء ثبٌّغزشف١بد ا5003عبٌُ ع١ٍّبْ اٌٛائٍٝ ) -3

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش، الأوبد١ّ٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ، ػّبْ .

اصش اٌؾٛافض ػٍٝ أداء الأؽجبء اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ِغزشفٝ  (2005) :عؼٛد ػ١ف الله اٌذاٌخ -00

لغُ اٌؼٍَٛ  (، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ٔب٠فبٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.لٜٛ الأِٓ ثبٌش٠بع

 ، اٌش٠بع، اٌغؼٛد٠خ . )الإداس٠خ

( :ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ، داس غش٠ت ٌٍطجبػخ ٚ إٌشش ٚ 0333ؼذ ئثشا١ُ٘ ٌطفٟ )ؽٍ -00

 اٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح

 اٌؾٛافض، إٌّظّخاٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، دِشك. ) : 5005 ( ػبدي اٌغٛدح  -05

( : رؾ١ًٍ اٌّغبس ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 5000ػبدي اٌؼذي )   -03

ٚوً ِٓ فؼب١ٌخ اٌزاد ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌّخـبؽشح ، ِغٍـخ و١ٍـخ اٌزشث١خ، عبِؼخ  الاعزّبػ١خ

 ػ١ٓ شّظ .

( : اصش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رؾغ١ٓ اداء 5000ػجذالله ؽّذ محمد اٌغغبعٟ ) -04

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ ، سعبٌخ دوزٛساح ، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ 

 ١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .اٌجش٠طب

( : أصٍش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ ػٍٝ الاثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ دساعخ 5003ػجذ الله اٌمؾطبٔٝ ) -05

 ؽبٌخ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف ،عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، اٌش٠بع .
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ٓ (:دٚس اٌؾٛافض اٌّبد٠خٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء اٌؼب5005١ٍِػجذ اٌشؽّٓ اٌٛاثً ) -06

سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ  "ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػجبؽ الأِٓ اٌؼبَ اٌّشبسو١ٓ فٟ ِٛعُ اٌؾظ 

 ، اٌش٠بع ، اٌغؼٛد٠خ . )لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ (ٔب٠فبٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ

( : اٌؾٛافض ٚ اٌفؼب١ٌخاٌزٕظ١ّ١خ اٌّإعغخ ا١ٌّٕبئ١خٌغى١ىذح ّٔٛرعب 5002ػجذ اٌؼض٠ضش١ٕك ) -01

 ١خ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ عـــى١ىــــــذح ،اٌغضائش .، سعبٌخ ِبعغز١ش، وٍ

 ( : الاداسح اٌّز١ّضح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ر١١ّض ثلا 5002ػجذاٌؼض٠ض ػٍٟ ؽغٓ )  -02

 ؽذٚد، اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ، إٌّظٛسح ِظش .

ؼغ ( : اصش اعزخذاَ سثبد الأعش ٌج5000ػج١ش ِؾّٛد اٌذ٠ٚه ،ِٕبس ػجذ اٌشؽّٓ ؽؼش ) -03

الأعٙضح إٌّض١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ دافؼ١زٙٓ ٌلإٔغبص ٚوفبئزٙٓ الأدائ١خ ٚالإٔزبع١خ،ِغٍخ ثؾٛس 

 ،اٌغضء اٌضبٔٝ .5000،أوزٛثش 53اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ،عبِؼخ إٌّظٛسح، ػذد

( :اٌؾٛافض ٚرطج١مبرٙب: ِزٝ ٠مشس اٌّذساء ِٕؼ اٌؾٛافض ٌٍّٛظف١ٓ  5000ػّش اٌخشاثشخ )  -50

 .63ّٔبء ٚالإداسح ثؼّبْ، اٌؼذد، ِغٍخ الإ"ٌّٚـبرا

 0( : ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: رخظض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، ؽ5003ػٍٝ سثب٠ؼخ )  -50

 ،ػّبْ، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ .

اٌّغبٔذح الاعزّبػ١ـخ ٚأؽـذاس اٌؾ١ـبح اٌؼبغطخ ٚػلالزٙب  ) :5000 ( ػٍٝ ػجذ اٌغلاَ   -55

 ِغٍخ ػٍُ إٌفظ ، اٌؼـذد اٌضبٌـش ٚاٌخّغْٛ ، اٌمب٘شح . . ثبٌزٛافك ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ

 ( : اٌؾٛافض ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌؼّبي ،ِىزجخ داس اٌؾك5003ِجبسن ثٓ ػٍٟ اٌخشاص ) -53

 .ِغمؾ 

، 0(:  ئداسح الأفشاد فٟ ِٕظٛس وّٟ ٚاٌؼلالـبد الإٔـغب١ٔخ، ؽ  5000ِٙذٜ ص٠ٍٚف)  -54

 ػّـبْ، داس ِغذلاٚٞ .

( : رم١١ُ أصش اٌؾٛافض ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٝ فٟ ششوخ 5000أثٛ ششؿ )ٔبدس ؽبِذ   -55

الارظبلاد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، وـــٍـ١خ الالزـظبد 

 ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ ، غضح .

(: ل١بط ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٝ 5004ٔغٜٛ ٔؼ١ُ اثٛ سِؼبْ ) -56

 ف١ٍغط١ٕخفٝ لطبع غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ،غضح .اٌغبِؼبد اٌ

(:ػلالخ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ اٌّذسوخ ثبلاوزئبة ٚاٌزٛرش ٌذٜ ثىً ِٓ 5000ٔغ١ّٗ داٚد )   -51

فبػ١ٍخ اٌزاد ٚادسان اٌمجٛي ٚ اٌشفغ اٌٛاٌذٞ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة ٚؽبٌجبد عبِؼخ أَ 

 اَ اٌمشٜ ، ِىخ اٌّىشِخ .اٌمشٞ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ 

( : اٌؼلالخ ث١ٓ ٚػٝ سثبد الأعش 5000ٔؼّخ ِظطفٝ سلجبْ، سث١غ  ِؾّٛد ٔٛفً )  -52

ثزجغ١ؾ الأػّبي إٌّض١ٌخ ٚوفبئزٕٙفٝ اداسح شإْ إٌّضي ، اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌشاثغ ، عّؼ١خ 

 ِبسط . 51-56الأعىٕذس٠خ ٌلالزظبد إٌّضٌٝ ، 

: ػلالخ ئداسح ِٛسد الأدٚاد ٚالأعٙضح إٌّض١ٌخ ثبٌذافؼ١خ ( 5005ٔؼّخ ِظطفٝ سلجبْ ) -53

ٌلإٔغبص ٌذٜ سثبد الأعش اٌؼبِلاد ٚغ١ش اٌؼبِلاد ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ ،ِغٍخ ثؾٛس و١ٍخ 

 اٌضساػخ ،عبِؼخ الأعىٕذس٠خ .

( : دٚس الاثذاع ٚالاثزىبس اٌّغزّش فٝ ػّبْ اٌّشوض اٌزٕبفغٝ 5006ٔف١ٓ ؽغ١ٓ محمد ) -30

 لاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .ٌٍّإعغبد ، ا
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( : ثؾش ١ِذأٟ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ٔفغ١خ اٌّذ٠ش٠ٓ 0325ٔف١غخ محمد ثبششٜ )  -30

ٚأؼىبعٙب ػٍٝ وفبءح الأداء ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ .

 ػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش(  :اداسح اٌّٛاسداٌجشش٠خ، د٠ٛاْ اٌّطج5004ٛٚع١ٍخ ؽّذاٚٞ)  -35

( : اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ الأدٚاد 0335ٚفبء فإاد شٍجٝ ، ع١لاْ طلاػ اٌذ٠ٓ اٌمجبٔٝ ) -33

إٌّض١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ٚث١ٓ وفبءح سثخ الأعشح فٝ اداسح إٌّضي ، ِغٍخ الإلزظبدإٌّضٌٝ 

 ،اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌلإلزظبدإٌّضٌٝ ،عبِؼخ ؽٍٛاْ .2،اٌؼذد

(: ئداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚ اٌزّش٠ؼ١خ، داس اٌجبصٚس٠بٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش 5000  (٠ٛعفمضالضح  -34

 ٚ اٌزٛص٠غ، ػّبْ .
 

ا انًشاعغ الأعُجّٛ  : صبَٛب
 

1-Banadura. A. (1995): the self system in Recipbacal Determinism 

Journal of Amrican Psychologist.                

2-baggerly&max (2005): Human Resource Management, Ninth Edition, 

Florida International University, New Delhi 

3-Hulin. Charles L(2002) : effets of community characteristics on 

measures of job satisfiction, in journal of applied psycology, vol 

4-MARI  D (2005) : The impact of organizational culture and 

demographic variables, self-efficacy on job performance. 

5-Schult. N.Z. (1990): theories of personality wods worth , Inc Belmont, 

California. 

 

  



 

 

 

 

 
 

 م6102–الثالثالعدد  -62مجلد  -مجلة الاقتصاد المنزلي
 

066 
 

Types of family motivation and its relation to optimizing 

the efficiency of fe male head of household's  performance 
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Abstract of the study  

 Basically, this study aims at studying the relationship amongst 

the types of family motivation in its two dimensions ( moral and 

financial motivation),  the aspects  of efficient performance  (desire of 

performing the work -proficiency in performance- innovation) and the 

self- efficacy of the female head of household. Also the study aims at 

studying the differences amongst the female heads of household 

(research sample) concerning the types of family motivation, improving 

the efficient performance and self-efficacy according to the situation of 

employment (work – does not work). In addition to studying the 

differences amongst the female heads of household (research sample) 

regarding the types of family motivation, improving the efficient 

performance and self efficacy according to the income levels. Moreover, 

it studies the differences amongst the female heads of household 

(research sample) regarding the types of family motivation, improving 

the efficient performance and self efficacy according to the educational 

level of the husband. The study tools had been applied to 300 female 

heads of household in rural and urban areas from different social and 

economical  environments and they were chosen by chance. The study 

tools  included elementary data form of the family, motivation types 

questionnaire, efficiency of performance questionnaire and self-efficacy 

questionnaire.   

The most important results: There is a correlation amongst the 

types of family motivation in its two dimensions (moral and financial 

motivation), improving the efficient performance in its aspects (desire of 

performing the work-proficiency in performance- innovation) and the 

self- efficacy of the female head of household.  

There are no statistically significant differences amongst the 

female heads of household ( the sample )in rural and urban areas in the 
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all the hubs included in optimizing the efficient performance 

questionnaire . In general there are  no statistically significant 

differences amongst the female heads of household in the rural and 

urban areas  regarding the self-efficacy. There are no statistically 

significant differences amongst the working and non-working  female 

heads of household in all hubs of the types of family motivation 

questionnaire. There are no statistically significant differences amongst 

the working and non-working  female heads of household in all hubs of 

optimizing the efficient performance questionnaire. There are no 

statistically significant differences amongst the working and non-

working  female heads of household in the self-efficacy in general. 

There is no statistically significant variation among the female heads of 

household (research sample) in all the dimensions of the types of family 

motivation questionnaire according to the level of family incomeThere is 

statistically significant variation among the female heads of household 

(research sample) in all the hubs of the optimizing  the efficient 

performance questionnaire according to the level of family income 

There is statistically significant variation among the female heads of 

household (research sample) in the self-efficacy  according to the level 

of family income. There is statistically significant variation among the 

female heads of household (research sample) in all the dimensions of the 

types of family motivation questionnaire according to the level of 

husband's education. There is statistically significant variation among 

the female heads of household (research sample) in all the hubs of the 

optimizing  the efficient performance questionnaire according to the 

level of h husband's education There is no  statistically significant 

variation among the female heads of household (research sample) in the 

self-efficacy  according to the level of husband's education.  

The study suggested  some recommendations as follows: To 

activate the role of the social institutions  interested in the family like 

family guidance and advisory centers, via different social media until the 

female head of household be able to get the consultations she needs to 

increase her efficiency and self-efficacy . The social media should 

interest in presenting various programs encouraging the husbands to 

motivate their wives and push them forward.  


