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رطىَر أداء يذَراد ػهٍ فبػهُخ ثرَبيج ارشبدٌ لاضزرارُجُبد إدارح انىلذ 

 انًطزذايخيؤضطبد الاػبشخ ورحمُك انزًُُخ 
 

 ذادـــإػ

 َطرٍَ َصر انذٍَ محمد فهًٍ ػجذ انؼهُى

 جبيؼخ جبزاٌ -انكهُخ انجبيؼُخ ثصبيطخ  –أضزبر يطبػذ ثمطى الالزصبد انًُسنٍ 
 

 يهخص انجحث

رط٠ٛو أكاء اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ ثؤبِظ ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٟ رمظٟ أصو 

ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ اٍزمواء الأكث١بد 

( ِفوكح فٟ ِغبلاد: 47ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي ِزغ١واد اٌجؾش، ٚرُ ثٕبء اٍزج١بْ  رىْٛ ِٓ )

ٌٛلذ، الإكاهح الإكاهح اٌفؼبٌخ ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ، الإكاهح اٌفؼبٌخ ِٚٛاعٙخ ِؼ١ؼبد ا

اٌفؼبٌخ ٚرط٠ٛو ِئٍَبد الإػبشخ، الإكاهح اٌفؼبٌخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرُ ل١بً 

طلق ٚصجبد الاٍزج١بْ، وّب رُ ثٕبء ثؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٌزط٠ٛو 

 ِٙبهاد ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ صٕبئٟ اٌّغّٛػز١ٓ رغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، ٚرىٛٔذ ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ 

 عبىاْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ِئٍَبد الإػبشخ ثّٕطمخِل٠وح ِٓ ِل٠واد  (25)  ؼ١ٕخ ِٓاٌ

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌزطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ لج١ٍبً، ١ٍ٠ٙب  ذؼوػ، ؽ١ش ر

ً رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ػٍٝ   جؾشٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌ ،اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، صُ رطج١ك الأكٚاد ثؼل٠ب

أصو رٛظ١ف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ  رؾ١َٓ ِّبهٍبد أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ 

ثؼوٚهح رله٠ت ِل٠واد  جبؽضخٚأٚطذ اٌ ،ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ

 ٛلذ ٌزؾ١َٓ أكائٙٓ.ِئٍَبد الإػبشخ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌ
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 انًمذيخ

رؼل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشبٍِخ ٚاٌٛاٍؼخ اٌزٟ أزشود فٟ الأكث١بد 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثفىوح الاٍزّواه٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد، ؽ١ش رورجؾ 

ٚاٌل٠ِّٛخ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚالإٔزبط ٚاٌزملَ، ِغ ػّبْ اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ػٍٝ 

الأع١بي ثّب ف١ٙب الأع١بي اٌمبكِخ، ٚرورجؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثزط٠ٛو أكاء اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ 

ٌمبث١ٍخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌمبث١ٍخ ا ٚالالزظبك٠خ فٟ ػٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و أّ٘ٙب:

ٌلاٍزّواه٠خ فٟ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ، ٚالإكاهح اٌفبػٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك ثبٍزلاِخ، ٚاٌؾَب١ٍخ 

، ٌلأع١بي اٌمبكِخ، ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌٍطبلبد اٌجشو٠خ، ٚرٛظ١ف الأٍب١ٌت اٌّؼبطوح فٟ اٌزٕظ١ُ

 .(Anderson, 2005: 24)ٚرٛظ١ف الأكٚاد اٌول١ّخ

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼل ِئٍَبد الإػبشخ ِٓ ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚ

، ٚاٌمبئُ ػٍٝ رغّغ رٕطٍك فٟ رؤك٠خ ِٙبِٙب ِٓ رفؼ١ً اٌؼًّ اٌق١وٞفٟ غب٠برٙب ثؼ١لح الأعً، 

ٚرمل٠ُ اٌوػب٠خ ٌٍؼبعي اٌغٙٛك اٌّغزّؼ١خ اٌزطٛػ١خ أٚ اٌٛظ١ف١خ، رورجؾ ثبٌمؼب٠ب الإَٔب١ٔخ، 

ً ِغ عٙٛك اٌلٌٚخ ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌّٛاؽٓ،  ً ٚرؼبٚٔب ٚاٌّؼٛى ٚطبؽت اٌؾبعخ، ارَبلب

ِٚٛاعٙخ ِشىلاُ٘، ٘نٖ اٌّئٍَبد رمَٛ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، ٚفك رشو٠ؼبد ٚرٕظ١ّبد 

أؾوافٙب ػٓ  َرؾلك٘ب اٌلٌٚخ، ٘نٖ اٌّئٍَبد رورىي فبػ١ٍزٙب ػٍٝ الإكاهح اٌفؼبٌخ ٌؼّبْ ػل

ِٓ فلاي الأٍب١ٌت اٌّؼبطوح فٟ الإكاهح ٌٙب، ٚرم١ًٍ اٌّشىلاد اٌّورجطخ ثٙب، اٌَّبه اٌؾم١مٟ 

 (.162: 2003اٌَلاَ،  اٌغ١لح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ) ػجل

( ثىٛٔٙب ِئٍَبد رطٛػ١خ رّلأ اٌّغبي ث١ٓ الأٍوح 9: ٠ٚ2006ٛػؼ اٌجٛهٍؼ١لٞ ) 

ب ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و أّ٘ٙب الاؽزواَ اٌزواػٟ ٚاٌزَبِؼ ٚاٌلٌٚخ، ٌزؾم١ك ِظبٌؾٙ

ٚالإكاهح ا١ٌٍَّخ، ٚرَُٙ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚػًّ ػٍٝ روعّخ 

رؼيى شجىبد الأِٓ ٚالأِبْ ٚاٌز١ّٕخ، أٙب الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٌلأفواك اٌٝ أ٘لاف ٚفطؾ 

وّب أٔٙب ِٕظّبد رغ١َو ث١ٓ ؽبعبد ثؼغ الأفواك أٚ  ِئٍَبد فل١ِخ ٌٍفمواء ٚاٌّؾزبع١ٓ،

ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد عّؼ١بد هػب٠خ اٌّؼٛل١ٓ ٚاٌزوث١خ اٌقبطخ، الأٍوح ِئٍَبد اٌلٌٚخ، 

ٚعّؼ١بد اػبشخ اٌّؾزبع١ٓ، ٚعّؼ١بد اٌز١ّٕخ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ، ِٚئٍَبد اٌزؤ١ً٘ ا٠ٌَٕٛخ، 

 فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌفئبد اٌؼؼ١فخ ِٕٙب الأ٠زبَ ٚالأؽلاس  ٚرٙلف اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ

ٚا١ٌَّٕٓ ٚمٚٞ الإػبلخ ٚإٌَبء ٚالأهاًِ ٚالأؽفبي، ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌَّبػلاد فٟ اٌؾبعبد 

الأٍب١ٍخ، ِغ رشغ١غ الأفواك ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ أٔشطخ اٌّغزّغ، ِغ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فلاي ثواِظ 

رؾ١َٓ َِز٠ٛبد رٍه اٌفئبد ٚألِبعٙب ثظٛهح ٠ٍٛخ  ْاٌوػب٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٌؼّب

 (.250: 2009كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ) اٌّطبٚع، 

( أ١ّ٘خ 156: 2017ٚأولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٙب كهاٍخ عٕلاثٝ ٚاٌجلهٞ )

٘نٖ اٌّؼب١٠و  اٌّغزّغ، ٚرورجؾ كهاٍخ اٌّؼب١٠و اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ اٌزٟ رىفً الإػبشخ ٌفئبد

اٌّغبلاد ِٕٙب ث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌم١بكح اٌفبػٍخ ٚاٌزٟ رزّووي ػٍٝ الاٌزياَ ٚاكاهح اٌٛلذ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

، وً ٘نٖ اٌّزغ١واد رؼل ِٓ ِمِٛبد الإكاهح اٌفبػٍخ ٌزٍه اٌّئٍَبد، ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ

 ٚػوٚهح ثٕبء للهاد ِلهاء ِٚل٠واد اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

ٔغبػ أ٠خ ِئٍَبد ؽى١ِٛخ أٚ غ١و ؽى١ِٛخ، ؽ١ش رّضً رؼل الإكاهح ٟ٘ أٍبً ؽ١ش 

أكاح رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ِٓ ٔشؤح رٍه اٌّغزّؼبد ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّغزّؼٟ 
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اكاهح  اٍزوار١غ١خٚاٌّشبهوخ اٌفبػٍخ، ِٚٓ ِمِٛبد الإكاهح إٌبعؾخ اكاهح اٌٛلذ، ؽ١ش رّضً 

م١ك الأ٘لاف، فبطخ فٟ ظً الاٌزياِبد اٌؼل٠لح اٌٛلذ ِلفلاً ٌزٕظ١ُ اٌّٙبَ ٚاٌّزطٍجبد ٚرؾ

ٌٍّئٍَخ، ٚفٟ ظً ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ِٚشززبد اٌغٙٛك، اْ الإكاهح اٌغ١لح 

ى٠بكح أزبع١خ اٌفوك ِٕظّخ ٌٍٛلذ ٚاٌؼًّ، رَُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ  اٍزوار١غ١خٌٍٛلذ، ٚأزمبء 

 (.2: 2016ٚاٌّئٍَخ )اٌٙبشّٟ، ٌٛو١ب، ٚثٛهاً، 

 اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍفخ، ٌّلهاء ح ؽز١ّخػوٚهوّب رؼل اكاهح اٌٛلذ 

ؽ١ش اْ رّىُٕٙ ِٓ اٍزضّبه اٌٛلذ اٌّزبػ ٌوفغ ِؼلي الإٔزبع١خ، وّب أٙب ِٓ اٌّلفلاد 

الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼيى اٌّلهاء فٟ اٌزملَ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ فٟ ر١١ّي اٌٛاعجبد، ٚر١١ّي الأ٠ٌٛٚبد 

)  ِؼب١٠و ِؾلكح، ِغ كهاٍخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق اكاهح اٌٛلذ، ِٚؼ١ؼبد ٚلذ اٌؼًّٚفك 

 (.119: 2011اٌشو٠ف،

( اْ اكاهح ِئٍَبد اٌؼًّ اٌق١وٞ ِب ىاٌذ 28: 2017ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌؼو٠ٕٟ )

لبطوح ػٓ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح، فبطخ فٟ ػٛء هفغ فبػ١ٍخ رٍه اٌّئٍَبد فٟ ػٛء 

١خ اٌَّزلاِخ، وّب أْ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِب ىاٌذ لبطوح فٟ ثواِغٙب ػٍٝ ِمِٛبد رؾم١ك اٌزّٕ

 أْاٌَّبػلاد الأ١ٌٚخ ٌٍفئبد اٌَّزٙلفخ ِٓ الأؽفبي ٚا١ٌَّٕٓ ٚإٌَبء ٚمٚٞ اٌؾبعخ، فٟ ؽ١ٓ 

اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ٠زطٍت ِجبكهاد ِقزٍفخ ػٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ اكاهح ثواِظ ِئٍَبد اٌؼًّ 

٠ل ِٓ الأٍجبة ِؼظّٙب ٠ورجؾ ثبٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد اٌق١وٞ، ٠ٚوعغ مٌه ٌٍؼل

ٌزٍه اٌّئٍَبد، ؽ١ش رج١ٓ رلٟٔ َِزٛٞ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ 

ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ، ٚرلٟٔ َِزٛاُ٘ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌمظٛه فٟ اٌزفى١و 

اٌؾ١بح فٟ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ، ٚاػزّبكُ٘ ػٍٝ ِظبكه الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاػٟ ٌزؾ١َٓ عٛكح 

فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ر٠ًّٛ رم١ٍل٠خ، ٚاٌمظٛه فٟ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد ٚاػؾخ 

اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ، ِٚظبكه اٌز٠ًّٛ، ٚاٌٛلذ اٌّقظض ٌٍؼًّ، ٚاٌجواِظ اٌّقطؾ ا١ٌٙب، 

ٓ اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌٍؾبعبد الأٍب١ٍخ، اٌٝ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ، ِغ ػوٚهح الأزمبي ِ

فٟ  ٗالأزمبي اٌٝ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌؼًّ اٌزّٕٛٞ إٌّزظ،  ٚاكِبط اٌفئبد اٌّّٙش

اٌّغزّغ ٚلؼب٠ب اٌَىبْ ٚاٌظؾخ الإٔغبث١خ،  ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌملهاد 

 اٌجشو٠خ.

فٟ رؾ١َٓ الأؽٛاي اٌّؼ١ش١خ ٚالاعزّبػ١خ  الإػبشخٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اكاهح ِئٍَبد 

ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌٍفئبد اٌؼؼ١فخ ٚاٌّؾزبعخ كافً اٌّغزّغ، ٚػلالخ رٍه اٌّئٍَبد

الاٍزوار١غ١بد اٌَّزلاِخ، ٚأ١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٓ عبٔت آفو، ؽ١ش رؼل ِٓ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزمظٟ أصو رٛظ١ف رؤرٟ ، اٌوئ١َخ ٌّل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ اٌٙبِخ ٚ

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٓ لجً ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚاٍزلاِخ رٍه اٌّئٍَبد.

 جحثيشكهخ ان

( ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ 276: 2004أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٙب كهاٍخ ٌطفٟ )

ِغبلاد اٌزطٛع ٚاٌؼًّ اٌق١وٞ ٚاٌزّٕٛٞ، ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ 

ٚث١ٕذ كهاٍخ ٚث١ٕذ كهاٍخ  أّ٘ٙب اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ٚاٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزشو٠ؼ١خ،

اػبكح رم١١ُ ( ػوٚهح اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٌّئٍَبد الإػبشخ، ؽ١ش ٠غت 127: 2006ثىو)
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 ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ِّبهٍبد اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌزٍه اٌّئٍَبد فٟ ػٛء ِغّٛػخ

 اٌّورجطخ ثزٕظ١ُ اٌؼًّ ٚاٍزضّبه اٌٛلذ اٌّزبػ.

( ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ 109: 2009طلاػ ٚاٌوفب٠ؼخ  ) ٚث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ػ١بع ٚلذ اٌّئٍَخ ٚأفواك٘ب ِٓ ث١ٕٙب:  لظٛه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٚالأ٠ٌٛٚبد،  اٌمظٛه فٟ اٌقجواد الإكاه٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّئٍَخ، ػلَ رؾل٠ل الأ٘لاف 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٙبَ الإكاه٠خ غ١و اٌّورجطخ ثبلإٔزبع١خ ِٕٙب الاعزّبػبد ٚاٌٍمبءاد غ١و اٌّورجطخ 

ثٙلف ِؾلك، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزفبط١ً غ١و اٌّورجطخ، ٚالأػّبي غ١و اٌؼوٚه٠خ، ٚاٌزى١ٍفبد 

ؾ ٌٙب، ٚاٌَؼٟ ِٓ لجً اٌّلهاء ٚاٌّل٠واد ٔؾٛ اٌىّبي، ِّب ٠ش١و اٌٝ ل١بَ اٌؼشٛائ١خ غ١و اٌّقط

اٌّلهاء ٚاٌّل٠واد ثّؼظُ الأػّبي ٚاٌزى١ٍفبد ثؤٔفَُٙ، ٚػلَ رف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚػلَ رٛى٠غ 

اٌّٙبَ، ٚلٍخ اٌضمخ كافً اٌّئٍَخ، وً ٘نٖ اٌؼٛاًِ رئكٞ اٌٝ فملاْ اٌٛلذ كْٚ ػبئل، ِّب 

 خ اٌّئٍَخ.٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ أزبع١

( أْ اٌمظٛه فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاعزّبػ١خ 332: 2010وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ثىو )

ٌٍّئٍَبد الاعزّبػ١خ اٌق١و٠خ ٠ؼيٞ ٌّزغ١و الإكاهح، ٚللهح اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ 

( أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌؼًّ الإكاهٞ 3: 2010ٚأولد ٔزبئظ كهاٍخ ٔزٛ ) ،ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح

 ٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ِئٍَبد اٌؼًّ اٌق١وٞ.ِٚ

( ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ رؾم١ك أ٘لاف كٚه 222: 2010ٚث١ٕذ كهاٍخ كاٚك )

ا١ٌَّٕٓ وؤؽل ِئٍَبد الإػبشخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد رلٟٔ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ 

ط٠ٛو ٔظُ ٚأٍب١ٌت الإكاهح، ثغ١خ ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد فبطخ فٟ ظً الارغب٘بد اٌّؼبطوح فٟ ر

رؾم١ك الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ، ِّب ٠ٕؼىٌ فٟ غ١بة كٚه الإكاهح فٟ رط٠ٛو رٍه اٌّئٍَبد، ٚغ١بة 

ٓ ثبٌّئٍَبد ػٍٝ الأ٘لاف ٚالأ٠ٌٛٚبد، ٚػؼف رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌؼب١ٍِ

ّٙبهاد اٌم١بكح اٌفبػٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌ ٘نٖ اٌؼٛاًِ رئكٞ اٌٝ فملاْ إٌظُ اٌّؼبطوح،

ثطو٠مخ  اٌّزبؽخٌّئٍَبد الإػبشخ ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد، اكاهح اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ 

 ٕؼىٌ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌلٚه إٌّٛؽ ثُٙ.فؼبٌخ، ِّب ٠

: ٖ( أ١ّ٘خ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اكاهح 2010ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌط٠ًٛ ) 

ٚمٌه ِٓ فلاي اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ِئٍَبد الإػبشخ ِٕٙب كٚه الأ٠زبَ، 

اٌغٛأت ِٕٙب اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ رٍه اٌّئٍَبد اٌزٟ رمغ فٟ ِغزّغ ِؾلك، 

رؤ١ً٘ اٌملهاد ٚاٌؼٕبطو اٌجشو٠خ، ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ َِزٜٛ 

( فٟ 103: 2010وّب ث١ٕذ كهاٍخ اٌغق١لة ) اٌىبكه الإكاهٞ ٚالإشوافٟ كافً اٌّئٍَخ،

ٚعٛك لظٛه فٟ اٍزضّبه اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚلظٛه فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. رٍه اٌّئٍَبد ِٓ أعً رؾم١ك ػٕبطو

( أْ غ١بة ِٙبهح 417: 2010اٌؼبي) ػجل ٚ وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ػ١َٝ ِٚظطفٝ

ٚاٍزوار١غ١بد اٍزضّبهٖ اٌوش١لح ِٓ ثواِظ الإػلاك ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت رئكٞ اٌٝ اكاهح اٌٛلذ 

٠ٕؼىٌ ػٍٝ اكاهح اٌفوك ٚاٌّئٍَخ، وّب ث١ٕذ  فملاْ ٘نٖ اٌّٙبهح فٟ اٌغٛأت الإكاه٠خ، ِّب

( أ١ّ٘خ رله٠ت ِلهاء اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِٙبهاد 119: 2011ٔزبئظ كهاٍخ اٌشو٠ف )

ٌٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚاٌؼل٠ل ِٓ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ اٌزٟ اكاهح اٌٛلذ ٔظواً 

: 2011الإٔزبع١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌّلٟٔ )رئصو ػٍٝ ِؼلي 
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( ػوٚهح  رط٠ٛو ِىٛٔبد ِئٍَبد اٌؼًّ اٌق١وٞ ِٓ فلاي ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼٕبطو 5094

 اٌجشو٠خ.

رط٠ٛو ِٙبهاد الإكاهح ثظٛهح َِزّوح  أ١ّ٘خ (King, 2012: i)ٚث١ٕذ كهاٍخ 

١ّب ٠ورجؾ ثبٌزٛاطً اٌفؼبي، ٚاٌّشبهوخ ٌّغزّغ اٌّئٍَخ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚثٕبء اٌضمخ، ففبطخ 

( أْ 295: 2014،ثٓ شٍٙٛة)وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ٚاكاهح اٌٛلذ، ٚاٌزٕٛع فٟ ارقبم اٌمواه، 

ِٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٓ ػٕبطو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌّئٍَبد الإػبشخ ِٓ 

عبٔت، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ث١ٕذ ػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ؽٛي كٚه 

ٌّئٍَبد الإػبشخ فٟ ِغبلاد هػب٠خ  الإٍزوار١غ١خػٕظو اٌٛلذ فٟ رقط١ؾ ٚرٕف١ن اٌقطؾ 

( أ١ّ٘خ اٌزله٠ت ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح 167: 2016ٚث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ػٛع )بَ، الأ٠ز

اٌٛلذ ٌٍؼب١ٍِٓ كافً اٌّئٍَخ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد لأ١ّ٘زٙب فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌؼغٛؽ 

( 296: 2017، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌقو٠غٟ )اٌزٕظ١ّ١خ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٌٍفوك ٚاٌّئٍَخ

فٟ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٌلٜ اٌّلهاء ٚاٌّل٠و٠بد ِٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ ػوٚهح ِواعؼخ 

أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌّٙبهاد (  (Manjunatha, et.al 2017: 751وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ،اٌق١و٠خ

الإكاه٠خ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ اٌوػب٠خ ٌلأؽفبي ِٓ مٚٞ الإػبلبد اٌؼم١ٍخ فٟ 

 ثّواوي الإػبشخ ٌٍّؼبل١ٓ ػم١ٍبً. ثواِظ اػبكح اٌزؤ١ً٘

ػوٚهح رط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ ِٓ  (144: 2019ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌشٙوٞ )

، ػّبٔبً ٌزط٠ٛو اٌّلهاء ٚاٌّل٠واد فٟ ػٛء الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فبطخ الأٍب١ٌت ٚا١ٌ٢بد اٌزم١ٕخ

أ١ّ٘خ رط٠ٛو ِٙبهاد ػٓ Clepper,(2018:5) اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ، ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ 

 اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ػٛء ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌفؼبٌخ ٌؼّبْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

فٟ رلٟٔ َِز٠ٛبد ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ  جؾشِٚٓ فلاي ِب ٍجك رزؾل ِشىٍخ اٌ

٘نٖ ٌّٚٛاعٙخ  ،ؼىٌ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٕفٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ثّب ٠

 الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: جبؽضخبٌٚذ اٌشىٍخ ؽاٌّ

 <اٌٛلذ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِل٠واد اكاهح اٍزوار١غ١بد اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ ِب  انطؤال الأول

 ِئٍَبد الإػبشخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟

 <ٍَِب َِز٠ٛبد رؾَٓ أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اكاهح اٌٛلذ  انطؤال انثب

 ِّٚبهٍبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟

 <أكاء ِل٠واد رؾ١َٓ ِّبهٍبد  ِب أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ  انطؤال انثبنث

 ِئٍَبد الإػبشخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟

  فٟ أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ أكاء  >انراثغانطؤال ً ً٘ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼيٞ ٌّزغ١واد ) اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ، 

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ...(؟

 جحثأهذاف ان

 ًب َهٍ>فُانحبنٍ رزًثم أهذاف انجحث  

  اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ اٌّلائّخ ٌزط٠ٛو أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ثٙلف رؾل٠ل

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

  رمظٟ أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ رط٠ٛو أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ  ٚرؾم١ك

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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 ؼغ اٌّزغ١واد اٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ اٌزٟ رؼيٞ ٌج

 ؽٛي أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ رط٠ٛو الأكاء ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 جحثأهًُخ ان

ِٓ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرٛؽ١ٓ ٘نٖ اٌّفَٙٛ  جؾش اٌؾبٌٟرٕطٍك الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌٍ

فٟ ِئٍَبد الإػبشخ وّئٍَخ اعزّبػ١ٗ ِٓ ث١ٓ أ٘لافٙب اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ، وّب رٕطٍك ِٓ 

 اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ أ١ّ٘خ رط٠ٛو أكاء ِل٠واد رٍه اٌّئٍَبد فبطخ فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك

ّزبػ فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد أزبع١خ ِئٍَبد اٌّزبؽخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّٛاهك، اكاهح اٌٛلذ اٌ

ٚرزؾلك  ،فٟ ِٕطٍمبرٗ إٌظو٠خ ِغ الارغب٘بد اٌّؼبطوح جؾش اٌؾبٌٟزفك ا٠ٌالإػبشخ، ٚ

 فٟ: جؾش اٌؾبٌٟالأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍ

  رملَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّورجطخ ثبكاهح اٌٛلذ لل رف١ل ِل٠واد

ئٙٓ، فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ ثٙلف رط٠ٛو أكا

 اٌّئٍَخ.

  لل رف١ل فٟ رمل٠و الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ف١ّب ٠ورجؾ ثزٛظ١ف

اٍزوار١غ١بد اٌٛلذ ٌزط٠ٛو أكائٙٓ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ إٌّشٛكح، ٚمٌه 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثظفخ ػبِخ، ٚثواِظ اٌزله٠ت ثبػزجبه٘ب اٌقطٛح الأٌٚٝ ػٕل رظ١ُّ ثواِظ 

 ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص.

 ٌفٟ اٍز١ؼبة ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ  جؾش اٌؾبٌٟلل رف١ل ٔزبئظ ا

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٚٙبهاد الإكاهح إٌبعؾخ، ِغ اٍز١ؼبة اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح 

 إٌبعؾخ ٚػٕبطو اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 جحثذود انح

 ػهً> جحث انحبنٍمزصر انَ 

 <ػ١ٕخ ِٓ ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ، ٠زُ افز١به٘ب ثظٛهح ػشٛائ١خ ِٓ  انحذود انجشرَخ

 .ِل٠وح ( 25)  اٌم١بكاد الإكاه٠خ

 <عبىاْ  ػٍٝ ِئٍَبد الإػبشخ ثّٕطمخ جؾشاٌرطج١ك  مزظو ٠ انحذود انسيبَُخ وانًكبَُخ ،

 ٘ـ.1440/1441اٌغبِؼٟ ٚرزُ اعواءاد اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ 

 جحثيصطهحبد ان

 يؤضطبد الإػبشخ
ِئٍَبد اعزّبػ١خ رمَٛ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و  ؤٔٙب( ث75: ٠2016ؼوفٙب الأؽّوٞ )

ٚاٌجواِظ ٌظبٌؼ الأفواك أٚ اٌّئٍَبد، رورجؾ ٘نٖ اٌزلاث١و ثّٛاعٙخ الاؽز١بعبد ٚاٌّشىلاد 

ٚاٌظؾخ، ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٘نٖ اٌزٟ لل رورجؾ ثجؼغ اٌٍَغ اٌغنائ١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ، 

اٌقلِبد رملَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد رؤفن أشىبلاً ِزٕٛػخ ِٕٙب: كٚه هػب٠خ الأؽفبي، ٚكٚه 

هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ، ٚفلِبد هػب٠خ اٌفئبد اٌؼؼ١فخ ٚاٌّؾزبعخ، ٘نٖ اٌزلاث١و رورجؾ ثغب٠خ وج١وح 

 رزّضً فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح.

 ً اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ٚاٌزٟ ٠زُ ثؤٔٙب رٍه  ٚرؼوف اعوائ١ب

ٌٍفمواء ٚاٌفئبد اٌؼؼ١فخ  اٌقلِبد ٚاٌَّبػلادٔشؤرٙب ٚفك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ثٙلف رمل٠ُ 

ٚاٌفئبد اٌقبطخ كافً اٌّغزّغ ثٙلف اؽلاس ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ 
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١ٓ كٚه الأ٠زبَ، ٚكٚه ا١ٌَّٕٓ، ٚاٌّئٍَبد أٚ ا١ٌٙئبد ٚالالزظبك٠خ، ٚرزٕٛع ٘نٖ اٌّئٍَبد ث

 اٌّؼ١ٕخ ثوػب٠خ الأؽفبي، أٚ إٌَبء أٚ اٌفئبد اٌقبطخ.

 إدارح انىلذ 

: رؼٕٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ  (5: 2016ٚثٛهاً )  اٌٙبش٠ّٟؼوفٙب وً ِٓ 

رؾم١ك أػٍٝ ِؼلي ِٚوالجخ ٚاٍزؼّبي اٌٛلذ أصٕبء اٌؼًّ ٚاٍزضّبهٖ ثؤٍب١ٌت فبػٍخ رَبػل ػٍٝ 

ٌلإٔزبع١خ فٟ ألً ٚلذ ِّىٓ ٚألً عٙل، ٚرؼٕٟ أغبى اٌّٙبَ ٚالأػّبي ثشىً ِٕظُ َِٕٚك 

ٚفؼبي ثغوع رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ثؤلً اٌزىب١ٌف، أٞ الاٍزضّبه الأِضً ٌٍٛلذ وّٛهك 

 الزظبكٞ.

ً ثؤٔٙب ٚرؼ بد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ رزمٕٙب ِل٠واد ِئٍَوف اعوائ١ب

الإػبشخ ٚرورجؾ ثّغبلاد رقط١ؾ اٌجواِظ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌٙلف، ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد، ٚثٕبء 

اٌقطؾ اٌي١ِٕخ، ِٚزبثؼزٙب ٚرم١١ّٙب، ِغ اٌزؾىُ فٟ الأٔشطخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ فملاْ اٌٛلذ، ٚػلَ 

 اٍزضّبهٖ ثبٌطوق الأِضً.

 انىلذ إدارح اضزرارُجُبد

( ثّغّٛػخ ِٓ اٌملهاد 419: 2010) اٌؼبي ٚػجل ٠ؼوفٙب وً ِٓ ػ١َٝ ِٚظطفٝ

ِٓ لجً الأفواك، ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػ١ٍّبد: رَغ١ً اٌٛلذ ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚرؾل٠ل  ارمبٔٙب اٌزٟ ٠غت

الأ٘لاف ٚالأ٠ٌٛٚبد، ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ، ٚارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزم١١ُ، 

ٍزضّبه اٌوش١ل ٌٍٛلذ وّٛهك ٚاٌزؾىُ فٟ ِؼ١ؼبد ِٚشززبد اٌٛلذ، ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد رّىٓ ِٓ الا

 الزظبكٞ ِزبػ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌزى١ٍفبد ٚفك ِؼب١٠و رؾلك٘ب اٌّئٍَخ ٚاكاهرٙب.

( ثّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌفوك ٚلذ 137: ٠ٚ2016ؼوفٙب ػٛع )

ً فؼبلاً ِٓ أعً أغبى اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌّقزٍفخ د ٚرٍه الاٍزوار١غ١ب ،اٌؼًّ اٌوٍّٟ اٍزقلاِب

رمَٛ ػٍٝ ٚػغ الأ٠ٌٛٚبد ٚرور١جٙب، ٚاٍز١ؼبة ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ٚاٌملهح ػٍٝ ػجطٙب، 

ٚرف٠ٛغ اٌٍَطخ ِغ اكهان اٌناد، ٚاٍزضّبه اٌفوك ٌّٙبهارٗ ٚللهارٗ اٍزضّبهاً فؼبلاً ٌزؾم١ك 

 الأ٘لاف إٌّشٛكح. 

ً ثؤٔٙب ٚرؼوف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌقطؾ ٠غت لذ اعوائ١ب

ْ رزمٕٙب ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ رزؼّٓ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌٛعلا١ٔخ اٌّورجطخ أ

ثبٍزوار١غ١بد ِٚٙبهاد اكاهح اٌٛلذ وؤؽل ِٛاهك رٍه اٌّئٍَبد ثٙلف رؾم١ك أ٘لافٙب 

 إٌّشٛكح.

 انزًُُخ انًطزذايخ

اٌّزؤفوح ( ثؼ١ٍّبد الأزمبي ثبٌّغزّؼبد ِٓ اٌؾبلاد 146: ٠2014ؼوفٙب اٌطو٠ف )

اٌٝ اٌؾبلاد اٌّزملِخ، ِٚٓ الأّٔبؽ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ الأّٔبؽ اٌّزملِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌى١ّخ ٚإٌبؽ١خ 

إٌٛػ١خ،  ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رزؼّٓ اٌزلفً الإكاهٞ  ٚفك ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد ِؾلكح ٌزؾم١ك ى٠بكح رواو١ّخ 

َِٚز٠ٛبد اٌوفب١٘خ  فٟ َِزٜٛ اٌقلِبد رمَٛ ثٗ اٌلٌٚخ أٚ ِئٍَبرٙب ثٙلف رؾم١ك اٌزملَ ٌٍلٌٚخ

 ٌلأفواك ٚاٌّئٍَبد.

ً ػٍٟ أٔٙب ٚرؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد رمَٛ ثٙب ِل٠واد ِئٍَبد وف اعوائ١ب

رزّووي ػٍٝ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَخ ِزؼّٕخ اٌٛلذ، ٌلأزمبي ثزٍه ٚاٌزٟ  الإػبشخ 

) اٌؼًّ اٌق١وٞ(، اٌٝ اٌّئٍَبد ِٓ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌَّبػلاد 

 اٌّفَٙٛ اٌزّٕٛٞ اٌمبئُ ػٍٝ ثٕبء اٌفئبد اٌّقزٍفخ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ كافً اٌّغزّغ.
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 الإطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ

ٚاٌّورجطخ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  جؾش٘لف اٌغيء اٌؾبٌٟ ٚطف ِزغ١واد اٌ

ؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ رٍه ٚػلالزٙب ثّئٍَبد الإػبشخ، ٚأ١ّ٘خ الإكاهح اٌفبػٍخ فٟ ر

اٌّئٍَبد، ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ وؤؽل اٌّٙبهاد اٌؼوٚه٠خ ٌّل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ، 

 ِغ اٍزؼواع ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚرٛػ١ؼ أٚعٗ الاٍزفبكح ِٕٙب.

 انزًُُخ انًطزذايخ

اٌّورجطخ ثبلاٍزّواه٠خ فٟ اٌغٛأت رؼل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشبٍِخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزّغ، ؽ١ش رّىٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّغزّغ 

ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ِٓ فلاي اٌؾفبظ ػٍٝ الاٍزمواه ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ إٌظبَ  ٚأفواكٖ ِٚئٍَبرٗ

اٌمبكِخ فٟ اٌضوٚاد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ اٌجشوٞ ٚإٌظبَ اٌؾ١ٛٞ، ثّب ٠ؼيى ػّبْ ؽمٛق الأع١بي 

كافً اٌّغزّغ، ٚرٙلف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٝ رؾ١َٓ فوص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، ٚرؾ١َٓ الأؽٛاي 

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ كافً اٌّغزّغ، ِغ ػّبْ رفؼ١ً ل١ُ اٌؼلاٌخ ث١ٓ الأفواك كافً ٘نا 

ِخ الاعزّبػ١خ، ٚالاٍزلاِخ الالزظبك٠خ، اٌّغزّغ، ٚرزىْٛ أّٔبؽ الاٍزلاِخ فٟ اٌز١ّٕخ ِٓ الاٍزلا

 (.51-50: 2017ٚالاٍزلاِخ اٌجشو٠خ )محمد، 

أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ Steliana et al( 2018: 247) ٚثظفخ ػبِخ ٠ٛػؼ وً ِٓ 

ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ رورجؾ ثبٌزؾ١َٓ أٚ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ٘نٖ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٠ورىي ػٍٝ 

٠ؾفع ؽك الأع١بي اٌمبكِخ فٟ اٌّٛاهك  ِب رَزٙلف الاٍزلاِخ فٟ اٌز١ّٕخ ِغ ٚاٍزوار١غ١خ١ٍبٍبد 

فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك ثظٛهح هش١لح، الالزظبك٠خ اٌّزبؽخ، ٚرزطٍت اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اكاهح فبػٍخ 

ٚرٕظ١ُ اٌج١ئبد اٌغبمثخ ٌٍؼًّ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌلاٍزّواه٠خ فٟ اٌز١ّٕخ 

 لاِخ.اٌَّز

( أ١ّ٘خ ػٕظو الإكاهح اٌفبػٍخ فٟ رفؼ١ً ػًّ 8: 2017ٚث١ٕذ كهاٍخ فو٠ل٠ٚٛة ) 

ِئٍَبد اٌؼًّ اٌق١وٞ، ِغ الأزمبي ِٓ ِفَٙٛ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌفبػٍخ، 

ٚاكاهح اٌزغ١١و، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ أكٚاد ٍٚٚبئً اٍزّواه٠خ اٌؼًّ اٌق١وٞ ٚاٌزّٕٛٞ ِٓ فلاي 

 ٍٝ ِٙبهاد اكاهح اٌّٛاهك ٚرط٠ٛو٘ب.اٌزله٠ت ػ

ٚرؼل اٌغّؼ١بد ٚاٌّئٍَبد اٌق١و٠خ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌمطبػبد الاعزّبػ١خ كافً 

اٌّغزّغ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رٙلف رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح فٟ اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌلٜ 

ٚالاعزّبػ١خ الأفواك، ٚرٙلف رٍه اٌّئٍَبد ثظٛهح ِجبشوح اٌٝ رؾ١َٓ الأؽٛاي اٌّؼ١ش١خ 

 (.296: 2017ٌلأفواك رىبِلاً ِغ كٚه اٌلٌٚخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ )اٌقو٠غٟ، 

د ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رؼًّ ( أْ الا٘زّبَ ثبٌغّؼ١ب105: 2016ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌَؼٛٞ )

رَُٙ ثظٛهح ِجبشوح فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ  فٟ الأػّبي ٚالأٔشطخ اٌق١و٠خ

ِغ ػلَ الالزظبه ػٍٝ اٌّٙبَ  َّزٙلف١ٓ ِٓ ٔشؤح رٍه اٌّئٍَبد،أؽٛاي ٚظوٚف ٚث١ئبد اٌ

ٚالأٔشطخ اٌق١و٠خ، ٚالأزمبي اٌٝ الأػّبي اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ثٕبء 

 الأفواك كافً اٌّغزّغ.

( أْ ٔغبػ اٌّئٍَبد 335: 2010أٚػؾذ كهاٍخ ثىو)ػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو، ٚ

اٌق١وٞ ثغ١ّغ أشىبٌٗ كافً اٌّغزّغ روعغ اٌٝ اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌمبئّخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ 

 ػٍٝ رٍه اٌّئٍَبد، ٚللهح رٍه اٌم١بكاد ػٍٝ اٍزضّبه اٌطبلبد اٌجشو٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ،
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ِٚٙبهح رٍه اٌم١بكاد فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚاكاهح اٌٛلذ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ، ِغ الاٌزياَ 

 ػلالبد اٌؼًّ، ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ هػب اٌَّزف١ل٠ٓ.ثمٛاػل اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ 

أ١ّ٘خ  Hafford, & Bourn,( 2011: 498)وّب ث١ٕذ كهاٍخ ٘بفٛهك ٚثٛهْ 

اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌفبػٍخ فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ، ٌٚمل رجٕذ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و 

م١بكاد فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ، ٘نٖ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح ٚالإشواف ٚالإكاهح ٌلٜ اٌ

 اٌّؼب١٠و رٕجغ ِٓ فىوح اٌز١ّٕخ ٚاٌزوث١خ اٌَّزلاِخ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِب ٠ٍٟ:

 .روعّخ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ اٌٝ ثواِظ ر٠ّٕٛخ 

 ل١بكح اٌزغ١١و فٟ اٌٛاهك اٌجشو٠خ 

 .اكاهح الأىِبد ثفؼب١ٌخ 

 .رٕظ١ُ اٌج١ئبد اٌزٕظ١ّ١خ الإثلاػ١خ 

  اٌٝ اٌلاِووي٠خ.ِٓ اٌّووي٠خ 

 .اكاهح اٌّٙبهاد اٌنار١خ ٚاٌشقظ١خ 

 .ًّاٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٌّغزّؼبد اٌؼ 

 .اكاهح اٌٛلذ ٚفك إٌزبئظ اٌّوعٛح 

 .ل١بً إٌزبئظ ٚكهاٍخ اٌزؾل٠بد ٚثواِظ اٌزط٠ٛو 

ٚثظفخ ػبِخ، فبْ ٔغبػ ِئٍَبد الإػبشخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٠ؼزّل ػٍٝ اٌم١بكح 

ٌّٙبهاد الإكاهح إٌبعؾخ فٟ ػًّ اٌّئٍَبد  ارمبٔٙٓاد، ِٚلٜ اٌفبػٍخ، ٚػٍٝ أكاء اٌّل٠و

الاعزّبػ١خ، ِٚٓ اٌّٙبهاد اٌوئ١َخ ٌؼّبْ ٔغبػ ػًّ ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ، ِٙبهاد 

 .ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ

 يؤضطبد الإػبشخ> انًفهىو والأهًُخ

ٌم١ُ اٌزٟ وفٍٙب رؼل ػ١ٍّبد اٌزىبفً ِٓ اٌّمِٛبد اٌوئ١َخ ٌٍّغزّغ الإٍلاِٟ، ِٚٓ ا

ٍَبد اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ اٌؾ١ٕف،  ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد رٕزشو كافً اٌّغزّغ ػجو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئ

اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد فٟ ِٕظٛه اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزطٛػ١خ أٚ اٌق١و٠خ ، ٚلل ظٙود رٍه اٌّئٍَبد 

اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ،  ٚرؤفن ٘نٖ اٌّئٍَبد أشىبلاً ِزؼلكح ِٕٙب اٌّئٍَبد 

اٌق١و٠خ، ٚالأِبٔبد اٌٛلف١خ، ٚاٌغّؼ١بد، ٘نٖ اٌّئٍَبد رَزٙلف رط٠ٛو ِغبلاد اٌؾ١بح فٟ 

 (.106: 2010ق١لة، اٌغناء ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ِٚغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) اٌغ

ٚرزٕٛع ِغبلاد ِئٍَبد الإػبشخ ثّفِٙٛٙب اٌٛاٍغ ٌزشًّ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفئبد، ؽ١ش 

( فٟ كهاٍزٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد أّ٘ٙب: اٌظؾخ اٌغَّب١ٔخ، 67: 2016الأؽّوٞ )٠ؾلك٘ب 

ٚاٌضمبف١خ الأؽٛاي اٌّؼ١ش١خ، ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ، اٌز١ّٕخ اٌؼم١ٍخ 

 ٚاٌؾؼبه٠خ، ٘نٖ اٌّغبلاد رورجؾ ثظٛهح ِجبشوح ثبٌّفَٙٛ اٌٛاٍغ ٌٍؼًّ اٌزّٕٛٞ.

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌق١و٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ فٟ ػوٚهح رىبًِ ِئٍَبد 

اٌلٌٚخ فٟ رؾ١َٓ الأؽٛاي الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌلأفواك، ؽ١ش رؼًّ رٍه اٌّئٍَبد فٟ رمل٠ُ 

بد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد رجلأ ثبٌقلِبد اٌلاػّخ ٌلإػبشخ، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، اٌجواِظ ٚاٌقلِ

ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ، ِغ ثواِظ هػب٠خ اٌّؼبل١ٓ، ٚاٌفئبد اٌؼؼ١فخ فٟ 

بء ٚوجبه آٌَ ٚاٌفمواء، ٚثواِظ ِؾٛ الأ١ِخ، ٚثواِظ اٌزشغ١ً، ٚهػب٠خ َاٌّغزّغ، ِٕٙب إٌ

ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؤ١ً٘ الأفواك ٌلألِبط كافً اٌّغزّغ، ٚرؤفن  ١ٕٓ،ٚكٚه اٌَّ الأ٠زبَ،
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رزَك ِؼظّٙب فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد أشىبلاً ِزٕٛػخ فٟ اٌغّؼ١بد ٚاٌلٚه ٚاٌٍغبْ ٚاٌمٛافً 

 (.82: 2014الأ٘لاف ٚرقزٍف فٟ اٌشوائؼ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب ) ثولبٚٞ، 

ػ١خ، اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ ٚالأ١ٍ٘خ، ٌغبْ ٚرٙلف ِئٍَبد الإػبشخ ) اٌّئٍَبد اٌزطٛ

اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌلٚه اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد اعزّبػ١خ(، اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌظؾ١خ، ٚع١ّغ اٌّغبلاد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌقلِبد الإَٔب١ٔخ، ٚٚفمبً ٌٍّبكح 

٘ـ رَؼٟ ِئٍَبد اٌّغزّغ 1410خ اٌظبكهح فٟ ( ِٓ لائؾخ اٌغّؼ١بد ٚاٌّئٍَبد اٌق١و2٠)

الأٍٟ٘ اٌٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ أغواع اٌجو، ٚاٌزىبفً، أٚ رؼًّ فٟ أٔشطخ ك١ٕ٠خ، أٚ صمبف١خ، أٚ 

اعزّبػ١خ، أٚ رؼ١ّ١ٍخ، أٚ طؾ١خ، أٚ روث٠ٛخ، أٚ اثلاػ١خ، أٚ رمل٠ُ فلِبد أَب١ٔخ ػٓ ؽو٠ك 

 (.286: 2012اٌواشل، اٌؼْٛ اٌّبكٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ، أٚ اٌقجوح اٌف١ٕخ ) 

ف١و٠خ، اٌٝ رؼي٠ي الأِٓ ٚالاٍزمواه وّب رٙلف رٍه اٌّئٍَبد ثزٛط١فٙب ِئٍَبد 

الاعزّبػٟ، ٚرم١ًٍ َِز٠ٛبد ٍٍٚٛو١بد الأؾواف الاعزّبػٟ، ِٓ فلاي ػّبْ َِز٠ٛبد 

ِزلهعخ ِٓ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ، وّب رٙلف رٍه اٌّئٍَبد 

ػ١ٍّبد الإػّبه ٚاٌز١ّٕخ، ٚر١ّٕخ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌٝ 

ٚاٌق١وٞ، ِغ ِٛاعٙخ أُ٘ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ِٚؼٛلبرٙب ِٚٓ ث١ٕٙب ِٛاعٙخ اٌفمو ٚاٌغًٙ ٚاٌّوع 

 (.32: 2017اٌؼو٠ٕٟ، ِٓ فلاي ثواِظ اٌز١ّٕخ )

( 7: 2018و٠ف ) ٚؽٛي ِغبلاد اٌؼًّ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ ث١ٕذ كهاٍخ اٌط

 ِغّٛػخ ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٌّورجطخ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفك ِب ٠ٍٟ:

 <ٌػ٠ٚورجؾ ثزؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ، ٚؽً ِشىلاد اٌل٠ْٛ، ك انجؼذ الالزصبد ُ

١وح، ٚرشغ١غ الاٍزملا١ٌخ الالزظبك٠خ، ر١ّٕخ ِٙبهاد روش١ل الاٍزٙلان، غاٌّشوٚػبد اٌظ

 يا١ٔخ الأٍوح، اٌزله٠ت ٌٍؾظٛي ػٍٝ فوص اٌؼًّ.اٌزله٠ت ػٍٝ رقط١ؾ ١ِ

 <ٍٚرورجؾ ثجواِظ ِؾٛ الأ١ِخ، ِؼبٌغخ ظب٘وح اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرمل٠ُ  انجؼذ الاجزًبػ

ثواِظ اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ، اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٌنٚٞ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ، ثواِظ رط٠ٛو اٌناد، 

 اٌّغزّؼٟ.ٚلذ اٌفواؽ، ٚرؾم١ك الاٍزمواه  ثواِظ اٍزضّبه

 <ٍٚرورجؾ ثجواِظ اٌزٛػ١خ اٌٛلبئ١خ، ثواِظ اٌزٛػ١خ فٟ ٍٛء اٌزغن٠خ  انجؼذ انجُئٍ وانصح

 ٚاٌزغن٠خ، اٌزٛػ١خ ثبٌّشىلاد اٌج١ئ١خ،  ٚاٌزٛػ١خ ثؤػواه اٌّقلهاد ٚالأِواع اٌّيِٕخ.

 أًَبط يؤضطبد الإػبشخ فٍ انًجزًغ

خ ػبِخ، فبطخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚلل رقزٍف فرزٕٛع ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اٌلٚي ثظ

اٌؼل٠ل  ٠ٚٛػؼ مٌهث١ٓ ٘نٖ اٌلٚي ٔز١غخ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ كافً ٘نا اٌّغزّغ، 

( ٚاٌزٟ أولد ػٍٝ رٕٛع 160-156: 2017) ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٙب كهاٍخ عٕلاثٝ ٚاٌجلهٞ

اٌؾ١بح ماد اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ، ِٚٓ  اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ/ اٌقبطخ اٌزٟ رىفً

رٙلف اٌٝ اٌم١بَ ثّٙبَ الأٍوح فٟ رٛف١و اٌغٛ اٌّلائُ ث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد كٚه الأ٠زبَ، ٚاٌزٟ 

ٌؾَٓ روث١خ الأؽفبي الأ٠زبَ، ٚاشجبع اؽز١بعبرُٙ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الاٍزمواه 

 ١ٙب اكاهح ٘نٖ اٌلٚه.اٌّغزّؼٟ، ٠ٚزٛلف مٌه ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ رؼًّ ػٍ

، ٚكهاٍخ (170: 2017اٌشٙوٞ )(، ٚكهاٍخ 159: 2019ا١ٌَف ) ٚث١ٕذ كهاٍخ 

أّٔبؽ ِئٍَبد الإػبشخ كافً اٌّغزّغ : ة( 2010، ٚكهاٍخ اٌّطٛع )(39: 2011أؽّل )

 ٚفك اٌزظ١ٕف اٌزبٌٟ:
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  اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ: ٚرزؼّٓ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ ؽبعبد اٌن٠ٓ لا

٠َزط١ؼْٛ ٍل ؽبعزُٙ ثؤٔفَُٙ، ٚرٕمَُ اٌؾبعبد اٌزٟ رؼًّ ػ١ٍٙب اٌٝ ؽبعبد ِبك٠خ، 

جوػبد أٚ اٌٙجبد ِٓ ٚؽبعبد طؾ١خ، ٚؽبعبد رؼ١ّ١ٍخ، ٚلل رمَٛ رٍه اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌز

كافً اٌّغزّغ فٟ كٚه الأ٠زبَ ٚكٚه ا١ٌَّٕٓ ٚاٌغّؼ١بد إٌَبئ١خ ِٚواوي اٌزؤ١ً٘ ِٚواوي 

 .مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ

  ًّاٌّئٍَبد اٌّبٔؾخ: ٚرزؼّٓ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رملَ ماد اٌؾبعبد اٌزٟ رؼ

ػ١ٍٙب اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ، ٚرووي ػٍٝ اٌفئبد ماد اٌؾبعخ، ٌىٕٙب رؼزّل ػٍٝ فٟ اٌز٠ًّٛ 

٠ٚلاؽع أْ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ ٚاٌّئٍَبد اٌّبٔؾخ رٙلف  ،ػٍٝ ثؼغ الأفواك اٌّؾ١َٕٓ

 ١خ أَب١ٔخ، ٚلا رٙلف اٌٝ اٌوثؼ.اٌٝ رمل٠ُ فلِبد اعزّبػ

( رٕٛع ِئٍَبد الإػبشخ ٚاٌىفبٌخ ٚفك 221: 2004ٚاٌؼم١ً ) اٌجبىوّب ث١ٕذ كهاٍخ 

ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد  ػلالزٙب ثبٌلٌٚخ، ؽ١ش رزٛاعل اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ غ١و اٌّئ١ٍَخ

كاه الأ٠زبَ، ٚكاه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ كافً اٌّغزّغ،  ٚاٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌّئ١ٍَخ ِٕٚٙب 

اٌؼغيح/ ا١ٌَّٕٓ، ِٚئٍَبد اٌزىبفً الاعزّبػٟ، ٘نٖ اٌّئٍَبد رؼيى الاٍزمواه اٌّغزّؼٟ 

( ِٓ أ١ّ٘خ رٍه اٌلٚه فٟ رمل٠ُ 283: 2004ثبٌز١َٕك ِغ اٌلٌٚخ، ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ اٌغ٠ٛو )

 اٌلٌٚخ.اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٌّٛاعٙخ اٌفغٛح ث١ٓ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد الأٍو ٚؽّٛؽبد 

( رٕٛع رظ١ٕفبد اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ 289: 2009ٚث١ٕذ كهاٍخ إٌبعُ ) 

ِغبلاد اٌؼًّ اٌق١وٞ ٚالإػبشخ ٚاٌزىبفً، ٚرشًّ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّقزٍمخ، 

ً ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد ِٕٙب: هأً ِبي اٌغّؼ١خ أٚ اٌّئٍَخ، ٚأطٌٛٙب،  ٚرزٕٛع اٌزظ١ٕفبد ٚفمب

ِٚظبكه اٌلفً اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١وح، ِٚظبكه اٌزجوع ٚإٌّؼ ٚاٌٙجبد، ٚؽغُ الاٍزضّبه ٌٍّٛاهك 

ِئٍَخ، ٚػلك فوٚػٙب، ٚػلك اٌّٛظف١ٓ، ٚأّٔبؽ  َِٚز٠ٛبد ً واٌّزبؽخ، ِٚظوٚفبد 

اٌفئبد اٌَّزٙلفخ ِٓ  اٌزؤ١ً٘، ٚاٌم١بكاد الإكاه٠خ، ٚػلك اٌَّزف١ل٠ٓ كافً اٌّغزّغ، ٚأّٔبؽ

فلِبد اٌّئٍَخ، ٚػلك اٌفئبد اٌّقلِٚخ فؼ١ٍبً، ٚٔٛع اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌلائّخ ٚاٌّئلزخ 

 ٚا١ٌٍّّٛخ.

 إدارح يؤضطبد الإػبشخ

رزفك ِؼظُ ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اكاهح اٌؼًّ ثٙب، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلافٙب فٟ اٌؼل٠ل  

اْ ( 360: 2011َزٙلفخ، ٠ٚٛػؼ اٌوش١لٞ )ِٓ اٌغٛأت ِٓ الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد ٚاٌفئبد اٌّ

اكاهح رٍه اٌّئٍَبد ٠ّضً اٌّلفً اٌوئ١َٟ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ِٓ ٔشؤرٙب، ٚاٌزٟ رورجؾ 

فٟ اٌّمبَ الأٚي رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌّؼ١ش١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌفئبد ِٕٙب وجبه آٌَ) ا١ٌَّٕٓ(، ٚأْ ٘نٖ 

اه٠خ إٌبعّخ ػٓ ػلَ رفُٙ اٌلٚه اٌوئ١َٟ ٌٙب فٟ اٌّئٍَبد رؼبٟٔ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الإك

َِبػلح الأفواك كافً اٌّغزّغ ٌٍٛطٛي ثُٙ اٌٝ َِز٠ٛبد ِوػ١خ فٟ اٌؾ١بح ٚاٌظؾخ 

ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، ٚػوٚهح اٌزقط١ؾ اٌّوْ، ٚرٛط١ف اٌّٙبَ ٌٍّٛظف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ 

ٞ ٘نٖ اٌّئٍَبد كهاٍخ ٚالأفظبئ١١ٓ، ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٚرؾل٠ل٘ب ثللخ، وّب ٠مغ ػٍٝ ِل٠و

ب١ٍِٓ ثٙب، ٚثٕبء اٌقطؾ ٚاٌجواِظ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبرُٙ ؼاؽز١بعبد اٌ

 فٟ الإٔزبع١خ.

( أْ 638: 2015ٚاٌشولبٚٞ )  وّب ث١ٕذ كهاٍخ اٌياًِ ٚؽغبىٞ ٚاٌّشؼً 

ً فٟ رمل٠ُ اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚالإِلاك ثبٌقلِبد وغيء  ً ٚهئ١َ١ب ُ ِّٙب ٌٍغّؼ١بد اٌق١و٠خ كٚها

ِٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ؽ١ش اْ اٌغّؼ١بد أوضو للهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اؽز١بعبد 
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ُ، ٚالأهاًِ اٌّغزّؼبد فٟ ثؼغ اٌغٛأت ٚفبطخ ِب ٠زؼٍك ثنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٚأٍو٘

اٌّؼ١لاد، ٚا١ٌزبِٝ، ٚاٌّوأح، ٚغ١و٘ب، ٠ٚورىي ٔغبػ اٌغّؼ١بد ػٍٝ للهرٙب فٟ أكاء كٚه٘ب 

ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚ٘نا ٠ؼزّل فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ِلهاء ِٚل٠واد رٍه اٌغّؼ١بد، ٚللهارٙب فٟ 

اْ وً ٘نٖ  اٍزضّبه اٌملهاد ٚاٌطبلبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ث١ٕٙب ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ، ؽ١ش

 اٌّٙبهاد رؾمك اٌغب٠خ اٌؾم١م١خ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌق١وح فٟ اٍزلاِخ اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ.

 اضزرارُجُبد إدارح انىلذ كأحذ يؼبَُر الإدارح

اٌّؼبطوح اٌزٟ رَزٙلف  الارغب٘بدِٓ  Time Managementرؼل اكاهح اٌٛلذ 

ٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ،  ٚرىّٓ أ١ّ٘خ رٕظ١ُ اٌؾ١بح ثشىً ٠زفك ِغ ِؼب١٠و ِٚزطٍجبد اٌؾ١بح فٟ اٌموْ ا

اكاهح اٌٛلذ فٟ ى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚى٠بك اٌزؾظ١ً ٚالإٔغبى، ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌلافؼ١خ ِغ رم١ًٍ 

ٚرؼل ِٓ ِغبلاد اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ،  اٌجل١ٔخ، اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌؼغٛؽ ٚالأِواع إٌف١َخ ٚ

خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ِٓ ِٚٓ ِمِٛبد اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌؼوٚه٠

، ٚآفوْٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب)ػ١َٝ  اٌّئٍَخ، ِغ شؼٛه

2010 :413.) 

ٟ الاٍزقلاَ الأِضً ٚاٌّزىبًِ فاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ لف اٌوئ١َٟ ِٓ ٠ٚؼل اٌٙ

الأفواك ٚاٌّئٍَبد ثي٠بكح اٌىفبءح ٌغ١ّغ اٌّلفلاد الإٔزبع١خ ٌٍّئٍَخ، ٘نا اٌزىبًِ ٠ؼيى 

ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الإٔزبع١خ اٌشقظ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ، ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ اكاهح اٌٛلذ ؽ١ٓ إٌظو اٌٝ ثؼغ 

ؽ١ش رزَُ ثبٌفٛػٝ ٚػلَ  اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠فزمل اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب اٌٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ،

ً اٌّئٍَخ، وّب ٠لاؽع أْ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ كاف ٗاٌزقط١ؾ ٚػلَ اٌمظل٠

الأشقبص الألً وفبءح فٟ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌغٛأت الأوبك١ّ٠خ ُ٘ ٘ئلاء الأفواك غ١و 

اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اكاهح اٌٛلذ،  وّب رٕجغ أ١ّ٘خ اكاهح اٌٛلذ فٟ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ ٚاٌزٟ رزَُ 

ٍبئؾ اٌزٛاطً، ٘نٖ ٚاٌؾ١بح فٟ ظً اٌؼبٌُ اٌولّٟ ِٚغزّؼبد طٕبػخ اٌّؼوفخ ٚوضوح ٚ ٗثبٌولّٕ

، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ اٌَّبد اٌوئ١َخ اٌزٟ رٗاكاهٚاٌّمِٛبد رزّووي فٟ الأٍبً ػٍٝ ػٕظو اٌٛلذ 

 (.96: 2009)طلاػ ٚاٌوفب٠ؼخ: ٠غت أْ ٠زٍَؼ ثٙب الأفواك فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ

ْ اكاهح اٌٛلذ رؼل ثّضبثخ الإكاهح اٌفبػٍخ أ( 29-28: 2015ٚث١ٕذ كهاٍخ آكَ ) 

ػ١ٍّبد رٕف١ن اٌجواِظ  ءّٕخ ٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ٚاٌّزبثؼخ أصٕباٌّزؼ

ٚرٙلف ػ١ٍّخ اكاهح اٌٛلذ اٌٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ الافزظبطبد ٚاٌٍَطبد، ٚرم١ًٍ  ٚاٌّشوٚػبد،

ٌزط٠ٛو اٌناد، ِغ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ الإعٙبك ٚاٌؼغٛؽ إٌبعّخ ػٓ اٌؼًّ، ِغ رٛف١و اٌٛلذ 

اٌشقظ١خ ٚالاٍزّزبع ثبٌؾ١بح، وّب اْ اكاهح اٌٛلذ رمًٍ اٌظواع ٚالأىِبد الإكاه٠خ ٚاٌؾ١بح 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الإهشبكاد ٠غت أفن٘ب فٟ الاػزجبه ِٓ  كافً اٌّئٍَخ، ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ

لجً ِلهاء ِٚل٠واد ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌزم١ًٍ ػ١ٍّبد ٘له اٌٛلذ، ِغ ػّبْ اكاهح اٌٛلذ 

ٓ ٘نٖ الاػزجبهاد: اٌزقط١ؾ اٌغ١ل، ٚٚػغ ٔظُ ٚاػؾخ ٌٍؼًّ، رف٠ٛغ اٌٍَطخ، ثفؼب١ٌخ ِٓ ث١

ٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، رٛافو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، ٚعٛك ٔظبَ وفء ٌلأهشفخ 

ٚاٌؾفع ٚاٌزٛص١ك، رٛظ١ف اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد اٌول١ّخ، الافز١به اٌغ١ل ٌٍّؼب١ٔٚٓ فٟ اٌّغبي 

ٛاػ١ل اٌؼًّ، رؾل٠ل ثواِظ أكاح اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ، ِواعؼخ كٚه اٌٍغبْ فٟ اٌزٕظ١ُ، الإكاهٞ، رٕظ١ُ ِ

ِغ الاٌزياَ ثبٌوفغ فٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ ٚرٕظ١ُ ِفىوح اٌّٛاػ١ل، ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚافزظبه٘ب، 

 الأػجبء اٌىض١وح.
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(، ٚكهاٍخ اٌقلا٠ٍخ  21: 2002كهاٍخ اٌوؽبؽٍخ)ٚؽلكد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٙب 

: 2011ٚكهاٍخ اٌوش١لٞ )(، 111-110: 2009اٌوفب٠ؼخ  ) كهاٍخ طلاػ ٚ(، 18ٚ: 2004)

 اٌٙبشّٟكهاٍخ ٚ(، 34: 2015ٚكهاٍخ آكَ ) (، 11-9 :2012ٚكهاٍخ اٌغٕٟٙ  ) (، 366

 ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ(، 25: 2016)   ٚثٛهاً

 ثبٌزفبط١ً ٚاٌّٙبَ اٌغيئ١خ ٌىً ػبًِ )ٚرؼٕٟ ػلَ الأشغبي  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٙلف اٍزوار١غ١خ

م١ك اٌٙلف، ؾأٚ اكاهٞ أٚ الأفظبئٟ، ٚأّب ٠غت أشغبي ِل٠و اٌّئٍَخ ثَّز٠ٛبد ر

 ٚكهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب(.

 ٌٍّٙبَ ٚفك رور١ت ِؾلك ) ٚرورجؾ ثلهاٍخ اٌّٙبَ ٚاٌزى١ٍفبد فٟ اٌزقط١ؾ اٌيِٕٟ  اٍزوار١غ١خ

٠ىْٛ شٙو أٚ هثغ ٍٕٛٞ أٚ ٔظف ٍٕٛٞ، ِغ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٌىً ِٕٙب  ىِٓ ِؾلك لل

ٚرور١جٙب، صُ اٌجلء فٟ اٌؼًّ ػ١ٍٙب ٚفك كهعخ الأ٠ٌٛٚخ، ٠ٚواػٟ ػوٚهح وزبثخ رمو٠و ػٓ 

 َِزٜٛ الإٔغبى ٚاٌزملَ ثؼل ٔٙب٠خ وً ِّٙخ أٚ ثؤبِظ(.

 ثبٔزمبي اٌّل٠و ِٓ أكاء ) ٚرورجؾ  فٟ اٌّٙبَ ٚاٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌزف٠ٛغ اٍزوار١غ١خ

ع١ّغ اٌّٙبَ ثٕفَٗ اٌٝ الإشواف ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٕل أغبى ٘نٖ اٌّٙبَ، ِغ ثٕبء 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ث١ٕٗ ٚث١ُٕٙ(.

 ؽ١ش رَُٙ فٟ طٕبػخ  خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌمواهادرٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ ؽفع ٚأهشف (

رطج١مٙب فٟ اٌَّبهاد اٌظؾ١ؾخ ٚفك ِلفلاد كل١مخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌظؾ١ؾخ، ِٚزبثؼخ 

 ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد(.

 ٚرورجؾ ثوثؾ الأعٛه ٚاٌّىبفآد ثزؾم١ك َِٚزٜٛ أغبى  اٌزؼي٠ي ثبلإٔزبع١خ اٍزوار١غ١خ (

 اٌّٙبَ ِغ رؼ١ّٓ اكاهح اٌٛلذ وؤؽل ِؼب١٠و أغبى اٌّّٙخ ثٕغبػ(.

 إٌبعؾخ فٟ ماد اٌّغبي( ٚكهاٍخ ٔمبؽ اٌمٛح إٌّبمط اٌزٕبف١َخ )رمل٠ُ إٌّبمط  اٍزوار١غ١خ

 ٌل٠ٙب فٟ اكاهح اٌٛلذ ٚاكاهح اٌجواِظ اٌقل١ِخ.

 رٛى٠غ اٌّٙبَ فٟ فوق ػًّ ) ٚرؼٕٟ  ثٕبء ِغزّؼبد ػًّ كافً اٌّئٍَخ وً  اٍزوار١غ١خ

ا١ٌّيح  يِٕٙب َِئٛلاً ػٓ ثؤبِظ أٚ ِّٙخ، ِغ رٛى٠غ اٌّٙبَ اٌزؼب١ٔٚخ كافً وً فو٠ك، ٚرؾف١

 اٌزٕبف١َخ ث١ٓ فوق اٌؼًّ(.

  اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و الإ٠غبثٟ ) ٚرورجؾ ثغٍَبد اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٌزؾل٠ل عٛأت اٌمٛح

ٚرؼي٠ي٘ب ِّب ٠ي٠ل اٌلافؼ١خ ٚاٌؾّبٍخ ٌلٜ اٌّغزّغ اٌٛظ١فٟ ٚالاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼًّ 

 ثّضبثوح لاٍزضّبه اٌٛلذ ثلهعخ ػب١ٌخ(.

ِمزوؽخ لإكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ رمَٛ  اٍزوار١غ١خ (136-135: 2016ػٛع )ٚللِذ كهاٍخ     

ػٍٝ ِٙبهح اٌفوك فٟ اٌزٛط١ف اٌلل١ك ٌٍّٙبَ اٌٛظ١ف١خ، ِغ هثطٙب ثبٌٛلذ اٌّؾلك لإٔغبى٘ب 

ِٓ اٌقطٛاد ٚالإعواءاد  الإٍزوار١غ١خٚرزىْٛ رٍه  ،ثللخ ٚٚفك ِؼب١٠و ٠ؾلك٘ب ٌنارٗ

 اٌزب١ٌخ:

  ٖاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ، ٚاٌٛلذ اٌّقظض ٌٙب، ِغ  ثزؾل٠لاٌقطٛاد رؾ١ًٍ اٌٛلذ: ٚرورجؾ ٘ن

ِغ ػًّ علٌٚخ ى١ِٕخ رؾل٠ل ؽغُ وً ِّٙخ، ٚرؾل٠ل ِؼ١ؼبد اٌٛلذ فٟ اٌٛالغ اٌوا٘ٓ، 

 ٚاػؾخ ٚكل١مخ.

  ،رقط١ؾ اٌٛلذ: ٚرورجؾ ٘نٖ اٌقطٛح ثبٌزٕجئ ثَّزمجً اٌجواِظ اٌمبكِخ ٚاٌزقط١ؾ اٌيِٕٟ ٌٙب

ٚرزؼّٓ: عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ رَغ١ً اٌٛلذ ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚػغ الأ٘لاف، 
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ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب، ِغ اػبكح  ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد، رؾل٠ل الأٔشطخ ٚاٌيِٓ اٌّزٛلغ ٌزٕف١ن٘ب،

 اٌزؾ١ًٍ.

 اٌٛلذ: ٚرورجؾ ثبٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب فٟ اكاهح اٌّئٍَخ، ٚرزؼّٓ رٛى٠غ اٌَّئ١ٌٛبد رٕظ١ ُ

ٚالافزظبطبد ٚاٌّٙبَ، ٚرف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚرؾل٠ل اٌيِٓ اٌّزبػ، ِٚؼب١٠و اٌّزبثؼخ 

 ٚالإٔغبى.

 .اٌزٛع١ٗ: ٚرورجؾ ثّجبشوح اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاهشبكُ٘ ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘لاف فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

 لأٔشطخ الإكاه٠خ، ٚاٌَّبهاد اٌّزٛلؼخ ٚفك علٚي ىِٕٟ، ٚالأؾوافبد ػٓ اٌولبثخ: رم١١ُ ا

 اٌغلاٚي اٌي١ِٕخ اٌّقططخ.

 اضزُزبجبد الإطبر انُظرٌ

  أّٔبؽ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٌؾى١ِٛخ أٚ غ١و اٌؾى١ِٛخ ِٓ ً رّضً ِئٍَبد الإػبشخ ّٔطب

ٓ ِفَٙٛ اٌَّبػلاد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌق١وٞ ثّفِٙٛٗ اٌشبٍِخ ٚاٌنٞ ٠ٕزمً ِ

الأ١ٌٚخ فٟ اٌّؤوً ٚاٌّشوة ٚاٌٍّجٌ اٌٝ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ اٌمبئُ ػٍٝ ِلفلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ.

   رزٕٛع ِئٍَبد الإػبشخ كافً اٌّغزّغ ٚفمبً ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزظ١ٕفبد، ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌزظ١ٕفبد

لأ٠زبَ، اٌغّؼ١بد ٌزٍه اٌّئٍَبد ِب ٠ورجؾ ثبٌفئبد اٌَّزٙلفخ ِٕٙب: كٚه هػب٠خ الأؽفبي ا

اٌق١و٠خ، اٌغّؼ١بد اٌزطٛػ١خ، كٚه هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ، كٚه هػب٠خ اٌفئبد اٌقبطخ أٚ مٚٞ 

، ٚغ١و٘ب ٚفك ِب رٕشؤ ِٓ رؾل٠بد رٛاعٗ اٌلٌٚخ اٌّؼبطوح فٟ ظً اٌموْ اٌؾبكٞ الإػبلبد

 ٚاٌؼشو٠ٓ.

  ْاٌّئٍَبد رورجؾ ِئٍَبد الإػبشخ ثظٛهح ِجبشوح ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش ا

الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد الإػبشخ ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ رٕطٍك ِٓ اٌّفَٙٛ 

اٌٛاٍغ، ٚرٕزمً ِٓ اٌّفَٙٛ اٌؼ١ك اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌٝ اٌّفَٙٛ اٌّزّووي ػٍٝ 

اٌؼًّ اٌز١ّٕخ، وّب رٕطٍك رٍه اٌّئٍَبد ِٓ ػوٚهح اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ ِئٍَبد 

 ٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، اٌزطٛػ١خ ٚاٌق١و٠خ ٚالأ١ٍ٘خ، فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌلٌٚخ ا

  ٍٝرؼزّل ِئٍَبد الإػبشخ وؤؽل أّٔبؽ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك غب٠برٙب إٌّشٛكح ػ

الإكاهح اٌفبػٍخ، ٚوفبءح اٌّلهاء ٚاٌّل٠و٠بد ثزٍه اٌّئٍَبد، ٚللهارُٙ فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ فٟ هفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ.اٌّبك٠خ ٚ

  رؼل ِٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رزمٕٙب ع١ّغ

اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ وبفخ اٌّئٍَبد ثظفخ ػبِخ، ٌٚلٜ ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ثظفخ 

ّبه اٌٛلذ وؤؽل فبطخ، ؽ١ش رورجؾ ثبٌملهح ٚاٌّٙبهح فٟ اٌزقط١ؾ اٌؼٍّٟ ا١ٌٍَُ لاٍزض

 اٌّٛاهك اٌّبك٠خ.

 انذراضبد انطبثمخ

 Pérez et.al( 2019)دراضخ ثُرَس 

فٟ اٌلٚه  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ ثواِظ اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌَى١ٕخ اٌّملِخ ٌلأؽفبي

ٚاٌزؤ١ً٘ اٌظؾٟ، ٚاٌجواِظ اٌٍَٛو١خ، ٚاٌجواِظ اٌزؤ١ً٘ ٌؾ١بح اٌىجبه، فٟ ثواِظ:  اٌؾبػٕخ ٌُٙ

( ِٓ 209ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ ِمبثٍخ ) ،ٌلأؽفبياٌؼبِخ 

ٚث١ٕذ ٔزبئظ  ،( ٍٕخ ِّٓ ٌُٙ فجوح ٍبثمخ فٟ اٌلٚه اٌؾبػٕخ ٌلأؽفبي20-11اٌشجبة ث١ٓ أػّبه)

اٌلهاٍخ ػٓ َِزٜٛ هػب ِزٍٛؾ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ َِزٜٛ اٌقلِبد ٚاٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ 
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واِظ اٌَبثمخ، ٚث١ٕذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ مٌه ٠وعغ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍجبة ِٕٙب اٌّملِخ فٟ اٌج

اكاهح ٘نٖ اٌجواِظ، ٚأكٚاهُ٘ الإهشبك٠خ فٟ اٌلػُ اٌزوثٛٞ ٌلأؽفبي، ِٚٙبهارُٙ فٟ اٌزٛاطً 

 ث١ٓ اٌلٚه اٌؾبػٕخ ٚإٌّيي.

 Mook(2019)دراضخ يىن 

اٌلهاٍخ رؾل٠ل الأثؼبك ماد اٌزؤص١و أطلالبً ِٓ ػلالخ الإكاهح ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٘لفذ 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي الزواػ ّٔٛمعبً 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك  ،ٌٍّؾبٍج١خ كافً وً ِئٍَخ

هرىبى اٌز١ّٕخ ٚاٌزغبهة ٚاٌقجواد فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ا

اٌَّزلاِخ ػٍٝ أهثؼخ أهوبْ هئ١َخ رزّضً فٟ: اٌّٛاهك اٌّزبؽخ كافً اٌّئٍَخ الاعزّبػ١خ، 

الإٔزبع١خ ٚالاثزىبه فٟ ِغزّغ اٌّئٍَخ، ٚالإكاهح ِٚزبثؼخ إٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ، ثبلإػبفخ 

 اٌٝ َِبهاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ كافً اٌّئٍَخ.

 (:423دراضخ انطرَف )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ َِبّ٘خ ثواِظ اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ اٌّئٍَبد 

ٚاػزّلد  ،الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغ رؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ ّٔؾ اٌَّؼ الاعزّبػٟ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٚث١ٕذ ٔزبئظ  ،( عّؼ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ15( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ )225)

اٌلهاٍخ أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠زطٍت ِٓ ِئٍَبد اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌٝ رط٠ٛو ثواِغٙب، 

ٚرط٠ٛو اٌؼًّ ِٓ ِغوك رمل٠ُ اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػٓ 

 ف١خ ر١ّٙلاً لاػزّبك اٌَّزف١ل٠ٓ ػٍٝ أٔفَُٙ.ؽو٠ك اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمب

 (4239دراضخ انخرَجٍ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو فؼب١ٌخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌغّؼ١بد 

( 104اٌزؼلك إٌّٙغٟ، ؽ١ش شٍّذ اٌلهاٍخ ) اٍزوار١غ١خٚرُ اٍزقلاَ  ،ٚاٌّئٍَبد اٌق١و٠خ

( ِٓ اٌقجواء 22( ِئٍَخ ف١و٠خ، وّب شٍّذ )59( عّؼ١خ ف١و٠خ، )45ِئٍَخ، رؼّٕذ )

ً فٟ اٌؼًّ اٌق١وٞ ِٓ اٌوعبي ٚإٌَبء ) ِلهاء ِٚل٠و٠بد ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب  ِزقظظب

اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد  ٚاٌٍٛطٝ، ٚٚولاء اٌّلهاء، ِٚلهاء اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ(، ٚرُ

ِٕٙب الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثلاد، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَبد 

 اٌق١و٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 (4238دراضخ انطؼىٌ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ١ٌٍَّٕٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌلٚه 

ٚمٌه ِٓ فلاي  ،ٌؾى١ِٛخ، ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ١ٌٍَّٕٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌلٚه الأ١ٍ٘خالإ٠ٛائ١خ ا

كهاٍخ ٚالغ ِووي كاه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ فٟ ِل٠ٕخ ػ١ٕيح، ِٚووي كاه اٌٛفبء ٌٍوػب٠خ 

الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ ثجو٠لٖ، ِغ كهاٍخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رمل٠ُ اٌقلِبد ١ٌٍَّٕٓ ثزٍه 

ّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ، ِغ عّغ اٌج١بٔبد ثّمبثٍخ اٌمبئ١ّٓ ٚاػز ،اٌلٚه

ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رلٟٔ َِز٠ٛبد اٌوػب ٌلٜ ا١ٌَّٕٓ  ،ػٍٝ كٚه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ

فٟ اٌلٚه الإ٠ٛائ١خ الأ١ٍ٘خ ِمبهٔخ ثبٌلٚه اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؼيٞ مٌه ٌٍؼل٠ل ِٓ الأٍجبة ِٕٙب 

 ٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّزجؼخ فٟ رٍه اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ اٌق١و٠خ.الأٔظّخ ٚالأ
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 (4238دراضخ ػىض )

اكاهح اٌٛلذ فٟ ِٛاعٙخ ػغٛؽ  اٍزوار١غ١خ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ فبػ١ٍخ 

اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِغبي اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ثبٌغبِؼبد فٟ ِغبلاد اٌؼغٛؽ إٌبرغخ ػٓ ػتء 

اٌؼًّ ٚػلالبد اٌؼًّ ٚارقبم اٌمواه ٚاٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ، ِغ 

ِٕٙظ ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ، ذرمًٍ ِٓ فؼب١ٌخ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلرؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

كاهح ا اٍزوار١غ١خاٌَّؼ الاعزّبػٟ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِم١بً رمل٠و َِزٜٛ فبػ١ٍخ 

( ِٓ ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ و١ٍخ 27ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) اٌٛلذ ٚرىٛٔذ

اكاهح اٌٛلذ ٠مًٍ ِٓ  زوار١غ١خاٍا٢كاة ٚاٌفْٕٛ، عبِؼخ ؽبئً، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٍزقلاَ 

 ػغٛؽ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّغبلاد اٌّؾلكح.

 (4238دراضخ الأحًذٌ )

 ثبػزجبه٘ب٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل ٚالغ فلِبد اٌوػب٠خ فٟ ِئٍَبد هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ 

ِٓ ِئٍَبد الإػبشخ ِغ ثٕبء ِئشواد رقط١ط١خ ٌزط٠ٛو رٍه اٌقلِبد ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾ١َٓ 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلهاٍخ ِزغ١واد  ،١ٌٍَّٕٓ اٌّؼ١ش١خاٌؾبٌخ 

( ِٓ ا١ٌَّٕٓ 59ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌلهاٍخ، وّب اػزّلد ػٍٝ اٌَّؼ الاعزّبػٟ، 

ٚرُ اػلاك اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ،ثلاه هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ اٌّم١ّ١ٓ ثبٌو٠بع

ث١ٓ الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ لإكاهح ِئٍَبد هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ ِٓ عبٔت،  اهرجبؽ١ٗ ٚعٛك ػلالخ

 ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ عبٔت آفو، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح آٌَّ.

 (4238دراضخ انفرَحبد )

اٌضب٠ٛٔخ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ِظب٘و ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ  ،وفؤغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓفٟ ٌٛاء 

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرُ رط٠ٛو اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 164ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٕٙب : رطج١ك ِجلأ الأ٠ٌٛٚبد، ٚػغ الإؽبه اٌيِٕٟ 

ف٠ٛغ اٌّٙبَ ٚاٌٍَطبد، اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغٙٛك، اٌّوٚٔخ فٟ اكاهح الأىِبد، ٌزؾم١ك الأ٘لاف، ر

 ، اٌّوٚٔخ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ.اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ

 (4236دراضخ ثرلبوٌ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ ٚالغ اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ ِل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

ٚرؼّٕذ اٌلهاٍخ رؾل٠ل أ٘لاف  ،اعٙٗ، ٚآ١ٌبد ِٛاعٙخ رٍه اٌّشىلاداٌّشىلاد اٌزٟ رٛ

اٌغّؼ١بد أٚ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ، ٚاٌقطؾ ٚاٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رملِٙب، ٚرؼًّ ػٍٝ 

رٕف١ن٘ب، ِغ رمظٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ثىً ِئٍَخ، ٚاكاهح رٍه اٌّٛاهك، ٚأ١ّ٘خ 

أزبع١خ رٍه اٌّئٍَبد، ٚكٚه رٍه اٌم١بكاد فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ  اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ رفؼ١ً

اٌّئٍَبد ٚأ٘لافٙب، ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ثّب رزؼّٓ ِٓ اكاهح اٌٛلذ وؤؽل اٌّٛاهك 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ،الالزظبك٠خ، ثغ١خ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب رٍه اٌّئٍَبد

( 103اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  )إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اػلاك 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد فٟ رٍه اٌّئٍَبد فٟ َِز٠ٛبد الإكاهح أٚ الإشواف، ٚرٛطٍذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١مبد فٟ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ ِٓ أّ٘ٙب: اٌّشىلاد الإكاه٠خ، 

رلٟٔ َِز٠ٛبد اٌىفبءح الإكاه٠خ ٌلٜ ِلهاء ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚاٌّغزّؼ١خ، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 ِٚل٠واد اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ.
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 (4236دراضخ ثٍ شههىة )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلالخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثؤكاء اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ ٌوػب٠خ 

ٌٍّئٍَخ، كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍزقط١ؾ  الإٍزوار١غ١خالأ٠زبَ ِٓ ؽ١ش اٌزؼوف ػٍٟ: اٌزٛعٙبد 

ٚآ١ٌبد  اٍزوار١غ١خٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚعٛك فطخ  الإٍزوار١غ١خ، اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غ١خ

رٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب ٚرم١١ّٙب(، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اػلاك 

( ِٓ 22ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ،اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌّغبلاد اٌَبثك رٛػ١ؾٙب

ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ  ،ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ اٌق١و٠خ ٌوػب٠خ الأ٠زبَاٌؼ

كافً اٌّئٍَخ َِٚز٠ٛبد رؾَٓ أكاء رٍه اٌّئٍَخ،  الإٍزوار١غ١خث١ٓ اٌزقط١ؾ  اهرجبؽ١ٗ

ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رله٠ت اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ِئٍَبد هػب٠خ الأ٠زبَ ػٍٝ ِىٛٔبد 

 وار١غٟ.اٌزقط١ؾ الاٍز

 (4234دراضخ انراشذ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اػلاك رظٛه ِمزوػ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  

ِئٍَبد اٌّغزّغ الأٍٟ٘ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ 

فٟ رٍج١خ  اٌَّزلاِخ، ٚاٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌٙب، ٚكٚه ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ اٌؾب١ٌخ

الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚكهاٍخ اٌفوٚق اٌزٟ رؼيٞ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

(، ِٓ 604ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ،ٚاٌٛظ١فخ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚػلك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

ك٠خ، ( ِٓ اٌّزلهث١ٓ ثّئٍَبد اٌّغزّغ الأٍٟ٘ ثبٌشول١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼ560ٛث١ُٕٙ )

ٚرُ اػلاك اٍزج١بْ فٟ اٌز١ّٕخ  ،( ِٓ اٌقجواء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك46)

ئكٞ ثلٚه٘ب ثلهعخ را١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِئٍَبد اٌّغزّغ الأٍٟ٘ 

ظ ِزٍٛطخ ف١ّب ٠ورجؾ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك لظٛه فٟ ثواِ

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ رٍه اٌّئٍَبد فٟ ِٙبهاد الإكاهح، ِٚٙبهاد اٌزٛاطً، ِٚٙبهاد 

اٌزقط١ؾ، ِٚٙبهاد رط٠ٛو اٌناد، ِٚٙبهاد اٌزفى١و ٚالإثلاع، ِٚٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، 

 ِٚٙبهاد اٌٍغخ، ِٚٙبهاد اٌؼًّ اٌّئٍَٟ.

 (4233دراضخ انشرَف )

ٍٝ اٌّؾلكاد اٌّورجطخ ثبكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌّلهاء ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ػ

ثٙلف ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ  ،ا١١ٌّٕٙٓ، ِغ كهاٍخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح

ٌزفؼ١ً عٙٛكُ٘ فٟ اٌّمزوؽبد ٚا١ٌ٢بد ٌَّبػلح اٌّلهاء ا١١ٌّٕٙٓ ثبٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ،ثُٙ خإٌّٛؽاٍزضّبه ٚاكاهح اٌٛلذ فٟ أغبى اٌّٙبَ 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد 

اٌّلهاء فٟ ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ، ٌَّبػلرُٙ فٟ أغبى اٌّٙبَ، ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚرؾل٠ل 

 اكاهح اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ.الأ٠ٌٛٚبد ٚفك اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد، ٌزؾم١ك اٌؼبئل ِٓ 

 (4232دراضخ انجخُذة )

ر٠ّٕٛخ ٌٍّئٍَبد الاعزّبػ١خ فٟ ِؾبفظخ  اٍزوار١غ١خ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚػغ 

ً ِٓ كٚه رٍه اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ اٌزىبف١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚاػزّلد  ػ١ٕيح، أطلالب

اٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّؼوفخ اٌفوص اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٌٛطف اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ػجو كه

ٚآ١ٌبد هفغ َِزٜٛ الاٍزفبكح ِٕٙب، ٚاٌم١ٛك اٌّؾزٍّخ، ٚاِىب١ٔخ ِٛاعٙخ رٍه اٌم١ٛك، ِغ  خاٌّزبؽ

ط١بغخ اٌوإ٠خ الاعزّبػ١خ اٌّؤٌِٛخ اٌّورىيح ػٍٝ هٍبٌخ رٍه اٌّئٍَبد، ِغ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ 
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 ،ٌّئٍَبد الاعزّبػ١خرٛػ١ؼ ِٙبَ الإكاهح اٌمبئّخ ػٍٝ رٍه اٌّئٍَبد فٟ رؾم١ك هٍبٌخ ا

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِغبلاد رله٠ت 

اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ وً ِئٍَخ، ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ِغ ثواِظ اٌز١َٕك ث١ٓ 

الاعزّبػ١خ  اٌّئٍَبد/ اٌغّؼ١بد ٌٍم١بَ ثبٌلٚه إٌّٛؽ ثٙب كافً اٌّغزّغ، ثغ١خ رؾم١ك اٌوفب١٘خ

 ٌلأفواك فٟ ِؾبفظخ ػ١ٕيح.

 (4232دراضخ َىضف )

ِمزوػ ٌٍزلفً إٌّٟٙ ٌٍّٕظُ الاعزّبػٟ ٌز١ّٕخ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ثٕبء ثؤبِظ

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ  ،٠بد اٍز١ؼبة اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اكاهاد كٚه ا١ٌَّٕٓ ٌّزطٍجبد عٛكرٙبَِزٛ

ٌزم١١ُ وً ِل٠و ٌلاه ا١ٌَّٕٓ ثبػزجبهٖ ؽبٌخ لبئّخ ثنارٙب ٠زُ اٌزلفً  ػٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ 

ً َِئٛي اٌلاه، ١بإٌّٟٙ ٌٗ فٟ ِغبلاد ِؾلكح، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِم

ٚثطبلخ ِلاؽظخ ثبٌّشبهوخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ كاه ا١ٌَّٕٓ ثّل٠ٕخ 

ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌزلفً إٌّٟٙ ثجواِظ ِؾلكح ) ِٕٙب ثواِظ  ،(30ٚػلكُ٘ ) الإٍّبػ١ٍ١خ

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ػٛء ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٍّئٍَخ الاعزّبػ١خ( ٠ي٠ل َِز٠ٛبد اٍز١ؼبة 

اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ كاه ا١ٌَّٕٓ لأكٚاهُ٘ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغبلاد الإكاه٠خ، ِٚغبلاد رط٠ٛو 

 اٌّئٍَخ.

 (;422دراضخ الأضطم )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب ثبلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٌلٜ 

ٚرىٛٔذ  ،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌّٕطمخ غيحِل

، ٚرُ اٍزقلاَ اٍزج١بْ ٌّٙبهاد ( ِٓ ِلهاء ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ123ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٚث١ٕذ ٔزبئظ  ،اٌٛلذ، ٚاٍزج١بْ ٌلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ اٌَبئلح ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخاكاهح 

ً فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚاٌجواِظ،  اٌلهاٍخ فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ثبػزجبهٖ ِٛهكاً ِّٙبً ٚػٕظواً أٍب١ٍب

ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد رف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚاٌقطؾ اٌي١ِٕخ، ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ 

ب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ أّٔبؽ اٌم١بكح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌّوٚٔخ فٟ ارقبم ٚالافزظبطبد، وّ

 اٌمواه ماد للهاد ػب١ٌخ فٟ اكاهح اٌٛلذ اٌّزبػ.

 (;422دراضخ صلاح وانرفبَؼخ  )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمظٟ ِلٜ رؤصو ػ١ٍّبد اكاهح اٌٛلذ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ كافً 

 ،ٕظ١ّٟ، ؽج١ؼخ اٌؼًّ، ٚاٌّٛهٚس اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ(اٌّئٍَخ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، إٌّبؿ اٌز

ِغ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ الأوضو رؤص١واً فٟ اكاهح اٌٛلذ، ِٚلٜ أؼىبً مٌه ػٍٝ َِز٠ٛبد الإٔزبع١خ فٟ 

ٟ، وّب رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍ الأػّبي، ٚاػزّلدِئٍَبد 

فٟ ٍٛق ػّبْ  داٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاه١٠ٓ ثبٌّئٍَبد ٚاٌشووب( ِٓ 60ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ ٌؼلك )

، ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِٓ اٌؼٛاًِ الأوضو رؤص١واً فٟ اكاهح اٌٛلذ ٘ٛ الأؼجبؽ١خ اٌّبٌٟ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌشقظٟ ٚالإكاهٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ٚاٌم١بكاد الإكاه٠خ، ٚاْ ٌنٌه ِوكٚك 

وّب ث١ٕذ أْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ػ١بع اٌٛلذ ٘ٛ  ،خوج١وح ػٍٝ أزبع١خ رٍه اٌّئٍَ

ٔمض اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚارقبم اٌمواهاد غ١و ا١ٌٍَّخ، ٚاٌزٟ ري٠ل اٌزىٍفخ ٚاٌفبلل كافً رٍه 

 ٘ب اٌّزبؽخ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌٛلذ.كاٌّئٍَخ فٟ ِٛاه
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 رؼمُت ػهً انذراضبد انطبثمخ

  ث١ٓ اكاهح اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  الاهرجبؽ١خرٛػؼ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼلالخ

فٟ رٍه اٌّئٍَبد، وّب رئول اٌلهاٍبد اٌَّزلاِخ ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

اٌَبثمخ ػٍٝ أْ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ِٓ ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌوئ١َخ فٟ الإكاهح إٌبعؾخ 

ء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٌزؾم١ك ٚاٌم١بكح اٌوش١لح، ِٚٓ اٌّلفلاد اٌوئ١َخ فٟ رط٠ٛو أكا

 أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ.

  رزٕٛع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌَّزقلِخ ث١ٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأٍٍٛة

اٌؾظو اٌشبًِ، ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ، ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد فٟ اػزّبك٘ب 

 ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.

 عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ث١ٓ الاٍزج١بْ ٚأٍٍٛة اٌّمبثٍخ ٚرؾ١ًٍ  رٕٛػذ أكٚاد

اٌٛصبئك ٚاٌّلاؽظخ اٌّجبشوح، ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ رٍه اٌلهاٍبد فٟ اٍزقلاَ 

 الاٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ.

  رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌّئٍَبد رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أ١ّ٘خ

الإػبشخ ٚل١بً رٍه اٌّٙبهاد ثظفخ ػبِخ، ٚرقزٍف ِؼٙب فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح اٌٛلذ 

 ثبػزجبهٖ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَبد.

  ،ٖ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ، ٚآ١ٌبد اٍزضّبه

 ذ ٚآ١ٌبد ِٛاعٙزٙب.ٚرؾل٠ل ِؼ١ؼبد اٌٛل

 جحث وإجراءارهيُهجُخ ان

 انزجرَجٍ وانزصًُى جحثانيُهج 

، ٚاٌمبئُ ػٍٝ ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزغو٠جٟ شجٗإٌّٙظ  اػزّل اٌجؾش ػٍٟ 

رغ١١و َِزٜٛ اٌظب٘وح، ٠ٚورجؾ اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌزظ١ُّ صٕبئٟ 

ّٛػخ اٌؼبثطخ ؽ١ش رزؼوع اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌّغاٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، 

ٌزطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ لج١ٍبً، ١ٍ٠ٙب رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، صُ رطج١ك 

 الأكٚاد ثؼل٠بً.

  جحثأداح ان

فٟ ػٛء  ٚاٌّورجطخ ثزط٠ٛو أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ جؾشٌزؾم١ك أ٘لاف اٌ

اٌٛلذ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، رُ رؾ١ًٍ الأكث١بد اٍزوار١غ١بد اكاهح 

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌَّزقلِخ ٚالأكٚاد اٌّظّّخ فٟ رٍه 

اٌلهاٍبد، ٌنا رُ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٍزج١بْ، ٚرُ ثٕبء الاٍزج١بْ فٟ ػٛء 

 اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 انهذف يٍ الاضزجُبٌ

فٟ ػٛء اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ كافً أكاء ِل٠واد ل١بً 

ِئٍَبد الإػبشخ، ِغ للهارٙٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ ِؼ١ؼبد ِٚشززبد اٌٛلذ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ أصٕبء 

ِّبهٍخ اٌجواِظ اٌّملِخ ٌٍفئبد اٌَّزٙلفخ، ِغ ل١بً أكائٙٓ فٟ ػٛء َِز٠ٛبد اهرجبؽ 

 اٌّئٍَبد ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ِّبهٍبد رٍه 
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 يحزىي الاضزجُبٌ

ً ِٓ ٘لف الاٍزج١بْ، ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ وؤؽل اٌّٛاهك الالزظبك٠خ  أطلالب

كافً ِئٍَبد الإػبشخ، ِّبهٍبد رط٠ٛو أكاء ِل٠واد رٍه اٌّئٍَبد ثّب ٠ؼيى رؾم١ك 

 اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، رُ ثٕبء الاٍزج١بْ ٚفك

 وصف يحزىي الاضزجُبٌ >(3) جذول

 وصف يحزىي انًجبل انًجبلاد و
ػذد 

 انًفرداد

1 
انًجبل الأول > الإدارح 

 انفؼبنخ واضزرارُجُبد

 إدارح انىلذ 

٠ورجؾ ثّّبهٍبد ِل٠وح ِئٍَخ الإػبشخ  

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ فٟ رؼوف 

الالزظبك٠خ فٟ ٚرٛظ١فٙب وؤؽل اٌّٛاهك 

 رط٠ٛو أكائٙٓ كافً اٌّئٍَخ.

17 

2 
انًجبل انثبٍَ> الإدارح 

 انفؼبنخ ويىاجهخ

 يضُؼبد انىلذ 

٠ورجؾ ثّّبهٍبد ِل٠وح ِئٍَخ الإػبشخ 

فٟ رؼوف ِؼ١ؼبد اٌٛلذ كافً اٌّئٍَخ، 

ٚآ١ٌبد ِٛاعٙزٙب ِٓ فلاي اٌقطؾ 

 ٚاٌجواِظ اٌي١ِٕخ.

12 

3 

انًجبل انثبنث> الإدارح 

 ورطىَرانفؼبنخ 

 يؤضطبد الإػبشخ 

٠ورجؾ ثّّبهٍبد ِل٠وح ِئٍَخ الإػبشخ 

فٟ رط٠ٛو أكائٙٓ مار١بً، ٚرط٠ٛو أكاء 

اٌؼب١ٍِٓ كافً ِئٍَبد، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ 

رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب 

 ٚللهرٙب كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

9 

4 

انًجبل انراثغ> الإدارح 

انفؼبنخ ورحمُك أهذاف 

 انًطزذايخانزًُُخ 

٠ورجؾ ثّّبهٍبد ِل٠وح ِئٍَخ الإػبشخ 

فٟ اٌوثؾ ث١ٓ أ٘لاف ِئٍَخ الإػبشخ، 

ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فلاي 

ِىٛٔبد اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف 

 ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ. الإٍزوار١غ١خ

9 

 47 4 اعّبٌٟ الاٍزج١بْ

 ٚرُ وزبثخ الاٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ الأ١ٌٚخ فٟ عيأ٠ٓ هئ١َ١ٓ ٚفك ِب ٠ٍٟ: 

 <رؼّٓ عّغ ث١بٔبد ػٓ اٌّئٍَخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّىبْ ٚاٌفئبد اٌَّزٙلفخ  انجسء الأول

ِٚغبلاد اٌؼًّ ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ، ِغ عّغ ث١بٔبد ػٓ ِل٠وح 

 ِئٍَخ الإػبشخ فٟ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.

 <ٍَ١ٕخ اٌلهاٍخ اهرجؾ ثّغبلاد ِٚفوكاد الاٍزج١بْ، ٚرُ ط١بغخ اٍزغبثبد ػ انجسء انثب

 فٟ ػٛء رله٠ظ ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚفك ِب ٠ٍٟ:

 (.5.00-4.20ِٛافك ثلهعخ وج١وح، رٕؾظو ث١ٓ ل١ّزٟ )  .1

 (.4.20-3.40ِٛافك ثلهعخ وج١وح رٕؾظو ث١ٓ ل١ّزٟ ) .2

 (.3.40-2.60ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ رٕؾظو ث١ٓ ل١ّزٟ ) .3

 (.2.60-1.80ِٛافك ثلهعخ ػؼ١فخ رٕؾظو ث١ٓ ل١ّزٟ ) .4

 (1.80-١1.00فخ علاُ رٕؾظو ث١ٓ ل١ّزٟ)ِٛافك ثلهعخ ػؼ .5
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 لُبش صذق الاضزجُبٌ

ٌّب وبْ اٌظلق ٠ؼٕٟ أْ رم١ٌ الأكاح ِب ٚػؼذ ٌم١بً، ٚأْ رورجؾ ثؤ٘لافٙب ثظٛهح 

( ِٓ 11ػلك )ِجبشوح، رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة طلق اٌّؾزٛٞ، ِٓ فلاي ػوع الاٍزج١بْ ػٍٝ 

ٚرُ اعواءاد اٌّلاؽظبد، ٚاٌزٟ اهرجطذ ثزؼل٠ً ط١بغخ ثؼغ اٌّفوكاد، ٚؽٛي  ،اٌّقزظ١ٓ 

ث١ٓ  اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِفوكاد اهرجبؽ وً ِفوكح ثبٌٙلف ِٓ اٌم١بً، أؾظود َٔجخ الارفبق 

(%، وّب رُ ؽَبة طلق اٌزى٠ٛٓ اٌلافٍٟ ػٓ ؽو٠ك ؽَبة 100-81.82الاٍزج١بْ ث١ٓ ل١ّزٟ )

 كاح وىً، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:ِؼبًِ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً ِفوكح ٚالأ

 َزبئج يؼبيلاد ثُرضىٌ ثٍُ انًفرداد والأداح ككم نحطبة صذق انزكىٍَ ن(4جذول)
يؼبيلاد  انًفرداد

 الاررجبط

يؼبيلاد  انًفرداد

 الاررجبط

يؼبيلاد  انًفرداد

 الاررجبط

يؼبيلاد  انًفرداد

 الاررجبط

يؼبيلاد  انًفرداد

 الاررجبط

يؼبيلاد  انًفرداد

 ررجبطالا

3 279:** ; 2798** 39 278:** 47 279:** 55 2798** 63 2794** 

4 2.99** 32 2.89** 3: 2.95** 48 2.97** 56 2.89** 64 2.96** 

5 2.94** 33 2.9;** 3; 2.74* 49 2.94** 57 2.93** 65 2.92** 

6 2.97** 34 2.67* 42 2.93** 4: 2.96** 58 2.98** 66 2.69* 

7 2.99** 35 2.73* 43 2.:9** 4; 2.99** 59 2.89** 67 2.89** 

8 2.:3** 36 2.93** 44 2.7;** 52 2.:7** 5: 2.:5** 68 2.:6** 

9 2.94** 37 2.96** 45 2.7:** 53 2.94** 5; 2.99** 69 2.97** 

: 2.93** 38 2.9;** 46 2.96** 54 2.97** 62 2.92**  

 (.2.27ػُذ يطزىي )( ، )*( دانخ 2.23)**( دانخ ػُذ يطزىي )

 لُبش ثجبد الاضزجُبٌ

ٌّب وبْ صجبد الأكاح ٠ؼٕٟ أْ رؼطٟ ٔفٌ إٌزبئظ فٟ ؽبٌخ رىواه رطج١مٙب رؾذ ٔفٌ 

اٌظوٚف، رُ ؽَبة صجبد الأكاح ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاٌّورجؾ ثزغبٌٔ اٌّفوكاد 

 ٌّلائّزٙب اٌزطج١ك ِوح ٚاؽلح، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب  ٌّؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿكافً الاٍزج١بْ 

 ( اٌزبٌٟ:4) علٚي

 َزبئج يؼبيلاد أنفب كروَجبخ نمُبش ثجبد الاضزجُبٌ >(6جذول )
 يؼبيلاد أنفب كروَجبخ ػذد انًفرداد انًجبلاد و

 2.988 39 الإدارح انفؼبنخ واضزرارُجُبد إدارح انىلذ الأول>انًجبل  3

 2.954 34 انثبٍَ> الإدارح انفؼبنخ ويىاجهخ يضُؼبد انىلذانًجبل  4

 ;2.99 ; انًجبل انثبنث> الإدارح انفؼبنخ ورطىَر يؤضطبد الإػبشخ 5

انًجبل انراثغ> الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف انزًُُخ  6

 انًطزذايخ

; 2.9:3 

 :2.98 69 إجًبنٍ الاضزجُبٌ
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 انجرَبيج 

ِب اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٌزط٠ٛو  انطؤال الأول>نلإجبثخ ػٍ 

رُ رؾ١ًٍ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد  ِٙبهاد ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟

اٌَبثمخ فٟ ِغبلاد ِئٍَبد الإػبشخ، ٚاكاهرٙب، ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ، ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ 

رُ ثٕبء اٌجؤبِظ  زوػ، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌظوٞ،اٌَّزلاِخ ثغ١خ ثٕبء اٌجؤبِظ اٌّم

 اٌّمزوػ ٚفك اٌقطٛاد ٚاٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:

 أضص انجرَبيج انًمزرح

رؼل ِئٍَبد الإػبشخ ِٓ اٌّئٍَبد رىب١ٍِخ اٌغٙٛك ٚالأٔشطخ ِغ ِئٍَبد اٌلٌٚخ 

ٚرؼل اكاهح ٘نٖ  ،ٚاٌضمبف١خثغ١خ رؾ١َٓ أؽٛاي الأفواك فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

اٌّئٍَبد ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ، ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌم١بكاد الإكاه٠خ ر١َٕك الأكٚاه ث١ٓ ٘نٖ 

اٌّئٍَبد، ٚثٕبء هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب، ٚرقط١ؾ ثواِغٙب، ِغ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌّؼبطوح فٟ 

ٌّزبؽخ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد اٌٛلذ اكاهح اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِٚٓ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ا

٠ٚؼل اٌٛلذ ِٓ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ اٌزٟ لا رٕؼت، ٌنا  ،اٌّقظض ٌٍؼًّ ٚالاٍزضّبه اٌجشوٞ

ٚعت اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزضّبه ٘نا اٌّٛهك الالزظبكٞ ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك 

د اٌّؼبطوح فٟ اكاهح اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ رؼوف الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١ب

٠ٕطٍك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ِٓ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اٌٛلذ ٚ،اٌٛلذ ثغ١خ رفؼ١ٍٙب ثظٛهح هش١لح

ٌزط٠ٛو أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ، وّب ٠ٕطٍك اٌجؤبِظ  وؤؽل اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ

الارغب٘بد اٌّمزوػ ِٓ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّل٠واد رٍه اٌّئٍَبد فٟ ػٛء 

اٌّؼبطوح فٟ ػٕبطو الإكاهح اٌفؼبٌخ، وّب ٠زُ اٍز١ؼبة اٌزواثؾ ث١ٓ رط٠ٛو أكاء ِل٠واد 

ِئٍَبد الإػبشخ، ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش رزطٍت اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الأزمبي 

، ثّٙبَ ٚغب٠بد ِئٍَبد الإػبشخ ِٓ اٌؼًّ الالزظبه ػٍٝ اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌٝ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ

اٌمبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌضمبفخ ٚالالزظبك، ٚ٘نٖ اٌّمِٛبد 

رؼزّل فٟ الأٍبً ػٍٝ الإكاهح اٌفؼبٌخ ٌّئٍَبد الإػبشخ، ٚللهرٗ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

 ِٓ ث١ٕٙب اكاهح اٌٛلذ ثبٍزوار١غ١بد فؼبٌخ.

 أهذاف انجرَبيج انًمزرح انؼبيخ

 ثصفخ ػبيخ إنً يب َهٍ> جرَبيجَهذف ان

  اٍز١ؼبة ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ِفَٙٛ اٌٛلذ وّٛهك الزظبكٞ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ

 اٌّزبؽخ كافً ِئٍَبد الإػبشخ.

  رؼوف ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ اٌّؼبطوح ٚاٌّزفمخ ِغ رؾم١ك

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

  كائٙٓ ٌزؾم١ك أاٍزقلاَ ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ رط٠ٛو

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

  ٟثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌلٜ ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٔؾٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ف

 ػٛء الارغب٘بد اٌّؼبطوح ٌلإكاهح ِٚزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ٛهك الزظبكٞ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ّلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ واٍز١ؼبة اٌؼ

 اٌَّزلاِخ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ.
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 يحزىي انجرَبيج انًمزرح
انجهطبد 

وانًىضىػبد 
 انرئُطخ

 انًحزىي
 انًىضىػبد انفرػُخ

 الأهذاف الإجرائُخ
 انًؼرفُخ وانًهبرَخ وانىجذاَُخ

اكاهح 
ِئٍَبد 
الإػبشخ، 
ٚػٕبطو 

 الإكاهح اٌفؼبٌخ

  اكاهح ِئٍَبد
 الإػبشخ.

  ػ١ٍّبد الإكاهح
 اٌفؼبٌخ.

 رؼوف ِفَٙٛ الإكاهح اٌفؼبٌخ 

 رؾل٠ل ػٕبطو الإكاهح اٌفؼبٌخ 

 .رؾل٠ل اٌغب٠بد الأٍب١ٍخ ٌّئٍَبد الإػبشخ كافً اٌّغزّغ 

 .رٛػ١ؼ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٌّئٍَبد الإػبشخ كافً اٌّغزّغ 

 ٌّغزّغ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓرٛط١ف أّٔبؽ ِئٍَبد الإػبشخ كافً ا 

 .َّٛٚطف ٚالغ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّئٍَخ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼ 

 .رؾل٠ل ػ١ٍّبد ٚأٔشطخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اكاهح ِئٍَبد الإػبشخ 

 .رمل٠و أ١ّ٘خ الإكاهح اٌفؼبٌخ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الإكاهح ثبٌّئٍَخ 

اٌٛلذ وؤؽل 
ِٛاهك 

ِئٍَبد 
 الإػبشخ

 َٛٙاٌّٛاهك  ِف
 الالزظبك٠خ.

  ِٛاهك ِئٍَبد
 الإػبشخ.

  اٌٛلذ وّٛهك
 الزظبكٞ.

 .رٛط١ف ٚالغ ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

 .ر١١ّي اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ كافً اٌّئٍَخ 

 ر١١ّي ِفَٙٛ اٌٛلذ ِٛهك الزظبكٞ ِبكٞ كافً ِئٍَخ الإػبشخ 

  اٌّزبؽخ ثفؼب١ٌخ.ثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

اٍزوار١غ١بد 
اكاهح اٌٛلذ 

 ثفؼب١ٌخ

 .ِفَٙٛ اكاهح اٌٛلذ 

 .أ١ّ٘خ اكاهح اٌٛلذ 

  اٍزوار١غ١بد اكاهح
 اٌٛلذ.

  .رؼوف ِفَٙٛ اكاهح اٌٛلذ وّٛهك ِزبػ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ 

 .رمل٠و أ١ّ٘خ اكاهح اٌٛلذ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ 

  اٌّؼبطوح فٟ رؼوف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ ػٛء الارغب٘بد
 الإكاهح.

  ٟرؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ف
 ِئٍَبد الإػبشخ.

 فٟ ِئٍَبد الإػبشخ. اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ 

ِؼ١ؼبد 
اٌٛلذ فٟ 
 اٌّئٍَبد

 .ِؼ١ؼبد اٌٛلذ 

  ِٛاعٙخ ِؼ١ؼبد
 اٌٛلذ.

  اٌفؼٍٟ كافً اٌّئٍَخ.رؾل٠ل ِؼ١ؼبد ِٚشززبد اٌٛلذ فٟ اٌٛالغ 

 .رٛط١ف اٍزوار١غ١بد ِٛاعٙخ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ فٟ اٌّئٍَخ 

 .ٞاٌوثؾ ث١ٓ اكاهح اٌٛلذ ٚرط٠ٛو أكاء اٌؼٕبطو اٌجشو 
اكاهح اٌٛلذ 

ٚرط٠ٛو الأكاء 
 الإكاهٞ

  ػٕبطو رط٠ٛو الأكاء
 الإكاهٞ.

  اكاهح اٌٛلذ ٚرط٠ٛو
 الأكاء الإكاهٞ.

  .رؼوف ػٕبطو رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ٌّئٍَبد الإػبشخ 

  ًاٌوثؾ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٚرط٠ٛو أكاء اٌّل٠واد كاف
 اٌّئٍَخ.

  .ثٕبء فطخ رط٠ٛو الإكاهٞ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ 
الإكاهح اٌفؼبٌخ 

ٚرؾم١ك 
اٌز١ّٕخ 
 اٌَّزلاِخ

  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ
 اٌَّزلاِخ.

  أ٘لاف اٌز١ّٕخ
 اٌَّزلاِخ.

  ٟالإكاهح اٌفؼبٌخ ف
 ِئٍَبد الإػبشخ.

 .رؼوف ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وؤؽل غب٠بد ِئٍَبد اٌّغزّغ 

   اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِئٍَبد الإػبشخ. أ٘لافرؾل٠ل ِمِٛبد رؾم١ك 

  رؾل٠ل َِزٜٛ اٌزىبًِ ث١ٓ ِئٍَبد الإػبشخ ٚعٙٛك اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك
 اٌز١ّٕخ.

  ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌوثؾ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ 

رم١١ُ الأكاء 
 الإكاهٞ

 .ٞرم١١ُ الأكاء الإكاه 

  ثٕبء فطؾ رط٠ٛو
 ِئٍَبد الإػبشخ.

 .اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼًّ اٌق١وٞ ٚاٌؼًّ اٌزّٕٛٞ كافً ِئٍَبد الإػبشخ 

  ر١١ّي آ١ٌبد الأزمبي ِٓ اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌٝ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ثبلإكاهح
 اٌغ١لح.

  اٌؼًّ كافً ِئٍَبد الإػبشخ ٚفك اٍزوار١غ١بد ثٕبء فطخ ٌزط٠ٛو
 اكاهح اٌٛلذ.

 .رؾل٠ل أٍب١ٌت رم١١ُ أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثّئٍَبد الإػبشخ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 و 4243 -الأول  انؼذد -(53) يجهذ -يجهخ الالزصبد انًُسنً 

46 

 

 انطرق والأَشطخ الإرشبدَخ وانىضبئم انًؼُُخ

ٚفك اٌزًٍََ  ٚالأٔشطخأ٘لاف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ٠زُ اٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد ٌزؾم١ك 

 اٌزبٌٟ:

 اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٚإٌّبلشبد اٌّفزٛؽخ ٌزٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌجلء ثغٍَبد. 

 ٌزؾل٠ل فجوارُٙ اٌَبثمخ ؽٛي اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ  بدرٕف١ن ثؼغ الأٔشطخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌّشبهو

 فٟ اٌّٛػٛػبد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ.

 خ.ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌؼوع اٌزم١ٕ فٟ ثٕبء اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ بدػوع رمل٠ّٟ لإصواء اٌّشبهو 

  ،الإكاهٞ  ٚالأكاءرمل٠ُ ثؼغ اٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ ٌز١١ّي الأكاء الإكاهٞ فٟ اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ

 اٌنٞ ٠ٛاعٗ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ كافً اٌّئٍَخ.

  الإكاهٞ فٟ ػٛء اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ  الأكاءرمل٠ُ رله٠جبد ػ١ٍّخ ٌجٕبء فطخ ٌزط٠ٛو

 ثفؼب١ٌخ.

  ٌزط٠ٛو ِئٍَبد الإػبشخ فٟ ػٛء رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ رمل٠ُ رله٠جبد ػ١ٍّخ ٌجٕبء فطخ

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي الأزمبي ِٓ اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌٝ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ.

  ٠زُ ػوع ػًّ اٌّغّٛػبد اٌزؼب١ٔٚخ ِٓ فلاي ِؼوع، ِغ رل٠ٚو اٌّغّٛػبد ٌزجبكي

 اٌقجواد اٌزله٠ج١خ ؽٛي ِقوعبد وً فو٠ك رؼبٟٚٔ.

 فٟ اٌجؤبِظ  بد٠خ وً ِٛػٛع فوػٟ ِٓ فلاي ِٕبلشخ اٌّشبهورمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ فٟ ٔٙب

 ٚرمل٠ُ رٍق١ض لأُ٘ اٌّقوعبد اٌزله٠ج١خ.

 فلاي أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ِٕٙب: ِلاؽظخ ِشبهوزٙٓ ثفؼب١ٌخ فٟ الأٔشطخ  بد٠زُ رم١١ُ اٌّشبهو ِٓ

 ٚاٌزله٠جبد ٚإٌّبلشبد ٚعٍَبد اٌؼظف اٌنٕٟ٘، ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ اٍزج١بْ لجً ثلا٠خ

 اٌجؤبِظ، ٚاػبكح رطج١مٗ ثؼل أزٙبء اٌجؤبِظ.

 جحثػُُخ ان

( ِٓ ِل٠واد 25( ِٓ ِئٍَبد الإػبشخ، شٍّذ ػلك )25ِٓ ) جؾشرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌ

 ( اٌزبٌٟ:5ِئٍَبد الإػبشخ ٠ّىٓ رٛط١فٙب ٚفك اٌّزغ١واد وّب فٟ علٚي )

 جحثوصف ػُُخ ان >(7) جذول
وصف انؼُُخ وفمبً نؼذد ضُىاد  وصف انؼُُخ وفمبً نهًؤهم انؼهًٍ

 الإدارحانخجرح فٍ 

وصف انؼُُخ وفمبً نجرايج انزًُُخ 

 انًهُُخ

 9 اكاهح اٌٛلذ 11 ٍٕٛاد 5 ألً ِٓ 8 يزىضظ وفىق يزىضظ

 11 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 9 ٍٕٛاد 10-5 12 ثكبنىرَىش

 دراضبد ػهُب
 10أوضو ِٓ  5

 ٍٕٛاد 
 5 ثلْٚ رله٠ت 5

 25 اعّبٌٟ 25 اعّبٌٟ 25 إجًبنٍ
 

 إجراءاد انزطجُك انًُذاٍَ

 ٌٚرٛػ١ؼ الإعواءاد اٌّطٍٛثخ.جؾش، ٚرمل٠ُ اٌٙلف ِٓ اٌجؾشرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ ا ، 

  ٍٝػ ُ ؼ١ٕخ ٌزؾل٠ل اٌقجواد اٌَبثمخ فٟ ِغبلاد اكاهح اٌٛلذ ٚرؾم١ك اٌرطج١ك الاٍزج١بْ لج١ٍب

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

   ( ٓ2019ك٠َّجو رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فلاي عٍَبد رله٠ج١خ رّذ فٟ اٌفزوح ث١ – 

 (.2020 فجواثو  
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 ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فلاي ُ ثؼل الأزٙبء ِٓ اٌزغوثخ الأٍب١ٍخ، ٌزؾل٠ل  رطج١ك الاٍزج١بْ ثؼل٠ب

ِلٜ رؾَٓ أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ، ٚرؾم١ك أ٘لاف 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ِلا١ٔبً.

  ٌ جؾش ٚرٛط١برٗؼوع ٔزبئظ اٌاٍزقلاَ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ. 

 ارهورفطُر جحثػرض َزبئج ان

ِب َِز٠ٛبد أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ فٟ اكاهح  الإجبثخ ػٍ انطؤال انثبٍَ>

 اٌٛلذ ِّٚبهٍبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثؼل اٌزؼوع ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ؟

ٌلإعبثخ ػٍٟ ٘نا اٌَئاي اٌجؾضٟ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 

اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلهعخ رٛافو اٌّفوكح ٌلٞ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼل اٌّوٚه ثقجوح اٌجؤبِظ 

ٌىً ِفوكح ٌٍّٚغبي وىً فٟ كهعبد اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌلاٍزج١بْ، ٚوبٔذ إٌزبئظ  اٌزله٠جٟ، مٌه

 ( اٌزبٌٟ: 6) وّب فٟ علٚي

 

انًزىضطبد انحطبثُخ والاَحراف انًؼُبرٌ وانُطجخ انًئىَخ نًطزىٌ رىافر  >(8جذول )

 انًجبلاد فٍ انزطجُك انجؼذٌ نلاضزجُبٌ )دراضخ يجًهخ نهًجبلاد(

 انًجبل
ػذد 

 انًفرداد

انًزىضظ 

 انحطبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انُطجخ 

انًئىَخ 

 نهزىافر

يطزىٌ 

 انزىافر

الإدارح انفؼبنخ انًجبل الأول> 

 واضزرارُجُبد إدارح انىلذ
 ِورفؼخ 95.34% :36.3 88.94 39

انًجبل انثبٍَ> الإدارح انفؼبنخ 

 ويىاجهخ يضُؼبد انىلذ
 ِورفؼخ 5%:.95 :32.6 69.66 34

انًجبل انثبنث> الإدارح انفؼبنخ 

 ورطىَر يؤضطبد الإػبشخ
 ِورفؼخ علا 44%.:9 9.89 59.38 ;

الإدارح انفؼبنخ انًجبل انراثغ> 

ورحمُك أهذاف انزًُُخ 

 انًطزذايخ

 ِورفؼخ 94.89% 89.: 57.38 ;

 ِورفؼخ %;96.3 56.86 :3:8.6 69 إجًبنٍ الاضزجُبٌ

 

( اٌَبثك أْ اٌّغبلاد الأهثؼخ ِزؾممخ ثلهعخ ِورفؼخ ٌلٞ اٌؼ١ٕخ ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

٘ٛ  الإػبشخثؼل اٌّوٚه ثقجوح اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚأْ اٌّغبي اٌضبٌش اٌّورجؾ ثزط٠ٛو ِئٍَبد 

 ً  .أوضو اٌّغبلاد رؾممب

ثؾَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  رفظ١لاً وّب رُ 

( اٌزبٌٟ ثشىً  7فوكح فٟ ِغبلاد الاٍزج١بْ الأهثؼخ ٠ٚٛػؼ مٌه اٌغلٚي ) ٌَّزٛٞ رٛافو وً ِ

 رفظ١ٍٟ:
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انًزىضطبد انحطبثُخ والاَحراف انًؼُبرٌ وانُطجخ انًئىَخ نًطزىٌ رىافر انًجبلاد فٍ  >(9جذول )

 انزطجُك انجؼذٌ نلاضزجُبٌ )دراضخ رفصُهُخ نهًفرداد(
 يطزىٌ انزىافر انُطجخ انًئىَخ نهزىافر انًؼُبرٌالاَحراف  انًزىضظ انحطبثٍ رلى انًفردح

 يررفؼخ 94% ;3.2 ::.5 3

 يررفؼخ 97% 3;.2 6.22 4

 يررفؼخ 94% 3.35 ::.5 5

 يررفؼخ 96% 3.28 8;.5 6

 يررفؼخ 94% 3.35 ::.5 7

 يررفؼخ 96% 3.28 8;.5 8

 يررفؼخ 93% 3.59 6:.5 9

 يررفؼخ %;8 3.52 5.98 :

 يررفؼخ 97% 3.22 6.22 ;

 يررفؼخ 93% :3.3 6:.5 32

 يررفؼخ %;8 ;3.5 5.98 33

 يررفؼخ 94% 3.52 ::.5 34

 يررفؼخ 97% 3;.2 6.22 35

 يررفؼخ 98% 3.43 6.26 36

 يررفؼخ 94% 3.58 ::.5 37

 يررفؼخ 98% 3.43 6.26 38

 يررفؼخ %:9 5;.2 6.34 39

 يررفؼخ %95.34 :36.3 88.94 ككم 3يجبل 

 ِورفؼخ 95% 3.37 4;.5 :3

 ِورفؼخ 93% :3.3 6:.5 ;3

 ِورفؼخ 94% 3.55 ::.5 42

 ِورفؼخ 97% 3.37 6.22 43

 ِورفؼخ %:9 ::.2 6.34 44

 ِورفؼخ 98% ;:.2 6.26 45

 ِورفؼخ 99% 3;.2 :6.2 46

 ِورفؼخ 94% 3.35 ::.5 47

 ِورفؼخ 93% 3.56 6:.5 48

 ِورفؼخ 94% 3.35 ::.5 49

 ِورفؼخ 99% 3;.2 :6.2 :4

 ِورفؼخ 94% 3.35 ::.5 ;4

 ِورفؼخ %5:.95 :32.6 69.66 ككم 4يجبل

 ِورفؼخ 85% 3.34 5.74 52

 ِورفؼخ 86% 3.26 5.78 53

 علا يررفؼخ 8%: 9:.2 6.66 54

 علا يررفؼخ 5%: 3.29 6.54 55

 علا يررفؼخ 7%: 3.22 6.62 56

 علا يررفؼخ 5%: 3.29 6.54 57

 علا يررفؼخ 5%: 3.44 6.54 58

 ِورفؼخ 94% 3.58 ::.5 59

 علا يررفؼخ 7%: 9:.2 6.62 :5

 علا يررفؼخ %44.:9 9.89 59.38 ككم 5يجبل

 علا يررفؼخ 5%: 3.44 6.54 ;5

 ِورفؼخ 79% 3.39 :5.4 62

 ِورفؼخ 85% 3.38 5.74 63

 علا يررفؼخ 3%: 3.23 6.46 64

 ِورفؼخ %:9 3.35 6.34 65

 ِورفؼخ 96% ;3.6 8;.5 66

 ِورفؼخ 99% 3.34 :6.2 67

 ِورفؼخ 97% 3.63 6.22 68

 ِورفؼخ 88% 3.54 5.86 69

 ِورفؼخ %94.89 89.: 57.38 ككم 6يجبل

 ِورفؼخ %;96.3 56.86 :3:8.6 الاضزجُبٌ ككم
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( اٌَبثك أْ ع١ّغ اٌّفوكاد رؾممذ ثلهعخ ِورفؼخ فٟ اٌزطج١ك  ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

اٌجؼلٞ ٌلاٍزج١بْ ثؼل اٌّوٚه ثقجوح اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٕٚ٘بن ثؼغ اٌّفوكاد اٌزٟ ٚطٍذ 

ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ هفغ َِزٛٞ  الإَجبثٍِّب ٠ؼىٌ الأصو  يررفؼخ جذاً  اٌٟكهعخ رٛافو٘ب 

فٟ اكاهح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ ِٚٛاعٙخ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ٚرط٠ٛو  الإػبشخأكاء ِل٠واد ِئٍَبد 

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. الإػبشخِئٍَبد 

 <ِاب أصااو اٍازوار١غ١بد اكاهح اٌٛلاذ ػٍااٝ رؾَا١ٓ ِّبهٍاابد أكاء  الإجبثةخ ػةٍ انطةةؤال انثبنةث

 ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟

ً ٌلإعبثخ ػٍٟ  ػٍٟ ػ١ٕخ اٌجؾش صُ ثؼل اٌّوٚه  اٌَئاي اٌجؾضٟ رُ رطج١ك الاٍزج١بْ لج١ٍب

ً ثقجوح اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ رُ رطج١ك الاٍزج١بْ ٚهطل الاٍزغبثبد ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚمٌه  اؽظبئ١ب

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٟ  ثؾَبة

١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ لاٍزج١بْ أكاء اٌّل٠واد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وّب ِغبلاد الاٍزج١بْ فٟ اٌزطج١م

 ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 الإحصبءاد انىصفُخ نذرجبد انزطجُمٍُ لاضزجُبٌ أداء انًذَراد  >(:جذول)

 وانزًُُخ انًطزذايخ
 الاَحراف انًؼُبرٌ انًزىضظ انحطبثٍ انزطجُك انًجبل

 إدارح انىلذالإدارح انفؼبنخ واضزرارُجُبد 
 :36.3 88.94 انجؼذٌ

 ;:.32 74.;6 انمجهٍ

 الإدارح انفؼبنخ ويىاجهخ يضُؼبد انىلذ
 :32.6 69.66 انجؼذٌ

 38.: 6:.56 انمجهٍ

 الإدارح انفؼبنخ ورطىَر يؤضطبد الإػبشخ
 9.89 59.38 انجؼذٌ

 :8.8 82.:4 انمجهٍ

الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف انزًُُخ 

 انًطزذايخ

 89.: 57.38 انجؼذٌ

 4;.7 48.26 انمجهٍ

 إجًبنٍ الاضزجُبٌ

 

 56.86 :3:8.6 انجؼذٌ

 8;.44 22.;35 انمجهٍ

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌزطج١ك اٌجؼلٞ أػٍٟ ِٓ اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ ٌلهعبد اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك فوق ث١ٓ ِزٍٛطٝ كهعبد اٌزطج١مٟ

ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٔز١غخ رؼوػُٙ ٌٍّؼبٌغخ  أكاء اٌّل٠واد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخلاٍزج١بْ 

 اٌٛلذ(. اكاهحاٌزغو٠ج١خ )اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٟ اٍزوار١غ١بد 

ٌٍفوق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد رُ اٍزقلاَ افزجبه) د(  ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ

ك ِزىوه(، ٚثزطج١ك افزجبه) د( ٌفوق ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌّزواثطز١ٓ )ِغّٛػخ ٚاؽلح : رطج١

 اٌّزٍٛط١ٓ ارؼؼ ِب ٠ٍٝ:
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 َزبئج اخزجبر " د " نهفرق ثٍُ يزىضطٍ درجبد انزطجُمٍُ  >(;جذول )

 فرق انًزىضطٍُ انًجبل
الاَحراف 

 انًؼُبرٌ نهفروق
 يطزىٌ انذلانخ لًُخ  د

 0.01َِزٛٞ  9;.32 6:.9 39.42 3

 0.01َِزٛٞ  33.23 7.94 34.82 4

 0.01َِزٛٞ  33.36 6:.5 78.: 5

 0.01َِزٛٞ  33.33 6.33 34.; 6

 0.01َِزٛٞ  33.28 43.68 :69.6 انكم

رغابٚىد ل١ّاخ ت د ت  (٠33.28زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَابثك أْ ل١ّاخ ت د ت اٌّؾَاٛثخ )

( ِّب ٠الي ػٍاٝ ٚعاٛك فاوق ؽم١ماٟ ثا١ٓ 0001َِٚزٜٛ كلاٌخ ) ( 24اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

مٌاه ٌلاٍازج١بْ وىاً ،ٚكهعبد اٌزطج١م١ٓ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼالٞ ) ما اٌّزٍٛاؾ الأوجو( ِزٍٛطٝ

ثاا١ٓ ِزٍٛااطٟ  0001فااوق كاي اؽظاابئ١بً ػٕاال َِاازٛٞ  ٌٚىااً ِغاابي ػٍااٟ ؽاالح ِّااب ٠ؼٕااٟ ٚعااٛك

 كهعبد اٌزطج١م١ٓ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ثؼل اٌزؼوع ٌٍجؤبِظ.

 <رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً فٟ أصاو اٍازوار١غ١بد اكاهح اٌٛلاذ  الإجبثخ ػٍ انطؤال انراثغ ً٘

ػٍٝ أكاء ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشاخ ٚرؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌَّازلاِخ رؼايٞ ٌّزغ١اواد ) اٌّئ٘اً 

 اٌلهاٍٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ(؟

 إنةٍوانزًُُةخ انًطةزذايخ وانزةٍ رؼةسٌ  الإدارٌ الأداءثبنُطجخ نهفروق ثٍُ ػُُخ انجحث فةٍ  -

 يزغُر انًؤهم>

كهاٍبد ػ١ٍب( ٌانا راُ  –عبِؼٟ  –ؽ١ش رؾزٛٞ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ صلاصخ فئبد ٚفك اٌّئً٘ )ِزٍٛؾ 

ٚمٌاه ِاب ٠ٛػاؾٗ  جؾاشاٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٌلهاٍاخ اٌفاوٚق ثا١ٓ ػ١ٕاخ اٌ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 

 انزجبٍَ الأحبدٌ ثٍُ يجًىػبد انجحث نًزغُر انًؤهمَزبئج رحهُم  >( 32جذول )
 انذلانخ الإحصبئُخ ف يزىضظ يرثؼبد د. ح يجًىع يرثؼبد انًزغُر

 3انًجبل 

 7.675 76.;;9 4 29.;;37 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.27 
 368.86 44 9;.5447 داخم انًجًىػبد

  46 6:47.26 انًجًىع

 4انًجبل 

 ;6.54 5;.593 4 8:.965 انًجًىػبدثٍُ 

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.27 
 4;.7: 44 2.52;:3 داخم انًجًىػبد

  46 4856.38 انًجًىع

 5انًجبل

 4.976 363.74 4 4:5.26 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

 :73.5 44 3352.55 داخم انًجًىػبد غُر دانخ

  46 3635.58 انًجًىع

6انًجبل  

 459.; 634.24 4 46.26: ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 66.83 44 3.55:; داخم انًجًىػبد

  46 3:27.58 انًجًىع

الاضزجُبٌ 

 ككم

 ;65.: ;8472.5 4 34722.99 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 962.83 44 5.69;384 داخم انًجًىػبد

  46 6.46;4:9 انًجًىع
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 0.01اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ ل١ّاخ ف ماد كلاٌاخ اؽظابئ١خ ػٕال َِازٛٞ ِٚٓ فلاي 

وىً ٚونٌه رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌجؾش فاٟ اٌّغابلاد الأٚي  ب١ْثبٌَٕجخ ٌلاٍزج

َِاازٛٞ اٌللاٌااخ  اٌااٟٚاٌضاابٟٔ ٚاٌواثااغ ٌٚااُ رظااً اٌفااوٚق ثاا١ٓ اٌّغّٛػاابد فااٟ اٌّغاابي اٌضبٌااش 

جااب٠ٓ ٚالافاازلاف ٚاٌفااوٚق لبِااذ اٌجبؽضااخ ثبٍاازقلاَ ثؤاابِظ اٌّطٍااٛة.  ٌّٚؼوفااخ ِظااله ٘اانا اٌز

spss  افزجبه ألً اٌفوٚق ِؼ٠ٕٛخ(LSD أؽال أٍاب١ٌت اٌزؾ١ٍاً الإؽظابئ١خ اٌجؼل٠اخ لافزجابه ٛ٘ٚ )

 ( :11رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ. ٚمٌه ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

 ( نهزؼرف ػهٍ يصذر انزجبٍَ LSDرحهُم ربنٍ نزحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ ) >(33جذول )

 رجؼب نهًؤهم

 انذلانخ الإحصبئُخ انفرق انًمبرَبد انثُبئُخ 

انًجًىػخ  انًجبل

 الأػهٍ

انًجًىػخ 

 الألم

  

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 44.67 يزىضظ دراضبد ػهُب الإدارح انفؼبنخ واضزرارُجُبد إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 7;.36 يزىضظ ػهُبدراضبد  الإدارح انفؼبنخ ويىاجهخ يضُؼبد انىلذ

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 75.; يزىضظ دراضبد ػهُب الإدارح انفؼبنخ ورطىَر يؤضطبد الإػبشخ

الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف انزًُُخ 

 انًطزذايخ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 37.99 يزىضظ دراضبد ػهُب

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 34.; يزىضظ جبيؼٍ

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 54.39 يزىضظ جبيؼٍ ككم الاضزجبَخ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 84.9 يزىضظ دراضبد ػهُب

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 52.75 جبيؼٍ دراضبد ػهُب

ثا١ٓ ِزٍٛاطبد اٍازغبثبد  اؽظابئ١خ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

مٌااه ٌظاابٌؼ اٌؾبطاالاد ػٍااٟ ِئ٘ااً أػٍااٟ ِاآ اٌغاابِؼٟ ِمبثااً  الإػبشااخِاال٠واد ِئٍَاابد 

اٌؾبطلاد ػٍٟ ِئً٘ ِزٍٛؾ ٚفٛق ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ أصو ٠ايكاك ٚفماب ٌٍَّازٛٞ 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّل٠واد.

 إنةٍوانزًُُةخ انًطةزذايخ وانزةٍ رؼةسٌ  الإدارٌ الأداءثبنُطجخ نهفروق ثٍُ ػُُخ انجحث فةٍ  -

 >الإدارحيزغُر انخجرح فٍ يجبل 

–ٍإٛاد 10ؽزاٟ  5–ٍإٛاد 5ؽ١ش رؾزٛٞ اٌؼ١ٕخ ػٍاٟ صلاصاخ فئابد ٚفاك اٌقجاوح )ألاً ِآ 

ٍإٛاد( ٌانا راُ اٍازقلاَ افزجابه رؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ أؽابكٞ الارغابٖ ٌلهاٍاخ اٌفاوٚق ثا١ٓ  10أوضو ِٓ 

 ٚمٌه ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: جؾشػ١ٕخ اٌ
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 انزجبٍَ الأحبدٌ ثٍُ يجًىػبد انجحث نًزغُر انخجرحَزبئج رحهُم  >(34جذول )
 انذلانخ الإحصبئُخ ف يزىضظ يرثؼبد د. ح يجًىع يرثؼبد انًزغُر

 3انًجبل 

 3.2:6 ;438.5 4 654.99 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

 87.;;3 44 4.49;65 داخم انًجًىػبد غُر دانخ

  46 6:47.26 انًجًىع

 4انًجبل 

 48;.2 324.45 4 426.67 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

 332.66 44 93.;464 داخم انًجًىػبد غُر دانخ

  46 4856.38 انًجًىع

 5انًجبل

 ;::.2 6:.74 4 327.89 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

 66.;7 44 ;3529.8 داخم انًجًىػبد غُر دانخ

  46 3635.58 انًجًىع

6انًجبل  

 :7.73 523.78 4 825.35 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

ػُذ يطزىٌ دانخ 

2.27 
 76.87 44 3424.45 داخم انًجًىػبد

  46 3:27.58 انًجًىع

الاضزجُبٌ 

 ككم

 8;4.2 4526.83 4 44.;682 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

 54.;;32 44 463:7.24 داخم انًجًىػبد غُر دانخ

  46 6.46;4:9 انًجًىع

ً ِٚٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ف غ١و كاٌخ  ثبٌَٕجخ ٌلاٍزج١بْ وىاً  اؽظبئ١ب

ً ٌٍّٚغبلاد اٌفوػ١خ ػلا اٌّغبي اٌواثغ ؽ١ش ل١ّخ ف كاٌاخ  ٌّٚؼوفاخ  0.05ػٕال َِازٛٞ  اؽظابئ١ب

)افزجاابه ألااً  spssِظااله ٘اانا اٌزجااب٠ٓ ٚالافاازلاف ٚاٌفااوٚق لبِااذ اٌجبؽضااخ ثبٍاازقلاَ ثؤاابِظ 

لافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽابكٞ ( ٚ٘ٛ أؽل أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ اٌجؼل٠خ LSDاٌفوٚق ِؼ٠ٕٛخ 

 ( : 13الارغبٖ. ٚمٌه ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

 ( نهزؼرف ػهٍ يصذر انزجبLSDٍَرحهُم ربنٍ نزحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ ) >(35جذول )

 رجؼب نهخجرح
 انذلانخ الإحصبئُخ انفرق انًمبرَبد انثُبئُخ 

   انًجًىػخ الألم انًجًىػخ الأػهٍ انًجبل

الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف انزًُُخ 

 انًطزذايخ

 32حزٍ  7يٍ 
 7ألم يٍ 

 ضُىاد
;.69 

كاٌخ ػٕل 

 0.05َِزٛٞ

 ضُىاد 32أكثر يٍ 
 7ألم يٍ 

 ضُىاد
32.78 

كاٌخ ػٕل 

 0.01َِزٛٞ

ثا١ٓ ِزٍٛاطبد اٍازغبثبد  اؽظابئ١خ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

 ثبٌَٕجخ ٌٍّغبي اٌواثغ مٌه ٌظبٌؼ الأوضو فجوح. الإػبشخِل٠واد ِئٍَبد 

 إنةٍوانزًُُخ انًطزذايخ وانزٍ رؼسٌ  الإدارٌ الأداءثبنُطجخ نهفروق ثٍُ ػُُخ انجحث فٍ  -

 يزغُر انزًُُخ انًهُُخ>
–اٌز١ّٕاخ اٌَّازلاِخ–اٌٛلاذ  اكاهحؽ١ش رؾزٛٞ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ صلاصخ فئبد ٚفك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙاخ )

ٚمٌاه  ػ١ٕاخ اٌجؾاشثلْٚ( ٌنا رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٌلهاٍخ اٌفوٚق ثا١ٓ 

 ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 َزبئج رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ ثٍُ يجًىػبد انجحث نًزغُر انزًُُخ انًهُُخ >( 36جذول ) 
 انذلانخ الإحصبئُخ ف يرثؼبديزىضظ  د. ح يجًىع يرثؼبد انًزغُر

 3انًجبل 

 7.89 ;42.3: 4 :3862.5 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 366.98 44 53:6.88 داخم انًجًىػبد

  46 6:47.26 انًجًىع

 4انًجبل 

 4;.8 :6.:72 4 8;.3238 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 95.73 44 3839.42 داخم انًجًىػبد

  46 4856.38 انًجًىع

 5انًجبل

 ;5.5 :388.6 4 9;.554 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.27 
 33.;6 44 ;32:2.5 داخم انًجًىػبد

  46 3635.58 انًجًىع

6انًجبل  

 42.69 7:9.37 4 3396.52 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 :8.:4 44 853.28 داخم انًجًىػبد

  46 3:27.58 انًجًىع

الاضزجُبٌ 

 ككم

 34.95 9944.48 4 37666.74 ثٍُ انًجًىػبد

 

 

دانخ ػُذ يطزىٌ 

2.23 
 3:.828 44 95.;3556 داخم انًجًىػبد

  46 6.46;4:9 انًجًىع

 

 0.01ِٚٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ ل١ّاخ ف ماد كلاٌاخ اؽظابئ١خ ػٕال َِازٛٞ 

ٌّٚؼوفااخ ِظااله ٘اانا اٌزجااب٠ٓ ٚالافاازلاف   ،بْ وىااً ٚواانٌه اٌّغاابلاد اٌفوػ١ااخ١ٌلاٍاازجثبٌَٕااجخ 

( ٚ٘ااٛ أؽاال LSD)افزجاابه ألااً اٌفااوٚق ِؼ٠ٕٛااخ  spssٚاٌفاوٚق لبِااذ اٌجبؽضااخ ثبٍاازقلاَ ثؤاابِظ 

أٍااب١ٌت اٌزؾ١ٍااً الإؽظاابئ١خ اٌجؼل٠ااخ لافزجاابه رؾ١ٍااً اٌزجااب٠ٓ أؽاابكٞ الارغاابٖ. ٚمٌااه ِااب ٠ٛػااؾٗ 

 ( : 15) اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ

 

( نهزؼرف ػهٍ يصذر انزجبٍَ رجؼب LSDرحهُم ربنٍ نزحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ ) >(37جذول )

 نهزًُُخ انًهُُخ
 انذلانخ الإحصبئُخ انفرق انًمبرَبد انثُبئُخ 

 انًجًىػخ الأػهٍ انًجبل
انًجًىػخ 

 الألم
  

 الإدارح انفؼبنخ واضزرارُجُبد

 إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 43.97 ثذوٌ إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ :5.:3 ثذوٌ رًُُخ يطزذايخ

الإدارح انفؼبنخ ويىاجهخ يضُؼبد 

 انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 39.95 ثذوٌ إدارح انىلذ

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 34.6 ثذوٌ رًُُخ يطزذايخ

 الإدارح انفؼبنخ ورطىَر

 يؤضطبد الإػبشخ
 0.05ػٕل َِزٛٞ كاٌخ 32.39 ثذوٌ إدارح انىلذ

 الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف

 انزًُُخ انًطزذايخ

 0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 7.85 رًُُخ يطزذايخ إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 26.;3 ثذوٌ إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ 35.63 ثذوٌ رًُُخ يطزذايخ

 بٌ ككمُالاضزج
 0.01َِزٛٞكاٌخ ػٕل  93.:8 ثذوٌ إدارح انىلذ

 0.01كاٌخ ػٕل َِزٛٞ :72.9 ثذوٌ رًُُخ يطزذايخ
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٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظابئ١خ ثا١ٓ ِزٍٛاطبد اٍازغبثبد 

ِل٠واد ِئٍَبد الإػبشخ مٌه ٌظبٌؼ اٌؾبطلاد ػٍٟ ثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٚكٚهاد رله٠ج١خ فاٟ 

 اٌؾبطلاد ػٍٟ كٚهاد رله٠ج١خ .اكاهح اٌٛلذ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِمبثً غ١و 

 -فٍ ضىء َزبئج انجحث انطبثمخ رىصٍ انجبحثخ ثبنزىصُبد وانًمزرحبد انزبنُخ>

 ػوٚهح ؽوص اٌّئٍَبد ػٍٟ رمل٠ُ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. -

اٌز١ّٕخ رم١١ُ اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَبد ثّقزٍف ِغبلارٙب ِٓ اعً رؾم١ك  -

 اٌَّزلاِخ ٚالاٍزفبكح ِٓ رٍه الأٔشطخ فٟ رى٠ٛٓ هإ٠خ عل٠لح .

ثٕبء شواوبد ٚفٍك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوص ث١ٓ ِقزٍف اٌّئٍَبد ٚرٛؽ١ل عٙٛك٘ب ِٓ اعً  -

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ػٓ أٍب١ٌت اكاهح اٌٛلذ ِٚؼٛلبرٗ ٚاٌَجً اٌٟ الإثلاع الإكاهٞ -

 رفؼ١ٍٙب فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد.ٚؽوق 

اعواء ثؾٛس ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأٍب١ٌت ٚاٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ) اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  -

، اكاهح اٌّؼوفخ، الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ، اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ( ٚؽوق رفؼ١ٍٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف 

  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

اٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ رفؼ١ً اٌّي٠ل ِٓ اٌزٛعٙبد ٔؾٛ اكاهح اٌٛلذ ثبػزجبهٖ ِٛهك ٘بَ ِٓ  -

 .الأػّبي ٚاٌّؾممخ ٌٍٕغبػ لإٔغبىاٌّٛاهك اٌلاػّخ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 و 4243 -الأول  انؼذد -(53) يجهذ -يجهخ الالزصبد انًُسنً 

55 

 

 > انًراجغ انؼرثُخ والأجُجُخ
(. ػلالخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثؤكاء 2014اثٓ شٍٙٛة، ١٘فبء ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ طبٌؼ. )

ٌوػب٠خ الأ٠زبَ: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ اٌغّؼ١خ اٌق١و٠خ ٌوػب٠خ الأ٠زبَ فٟ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ 

 .ِل٠ٕخ اٌو٠بع

(. كٚه اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ فٟ هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ فٟ 2011أؽّل، اثزَبَ محمد أؽّل محمد ف١و. )

 -ِغٍخ كهاٍبد ؽٛع ا١ًٌٕ: عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ  .اٌَٛكاْ: كهاٍخ ؽبٌخ كاه ا١ٌَّٕٓ ثبٌَغبٔخ
 .73-39(، 13)7ٛس ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو، اكاهح اٌجؾ

رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ١ٌٍَّٕٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. فلِبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ 2016ٚ) الأؽّوٞ، محمد.

ِغٍخ اٌقلِخ  .اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ ا١ٌَّٕٓ اٌّم١ّ١ٓ ثلٚه ا١ٌَّٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع
 .122-67(، 7)56الاعزّبػ١خ: اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، 

أصو اكاهح اٌٛلذ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ (. 2015. )آكَ، ٠َوٖ آكَ ػجلاٌّغ١ل
. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. 2014َ - 2009ٌلارظبلاد فٟ اٌفزوح  (MTN) شووخ

 .اٌىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، أَ كهِبْعبِؼخ اٌموآْ 

فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب ثبلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٌلٜ  .(2009. )ً، أ١ِّخ ػجلاٌقبٌك ػجلاٌمبكهالأٍط
هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. )ِل٠وٞ اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 .اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ )غيح(، غيح

(. اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ػٙل اٌٍّه 2004اٌؼم١ً، ١ٍٍّبْ ثٓ ػجلالله. )اٌجبى، هاشل ثٓ ٍؼل، ٚ

 .229-219(، 3)29اٌلاهح: كاهح اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي،  .ػجلاٌؼي٠ي
كهاٍخ رم١ّ١١خ  :(. ٚالغ اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ ِل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ2014ثولبٚٞ، فبٌل ثٓ ٠ٍٛف. )

ِغٍخ عبِؼخ أَ  .اٌّئٍَبد اٌق١و٠خرطج١م١خ ػٍٝ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌؼبِلاد ثبٌغّؼ١بد ٚ 
 .155-75(، 1)7 : عبِؼخ أَ اٌموٜ،الاعزّبػ١خاٌموٜ ٌٍؼٍَٛ 

(. َِبّ٘خ عبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ 2010ثىو، ػجلاٌمبكه ثٓ طبٌؼ ثٓ ػجلاٌمبكه. )

اٌزياَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ثؼغ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ثّؼب١٠و الأكاء اٌفبػٍخ: ِئٍَبد 

 .361-329(، 1)144و١ٍخ اٌزوث١خ،  -ِغٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ الأى٘و  .غبط اٌلافً ّٔٛمعبً ؽ
(. أكاء ِئٍَبد ؽغبط اٌلافً: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 2006ثىو، ػجلاٌمبكه ثٓ طبٌؼ ثٓ ػجلاٌمبكه. )

ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ: عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي،  -ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي  .ٚرزجؼ١خ
 .172-127 ،14ِظ 

(. اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ ) اٌٛالغ ٚآ١ٌبد 2006اٌجٛهٍؼ١لٞ، هاشل ؽّل ثٓ ؽ١ّل. )

-9(، 89)23شئْٚ اعزّبػ١خ: عّؼ١خ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌشبهلخ، .اٌزفؼ١ً (: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ
62. 

عزّبػ١خ ٚ (. اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد الا2010اٌغق١لة، َِبػل ثٓ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ٔبطو. )

ِغٍخ  .أثؼبك٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍّئٍَبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ ػ١ٕيح
 .152-101(، 1)3اٌؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٚالإَٔب١ٔخ: عبِؼخ اٌمظ١ُ، 

لبئُ  ٍٛثٟ رله٠ج١ؾب(. أصو ثؤبِظ 2017اٌجلهٞ، ١ٍّوح ثلٚٞ ؽَٓ. )، ٚعٕلاثٝ، صو٠ب ػجلالله محمد

كٚه  فٟػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ اٌٛعلا١ٔخ فٝ ِٙبهاد اكاهح عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ ٌلٜ اٌّشوفبد 

 .172-150 ،50و١ٍخ اٌزوث١خ، ط -اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ: عبِؼخ ٍٛ٘بط  .الأ٠زبَ ثّل٠ٕخ اٌطبئف

اٍزوار١غ١بد اكاهح ٚلذ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ (. 2012. )اٌغٕٟٙ، ػبؽو ؽّٛك
 .عبِؼخ ؽ١جخ، اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح)ٌٍج١ٕٓ فٟ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح
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(. رم٠ُٛ فؼب١ٌخ فلِبد هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ: 2004اٌغ٠ٛو، ٍؼٛك فبهً ٍؼٛك. )

ِغٌٍ إٌشو  -ٚاٌغي٠وح اٌؼوث١خ: عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِغٍخ كهاٍبد اٌق١ٍظ .كهاٍخ ١ِلا١ٔخ
 .375-275، (112)30اٌؼٍّٟ، 

 .(. فؼب١ٌخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌغّؼ١بد ٚاٌّئٍَبد اٌق١و٠خ2017اٌقو٠غٟ، طبٌؼ ثٓ ٔبطو. )

 .337-293(، 7)57، الاعزّبػ١١ٓ: اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١خِغٍخ اٌقلِخ 
ػلالزٙب ثىفبءح اكاهح اٌٛلذ ٚ (. 2004اٌقلا٠ٍخ، ى٠بك ِؾّٛك محمد، ٚ اٌشو٠فٟ، ػجبً ػجل ِٙلٞ. )

. أكاء ِل٠وٞ ٚ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِؾبفظخ اٌيهلبء ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 .عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، ػّبْ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

(. رط٠ٛو اكاهح كٚه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ ثّؾبفظخ اٌجؾ١وح فٟ 2010كاٚك، ػّبك ؽّلٞ. )

ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ:  .بٍِخػٛء ِلفً اكاهح اٌغٛكح اٌش
 .261-218(، 1)28و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، -عبِؼخ ؽٍٛاْ 

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِئٍَبد اٌّغزّغ الأٍٟ٘ اٌَؼٛكٞ 2012اٌواشل، ٠ٍٛف. )

ِغٍخ هاثطخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ:  .ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ: رظٛه ِمزوػ
 .360-281(، 16)5هاثطخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ، 

اكاهح اٌٛلذ ٚ ػلالزٙب ثبٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ٚ (. 2002. )ٌوؽبؽٍخ، ٍبِٟ ػجلاٌىو٠ُ أؽّلا
عبِؼخ ح. . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ػّبْ

 .ػّبْػّبْ اٌؼوث١خ، 

(. اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثّئٍَبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ فٟ 2011اٌوش١لٞ، ػجلا١ٌٌٔٛ محمد. )

ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ  .ِظو: كهاٍخ ِطجمخ ثلاه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ١ٌٍَّٕٓ ثلِٕٙٛه
 .412-358(، 1)30و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، -الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ: عبِؼخ ؽٍٛاْ 
اٌشولبٚٞ، ؽَٓ، اٌّشؼً، ِؼبٚٞ ػجلاٌؼي٠ي، ٚاٌياًِ، اٌغٛ٘وح ثٕذ فٙل، ؽغبىٞ، ٘لٜ ِؾّٛك 

(. كٚه اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ إٌَبئ١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رؾم١ك اٌَّبٔلح 2015ٔغٜٛ اثوا١ُ٘. )

و١ٍخ  -ِغٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ الأى٘و  .ٌلأهاًِ: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ ِل٠ٕخ اٌو٠بع الاعزّبػ١خ
 .676-635(، 1)164اٌزوث١خ،

(. هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ فٟ اٌلٚه الإ٠ٛائ١خ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ: كهاٍخ 2016اٌَؼٛٞ، محمد ثٓ ػجلاٌوؽّٓ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ  .رؾ١ٍٍٗ ٌٛالغ هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚالأٍٟ٘
 .133-104 ،9ِووي إٌشو ٚاٌزوعّخ، ع -ٚالإكاه٠خ: عبِؼخ اٌّغّؼخ 

(. كٚه اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ١2019ف، ؽّل ثٓ ػٍٟ. )اٌَ

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ: اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد  .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
 .196-152(، 3)15اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ،

اٌٛلذ ٌلٜ اٌّلهاء ا١١ٌّٕٙٓ: كهاٍخ فٟ اؽبه (. ِؾلكاد اكاهح 2011اٌشو٠ف، فبٌل ثٓ ٍؼٛك. )

-118(، 1)3: عبِؼخ أَ اٌموٜ،الاعزّبػ١خِغٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍؼٍَٛ  .اٌقلِخ الاعزّبػ١خ
172. 

(. اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ الاٍزقلاِبد اٌز٠َٛم١خ ٌٍٛبئً اٌزٛاطً 2017اٌشٙوٞ، ٠بٍو ثٓ ػٍٟ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .بد اٌق١و٠خ اٌَؼٛك٠خالاعزّبػٟ: كهاٍخ ٚطف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَ
 ،44ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ع -الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ: عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الاٍلا١ِخ 

163-264. 
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(. اٍزقلاِبد ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ: 2019اٌشٙوٞ، ٠بٍو ثٓ ػٍٟ. )

ٚالارظبي: اٌغّؼ١خ  ٌلإػلاَّغٍخ اٌؼوث١خ اٌ .كهاٍخ ٚطف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ
 .184-143 ،21ٚالارظبي، ع ٌلإػلاَاٌَؼٛك٠خ 

اٌؼٛاًِ الاكاه٠خ (. أصو 2009اٌوفب٠ؼخ، ػ١ل ػجبً ِؾّٛك. )طلاػ، محمد هعب ػجلاٌوؽ١ُ، ٚ

ِلٜ َِبّ٘زٙب فٟ ى٠بكح أزبع١خ زّبػ١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اكاهح اٌٛلذ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚ الاعٚ

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح: عبِؼخ ػ١ٓ  .الأػّبي: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ اٌّئٍَبد فٟ لطبع
 .114-95 ،1و١ٍخ اٌزغبهح، ع -شٌّ 

شئْٚ اعزّبػ١خ: عّؼ١خ  .(. اكاهح اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌؼوث2003ٟػجلاٌَلاَ، ِظطفٟ ِؾّٛك محمد. )
 .166-155(، 79)20الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌشبهلخ، 

اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ  فٟ الإػلاِٟفبػ١ٍخ اٌزقط١ؾ (. 2017). اٌؼو٠ٕٟ، ؽغبط ثٓ ػجلالله
عبِؼخ أَ كهِبْ ح. . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ

 .الاٍلا١ِخ، أَ كهِبْ

َِبػل٠ُٙ فٟ ِؾبفظخ ػّبْ اكهان ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚ (. ِل2010ٜاٌؼٍٟ، ٠َوٞ ٠ٍٛف. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ ػ١ٓ  .اٌٛلذ ٚ ِظبكه ِؼ١ؼبرٗ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخلأ١ّ٘خ اكاهح 
 .648-617(، 3)34و١ٍخ اٌزوث١خ،  -شٌّ 

فبػ١ٍخ ثؤبِظ (. 2010اؽف ِؾّٛك، ِظطفٝ، ٍٍٜٛ ػضّبْ، ٚػجلاٌؼبي، ا٠ّبْ محمد. )ػ١َٝ، ػٛ

اٌزوث١خ  ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ؽبٌجبد شؼجخ الالزظبك إٌّيٌٟ ثى١ٍخ

 -ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خ: عبِؼخ إٌّظٛهح  .ثبٍزقلاَ ثؼغ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ
 .434-17،410و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، ع 

ِٛاعٙخ ػغٛؽ اٌؼًّ  فٟاكاهح اٌٛلذ  اٍزوار١غ١خ(. فؼب١ٌخ 2016ػٛع، أٍّبء ٍؼ١ل محمد أؽّل. )

: اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ الاعزّبػ١خِغٍخ اٌقلِخ  .ثبٌغبِؼبد الأوبك٠ِّٟغبي اٌؼًّ  فٟاٌزٕظ١ّ١خ 
 .178-115 ،55، عالاعزّبػ١١ٌٓلأفظبئ١١ٓ 

(. اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع فلاي 2004اٌغو٠ت، ػجلاٌؼي٠ي ثٓ ػٍٟ ثٓ هش١ل. )

 .177-105(، 2)30اٌلاهح: كاهح اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي،  .ف١َّٓ ػبِب

(. فبػ١ٍخ ثواِظ اٌؼًّ اٌق١وٞ اٌَّزلاَ ثبٌغّؼ١بد 2014محمد. ) اٌطو٠ف، غبكح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ

 ،25اػبفبد: اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ ٌؼٍُ الاعزّبع، ع  -اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼٍُ الاعزّبع  .اٌق١و٠خ

143-157. 

(. اٍٙبَ ثواِظ اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 2018اٌطو٠ف، غبكح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ محمد. )

 .20-1 ،11آفبق ٌٍؼٍَٛ: عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه اٌغٍفخ، عِغٍخ  .اٌَّزلاِخ

اٌلٚه اٌزوثٛٞ ٌٍغّؼ١خ اٌق١و٠خ ٌوػب٠خ الأ٠زبَ ثّىخ (. 2010. )اٌط٠ًٛ، ػجلالله ٔبطو ػبئغ
 .عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحخ. اٌّىوِخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔ

ّز١ّيح وّورىي أٍبٍٟ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌّئٍَٟ (. الإكاهح ا٠2017ٌٛة، آِبي. )فو٠ل، وٛهرً، ٚ

أػّبي اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ : اٌٛلف الإٍلاِٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ِووي اٌجؾش  .اٌٛلفٟ
لَٕط١ٕخ: الأهكْ. ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ هِبػ،  -ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 .10 - 1الإٍلا١ِخ، ٚ اٌغيائو. عبِؼخ الأ١ِو ػجلاٌمبكه ٌٍؼٍَٛ 

(. ؽٛي رمل٠و الاؽز١بعبد لأُ٘ فلِبد هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ: ثبٌزوو١ي ػٍٝ 2010اٌفٕلهٞ، ػيح ػّو. )

-236(، 2)18اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزقط١ؾ: ِؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٟٛ، .ِؾبفظخ اٌمب٘وح
247. 
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اٌضب٠ٛٔخ فٝ ٌٛاء  (. أٍب١ٌت اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٜ اٌّلاه2016ًاٌفو٠ؾبد، ٕ٘بء ِؾّٛك. )

 .228-188(، 2)171 و١ٍخ اٌزوث١خ، -ِغٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ الأى٘و  .وفؤغخ
اٌّبي ٚالالزظبك:  .(. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: أثؼبك٘ب ِٚىٛٔبرٙب ٚأّٔبؽٙب2017محمد، ِؾبٍٓ اٌظبكق. )

 .51-50 ، 81ثٕه ف١ظً الاٍلاِٟ اٌَٛكأٟ، ع

الأ٠زبَ: كهاٍخ  رغبٖ ٌٍّئٍَبد الإ٠ٛائ١خ الاعزّبػ١خ(. اٌَّئ١ٌٚخ 2014. )ِؾّٛك، فبٌل طبٌؼ طبٌؼ

ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ  .ِطجمخ ػٍٝ كاه اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ ؽٕطب
-1057(، 4)37و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ،  -الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ: عبِؼخ ؽٍٛاْ 

1089. 
(. اٌزقط١ؾ ٌزط٠ٛو اٍٙبِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 2011)اٌّلٟٔ، محمد ػجلاٌؼي٠ي. 

 -اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌواثغ ٚاٌؼشوْٚ ٌٍقلِخ الاعزّبػ١خ  .وّزغ١و فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ
، 11و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، ِظ - اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ: عبِؼخ ؽٍٛاْ

 .5159 - 5086عزّبػ١خ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ؽٍٛاْ: و١ٍخ اٌقلِخ الا
(. اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ 2009اٌّطبٚع، ِوػٟ ثٓ ٍؼٛك. )

 .272-247 ، 50و١ٍخ ا٢كاة، ع  -ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة: عبِؼخ اٌيلبى٠ك  .رؾ١ٍ١ٍخ

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ ٌوػب٠خ مٚٞ (. 2010. )ع، ػجلالله ثٓ ٍؼٛك ثٓ ١ٍٍّبْاٌّطٛ
هٍبٌخ . ِل٠ٕخ اٌو٠بع فٟكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌقبطخ فٟ ػٛء اٌزوث١خ: الإٍلا١ِخ: ا الاؽز١بعبد

 .اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ِطجمخ (. رظ١ٕف اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ فٟ 2009إٌبعُ، ِغ١لح محمد. )

ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ: عبِؼخ  .ػٍٝ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ
 .318-287(، 1)26 و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، -ؽٍٛاْ 

رط٠ٛو اكاهح ِئٍَبد هػب٠خ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ ثبٌٍّّىخ (. 2010. )أؽّل ٔزٛ، ٘ٛاىْ محمد
عبِؼخ . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ

 .اٌمب٘وح، اٌمب٘وح

ػبٌُ  .(. ِؼ١ؼبد اكاهح اٌٛلذ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزغٍت ػ١ٍٙب2016ثٛهاً، أ١ٍخ. )اٌٙبشّٟ، ٌٛو١ب، ٚ
 .24-1(، 53)17اٌزوث١خ: اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

(. اٌزلفً إٌّٟٙ ٌٍّٕظُ الاعزّبػٟ ٚر١ّٕخ اكهان اٌَّئ١ٌٛٓ ٠2010ٍٛف، ػجلاٌؼي٠ي ؽ١َٓ محمد. )

ػٓ ِئٍَبد هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ ٌّزطٍجبد عٛكرٙب: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ كاه 

ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ  .ثبلإٍّبػ١ٍ١خا١ٌَّٕٓ ثغّؼ١خ اٌزىبفً الاعزّبػٟ 
 .3607-3556(، 6)28 و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، -ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ: عبِؼخ ؽٍٛاْ 
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 ( 3يهحك )

 اضزجُبٌ يذَراد يؤضطبد الإػبشخ

 نزمُُى أدائهٍ ويذي رحمُك  أهذاف انزًُُخ انًطزذايخ

 اضزجُبٌ يذَراد يؤضطبد الإػبشخ

 نزمُُى أدائهٍ ويذي رحمُك  أهذاف انزًُُخ انًطزذايخ

اٌٛلذ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ  كاهحالإكاهٞ فٟ ِغبلاد ارٙلف الأكاح اٌؾب١ٌخ رم١١ُ الأكاء 

 ٔؤًِ اوّبي اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ: اٌَّزلاِخ. 

 اٌغيء الأٚي: عّغ ث١بٔبد ػٓ اٌّئٍَخ

 انجُبَبد الاضى )اخزُبرٌ(

  اضى انًؤضطخ

  يكبٌ ػًم انًؤضطخ

ػذد ضُىاد خجرح 

 انًؤضطخ

 

 ػذد ضُىاد انخجرح

 نًذَرح انًؤضطخ

 ٍٕٛاد 5 ألً ِٓ )  ( 

 ٍٕٛاد 5-10)  ( 

 ٍٕٛاد فؤوضو 10)  ( 

انًؤهم انؼهًٍ 

 نًذَرح انًؤضطخ

 )  ( ِزٍٛؾ ٚفٛق ِزٍٛؾ

 )  ( ثىبٌٛه٠ًٛ

 )  ( كهاٍبد ػ١ٍب

ثرايج انزًُُخ 

انًهُُخ انطبثمخ 

 نًذَرح انًؤضطخ

 )  ( اٌزله٠ت ػٍٝ اكاهح اٌٛلذ

 اٌزله٠ت ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ)  ( 

 ِب ٍجك)  ( اٌزله٠ت ػٍٝ 

 )  ( لا ٠ٛعل رله٠ت

فٍ  انفئبد انًطزهذفخ

 يؤضطخ الإػبشخ.

 )  ( الأؽفبي

 )  ( إٌَبء

 )  ( ا١ٌَّٕٓ

 )  ( مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ

 )  ( أفوٜ ) رؾلك٘ب..............(

يجبلاد انؼًم فٍ 

 يؤضطخ الإػبشخ

 )  ( اٌؼًّ اٌق١وٞ ) ػبَ(

 )  ( اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ

 اٌجشو٠خ)  ( اٌز١ّٕخ 

 )  ( اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ

 )  ( أفوٜ ) رؾلك٘ب..............(

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 و 4243 -الأول  انؼذد -(53) يجهذ -يجهخ الالزصبد انًُسنً 

5; 

 

 خالاضزجبثخ انًُبضج ٌربانًفردح واخز ئٍالر> انجسء انثبٍَ> الاضزجُبٌ

 انًفرداد و
 الاضزجبثبد ) درجخ رىافر انًفردح.......(

كجُرح 
 جذاً 

 ضؼُفخ يزىضطخ كجُرح
ضؼُفخ 

 جذاً 

 انفؼبنخ واضزرارُجُبد إدارح انىلذانًجبل الأول > الإدارح 
اٍز١ؼبة ػٕبطو الإكاهح اٌفؼبٌخ فٟ ل١بكح  1

 اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.
     

ر١١ّي اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ  2
 اٌّزبؽخ كافً اٌّئٍَخ

     

اٍز١ؼبة ػ١ٍّبد الإكاهح إٌبعؾخ فٟ  3
ِغبلاد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزم٠ُٛ

     

اٍز١ؼبة ِفَٙٛ اٌٛلذ وّٛهك الزظبكٞ  4
 ِزبػ كافً اٌّئٍَخ.

     

اٌوثؾ ث١ٓ اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ ٚاكاهح  5
 اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.

     

رؼوف اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌٛلذ  6
 ثفؼب١ٌخ

     

اٌزف٠ٛغ فٟ اٌّٙبَ  اٍزوار١غ١خاٍزقلاَ  7
 ٚاٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد

     

إٌّبمط اٌزٕبف١َخ ث١ٓ  اٍزوار١غ١خاٍزقلاَ  8
اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَخ ٌزؾف١ي٘ٓ 

 ػٍٝ اٌؼًّ ٚالإٔزبط

     

رٛى٠غ اٌّٙبَ فٟ فوق  اٍزوار١غ١خاٍزقلاَ  9
 ػًّ رؼب١ٔٚخ ٚفك علٚي ىِٕٟ ِؾلك

     

اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و الإ٠غبثٟ  10
ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ػٍٝ اٌؼًّ 

 ٚالإٔزبط

     

رؾ١ًٍ اٌٛلذ ٌزؾل٠ل  اٍزوار١غ١خاٍزقلاَ  11
اٌيِٓ اٌّزبػ ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚكهعخ 

 أ٠ٌٛٚبرٙب ٚللهح اٌؼب١ٍِٓ اٌّزٛلؼخ

     

اهشبك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ٚرٛع١ٙ١ُٙ ٔؾٛ  12
اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ثظٛهح 

 ِجبشوح.

     

 رم١َُ اٌّٙبَ اٌىج١وح اٌٝ أٔشطخ ِٚٙبَ 13
فوػ١خ ٚفك علٚي ىِٕٟ ٠ّىٓ ِزبثؼزٗ 

 ثظٛهح ١ِٛ٠خ.

     

ثٕبء للهاد ٚوٛاكه ثشو٠خ لبكهح ػٍٝ  14
 اٌّشبهوخ فٟ ل١بكح اٌّئٍَخ ثفؼب١ٌخ.

     

ثٕبء ٔظبَ ِٓ اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ  15
ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لبئُ ػٍٝ أزبع١خ اٌفوك ٚأزبع١خ 

 اٌّئٍَخ.

     

ػٍٝ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ  16
 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ

     

رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ  17
 فوق رؼب١ٔٚخ ٚفك ىِٓ ِؾلكح
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 انًفرداد و

 الاضزجبثبد ) درجخ رىافر انًفردح.......(

كجُرح 
 جذاً 

 ضؼُفخ يزىضطخ كجُرح
ضؼُفخ 

 جذاً 

 انًجبل انثبٍَ> الإدارح انفؼبنخ ويىاجهخ يضُؼبد انىلذ

رؾل٠ل أ٘لاف اٌّئٍَخ ثللخ فٟ فزوح ى١ِٕخ  18
 ِؾلكح

     

كهعخ  كهاٍخ أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ ٚرور١جٙب ٚفك 19
 أ١ّ٘زٙب

     

ثٕبء فطخ ى١ِٕخ روثؾ ث١ٓ الأ٘لاف  20
 ٚالأٔشطخ ٚاٌيِٓ اٌّزٛلغ

     

ؽظو اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ٌزٛى٠غ اٌّٙبَ  21
 ٚفك اٌقطخ اٌي١ِٕخ

     

اٌوثؾ ث١ٓ أغبى اٌّٙبَ ٚؽٛافي اٌؼٕبطو  22
 اٌجشو٠خ

     

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٙبَ اٌوئ١َخ اٌّورجطخ  23
اٌزفبط١ً اٌيائلح ثبلأ٘لاف كْٚ 

 ٚالإعواءاد غ١و اٌّورجطخ

     

رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ ٔظُ اٌّزبثؼخ ٚوزبثخ  24
اٌزمبه٠و الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌزم١ًٍ اٌيِٓ 

 اٌّزبػ ٌٍجٕٛك الإكاه٠خ كافً اٌّئٍَخ

     

رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ ؽفع ٚأهشفخ اٌج١بٔبد  25
 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌمواهاد

     

ِزبؽخ ػٓ ِٛاهك ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد  26
اٌّئٍَخ ٚأٔشطزٙب ٚثواِغٙب ِغ رؾل٠ضٙب 

 ثظٛهح كٚه٠خ.

     

رم١١ُ الأٔشطخ الإكاه٠خ ٚاٌَّبهاد  27
اٌّزٛلؼخ ٚفك علٚي ىِٕٟ، ٚأؾوافبد 

 اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اٌغلاٚي اٌي١ِٕخ اٌّقططخ.

     

كهاٍخ ِٚزبثؼخ ِشززبد ِٚؼ١ؼبد اٌٛلذ  28
اٌٍٛائؼ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٛاعٙزٙب فلاي 

 ٚالإهشبكاد.

     

رم١ًٍ ثٕٛك ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ِٕٙب وضوح  29
الاعزّبػبد، ٚاٌّشىلاد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، 

 ػٚاىكٚاع١خ اٌّٙبَ، ٚػلَ ٚػٛ
 اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ....اٌـ

     

 انًجبل انثبنث> الإدارح انفؼبنخ ورطىَر يؤضطبد الإػبشخ
ط١بغخ هإ٠خ ٚاػؾخ ٌٍّئٍَخ رزّووي  30

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ػٍٝ اٍزضّبه
     

ٚػٛػ هٍبٌخ اٌّئٍَخ فٟ عٛأت  31
ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٌمطبػبد اٌَّزٙلفخ كافً 

 اٌّئٍَخ.

     

كهاٍخ اؽز١بعبد اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ فٟ  32
 ِغبلاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبرٙب

     

ٚروعّزٙب ٌجواِظ  اٍزوار١غ١خثٕبء فطخ   33
رٕف١ن٠خ ٌزط٠ٛو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ كافً 

 اٌّئٍَخ

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 و 4243 -الأول  انؼذد -(53) يجهذ -يجهخ الالزصبد انًُسنً 

63 

 

 انًفرداد و

 الاضزجبثبد ) درجخ رىافر انًفردح.......(

كجُرح 
 جذاً 

 ضؼُفخ يزىضطخ كجُرح
ضؼُفخ 

 جذاً 
كهاٍخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚهثطٙب  34

 ثّغبلاد ػًّ اٌّئٍَخ 
     

رفؼ١ً آ١ٌبد اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ  35
أؽواف اٌغٙبد اٌَّزٙلفخ فٟ ػًّ 

 اٌّئٍَخ.

     

ثٕبء فطخ رؾ١َٓ ِٛاهك اٌّئٍَخ  36
ٚالأزمبي ِٓ إٌّؼ ٚاٌٙجبد ٚاٌٛلف اٌٝ 

 اٌز١ّٕخ اٌنار١خ.

     

ٚػغ ثؤبِظ ٌّزبثؼخ آ١ٌبد اٍزضّبه  37
اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِزؼّٕخ اكاهح اٌٛلذ 

 ثفؼب١ٌخ

     

ٚػغ ثؤبِظ ٌّزبثؼخ َِز٠ٛبد أغبى  38
ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ  الإٍزوار١غ١خاٌقطؾ 
 ٌٍّئٍَخ.

     

 الإدارح انفؼبنخ ورحمُك أهذاف انزًُُخ انًطزذايخانًجبل انراثغ> 
اٍز١ؼبة ِفَٙٛ ِٚمِٛبد رؾم١ك أ٘لاف  39

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 
     

ٚاٌجواِظ  الإٍزوار١غ١خاٍز١ؼبة اٌقطؾ  40
 اٌزٕف١ن٠خ ِٚجبكهح فطؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

     

ٌٍّئٍَخ  الإٍزوار١غ١خط١بغخ الأ٘لاف  41
فٟ فزوح ى١ِٕخ ٚهثطٙب ثقطخ اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ ٌٍلٌٚخ

     

ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍؼًّ  اٍزوار١غ١خثٕبء فطخ  42
ثبٌّئٍَخ ٚفك ِقوعبد كهاٍبد 

 اٍزشواف اٌَّزمجً.

     

كهاٍخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ  43
 ِغبلاد اٌؼًّ اٌق١وٞ

     

كهاٍخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ  44
 ِغبلاد اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ

     

اٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ِغ ِئٍَبد الإػبشخ  45
كافً اٌّغزّغ ٚفك ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٌفئبد 

 اٌَّزٙلفخ.

     

ثٕبء فطخ ٌلأزمبي ثبٌّئٍَخ ِٓ اٌؼًّ  46
 اٌق١وٞ اٌٝ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ.

     

رظ١ُّ ثؾٛس ٚكهاٍبد ٌم١بً ِلٜ  47
فطؾ اهرجبؽ أغبىاد اٌّئٍَخ ثّئشواد 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّغزّؼٟ.
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The effectiveness of an indicative program for time 

management strategies on developing the performance of 

Manager of residential institutes and sustainable 

development 
 

abstract  

The research aimed to investigate the effect of time management 

strategies on developing the performance of manager and achieving 

sustainable development, To achieve the goal of research, the literature 

and previous studies on the study variables were extrapolated, A 

questionnaire was prepared that including (47) items in the dimensions 

of: effective management and time management strategies, effective 

management and confronting time wasters, effective management and 

development of residential institutions, effective management and 

achieving sustainable development goals .The validity and reliability of 

the questionnaire was measured,  The suggested program based on 

strategies was prepared in the light of time management to develop the 

skills of Manager of residential institutes and sustainable development. 

The research depends on experimental approach (pre-post) 

applying, The sample of this study was selected randomly, The sample 

includes two groups, experimental and control groups, The sample 

consisted of (25) from Manager of residential institutions in the region 

gizan The instruments of this research were applied, which the 

experimental group and the control group are exposed to the application 

of the research questionnaire, followed by applying the proposed 

program to the experimental group, Then apply the questionnaire, The 

main results of the research showed the effect of time management 

strategies on developing the performance of manager and achieving 

sustainable development. 

Keywords:, Effectivenes , an indicative program ,time management, 

residential institutes, and sustainable development. 

 

 


