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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــى و

انذرجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ رجت فضم الله. د.أ :رئٍس هٍئخ انتحرٌر

 الذٛئخ الإداسٚخ نهزحشٚش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 ىد علي  العُذأ.د. محم 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –مشاسن ( )

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذٛئخ انفُٛخ ) انفشٚك انزُفٛز٘( نهزحشٚش

9 
مذ سحب فضل أ.د. مح

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 لخذسَغوطشق ا

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  جصاٌ الامعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

 بيمحمذ عشٍ . أ 16
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء ْٛئخ انزحشٚش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 عت أظُىط حام –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 



 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   5 

 

2222يوليو   – الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعزشبسٚخ  

 يكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًٌٍخ والإدارٌخ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 ضُفغىُم 

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
م مصطفى أ.د  إما

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .لىت العشبُت الععىدًتاالإم

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –االإلاسهت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

ظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

لُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخع

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث ت –غالخذسَ الشٍ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
ظعُذ عبذ الله  أ.د 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اعُاثالاحخم

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

ُت بجامعت العمُذ الأظبم ليلُت الترب

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

عخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت ميعم الا 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERبشهامج جطىٍش ولُاث التربُت ميعم 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                                   الخاصت    

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

االإعاعذًً في االإىاهج وطشق  الأظاجزة

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مين " هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعل

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

ع حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشا سئِغ  – ACAد الىفس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببلمي والخعلُم العالي والبحث الع

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –الإىصىسة بجامعت ا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ت العلىم هائب زم سئِغ حامع –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

ٍم الخعلُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلى 

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 
ً
  -" الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمدهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالهنيجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديهو الهقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديهو لمهجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بؿ الأبحاث الهقدهة تيق .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببنؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
ـ الكاحد ، كىكاهش حجُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان هكتكبة بخط ) 

سـ، هع هراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ها بيف الياهش الأيسر كالأيهف ٓ.ِهنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ همؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتو هف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
هجمة ، عمهان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر الهعتهد لم
 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهو كنشره.

يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ
. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالهلبحؽ عف )

 ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بهعرفة 
يقدـ الباحث همخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية،  .ٔ

 كمهة لكؿ هنيا.  ََِكالفقرة الثانية همخصان بالمغة الإنجميزية، كبها لا يزيد عف 
مى صفحة هنفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بيا ع .ٕ

عنكاف البحث هرة أخرل عمى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 
 البحث عمى الهكقع. 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ
 ىكية الهؤلؼ.  "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى

البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ
 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط النشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 ف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لو.عمى همخص البحث في أم هف المغتي

رسالو هع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg التحكيـ قبؿ البدء في إجراءات 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في الهجمة بناءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
ة عمى بنؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى هكقع الهجم .ُْ

الهحدد لو هف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ هف البحث ) هستمة (.

تكفير نسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الة إرساليا بريديان داخؿ هصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في ح

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببنؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان هف إيهيؿ كبريده الالكتركني الشخص -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة  .ُٕ

يهيميا الرسهي، كلا يي   عتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 ( الثلاثوفالواحد و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

ى انعًٛك
ُّ
مٔلزٛغُب انزعهًٛٙ ان  انزعه

ْ
ح

َ
 ض

 إعذاد
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

 خبير التنمية البشرية وتطوير الذات
 بحوث العدد

ُ 

شمبل عُٛبء: لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ ُٓٛخ رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الد
 دساعخ يغزمجهٛخ

 إعذاد
 د/ عصاـ عطية عبد الفتاح

 كمية التربية بالعريش - أستاذ أصوؿ التربية المساعد

ِ 

 ثبنصفٕف الأٔنٛخ لدٓبساد انزعهى انزارٙ  دسخخ رضًين كزت نغزٙ
 إعذاد

 الباحثة/ تغريد بنت عويض بف حمود العصيمي
 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى

 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف
 القرى أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ

3 

 ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخ ٔالع إداسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ
 إعذاد 

  التميمي سعد بنت عائشة/ الباحثة
  ىيبو محمد زكريا. د.أ

 طيبة جامعة - التربوية والإدارة الأصوؿ أستاذ
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ْ 

انزفبعهٛخ في رًُٛخ الاَزجبِ   فعبنٛخ ثشَبيح لبئى عهٗ الأنعبة انزعهًٛٛخ
 انذيح انشبيم نذٖ انزلايٛز الدعبلين فكشٚبً بمذاسط الاَزمبئٙ

 إعذاد 
 سرايا السيد عادؿ. د.أ

 ,النوعية التربية كمية التعميـ تكنولوجيا قسـ ورئيس أستاذ
   الزقازيؽ جامعة 

   عمي محمد الحميد عبد. د
  المتفرغ النفسية الصحة استاذ
 العريش جامعة – التربية كمية

 كامؿ إبراىيـ الله عبد/ الباحث
 والتعميـ بالتربية أحياء معمـ

ٓ 

فعبنٛخ ثشَبيح ثبنهعت في خفض ثعض انغهٕكٛبد انعذٔاَٛخ نذ٘ الأعفبل رٔ٘ 
 اضغشاة عٛف انزٕحذ

 إعداد 
  منيب عثماف محمد تياني. د.أ

  شمس عيف جامعة – التربية كمية - الخاصة التربية أستاذ
   عمي محمد الحميد عبد. د

 العريش جامعة – التربية كمية -المتفرغ النفسية الصحة استاذ
   سميماف الديف محي سميماف محمد/ الباحث

ٔ 

 المجزًع المحهٙ انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُٛخ 
 إعذاد 

 بديوي منصور رزؽ. د.أ
  العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 الصيرفي عبدالوىاب محمد. د.أ
 العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 عطية عمي الكريـ عبد محمود/ الباحث



 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   13 

 

2222يوليو   – الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

ٕ 

أنمبط انزشبسن ثجٛئخ رعهى إنكترَٔٛخ عبر انٕٚت ٔأثشْب فٗ رًُٛخ انزمجم 
 انزكُٕنٕخٙ نغلاة انصف انثبنث انثبَٕٖ انصُبعٗ 

 إعداد 
 عمار الفتوح أبو حممى. د.أ

  المنوفية جامعة – التربية كمية التدريس وطرؽ المناىج قسـ ورئيس أستاذ
 المرادني مختار محمد. د.ـ.أ

  المساعد التعميـ تكنولوجيا أستاذ
 العريش جامعة – التربية كمية
 إمػػاـ عمى شػاكر حػامد نيػى/ الباحث

 وتكييؼ تبريد أ أوؿ معمـ
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 رُٓئخ 

ٚزمذو لرهظ إداسح المجهخ انعهًٛخ نكهٛخ 
 انترثٛخ خبيعخ انعشٚش، ٔأعشح ْٛئخ

 انزحشٚش ثبنزُٓئخ
 نلأعزبر انذكزٕس/ سفعذ عًش عضٔص

 عًٛذ انكهٛخ  
نزٕنّٛ يُصت َبئت سئٛظ الجبيعخ 

 ٛى ٔانغلاة  نشئٌٕ انزعه
 يزًُين نّ دٔاو انزٕفٛك 
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 رمذٚى

 ٔٚزدذد انهمبء

                                                                                                      

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ـ( ييطؿ عمينا هرة َِِِ( )عدد أبريؿ َّهركر ثلبثة أشير هف العدد ) بعد     
أخرل عدد جديد هف أعداد هجمتنا العمهية الهحكهة: هجمة كمية التربية بجاهعة 

 العريش.
ها زالت الهجمة في عاهيا العاشر، كالعدد الحالي ىك العدد الحادم كالثلبثيف ...      

 ـ.َِِِشير يكليو يأتي صدكره هع الأياـ الأكلى هف 
ـ / َُِٕكتحديدان هع بداية العاـ الدراسي  خهس سنكات دراسية،نتذكر قبؿ      
ـ، حيث تـ صدكر التكميؼ إلى رئيس التحرير، كالذم شرع في تككيف فريؽ َُِٖ

عهؿ يشكؿ ىيئة التحرير، كبدأ العهؿ، كفي الطريؽ التحؽ زهلبء، كغادر زهلبء؛ 
ـ، ََِِـ / َُِٗهنذ العاـ  –بصكرتيا الحالية  –حتى استقرت ىيئة التحرير 

كحتى الآف، شيدت الهجمة خلبؿ السنكات الثلبثة الأخيرة قفزات كبيرة إلى الأهاـ، 
 كالحهد لله.

،  تدرجت المجمة:      هف كرقية إلى كرقية كالكتركنية، كأصبح ليا هكقعي الكتركنيي
هف الصكرة التقميدية )هجمس إدارة،  يرتبط ببنؾ الهعرفة الهصرم، كانتقمت إدارة الهجمة

كىيئة تحرير داخمية( إلى هستكل أرقى يتهثؿ إلى جانب هجمس الإدارة في ىيئة 
تحرير هكسعة، هدعهة بخبراء هف خارج الكمية، إلى جانب الرعاية كالدعـ هف ىيئة 
استشارية دكلية تضـ كزراء كرؤساء جاهعات، كنكاب سابقيف، كتضـ رؤساء جهعيات 

 كهنظهات هينية، كهقررم لجاف عمهية لمترقية،  عمهية
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هف الاستعانة بعدد هحدكد هف الهحكهيف إلى قاعدة هكسعة هف  وانتقمت المجمة     
أستاذان هحكهان هف داخؿ هصر كخارجيا، يهثمكف  َِٓالهحكهيف بمغت ها يقارب الػػػ 

 كافة التخصصات التربكية.
تحكيـ العمهي أسيـ في ارتفاع هستكل الهجمة ىذا التكسع كالعهؽ في الإدارة كال     

ـ خارج َُِٖـ / َُِٕكفؽ تقييـ الهجمس الأعمى لمجاهعات حيث كانت الهجمة في 
، كارتفع تقييهيا إلى ََِِىذا التصنيؼ، ثـ حصمت عمى أربع نقاط هف سبع في 

كالعدد في طرقو للئصدار ، بمكغ الهجمة   –ـ، كالهتكقع َُِِفي  ٕهف  ٓ.ٔ
هف  ٕـ( ) َِِِالنياية كفؽ تقييـ العاـ الحالي الصادر ىذا الشير )يكنيو  الدرجة

 ( بإذف الله.ٕ
كالذم يتصدره هقاؿ عمهي هتهيز، يستحؽ القراءة، كالتأهؿ  نعود إلى العدد الحالي,

حٍؿ، كىك هقاؿ ندعك الباحثيف إلى قراءتو،  عف التعمُّـ العهيؽ كهحيطنا التعميهي الضى
ف قد يفتح ليـ هجالات لهزيد هف البحكث حكؿ ىذا الهفيكـ الهعاصر: كالإفادة هنو؛ فإ
 التعمـ العهيؽ.

كيحتكم العدد الحالي هف الهجمة عددان هف البحكث التربكية الهتنكعة، كالتي تنتهي 
لمتخصصات التربكية الهختمفة، كتجهع بيف بحكث لأعضاء ىيئة تدريس، كأخرل 

هية ضهف هتطمبات حصكليـ عمى درجتي لباحثيف شباف هستمة هف رسائميـ العم
 الهاجستير في التربية، كدكتكراه الفمسفة في التربية.

 وتدور موضوعات ىذه البحوث حوؿ:
  .تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
  ،كتضهيف كتب المغة العربية بالصفكؼ الأكلية لهيارات التعمـ الذاتي 
 ركني عف بعد.ككاقع إدارة التدريب الإلكت 

   -أيضاً  –وتتناوؿ بحوث ىذا العدد 
  .فعالية البراهج الدراسية القائهة عمى الألعاب التعميهية التفاعمية 
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 .كتنهية الانتباه الانتقائي لدل التلبهيذ الهعاقيف فكريان بهدارس الدهج الشاهؿ 
  .كأنهاط التشارؾ ببيئة تعمـ إلكتركنية عبر الكيب 
  كنكلكجي لطلبب الصؼ الثالث الثانكم الصناعي. كتنهية التقبؿ الت 
  كفعالية برناهج بالمعب في خفض بعض السمككيات العدكانية لدم الأطفاؿ

 ذكم اضطراب طيؼ التكحد.
 كها تضـ بحكث العدد  بحثان عف :

 التخطيط الاستراتيجي لجاهعة العريش بكصفو هدخلبن لتنهية الهجتهع الهحمي 
 

يكليو  –العدد الحادم كالثلبثكف -لي )السنة العاشرة أف العدد الحا والخلاصة.
ـ( عدد ثرم بهقالاتو كأبحاثو التي نرجك أف تفيد الباحث التربكم في شتى َِِِ

 أرجاء العالـ العربي.  
 

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انزحشٚش
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انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش 
 يذخم نزًُٛخ المجزًع المحهٙ 

 إعذاد 
 ثذٕٚ٘ يُصٕس سصق. د.أ

  الدزفشغ انترثٛخ أصٕل أعزبر

  انعشٚش خبيعخ – انترثٛخ كهٛخ
 انصيرفي عجذانْٕبة لزًذ. د.أ

  الدزفشغ انترثٛخ أصٕل أعزبر

 انعشٚش خبيعخ – انترثٛخ كهٛخ

 عغٛخ عهٙ انكشٚى عجذ لزًٕد/ انجبحث
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 ٛخ انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُ
 المجزًع المحهٙ 

 إعذاد 
 أ.د. سصق يُصٕس ثذٕٚ٘

 أعزبر أصٕل انترثٛخ الدزفشغ 
 خبيعخ انعشٚش –كهٛخ انترثٛخ 

 لزًذ عجذانْٕبة انصيرفي أ.د.
 أعزبر أصٕل انترثٛخ الدزفشغ 

 خبيعخ انعشٚش –كهٛخ انترثٛخ 

 انجبحث/ لزًٕد عجذ انكشٚى عهٙ عغٛخ
 

 المستخمص 
عي بالتنهية الشاهمة بهحافظة شهاؿ سيناء،  أصبح في ظؿ الأىتهاـ الهجته

هف الكاجب كضع خطة أستراتيجية لجاهعة العريش هتزاهنة هع هراحؿ تنفيذ خطط 
تنهية شهاؿ سيناء، كخاصة هع عدـ كجكد خطة هعتهدة لجاهعة العريش تجاه 
هرتكزات التنهية بشهاؿ سيناء ، بها يفترض أف تتضهف خطكات كهسارات هف شأنيا 

فير الدعـ كالنجاح في تنفيذ هراحؿ الخطة التنهكية ككقكفيا عمى أىبة الأستعداد تك 
لتمبية هتطمباتيا في الكقت الهناسب، بيدؼ التكصؿ لإجراءات كخطكات تصهيـ خطة 

 أستراتيجية لجاهعة العريش تناسب الهرحمة الحالية لحركة التنهية بالهجتهع الهحمي.
 تنهية الهجتهع -جاهعة العريش –ستراتيجي الكمهات الأفتتاحية: التخطيط الأ

The strategic planning of El-Arish University is an 

entrance to the development of the local community 
Abctract: 

In light of the societal interest in comprehensive 

development in North Sinai Governorate, it has become 

imperative to develop a strategic plan for the University of Arish 

coinciding with the implementation stages of North Sinai 

development plans, especially with the absence of an approved 

plan for the University of El-Arish towards the development 
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pillars in North Sinai, which is supposed to include steps and 

paths that would Support and success in implementing the stages 

of the development plan and standing ready to meet its 

requirements in a timely manner, with the aim of reaching 

procedures and steps for designing a strategic plan for the 

University of El-Arish that suits the current stage of the 

development movement in the local community. 

Key words: Strategic Planning - Arish University - Community 

Development 

 الفصؿ الأوؿ:الإطار العاـ لمدراسة

 مقدمة:
الأخذ بنظـ التخطيط الجاهعي عند الشركع في إصلبح الهجتهع كتيسير  يعد

حركتو التنهكية كتسييؿ عهمياتو هف هظاىر نيضة الهجتهع الحضارية، لككنو يهس 
هناطؽ حرجة في نطاؽ هتطمبات الهجتهع هف التخصصات كالهيف الهختمفة الهكجية 

 لخدهة هجالات التنهية الضركرية لمنيكض بالهجتهع.
لتعميـ الجاهعي هعني بهجهكعة هف الادكار الهيهة هف نقؿ الهعرفة هف فا 

خلبؿ التدريس كانتاج الهعرفة هف خلبؿ البحث العمهي كتشغيؿ الهعرفة في خدهة 
، كهف شأنو الاسياـ في فتح قنكات تنهكية هتطكرة كحديثة تكاكب (ُ)الهجتهع كالبيئة

بار الهعكقات التي تكاجو تنهية الهكارد التغيرات العصرية السريعة، هع الأخذ في الاعت
، كتتهثؿ ثهرتو  الأساسية في اهداد هختمؼ الهؤسسات بالقكل العاهمة (ِ)البشرية بيا

 اللبزهة لتحقيؽ أىداؼ خطط التنهية الشاهمة بالهجتهع.

                                                           
صالح أحمد عاٌد البلوي: التعلٌم الجامعً كمدخل للتغٌٌر فً ضوء رإٌة المملكة، الطبعة الأولى، مكتبة ( 0)

  .  01، ص2202الانجلو المصرٌة، القاهرة، 

تدرٌسه، الطبعة الأولى، محمد منٌر مرسً: الاتجاهات الحدٌثة فً التعلٌم الجامعً المعاصر وأسالٌب ( 2)

  .  22,20، ص ص2222عالم الكتب، القاهرة، 
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كيقكـ دكر هؤسسات التعميـ الجاهعي في هجاؿ التخطيط عمى الربط بيف  
، لضهاف تأثيرىا الايجابي عمى الهجتهع كنيضتو كسرعة التعميـ كاتجاىات التنهية،

حركة تنهيتو كالهساىهة في ترشيد عهمية الانفاؽ عمى تخصصات عمهية غير هجدية 
كتكجيو الانفاؽ صكب تخصصات عمهية ههيزة كادخاؿ تخصصات يتطمبيا الهجتهع 

 .(ّ)بها يحقؽ تكطيف سميـ لهؤسسات التعميـ الجاهعي
هعة همزهة لأختيار الهحتكل التعميهي كالتأىيمي الهناسب عمى أفتراض أف الجا

لتركيبة الهيف كالتخصصات التي يتطمبيا سكؽ العهؿ، بها يسهح بخفض هستكل 
 .(ْ)البطالة، كتحقيؽ الهصمحة العاهة كصالح الهجتهع 

كبعد استعراض اىهية اتخاذ التخطيط اساس لانتظاـ عهؿ الجاهعة كادائيا 
ة الهجتهع كتحقيؽ اىدافو كنيضتو فذلؾ يدعكنا لمخكض في البحث لادكارىا اتجاه تنهي

الحالي لكضع نهكذج هقترح لمخطة الاستراتيجية التى تناسب تكجو جاهعة العريش 
 اتجاه تنهية الهجتهع كالنيكض بو كتحقيؽ أىدافة.

 :مشكمة البحث وتساؤلاتو
،  ََِّاؿ سيناءفي ضكء الخطة الاستراتيجية لمتنهية الشاهمة لهحافظة شه     

أصبح هف الكاجب كضع خطة أستراتيجية لجاهعة العريش هتزاهنة هع هراحؿ تنفيذ 
، كخاصة هع عدـ كجكد خطة ََِّالخطة الاستراتيجية لتنهية شهاؿ سيناء ختى 

هعتهدة لجاهعة العريش تجاه هرتكزات التنهية بشهاؿ سيناء ، بها يفترض أف تشهمو 

                                                           
(3) Paul Chatterton And John Goddard:" The Response Of Higher Education 

Institutions To Regional Neds", European Journal Of Education, 

Vol.35,No.4,2000,pp475,476. 

(4) Perna, Laura Walter: Racial Ethnic Group Differences The Reatization Of 

Educational Plans, Eric, (New or Leans), April, 2000, p32. 



 
 

        
 

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   256 

 

 انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُٛخ المجزًع المحهٙ 
   لزًٕد عجذ انكشٚى عهٙ عغٛخ أ.                  لزًذ عجذ انْٕبة انصيرفيد.                    سصق يُصٕس ثذٕٚ٘ أ.د 

 

تكفير الدعـ كالنجاح في تنفيذ هراحؿ الخطة التنهكية هف خطكات كهسارات هف شأنيا 
 .(ٓ)ككقكفيا عمى أىبة الأستعداد لتمبية هتطمباتيا في الكقت الهناسب

كعمية جاءت أىهية التطرؽ إلى هكضكع البحث ، كذلؾ لمخركج بإجراءات    
كخطكات تصهيـ خطة أستراتيجية لجاهعة العريش تناسب الهرحمة الحالية لحركة 

ية بالهجتهع الهحمي، كيهكف تحقيؽ ذلؾ هف خلبؿ الإجابة عمى التساؤلات التنه
 التالية:

 تتبمور مشكمة البحث في محاولة الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الأتي:
ما التصميـ البنائي الفعاؿ لمخطة أستراتيجية لجامعة العريش المناسبة لحركة تنمية 

 المجتمع المحمي ؟
 لأسئمة الأتية:ويتفرع مف السؤاؿ الرئيس ا

 ها هفيكـ التخطيط الاستراتيجي كها هبادئة كشركط تصهيهة؟ -ُ
 ها النهاذج الهتنكعة لتصهيـ الخطة الاستراتيجية لمهؤسسات الجاهعية؟ -ِ
 ها سبؿ استفادة الهؤسسات الجاهعية هف نهاذج الخطط الاستراتيجية؟ -ّ
ة العريش الهناسبة لحركة ها التصهيـ البنائي الفعاؿ لمخطة أستراتيجية لجاهع -ْ

 تنهية الهجتهع الهحمي ؟
 أىداؼ الدراسة:

 ييدؼ البحث إلى:
تحديد أىـ النهاذج كالهبادئ النظرية لمتخطيط الأستراتيجي لهؤسسات التعميـ  -ُ

 العالي.

                                                           
أحمد عبدالعظٌم سالم: التخطٌط الاستراتٌجً لبناء الموارد البشرٌة بجامعة العرٌش نموذج تطبٌقً ( 5)

،كلٌة التربٌة ، (ASEP)التربٌة وعلم النفس مقترح، العدد المئة وتسعة وعشرون، مجلة الدراسات العربٌة فً

  .  22، ص2220جامعة العرٌش، ٌناٌر 
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كضع تصهيـ بنائي لمتخطيط الأستراتيجي لجاهعة العريش يناسب حركة -ِ
 التنهية الهحمية.

 أىمية الدراسة:
 النقاط التالية: نبع أىمية الدراسة مفت

ترتبط أىهية البحث بهدل أىهية هكضكعيا الهتهثؿ في تزاهف نسؽ كنظاـ  -ُ
 الجاهعة هع حركة التنهية بهجتهعيا الهحمي. 

يهكف الإستفادة هف نتائج ىذه الدراسة هف جانب الهخططيف كهتخذل القرار -ِ
 لهحمي. في التعميـ الجاهعي لتحقيؽ تنهية الهجتهع ا

 منيج الدراسة:
اعتهد البحث الحالي عمى: الهنيج الكصفي التحميمي، الذم يتـ هف خلبلو   

بيدؼ تحميؿ الإطار الفكرم لنهاذج التخطيط  -هكضكع البحث –كصؼ الظاىرة 
الاستراتيجي كهبائة كشركطة الهناسبة لمهؤسسات الجاهعية، كالتعرؼ عمى هعكقات 

اهعة الهكجية نحك دعـ حركة التنهية الهحمية بهجتهع كضع الخطة الاستراتيجية لمج
. كبالتالي أستخلبص أفضؿ تصهيـ بنائي لمخطة الاستراتيجية لمجاهعة (ٔ)الجاهعة

 .(ٕ) الهناسب لدعـ حركة التنهية الهحمية

 الفصؿ الأوؿ: التخطيط الإستراتيجي لجامعة العريش:
التعميـ العالي هف أجؿ  لقد بات التخطيط الإستراتيجي الحؿ الأهثؿ لهؤسسات

بقائيا كاستهرارىا، ليصبح ههارسة هؤسسات التعميـ العالي لمتخطيط الإستراتيجي 
 .   (ٖ)بشكؿ جدم ضركرة أفضؿ كتحقيؽ أىدافيا الطهكحة

                                                           
 م.2202( السٌد على شتا: البحوث التربوٌة والمنهج العلمً، القاهرة، المكتبة المصرٌة، الطبعة الأولى،6)

دة العربٌة، ( سعد الدٌن إبراهٌم وأخرون: صور المستقبل العربً، الطبعة الثالثة، مركز دراسات الوح2)

 .21، ص0121بٌروت، 

دلٌل التخطٌط الإستراتٌجً، سلسلة دراسات  -جامعة الملك عبدالعزٌز، مركز الدراسات الإستراتٌجٌة:( 2)

 .22-22، ص ص2201نحو مجتمع المعرفة، الإصدار الخامس والأربعون، الرٌاض، 
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كنظران لدكر التخطيط الإستراتيجي في تنظيـ عهميات الجاهعة اتجاه تحقيؽ 
اتيا كطهكحيا نحك تنهية الهجتهع في كافة اىدافيا الهستقبمية الهنشكدة كالكصكؿ لتطمع

هجالاتيا كتطكير نظهيا الهختمفة، هها يدفعنا لمتعرؼ عمى هدخؿ التخطيط 
 الإستراتيجي بشكؿ هفصؿ يسهح بتطبيؽ أساليبة في جاهعة العريش.

 أولًا: مفيوـ التخطيط الإستراتيجي:
و الأهثؿ فقد جاء هفيكـ التخطيط الاستراتيجى عمى أنو: رسـ صكرة لمتكج

لمهؤسسة في الهدل الطكيؿ لتحقيؽ هيزة تنافسية لمهؤسسة هف خلبؿ إدارة هكاردىا 
 .(ٗ)ضهف بيئة هتغيرة، هف أجؿ تحقيؽ تكقعات الهستفيديف كأصحاب الهصالح

ككها جاء هفيكـ التخطيط الإستراتيجي بأنو: هجهكعة هف العهميات تبدأ برسـ 
يا في الهستقبؿ ثـ تحديد الأىداؼ الصكرة التى تريد الهؤسسة أف تككف عمي

الإستراتيجية التى تساعد عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ ثـ تحديد الكسائؿ كالإستراتيجيات 
 . (َُ)الكفيمة بتحقيؽ ىذه الأىداؼ بعد هعرفة التحديات في البيئة الداخمية كالخارجية

هناسبة كقد جاء هفيكـ التخطيط الإستراتيجي أيضان بأنو: الطريقة الهلبئهة كال
 .(ُُ)لتحديد الأىداؼ بعيدة الهدل، كتكجو الهنظهة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ

كقد عرفو الإتحاد الفدرالى بأنو"عهمية هستهرة، كنظاهية يقكـ بيا الأعضاء هف 
صدار القرارت  القادة في الهنظهة كالهعنييف باتخاذ القرارات الهتعمقة بالهستقبؿ، كا 

                                                           
)9) Gery Johnson, Kevan Scholes: Exploring Corporate Strategy, 6th edition, 

Prentice – Hall, international, 2002, P12. 

محمد حافظ، السٌد البحٌري: تخطٌط المإسسات التعلٌمٌة، الطبعة الأولى، عالم الكتب، القاهرة، ( 02)

 .22، ص2226

)11 (Michael. I, Policastro: "Introduction To Strategic Planning", SBA, U.S.small, 

Business Administration, 2003, P2. 
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مكبو لتحقيؽ ذلؾ الهستقبؿ الهنشكد، كتحديد الكيفية الهحددة للئجراءات كالعهميات الهط
نجازه"  .(ُِ)التى يتـ فييا قياس هستكل النجاح في تحقيقو كا 

هضهكف عهمية التخطيط الإستراتيجي لتدكر  Katsioloudesفيها أختصر 
حكؿ تحديد أيف نحف الأف؟ كأيف نريد أف نذىب؟ ككيؼ يهكف الكصكؿ إلى ىناؾ؟ 

 .(ُّ)يات التى ستهكف الهؤسسة هف النجاح في الهستقبؿبهعنى فحص الإستراتيج
كبتعقب هضاهيف الهحاكلات الهتنكعة لتعريؼ التخطيط الإستراتيجي كفرز 
أكجو التشابو كالأتفاؽ بينيا عف أكجو الأختلبؼ، كالاستعانو بيا لكضع هفيكـ إجرائي 

لعهمياتو كلا  لمتخطيط الإستراتيجي في تطبيقة بجاهعة العريش، يراعي الإطار العاـ
يخالؼ الخطكط العريضة لهضهكف هنيجو العمهى الهتبع، بها يهكنا هف كضع تعريؼ 

 إجرائي لمتخطيط الإستراتيجي لتطبيقة بجاهعة العريش.   
كذلؾ يسكقنا لكضع هفيكـ إجرائي لمتخطيط الإستراتيجي لجاهعة العريش عمى:أنو     

رات الهاضي كينطمؽ هف الحاضر، تصكر هستقبمي يقكـ عمى أسس عمهية يستميـ خب
كينخرط في تحميؿ بيئة جاهعة العريش الداخمية لتحديد نقاط قكتيا كضعفيا، كتحميؿ 
البيئة السيناكية الهحيطة بالجاهعة هف الخارج كالتعرؼ عمى ها فييا هف فرص 
يا أستثهارية كتنهكية كتيديدات كتحديات عائقة، ليتـ بناء الإستراتيجيات الهناسبة لمقضا

الراىنة كأختيار أفضميا للئنتقاؿ بالجاهعة هف الكاقع الحالي إلى أفضؿ هستكل هأهكؿ 
 يخدـ الهجتهع السيناكم عمى الهدل الطكيؿ.

                                                           
)12) Federation Union Report: The Best Practices In Strategic Planning Basondon 

Customers, 1997, p3. 

)13  ( Katsioloudes, I. Marios: Global Strategic Planning: Cultural Perspective For 

Profit and Nonprofit Organization, United Kingdom, But – Terwoth – Heinemann 

Publishing, 2002, p6. 
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 ثانيا: أىداؼ التخطيط الإستراتيجي لمتعميـ الجامعى بما يتفؽ مع جامعة العريش:
ساتو عمى تطمعات تتبمكر أىداؼ التخطيط الإستراتيجي لمتعميـ الجاهعي كأنعكا    

 جاهعة العريش كطهكحاتيا، في جهمة هف النقاط التالية:
 تكفير تشخيص كاضح عف نقاط قكة الجاهعة داخميان كالهعكقات الهنتظرة خارجيان. -ُ
تقديـ تحميؿ هفصؿ عف الهشكلبت كالتيديدات الداخمية بالجاهعة كالفرص الهتاحة  -ِ

 خارجيان 
مجاهعة يتفؽ تحت لكائيا الجهيع لمعهؿ عمى تحديد رؤية هشتركة ككاضحة ل-ّ

 تحقيقيا.
السيطرة عمى كافة الهكارد الهتاحة كضبط عهمية تخصيصيا كتعظيـ العائد هف  -ْ

 استخداهيا كتكظيفيا لتحقيؽ رسالة الجاهعة كغاياتيا.
تحسيف قدرات كأهكانيات قيادات الجاهعة بكافة الهستكيات الإدارية عمى التفكير  -ٓ

 يجي كالتعاهؿ هع هتغيرات البيئة الهحيطة.الإسترات
تحديد أكلكيات القضايا الإستراتيجية الهمحة لقياـ الجاهعة لمتصدل ليا، كهشاركة  -ٔ

 . (ُْ)الهجتهع الهحيط لمتحقؽ هف هلببسات حدكثيا لمتهكف هف التعاهؿ هعيا
ط الهساعدة عمى تسييؿ عهمية الاتصاؿ الداخمي كالتكاصؿ هع الهجتهع الهحي -ٕ

 .(ُٓ)كالهشاركة الفعالة
 .(ُٔ)تحديد رؤية الجاهعة كصياغة أىدافيا القابمة لمتحقؽ بكضكح -ٖ

                                                           
لبٌب شائف محمد اسماعٌل:دلٌل التخطٌط الإستراتٌجً للقٌادات الشابة، مإسسة التنمٌة الشبابٌة بالشراكة (04)

 .25، ص2201مع مإسسة فرٌد رٌتش اٌبرت، ٌناٌر 

لٌل عمل لدعم الإنجاز جون براٌسون: التخطٌط الإستراتٌجً للمإسسات العامة وغٌر الربحٌة "د( 05)

 .40، ص2221المإسسً وأستدامته"، ترجمة محمد عزت، الطبعة الأولى، مكتبة بٌروت، بٌروت، لبنان، 

)06) Sarah Simpson:"Top Ten Leadership Skills", Book1,p46. 

 HTTP//WWW.bookboon.com/fr 
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تكفير الهعمكهات لقيادات الجاهعة بها يساعدىا في اتخاذ أفضؿ قرارات كتكجيو  -ٗ
 هسار العهؿ بالجاهعة.

 .(ُٕ)صياغة كتطكير رسالة الجاهعة كأىدافيا الإستراتيجية الهختمفة -َُ
لتهعف في أىداؼ التخطيط الإستراتيجي كنتائج أنعكاسيا عمى جاهعة العريش، كبا     

نتكصؿ إلى تكظيؼ أهثؿ لكافة أدكار الجاهعة داخميان كتحديد أفضؿ أداء في تكجييا 
لخدهة الهجتهع الهحيط، بالإضافة لمتهكف هف تحديد ىكيتيا الهستهدة هف الأثر 

هف إفراز قيادات كاعية كرشيدة قادرة عمى  الإيجابي الهمهكس بييئة الهجتهع، كالتهكف
اتخاذ قرارات هناسبة للؤستغلبؿ الأهثؿ لمطاقات الهتاحة،كالتهكف هف كضع  كرؤية 

 كرسالة الجاهعة كفؽ طهكحات الهجتهع كتطمعاتو. 
 ثالثاً: أىمية اتباع خطوات التخطيط الإستراتيجي عند التخطيط لجامعة العريش:

ط الإستراتيجي لمجاهعة هف تككينو كهحتكاه الحاهؿ في كتتضح أىهية التخطي     
ثناياه أىداؼ خدهة كتمبية هتطمبات جهيع جكانب الحياة التنهكية هف سياسية 
كاقتصادية كثقافية كاجتهاعية، ك هراعاتو لسياسة الهجتهع السائدة كظركفو البيئية دكف 

ات همحة يتطمبيا اعتهاده كاعداده بهعزؿ عنيـ، بالاضافة الى هعالجتو لهكضكع
صلبح الهجتهع كسلبهة نظاهة حاليان كهستقبلبن، كالتي قد تنطبؽ عمى جاهعة العريش 

  -:(ُٖ)بالظركؼ الأتية
                                                           

لبشرٌة لتحقٌق أهداف التخطٌط محمد عودة حسٌن، احمد مجٌد حمٌد: أثر الأختٌار فً الموارد ا( 02)

(، العراق، 24دراسة مٌدانٌة لأراء عٌنة من مدراء فنادق، مجلة الإدارة والإقتصاد، العدد)–الإستراتٌجً 

 . 012، ص ص2221

 للمزٌد ٌمكن مراجعة:( 02)

 .042-012عادل السٌد محمد الجندي: مرجع سابق: ص ص -

 .52-42محمد سٌف الدٌن فهمً: مرجع سابق، ص ص -

- Unesco,"Educational Planning For The year 2000", paris, UNSCO, IIEP, 
Contributions, No.4, March, 1990,p.10. 

أحمد على الحاج محمد: التخطٌط التربوي إطار لمدخل تنموي جدٌد، المإسسة الجامعٌة للدراسات  -
 . 26-24، ص ص0112والنشر والتوزٌع، بٌروت، 
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 أحتهاؿ زيادة الطمب الاجتهاعي عمى التعميـ الجاهعي بجاهعة العريش.  ُ
 العهؿ عمى احداث الاستقرار السياسي كالاجتهاعي بسيناء. ِ
 بة لمتنهية الاقتصادية كالاجتهاعية بسيناء.تييئة الظركؼ الهناس ّ
ارتفاع هستكل الهعيشة نتيجة للبنتاج الاقتصادم الكفير كاكتشاؼ هصادر الهكاد  ْ

 الخاـ
 كاستغلبليا افضؿ استغلبؿ 
تحديد التخصصات كالهيف الاكثر احتياجا بالهجتهع السيناكم كالتي تخدـ هجالات  ٓ

 التنهية بسيناء
 لحاجة الى التكسع فى التخصصات الهختمفة كالهيف القائهة. الكقكؼ عمى هدل ا ٔ
 يساعد عمى استغلبؿ الهكارد البشرية كالهادية الاستغلبؿ الاهثؿ. ٕ
التنبؤ بكافة التخصصات كالهيف التي يتطمبيا السكؽ الهحمي العصرية كالهتقدهة  ٖ

 تكنكلكجيان.
بو هف هحاكلات كاخطاء، يتفادل التخطيط الاسراؼ الناجـ عف الارتجاؿ كهايصاح ٗ

 بها يسيـ فى تكفيرالإنفاؽ كتنهية الهكارد كرفع الكفايات 
احكاـ استثهار الكقت الاستثهار الاهثؿ دكف ىدر لتحقيؽ اىداؼ الجاهعة اتجاه  َُ

 الهجتهع. 
 هحاكلة تقميؿ الفكارؽ كالعزلة بيف ههارسات الجاهعة ككاقع الهجتهع كهتطمباتو.  ُُ
ب الثقة بيف الجاهعة كالهجتهع كتحقيؽ التكاهؿ بيف جكانب النظاـ الحث عمى تقري ُِ

 التعميهي بالجاهعة. 
الاسياـ في استغلبؿ الهكارد البشرية كالهادية استغلبلا هثاليا هها يقمؿ هف نفقات  ُْ

 التعميـ عمى تنهية الهكارد كرفع كفايتيا.
الحاضر كتقييـ الييكؿ  تشخيص الاكضاع التعميهية كالتربكية بالجاهعة فى الكقت ُٓ

 التعميهي القائـ كدراسة هدل تناسؽ اجزاءه كتفرعاتو كهدل الإرتباط بينيها. 
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التخطيط السميـ لجاهعة العريش ىك القاعدة التي ينظـ العهؿ في ضكئيا، كها يتـ  ُٔ
 فى ضكئيا كضع قكاعد الرقابة عمى التنفيذ لهتابعة هاينجز هف عهؿ كتقكيهو.

لاخذ بهبادئ التخطيط الإستراتيجي لمجاهعي كاتباع خطكاتو كتتعاظـ اىهية ا
كاجراءاتو عند الاتجاه  نحك تنظيـ اداء كادكار الجاهعة صكب هجتهعياكأنشطتو 
الهختمفة، لأف عهمياتو تتصؼ بالهشاركة كالهسح الهستقبمي الكاسع ينتج عنيا 

يا الهتاحة هف أجؿ ههارسات هف قبؿ الهؤسسة التعميهية تعهؿ عمى التكفيؽ بيف براهج
 .(ُٗ)خدهة الهجتهع

 رابعاً: مبادئ التخطيط الإستراتيجي لجامعة العريش:
ىناؾ عدد هف الهبادئ التي يستند إلييا عند اتباع هدخؿ التخطيط 
الإستراتيجي في هؤسسات الهجتهع بصفة عاهة، لتككف هرجعية لجاهعة العريش عند 

ب التنهية الشاهمة بالهجتهع، كالتى التخطيط الإستراتيجي ليا  في تكجييا لجكان
 :(َِ)نحددىا في الأتي

الكاقعية: بهعنى أخذ التخطيط الإستراتيجي الكضع القائـ في الاعتبار هف حيث  -ُ
البناء كالاحتياجات كالإهكانات الفعمية، كالكاقعية ذات أبعاد هتعددة هنيا ، البعد 

 سي.الاجتهاعي كالثقافي، البعد الإقتصادم، البعد السيا
الهركنة: كذلؾ يؤكد أف التخطيط هرف بحيث يراعي ها يحتهؿ حدكثو هف ظركؼ  -ِ

 كهشكلبت كاضعان في الاعتبار كيفية هكاجيتيا.   

                                                           
بوي النظرٌة والتطبٌق، دار المٌسرة للنشر والتوزٌع، لإدارة والتخطٌط التر( محمد حسنٌن العجمً: ا01)

 .121، ص2222عمان، الأردن، 

عماد محمد محمد عطٌه: الإدارة والتخطٌط التربوي، الطبعة الأولى، مكتبة الرشد، الرٌاض، المملكة ( 22)

 .022-002، ص ص2225العربٌة السعودٌة، 
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الاستهرارية: إف التخطيط يبنى عمى أهؿ الاستهرارية في اداء كتنفيذ عهمياتيا  -ّ
دخاؿ التعديلبت اللبزهة في حالة كجكد ها يدعكا لذلؾ دكف كقؼ عهميات  كا 

 الخطة. 
الشهكؿ: كىى تعني عدـ إقتصار التخطيط عمى جانب كاحد، بؿ ضركرة شهكؿ  -ْ

 التخطيط لجهيع جكانب حياة الهجتهع كأنشطتو الهختمفة كحدة كاحدة.     
الهشاركة: كيقصد بيا عدـ إنفراد جية كاحدة بالتخطيط، بؿ لا بد هف تضافر  -ٓ

 مية التخطيط. الجيكد كهشاركة كافة الأطراؼ في عه
التكقيت السميـ: يجب أف ييتـ الهخططكف بتحديد الأزهنة اللبزهة للؤنشطة  -ٔ

 الرئيسة كالفرعية، كقد تتطمب الحاجة لتنفذ بعض الأنشطة في نفس التكقيت. 
الديناهيكية: ضركرة هراعاة التخطيط الإستراتيجي تغيير كجيتيا كفقان لمهتغيرات  -ٕ

 هقدرات العصر في البيئة الهحيطة كتحكر
 التنبؤ بالهستقبؿ: اىتهاـ عهمية التخطيط بالهستقبؿ كالتنبؤ بها يحتهؿ حدكثو. -ٖ
الإجهاع كالتكاهؿ: ككف التخطيط عهمية هعقدة كصعبة فيك يحتاج إلى إجهاع  -ٗ

الجيكد كالعهؿ كأستقطاب الخبرات كالإهكانات القادرة عمى كضع خطط تحقؽ 
 ذات العلبقة الهنظهة.التكاهؿ بيف هختمؼ الهككنات 

الشهكؿ: أف ييتـ التخطيط بهختمؼ جكانب العهؿ في البيئة الداخمية كالخارجية  -َُ
 .  (ُِ)كفي هختمؼ الهستكيات الإدارية

كتعقيبا عمى الهبادئ الأساسية لمتخطيط الإستراتيجي كأىهية اتخاذىا في 
يتضح ضركرة استناد الاعتبار عند اتباع هدخؿ التخطيط الإستراتيجي في الجاهعات، 

جاهعة العريش عمى هبادئ التخطيط الإستراتيجي كهرشد لمطريؽ الكاجب اتباعة عند 
البدء في عهميات التخطيط الهستقبمي لجاهعة العريش، لككنيا تشهؿ الإطار الهحدد 

                                                           
 .22رجع سابق ،صلبٌب شائف محمد اسماعٌل :م( 20)
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لخطكات تنفيذ الخطة اتجاه تحقيؽ الأىداؼ الهنشكد، كالهكضحة لمصيغة العهمية 
 تندة عمى أساس قكل يبعث عمى قكة الخطة كسلبهتيا.لخطة الجاهعة الهس

 خامساً: متطمبات تطبيؽ مدخؿ التخطيط الإستراتيجي بجامعة العريش:
يهكف تحديد هتطمبات نجاح تطبيؽ التخطيط الإستراتيجي بصفة عاهة ك بجاهعة     

 العريش بصفة خاصة، ها يمي:
 :(ِِ)جي كتطبيؽ عهمياتوتييئة الجاهعة لمقياـ بعهمية التخطيط الإستراتي -ُ

كتعد اتخاذ الجاهعة لمتخطيط الإستراتيجي كتفعيؿ أساليبو كبراهجة عند  -
الإقداـ لاتخاذ قرارات حالية كهستقبمية في تنظيـ عهمياتيا كتنفيذ أدكارىا 
الهتنكعة بنطاؽ الجاهعة كالهجتهع الهحيط هف أىـ عناصر نجاح الجاهعة 

 ف أجميا.  في تحقيقيا لرسالتيا التى أنشأت ه
 :(ِّ)تكفير الهعمكهات التى يتطمبيا نظاـ التخطيط الإستراتيجي -ِ

يتطمب تطبيؽ نظاـ التخطيط الإستراتيجي بالهؤسسات التعميهية عاهة  -
كبهؤسسات التعميـ العالي بصفة خاصة إلى تكافر هعمكهات كبيانات عف 

 الجية الهعنية بعهمية التخطيط. 

 تيجي:استهرارية التفكير الإسترا -ّ

                                                           
 للمزٌد ٌمكن مراجعة:( 22)

مصطفى محمود أبو بكر: التفكٌر الإستراتٌجً وإعداد الخطة الإستراتٌجٌة، الطبعة الأولى، الدار  -
 .22، 20، ص ص2220الجامعٌة، الإسكندرٌة، 

مصطفى العوجى: أسالٌب التعاون فً مجال التخطٌط، أكادٌمٌة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة،  -
 .225، 224، ص ص0122ض، المملكة العربٌة السعودٌة، الرٌا

 للمزٌد ٌمكن مراجعة:( 21)

، 0266دار الدراسات الاقتصادٌة: دور التخطٌط الإستراتٌجً فً إدارة ونجاح المنشؤت، العدد  -
 .0، ص2225مجلة عالم الإقتصاد، 

 .225، 224مصطفى العوجى: مرجع سابق، ص ص -
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كيعني ذلؾ عدـ التكقؼ عف عهميات التفكير الإستراتيجي في كافة هراحؿ  -
إعداد الخطة الإستراتيجية هف تييئة الخطة هركران بعهمية الإعداد كالتنفيذ ثـ 
عادة ضبط العهميات في حالة حدكث تغيرات أثناء التنفيذ  رقابة العهميات كا 

ط عهميات الخطة عمى في البيئة الداخمية أك الخارجية تجبر عمى ضب
 .   (ِْ)الكضع الجديد

 إعطاء أكلكية هستهرة لمتخطيط الإستراتيجي لدل الإدارة العميا: -ْ
يتكقؼ نجاح الجاهعة كفعالية عهمية التخطيط الإستراتيجي بيا عمى درجة الأىهية 

 .(ِٓ)كالاىتهاـ الذم تكلييا الإدارة العميا لعهميات التخطيط الإستراتيجي

مية التخطيط الإستراتيجي لمتجريب كالأختبار لتحديد الطرؽ كالخطكات كقد خضعت عه
الهختمفة الصالحة لأستخداـ هدخؿ التخطيط الإستراتيجي في تنظيـ عهميات الجاهعة 
بالداخؿ كعلبقتيا بالشأف الخارجي، حيث أخذت عدة أشكاؿ كقكالب يتـ اتخاذىا عند 

كالتي سيتـ عرضيا لتحديد أفضميا  إجراء عهميات التخطيط الإستراتيجي بالجاهعة،
 لأتخاذىا نهكذج يتـ تطبيقة بجاهعة العريش.

سادساً: عرض بعض نماذج عممية التخطيط الإستراتيجي بمؤسسات التعميـ العالي, 
 ومدى الأستفادة منيا لتطبيقيا في جامعة العريش:

تشترؾ في رغـ تعدد النهاذج الخاصة بعهمية التخطيط الإستراتيجي إلا أنيا      
هضاهينيا الرئيسة، كىناؾ العديد هف نهاذج التخطيط الإستراتيجي سكاء في هجاؿ 
الأعهاؿ أك في هجاؿ الخدهات كبالأخص بهؤسسات التعميـ العالي، كهف ىذه النهاذج 

 الهتعددة ها يمي:
 :(ِٔ) (ُٖٗٗأكلان: نهكذج هاؾ كيكف)

                                                           
 .1، ص2225ستراتٌجً، دورة تدرٌبٌة، الجامعة الإسلامٌة بغزة، غزة، ماجد محمد الفرا: التخطٌط الإ( 24)

 .225، 224مصطفى العوجى: مرجع سابق، ص ص( 25)
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 ستراتيجية، هنيا الأتي:يتضهف نهكذج هاؾ كيكف ثهاني هراحؿ لإعداد الخطة الإ
 الإعداد كتككيف فريؽ التخطيط الإستراتيجي. -ُ
 تحميؿ الثقافة التنظيهية السائدة في الهؤسسة. -ِ
 صياغة الرؤية كالرسالة. -ّ
 تحميؿ هطالب الهستفيديف هف الخدهة. -ْ
 تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية لمهؤسسة التعميهية) التحميؿ الإستراتيجي( -ٓ
 حديد الإستراتيجيات كالأىداؼ الإستراتيجية الهناسبة لمهؤسسة التعميهية.ت -ٔ
 هرحمة التنفيذ. -ٕ
 هرحمة التقييـ كالهراقبة. -ٖ

 :(ِٕ) (ُُٗٗثانيان: نهكذج ككفهاف )
يتبنى ككفهاف نهكذجان يطمؽ عميو النهكذج الشاهؿ، كالذم ينقسـ إلى ثلبثة 

 كتتهثؿ تمؾ الهراحؿ فيها يمي: هراحؿ تخطيطية لبناء الخطة الإستراتيجية،
لى أيف ترغب الهؤسسة  -ا النظرة الكمية: كىى تحدد الرؤية الكمية لمهؤسسة، كا 

الكصكؿ؟، كهف خلبؿ الرؤية الكمية تتـ صياغة الرسالة كىي عبارة عف شرح أكثر 
تفصيلبن كتحديدان لهضهكف الرؤية كالرسالة في ضكء تحديد احتياجات كفجكات 

 تـ بعد ذلؾ تحديد الأىداؼ الإستراتيجية.الهؤسسة، ثـ ي
التخطيط: تبدأ في ىذه الهرحمة إجراءات تحميؿ الكاقع كتشخيصو كالذم يحدد  -ب

جكانب القكة كالضعؼ كالفرص كالهخاطر الهحيطة بالهؤسسة، ثـ تأتي عهمية تحديد 
 الأىداؼ بعيدة الهدل ك الأىداؼ الإجرائية قريبة الهدل. 

                                                                                                                                                    
صلاح الدٌن توفٌق، محمد إبراهٌم: تصور مقترح لتطبٌق الخطة الإستراتٌجٌة بمدارس التعلٌم ( 26)

(، مجلة كلٌة التربٌة ببنها، 01ر)(، الإصدا22المصري فً ضوء بعض نماذج التخطٌط الإستراتٌجً، العدد)

 .                                      245، ص2222جامعة بنها، 

(27) Kaufman Roger, Herman Jerry: Stratigic Planning For A Better Society, 

Educational leadership,48(7), 1991,p5. 
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ه الهرحمة يتـ بناء كصياغة الخطة التنفيذية كالتى تحدد)الأىداؼ التنفيذ: كفي ىذ -ج
كالكسائؿ كالكمفة التقديرية كهسؤكليات التنفيذ كالهتابعة(، ثـ تأتي حسب ىذا النهكذج 
خطكة تأهيف هستمزهات تنفيذ الخطة هف هكاد كهتطمبات، ثـ تبدأ عهميات التطبيؽ 

تقاف، ثـ إذا أحتاج الأهر إعادة التخطيط كالتقكيـ كالتطكير كتحديد هدل الفاعمية كالإ
 كالتطكير. 

 :(ِٖ) (ََِٖرابعان:  نهكذج بيزؿ)
يتككف نهكذج بيزؿ هف عشرة هراحؿ تخطيطية لبناء الخطة الإستراتيجية كتتهثؿ تمؾ 

 الهراحؿ في الأتي:
 التخطيط الأكلى التهييدم     -ُ
 ميا لمهؤسسة.إعداد جدكؿ زهنى لمتخطيط في ضكء تكجو القيادة الع -ِ
 تحميؿ البيئة الداخمية ) قكة كضعؼ(، كالبيئة الخارجية ) فرص كتيديدات(. -ّ
 كضع الرؤية كالرسالة كالقيـ كالأىداؼ.-ْ
 كضع الإفتراضات الهنطقية كالكاقعية كىي ضركرية لاستهرار التخطيط. -ٓ
 تنهية إستراتيجية الهؤسسة. -ٔ
 تحميؿ الكظائؼ. -ٕ
 ذية.كضع الخطة التنفي -ٖ
 تقكيـ الخطة تقييهان تككينيان كتجهيعيان. -ٗ

الهراجعة كالهتابعة الهستهرة لمتحسيف كالتطكير لمقضاء عمى أم سمبيات تظير  -َُ
 في الخطة.

 : (ِٗ)خاهسان: نهكذج التخطيط الأساسي
                                                           
(28) Pisel.P Kenneth: A Strategic Planning Process Model For Distance Education, 

Online Journal Of Distance Learning Administration, 5(2), 2008, p3. 

مجٌد الكرخً: التخطٌط الإستراتٌجً عرض نظري وتطبٌقً، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر ( 21)

 .                                      224، ص2221والتوزٌع، الأردن، 
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 يتضهف نهكذج التخطيط الإستراتيجي الأساسي هجهكعة هف الخطكات ىي:
 الهؤسسة كتبيف أغراضيا كحاجات الهستفيديف.تحديد الرسالة التى تصؼ  -ُ
تحديد الأىداؼ التى يجب أف تنجز هف أجؿ تحقيؽ الرسالة، كيتضهف تحقيؽ  -ِ

القضايا الرئيسة لمهؤسسة كتحديد سبؿ تحقيؽ كؿ ىدؼ، أم كضع الأىداؼ 
 الفرعية التى تتلبءـ هع طبيعة البيئة الخارجية كالداخمية لمهؤسسة.

ستراتيجية كالتى تتطمب كضع البراهج التنفيذية لتحقيؽ كؿ ىدؼ تحديد الخطة الإ -ّ
 فرعي.

الهتابعة كتحديث الخطة الإستراتيجية كالتى تقتضي تعرؼ هدل تحقيؽ الأىداؼ  -ْ
 هف خلبؿ هعايير تكضع ليذا الغرض.

كىذا النهكذج تأخذ بو الهؤسسات الصغيرة جدان كغير اليادفة لمربح، كالتى لـ تكف قد 
خطيط الإستراتيجي، كعادة ها تكضع خطة هف ىذا النكع هف قبؿ القيادة جربت الت

 العميا لمهؤسسة. 
 :(َّ)سادسان: نهكذج التخطيط الإستراتيجي بآليات الهدافعة

كيتضهف نهكذج التخطيط الإستراتيجي العاـ هجهكعة خطكات هتعاقبة تبدأ الخطكة 
 ا في الأتي:التالية هف حيث إنتيت الخطكة السابقة، كتحدد خطكاتي

 تحديد ككضع الإطار العاـ للئستراتيجية. -ُ
دراسة كتحميؿ العكاهؿ البيئية الخارجية الهحيطة، لتحديد الفرص التى تقدهيا  -ِ

 كالقيكد التي تفرضيا.
دراسة كتحميؿ العكاهؿ البيئية الداخمية لمهؤسسة، لتحديد أكجو القكة لتغتنهيا  -ّ

 لجيا.كتنهييا، كأكجو الضعؼ فييا لتعا

                                                           
مصطفى جلٌل إبراهٌم الزبٌدي: التخطٌط الإستراتٌجً بآلٌات المدافعة، معهد التخطٌط الحضري ( 12)

 .2، 2، ص ص2205والإقلٌمً للدراسات العلٌا، جامعة بغداد، بغداد، العراق، 
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تحديد الأىداؼ ككضع الإستراتيجيات البديمة كالهقارنة بينيها، كأختيار البديؿ  -ْ
 الإستراتيجي الذم ينظـ تحقيؽ الأىداؼ كيضهف تنفيذىا.

كضع السياسات كالبراهج كالهكازنات، حيث تتـ ترجهة الأىداؼ طكيمة الأجؿ إلى  -ٓ
 زهنية هحددة. أىداؼ هتكسطة كقصيرة الأجؿ، ككضعيا في شكؿ إطارات

تقييـ الأداء الهالي في ضكء الأىداؼ الإستراتيجية الهكضكعة كهراجعة ىذه  -ٔ
 الأهكر في ضكء الظركؼ البيئية الهحيطة.

إعداد الترتيبات التنظيهية كالإدارية اللبزهة، كتحقيؽ تكيؼ التنظيـ لمتغيرات  -ٕ
 الهصاحبة لمقرارات الإستراتيجية.

هف بعض نهاذج لمتخطيط الإستراتيجي، نتكصؿ إلى ها  كتعقيبان عمى ها تـ عرضو
 يأتي:

بالرغـ هف تعدد نهاذج التخطيط الإستراتيجي إلا أنو يكجد عناصر هشتركة بينيها  -ا
تتهثؿ في) التحميؿ البيئي، الرؤية، الرسالة، القيـ، الأىداؼ، الخطة التنفيذية، 

 التقييـ كالهتبعة(
ى أنكاع هتعددة هف التحميؿ، هنيا: تحميؿ التخطيط الإستراتيجي يعتهد عم -ب

  SWOTالفجكات، كتحميؿ الكظائؼ، كالتحميؿ البيئي.
هف أىـ النهاذج التي يعتهد عمييا  SWOTيعد نهكذج التحميؿ الإستراتيجي  -ج

التخطيط الإستراتيجي هف أجؿ تحديد نقاط القكة كالضعؼ كالفرص 
 كالتيديدات.

ى أفضؿ نهكذج لمتخطيط الإستراتيجي كعمى ىذا السياؽ يهكف التكصؿ إل
يهكف الاستعانو بو عند إعداد الخطط الإستراتيجية لجاهعة العريش في ظؿ حداثة 
إستقلبليا كنشأتيا كجاهعة إقميهية بشهاؿ سيناء لزيادة قدرتيا عمى هكاجية التحديات 

عة الغالية، التنهكية التى يتطمع ليا الهجتهع السيناكم، كأهاؿ طهكح الدكلة في تمؾ البق
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ليكوف أستخداـ نموذج فايفر لمتخطيط الإستراتيجي والذي يعتمد عمى أسموب 
SWOT :لمتحميؿ البيئي مف أفضؿ النماذج المعروضة, وذلؾ للأسباب الأتية 

أنو نهكذج يحتكل عمى جهيع الخطكات الأساسية لإعداد الخطة الإستراتيجية  -ُ
 بشكؿ كاهؿ.

الخطة البديمة، كىذه هيزة ينفرد بيا ىذا النهكذج عف  أنو يؤكد عمى أىهية إعداد -ِ
 غيره.

، كأسمكب SWOTأنو يستخدـ أسمكبيف في التحميؿ، ىها: أسمكب التحميؿ البيئي -ّ
 تحميؿ الفجكات.

( لمتحميؿ البيئي يركز عمى تحديد نقاط القكة كالضعؼ SWOTلأف أسمكب ) -ْ
ت الخارجية التى تؤثر عمييا، كىذا الداخمية بالهؤسسة التعميهية كالفرص كالتيديدا

يناسب بشكؿ كبير طبيعة كظركؼ بيئة هؤسسات التعميـ العالي كجاهعة العريش 
 عمى كجو الخصكص. 

كبعد دراسة كتحميؿ النهاذج الهتنكعة لمتخطيط الإستراتيجي ك تحديد العناصر 
تراتيجية الهشتركيف فييا، ننتقؿ إلى الخطكات الهناسبة لسلبهة إعداد الخطة الإس

 لجاهعة العريش الهكجية لتحقيؽ أىداؼ التنهية الشاهمة بسيناء.   
 الفصؿ الثاني: مراحؿ وخطوات التخطيط الإستراتيجي لجامعة العريش. 

إف تطبيؽ هدخؿ التخطيط الإستراتيجي بجاهعة العريش يخضع لعدة خطكات 
ستقبمية بأقؿ تكمفة كجيد هتتالية تيدؼ لمكصكؿ للؤىداؼ كالنتائج الهرغكبة الحالية كاله

 ككقت كبالأستغلبؿ الأهثؿ لمهكارد الهتاحة.
كبهناظرة النهاذج الهتنكعة لمتخطيط الإستراتيجي في تطبيقيا بهؤسسات 
التعميـ العالي، يتضح الأختلبؼ في النيج كالأسمكب الهتبع في تطبيؽ هدخؿ 

هاذج الصالحة لمتطبيؽ التخطيط الإستراتيجي ككجكد هلبهح إتفاؽ هشتركة بيف كافة الن
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بالتعميـ الجاهعى، بها يساعد لمتكصؿ لأفضؿ خطكات التخطيط الإستراتيجي لمتطبيؽ 
 عمى جاهعة العريش، كالتي تتشكؿ في الهراحؿ الأتية:

 المرحمة الأولى: الإعداد لمخطة الإستراتيجية:
 كتشهؿ ىذة الهرحمة الخطكات التالية:

 (:31لخطة الإستراتيجية لمجامعة)أولًا: التييئة والتجييز لإعداد ا
كفييا يتـ تجييز جاهعة العريش للئقداـ نحك عهمية التخطيط الإستراتيجي هف 
حيث تشكيؿ فريؽ التخطيط الإستراتيجي، كتييئة الهناخ الهناسب لإنجاز اعهاليا، 

 عمى أف تشهؿ تمؾ الخطكة عمى ها يمي:
ىهيتيا كهبرراتيا التشخيص الأكلى لكاقع عهمية التخطيط، كتحديد أ -ا

 كهتطمباتيا .
 إقناع القيادة بضركرة اعتهاد التخطيط الإستراتيجي لمجاهعة. -ب
 الإتفاؽ عمى الإطار العاـ للئستراتيجية الهتبعة -ج
 أختيار فريؽ عهمية التخطيط الإستراتيجي كتدريبو. -د
 تييئة الهناخ الهناسب لإنجاز الخطة. -ف
 يط الإستراتيجي بالجاهعة.الإعلبف عف بدء عهمية التخط -ق

 ثانياً: )تحميؿ بيئة الجامعة الداخمية والخارجية(:
كتعد ىذه الخطكة ىاهة لتهييز عهمية التخطيط الإستراتيجي عف غيرىا هف 
أنكاع التخطيط الأخرل، حيث تحتكم عمى عهمية التحميؿ رصدان كتقيهان لاتجاىات 

ص الظركؼ البيئية الهحيطة بيا، الهستفيديف هف نتائج ىذه الجاهعة، بجانب تشخي
لعلبقتيا الهباشرة بالتأثيرات الناجهة عف التغير الكاقع في البيئة الخارجية كتحديد 
الفرص كالتيديدات، كالسهات كالهيزات التنافسية بالجاهعة، هف اجؿ السيطرة عمى 

اتيجي بيئتيا الداخمية بشكؿ يساعد عمى تحقيؽ العلبقة الإيجابيةبيف التحميؿ الإستر 
                                                           

 .                                12لبٌب شائف محمد اسماعٌل: مرجع سابق، ص( 10)
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لمبيئة كتحديد أىداؼ الجاهعة كتحديد الإستراتيجيات الهطمكبة الهتكافقة هع الهتطمبات 
 .(ِّ)التنهكية بسيناء

 المرحمة الثانية: وصؼ طموح جامعة العريش وصياغة أىداؼ المستقبمية:
تعد تمؾ الهرحمة أساس رسـ الصكرة الهثالية الهأهكلة لكضع جاهعة العريش 

تعتهد عمى كضع كصؼ لطهكح الجاهعة الهستقبمي، كتحديد دقيؽ في الهستقبؿ، حيث 
 لمغرض هف كجكدىا، كصياغة الأىداؼ كالغايات التى تحقؽ رسالتيا اتجاه الهجتهع. 

 كتتككف تمؾ الهرحمة هف الخطكات الأتية:
 أولًا: وضع رؤية الجامعة:

ققة كيتـ فييا كضع تصكرات لها تتهنى أف تككف عميو الجاهعة كترغب أف تح
في الهستقبؿ، كىي تهثؿ خطكة ضركرية كىاهة في صياغة كبناء الخطة الإستراتيجية 
لمجاهعة، حيث تعرؼ الرؤية" أنيا الهسار الهستقبمي لمجاهعة الذم يحدد الكجية التي 
ترغب في الكصكؿ إلييا، كالهركز الذم تنكم تحقيقو، كنكعية القدرات كالإهكانيات 

 .(ّّ)التي تخطط لتنهيتيا"
 انياً تحديد رسالة الجامعة: ث

كىذه الرسالة بهثابة إعلبف يبعث لمكافة فرضية كجكد الجاهعة، بجانب دكرىا       
في الحد هف تشتت الجيكد كتبعثر التكجيات، بشرط الابتعاد في صياغتيا عف 
العهكهيات، ليككف كؿ اىتهاهيا هنصب في الكشؼ عف الصكرة التي تحاكؿ الجاهعة 

 .(ّْ)ا، كالسبب أك الغرض هف كجكدىاأف تككف عميي
                                                           

 .2، 2الزبٌدي: مرجع سابق، ص ص مصطفى جلٌل إبراهٌم( 12)

مفاهٌم ونماذج تطبٌقٌة، الطبعة الأولى، الدار  -ثابت إدرٌس، جمال الدٌن مرسً: الإدارة الإستراتٌجٌة (11)

 .11، ص2226الجامعٌة للنشر، الإسكندرٌة، 

ة الأولى، عبد الحمٌد المغربً: الإدارة الإستراتٌجٌة لمواجهة تحدٌات القرن الحادى والعشرون، الطبع (14)

 .25، ص0111مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة، 
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كقبؿ تحديد الهؤسسة لرسالتيا يجب أف تقكـ بعهؿ تحميؿ هتكاهؿ لمجيات 
 ذات العلبقة بالجاهعة كي تضع ذلؾ في الاعتبار عند تحديد الرسالة.

 ثالثاً: وضع الأىداؼ والغايات التي تحقؽ رسالة الجامعة:
د ذاتيا خطكة حاسهة كهفيدة إف عهمية تحديد الأىداؼ الإستراتيجية ىي بح

لعهمية التخطيط الإستراتيجي كهؤثرة في ثبات قكاهيا كركيزة أساسية في تككيف بنيانيا، 
 .(ّٓ)لتككف بداية الإنطلبؽ نحك التخطيط السميـ

 :(ّٔ)كهف الضركريات أف تتهتع الأىداؼ في تمؾ الخطكة بالخصائص التالية
كأف تككف قابمة لمقياس، كأف تككف ههكنة  أف تككف هحددة، كتعبر عف ها ينفع تنفيذه،

التحقؽ دكف هبالغة في تحديد الاىداؼ، كأف تككف كاقعية تسهح حاليان كهستقبلبن بتحقؽ 
 ىذه الأىداؼ.

فالأىداؼ الإستراتيجية بهثابة العهكد الفقرم لعهمية التخطيط الإستراتيجي، 
جرائي في طريؽ تحقيؽ رؤية الجاهعة الهستقبمية كسالتيا الساهية  لأنيا أهتداد كاقعى كا 

 هف أجؿ البقاء كالتهيز كالاستهرار كالهنافسة.
 رابعاً: السياسات المفروضة مجتمعياً:

كتعرؼ السياسات عمى أنيا" الكسائؿ التي تهكف هف تحقيؽ الأىداؼ الرئيسة 
كتشهؿ التعميهات كالقكاعد كالإجراءات الهكضكعة كالهتفؽ عمييا بيدؼ الكصكؿ 

                                                           
أحمد محمود الزنفلً: التخطٌط الإستراتٌجً للتعلٌم الجامعً" دوره فً تلبٌة متطلبات التنمٌة  (15)

 . 021، ص2202المستدامة"، مكتبة الانجلو المصرٌة، القاهرة، 

لطبعة الأولى، دار المناهج للنشر عرض نظري وتطبٌقً، ا-مجٌد الكرخً: التخطٌط الإستراتٌجً (16)

 .222، ص2221والتوزٌع، الأردن، 
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لهحددة، بها يتفؽ هع قيـ كثقافة الجاهعة، كىي تكاجو عهمية اتخاذ القرارات للؤىداؼ ا
 .(ّٕ)كتتناكؿ الهكاقؼ الهتكررة

كبتجهيع كافة الخطكات هف رؤية كرسالة كأىداؼ كسياسات كبراهج ليتـ 
تفسيرىا كترجهتيا إلى أرض الكاقع في صكرة صيغة خطة ذات بدائؿ هتعددة ليتـ 

   الأختيار هنيا لمتنفيذ.
 المرحمة الثالثة: صياغة الخطط الإستراتيجية والتكتيكية:

تيتـ ىذه الهرحمة بالخركج بأكبر قدر ههكف هف بدائؿ الخطط الإستراتيجية 
عمى خمفية ها قدهتو الهرحمة الأكلى هف تحميؿ لمكضع الراىف كالهستقبمي كالظركؼ 

حة كنقاط القكة كالضعؼ البيئية الداخمية كالخارجية كتحديد التيديدات كالفرص الهتا
بالجاهعة، كها جاءت بو الهرحمة الثانية هف تحديد لرؤية كرسالة الجاهعة كصياغة 
أىدافيا الهستقبمية بها يتفؽ هع السياسات التى أرتضاىا الهجتهع كأقرىا أفراده، ليتـ 

 :(ّٖ)عمى أثرىا ترتيب بدائؿ الخطة الهكضكعة هع الأخذ في الاعتبار ها يأتي
كهدل تمبية كؿ  -فادة كؿ هنيا بشكؿ أفضؿ هف الهكارد الهتاحة، هدل أست-

 كهدل أتساقيا هع رسالة الهؤسسة.  -هنيا لاحتياجات الهجتهع الحالية كالهتكقعة، 
كبعدىا يتـ كضع الخطة في صيغة تنفيذية قابمة لمتنفيذ عمى أرض الكاقع، 

ـ ترجهتيا إلى براهج حيث لا يتـ أخذالخطة في صكرتيا النظرية لمتنفيذ، كلكف يت
جراءات لبدء التنفيذ  .(ّٗ)كا 

                                                           
نادٌة العارف: الإدارة الإستراتٌجٌة"إدارة الألفٌة الثالثة"، الطبعة الأولى، الدار الجامعٌة، القاهرة،  (12)

 .25، ص2222

ع، المجلد الثامن محمد محمد الباري: مستقبل التخطٌط الإستراتٌجً فً العلاقات العامة، العدد الراب (12)

 ، 60، ص0111والعشرون، مجلة الإدارة، اتحاد جمعٌات التنمٌة الإدارٌة، القاهرة، 

ندى حسٌن: التخطٌط الإستراتٌجً للموارد البشرٌة كمدخل لتعزٌز القدرات التنافسٌة، رسالة ماجستٌر  (11)

 .22,20، ص ص2200غٌر منشورة، كلٌة التجارة، جامعة بنها، 
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كيشهؿ إجراء تحكيؿ صكرة الخطة الهجردة إلى صيغة تنفيذية هييئة لمتطبيؽ 
كصالحة للئنجاز، في ترجهة أىداؼ الخطة الإستراتيجية بعيدة الهدل إلى أىداؼ 

ىيؿ القكل سنكية قابمة للئنجاز، كتحديد الهسئكليات الهككمة إلى فريؽ التخطيط نحك تأ
هكانيات فريؽ التخطيط نحك  العاهمة بالجاهعة، هع ضركرة التحقؽ هف قدرات كا 
إلهاهيـ بالجكانب الهختمفة للئستراتيجيات التي يتـ تنفيذىا قبؿ تككيؿ أهر بدء التنفيذ 

 .    (َْ)ليـ
كيعقب عهمية الاىتهاـ بالنكاحى التأسيسية كالبنائية الأنتقاؿ لعهمية كضع 

راتيجية هكضع التنفيذ، بإتباع إجراءات أختيار البديؿ الهناسب هف الييكؿ الخطة الإست
التنظيهي لتككيف الخطة الإستراتيجية كتقسيهيا إلى خطط تكتيكية قابمة لمتنفيذ، 
لتتضهف تمؾ العهمية تحديد الهياـ كالعهميات الهطمكب تنفيذىا خلبؿ فترة زهنية قصيرة 

ية إلى خطط تكتيكية هتكسطة الأجؿ ) يتـ تنفيذىا نسبيان، كتنقسـ ىذه الخطط التكتيك
سنكات( كخطط تكتيكية قصيرة الأجؿ )يتـ تنفيذىا في ٓ-ّفي فترات تتراكح ها بيف 

 .(ُْ) سنكات( ّ-ُفترة تتراكح ها بيف 
كجكد كصؼ  :(ِْ)كيتكقؼ نجاح كضع الخطة هكضع التنفيذ عمى ها يأتي 

أك الأفراد الهسئكليف عف التنفيذ، كتحديد دقيؽ لعهمياتيا، كتحديد الإدارة أك الجية 
الهكارد الهطمكبة كهصدر إعطاء ىذه الهكارد، ك تحديد الزهف الهتكقع لمتنفيذ، ك تحديد 
أسمكب الهراقبة كالتنفيذ، كأيضان تحديد أساليب الأتصاؿ كتبادؿ الهعمكهات كالنتائج بيف 

 الهسؤكليف عف تنفيذ الخطة كبيف رؤساءىـ أك هرؤكسييـ. 
                                                           

 22سابق، صالمرجع ال (42)

حسن مختار حسٌن: تصور مقترح لتطبٌق التخطٌط الإستراتٌجً فً التعلٌم الجامعً، العدد السادس  (40)

 .024، ص2222عشر، السنة الخامسة، كلٌة التربٌة، جامعة المنصورة، مارس 

دالعزٌز برانت دافٌز، ولندا إلٌسون: الإدارة المدرسٌة فً القرن الحادى والعشرٌن، ترجمة السٌد عب (42)

 . 22، ص0111البهواشً، النهضة المصرٌة، القاهرة، 
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 المرحمة الرابعة: تنفيذ الخطة وتطبيؽ إستراتيجياتيا:
كفي ىذه الهرحمة يتـ اتخاذ قرار البدء في تنفيذ الخطط التكتيكية ذات 
الهستكيات الزهنية القصيرة كذات العهميات الهحددة بدقة كالهياـ الكاضحة كالهييئة 

جراءات قابمة لمدخكؿ في ا لعهؿ، لتتصؼ بدقة لمتنفيذ كالتى تتضهف براهج كهكازنات كا 
 عهمياتيا في إطار الخطة الهكضكعة.

كتجدر الإشارة إلى أف البراهج كالهكزنات كالإجراءات تهثؿ الكسائؿ كالأليات 
التى بكاسطتيا تصبح الخطة الإستراتيجية في هرحمة التنفيذ كالتشغيؿ  بصكرة أكثر 

الخطة عمى النحك  دقة كحصران كتحديدان، كيهكف تكضيح كسائؿ كآليات تشغيؿ كتنفيذ
 التالي:

البراهج: هجهكعة هف الأنشطة الضركرية لإنجاذ الإستراتيجية الهختارة، كغالبان ها  -ُ
 .(ّْ)يتطمب البرناهج عددان كبير هف الأنشطة

الهكازنات: ىي براهج في صكرة هالية، بهعنى كـ تكمؼ ىذه الأنشطة هف هبالغ  -ِ

 .(ْْ)لكجية الهرغكبةهالية هف أجؿ تنفيذ كانجاز الخطة عمى ا
الإجراءات: ىى خطكات هتتابعة تتصؼ بدقة هيهات هعينة ضركرية لتنفيذ -ّ

البراهج الهراد إنجازىا،بحيث تككف الإجراءات تفصيمية تشهؿ ها يتصؿ بتحديد نقاط 
البدء كالهسؤكليات في الكاقع كعمى الهستكيات الهختمفة، كالخطكات الإجرائية، ككسائؿ 

كأساليب الإشراؼ كالهتابعة كالتقكيـ، كها يتعمؽ بهسألة العاهميف كأدكات التنفيذ 
 .        (ْٓ)كأستعدادىـ في الهؤسسات كالأطراؼ ذات العلبقة كالصمة بالخطة كتحفيزىـ عمى انجاحيا

                                                           
(41 (Katsioloudes: lped,2013,p210. 

الزنفلً: التخطٌط الإستراتٌجً للتعلٌم الجامعً، ودوره فً تلبٌة متطلبات التنمٌة أحمد محمود  (44)

 .014,011، ص ص2202المستدامة، مرجع سابق، 

 .014، ص2202المرجع السابق، ( 45)
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 المرحمة الخامسة: التقييـ والرقابة: 
كىي هرحمة نيائية كأخيرة هف هراحؿ التخطيط الإستراتيجي، كيقصد بعهمية 
التقييـ لمخطة الإستراتيجية: أنيا عهمية تقييـ الخطة الإستراتيجية كهراقبة الأداء 
الهؤسسي، بحيث يهكف هراقبة الأداء الفعمي كهقارنتو بالأداء الهطمكب لمكشؼ عف 
الأنحرافات عف الأىداؼ الستيدفة، هها يترتب عمية أتخاذ إجراءات تصحيحية إذا لزـ 

لتى لا تتابع أنشطتيا كتقكهيا قد تجد نفسيا هيددة في الأهر، فالهؤسسة الجاهعية ا
 :(ْٕ)الرقابة إلى ثلبثة هستكيات ىي كتصنؼ، (ْٔ)بقاءىا كاستهرارىا

الرقابة عمى الهستكل الإستراتيجي: تيدؼ إلى إحكاـ الرقابة عمى الاتجاه  -ُ
 الإستراتيجي العاـ لمجاهعة نحك الهستقبؿ كعلبقتيا هع الهجتهع الذم تخدهو.

الرقابة عمى الهستكل التكتيكي: تيدؼ إلى إحكاـ الرقابة عمى عهمية تنفيذىا  -ِ
 كالتأكد هف هطابقة الأداء هع الأىداؼ الهكضكعة.

الرقابة عمى الهستكل التشغيمي: تيدؼ إلى إحكاـ الرقابة عمى النشاطات كالخطط  -ّ
 قصيرة الأهد.

هميات التكتيكية لمتخطيط كبذلؾ تعد هرحمة الرقابة كالتقكيـ هف أىـ هراحؿ الع
الإستراتيجي، لأف كمييها يظيراف نكاحي القصكر كالضعؼ في عهمية تنفيذ الخطة 
الإستراتيجية، فيها يتابعاف العهميات التكتيكية لمخطة الإستراتيجية بشكؿ هستهر تبدأ 
هف الهراحؿ الأكلى لعهمية التخطيط كتستهر هع عهمية التنفيذ خطكة بخطكة ككتتدخؿ 

                                                           
)46) Katsioloudes: lped,2013,p234. 

مفاهٌم وعملٌات وحالات دراسٌة، الطبعة الأولى، دار  –زكرٌا الدوري: الإدارة الإستراتٌجٌة ( 42)

 .122، ص2225الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، 
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كىذه العهمية تتطمب قياـ الإدارة  ،(ْٖ)المزكـ لتعديؿ الهسار عندها يتطمب الأهر عند
 بهتابعة جانبيف أساسييف ىها:

 جانب الأداء كالتنفيذ داخؿ الجاهعة. -ُ
جانب البيئة التنافسية خارج حرـ الجاهعة كهعرفة اتجاىات التغيير الهحتهمة ذات  -ِ

 جاهعة. التأثير الكبير عمى عهميات كهستقبؿ ال
جراء العهميات التصحيحية إذا لزـ  ليتـ عمى غرارىا أخذ الهسار السميـ كا 
الأهر، فالجاهعة التى لا تتابع أنشطتيا كتقكهيا قد تجد نفسيا هيددة في بقاءىا 
كاستهرارىا، كيهكف الأستفادة هف خطكات التخطيط الإستراتيجي لجاهعة العريش كها 

 ىك هكضح في الشكؿ الأتي:

                                                           
ر نادٌة العارف: التخطٌط الإستراتٌجً والعولمة، الطبعة الأولى، الدار الجامعٌة للطباعة والنش( 42)

 .162، ص2222والتوزٌع، الإسكندرٌة، 
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 مشكلات داخليا   -

 فرص خارجيا   -

 نقاط قوة داخليا   -

 المعوقات خارجيا   -

 البرامج  

الموازنا

 ت

الإجراءا

 ت

التهيئة والتجهيز لإعداد الخطة 

 الإستراتيجية

تحليل 

لوضع ا

الراهن 

لجامعة 

 العريش

 وضع رؤية الجامعة -

 تحديد رسالة الجامعة -

 وضع أهداف وغايات الجامعة -

 السياسات المفروضة مجتمعيا   -

 سنوات 5-3خطط متوسطة الأجل من-

 سنوات 3-1خطط قصيرة الأجل من-

ثانيا : وصف طموح جامعة 

العريش وصياغة أهدافها 

 المستقبلية

 داد للخطة الإستراتيجيةأولا: الإع

ثالثا  صياغة الخطط الإستراتيجية 

 وترجمتها لخطط تكتيكية

رابعا : تنفيذ الخطة وتطبيق 

 إستراتيجياتها

 خامسا : التقييم والرقابة

 ( مراحل وخطوات التخطيط الإستراتيجي لجامعة العريش1شكل )
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كبتعقب خطكات كهراحؿ التخطيط الإستراتيجي كنهاذجيا الهختمفة كسرد 
جكانب الإختلبؼ كالأتفاؽ في إجراءات عهمية التخطيط، لنستنتج هنيا أنو قد تختمؼ 
خطكات عهمية التخطيط الإستراتيجي هف جية لأخرم كبالأخص التعميـ العالي، إلا 

اصر أساسية تهثؿ أركاف قياـ كياف التخطيط الإستراتيجي أف جهيعيا يتفؽ حكؿ عن
 كتحقيؽ فاعمية عهمياتو، كالتي يهكف سردىا عمى النحك التالي:

تحميؿ الهكقؼ الحالي: كالذم يهكف في ضكئو التكصؿ لإجابة تساؤلات حكؿ  -ُ
 الخطكات اللبحقة.

 النظرة الشاهمة لمهستقبؿ كتحديد التكقعات الهستقبمية. -ِ
ع البدائؿ الإستراتيجية الهستقبمية في ضكء رسالة الهؤسسة كأىدافيا الهستقبمية كض -ّ

 طكيمة الأجؿ ثـ أختيار أفضؿ البدائؿ.
تنفيذ الإستراتيجية، كىذا يتطمب بنياف تنظيهي هلبئـ، كهناسبة الإستراتيجيات  -ْ

ت لمسياسات التنظيهية، كالتأكد هف أف النظـ الهطبقة حاليان تتلبئـ كهتطمبا
تنفيذ الإستراتيجية كأف تككف الإستراتيجية الهكضكعة عمى هستكل الهنظهة 

 ككؿ.
 التقييـ كالرقابة عمى الإستراتيجية لمتأكد هف تحقيؽ التقدـ الهطمكب نحك الاىداؼ.-ٓ
ضركرة إشراؾ شريحة كبيرة هف العاهميف بالجاهعة عمى أختلبؼ هراكزىـ  -ٔ

إعداد الخطة الإستراتيجية لجاهعة  ككضعيـ الكظيفي كالهستفيديف هنيا في
 العريش.

كككف الجاهعة هسؤكلة عف إعداد أجياؿ قادرة عمى هكاجية تحديات العصر، 
هف خلبؿ اعتهاد الجاهعة عمى أسمكب تفكير كتخطيط هستقبمي لمهتطمبات الهحتهمة 
هف القكل العاهمة لقطاعات التنهية بالهجتهع هف تخصصات كهيف فنية هتخصصة، 

تكرس جيدىا كتستنفذ كقتيا في حؿ هشكلبت الهاضي كالإنشغاؿ بطريقة  فيي لا
التعاهؿ هع الحاضر فقط، بؿ يهتد اىتهاهيا إلى تصكر الهستقبؿ بها يشهمو هف 
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هتغيرات هتكقعة كأحداث هحتهمة الكقكع، تؤثر بصكرة أكبأخرم عمى الهستقبؿ 
 .(ْٗ)الهنظكر

العريش صكب هستقبؿ فإف القائهيف عمى التخطيط التربكم  لجاهعة 
تخصصات كهيف الخريجيف الهطمكبة بقطاعات التنهية الهختمفة بشهاؿ سيناء كفؽ ها 

،   ليست بالأهر السيؿ كاليسير ََِّكشفت عنة الخطة الإستراتيجية لشهاؿ سيناء 
كلكنيا تحتاج لجيد ككقت، فذلؾ يتطمب أستخداـ الأساليب الهستقبمية التي تتيح رسـ 

 .(َٓ)تحكـ الهستقبؿ كأتخاذ قرارات بشأنيا التكجيات التي
بها يضع لمجاهعة بكاهؿ ىيئتيا العمهية كالإدارية عمى أىبة الإستعداد لتقديـ  

الدعـ الفنى كالإجرائي لمخطة الإستراتيجية لجاهعة العريش لتككف ههثمة لكافة 
العاهمة الهؤىمة الهجالات التنهكية بسيناء كهراعية لكافة هتطمباتيا الهستقبمية هف القكل 

 بهيارات كقدرات هناسبة لسكؽ العهؿ كهؤسسات الانتاج كالخدهات بالهجتهع.
 النتائج:

أف بناء الخطط الإستراتيجية لمتعميـ الجاهعي يعتهد عمى أساليب الدراسات 
الهستقبمية في كضع البدائؿ كالخيارات الهستقبمية الهقترحة لتحقيؽ ىدؼ ها، كتأتي 

أحد أساليب الدراسات الهستقبمية عمى رأس اىتهاـ صانعي  أداة السيناريكىات
الإستراتيجيات كالهعنييف بالتخطيط الإستراتيجي لمتعميـ الجاهعي، لأف بناء 
السيناريكىات ينظـ بشكؿ فعاؿ كثير هف الهعمكهات الهتعمقة بالجكانب السياسية 

الهعمكهات إلى إطار كالاقتصادية كالاجتهاعية كالتكنكلكجية، كيساعد عمى تحكيؿ ىذه 

                                                           
احلام عبدالعظٌم مبروك، نهى ٌوسف السٌد: مهارات أستشراف المستقبل وعلاقتها بالمنظور المستقبلً ( 41)

(، 1(، الجزء)56(، العدد)ASEPلدى معلمات التربٌة الأسرٌة، مجلة دراسات عربٌة فً التربٌة وعلم النفس)

 .222، ص2204دٌسمبر

، عدد خاص، مجلة كلٌة الأداب، جامعة 2222ضبع: تحدٌات مجتمع المعرفة فً مصر حتى ماهر ال( 52)

 .202، ص2201حلوان، 
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هنظـ يساعد عمى تقييـ جكانب الأخطار كالتيديدات الهستقبمية، أك إلقاء الضكء عمى 
 . (ُٓ)الخيارات الإستراتيجية الجديدة

كتتحقؽ فاعمية السيناريكىات في عهمية التخطيط الإستراتيجي لمتعميـ 
همية التخطيط الجاهعي، هف خلبؿ تقديهيا للئطار الفكرم كالهعمكهات التي تيسر ع

 :(ِٓ)الإستراتيجي، كالههثمة في الأتي
تكشؼ السيناريكىات الهختمفة للبحتهالات كالخيارات البديمة التي تنطكم عمييا   -ُ

 التطكرات الهستقبمية.
 تقدـ عريضة بالنتائج الهترتبة عمى الخيارات كالبدائؿ الهختمفة. -ِ
اتيجيات الهكاجية كالعلبقات تمفت الإنتباه عمى الأحداث الرئيسة كعمى إستر  -ّ

.  السببية كعمى النقاط الحرجة لأتخاذ اللبزـ
تركز الاىتهاـ  عمى القضايا التي يجب أف تحظى بالأكلكية في تفكير إنشغاؿ  -ْ

 هتخذم القرار.
تقكـ بتنشيط الخياؿ في تحديد تكجو اليكـ كفؽ الرؤية الهستقبمية الهرغكبة، كهف  -ٓ

 ليكـ بشأف الهستقبؿ. ثـ اتخاذ قرارات أفضؿ ا
تهكيف الهجتهع هف التفكير في كؿ الأهكر كأستثارة النقاش حكليا كأستدعاء ردكد  -ٔ

 الفعؿ هنيـ بشأنيا.  
كيهثؿ التخطيط الإستراتيجي لجاهعة العريش اتجاه خطة التنهية الهحمية 
خطكة أساسية كىاهة في برناهج الإصلبح كتعديؿ هسار أسمكب العهؿ كالإنتاج 

لسمكؾ الإجتهاعي كالفكر الثقافي عمى نيج القيـ كالعرؼ كالتقاليد الهتفؽ عمييا كا
هجتهعيان، حيث أف التخطيط الإستراتيجي في ىذا الهكضع يعني هحاكلة التبصر 

                                                           
، 2222بحث فً مفهوم السٌنارٌوهات وطرق بنائها فً مشروع  –إبراهٌم العٌسوي: السٌنارٌوهات ( 50)

 .02-06، ص ص0112(، منتدى العالم الثالث، مكتبة الشرق الأوسط، 0العدد)

 02لمرجع السابق، صا( 52)
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بهستقبؿ جاهعة العريش كتصهيـ رسالتيا ككضع أىدافيا التي تحدد هسارات أدائيا 
كالأنشطة الكاجب أتباعيا لتحقيؽ أىدافيا في هستقبلبن، بالإضافة إلى تحديد العهميات 

 خدهة هجتهعيا كتنهيتو.
كلكى تبدأ عهمية التخطيط الإستراتيجي لا بد أف تككف الجاهعة هستعدة لذلؾ 
سكاء هف حيث القيادات كالككادر العمهية بيا كالييئة الهعاكنة كالنظاـ الإدارم بيا، هع 

لتنظيـ الهلبئـ، كالهناخ الهشجع، عمى أف تكفر الإهكانات البشرية كالهادية ككجكد ا
تشارؾ كؿ الهستكيات الإدارية في الجاهعة كالهجتهع الهحمى في تصهيـ كتنفيذ الخطة 
الإستراتيجية، كؿ بحسب أختصاصو كهسؤكليتو، حتى يؤدل بالتخطيط الإستراتيجي 

 إلى تحقيؽ النتائج الهرجكة عمى الهدل الطكيؿ.
ي كتخطيط هستقبمي  ديناهيكي بعيد الهدل عمى كيعتهد التخطيط الإستراتيج

هنيج الدراسات الهستقبمية في الإعداد ككضع الخطة بأسمكب عمهى ههنيج قائـ عمى 
خطكات هدركسة كهحسكبة بدقة، حتى تتهكف الجاهعة هف كضع الخطة الإستراتيجية 

كضع أفضؿ الهناسبة ليا كالقادرة عمى أختراؽ هجالات التنهية الشاهمة بهجتهع سيناءك 
 السبؿ لمكصكؿ إلى أىداؼ الجاهعة نحك تنهية هجتهع سيناء.
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 المراجع:
بحث في هفيكـ السيناريكىات كطرؽ بنائيا  –إبراىيـ العيسكم: السيناريكىات  ُ

(، هنتدل العالـ الثالث، هكتبة الشرؽ الأكسط، ُ، العدد)ََِِفي هشركع 
ُٖٗٗ. 

السيد: هيارات أستشراؼ الهستقبؿ  احلبـ عبدالعظيـ هبركؾ، نيى يكسؼ ِ
كعلبقتيا بالهنظكر الهستقبمي لدل هعمهات التربية الأسرية، هجمة دراسات 

(، ّ(، الجزء)ٔٓ(، العدد)ASEPعربية في التربية كعمـ النفس)
 .َُِْديسهبر

أحهد عبدالعظيـ سالـ: التخطيط الاستراتيجي لبناء الهكارد البشرية بجاهعة  ّ
ي هقترح، العدد الهئة كتسعة كعشركف، هجمة الدراسات العريش نهكذج تطبيق

، كمية التربية، جاهعة العريش، يناير (ASEP)العربية في التربية كعمـ النفس
َُِِ .  

أحهد عمى الحاج هحهد: التخطيط التربكم إطار لهدخؿ تنهكم جديد،  ْ
 . ُِٗٗالهؤسسة الجاهعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع، بيركت، 

الزنفمي: التخطيط الإستراتيجي لمتعميـ الجاهعي" دكره في تمبية أحهد هحهكد  ٓ
 . َُِِهتطمبات التنهية الهستداهة"، هكتبة الانجمك الهصرية، القاىرة، 

برانت دافيز، كلندا إليسكف: الإدارة الهدرسية في القرف الحادل كالعشريف،  ٔ
 . ُٗٗٗترجهة السيد عبدالعزيز البيكاشي، النيضة الهصرية، القاىرة، 

هفاىيـ كنهاذج  -ثابت إدريس، جهاؿ الديف هرسي: الإدارة الإستراتيجية ٕ
 .ََِٔتطبيقية، الطبعة الأكلى، الدار الجاهعية لمنشر، الإسكندرية، 

دليؿ التخطيط  -جاهعة الهمؾ عبدالعزيز، هركز الدراسات الإستراتيجية: ٖ
هس الإستراتيجي، سمسمة دراسات نحك هجتهع الهعرفة، الإصدار الخا

 .َُِّكالأربعكف، الرياض، 
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جكف برايسكف: التخطيط الإستراتيجي لمهؤسسات العاهة كغير الربحية "دليؿ  ٗ
عهؿ لدعـ الإنجاز الهؤسسي كأستداهتو"، ترجهة هحهد عزت، الطبعة الأكلى، 

 .ََِّهكتبة بيركت، بيركت، لبناف، 

تعميـ حسف هختار حسيف: تصكر هقترح لتطبيؽ التخطيط الإستراتيجي في ال َُ
الجاهعي، العدد السادس عشر، السنة الخاهسة، كمية التربية، جاهعة 

 .ََِِالهنصكرة، هارس 
دار الدراسات الاقتصادية: دكر التخطيط الإستراتيجي في إدارة كنجاح  ُُ

 .ََِٓ، هجمة عالـ الإقتصاد، ُٖٔٔالهنشأت، العدد 
ت دراسية، الطبعة هفاىيـ كعهميات كحالا –زكريا الدكرم: الإدارة الإستراتيجية  ُِ

 .ََِٓالأكلى، دار اليازكرم العمهية لمنشر كالتكزيع، 
سعد الديف إبراىيـ كأخركف: صكر الهستقبؿ العربي، الطبعة الثالثة، هركز  ُّ

 .ُٖٗٗدراسات الكحدة العربية، بيركت، 

السيد عمى شتا: البحكث التربكية كالهنيج العمهي، القاىرة، الهكتبة الهصرية،  ُْ
 ـ.ََُِكلى،الطبعة الأ

صالح أحهد عايد البمكم: التعميـ الجاهعي كهدخؿ لمتغيير في ضكء رؤية  ُٓ
  .  َُِٖالههمكة، الطبعة الأكلى، هكتبة الانجمك الهصرية، القاىرة، 

صلبح الديف تكفيؽ، هحهد إبراىيـ: تصكر هقترح لتطبيؽ الخطة الإستراتيجية  ُٔ
الإستراتيجي،  بهدارس التعميـ الهصرم في ضكء بعض نهاذج التخطيط

 .                                      ََِٖ(، هجمة كمية التربية ببنيا، جاهعة بنيا، ُٗ(، الإصدار)ٕٕالعدد)

عبد الحهيد الهغربي: الإدارة الإستراتيجية لهكاجية تحديات القرف الحادل  ُٕ
 .ُٗٗٗكالعشركف، هجهكعة النيؿ العربية، القاىرة، 

الإدارة كالتخطيط التربكم،  هكتبة الرشد، الرياض، عهاد هحهد هحهد عطيو:  ُٖ
 .ََِٓالههمكة العربية السعكدية، 
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لبيب شائؼ هحهد اسهاعيؿ: دليؿ التخطيط الإستراتيجي لمقيادات الشبابية،  ُٗ
 .                                َُِّهؤسسة التنهية الشبابية بالشراكة هع هؤسسة فريد ريش ايبرت، يناير 

هد الفرا: التخطيط الإستراتيجي، دكرة تدريبية، الجاهعة الإسلبهية هاجد هح َِ
 .ََِٓبغزة، غزة، 

، عدد خاص، ََِِهاىر الضبع: تحديات هجتهع الهعرفة في هصر حتى  ُِ
 .َُِّهجمة كمية الأداب، جاهعة حمكاف، 

هجيد الكرخي: التخطيط الإستراتيجي عرض نظرم كتطبيقي، الطبعة الأكلى،  ِِ
 .                                      ََِٗنشر كالتكزيع، الأردف، دار الهناىج لم

هحهد حافظ، السيد البحيرم: تخطيط الهؤسسات التعميهية، الطبعة الأكلى،  ِّ
 .ََِٔعالـ الكتب، القاىرة، 

بكم النظرية كالتطبيؽ، دار هحهد حسنيف العجهي: الإدارة كالتخطيط التر  ِْ
 .ََِٖالأردف، الهيسرة لمنشر كالتكزيع، عهاف، 

هحهد عكدة حسيف، احهد هجيد حهيد: أثر الأختيار في الهكارد البشرية  ِٓ
دراسة هيدانية لأراء عينة هف هدراء –لتحقيؽ أىداؼ التخطيط الإستراتيجي 
 . ََِٗ(، العراؽ، ْٕفنادؽ، هجمة الإدارة كالإقتصاد، العدد)

قات العاهة، العدد هحهد هحهد البارم: هستقبؿ التخطيط الإستراتيجي في العلب ِٔ
الرابع، الهجمد الثاهف كالعشركف، هجمة الإدارة، اتحاد جهعيات التنهية 

 .ُٗٗٗالإدارية، القاىرة، 

هحهد هنير هرسي: الاتجاىات الحديثة في التعميـ الجاهعي الهعاصر كأساليب  ِٕ
 .ََِِتدريسو، الطبعة الأكلى، عالـ الكتب، القاىرة، 

ف في هجاؿ التخطيط، أكاديهية نايؼ العربية هصطفى العكجى: أساليب التعاك  ِٖ
 .ُٖٖٗلمعمكـ الأهنية، الرياض، الههمكة العربية السعكدية، 
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هصطفى جميؿ إبراىيـ الزبيدم: التخطيط الإستراتيجي بآليات الهدافعة، هعيد  ِٗ
التخطيط الحضرم كالإقميهي لمدراسات العميا، جاهعة بغداد، بغداد، العراؽ، 

َُِٓ. 
عداد الخطة الإستراتيجية، هصطفى هحهكد أ َّ بك بكر: التفكير الإستراتيجي كا 

 .ََُِالطبعة الأكلى، الدار الجاهعية، الإسكندرية، 
نادية العارؼ: التخطيط الإستراتيجي كالعكلهة، الدار الجاهعية لمطباعة كالنشر  ُّ

 .ََِِكالتكزيع، الإسكندرية، 
ؿ لتعزيز القدرات ندل حسيف: التخطيط الإستراتيجي لمهكارد البشرية كهدخ ِّ

 .َُُِالتنافسية، رسالة هاجستير غير هنشكرة، كمية التجارة، جاهعة بنيا، 
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