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لرهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعشَش هُئخ تحشَشلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــن م

الذرجخ 

 والتخصص
 الصفخ

 هحوذ رجت فضل الله. د.أ :رئٍس هٍئخ التحرٌر

 الذُئخ الإداسَخ نهتحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

2 
أ.د. محمىد علي  

 العُذ

أظخار. سئِغ كعم 

علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

ج حعين 3  د. إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

4 
د. أحمذ فاسوق 

 الضمُتي

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

5 
أ.د. صالح محمذ 

 صالح

أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

7 
عبذ الخمُذ أ.د. 

 محمذ علي

أظخار الصخت 

 الىفعُت

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 نهتحشَش انفُُخ ) انفشَك انتُفُزٌ(الذُئخ 

9 
أ.د. محمذ سحب فضل 

 الله

االإىاهج أظخار 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

13 
 محمذ أظماءأ. 

 الشاعش

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

14 
أحمذ مععذ  . أ

 الععاٌ

 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 15  محمذ عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ
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لمجهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاستشبسَخ  

 هكبى العول وأهن الوهبم الأكبدٌوٍخ والإدارٌخ التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  - الأظبم التربُت والخعلُم

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ت بأظُىط ) ولُت التربُ
ً
 ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

في  لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً

 – الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت

. مشاحع معخمذ االإجلغ الأعلى للجامعاث

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
حعً ظُذ  أ.د

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

للجىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  ا –

جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ  الأظاجزة

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  - "

للمىاهج وطشق  والأظاجزة االإعاعذًً
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العشبُتاللغت 

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌكائم  –والبحىر 
ً
سئِغ  " حالُا

 العشَش. حامعت

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 
ً
 –" وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

الذائمت لتركُت  ملشس اللجىت العلمُت -

في االإىاهج وطشق  الأظاجزة االإعاعذًً

 . الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 ري صب

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىم  ىجش الخعلُميبُاالإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

العلطان 

 -كابىط 

 عُمان

ج  غ خشٍ كعم  غسئِ– أالإاهُا -حامعت لاًبزٌ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا –حامعت هبراظيا   .بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمجهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 ة. بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزيلمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

ف اليامش الأيسر كالأيمف سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، 

 تقدير رسكـ تحكيمو كنشره. كمف ثـ
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملاحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٕ
ل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عنكاف البحث مرة أخر 
 البحث عمى المكقع. 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ
 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 

البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ ىيئة  .ٗ
 التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ عمى   .َُ
 ت المفتاحية لو.ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكمما

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
ر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في يتـ نش .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلات المطمكبة.  .ُّ
فة المصرم ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعر  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلات مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 ديان داخؿ مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بري

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ر البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سي -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ ب  أية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 (الجزء الثاني – كالعشركف  السادسمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير الثامنةالسنة 

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ
 بحكث كدراسات محكمة

1 

دساسخ تمىيمُخ لدخشجبد 
 ثعض كهُبد جبيعخ سُُبء

 

 الأستاذ الدكتكر
  عمي طو رياف محمد

 متفرغ بقسـ أصكؿ التربيةأستاذ 
 العريشجامعة  –كمية التربية 

 الدكتكر
 أحمد فاركؽ الزميتي

  أستاذ أصكؿ التربية المساعد 
 المجتمع خدمة ككيؿ كمية التربية لشئكف

 جامعة العريش  

 الباحثة

 إسراء شعيب محي الديف سميماف فتكح 

 

02-02 

0 

تصىس يمترح نتطىَش 
يُظىيخ انجحج انعهًٍ 

ثبلجبيعبد الدصشَخعهً ضىء 
 خُُُانصالخبرح 

 

 أ. د/ كماؿ عبد الكىاب أحمد
 أستاذ الإدارة التربكية

 التربية جامعة العريشبكمية 
 أ. ـ. د/ أحمد إبراىيـ سممي أرناؤكط
أستاذالتربية المقارنة كالإدارة التربكية 

 المساعد 
 جامعة العريشبكمية التربية 

 الباحثة
 أمؿ جمعة كامؿ جمعة

01-23 

ّ 

دوس انترثُخ الدذَُخ في 
تشسُخ لُى حمىق الإَسبٌ 

 طلاة جبيعه انعشَش نذي
 

 الأستاذ الدكتكر
  محمد عمي طو رياف

 متفرغ بقسـ أصكؿ التربيةأستاذ 
 العريشجامعة  –كمية التربية 

 الدكتكر

24-43 
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 أحمد فاركؽ الزميتي
  المساعد أستاذ أصكؿ التربية 
 المجتمع خدمة ككيؿ كمية التربية لشئكف

  جامعة العريش   
 الباحثة 

 رنا صلاح حسف قاسـ

ْ 

فبعهُخ الخشائط انزهُُخ في 
تًُُخ يهبساد حم 

الدشكلاد انشَبضُخ انهفظُخ 
نذي تلايُز الدشحهخ 

 الاثتذائُخ
 

 الأستاذ الدكتكر
 محمد عبد المنعـ عبد العزيز شحاتة
أستاذ المناىج كطرؽ تدريس 

 الرياضيات المتفرغ 
 جامعة العريش  - كمية التربية

 الدكتكر
 نبيؿ صلاح المصيمحي جاد

استاذ المناىج كطرؽ تدريس 
 الرياضيات المساعد 

 جامعة العريش  - كمية التربية
 الباحث

 طارؽ أحمد حسيف سميماف شنير

44-101 

ٓ 

ستراتُجُخ يمترحخ ا
ثثمبفخ نتًُُخ انىعٍ 

عتًبد ثبلدعبهذ والا الجىدح
 انثبَىَخ الأصهشَخ
 )دساسخ يُذاَُخ(

 

 الأستاذ الدكتكر
 محمد عبد الكىاب الصيرفي
 أستاذ أصكؿ التربية المتفرغ

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الأستاذ الدكتكر

 عصاـ عطية عبد الفتاح
 أستاذ أصكؿ التربية

 جامعة العريش -بكمية التربية

 الباحث

 عثماف أحمد عمي عبد الرحيـ العقيمي

102-121 

 023-120 الأستاذ الدكتكر فيفبعهُخ نمىرج انفىسيبد  ٔ
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تًُُخ انتراثطبد انشَبضُخ 
نذي تلايُز الدشحهخ 

 الإعذادَخ 
 

 محمد عبد المنعـ عبد العزيز شحاتة
أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات 

 المتفرغ 
 جامعة العريش  - كمية التربية

 الدكتكر
 نبيؿ صلاح المصيمحي جاد

استاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات 
 المساعد 

 جامعة العريش  - كمية التربية
 الباحث

 عصاـ مرزؽ سالـ سممي

ٕ 

دوس الجبيعخ في تًُُخ 
انثمبفخ الإسلايُخ في عصش 

 تكُىنىجُب الدعهىيبد
 

 الأستاذ الدكتكر
  محمد عمي طو رياف

 التربية متفرغ بقسـ أصكؿأستاذ 
 العريشجامعة  –كمية التربية 

 الدكتكر
 أحمد فاركؽ الزميتي

  أستاذ أصكؿ التربية المساعد 
 المجتمع خدمة ككيؿ كمية التربية لشئكف

  جامعة العريش   
 الباحثة 

 سارة مكسى عيد غنمي
 

024-014 

ٖ 

فبعهُخ وحذح يمترحخ لبئًخ 
في   STEMعهً يذخم 

تًُُخ يهبساد حم 
الدشكلاد الدهُُخ نذي طلاة 

 الصناعي انتعهُى انثبَىٌ

 الأستاذ الدكتور ) رحمه الله ( 
 خليل رضوان خليل

أستاذ المناهج وطرق تدرٌس 
 العلوم 

 –وعمٌد كلٌة التربٌة السابق 
 جامعة العرٌش
 الأستاذ الدكتور

 صالح محمد صالح
أستاذ المناهج وطرق تدرٌس 

 العلوم 
جامعة  –وعمٌد كلٌة التجارة 

002-040 
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 العرٌش
 الدكتور

 نجلاء محمود يوسف
مدرس المناهج وطرق التدرٌس 

 العلوم 
 جامعة العرٌش –كلٌة التربٌة  

 الباحثة
 كلاء عبد الحي الحسيني

ٗ 
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Students 
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 تمذَى

 ذانىفـــبء ثبنىعـــ
 شكشاً نكم يٍ استجبة نهذعىح

 أهلا ثكم يٍ اَضى إنُُب
ش                                                                             بللم : هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

قبؿ شيكر ؛ كعدت ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش قراءىا      
مف الأساتذة كالباحثيف بإحداث نقمة نكعية في المجمة، كالسير قدمان في تحقيؽ 

ة كرسالتيا كأىدافيا الاستراتيجية بأف تصبح المجمة كعاء عربيان كدكليان رؤية المجم
بسمعة محمية  –خلاؿ العاميف الماضييف  –لمنشر  بعد أف تمتعت المجمة 

 طيبة، كلله الحمد.
 -خلاؿ الشيكر الأربعة السابقة -يأتي العدد الحالي ، كقد أتمت ىيئة التحرير  

 ما يمي:
  ؛  ُٗٔٓ-ِّٕٓلمنسخة الالكتركنية لممجمة ىك الحصكؿ عمى ترقيـ دكلي

 لييضاؼ إلى الترقيـ الدكلي لمنسخة الكرقية لممجمة.
     :تدشيف المكقع الالكتركني لممجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم، كرابطو 

https://foej.journals.ekb.eg 
كجارم تحميؿ جميع بحكث المجمة التي تضمنتيا أعدادىا الصادرة  خلاؿ 

بحثان  َُٓعددان  تحتكم حكالي  َِت الخمس الأخيرة ) قرابة اؿ السنكا
 كمقالة عممية (

 ( يمثمكف التخصصات  ََِالتكاصؿ مع أكثر مف ، )أستاذ جامعي كباحث
التربكية المختمفة ، كذلؾ في كميات التربية ، كالتربية النكعية، كالطفكلة 
المبكرة، كعمكـ ذكم الاعاقة كالتأىيؿ ، كالمراكز البحثية ذات العلاقة 
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ة مف إنتاج بالتربية كالتعميـ، كدعكتيـ لممشاركة في تحكيـ ما يرد لممجم
ـ ، كقد استجاب ليذه الدعكة َِِِـ ، كَُِِعممي خلاؿ العاميف 

أستاذان كباحثان( يمثمكف جميع التخصصات التربكية في معظـ  ُْٗ)
 الجامعات المصرية. 

كلزامان عمى ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش في كممتيا في 
قدير لجميع الأساتذة الذيف رحبكا ىذا العدد أف تتقدـ بأسمى آيات الشكر كالت

بالتعاكف معنا في تحكيـ البحكث المقدمة لمنشر ، كىك ما كفر لنا قاعدة 
 معمكمات ثرية لمحكميف متميزيف، نتشرؼ بانضماميـ إلى أسرة المجمة.

 ( مف القيادات كالخبراء التربكييف عمى َّالتكاصؿ مع ما يقارب الػػػػ )
كلي : كزراء تعميـ ، كرؤساء كنكاب رؤساء المستكل الكطني كالعربي كالد

جامعات، كمديرم مراكز بحثية قكمية ، كعمداء كككلاء كميات ، كمقررم 
كأمناء لجاف عممية دائمة لترقية الأساتذة كالأساتذة المساعديف في 
تخصصات تربكية مختمفة كرؤساء مجالس إدارة منظمات مينية كجمعيات 

كا في مناصبيـ الأكاديمية كالإدارية ، كقد عممية، كغيرىا، كانكا أك مازال
أستاذان خبيران كقائدان تربكيان ( مف الدكؿ : الأردف ،  ِّرحب مف بينيـ ) 

كالإمارات، كالسعكدية ، كسكريا ، عيماف ، كالمغرب ، كاليمف ، كممف 
ينتمكف لجامعات في كندا، كبريطانيا، كألمانيا ، إلى جانب الخبراء كالقادة 

 المصرييف بالمشاركة في الييئة الاستشارية الدكلية لممجمة. التربكييف
بكجكد ىيئة  –ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش  –نتشرؼ 

استشارية لممجمة ، متميزة ، عمى ىذا القدر مف الخبرات الثرية ، كالمكانة الرائدة 
 في بمدانيـ كجامعاتيـ كمراكزىـ . 

كقدره ، كنقدر  استجابتيـ ، كقبكليـ ىذا العمؿ  نشكرىـ ، كؿ باسمو كمنصبو
 التطكعي ، رغـ مشاغؿ كؿ منيـ الأكاديمية كالإدارية.
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كبالطبع ، ترحيب خاص بكؿ الأساتذة مف غير المصرييف ؛ باعتبارىـ ضيكفان 
 عمينا في مصر بعامة ، كفي جامعة العريش بخاصة.

 كالشكر كالتقدير لكؿ مف :
/ سعيد عبد الله لافي رفاعي     رئيس جامعة معالي الأستاذ الدكتكر  -

 العريش.
 سعادة الأستاذ الدكتكر / رفعت عمر عزكز          عميد كمية التربية. -

فقد حرصا أف تحظى الييئة الاستشارية بمباركة مجمس الكمية المكقر ، كبقرار 
مف معالي رئيس الجامعة ، كأكصيا بتكجيو شكر باسـ الكمية كالجامعة لجميع 

 أعضاء ىذه الييئة المكقرة.
كيتبقى الإشارة إلى أنو مف حسف الطالع أف تصادؼ ىذا التطكرات ، كتمؾ النقمة 

 –كميا –ـ ، كمصر  َُِِالنكعية لممجمة،  إصدار العدد الحالي : عدد أبريؿ 
كسيناء في القمب منيا تحتفؿ بأعياد تحرير سيناء ، ككأف جامعة العريش ، 

الباحثيف بما يثمج صدكرىـ بارتقاء المجمة ليذا المستكل ككمية التربية تيدم 
المتميز؛ لتككف ضمف كاحدة ضمف مجلات كميات التربية المتصدرة لتصنيؼ 

 المجمس الأعمى لمجامعات
كتتعيد ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش بالاستمرار في مسيرة      

مف مستشارييا الخبراء المتميزيف، التطكير تحت قيادة مجمس إدارتيا، كبتكجيو 
بداعات أعضائيا الشياب الكاعديف.   كبتعاكف محكمييا المتمكنيف، كبفكر كا 

 

 كالله المكفؽ
 هُئخ انتحشَش
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تصىس يمترح نتطىَش يُظىيخ انجحج انعهًٍ ثبلجبيعبد 
 انصُُُخ عهً ضىء الخبرح  الدصشَخ

 

 

 

 

 

 الباحثة
 أمؿ جمعة كامؿ جمعة

ع منظكمة البحث العممي ىدؼ البحث الي التعرؼ عمى كاقممخص البحث: 
لسياسات كتشريعات البحث العممي  كذلؾ مف خلاؿ عرضو بالجامعات الصينية

كالييكؿ التنظيمي لمنظكمة البحث العممي بيا بالإضافة الي تمكيؿ البحث العممي 
 كالتنسيؽ كالتعاكف البحثي الدكلي، كالبنية التحتية البحثية بيا بالجامعات الصينية
 نقاط الضعؼكاقع منظكمة البحث العممي بالجامعات المصرية ك  بجامعاتيا، كتناكؿ

تصكر مقترح لتطكير منظكمة البحث  قدـ البحثكأخيرا  بيا،الخاصة بيذه المحاكر 
 . صينيةالعممي بالجامعات المصرية عمى ضكء الخبرة ال

 –البحث العممي بالجامعات المصرية  –: منظكمة البحث العممي الكممات المفتاحية
 البحث العممي بالجامعات الصينية         

كماؿ عبد الكىاب أحمدأ. د/   
الإدارة التربكية أستاذ  
التربية جامعة العريشبكمية   

أحمد إبراىيـ سممي أرناؤكط أ. ـ. د/   
المساعد  المقارنة كالإدارة التربكية التربيةأستاذ  
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Abstract: The aim of the research is to identify the scientific 

research system in Chinese universities by presenting the 

policies and legislation of scientific research and the 

organizational structure of the scientific research system in it, in 

addition to financing scientific research in Chinese universities 

and the research infrastructure in them, coordination and 

international research cooperation in their universities, and 

dealing with the reality of the scientific research system in 

Egyptian universities And the weaknesses of these axes, and 

finally the research presented a proposed vision for developing 

the scientific research system in Egyptian universities in light of 

Chinese experience.  

Key words: scientific research system - scientific research in 

Egyptian universities - scientific research in Chinese universities 

كالتعميـ كالأنشطة  (S&E) العالمي لبحكث العمكـ كاليندسة لكاقعشيد ا   :مقدمة
الصيف  حيث تستثمر القرف الحادم كالعشركف،التجارية تحكلات جذرية منذ مطمع 

تتحدل القادة التقميدييف في  كالتكنكلكجيا،بكثافة في بناء قدراتيا في مجاؿ العمكـ 
 ،كالياباف الأكركبي،كالاتحاد  المتحدة،الكلايات ( S&Eمكـ كاليندسة )ات العمؤسس

تنبع قكة الدكلة في العمـ كالتكنكلكجيا مف القكل العاممة الماىرة كالقادرة عمى العمكـ ك 
 (R&D) كالتكنكلكجيا كاليندسة كالرياضيات كالاستثمار المستمر في البحث كالتطكير

 الصيفكتعكس نفقات البحث كالتطكير التزاـ  ،(ُ)الجديدةلإنتاج المعرفة كالابتكارات 
بينما تصدرت فبتكسيع القدرات في العمكـ كالتكنكلكجيا، كالتي بدكرىا تدفع الابتكار، 

 % ِٔمميار دكلار ) ْٔٗالكلايات المتحدة العالـ في نفقات البحث كالتطكير بمبمغ 
                                                           
1
) National Science Board ,Science and Engineering Indicators2018,The Rise Of 

China In Science And Engineering, National Science Foundation,2018,p1 
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 َْٖ) % ُِة الحاسمة بنسبة مف الإجمالي العالمي(، احتمت الصيف المرتبة الثاني
، َََِمميار دكلار(، نمت الصيف إنفاقيا عمى البحث كالتطكير بشكؿ سريع منذ عاـ 

يتجو تركيزىا في المقاـ الأكؿ نحك التنمية بدلان مف البحث ،ك  سنكينا % ُٖبمتكسط 
 ة.كاستثنائيالأساسي أك التطبيقي، كيعتبر معدؿ النمك في الصيف يسير بسرعة عالية 

(ِ) 
الحككمة الصينية أىمية كبيرة لمدكر الذم يمعبو العمـ كالابتكار في  كما أكلت   

لذلؾ استثمرت الصيف بشكؿ كبير في  تحسيف إنتاجية المجتمع كالقكة الكطنية الشاممة
تعزيز القدرات العممية كالبنية التحتية في الجامعات كمعاىد البحكث كالمؤسسات 

العممية، كما اختارت مجمكعة مف الجامعات البحثية لإجراء الضخمة كالمجمعات 
كشكمت الجامعات البحثية كمؤسسات التعميـ العالي التكنكلكجية ، البحكث الأساسية

ا كسلاسة معا يحرزكف تقدما  ، فيـ شراكات مع مؤسسات الانتاج بطريقة أكثر انفتاحن
الرفاىية في الصيف في في تحسيف نقؿ التكنكلكجيا، كالمساىمة في تحقيؽ مجتمع 

 بؿالمستق

بالنظر إلى كاقع منظكمة البحث العممي بالجامعات المصرية  مشكمة البحث كأسئمتو:
نجد أف ىناؾ العديد مف المشكلات التي تقؼ عقبة في طريؽ تحقيؽ منظكمة البحث 
العممي بالجامعات لأىدافيا العممية كالتنمكية، كقد بينت مجمكعة مف الدراسات ىذه 

  :(ّ) مشكلات كمنياال
                                                           
2
) Science Daily, Report shows United States leads in science and technology as 

China rapidly advances, 2018 

file:///C:/Users/DR/Downloads/Report%20shows%20United%20States%20lea

ds%20in%20science%20and%20technology%20as%20China%20rapidly%2

0advances%20--%20ScienceDaily.htm  accessed on 7-12-2020 
مراجعاتالدكلي،  البنؾ/كالتعمير للإنشاء الدكلي كالبنؾ الاقتصادية الميداف في كالتنمية التعاكف ( منظمة3  
ِٓٓ-ِِٓـ، ص ص ََُِمصر ، في العالي الكطنية التعميـ التعميـ لسياسات  

https://www.sciencedaily.com/copyright.htm
file:///C:/Users/DR/Downloads/Report%20shows%20United%20States%20leads%20in%20science%20and%20technology%20as%20China%20rapidly%20advances%20--%20ScienceDaily.htm
file:///C:/Users/DR/Downloads/Report%20shows%20United%20States%20leads%20in%20science%20and%20technology%20as%20China%20rapidly%20advances%20--%20ScienceDaily.htm
file:///C:/Users/DR/Downloads/Report%20shows%20United%20States%20leads%20in%20science%20and%20technology%20as%20China%20rapidly%20advances%20--%20ScienceDaily.htm
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إف نظاـ البحث كالتنمية كالابتكار في مصر يعتمد اعتمادان كبيران عمى نظاـ قيادم  -
مفرط في القيكد التنظيمية كمثقؿ بالمناصب العميا، في ظؿ العديد مف الطبقات 

 البيركقراطية كالقميؿ مف التنسيؽ بيف أصحاب المصمحة.
عدد كبير مف المؤسسات البحثية الحككمية المتسمة بالافتقار إلى استراتيجية  ىناؾ  -

 كاضحة المعالـ لمبحث كالتنمية كالابتكار، كضعؼ الإدارة، كمحدكدية التمكيؿ.
إف إجمالي الإنتاج البحثي المقالات المنشكرة في الدكريات الدكلية كبراءات الاختراع  -

الجامعات، تنتج ثلاث منيا( القاىرة، كعيف  )منخفض بالمقارنة بغيره، كفي حالة
 % مف المقالات التي يرجع إلييا.َٓشمس، كالمنصكرة )حكالي 

مف حيث البنية الأساسية  –أنشطة البحث الجامعي تحصؿ عمى تمكيؿ ناقص  -
مما يعيؽ الاستخداـ الكامؿ لمقدرات  –كالمرافؽ كتمكيؿ المشاريع عمى حد سكاء 

 البحثية بالجامعات
كضع تصكر كيؼ يمكف  :التالي الرئيس السؤاؿ بحثطرح الضكء ما سبؽ ي كعمى
بالجامعات المصرية عمى ضكء الخبرة  منظكمة البحث العمميلتطكير  حمقتر 

  ؟الصينية

 كيتفرع عنو الأسئمة التالية:

 ما كاقع منظكمة البحث العممي بالجامعات الصينية؟ -ُ
 المصرية؟ما كاقع منظكمة البحث العممي بالجامعات  -ِ
ما التصكر المقترح لتطكير منظكمة البحث العممي بالجامعات المصرية عمى  -ّ

 ضكء الخبرة الصينية؟
 :المنيج المقارف كاستخدمت الباحثة منيج  عمى لبحثا اىذ عتمدأ منيج البحث

 )بيريدام( كىك منيج المسح التحميمي لنظـ التعميـ الأجنبية.

 :ة لمبحث فيما يمي:كتتمثؿ الحدكد المكضكعي حدكد البحث 
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 منظكمة البحث العممي بالجامعات المصريةمكضكع البحث عمى تطكير  اقتصر  
عمى ضكء الخبرة الصينية كقد حددت الباحثة عدة محاكر متعمقة بمنظكمة البحث 
العممي ىدؼ البحث الي تناكليا بالتطكير كىي )سياسات كتشريعات البحث العممي، 
الييكؿ التنظيمي لممنظكمة البحثية، كتمكيؿ منظكمة البحث العممي بالجامعات كالبنية 

 في البحث العممي(. التحتية كالتنسيؽ كالتعاكف الدكلي

 الحالي إلى بحثال تىدفبحث: أىداؼ ال: 
كالقكم كالعكامؿ الثقافية  الصينيةجامعات الكاقع منظكمة البحث العممي ب تعرٌؼ-1

 .المؤثرة فيو

كالقكم كالعكامؿ الثقافية المصرية جامعات الكاقع منظكمة البحث العممي ب تعرٌؼ-ِ
 .المؤثرة فيو

منظكمة البحث العممي بالجامعات المصرية عمى  لتطكيركضع تصكر مقترح -ّ
 .صينيةضكء الخبرة ال

 يمي: مامبحث ال أىميةنبعت  بحثأىمية ال 
 البحث يعد حيث الجامعات؛ في العممي البحث كىك تناكليا لمكضكع حيكم -ُ

كما  الحاضر الكقت في الجامعات تميز التي الأساسية ؼ الثلاثالكظائ مف العممي
 التنافسية قدرتيا رفع في ان كبير  ان دكر  لو الجامعات في البحث العممي كظيفة تطكر أف

 كالعالمية. المحمية

 الجامعات في العممي البحث منظكمة لكاقع الدراسة تشخيص المأمكؿ أف تقدـ مف-ِ
 البحث العممي منظكمة تطكيرل تكافرىا اللازـ المتطمبات مف قائمةككذلؾ  المصرية،
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 القرار كصناع العممي البحثتطكير منظكمة  عمى القائميف تفيد لعميا الجامعات، في
 .الجامعات في

 :الصينيةأكلان: كاقع منظكمة البحث العممي بالجامعات 

كتتضمف أدكات سياسة البحث سياسات كتشريعات البحث العممي بالدكلة الصينية:  -1
منظكمة العمكـ كالتكنكلكجيا في الصيف الخطط الاستراتيجية طكيمة المدم لتطكير 

العمكـ كالتكنكلكجيا الصينية في إطار المنظكمة الكطنية بالإضافة الي الخطط 
الخمسية التفصيمية، كبعض السياسات الداعمة كالقكانيف الميسرة لمبحث العممي كالتي 

 ـيتـ تنظيـ أنشطة العم، تسير عممية البحث العممي بالجامعات الصينية في ضكئيا
في ثلاثة جكانب مف العمؿ:  الاستراتيجيةمف الناحية  فكالتكنكلكجيا الشاممة لمصي

 (ْ) كالتطكير. التطبيقية،كالبحكث  الأساسي،البحث 
لمعمـ كالتكنكلكجيا كالابتكار في تتضمف السياسات الإرشادية الرئيسية الحالية ك  

لمفترة متكسطة كطكيمة الأجؿ  ةكالتكنكلكجي ميةتنمية العمالخطة  ما يمي: الصيف
ة كالتكنكلكجيا )الخطة الحاليمـ لتطكير الع يةخمسكالخطة ال، )ََِِ-ََِٔ)

َُِٔ-ََِِ.) 
-0221لمفترة  ةكالتكنكلكجي ميةتنمية العملمالخطة المتكسطة كالطكيمة الأجؿ  -أ

 ،ََِِتيدؼ ىذه الخطة إلى تحكيؿ الصيف إلى مجتمع مبتكر بحمكؿ عاـ  0202
٘ مف  ٓ.ِالصيف  استثماريتـ تقييـ الإنجاز مف خلاؿ أربعة مؤشرات رئيسية: 

٘ في عاـ  ّْ.ُمف  ،ََِِالناتج المحمي في البحث كالتطكير بحمكؿ عاـ  إجمالي
 ،٘ َٔرفع المساىمات في النمك الاقتصادم مف التكنكلكجيا لأكثر مف ؛ ََِٓ

الخطة ،  ٘ َّإلى ما لا يزيد عف التكنكلكجيا المستكردة  كالحد مف اعتمادىا عمى

                                                           
4
) The Embassy of the People‟s Republic of China in New Zealand, Overview of China's 

S&T Management System,2003, 

http://www.chinaembassy.org.nz/eng/zxgx/kjhz/t39433.htm accessed on 5-12-2020  

http://www.chinaembassy.org.nz/eng/zxgx/kjhz/t39433.htm
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لتصبح الصيف كاحدة مف بيف أكبر خمس دكؿ عالمية مف حيث براءات  تدعك أيضا
 (ٓ)العممي. بحثالاختراع كمنشكرات ال

: كتقدـ ( 0202-0211كالتكنكلكجيا ) العمكـالخطة الخمسية لتطكير  -ب  
أىداؼ أكثر تفصيلا لمكصكؿ إلي تحقيؽ أىداؼ الخطة طكيمة الأجؿ حيث تيدؼ 

لضماف أف الناتج المحمي الإجمالي لمصيف  مرتفعالي الحفاظ عمى معدؿ نمك متكسط 
ابتكار  إنشاء نظاـ ككما تسعي اليكنصيب الفرد مف الدخؿ الضعؼ ،  ََِِعاـ 

نشاء أقطاب نمك مدفكعة  كطني فعاؿ كمنسؽ مف خلاؿ رعاية المبتكريف النشطيف، كا 
مف خلاؿ التأكد مف أف الشركات الناشئة قائمة عمي الابتكار ، كبحيث بالابتكار، 

تصبح العمكـ كالتكنكلكجيا أكثر تأصلا في الاقتصاد ، كما تيدؼ الي تحقيؽ اختراقات 
نشاء قكاعد للابتكار في مكاقع  ،ة في القطاعات الرئيسيةفي التكنكلكجيات الأساسي كا 

 (ٔ).ميمة بشكؿ منيجي

الاستراتيجيات كالقكانيف كالتشريعات تعكس نظرة الدكلة العممية مما سبؽ نجد أف       
سنة مف خلاؿ مسار الخطة الاستراتيجية  َِ-ُٓلمتنمية عمى المدم الطكيؿ مف

الخطط الخمسية لمعمكـ  أىداؼ المدم، كتعتبرلمعمكـ كالابتكار متكسطة كطكيمة 
 الصيف عميكالابتكار بمثابة خطكات مرحمية لتنفيذ الأىداؼ بعيدة المدم، كقد ركزت 

تطكير البحكث الأساسية باعتبارىا كظيفة فريدة في تحسيف قدرة الصيف عمى الابتكار 
المكصؿ رئيسي ال باعتباره الجيدالابتكار المحمي  عمي تعزيزالمستقؿ، كما أكدت 

 المستقؿ للابتكار
                                                           
5
)GOV.CN, China issues S&T development guidelines, 

http://www.most.gov.cn/eng/eng/organization/ accessed on 5-12-2020 
6  ( Central Committee of the Communist Party of China , The 13thfive-Year Plan For 

Economic And Social Development Of The People’s Republic Of China 2016–

2020,chapter 3 Major Objectives, Beijing, China 

http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201612/P020161207645765233498.pdf accessed on 4-

12-2020 

http://www.most.gov.cn/eng/eng/organization/
http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201612/P020161207645765233498.pdf
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كضعت الحككمة  :الييكؿ التنظيمي لمنظكمة البحث العممي بالدكلة الصينية -0
ـ كالتكنكلكجيا ككذلؾ أنشطة الإنتاج ذات الصمة ك الصينية الإدارة النيائية لأنشطة العم

في حيف أف  (،MOSTكزارة العمكـ كالتكنكلكجيا ) كتحميؿ المكارد تحت مسؤكلية
صياغة كتنفيذ السياسات المقابمة أك المشاريع عف الأخرل مسؤكلة الككالات الحككمية 

ـ كالتكنكلكجيا في الصيف ثلاثة ك يشمؿ النظاـ التنظيمي لإدارة العمك  ،قصيرة الأجؿ
كالعديد مف مؤسسات  كالتنسيؽ،ككالات التنفيذ  العميا،مستكيات: ىيئة اتخاذ القرار 

ىذه المستكيات الثلاثة  ير )مثؿ الجامعات كمعاىد البحكث كالشركات(البحث كالتطك 
 (ٕ)إدارية.ىرمية 

تـ إجراء البحث كالتطكير مف خلاؿ شبكة مف المؤسسات البحثية كتتألؼ ىذه    
،  الصناعية،كالدكائر  العالي،التعميـ الجامعات بك  الشبكة مف الأكاديمية الصينية لمعمكـ

منظمة  َُٔكتعتبر أكثر مف  ،كمعاىد البحث العممي المحمية الكطني،كدكائر الدفاع 
كفركعيا في مختمؼ  كالتكنكلكجيا،عممية كأكاديمية كطنية تابعة لمرابطة الصينية لمعمكـ 

                    (ٖ) كالتكنكلكجي.قكل ىامة في البحث العممي  الحجـ،المدف الكبيرة كالمتكسطة 

المتعمقة  تإحدل ككالات تنفيذ السياسا( MOEكالتعميـ )زارة التربية تعد ك ك     
المكارد البشرية تكفير كتنمية يي المسؤكلة عف سياسات بأنشطة العمـ كالتكنكلكجيا ف

  (ٗ ) الجامعة.كتسكيؽ نتائج أبحاث  العالي،مف خلاؿ التعميـ 

تشغؿ الجامعات الصينية أربعة  الجامعات كجزء مف منظكمة البحث العممي الكطنية:
العالي  آسياف لمتعميـمف أصؿ خمسة مف أفضؿ المراكز في تصنيؼ تايمز بجامعة 

                                                           
7
) Josef Bichler, Christian Schmidkonz, The Chinese Indigenous Innovation System and 

its Impact on Foreign Enterprises, Munich Business School Working Paper Series, ISSN 

2367-3869,2012, p6 
8
) China in Brief , Science and Technology,The Scientific and Technological Structure ، 

China Internet Information Center 

http://www.china.org.cn/english/features/China2005/142241.htm accessed on 12-12-2020 
9  ( OECD, Reviews Of Innovation Policy: China  , 2008, p106 

http://www.china.org.cn/english/features/China2005/142241.htm
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فبراير  ٕكالذم صدر في قمة الجامعات الآسيكية في شنتشف في  ،َُِٖلعاـ 
َُِٖ. (َُ) 

استيدفت سياسة الحككمة تركيز التمكيؿ المتزايد عمى الجامعات التي اعتبرت أف      
منذ انعقاد ف ، لبحكث عمى مستكل عالمياأكبر إمكانات لتطكير بيئة كأداء لدييا 

المؤتمر الكطني الثامف عشر لمحزب الشيكعي الصيني ، قامت الكميات كالجامعات 
٘ مف َُسية في البلاد مع أقؿ مف ٘ مف الأبحاث الأسأَالصينية بأكثر مف 

  ٘ مف نفقات البحث كالتطكير في البلادٖمكظفي البحث كالتطكير في البلاد كأقؿ مف 
، استحكذت الكميات كالجامعات  َُِٕإلى عاـ  َُِِمف عاـ  بالإضافة الي ذلؾ 

٘( ، كالتي تأتي منيا جائزة َٖ.ٓٓعمى نصؼ الجكائز الكطنية لمعمكـ كالتكنكلكجيا )
العمكـ الطبيعية كجائزة اختراع التكنكلكجيا بشكؿ أساسي مف الجامعات ، مما يدؿ 

ث العممي البح كبشكؿ كامؿ عمى أف الجامعات تمعب دكرنا محكرينا في التعميـ 
 (11)كالابتكار التكنكلكجي. 

ىناؾ ثلاث ك : الصيفبالجامعات كالبنية التحتية البحثية تمكيؿ البحث العممي -3
لأنشطتيـ في  رئيسية لمجامعات كالكميات في الصيف لمحصكؿ عمى الأمكاؿقنكات 
التمكيؿ -، كىي الحككمة كممكؿ رئيسي العمكـ كالتكنكلكجياالبحث العممي ك مجاؿ 

 كالسكؽ-كالتبرعات  الصناعي القطاعالمؤسسي مف خلاؿ الرسكـ الدراسية ك 

                                                           
10(The Asian university rankings ,The rise and rise of Chinese universities China climbs 

the but Singapore is still first, , February 2018 
1
) China Education and Research Computer Network. China Youth Daily] 40 

years of reform and opening up: the power of colleges and universities under 

the strategy of strengthening the country through science and technology 
,China Youth Daily,2018 

http://www.edu.cn/rd/special_topic/gxkj40/201812/t20181212_1636911.shtml 

accessed on 4-12-2020 

http://www.edu.cn/rd/special_topic/gxkj40/201812/t20181212_1636911.shtml
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 .كالمنتجات الفكرية الأخرلحيث يمكف لمجامعات تداكؿ براءات الاختراع  التكنكلكجيا
(ُِ) 

استيدفت سياسة الحككمة تركيز التمكيؿ المتزايد عمى الجامعات التي اعتبرت     
منذ انعقاد ف ، لبحكث عمى مستكل عالمياأكبر إمكانات لتطكير بيئة كأداء أف لدييا 

المؤتمر الكطني الثامف عشر لمحزب الشيكعي الصيني ، قامت الكميات كالجامعات 
٘ مف َُ٘ مف الأبحاث الأساسية في البلاد مع أقؿ مف َٔالصينية بأكثر مف 

 ٘ مف نفقات البحث كالتطكير في البلادٖمكظفي البحث كالتطكير في البلاد كأقؿ مف 
أبحاث ٘ مف مياـ البحث العممي الرئيسية بما في ذلؾ َٔلقد قامكا بأكثر مف ، 

٘ مف َٔتـ إنشاء ذلؾ  كبالإضافة الي، كجيادعـ العمـ كالتكنكلك " ، ّٖٔ"برنامج 
الأكراؽ العممية المنشكرة كالتي كما أف  بالجامعات،المختبرات الكطنية الرئيسية 

٘ مف  َٖحصمت عمى المشاريع الممكلة مف مؤسسة العمكـ الطبيعية تمثؿ أكثر مف 
، استحكذت  َُِٕإلى عاـ  َُِِمف عاـ  ، بالإضافة الي ذلؾ  المجمكع الكطني

٘( ، َٖ.ٓٓيات كالجامعات عمى نصؼ الجكائز الكطنية لمعمكـ كالتكنكلكجيا )الكم
كالتي تأتي منيا جائزة العمكـ الطبيعية كجائزة اختراع التكنكلكجيا بشكؿ أساسي مف 
 كالجامعات ، مما يدؿ بشكؿ كامؿ عمى أف الجامعات تمعب دكرنا محكرينا في التعميـ 

 (13)ي. ث العممي كالابتكار التكنكلكجالبح

جيكد الدكلة الصينية لتنمية البنية التحتية البحثية في الصيف كالجامعات 
: طرحت الدكلة الصينية العديد مف البرامج لتنمية كتحسيف البني التحتية الصينية

 البحثية كمنيا:

                                                           
12

) Lan Xue, Universities in China’s National Innovation System, Paper prepared for the 

UNESCO Forum on Higher Education, Research and Knowledge, November 27-30, 2006, 

UNESCO Headquarters, Paris 29 November - 1st December 2006,p9 
1
) China Education and Research Computer Network,OP.CIT 

http://www.edu.cn/rd/special_topic/gxkj40/201812/t20181212_1636911.shtml 

accessed on 4-12-2020 

http://www.edu.cn/rd/special_topic/gxkj40/201812/t20181212_1636911.shtml
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 مف خلاؿ بناء  كالتكنكلكجيا ـفي مجاؿ العم برنامج القاعدة الكطنية للابتكار
كمنصات البنية التحتية  الكطنية،كمراكز البحكث اليندسية  الرئيسية،مختبرات الدكلة 

ييسر برنامج القاعدة الكطنية للابتكار في مجاؿ  ـ كالتكنكلكجيا،الكطنية في مجاؿ العم
كيعزز البحث كالتطكير  اليامة،كالتكنكلكجيا بناء البنية التحتية البحثية العممية  ـالعم

مشاركة البنية  عززكي الصناعي،يدعـ الابتكار كما  ة،اليندسيفي مجاؿ التكنكلكجيا 
 (ُْ) كالمعمكمات.التحتية لمبحث العممي 

 مارس 313اؿ فائقةرنامج البحث كالتطكير الكطني في التكنكلكجيا ب( 
تـ إطلاؽ البرنامج الكطني لمبحث كالتطكير في التكنكلكجيا الفائقة )برنامج  (،1431
لدل  الماضية،السنكات العشريف  عمى مدل بعد فحص شامؿ مف قبؿ العمماء (،ّٖٔ

مف أجؿ  ،في العالـ التكنكلكجيا الفائقة اتحدث تطكر لأدائما متابعة  ّٖٔبرنامج 
يركز البرنامج عمى مجالات التكنكلكجيا العالية  الصيف،الابتكار في  عمى تعزيز القدرة

  (ُٓ) كالأمف القكمي.الأجؿ للأمة  فيما يتعمؽ بالتنمية طكيمة الرئيسية
 ييدؼ برنامج  برنامج سبارؾSpark، الذم أطمؽ في عاـ  رنامج الشعمةكب

مناطؽ في تطكير التكنكلكجيا العالية كالجديدة عممية  كييدؼ الي تسييؿ ُٖٖٗ
التطكير )مناطؽ التكنكلكجيا العالية( مف خلاؿ دعـ الصناعات المحمية في تطكير 

 (ُٔ) العالية.قطاع التكنكلكجيا 

يعد التبادؿ  :التنسيؽ كالتعاكف الدكلي البحثي في الجامعات الصينية -ْ
كالتعاكف الدكلي في العمـ كالتكنكلكجيا جزءنا ميمنا مف سياسة الصيف المفتكحة ، فمنذ 

                                                           
14(Permanent Mission of the People's Republic of China to the UN, China‟s National S&T 

Programs,op.cit, ,http://www.china-

un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm accessed on 6-12-2020 
15

) Ministry of Science and Technology(MOST), China Science And Technology 

Newsletter, Special Issue: China’s National S&T Programs, No.20-21 November 10 

2013,p5 
16( Permanent Mission of the People's Republic of China to the UN, Special Issue: China’s 

National S&T Programs,China Science and Technology Newsletter No.20-21 

,2014,http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm 

accessed on 6-12-2020   

http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm
http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm
http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm
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ظيكر الإصلاحات كالانفتاح عمى العالـ الخارجي ، أجرت الصيف كؿ مف التبادؿ 
كالتعاكف في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجيا عمى الصعيديف الحككمي كغير الحككمي عمى 
حد سكاء مف خلاؿ القنكات الثنائية كالمتعددة الأطراؼ عمى نطاؽ كاسع ، تحت 

ا لمتطمبات الصيف العممية كالتطكر إشراؼ السياسة الدبمكماسية الكطنية ، كفقن 
التكنكلكجي كالاقتصادم كتمشيا مع مبدأ "المساكاة كالمنفعة المتبادلة ، كتبادؿ النتائج ، 

 (ُٕ)كحماية حقكؽ الممكية الفكرية ، كاحتراـ المعايير الدكلية".
 S&T كتتضمف عمميات التدكيؿ التنقؿ الدكلي لرأس الماؿ البشرم )مكظفك   

ككذلؾ التنقؿ الدكلي لػرأس الماؿ المادم كالمالي مع تسييلات البحث  كالباحثكف(
 (ُٖ) كالتطكير كالصناديؽ التي تسيطر عمييا مف الخارج.

 (ُٗ):كالتكنكلكجيا مـبرنامج التعاكف الدكلي في مجاؿ العكما أطمقت الحككمة الصينية   
كينفذ بالاشتراؾ مع مجمكعة مف الإدارات  MOSTمف قبؿ  ََُِأنشئ في عاـ 

كالتكنكلكجيا في  ـتنسيؽ كدمج مكارد الصيف في مجاؿ العمالكالمؤسسات كمف خلاؿ 
ييدؼ البرنامج إلى إطلاؽ تعاكف كتبادلات  البحكث،المؤسسات كالجامعات كمعاىد 

لية مف مكارد كالاستفادة بفعا كالتكنكلكجيا،دكلية كاسعة النطاؽ كمتعمقة في مجاؿ العمـ 
 كالتكنكلكجيا،العمـ كالتكنكلكجيا في العالـ كتعزيز القدرة عمى الابتكار في مجاؿ العمـ 

 تقدـ البشرية.ل كبالتالي تيسير العمـ كالتكنكلكجيا
عزيز لت كالتكنكلكجيات ـمشاريع التعاكف الحككمية الدكلية في مجاؿ العم يدعـ البرنامج:

ا كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالدبمكماسية التي التقدـ في العمكـ كالتكنكلكجي
تؤكدىا اتفاقات أك أطر التعاكف كالتجارب الثنائية كالمتعددة الأطراؼ في مجاؿ العمـ 

 كالتكنكلكجيا.
                                                           
17(The Consulate General of The People's Republic of China in Los Angeles , China's 

International Science and Technology Cooperation, 2003, http://losangeles.china-

consulate.org/eng/tech/corpration/t27686.htm accessed on 6-12-2020 
18

)Fan Li, Peijie Wang, STI Policy in Russia and China  – Mapping and comparisons in 

instruments, objectives and implementation , Economics Working Paper No. 1501, 

March 2015, p4 
19

) houston china consulate , China's National S&T Programs , http://houston.china-

consulate.org/eng/st/t1124740.htm accessed on 12-12-2020 

http://losangeles.china-consulate.org/eng/tech/corpration/t27686.htm
http://losangeles.china-consulate.org/eng/tech/corpration/t27686.htm
http://houston.china-consulate.org/eng/st/t1124740.htm
http://houston.china-consulate.org/eng/st/t1124740.htm
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مشاريع التعاكف الدكلي الرفيع المستكل في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجيا المخصصة  -
كالتكنكلكجيا  ـؿ الرئيسية في مجاؿ العملمعالجة الاحتياجات الممحة كحؿ المشاك

كالمشاكؿ التكنكلكجية الرئيسية التي تعكؽ التنمية الاقتصادية كتنمية العمـ كالتكنكلكجيا 
بما يتماشى مع السياسات الكطنية لمتعاكف في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجيا كعمى أساس 

 القكميالحاجة إلى الأمف 
ع معاىد البحكث الأجنبية مف الدرجة الأكلى البحث كالتطكير العممي المشترؾ م -

كالجامعات كالمؤسسات ككذلؾ المشاريع التي تجذب مكظفيف أك فرؽ عممية أجنبية 
كالتي تساعد عمى بناء قكاعد لمتعاكف  الأجؿ،أك التعاكف طكيؿ  ممتازة لفترات قصيرة

السكاف  الدكلي في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كتعزيز القدرة عمى الابتكار لدل
  الأصمييف

قد أنشأ البرنامج عددا مف بنكؾ البيانات الخاصة بالخبراء  الحاضر،في الكقت    
خبير  ََََُكبنى شبكة تضـ أكثر مف  الإدارية،كالمشاريع كالإنجازات كالمعمكمات 

دارة البرنامج. تخصص، ََٓفي   (َِ) مما كفر دعما تقنيا قكيا لتشغيؿ كا 
  البحث العممي بالجامعات المصرية: ثانيان: كاقع منظكمة    

تعتبر الحككمة المصرية ىي  سياسات كتشريعات البحث العممي بالدكلة المصرية: -1
المسئكلة الرئيسية عف كضع سياسات كتشريعات البحث العممي مف خلاؿ كزارة التعميـ 
العالي ك البحث العممي ،كىي كزارة مركزية مسؤكلو عف تطكير البحث العممي بالبلاد 

التشريعات  كالابتكار، ككضعبيئة مشجعة لمعمكـ كالتكنكلكجيا  خمؽ، مف خلاؿ 
كتكطيف  المعرفة، كنقؿكتمكف الباحثيف مف انتاج  العمميتنظـ البحث  التينيف كالقكا

جك مف المنافسة العممية المبنية عمى التميز  كخمؽ كفعاليةكتسكيؽ التكنكلكجيا بكفاءة 

                                                           
20 (  

Permanent Mission of the People's Republic of China to the UN, China’s National 

S&T Programs, ,http://www.china-

un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm accessed on 6-12-2020 

http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm
http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm
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 )الكطنيزيادة معدؿ نمك الاقتصاد  فيلتحقيؽ تنمية مستدامة ترتقى بالمجتمع كتساعد 

(ُِ 
ىي  ( 0232 )مصر لمتنمية المستدامة كرؤية مصركتعتبر استراتيجية    

التنمية  تكالتي يكضع في ضكؤىا استراتيجياالاستراتيجية الأساسية الحالية لمبلاد 
 رؤية صياغة تمت فقد ،كالتطكير في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية 

 في الجديدة لمصر الأساسية الملامح تتضمفك  ََِّعاـ  حتي الجديدة مصر تنميةل
 البعد( أبعاد ثلاثة ضمف رئيسة محاكر كتضـ عشرة  القادمة، سنة عشرةالخمس 

 العممي كالبحث كالابتكار المعرفة محكر بينيا مف ،)كالبيئي الاقتصادم، الاجتماعي،
 فيكك  فبأ المصرية الحككمة يدتتع وكفي ؛)الاقتصادم ضمف البعد الثالث المحكر(

 (00).مجتمعان مبتكران  ََِّ حمكؿ عاـب المصرم المجتمع

كتتمثؿ أىـ أدكات سياسات كتشريعات البحث العممي كالابتكار في مصر في   
 رؤية إطار ففي(: ََِّ-َُِٓالاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار)

 الأمـ قررتيا كالتي عشر السبعة المستدامة التنمية أىداؼ مف كالمنبثقة ََِّ مصر
 لمعمكـ القكمية الاستراتيجية تمثؿ العممي، المحكرم لمبحث الدكر مف كانطلاقا المتحدة،

 بإنتاج يتعمؽ فيما خاصة الكطنية لمرؤية أساسية ركيزةََِّ الابتكار ك كالتكنكلكجيا
تستيدؼ الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا المعارؼ ، حيث  ك العمكـ كتكطيف
إعداد قاعدة عممية كتكنكلكجية فاعمة، منتجة لممعرفة، قادرة عمى الابتكار،  كالابتكار

                                                           
21 ،رسالة الكزارة نحك البحث العممي( جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،   
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-research-vision.aspx accesses on 

1-11-2020  
22  ،َُِٗ (،0232ة )، استراتيجية مصر لمتنمية المستدام( جميكرية مصر العربية، رئاسة مجمس الكزراء

ٖٖ، صٖص  
https://cabinet.gov.eg/Style%20Library/Cabinet/pdf/Vision-

Ar%202030%20updated%202020.pdf accessed on 15-11-2020   

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-research-vision.aspx
https://cabinet.gov.eg/Style%20Library/Cabinet/pdf/Vision-Ar%202030%20updated%202020.pdf
https://cabinet.gov.eg/Style%20Library/Cabinet/pdf/Vision-Ar%202030%20updated%202020.pdf
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بمػػا يحقػػؽ التنميػػة  ،ليػػا مكانػػة دكليػػة، تدفػػع الاقتصػػاد الكطنػػي لمتقػػدـ المسػػتمر
المسػػتدامة، كمضاعفػػة الإنتػػاج المعرفػػي كتحسػػف الجػػكدة كرفػػع مػػردكده فػػي التصػػدم 

كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ ، (ِّ)متحديػػات المجتمعيػػة كزيػػادة تنافسػػية الصناعػػة الكطنيػػةل
 كالتشريعات القكانيف كتطكير مراجعةلابد مف تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية التالية : 

عادة تطكير ،كالابتكار المعرفة بتمكيف الصمة ذات  المعرفة منظكمة ىيكمة كا 
 في كالمعرفة الابتكار ثقافة لغرس شامؿ برنامج تبنيبالإضافة الي كالابتكار، 

، الابتكار عمى كالصغيرة المتكسطة الشركات لتحفيز شامؿ برنامج تطكيرك  ،المجتمع
 تمؾ كمف، الابتكار كتحفيز دعـ في الخاص كالقطاع الدكلة بيف الشراكة تفعيؿك 

 كالتكنكلكجيا لمعمكـ الكطنية الاستراتيجية كرسالة رؤية انطمقت الأىداؼ
 مف المجاؿ، ىذا في باتجاه المستقبؿ لمتحرؾ كطنينا دليلان  لتككف ،ََِّكالابتكار

 كطرح الكطنية، كالابتكار كالتكنكلكجيا العمكـ لمنظكمة المتاحة المقكمات خلاؿ رصد
 المعنية الجيات كافة مع كالتكاصؿ ك بالتنسيؽ محددة، تنفيذية بآليات كبرامج خطط

البحكث  قطاع بيف كالمستمر الكامؿ لمربط صيغة إيجاد مع كالدكلية، الكطنية
 المقكمات مف كبالاستفادة كالخدمات، الصناعة قطاع كبيف كالابتكار، كالتكنكلكجيا

 مصر، أنحاء مختمؼ في الأكاديمية المنتشرة المؤسسات تممكيا التي كالمادية البشرية
 ما المصرم لممجتمع يحقؽ المعرفة عمى مبني اقتصاد إلى الدكلة تكجو يدعـ بما

 (ِْ) .كازدىار كرخاء تقدـ مف إليو يصبك

                                                           
23 َِص سابؽ،المرجع ال (  
 (

24 القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا  العممي، الاستراتيجيةجميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث 
  ٔ،صٓص،  سابؽ، مرجع (ََِّكالابتكار)
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 المستمرة التغيراتكتتمثؿ نقاط الضعؼ في سياسات كتشريعات البحث العممي في   
 الخطط تنفيذ لمتابعة ممزمة آلية كجكد عدـك  ،كالتكنكلكجيا العمكـ منظكمة في

أف تدابير تطبيؽ  كما ،البحثية كالمراكز لمجامعات البحثي الأداء كمتابعة الاستراتيجية
كخرائط  تالاستراتيجياف ،السياسات كالاستراتيجيات مف قبؿ المنظمات البحثية مفقكدة

كالتكنكلكجي أكاديمية البحث العممي  الطريؽ التي صاغتيا المجالس المتخصصة في
كما  التي كضعتيا كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي ككذلؾ السياسات ممزمة،ليست 

تتمثؿ نقاط الضعؼ في العممية التشريعية في ضعؼ المنظكمة التشريعية في تحفيز 
 (ِٓ.(كحماية الابتكار، كقدـ القانكف المنظـ لمجامعات المصرية  كالبحث العممي

نظاـ البحث العممي  :الييكؿ التنظيمي لمنظكمة البحث العممي بالدكلة المصرية -ِ
بمصر نظاـ مركزم كيييمف عميو القطاع العاـ، حيث يتككف عمى المستكم 
الاستراتيجي مف  كزارة البحث العممي كالتي تأتي منفصمة أك تضـ أحيانان الي كزارة 

، كالذم (ِٔ)التعميـ العالي كتخضع بشكؿ مباشر لممجمس الأعمى لمعمكـ كالتكنكلكجيا 
كرئاسة الجميكرية ، كتتمثؿ ميمتو في تحديد الأكلكيات التنمكية  يتبع رئاسة الكزراء

لمصر ككيفية دعميا بالعمـ، يرأس المجمس الأعمى لمعمكـ كالتكنكلكجيا رئيس الكزراء 
كيضـ ثمانية كزراء رئيسييف مسؤكليف عف التعميـ العالي كالتجارة كالصناعة كالكيرباء 

تصالات كالعلاقات الدكلية ، بالإضافة إلى كالطاقة كالصحة كالزراعة كالتخطيط كالا
كبار العمماء كممثمي المجتمع المدني، كبمجرد أف يتخذ المجمس الأعمى قرارنا بشأف 

                                                           
25 ُٕص ،السابؽمرجع ال (  

- United Nations، National Technology Development and Transfer 

System in Egypt،  United Nations,2017,p14 

26 ، بإنشاء كتنظيـ المجمس الأعمى لمعمكـ 0222( لعاـ 012( قرار رئيس جميكرية مصر العربية رقـ )
 كالتكنكلكجيا 
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اكاديمية البحث العممي  أكلكيات البحث  بمساعدة كزارة التعميـ العالي  تيعد
 (ِٕ)الاستراتيجيات لتنفيذىا. ((ASRTكالتكنكلكجيا

مف كزارة التعميـ العالي  عمى المستكم الاستراتيجيكما يتككف نظاـ البحث العممي    
كالتي تضـ الأف معيا كزارة البحث العممي بمكجب قرار رئيس الجميكرية بدمج 

، كتتبع مباشرة لرئاسة الكزراء كرئاسة الجميكرية عمى المستكم َُِْالكزارتيف عاـ 
 .الاستراتيجي

شقيف أحدىما مسؤكؿ عف التعميـ العالي كالأخر الحالي  يكميا التنظيمكلمكزارة بيي     
كيضـ الييكؿ التنظيمي لمبحث العممي مجمكعة مف مسئكؿ عف البحث العممي 

الإدارات المركزية المسئكلة عف التخطيط الاستراتيجي لمبحث العممي كدراسات البحث 
 ِٖ) ) المالية الإدارية. بالإضافة الي العلاقات كالاتفاقيات الدكلية كالشئكف

 خلاؿ مف تمكيؿ البحث العممي كالبنية التحتية البحثية بالجامعات المصرية: -ّ
 عمى الإجمالي الإنفاؽ أف كجد العممي البحث عمى الكطني الإنفاؽ تطكر دراسة
 جنيو مميار ٔ.ِّحتى َُِِ في جنيو مميار ِٓ.ٖ مف ارتفع قد كالتطكير البحث

 التعميـ قطاع مف كؿ الانفاؽ كيشمؿ ، ٘ ِ.ِٓسنكم نمك بمعدؿ َُِٕ عاـ في
 في نفاؽكالا البحثية المراكز في الممثؿ الحككمي كالقطاع الجامعات في الممثؿ العالي
 البحث عمى الإنفاؽ نسبة ككانت ،لمربح اليادفة غير كالمؤسسات الخاص القطاع

 زادت ثـ، ََُِك ََِٗ عامي خلاؿ ثابتة الإجمالي المحمي الناتج مف كالتطكير

                                                           
27 ) Michael Bond with others, Science and Innovation in Egypt, Creative Commons, 

California,2012,p21 

28 ،الييكؿ التنظيمي لإدارة البحث العمميجيكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، (   
 http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-org-struc.aspx accesses on 1-11-

2020 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-org-struc.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-org-struc.aspx
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 في النسبة تزيد كسكؼ َُِٕ عاـ القكمي الدخؿ مف٘ ٕ.َ أصبحت حتى النسبة
  (ِٗ.(الأقؿ عمى ٘ 1إلى ليصؿ الجديد لمدستكر تطبيقان  القادمة الفترة
التمكيؿ الحككمي  ىعم في مصريعتمد تمكيؿ المؤسسات البحثية كالجامعات ك      
ثلاثة صكر التمكيؿ التنافسي الكطني،  كيأتي التمكيؿ الحككمي العاـ في ،العاـ

 (َّ) .التمكيؿ المؤسسي، التمكيؿ التعاقدم

تمتمؾ مصر مجتمع بحثي ثرم كمتنكع تمثمو بشكؿ رئيسي مؤسسات التعميـ العالي ك   
بمغ عدد المراكز البحثية في ،  (ُّ) ٘ٔ.ُِ ٘ ( كمؤسسات البحث العامةْ.ٕٗ)

( مركزان بحثيان حككميان متخصصان، ُْ) ( مركزان بحثيان، منيـْٕٓ) َُِْمصر عاـ 
كما اف ىناؾ  ( مركزان في الجامعاتُُْ( مركزان مكزعان عمى الكزارات، )ْْٔك)

إما مراكز خاصة أك مممككة لمدكلة كىي المؤسسات البحثية الأخرل مجمكعة مف 
  (ِّ) أخرلكزارة  ُُكتشرؼ عمييا 

كىناؾ  :التحتية البحثية في الجامعاتجيكد الدكلة المصرية في تطكير البنية     
العديد مف البرامج التي طرحتيا الدكلة للارتقاء بالبنية التحتية البحثية في الجامعات 

 :(ّّ) كمنيا

                                                           
29 جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا  (

ُْص ، مرجع سابؽ،(ََِّكالابتكار)  
30  ( United Nations، National Technology Development and Transfer System in 

Egypt، op.cit، p12  
31  ( Amr Radwan, Majid Elsadeq,Op.Cit,p8 

32 ُّٖ، صَُِٔالجياز المركزم لمتعبئة العامة كالأحصاء، (   
جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا 33) 

َْ-ّٗص  ص ،مرجع سابؽ  (،ََِّكالابتكار)  
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  ييدؼ البرنامج إلى دعـ  :ك (الاجيزة كالمعدات)تـ طرح برنامج بناء القدرات
الجديدة اللازمة كتحديث  البنية التحتية لممراكز كالجامعات المصرية بالأجيزة كالمعدات

مميكف جنيو لمجية البحثية لمدة  َُالمكجكد منيا كمعايرتو كصيانتو، قيمة المنحة 
دكرتيف مف ىذا  باستيداؼدكرات مف ىذا البرنامج، عممان ْ ؽإطلاكقد تـ  ،عاماف 

المحكر  كبيذا فيك يستيدؼ ،كالناشئة البرنامج لمجامعات كالمراكز البحثية الإقميمية
الثالث مف الاستراتيجية كالخاص بدعـ تطكير البنية التحتية، بالإضافة إلى مراعاة 

اللازمة لمعمماء المتميزيف بيدؼ  إطار تكفير الإمكانات فيالعنصر البشرل، كذلؾ 
 مف خبراتيـ كنقميا لشباب الباحثيف. الاستفادة

 ييدؼ البرنامج إلى دعـ تطكير تـ طرح برنامج دعـ مراكز التميز العممي :
لدل  المتكفرة كطنية، كذلؾ بناءن عمى القدرات البحثية كالبشرية عمميمراكز تميز 

القكمية لمعمكـ  الاستراتيجيةتفعيؿ محاكر المحكر  كفي إطارالجيات البحثية 
المدارس العممية المصرية ذات  تطكيركبما يضمف  ،ََِّكجيا كالابتكار كالتكنكل

مجالات محددة  فيالسمعة العممية العالمية المثبتة بمعايير كمؤشرات أداء كاضحة 
في الدكلة كتمكف مصر مف المحاؽ بالثكرات العممية المتلاحقة  التنمية تخدـ أكلكيات

 في العمكـ البينية كالمتقدمة.
 كميات العمكـ المصرية كبناء قاعدة عممية في الرياضيات  رفع كفاءة

تكلي المبادرة أىمية قصكل في مرحمتيا الأكلى لتطكير معامؿ الأبحاث في  :كالفيزياء
أقساـ كميات العمكـ كتكفير منح بحثية سريعة كزيارات قصيرة لمبحكث في مجاؿ 

كدعـ لممرأة العاممة في مجالات الرياضيات كالفيزياء النظرية لبناء قاعدة عممية قكية 
، ككذا برامج احتضاف لمنكابغ في العمكـ كالرياضيات بالتعاكف مع الكميات  العمكـ

كأحد أىـ برامج  Science UP Faculty of Scienceيأتي برنامج  ، العممية
كييدؼ إلى رفع بناء قدرات كميات العمكـ المصرية كبناء  Science UPمبادرة 
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الرياضيات كالفيزياء )أساس عمكـ المستقبؿ كالتكنكلكجيات البازغة(، مدارس قكية في 
 (ّْ) عممية.كمرحمة أكلى، في إطار اىتماـ الدكلة بالعمكـ الأساسية كبناء قاعدة 

عدـ كجكد برامج : كتتمثؿ بعض نقاط الضعؼ في البنية التحتية البحثية في     
الخاصة لدييا ك  الحككمية الجامعاتمعظـ ، كما أف كطنية لتقييـ كتطكير مرافؽ البحث
كبالتالي فيي غير مؤىمة بما يكفي لإجراء مشاريع  بنية تحتية ضعيفة لمبحث كالتطكير

التحتية المتاحة فيما يتعمؽ  يعدـ كجكد جرد شامؿ لجميع البن، ك بحث كتطكير كبيرة
نية ضعؼ إمكاالمتكقع، بالإضافة الي بالكظائؼ كالمكاصفات كسجؿ الصيانة كالعمر 

 ، كقمة عددالكصكؿ كاستخداـ البنية التحتية المكجكدة في مؤسسات البحث العامة
 (ّٓ) كالتكنكلكجيا.مراكز التميز في العمكـ 

كتستيدؼ  التنسيؽ كالتعاكف الدكلي في البحث العممي بالجامعات المصرية:-1
عزيز سياسة الدكلة المصرية في مجاؿ التعاكف الدكلي في العمـ كالتكنكلكجيا ، ت

كتطكير علاقة مصر بالدكؿ الأخرل لصالح التنمية كالتطكير في مصر، لكي يتـ 
دمجيا في اطار الاقتصاد العالمي، كيتحقؽ ىذا بإنشاء شبكات الكتركنية تعاكنية 
كتكقيع العديد مف الاتفاقيات التي تتيح التمكيؿ اللازـ لمكيانات الحككمية المستفيدة 

الخاصة بيا، كتقكـ اكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا لتتمكف مف تنفيذ المشركعات 
في مصر  بدكر فعاؿ في اطار السياسة البحثية العالمية كذلؾ مف خلاؿ عضكيتيا 
في العديد مف المنظمات كالمجاف كالشبكات الدكلية ، فمكي تتمكف الاكاديمية مف تنفيذ 

ي استمرارية علاقتيا الانشطة البحثية الخاصة بيا، نلاحظ حرص الاكاديمية عم
                                                           
34  Science UP Faculty of Science Call كالمنح،البرامج  ،( أكاديمية البحث العممي
 http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/conf/item/838-scienceup-faculty-of-science-

call/asrt-departments-2/units/estio accessed on 25-11-2020  
35 ) Amr Radwan, Mahmoud M. Sakr. Review of Egypt Science and Technology 

System: SWOT analysis. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 

Entrepreneurship and Sustainability Center, 2017, 5 (2), p207 

http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/conf/item/838-scienceup-faculty-of-science-call/asrt-departments-2/units/estio
http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/conf/item/838-scienceup-faculty-of-science-call/asrt-departments-2/units/estio
http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/conf/item/838-scienceup-faculty-of-science-call/asrt-departments-2/units/estio
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بالعديد مف المنظمات الدكلية في كافة القارات، كتككف الاتفاقيات الرسمية بمثابة 
الشرط الضركرم لمتعاكف في مجاؿ العمـ كالابحاث بالنسبة لمعديد مف الدكؿ في كافة 

 (ّٔ)انحاء العالـ.

الأكؿ مف تظير مصر قدرة تعاكف كاسعة في جميع أنحاء العالـ، ففي العقد ك      
القرف الحادم كالعشريف، كاف نمط التعاكف الدكلي يتجو أكثر نحك دكؿ أمريكا الشمالية 

أنو في السنكات الخمس الماضية، عززت مصر  إلا ،كليس الدكؿ الأفريقية كالأكركبية
تـ  تعاكنيا الأفريقي كالأكركبي، إلى جانب تعاكنيا مع منطقة آسيا كالمحيط اليادئ،

في كزارة البحث العممي بالتعاكف  RDI غييرات مف خلاؿ إنشاء برنامجإطلاؽ ىذه الت
الدكؿ الأكثر  مع الاتحاد الأكركبي، بالإضافة إلى العديد مف الاتفاقيات الثنائية مع 

، فاف الدكؿ الأكثر تعاكنان مع مصر )بالترتيب(: التأليؼ المشترؾ تعاكننا، كمف حيث 
ت المتحدة كألمانيا كالمممكة المتحدة كالياباف ككندا المممكة العربية السعكدية كالكلايا

يطاليا، ك ضمف منطقة الشرؽ الأكسط، تحتؿ إيراف المرتبة الأكلى، عند  كفرنسا كا 
 (ّٕ) .النظر في عدد المؤسسات المتعاكنة، تمييا المممكة العربية السعكدية

مع العديد مف  كالتكنكلكجياكقعت مصر اتفاقيات ثنائية لمعمكـ في العقد الماضي،      
 (.(ّٖالبمداف، مثؿ الكلايات المتحدة الأمريكية كماليزيا كككريا كالصيف

                                                           
36 ،التعاكف الدكليأكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا، (   
  http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/international-cooperation-2  accesses on 23-10-

2020 
37

)United Nations، National Technology Development and Transfer System in 

Egypt، op.cit,p18 
38( Ibid,p,p12 

http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/international-cooperation-2
http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/international-cooperation-2
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كتحتؿ الكلايات المتحدة الأمريكية  لمبعثات العمميةأكلت مصر اىتمامنا كبيرنا  كما       
المرتبة الأكلى في تدفؽ الباحثيف المصرييف ضمف برنامج الميمة العممية بكزارة التعميـ 

 (34) العالي في مصر، الي الكلايات المتحدة الأمريكية تمييا إنجمترا كالياباف ككندا

عمى نطاؽ  مما سبؽ تتضح جيكد الدكلة المصرية في التعاكف البحثي الدكلي    
كاسع مف خلاؿ المشركعات البحثية المشتركة، كالبعثات العممية، كالاتفاقيات الثنائية 
كالنشر الدكلي المشترؾ، إلا إنيا مازالت في حاجو الي التخطيط لمتعاكف العممي 

  .كالبحثي الدكلي في مجالات مستيدفة محددة ككذلؾ تقييـ تأثيرىا

منظكمة البحث العممي بالجامعات المصرية عمى ضكء ثالثان التصكر المقترح لتطكير 
 الخبرة الصينية:

جاء بناء التصكر المقترح في ضكء ما كشفت عنو الدراسة النظرية  مف تحميؿ كاقع 
منظكمة البحث العممي بالجامعات الصينية كالمصرية ، حيث تـ الكقكؼ عمي العديد 

ا، كالبعض الآخر يمثؿ نقاط مف النقاط بعضيا يمثؿ نقاط قكة يمكف الإفادة مني
، كتتمثؿ  ضعؼ لابد مف معالجتيا كالتغمب عمييا، في بعض نقاط التصكر المقترح

عناصر التصكر النقترح في كضع أىداؼ لمتطكير في كؿ محكر لمتغمب عمي نقاط 
 الضعؼ كمتطمبات كاليات تنفيذىا :

 سياسات كتشريعات البحث العممي : -ُ
  نفيذ الخطط الاستراتيجية كمتابعة الأداء البحثي بالجامعاتإيجاد آليو ممزمة لت: اليدؼ

                                                           
39( Amr Radwan, Majid Elsadeq, Mahmoud Sakr, Evaluation and Monitoring of 

National STI Capacities and local Performance :Research performers, Issue 5, 

ASRT, Feb 2016, p15 
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أنشاء ىيئات تقكيـ لمخطط الاستراتيجية، كتقديـ تقارير كقتية محددة بفترات  المقترح:
 بالإضافة الي الزيارات الخارجية  –زمنية 

كضع تصكر لعمؿ ىيئات التقكيـ يشمؿ السمطات التابعة ليا،  متطمبات كاليات التنفيذ
 مؤشرات التقكيـ، ككيفية التقييـ 

 : مراجعة القانكف المنظـ لمجامعات كربطو بتحفيز البحث العممي كالابتكاراليدؼ
استحداث قكانيف تحفز الابتكار كتحدد سياسات العمؿ لمجامعات مع المقترح: 

  ة، كتحقيؽ امتيازات ضريبيةالصناعة، كحماية حقكؽ الممكي
مراجعة القكانيف الحالية، مناقشة اقتراح القكانيف الجديدة،  متطمبات كاليات التنفيذ:

  كالاطلاع عمى قكانيف بمداف أخرم
 الييكؿ التنظيمي لمنظكمة البحث العممي: -0

 زيادة استقلالية الجامعات المصرية كربط البحث العممي بالأكلكيات المحميةاليدؼ: 

منح الجامعات سمطات لإدارة البحث العممي كفقا للأكلكيات المحمية كاشراؾ المقترح:     
دارة البحث العممي المحمي.  الحككمات المحمية في تخطيط كا 

تغير قكانيف إدارة كتنظيـ الجامعات لمنح الجامعات سمطات : متطمبات كاليات التنفيذ    
 إدارية أكبر.

 :ة التحتية البحثية بالجامعات المصريةتمكيؿ البحث العممي كالبني -ّ
: كضع خطط كطنية لتقييـ كتطكير البنية التحتية لمبحث عمى المستكم الكطني اليدؼ

  كالمؤسسات البحثية

دارة كصيانة البني التحتية البحثية المقترح:  كضع خطة استراتيجية كطنية لاستكماؿ كا 
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لتشخيص الكضع الحالي لمبني التحتية  عمؿ تحميؿ سكات :متطمبات كاليات التنفيذ
التنسيؽ البحثية، كضع الأىداؼ الخاصة باستكماليا كادارتيا كصيانتيا كتقييميا 

 كالتعاكف الدكلي في البني التحتية البحثية
 التنسيؽ كالتعاكف الدكلي في البحث العممي بالجامعات المصرية-1

يستيدؼ مجالات محددة، كتقييـ : التخطيط لمتعاكف العممي كالبحثي الدكلي لاليدؼ
كضع خطط لمتعاكف الدكلي في مجالات تميز البحثي  المقترح: ىذا التعاكف تأثيره

   المصرم
نحك تحقيؽ  المصرم، كالسعيتحديد مجالات التميز البحثي  :متطمبات كاليات التنفيذ

 تعاكف بحثي مشترؾ في ىذه المجالات 
 المراجع

 أكلان المراجع العربية:

 ،التعاكف الدكليأكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا،  -1
  2-cooperation-http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/international  accesses on 

23-10-2020 
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