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أسرة ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة 
العريش تينيء الشعب المصرم باحتفالات 

 انتصارات أكتكبر المجيدة ُّٕٗ ـ  

ك تينيء حمُع الباخثين بطذوس أوٌ عذد بعذ 
مً الىلاط،  6.5جلت ، وخطىلها على جشكُت االإ

كتقدـ جزيؿ الشكر لفريؽ الدعـ الفني 
لممعمكمات بأكاديمية البحث العممي لدعميـ 
الدائـ كالمستمر كتتنمى المزيد مف الترقي  
 لممجمة كلمباحثيف بمصر كالكطف العربي 
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لرهخ كهُخ انترثُخ جبيؼخ انؼسَش هُئخ تحسَسلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــم م

الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 حمذ رجب فضل اللهم. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الذُئخ الإدازَخ نهتذسَس

 أ.د. سؿعذ عمش عضوص 1
أظخار أضىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

2 
أ.د. مدمىد علي  

 العُذ

أظخار. سئِغ كعم 

علم الىـغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 ؿخدُت على خمُذ د.  3

عاعذ أظخار م

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشإون الخعلُم والطلاب 

 عػى مجلغ الؤداسة -

ج خعين د.  4  ئبشاهُم ؿشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أضىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشإون خذمت االإجخمع 

 عػى مجلغ الؤداسة

5 
أ.د. ضالح مدمذ 

 ضالح

أظخار التربُت 

 العلمُت

غ سئِغ كعم االإىا  –هج وطشق الخذسَ

 عػى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىـعُت

عػى  –سئِغ كعم الصخت الىـعُت 

 مجلغ الؤداسة

7 
أ.د. عبذ الخمُذ 

 مدمذ علي

أظخار الصخت 

 الىـعُت

 –االإششؾ على كعم التربُت الخاضت 

 عػى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أخمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أضىٌ  أظخار

 التربُت

عػى  – أضىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذُئخ انفنُخ ) انفسَك انتنفُرٌ( نهتذسَس

9 
أ.د. مدمذ سحب ؿػل 

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الـشٍ سئِغ الخدشٍ

 الخىـُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش عػ معإوٌ الطباعت  –ى هُئت جدشٍ

 واليشش والخذكُم اللؼىي 

 د. مدمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معإوٌ مخابعت  –عػى هُئت جدشٍ

 أعماٌ الخدىُم واليشش

12 
د. غُاء أبى عاص ي 

 ؿُطل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىـعُت

ش  بعت معإوٌ مخا –عػى هُئت جدشٍ

 الأمىس االإالُت

13 
 مدمذ أ. أظماء

 الشاعش

أخطائي علاكاث  

 –علمُت وزلاؿُت 

 باخثت دهخىساه 

ش  ئداسي ومعإوٌ  –عػى هُئت جدشٍ

 الخىاضل مع الباخثين 

14 
أخمذ مععذ  . أ

 الععاٌ

 –أخطائي حعلُم 

 باخث دهخىساه

ش  ئداسة االإىكع  –عػى هُئت جدشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 15  مدمذ عشٍ
ش ظـاسة مذً

 االإعشؿت بالجامعت

ش   االإعإوٌ االإالي –عػى هُئت جدشٍ
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لمجهخ كهُخ انترثُخ جبيؼخ انؼسَش اندونُخ لبئًخ الذُئخ الاظتشبزَخ  

 مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم اخمذ ئ أ.د 

 ػىُم غُف

أظخار 

االإىاهج 

سَغ وطشق جذ

الخعلُم 

 الطىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مطش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  ئمام مططـى 

 ظُذ مدمذ

م أظخار عل

الىـغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مطش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىـغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاؾ الاطـاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبداراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً ؿُطل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي مدمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مطش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

للجامعاث. مشاحع معخمذ االإجلغ الأعلى 

لذي الهُئت اللىمُت لػمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د خعً ظُذ 

 خعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللؼت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مطش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

لخذسَغ الأظاجزة جخطظ االإىاهج وطشق ا

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سغا أ.د

 مدمىد حجاصي 

أظخار باخث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخداهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مطش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

لخعلُم كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت وا

" 
ً
 لشإون االإعلمين " خالُا

6 
سغا مععذ ابى  أ.د

 عطش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مطش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اغُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإطشٍ

"لت
ً
اغُاث" خالُا اث الشٍ  ربىٍ

7 
سمػان مدمذ  أ.د

 سمػان

علم أظخار 

ىـغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مطش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" خالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سؿاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللؼت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مطش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبدىر 
ً
كائم " خالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هاؿع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مطش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وئعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مطش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

هض جطىٍش الخعلُم مذًش مش  –أظُىط 

الجامعي، واالإششؾ على ؿشع الهُئت 

اللىمُت لػمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 خعين خُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 ضىعاء

 الُمً 

لُت ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ و

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر ضلخي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللؼت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مطش

 FOERت ميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُ

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإإظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت اخمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

          الخاضت                             

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاضت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشإون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الؼشٍ

 ئظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىطىسة

 مطش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

ق الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطش 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجداد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 ضبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مطش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  ئداسة سابطت التربىٍ

16 
مدمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 خلىان

 مطش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
غ ئداسة الجمعُت سئِغ مجل –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإطشٍ

17 
مدمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىـغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هـس ي

حامعت  

 طىطا

 مطش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لػمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمطش ، وبلطاع 

 على للجامعاث.ولُاث التربُت باالإجلغ الأ 

18 
أ.د مدمذ الشُخ 

 خمىد

أظخار 

الصخت 

 الىـعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

ؽ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىـعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عػى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىـس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ٍش " العابم" الإجلت اجداد الجامعاث الخدش 

 العشبُت للتربُت وعلم الىـغ.

19 
بً  مططـى أ.د

 الخىُم أخمذ

الأضىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإؼشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإؼشببوالخعلُم العالي والبدث العلمي 

ئداسة االإشهض الذولي سئِغ مجلغ 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني مدمذ  أ.د

 ابشاهُم ػىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخطادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىطىسة 

 مطش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

لمُت ملشس اللجىت الع –بجامعت االإىطىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أضىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاضش أخمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

" الؤظلامُت العاالإ
ً
ج  –ُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاؾ بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخطادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششؾ العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البدىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإم وهُل وصاسة الخعلُم  –لىت والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اغُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مطش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبدىر بجامعت طىطا  عػى ؿشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 د اننشس بمجهخ كهُخ انترثُخ ثبنؼسَشلىاػ      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

راعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف سـ، مع مٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
ير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقد

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملاحؽ عف )
 إجراءات التحكيـ الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٕ
كاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عن

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 
ي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ البحكث الت .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 ة لو.عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحي

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
ك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في يتـ نشر البحكث أ .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلات المطمكبة.  .ُّ
ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلات مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ 

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عب -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة   أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 ( كالعشركف  الثامفمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

نتطىَس لربل انمُبض وانتمىَى والإدصبء اننفعٍ  زؤَخ يعتمجهُخ يمتردخ
 55-19                                                                                  وانترثىٌ

دأ.د/ محمد محمد فتح الله سيد أحم  
 أستاذ القياس كالتقكيـ كالإحصاء النفسي كالتربكم

 المركز القكمي للامتحانات كالتقكيـ التربكم

 بحكث العدد

ُ 

ويؼبلجخ ػكط انسلى أحنبء  فبػهُخ ثسنبيج تدزَجٍ نتنًُخ يهبزاد كتبثخ الأطفبل نلأزلبو
 111- 58                                 انكتبثخ ندي الأطفبل في لزبفظخ الخهُم ثفهعطين

إبراىيـ ابراىيـ أبك عقيؿ د.  
 الأستاذ المشارؾ في المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة الخميؿ/ فمسطيف

ِ 

اع الإدازٌ في الددازض دزجخ تطجُك الإدازح الإنكترونُخ وػلالتهب ثبلإثد
177 - 111              ()دزاظخ يُدانُخانخبنىَخ الحكىيُخ نهجنين   
المػطيرم عبد اللهبدر أ.   

 معمـ ثانكم بإدارة تعميـ محافظة حفر الباطف

3 

تدزَجٍ في تحعين يعتىٍَ انطبلخ اننفعُخ والدنبػخ  ثسنبيج فؼبنُخ
832 - 878            زونبفي ظم جبئذخ كى الجبيؼخ طلاة ندياننفعُخ   

 د. ضياء أبكعاصى فيصؿ
جامعة العريش –كمية التربية   مدرس الصحة النفسية  
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ْ 

أحس انتفبػم ثين )الأظهىة انكهٍ / الأظهىة انتذهُهٍ( نهتؼهى و)انسواثط 
انجعُطخ / انسواثط انكخُفخ( نهًذتىي  ثكتبة انىالغ الدؼصش في تنًُخ 

962 - 9:9                                    انتذصُم ندي الأطفبل انصى  

 أ.د عادؿ السيد سرايا
 بكمية التربية النكعية جامعة الزقازيؽ لتعميـا تكنكلكجيا قسـ كرئيس أستاذ

 د. محمد مختار المرادني 
جامعة العريش  –أستاذ تكنكلكجيا التعميـ المساعد بكمية التربية   

 الجكىرم جمعو الفتاح عبد محمد الشيماءأ. 
 كالثانكية الإعدادية المرحمة تعميـ تكنكلكجيا كأخصائي انلي حاسب معممة

ٓ 

بئى ػهً إدازح انراد في تنًُخ انتذصُم في يبدح انهغخ الانجهُصَخ ندي فبػهُخ ثسنبيج ل
999 - 966                                     انطلاة ذوٌ صؼىثبد انتؼهى ثبلدسدهخ الإػدادَخ  

 أ.د تياني محمد عثماف منيب 
شمسعيف جامعة  –أستاذ التربية الخاصة المتفرغ كمية التربية   

حمد عمىعبد الحميد مأ.د   
جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ الصحة النفسية المتفرغ  

أحمد السيد الخضرمد.   
جامعة العريش –مدرس المناىج كطرؽ تدريس المغة الإنجميزية كمية التربية   

 أ/ محمد فاركؽ حافظ محمد
  باحث تعميـ بجامعة العريش 

ٔ 

ي اضطساة انؼنبدفؼبنُخ ثسنبيج إزشبدٌ ػملانٍ انفؼبلي في خفض يعتى  

92: -  :99                   الدتذدٌ  الدنبهض ندي تلايُر الدسدهخ الإػدادَخ  

عبد الحميد محمد عمىأ.د   
جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ الصحة النفسية المتفرغ  

 د. ضياء أبكعاصى فيصؿ
جامعة العريش –كمية التربية   مدرس الصحة النفسية  

يػس عميأ. ميادة عمي أنػ  
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ٕ 

فبػهُخ ثسنبيج تدزَجٍ لبئى ػهً انتجهُص الحعٍ نتنًُخ الدهبزاد انهغىَخ 
29: -96:                 نلأطفبل ذوي الإػبلخ انفكسَخ بمدازض انديج انشبيم  

حمد عثماف منيب أ.د تياني م  
عيف شمس جامعة  –أستاذ التربية الخاصة المتفرغ كمية التربية   

 أ.د السيد مكامؿ الشربيني 
جامعة العريش  –أستاذ كرئيس قسـ الصحة المنفسية كمية التربية   

 أ. نكر محمكد عبد الفتاح السيد الخميسي 
  معيدة بكمية التربية جامعة العريش
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 تمدَى 
 ثس ادتفبنُخ ، وفسدخ ثإطلانخ جدَدحأكتى

 
 للباحثيي، والخبراء الوحكوييشكراً 

شكراً لفريق الذعن الفني للوعلوهات بأكاديوية البحث 

 العلوي

ش  بللم : هُئت الخدشٍ

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(، 28هخخخم العىت )الخاظعت( مً مجلخىا العلمُت بالعذد الخالي ... العذد )

مً الىلاط ، ًطذس في أهخىبش  6.5وهى أوٌ عذد بعذ جشكُت االإجلت ، وخطىلها على 

م على بعذ هطف هلطت ؿلط مً كمت الخلُُم ، وهى ما ٌعني أهىا هخطلع أن 2121

 الخطىٍش الهادؾ ئلى كمت الخلُُم.جىىن العىت ) العاششة ( هي ظىت الخجذًذ و 

وكبل أن هطشح في ملذمت هزا العذد الإا وععى لأن ًىىن علُه الثىب الجذًذ 

للمجلت، وئطلالتها على العام العاشش لها، وظهىسها بطىسة أؿػل ًجب علُىا أن 

هخىكف لىخزهش هطش أهخىبش ، ووعخلهم مً رهشي الىطش  جىحهاث االإجلت في ظعيها 

 . للمت الخلُُم

( لىطش أهخىبش العظُم ... هزا الىطش  48ئهىا وعِش هزه الأًام الزهشي الـــــ ) 

الزي خلله حِشىا العظُم ، والزي أعاد به الهُبت الإطشها الخبِبت، والـشخت 

 م.1976لشعبىا بعذ ظىىاث ضعبت أعلبذ هىعت العام 

للذ أزبذ هطش أهخىبش أهمُت الأخز بالأظباب مً خُث خعً الخخطُط، 

والخجهيز االإعىىي واالإادي ، زم الخىول على الله، واالإباػخت بجشأة وشجاعت جدذ شعاس  

 ) الله أهبر ( ، ومً زم وان الىطش ، وعىدة الىشامت والأسع.
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ئنها رهشي وعِشها ول عام في أهخىبش ، وعخلهم منها في ول مىاحي الخُاة 

ت ، والخدلي باللىة، والععي ئلى الشٍ ادة ، وعذم الشض ى ئلا الخشص على الجاهضٍ

 ، وعىذها ظىدطل على الأؿػل بارن الله.
ً
 بالأؿػل دائما

الآن : هلىٌ لشعبىا العظُم ، ولأظشة حامعخىا وولُدىا ول عام ومطشها بخير ، 

 وحامعخىا في جلذم واصدهاس.

ووعىد ئلى معيرة االإجلت ، وظعيها لاظخىماٌ الترقي ، وبلىغ هلطت اللمت 

 العبعت في الخلُُم اللادم بارن الله. بالخطىٌ على الىلاط

جذس بىا  ش االإجلت  –وٍ  أن وشير في ملذمت هزا العذد ئلى ما ًلي: –هُئت جدشٍ

  ئدساج االإجلت غمً مىظىمت معامل الخأزير العشبي؛ خُث بذأث هُئت

ش في ئعذاد ملف الخلذم لزلً بخجهيز الىزائم والأدلت االإطلىبت  الخدشٍ

م الىضىٌ لاعخماد عاالإي لزلً ، واعخباس هزا الخل ذم خطىة على طشٍ

. 

  جشكُت االإلالاث التي جخطذس أعذاد االإجلت ، ورلً باظخىخاب هباس

ش  ت االإخخلـت ، وكذ بذأث هُئت الخدشٍ الأظاجزة في الخخططاث التربىٍ

ت للمجلت ، وولهم أعلام في  الخىاضل مع أعػاء الهُئت الاظدشاسٍ

، وأصخاب ئهخاج علمي مخميز ، مجالاث التربُت على االإعخىي العشبي 

ت ًمىً طشخها ، والؤؿادة  ومذاسط علمُت مشهىد لها ، وسؤي جطىٍشٍ

 منها في جىلُذ أؿياس بدثُت حذًذة ، ٌعخـُذ منها شباب الباخثين.

  ، ججىٍذ البدىر االإعخلت مً سظائل االإاحعخير والذهخىساه كبل وششها

ش بخدىُم هزه البدىر االإ م وكذ التزمذ هُئت الخدشٍ عخلت عً طشٍ

 أظاجزة خبراء ، مع ئلضام شباب الباخثين باحشاء الخعذًلاث اللاصمت.

  ئغاؿت أبىاب حذًذة ، ًطل منها كشاء االإجلت على حهىد بدثُت أخشي

ش عً ؿعالُاث علمُت ، مثل جىضُاث  ومخىىعت مً مثل وشش جلاسٍ

 مإجمش علمي ، دساظت عً وزُلت كىمُت ، وما ًمازل.
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 مً ػلاؾ االإجلت : بدُث ٌعبر جطىٍش شيل االإج 
ً
لت وجيعُلها بذءا

  -الؼلاؾ 
ً
 بملذمت العذد ، وؿىاضل  -بطىسة أهثر جطىسا

ً
ومشوسا

مخذ الاهخمام  وأػلـت الأبدار ، واهتهاء بشيل االإعخلاث ومػمىنها . وٍ

 مً اليسخت الىسكُت ئلى اليسخت الالىتروهُت.

  ث التربُت االإخخلـت سعاًت االإجلت لأًت أخذار علمُت راث علاكت بمجالا

 ، بدُث جخطظ أعذاد االإجلت ملف خاص لأي خذر علمي ، 

وفي هزا الؤطاس ؛ ؿاهىا هخىكع أن ًخػمً العذد الأوٌ في العىت 

 عً االإإجمش العلمي الذولي 2122( ًىاًش  29العاششة : العذد ) 
ً
م ملـا

بالخعاون مع  –عبر ششاهت ؿاعلت  –الزي ظترعاه اليلُت ، وجىظمه 

ت والتربىٍت، وملشه لىذن االإ  –شهض الذولي للاظتراجُجُاث الأظشٍ

طاهُا.  بشٍ

  ، ئجاخت ؿشضت ليشش أدواث بدثُت مً مثل : اللىائم ، والاخخباساث

واالإلاًِغ ، وبطاكت االإلاخظت ، والىخذاث الخعلُمُت ، وأوساق عمل 

خاضت الالىترووي  –الخلامُز، وأدلت االإعلمين ، بدُث لا ًلخطش اليشش 

ش البدىر. –ىه م  على جلاسٍ

ش أن ًخم    -وفي ول الأخىاٌ ؛ جخىكع  هُئت الخدشٍ
ً
جلافي اللطىس الزي أغاع  -عاحلا

 ليل 
ً
 معخىؿُا

ً
على االإجلت الىطف هلطت، وأن ًأحي الثىب الجذًذ للمجلت واملا

معاًير الجىدة التي أكشها االإجلغ الأعلى للجامعاث ؛ لخدعاوي االإجلت مً مجلاث 

لت ،  بل وحعبم مجلاث ليلُاث أهبر ، وحمعُاث علمُت أهبر ، ولُىً اخخـالىا عشٍ

 بزهشي هطش أهخىبش هى اخخـاٌ باالإجلت في زىبها الجذًذ

 والله الدىفك

                                                                                                                                                
 هُئخ انتذسَس
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 البحث الثاني
دسحت جطبُم الؤداسة الؤلىتروهُت وعلاكتها 

ت الخىىمُت  بالإبذاع الؤداسي في االإذاسط الثاهىٍ

 )دساظت مُذاهُت(للبىين 

 
 
 إعداد 

 المػطيرم عبد اللهبدر أ. 
 ميـ محافظةمعمـ ثانكم بإدارة تع

 حفر الباطف 
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دسحت جطبُم الؤداسة الؤلىتروهُت وعلاكتها بالإبذاع الؤداسي في 

ت الخىىمُت للبىين   )دساظت مُذاهُت(االإذاسط الثاهىٍ

 المػطيرم عبد اللهبدر أ. 
 معمـ ثانكم بإدارة تعميـ محافظة حفر الباطف

 مستخمص 

بيف درجة تطبيؽ الإدارة  بشكؿ رئيس تحديد نكعية العلاقة الدراسة تىدف
مدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الالإلكتركنية كمستكل الإبداع الإدارم في 

كذلؾ  ،كالارتباطي المسحي بأسمكبو المنيج الكصفي . كاستخدمت الدراسةالباطف
 ت الدراسة استبانة تـ تكجيييااستخدململاءمتو لمكضكع الدراسة كأبعادىا كأىدافيا، ك 

( معممان، بغرض قياس درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ُّْبمغت )عينة الدراسة ل
كمستكل الإبداع الإدارم. كتكصمت الدراسة إلى أف درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية 

في المدارس الثانكية متكسطة، بينما مستكل الإبداع الإدارم جاء بدرجة كبيرة 
كأشارت النتائج إلى كجكد علاقة إيجابية قكية  ،الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف

الإدارة الإلكتركنية تطبيؽ  بيف درجة( َُ.َعند مستكل دلالة )كدالة إحصائيان 
بضركرة العمؿ عمى تكجيو قادة المدارس  الدراسة ، كأكصتكمستكل الإبداع الإدارم

نية لممعمميف، نحك التكظيؼ الفاعؿ للإدارة الإلكتركنية كخاصة في مجاؿ التنمية المي
كتقديـ نمكذج كاضح كمقبكؿ لتطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كمتكافئ في جميع مجالات 

 تطبيقيا داخؿ البيئة المدرسية، كتعميمو عمى قادة المدارس.
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The Degree of Application of Electronic Management and 

its Relationship to Managment Creativity in the 

Governmental Secondary schools for boys  

(A field study) 

Abstract 

 The main objective of the study was to determine the quality 

of the relationship between the degree of application of electronic 

management and the level of administrative creativity in 

government secondary schools for boys in Hafr Al-Batin. The 

study used the descriptive approach in its survey and correlative 

style, due to its relevance to the subject, dimensions and 

objectives of the study. The study used a questionnaire that was 

directed to the study sample amounting to (413) teachers, in order 

to measure the degree of application of electronic management 

and the level of administrative creativity. The study concluded 

that the degree of application of electronic management is 

medium, while the level of administrative creativity came to a 

large extent in government secondary schools for boys in the city 

of Hafr Al-Batin. The study recommended the need to work on 

directing school leaders towards the effective employment of 

electronic management, especially in the field of professional 

development for teachers, and to provide a clear and acceptable 

model for the application of electronic management and equal in 

all areas of its application within the school environment, and to 

circulate it to school leaders. 
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 :مقدمة
التطكرات ثكرة عممية كتكنكلكجية أدت لظيكر العديد مف يتميز العصر الحالي ب

كلـ يكف الجانب الإدارم بمعزؿ عف  ،المتسارعة كالمتتابعة عمى جميع جكانب الحياة
باعتباره أبرز الكسائؿ لتحقيؽ التقدـ كالتطكر في مؤسسات المجتمع  ،ىذه التغيرات

 ظريات كالمعمكمات المتطكرة بالتطبيؽ عمى أرض الكاقع.كافة، كضركرة ممحة لربط الن
كقد شيدت السنكات الأخيرة تأثيران مباشران ككبيران لمتطكر التكنكلكجي في العممية 
التعميمية كما يرتبط بيا مف جكانب إدارية بتكظيؼ الأدكات التكنكلكجية في العمؿ 

 الإدارية بمختمؼ مجالاتيا، الإدارم المدرسي في ظؿ ما تحققو مف إيجابيات لمعممية
كاىتماـ بدراسة العديد مف الباحثيف كالمفكريف عمى دراسة الإدارة الإلكتركنية، كتأثير 
تطبيقيا في المؤسسات التعممية، كما أظيرت الإدارة الإلكتركنية فاعميتيا في تحسيف 

مرجكة مستكل أداء المدرسة كرفع كفاءتيا كتعزيز فاعميتيا كرفع جكدة المخرجات ال
 كالأىداؼ المنشكدة.

كفي ىذا الصدد؛ تعرؼ الإدارة الإلكتركنية بأنيا عممية ديناميكية تقكـ عمى إنجاز 
الأعماؿ الإدارية المختمفة مف خلاؿ شبكات الحكاسيب كشبكات الإنترنت بيدؼ 
استغلاؿ الطاقات اليائمة التي تكفرىا تكنكلكجيا المعمكمات كدمجيا مع الأنشطة 

 .(2016سرعة ىائمة كتكمفة أقؿ )ياسيف، الإدارية ب
كقد أجمع الباحثكف كالمفكركف عمى ضركرة تكافر الإبداع في جميع المؤسسات  

العامة كالخاصة، بؿ كأف الإدارة التي لا تستطيع إدارة الإبداع في مؤسستيا ىي إدارة 
ة. )سالـ عقيمة؛ حيث أصبح الإبداع الإدارم تحديان مستمران كمحددان لكفاءة الإدار 

كينظر إلى الإبداع الإدارم عمى أنو عممية تتضمف الإجراءات (، 2020كآخركف، 
كالسمككيات التي يمارسيا القائد داخؿ المؤسسة؛ حيث تتسـ ىذه الإجراءات بالطلاقة، 
كالأصالة، كالمركنة، كالقدرة عمى التحميؿ، كالكصكؿ لحؿ المشكلات، بما يحقؽ نقمة 

،كيعتبر تطكير القدرات (2019ف كفاعميتيـ )بكمجاف كقريشي، نكعية في أداء العاممي
الإدارية الإبداعية أحد أىـ متطمبات اللازمة لإنجاز العمؿ بمستكل عاؿو مف الطمكح 
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نظاـ إدارم  إيجادالمتكافؽ مف رسالة المؤسسة التعميمية التربكية كأىدافيا؛ كليذا فإف 
سات التعميمية التي أصبحت جديد كمتطكر يضفي تحسينات جكىرية عمى المؤس

ضركرة ممحة؛ إذ يتكجب عمى المسئكليف القائميف عمى إدارة المؤسسات أف يحرصكا 
عمى تطكير قدرات العامميف في المؤسسة كتنمية ميارات حؿ المشكلات، كمشاركتيـ 

 (.2020في اتخاذ القرارات كصكلان إلى أقصى درجات الإبداع )الحضرمي، 
مكانياتيا في تحقيؽ  كفي ضكء ما سبؽ؛ يتضح أىمية دراسة الإدارة الإلكتركنية، كا 

الإبداع الإدارم، لا سيما بالمؤسسات التعميمية، كمف ىنا نبعت فكرة الدراسة الحالية، 
تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية بالإبداع الإدارم في المدارس علاقة كالتي تركزت حكؿ "

 ".الثانكية

 الدراسة:أسئمة 
تحديات تكنكلكجية  -باعتبارىا إحدل المؤسسات التربكية -انكيةتكاجو المدارس الث

يفرضيا العصر الحالي، كالتي تحتـ عمييا مجاراة التطكرات كتفعيؿ الأدكات 
التكنكلكجية المتكافرة بما يخدـ سير العممية التعميمية في تحقيؽ كافة أىدافيا المرجكة، 

لإدارة الإلكتركنية بمثابة تحدٌ كىذا يمثؿ أحد جكانب مشكمة الدراسة؛ إذ تعتبر ا
تكنكلكجي لممدارس الثانكية بمدينة حفر الباطف، خاصة كأف رؤية المممكة العربية 

( تستيدؼ تطكير المنظكمة التعميمية بكافة مككناتيا )رؤية 2030السعكدية لعاـ )
 (.2016المممكة العربية السعكدية، 

ستقرائيا؛ تبيف أف ىناؾ كمف خلاؿ فحص الباحث بعض لمدراسات السابقة كا
عقبات في نقص الإمكانيات البشرية كالفنية حالت ضعؼ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية 

دراسة ، ك (2016) دراسة اَؿ كردـ كمف ىذه الدراساتبمدارس التعميـ العاـ؛ 
 دراسة المرزكقي كأبك العنيف، ك (2019) دراسة الغكؿ، ك (2019) الدعجاني

إلى تطكير كافة أنظمة المعمكمات الإدارية كالمحكسبة  الحاجةبرزت كمف  ،(2019)
كالتطبيقات الإلكتركنية، كالتحكؿ إلى الإدارة الإلكتركنية باعتبارىا مطمبان ممحان كنمكذجان 
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تكنكلكجيان جديدا يضمف الكصكؿ إلى إدارة مبتكرة بعيدة عف التنظيمات الجامدة 
 كالبيركقراطية في اتخاذ القرارات.

باحث بفحص نكعية أخرل مف الدراسات كالبحكث السابقة كالمتعمقة كما قاـ ال
دراسة عبدالعاؿ ، ك (2018) دراسة السعيدمبالإبداع الإدارم، كمف ىذه الدراسات 

كقد أشارت نتائج ىذه الدراسات إلى ممارسة الإبداع الإدرم  ،(2018كالشمرم )
لى عكامؿ تنظيمية بالمدارس العربية جاء منخفضا بصفة عامة، كقد يعزل ذلؾ إ

 كبنيكية كثقافية كغيرىا.
 الثانكية رسابالمدسنكات  (ٓو لمدة )طبيعة عمم، بحكـ معايشة الباحثكمف خلاؿ 

 ىذه لاحظ ضعفان في تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية فيفقد ؛ بمحافظة حفر الباطف
الطريقة المدارس، كاعتمادىا عمى الأكراؽ كالممفات الأرشيفية، كاسترجاع المعمكمات ب

التقميدية اليدكية، لذا برزت بكضكح مشكمة قصكر استخداـ الإدارة الإلكتركنية 
بالمدارس الثانكية الحككمية بمدينة حفر الباطف، مما يسيـ في تقميدية الإدارة بيذه 

، كما لاحظ الباحث تدني في ممارسات الإدارة الإبداعية بتمؾ المدارس، كىك المدارس
 مت إليو الدراسات السابقة.ما يتشابو مع ما تكص

الإبداع الإدارم كبيف تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كقد يككف ىناؾ علاقة بيف درجة 
، كمف المتكقع أنو في حاؿ تطبيؽ الإدارة حفر الباطفبمدينة المدارس الثانكية ب

الإلكتركنية عمى النحك الأمثؿ بتمؾ المدارس؛ حدكث تحسف في مستكل الإبداع 
 ا.الإدارم بي

مف كؿ ما سبؽ؛ تجسدت مشكمة الدراسة في: "حاجة المدارس الثانكية في مدينة 
الإدارم  الإبداعحفر الباطف لتفعيؿ الإدارة الإلكتركنية، بما يسيـ في تحسيف مستكل 

 في ىذه المدارس".
ما درجة  كفي ضكء ما سبؽ؛ تتبمكر مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس الآتي:

في المدارس الثانكية  الإدارملكتركنية كما علاقتيا بالإبداع تطبيؽ الإدارة الإ 
 الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف؟

 الأسئمة الآتية: ومن كيتفرع 
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ما درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف  .ُ
 بمدينة حفر الباطف؟

بيف  (َٓ.َ) ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة .ِ
متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة حكؿ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية تعزل إلى 

 متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية؟
ما مستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة  .ّ

 حفر الباطف ؟
بيف  (َٓ.َند مستكل دلالة )ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية ع .ْ

متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة في مستكل الإبداع الإدارم تعزل إلى 
 متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية؟

 (َٓ.َىؿ تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .ٓ
تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كمستكل بيف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة في 

 الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف ؟
 أىداؼ الدراسة: 

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:
تحديد درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية الحككمية  .ُ

 لمبنيف بمدينة حفر الباطف.
لإحصائية بيف متكسطات أفراد عينة الدراسة حكؿ الكشؼ عف الفركؽ ا .ِ

درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية تعزل إلى متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات 
 الخبرة، كالدكرات التدريبية.

تحديد مستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة  .ّ
 حفر الباطف.
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متكسطات أفراد عينة الدراسة حكؿ الكشؼ عف الفركؽ الإحصائية بيف  .ْ
مستكل الإبداع الإدارم تعزل إلى متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، 

 كالدكرات التدريبية.
تحديد نكعية العلاقة بيف درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كمستكل الإبداع  .5

 الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف.
 

 ىمية الدراسة:أ

مف المؤمؿ أف تقدـ الدراسة الحالية إضافة في الأدب النظرم حكؿ تطبيؽ  .ُ
الإدارة الإلكتركنية كالإبداع الإدارم في المدارس الثانكية كأف تككف منطمقان لأبحاث 

 كدراسات أخرل.
قد تسيـ نتائج الدراسة الحالية في زيادة الكعي لدل المسئكليف عف التعميـ  .ِ

الإلكتركنية كالإبداع الإدارم في تطكير الأداء بالمدارس  الإدارةمية الثانكم بأى
 الثانكية.

كما قد تفيد الدراسة الحالية العامميف كالقيادييف التربكييف في زيادة مستكل  .ّ
 الإبداع الإدارم بالمدارس الثانكية مف خلاؿ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية.

ان في استخداـ الإدارة الإلكتركنية قد تفيد الباحثيف باعتبارىا مرجعان حديث .ْ
 كمستكل الإبداع الإدارم بالمدارس الثانكية.

 
 :حدكد الدراسة

 التزمت الدراسة الحالية بالحدكد الآتية:
اقتصرت الدراسة عمى تناكؿ الإدارة الإلكتركنية مف  الحدكد المكضكعية: -

كظائؼ الإدارة  خلاؿ الأبعاد التالية: صنع كاتخاذ القرارات المدرسية التي تمسٌ 
المدرسية، التخطيط، التنظيـ، التنمية المينية لممعمميف، كذلؾ لأف ىذه الأبعاد 
تمثؿ أكثر الممارسات شيكعان بالمدارس، كما اقتصرت الدراسة عمى تناكؿ الإبداع 
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الطلاقة الإدارية، المركنة الإدارية، الأصالة : الإدارم مف خلاؿ الأبعاد التالية
ساسية لممشكلات الإدارية، كذلؾ لأف ىذه الأبعاد تمثؿ أىـ مككنات الإدارية، كالح

  المعاصرة. الإدارية الإبداع الإدارم في الأدبيات
اقتصرت الدراسة عمى عينة مف معممي المدارس الثانكية  الحدكد البشرية: -

 ( معممان.413الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف، كبمغت العينة )
بقت الدراسة الميدانية في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ ط الحدكد الزمانية: -

 ـ.2021ق/1442 الدراسي
 

 مصطمحات الدراسة:
 مصطمحات الدراسة

بأنيا "استخداـ كتسخير لكافة الإمكانيات التقنية الحديثة  الإدارة الإلكتركنيةتعرؼ 
ت أكثر كالمتاحة، كتكظيفيا كالاستفادة منيا في العمؿ المدرسي مف أجؿ تقديـ خدما

(، كما يعرفيا أحمد 8،ص2019فعالية كبأقؿ جيد ككقت ممكف". )الدعجاني،
( بأنيا: "طريقة إدارية حديثة ترتكز عمى الاستخداـ الكاعي 405، ص2011)

لمتكنكلكجيا كشبكات الاتصاؿ في القياـ بالممارسات الأساسية للإدارة داخؿ 
عمى تقديـ المؤسسة لخدماتيا  المؤسسات، كىك مفيكـ يشير إلى نظاـ إلكتركني يعمؿ

 عبر التقنيات المتطكرة؛ مما ييسر أداء المياـ الإدارية كتحقيؽ الجكدة."
جميع الأعماؿ الإدارية التي يمكف كيمكف تعريؼ الإدارة الإلكتركنية إجرائيان بأنيا: "

لإدارة المدارس الثانكية في حفر الباطف إنجازىا بشكؿ حاسكبي في مجالات: التخطيط 
لمدرسي، كصنع كاتخاذ القرارات المدرسية، كتنظيـ شئكف المدرسة، كالتنمية المينية ا

 .لممعمميف، بما يسيـ في تحسيف الإبداع الإدارم بيذه المدارس"
"ابتكار أساليب ككسائؿ جديدة لتطكير العمؿ نحك يعرؼ الإبداع الإدارم بأنو: ك

مثمي لمشكلات معينة، أك تكليد  الأفضؿ، أك اقتراح أفكار مفيدة لمعمؿ كتقديـ حمكؿ
نجازطرؽ جديدة لإدارة المدرسة  ، بحيث تحفز ما لدل العامميف مف قدرات الأعماؿ كا 
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(، كما عرفو 71ـ، ص2003كمكاىب لتحقيؽ الأىداؼ بصكرة أفضؿ." )الحرمي، 
( بأنو: "كافة الممارسات كالعمميات 182، ص2019الطراكنة كالطراكنة كالغكيرم )

تي يقكـ بيا قائد المدرسة كالتي تتسـ بالأصالة، كالمركنة، كالطلاقة، كالقدرة الإدارية ال
عمى الربط كالتحميؿ، كالحساسية لممشكلات؛ بما يسيـ في تحقيؽ درجة كفاءة كفاعمية 

 أكبر عند إنجاز أىداؼ المدرسة".
ا إدارة جميع الممارسات الإدارية التي تقكـ بييعرؼ الإبداع الإدارم إجرائيان بأنو: "ك 

المدارس الثانكية بحفر الباطف، كتشمؿ ىذه الممارسات: الطلاقة الإدارية، كالمركنة، 
كالأصالة، كالحساسية لممشكلات، كيمكف أف تتحسف ىذه الممارسات في حالة استخداـ 

 إدارة المدارس للإدارة الإلكتركنية بأبعادىا، كما تقيسيا استبانة الدراسة".
 الإطار النظرم لمدراسة

 الأسس النظرية للإدارة الإلكتركنية -أكلان 
 تعريؼ الإدارة الإلكتركنية-1

يتضمف مصطمح الإدارة الإلكتركنية مصطمحيف فرعييف، الأكؿ )الإدارة(، كىي فف 
كعمـ استخداـ كتنظيـ كتنسيؽ جميع المكارد المادية كالبشرية المتاحة، كتنسيقيا لتحقيؽ 

جمكعة مف الأعماؿ، مثؿ اتخاذ القرارات، أىداؼ المؤسسة، كتتضمف الإدارة م
(، أما 11، ص2014كالتخطيط، كالتنظيـ، كالتكجيو كالقيادة، كالرقابة )المغربي، 

نجازىا عبر  الثاني )الإلكتركنية(، كيقصد بو كؿ الأعماؿ الإدارية التي يتـ القياـ بيا، كا 
 استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية المتنكعة.

ىي عممية إدارية تقكـ عمى استخداـ الإمكانات التكنكلكجية،  كالإدارة الإلكتركنية
مف: الإنترنت، كشبكات الاتصاؿ، كاستغلاؿ مميزاتيا في رفع مستكل القدرات 
الجكىرية لممدرسة، كالعامميف فييا، عبر التخطيط، كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة. )كافي، 

 (.ْٕـ، صَُُِ
ىي كؿ الممارسات التي تقكـ بيا الإدارة  يةالإلكتركنكيتضح مما سبؽ؛ أف الإدارة 

المدرسية مف تخطيط، كتنظيـ، كضع كاتخاذ القرارات، كغيرىا، بالاعتماد عمى الكسائؿ 
 كتطبيقاتو. كالإنترنتالتكنكلكجية، مثؿ الحاسب الآلي كبرامجو، 
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 أىمية الإدارة الإلكتركنية -1
 (: 2014 تكمف أىمية الإدارة الإلكتركنية في أنيا )المطيرم،

(، كالذم يمتاز بثكرة كبيرة في مجاؿ ُِإيجابية لتحديات القرف )استجابة  -
 التكنكلكجيا كالاتصالات كتحقيؽ رضا المستفيديف.

السرعة في تخزيف المعمكمات كمعالجتيا كاسترجاع البيانات كالنتائج بكقت  -
 قصير مقارنة بالنظاـ اليدكم.

مكمات مما يؤدم إلى نمكىا الخصكصية كالأماف التقني في تبادؿ المع -
 كتطكرىا في مجاؿ خدمة المستفيديف.

تراكـ المعارؼ، كالانفجار المعمكماتي الكبير، كالذم حتّـَ عمى جميع القادة  -
التربكييف مكاكبة ىذا التطكر بتفعيؿ أدكات حديثة، حيث أف الاعتماد عمى الكسائؿ 

 التقميدية لـ يعد كافيا لتحقيؽ جكدة العمؿ.
ت الجذرية في مفيكـ بيئة الأعماؿ، حيث تلاشت الفركؽ الزمنية كالمكانية التغييرا -

بيف الأفراد، كما تلاشت الحدكد بيف المممكس، كالافتراضي، حيث أف التغييرات 
التي فرضتيا تكنكلكجيا المعمكمات جعمت المؤسسات التقميدية تنتقؿ كتتحكؿ إلى 

 مؤسسات قائمة عمى المعمكمات.
المؤسسات التربكية عامة كالمدارس خاصةن أحكج مف غيرىا كيرل الباحث أف 

لتطبيؽ الإدارة الإلكتركنية، كيكمف ذلؾ في أىمية المدرسة كدكرىا الفاعؿ في إعداد 
المكاطف الصالح، كضركرة تركيزىا عمى استخداـ أبرز التقنيات كالكسائؿ التي تحقؽ 

جية ليا، كىذا ما تكفره الإدارة أىدافيا التربكية، كتساعدىا عمى علاج المشكلات المكا
 الإلكتركنية خاصةن في ظؿ الثكرة العممية، كالعكلمة التي تكاجو المجتمعات.

 خصائص تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية -3
إف تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية لو خصائص تميزه عف الإدارة التقميدية، كمف أىميا 

 (2019ما يمي: )الزمر، 
 كسيكلة الكصكؿ إلييا. حفظ الممفات المدرسية -
 مركنة تعديؿ الممفات، كسيكلة مشاركتيا. -



 
 
 

أ. ثدز ػجد الله الدطيرٌ)دزاظخ يُدانُخ(   دزجخ تطجُك الإدازح الإنكترونُخ وػلالتهب ثبلإثداع الإدازٌ في الددازض انخبنىَخ الحكىيُخ نهجنين   

  

0202أكتوبر     –العدد الثامن  والعشرون  –السنة التاسعة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   122 

 

 تعدد استخداماتيا بالمدرسة. -
 تتماشى مع سمات العصر؛ عصر الإلكتركنيات كالتطبيقات التكنكلكجية. -
 يمكف أف تتناسب مع بعض الظركؼ كالمتغيرات مثؿ جائحة ككركنا. -

مف سمات العصر، كيمكف ككاضح مف ىذه الخصائص أف الإدارة الإلكتركنية سمة 
، كما أف ىذه الخصائص ذاتية، أم كالجكائحاستخداميا في مكاجية بعض التحديات 
 ككظائفيا. كمككناتياأنيا مشتقة مف طبيعة الإدارة الإلكتركنية 

 بالمدارس معكقات تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية -4
ي المدارس يكاجو العديد بالرغـ مف مميزات الإدارة الإلكتركنية، إلاَّ أف تطبيقيا ف

(، )ياسيف، 371، ص2019مف المعكقات، كمنيا ما يأتي: )الدكرم كآخركف، 
 (288 -273، ص2016

 صعكبة المحافظة عمى أماف كسرية المعمكمات الخاصة بالمدرسة. -
 التكاليؼ العالية لمبنى التحتية كشبكات الإنترنت، كالبرمجيات الإدارية. -
لمؤىمة كالمتمكنة مف القياـ بالعمؿ الإدارم طكاؿ العاـ عدـ كفاية الككادر بشرية ا -

 الدراسي.
الميؿ الشديد عف الكثير مف القيادات المدرسية نحك الثبات كالطابع التقميدم في  -

 الإدارة، كمقاكمة التغيير كالتطكير.
كعمى الرغـ مف كجكد ىذه المعكقات للإدارة للإلكتركنية، إلا أف ذلؾ لا يقمؿ مف 

كأىمية استخداماتيا في المؤسسات التعميمية، كمف ناحية أخرل فإف ىذه أىميتيا، 
المعكقات يمكف التغمب عمييا كمعالجتيا بيسر كسيكلة، فمثلان يمكف المحافظة عمى 
أماف كسرية المعمكمات مف خلاؿ برامج الحماية الإلكتركنية، كما أف تكمفة استخداـ 

ككف أكثر كمفة كأكثر ضرران عمى مستقبؿ الإدارة لأساليب تقميدية أك يدكية ربما ي
التعمـ، كما أف التدريب يضمف كفاية الككادر البشرية كتمكنيا مف استخدامات الإدارة 
الإلكتركنية، كمعالجة الأفكار القديمة لدل بعض القيادات المدرسية مف خلاؿ عرض 

يسيـ في التغمب  النماذج الإدارية الإلكتركنية الناجحة، كالنمكذجية الإدارية، كؿ ذلؾ
 الإلكتركنية. الإدارةعمى المعكقات التي تكاجو 
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 الأسس النظرية للإبداع الإدارم -ثانيان  -
 مفيكـ الإبداع الإدارم -1

الإبداع الإدارم بأنو كافة العمميات الإدارية التي يتـ ممارستيا كتتسـ يعرؼ 
القدرة عمى التحميؿ، بالأصالة كالمركنة كالطلاقة كالمخاطرة، كالخركج عف المألكؼ، ك 

، )الشايع كعامر كعامر كالحساسية لممشكلات التي تبرز عند التفاعؿ في بيئة العمؿ
 (.66، ص2011

كالإبداع الإدارم ىي الممارسات التي يتكلَّد منيا سمككيات كأفكار إدارية جديدة 
دة كغير تقميدية، تعمؿ عمى حؿ المشاكؿ المكاجية للإدارة، كتطكير معارفيا، كزيا

 (.454، ص2019كفاءة المدرسة )رميمة، 
-27، ص ص2016)متكلي،  كيرتكز الإبداع إلى مجمكعة مف العناصر، كىي

28): 
الأصالة: ىي أىـ سمات الإبداع، كتعرؼ بأنيا قدرة القائد التربكم عمى الابتكار،  -

 كالتفرُّد في الأفكار.
سارات في الأفكار، المركنة: ىي قدرة القائد التربكم عمى تكجيو، كتحكيؿ الم -

 كالاتجاىات إلى مسارات جديدة كفؽ تغيُّر المكقؼ، كاختلاؼ متطمباتو.
الطلاقة: قدرة القائد التربكم عمى تكليد مجمكعة كبيرة مف الأفكار، كالبدائؿ،  -

كالاستعمالات استجابةن لمثير ما في البيئة المدرسية، حيث تتـ ىذه العممية بشكؿ 
 سريع، كسيؿ. 

ممشكلات: كيقصد بيا قدرة القائد التربكم عمى الإدراؾ الكاعي الحساسية ل -
دراكو لمكاضع الأخطاء، كالقصكر، كالعمؿ عمى  بالأزمات، كفيميا فيمان عميقان، كا 

 علاجيا، كتدعيـ الجكانب الإيجابية.
 خصائص الإدارم المبدع -1

)مكزم كىاريماف، يتميز الإدارم المبدع بمجمكعة مف الخصائص، كىي: 
2003/2011) 

 يعمؿ الإدارم المبدع عمى محاكلة التفكير بطرؽ مبتكرة، كجديدة لمعمؿ. -
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الإدارم المبدع يتصؼ بالمركنة، كالقدرة عمى التكيؼ، كالتجريب، كما ينظر بعيف  -
 فاحصة لجميع المسممات التي ييجمع عمييا الآخركف.

لتعميمات، يتصؼ بالجرأة في إبداء الآراء، كالمقترحات، كما يقكـ بمناقشة ا -
 كالأكامر.

 يبحث دكمان عف حمكؿ لممشاكؿ التي تكاجو المدرسة. -
 قادر عمى التعامؿ مع التغييرات، كالتفاعؿ الإيجابي معيا. -
 يتميز بالثقة بالنفس، كما يثؽ بغيره، كلا يستسمـ لمفشؿ. -

كيتضح مما سبؽ؛ أف القائد الإدارم المبدع بحاجة إلى ميارات التفكير الإبداعي 
المؤسسة، كالقدرة  أىداؼمكف مف المشاركة كالتفاعؿ بشكؿ مؤثر في تحقيؽ حتى يت

 كالإدراؾعمى التكيؼ كالتفكير بطريقة كأسمكب جديد لممشكمة كاتصافو بالمركنة، 
 كالتعاطؼ، كالتحميؿ، كالانفتاح، كالنظاـ، كالاتصاؿ الفعاؿ، كالثقة بالنفس.

 معكقات الإبداع الإدارم -3
دارم مجمكعة مف المعكقات تحد مف السمكؾ الإبداعي في يكاجو الإبداع الإ

 :(18-17ـ، ص 2018المؤسسة، كىي كما يأتي )الحجكج كأبك عمي، 
كترجع إلى خكؼ القائد التربكم مف المبادرة، كالكقكع في  معكقات شخصية: -

المخالفات أك الأخطاء، أك الرغبة في تحقيؽ قفزات متسارعة كغير مدركسة في 
 النجاح. 

كىي المعكقات التي تنتج عف عدـ الإدراؾ الشامؿ لجميع جكانب  كقات إدراكية:مع -
المشكمة المراد حميا، عدـ دراسة القرار كأبعاده المختمفة قبؿ تطبيقو، مما يسبب 

 صعكبة حؿ المشكلات المكاجية لممؤسسة، كفشؿ الحمكؿ كالقرارات المقدمة.
ة الضغكطات التي تؤدم لتبني ترجع ىذه المعكقات إلى كاف معكقات اجتماعية: -

اتجاىات كرؤل خاصة بالمجتمع، كلكف غير فاعمة في تحقيؽ النجاح لممؤسسة، 
 كمنيا المنظكمة القيمية كالعادات كالتقاليد، كغيرىا.
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تتمثؿ ىذه المعكقات في التزاـ التعميمات بشكؿ حرفي، عدـ  معكقات تنظيمية: -
كالحمكؿ الإبداعية، عدـ تكافر قيادة تكافر ىيكؿ تنظيمي سميـ، عدـ دعـ الأفكار 

 إدارية مؤىمة.
 علاقة الإدارة الإلكتركنية بالإبداع الإدارم في المؤسسات التعميمية -ثالثان  -

إف القيادة المدرسية مف شأنيا العمؿ عمى تطكير البيئة المدرسية، كالارتقاء بيا، 
يجاد الحمكؿ الفاعمة لممشكلات المدرسية المختمفة، كيعد ال قائد التربكم كسيمة لتشجيع كا 

الإبداع كذلؾ مف خلاؿ جعؿ الإبداع جزءان لا يتجزأ مف ثقافة المدرسة، كتكجيو جميع 
العامميف فييا لتحسيف قدراتيـ الإبداعية بما يخدـ أىداؼ المدرسة. )الحجكج كأبك 

 (18، ص 2018عمي، 
ع أساس التميز في ( أف القادة الإدارييف لدييـ إدراؾ بأف الإبدا2020كتشير عمى )

 المؤسسات، كأف القيادة الإدارية التي تتسـ بالإبداع تعمؿ عمى رفع جكدة بيئة العمؿ.
كيرل الباحث أف العلاقة بيف الإدارة الإلكتركنية كالإبداع الإدارم علاقة متبادلة كؿُّ 
جانب منيا يغذم الجانب الآخر، فالقائد المبدع ىك الذم يقتنص الفرص، كيكظِّؼ 

مكانياتو في أح دث التقنيات في خدمة المدرسة، كيسعى بشكؿ مستمر لتطكير قدراتو كا 
ضكء ما يستجد مف ميارات كخبرات، كمف جانب آخر فإف تكظيؼ الإدارة الإلكتركنية 
يكفر الكثير مف الجيد كالكقت لقائد المدرسة حتى يتفرَّغ لممياـ الأكثر تعقيدان، كما 

قائد بتبادؿ خبراتو كأفكاره مع المؤسسات المحمية كالعالمية تسمح الإدارة الإلكتركنية لم
مما يسيـ في زيادة المنسكب الإبداعي لأفكاره، كيفعؿ طرقان متفردة في حؿ المشكلات 

 التي تكاجو البيئة المدرسية.
 

 كتفسير نتائجيا( ا)إجراءاتي الدراسة الميدانية -الثالث الجزء
 منيج الدراسة -أكلان 
كذلؾ لملاءمتو لمكضكع  ؛الارتباطيك  بأسمكبيو المسحي منيج الكصفيستخدـ التـ ا

جمع الدراسة كأبعادىا كأىدافيا حيث تـ استخداـ ىذا المنيج في دراسة الظاىرة ك 
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يجاد العلاقة بيف المتغيرات ، كأمكف لمدراسة المعمكمات كالحقائؽ ثـ تحميميا كتصنيفيا كا 
كؼ عمى درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية الحالية استخداـ الأسمكب المسحي في الكق

بالمدارس الثانكية بمدينة حفر الباطف، كما تـ استخدامو في تحديد مستكل الإبداع 
الإدارم بيذه المدارس، بينما أمكف لمدراسة الحالية استخداـ الأسمكب الارتباطي في 

داع الإدارم تكضيح نكعية العلاقة بيف درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كبيف الإب
 بالمدارس الثانكية بمدينة حفر الباطف.

 
 الدراسةمجتمع  -ثانيا

في مدينة حفر  الحككمية البنيف جميع معممي الثانكية تككف مجتمع الدراسة مف
ان؛ بحسب الإحصاء معمم (ِٕٗكالبالغ عددىـ )الباطف باعتبارىـ مجتمع الدراسة، 

 .قُِْْتعميـ حفر الباطف في  ةالصادر عف إدار 
 

 الدراسة عينة -ثالثان 
في  الحككمية البنيف الثانكيةتككنت عينة الدراسة مف مجمكعة عشكائية مف معممي 

( مدرسة ثانكية بنيف لمعاـ ِّ( مكزعيف عمى )ُّْكالبالغ عددىـ ) مدينة حفر الباطف
ق كذلؾ كفقان للإحصاءات الرسمية التابعة لإدارة التعميـ بمدينة حفر 1442الدراسي 

( تكزيع أفراد عينة كمجتمع الدراسة لمعممي المدارس ُاطف، كيتبيف مف جدكؿ رقـ )الب
الثانكية بمدينة حفر الباطف كفقان لمتغير المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالدكرات 

 التدريبية:
 (1جدكؿ رقـ )

تكزيع أفراد عينة مجتمع الدراسة لمعممي الثانكم بمدينة حفر الباطف كفقا لمتغير 
 مؤىؿ العمميال

 النسبة العدد تقسيـ العينة كفؽ المتغير المتغير

 المؤىؿ العممي
 %84.7 350 بكالكريكس
 %15.3 63 دراسات عميا

 %111 413 الإجمالي
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 عدد سنكات الخبرة

 %4.6 19 سنكات ٓأقؿ مف 
 %19.1 79 سنكات َُ - ٓمف 

 %76.3 315 سنكات َُأكثر مف 

 %111 413 الإجمالي

الدكرات عدد 
 التدريبية

 %1.9 8 دكرات تدريبيةاحصؿ عمى لـ 
 %14.3 59 دكرات َُمف حصؿ عمى أقؿ 

 %21.5 89 دكرة تدريبية (ُٓ-َُحصؿ عمى )
 %62.2 257 دكرة تدريبية ُٓأكثر مف حصؿ عمى 
 %111 413 الإجمالي

رات مف الجدكؿ السابؽ يتضح أف عينة الدراسة كانت متنكعة كفؽ تصنيؼ متغي 
( معممان مف ذكم َّٓالدراسة، بحيث تصنٌؼ عينة الدراسة كفؽ المؤىؿ العممي إلى )

( معممان مف ذكم مؤىؿ ّٔ%(، ك)ٕ.ْٖمؤىؿ البكالكريكس، بما يعادؿ نسبة )
 %(.ّ.ُٓالدراسات العميا، بما يعادؿ نسبتو )

ف ( معممان مُٗأما تصنيؼ عينة الدراسة كفؽ متغير سنكات الخبرة فقد كانت )
( معممان مف ذكم ٕٗ%(، ك)ٔ.ْسنكات، بما يعادؿ نسبة ) ٓذكم الخبرة أقؿ مف 

( معممان مف ذكم ُّٓ%(، ك)ُ.ُٗسنكات، بما يعادؿ نسبة ) َُ - ٓ الخبرة مف
 %(.ّ.ٕٔسنكات، بما يعادؿ نسبة ) َُالخبرة مف ذكم الخبرة أكثر مف 

( معمميف لـ ٖفقد كانت )أما تصنيؼ عينة الدراسة كفؽ متغير الدكرات التدريبية 
( معممان التحقكا بدكرات ٗٓ%(، ك)ٗ.ُيتقدمكا لدكرات تدريبية بما يعادؿ نسبة )

( معممان التحقكا بدكرات ٖٗ%(، ك)ّ.ُْدكرات بما يعادؿ نسبة ) َُتدريبية أقؿ مف 
( معممان التحقكا ِٕٓ%(، ك)ٓ.ُِدكرة تدريبية بما يعادؿ نسبة ) ُٓ-َُتدريبية مف 

 %(.ِ.ِٔدكرة تدريبية بما يعادؿ نسبة ) ُٓتدريبية أكثر مف بدكرات 
 

 كتقنينيا أداة الدراسة -رابعان 
كىي  الشخصيةالمعمكمات  الأكؿ :مف ثلاثة أجزاء الجزء تككنت الاستبانة 

 لمحكر الثاني: عبارات استبانة خاصة الدراسة كالجزءالمعمكمات العامة عف أفراد عينة 
لمبنيف بمدينة حفر  الحككمية رة الإلكتركنية في مدارس الثانكيةقياس درجة تطبيؽ الإدا
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صنع القرارات مجالات كىي ) (4) ى( عبارة مكزعة عم26) الباطف مككنة مف
كالجزء الثالث: محكر ( التنمية المينية لممعمميفالتنظيـ،  ،التخطيط، المدرسية كاتخاذىا

لمبنيف مدينة حفر الحككمية ية قياس خاص بمستكل الإبداع الإدارم في مدارس الثانك 
( مجالات كىي )الطلاقة الإدارية، (4( فقرة مكزعة عمى 20مككنة مف ) الباطف

المركنة الإدارية، الأصالة الإدارية، الحساسية لممشكلات الإدارية (. كالاعتماد عمى 
مقياس ليكرت الخماسي كىي كالتالي بدرجة )كبيرة جدا، ككبيرة، كمتكسطة، كقميمة، 

 جدا(، كقاـ بإجراءات تقنيف الاستبانة كفقا لما يأتي: ةميمكق
 المُحكِّميف صدؽ -

ّـَ التَّأكد مف صدؽ الميحتكل عف طريؽ عرضو عمى مجمكعة مف أساتذة  ت
كذلؾ لإخراج الاستبانة بأفضؿ مجاؿ الإدارة التربكية؛ الجامعات الميتخصصيف في 

ّـَ الأخذ بآرائيـ كملاحظاتيـ حكؿ م ناسبة عباراتيا، كمدل انتماء صكرىا، كقد ت
  العبارات إلى كؿ محكر مف محاكر الاستبانة.

 ثبات الاستبانة -
ييعرؼ الثبات بأنو "دقَّة المقياس أك اتِّساقو، حيثي يعد المقياس ثابتنا إذا حصؿ الفرد 

ـ، 2010ذاتو عمى الدَّرجة نفسيا، حتى كلك طبِّؽ الاختبار أكثر مف مرة" )علاـ، 
 Cronbachكرُكنباخ ألفا )بطريقة الاستبانة  ثبات معامؿ ـ حسابت كقد ،(481ص

Alpha) رقـ ، كتـ الحصكؿ عمى النتائج المكضحة في جدكؿ(ِ). 
 (ِ)جدكؿ رقـ 

 نتائج طريقة كركنباخ ألفا لقياس ثبات الاستبانة
 قيمة ألفا عدد الفقرات محاكر الاستبانة

 0.945 26 درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية
 0.977 20 تكل الإبداع الإدارممس

 0.974 46 الاستبانة ككؿ
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يتضح مف الجدكؿ السَّابؽ أفَّ قيمة معامؿ كركنباخ ألفا لأجزاء الاستبانة جاءت     
( كىي قيـ ميرتفعة، كتطمئف الباحث ْٕٗ.َ(، ك)ٕٕٗ.َ(، ك)ْٓٗ.َعمى التكالي )

 كميَّة.لمكثكؽ بأداة الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ عمى العينة ال
دؽ كالثَّبات؛ مما ييؤىميا  مًما سبؽ، يتَّضح أفَّ الأداة تتسـ بدرجة عالية مف الصِّ
لمتَّطبيؽ عمى العيِّنة الكمية لمدراسة، كيجعؿ الباحث عمى ثقة تامَّة بصحة الأداة 

لإجابة عف أسئمة الدراسة، كاختبار لالميستخدمة، كصلاحيتيا لتحميؿ النَّتائج، ك 
 ء عميو أصبحت الاستبانة في صكرتيا النيائية.، كبنافرضياتيا
 تطبيؽ الاستبانة -خامسا

 مف أجؿ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة الدراسة؛ قاـ الباحث بالإجراءات الآتية:
 الحصكؿ عمى مكافقة إدارة تعميـ حفر الباطف عمى تطبيؽ الاستبانة. -
مدارس نشر الاستبانة عمى عينة الدراسة المستيدفة كىـ المعممكف بال -

الثانكية بنيف بمدينة حفر الباطف، باستخداـ رابط إلكتركني، كامتدت فترة التطبيؽ 
 .2021( يكما خلاؿ النصؼ الأكؿ مف شير أبريؿ ُٓنحك )

 
 الأساليب الإحصائية -سادسا

( مف خلاؿ ما SPSS) الإحصائياستخدمت الدراسة الحالية برنامج التحميؿ 
 يأتي:

لثبات أداة الدراسة ) Cronpach- Alphaفا )استخداـ معامؿ كركنباخ أل -
عادة الاختبار  بعد أف يطبؽ استراتيجية الاختبار كا 

 التكرارات كالنسب المئكية لمعرفة خصائص مجتمع كعينة الدراسة -
المتكسط الحسابي لمتعرؼ عمى متكسط استجابة العينة عمى كؿ عبارة مف  -

تكسط مف الأعمى إلى عبارات المحاكر الرئيسية كترتيب المحاكر حسب الم
 الأدنى.
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الانحراؼ المعيارم لمعرفة مدل انحراؼ استجابات عينة الدراسة لكؿ  -
عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة كلكؿ محكر مف المحاكر الرئيسة عف 

 متكسطيا الحسابي كقياس التشتت.
 لمتغير المؤىؿ العممي. T. Testاستخداـ اختبار  -
 ات الخبرة، كالدكرات التدريبية.لمتغيرم: سنك  F. Testاستخداـ  -
لمعرفة اتجاه الفركؽ الإحصائية لمتغيرم:  Scheffeاستخداـ اختبار  -

 التدريبية. تسنكات الخبرة، كالدكرا
 معيار الحكـ عمى النتائج -سابعا 

( استجابات أفراد عينة الدراسة، بحسب مقياس ليكرت ّيكضح جدكؿ رقـ )
 لحسابية لكؿ استجابة.الخماسي كما يكضح فئات المتكسطات ا

 (ّجدكؿ رقـ )
 الاستبانة كفئات المتكسطات الحسابية تاستجابا

 الكزف الرقمي الاستجابة بحسب ليكرت الخماسي ـ
 فئة المتكسطات الحسابية

 إلى مف

 1.80 1 1 مكافؽ بدرجة قميمة جدان  ُ
 2.60 1.81 2 مكافؽ بدرجة قميمة ِ
 3.40 2.61 3 مكافؽ بدرجة متكسطة ّ
 4.20 3.41 4 مكافؽ بدرجة كبيرة ْ
 5 4.21 5 مكافؽ بدرجة كبيرة جدان  ٓ

كيتضح مف الجدكؿ السابؽ، أف الدراسة الحالية اعتمدت عمى مقياس ليكرت      
الخماسي، كىك مناسب لمدراسات التربكية بصفة عامة، كما أنو يعد مف المقاييس 

ة الإلكتركنية، كمستكل الإبداع الإدارم المتصمة كالمناسبة لتحديد درجة تطبيؽ الإدار 
 بالمدارس الثانكية بنيف بمحافظة حفر الباطف.

 نتائج الدراسة الميدانية -ثامنا
ما درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية الحككمية : السؤاؿ الأكؿ

 لمبنيف بمدينة حفر الباطف ؟
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راد عينة الدراسة حكؿ درجة تطبيؽ قاـ الباحث بجمع استجابات أف نوكللإجابة ع
الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف: كتتمثؿ 

 في المحاكر الآتية:
 في مجاؿ صنع القرارات المدرسية كاتخاذىا -أ

محكر درجة  عبارات( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ ْ)جدكؿ رقـ يكضح 
في مجاؿ صنع القرارات المدرسية الإلكتركنية في المدارس الثانكية تطبيؽ الإدارة 

 كاتخاذىا.
 (ْ)جدكؿ رقـ 

درجة تطبيؽ ك استجابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم 
 الإدارة الإلكتركنية في صنع القرارات المدرسية كاتخاذىا

العبارات الممثمة 
لمحكر صنع 

القرارات 
 كاتخاذىا

 لاستجاباتا
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الاستخداـ 

الترتيب 
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
 بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة 
 بدرجة قميمة متكسطة

بدرجة قميمة 
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
استخداـ 

قنكات 
تكاصؿ 

إلكتركنية 
مع 

 المعمميف.

 1 كبيرة 1.16 3.67 9 38 6 24 17 70 45 186 23 95

استخداـ 
قنكات 
تكاصؿ 

إلكتركنية 
مع أكلياء 

 .الأمكر

 2 كبيرة 1.14 3.6 6 28 10 41 23 94 38 157 23 93

استطلاع 
 4 متكسطة 1.22 3.4 10 41 11 45 27 112 31 127 21 88آراء 
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العبارات الممثمة 
لمحكر صنع 

القرارات 
 كاتخاذىا

 لاستجاباتا
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الاستخداـ 

الترتيب 
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة متكسطة
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
المعمميف 
بالقرارات 
المدرسية 
 إلكتركنيان.
استطلاع 

آراء أكلياء 
الأمكر في 

القرارات 
  لمدرسية.ا

 6 متكسطة 1.30 3.14 17 69 26 108 27 113 14 56 16 67

التصكيت 
الإلكتركني 
عمى بعض 

القرارات 
 المدرسية.

 5 متكسطة 1.37 3.16 19 77 13 52 21 88 29 121 18 75

رفع 
تكصيات 

المدرسة إلى 
إدارة التعميـ 

 إلكتركنيا.

 3 كبيرة 1.22 3.55 9 39 8 33 27 110 30 124 26 107

  كبيرة 1.24 3.42 12 292 12 303 24 587 31 771 21 525 المجمكع

أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة حكؿ  مف الجدكؿ السابؽ يتضحك 
(، بما يفيد أف ِْ.ُ(، كانحراؼ معيارم )ِْ.ّعبارات المحكر الأكؿ ككؿ بمغت )

مجاؿ صنع القرارات  فيدرجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية 
ما يشير إلى أف القيادة المدرسية تقكـ بصنع بك ، جاء بدرجة كبيرة المدرسية كاتخاذىا

 جزء كبير مف قراراتيا المدرسية، كيتـ تعميميا، كتكزيع استطلاعات رأم إلكتركنيان.
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" في المرتبة استخداـ قنكات تكاصؿ إلكتركنية مع المعمميفكقد جاءت عبارة "
تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات الأكلى في 

(، كذلؾ بدرجة كبيرة، ٕٔ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )
كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى التحكلات الرقمية التي بدأت تتكجو إلييا كزارة التعميـ 

، بالإضافة إلى جائحة ككركنا ََِّالمممكة في المممكة العربية السعكدية كفؽ رؤية 
التي تسببت في إغلاؽ المدارس منعان لتفشي المرض، كالتحكؿ إلى التعميـ الإلكتركني، 
مما ييحتـ عمى القيادة المدرسية المجكء إلى كسائؿ كقنكات اتصاؿ إلكتركنية مع 

  المعمميف لإدارة العممية التعميمية عف بيعد.
أكلياء الأمكر" في المرتبة خداـ قنكات تكاصؿ إلكتركنية مع استكقد جاءت عبارة "

الثانية في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات 
(، كذلؾ بدرجة كبيرة، ٔ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )

مي في العممية التعميمية كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى كجكد نقمة نكعية كتحكؿ رق
ييمزـ ضركرة التكاصؿ مع أكلياء الأمكر باعتبارىـ أحد ركائز نجاح العممية التعميمية، 
كذلؾ لضركرة إعلاميـ بالقرارات الجديدة، كالإجراءات المتبعة في المدرسة، كطرؽ 

 كمكاعيد التقييـ. 
" في المرتبة كنيان رفع تكصيات المدرسة إلى إدارة التعميـ إلكتر كقد جاءت عبارة "

الثالثة في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات 
(، كذلؾ بدرجة كبيرة، ٓٓ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )

كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى كجكد مشرفيف مف كزارة التعميـ يطمبكف تقارير 
حصائيات عف العمم ية التعميمية داخؿ المدرسة، مما يتطمب مف القيادة المدرسية كا 

برفع تقاريرىا كتكصياتيا إلى إدارة التعميـ إلكتركنيان في ظؿ التحكؿ الرقمي، كالتعمـ عف 
 بعد.

" في المرتبة استطلاع آراء المعمميف بالقرارات المدرسية إلكتركنيان كقد جاءت عبارة "
رسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات الرابعة في تطبيؽ القيادة المد

(، كذلؾ بدرجة كبيرة، ْ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )
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كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى قياـ القيادة المدرسية باستطلاع إلكتركني لآراء 
 المعمميف حكؿ القرارات المدرسية التي تـ اتخاذىا.

" في المرتبة التصكيت الإلكتركني عمى بعض القرارات المدرسية"كقد جاءت عبارة 
الخامسة في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات 

(، كذلؾ بدرجة متكسطة، ُٔ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )
ة بإعداد استطلاعات لآراء كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى قياـ القيادة المدرسي

المعمميف في بعض القرارات المدرسية المراد اتخاذىا قبؿ تعميـ القرار عمى المعمميف، 
 كذلؾ حكؿ مكاعيد الاجتماعات، كالأنشطة الاثرائية، كاللامنيجية في المدرسة.

" في المرتبة استطلاع آراء أكلياء الأمكر في القرارات المدرسيةكقد جاءت عبارة "
ادسة في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ صنع القرارات الس

(، كذلؾ بدرجة متكسطة، ُْ.ّالمدرسية كاتخاذىا مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )
كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى قياـ القياد المدرسية باستطلاع آراء أكلياء الأمكر حكؿ 

ىـ، مثؿ: مكاعيد الأنشطة اللامنيجية، مكاعيد كأماكف بعض الأمكر التي تتعمؽ بأكلاد
 الرحلات كالكشافة المدرسية، كغيرىا. 

 في مجاؿ التخطيط -ب
محكر درجة  عبارات( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ ٓ)جدكؿ رقـ يكضح 

تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية في مجاؿ التخطيط، كالمتكسط 
 نحراؼ المعيارم.الحسابي، كالا

 
 
 
 
 

 (ٓ)جدكؿ رقـ 
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استجابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم كدرجة تطبيؽ 
 الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية في مجاؿ التخطيط

لمحكر العبارات الممثمة 
 التخطيط

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الاستخداـ

رتيب الت
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة متكسطة
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تكفير قاعدة بيانات 

إلكتركنية لبناء 
 الخطط المدرسية.

 1 كبيرة 1.2 3.5 9 37 12 49 23 95 34 141 22 91

استخداـ أدكات 
إلكتركنية لجمع 

دة في معمكمات مفي
 بناء خطة المدرسة.

 كبيرة 1.2 3.5 8 34 14 55 23 96 35 144 20 84
1 

 مكرر

الإعلاف عف خطة 
المدرسة عمى 

 مكقعيا الإلكتركني.
 4 متكسطة 1.3 3.4 14 59 12 48 19 79 33 137 22 90

نشر رؤية المدرسة 
كرسالتيا عبر 
 شاشات داخمية.

 رةكبي 1.3 3.5 12 51 9 36 19 81 38 155 22 90
1 

 مكرر

استخداـ نظاـ 
معمكماتي يسمح 
 بتدفؽ المعمكمات.

 متكسطة 1.2 3.4 11 43 11 44 25 105 34 142 19 79
4 

 مكرر

مراجعة الخطة 
المدرسية بشكؿ 

 إلكتركني.
 متكسطة 1.2 3.4 11 44 11 46 29 118 30 125 19 80

4 
 مكرر

استطلاع آراء 
المستفيديف 

كالميتميف حكؿ 
 خطة المدرسة.

 7 متكسطة 1.2 3.1 10 42 20 83 30 124 20 81 20 83
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لمحكر العبارات الممثمة 
 التخطيط

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الاستخداـ

رتيب الت
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة متكسطة
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

  متكسطة 1.23 3.40 11 310 12 361 24 698 32 925 21 597 المجمكع

( أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة حكؿ ٓ)يتضح مف جدكؿ رقـ 
(، بما يفيد أف ِّ.ُ(، كانحراؼ معيارم )َْ.ّعبارات المحكر الثاني ككؿ بمغت )

يؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية في مجاؿ التخطيط جاءت درجة تطب
بما يعني أف القيادة المدرسية تمارس الإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التخطيط متكسطة، 

 بدرجة متكسطة.
"، تكفير قاعدة بيانات إلكتركنية لبناء الخطط المدرسيةكقد جاءت عبارات "

نشر "، ك"معمكمات مفيدة في بناء خطة المدرسة استخداـ أدكات إلكتركنية لجمعك"
" جميعيا في المرتبة الأكلى في تطبيؽ رؤية المدرسة كرسالتيا عبر شاشات داخمية

القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التخطيط مف كجية نظر المعمميف، 
كافر مكقع (، كذلؾ بدرجة كبيرة، كيعزك الباحث ىذه النتيجة بسبب تَٓ.ّبمتكسط )

إلكتركني لكؿ مدرسة، بالإضافة إلى حساب عمى كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي حيث 
تقكـ المدرسة بنشر رؤيتيا، بالإضافة إلى قكاعد البيانات التي يتـ تكفيرىا مف قبؿ 
 القيادة المدرسية بإشراؼ إدارة التعميـ، كيتـ الاستفادة منيا في بناء الخطط المدرسية.

"، الإعلاف عف خطة المدرسة عمى مكقعيا الإلكتركني" كقد جاءت عبارات
مراجعة الخطة المدرسية  "، ك"استخداـ نظاـ معمكماتي يسمح بتدفؽ المعمكماتك"

"، جميعيا في المرتبة الرابعة في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة بشكؿ إلكتركني
(، كذلؾ ْ.ّالإلكتركنية في مجاؿ التخطيط مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )

بدرجة متكسطة، كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى قمة الككادر المؤىمة مف القادة 
المدرسييف لتطبيؽ الإدارة الإلكتركنية، كعدـ كجكد تعميمات إلزامية ليـ باستخداميا، 
 كبالتالي فإف تكظيفيا في مجاؿ دكف غيره يقؼ عمى مدل كفاءة كميارة قائد المدرسة. 
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"، في استطلاع آراء المستفيديف كالميتميف حكؿ خطة المدرسة"كقد جاءت عبارة 
المرتبة السابعة في تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التخطيط مف 

(، كذلؾ بدرجة متكسطة، حيث جاءت العبارة في ُ.ّكجية نظر المعمميف، بمتكسط )
ة إلى قياـ القيادة المدرسية بتزكيد المرتبة الأخيرة لممجاؿ، كيعزك الباحث ىذه النتيج

المستفيديف كالميتميف بخطة المدرسة، في حيف استطلاعات آرائيـ حكؿ خطة 
 . المدرسة كانت قميمة

 في مجاؿ التنظيـ -ج
( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر درجة ٔ)جدكؿ رقـ يكضح 

ي مجاؿ التخطيط، كالمتكسط تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية ف
 الحسابي، كالانحراؼ المعيارم.

 (ٔ)جدكؿ رقـ 
استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية 

 نظيـفي المدارس الثانكية في مجاؿ الت
العبارات 
الممثمة 

لمحكر جمع 
 المعمكمات

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 ارمالمعي

درجة 
 الاستخداـ

الترتيب 
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة  بدرجة قميمة متكسطة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تكزيع 
الأعماؿ 
عمى 

المعمميف 
 إلكتركنيان.

 3 كبيرة 1.2 3.5 9 39 9 38 23 93 39 159 20 84

متابعة 
مياـ 

المعمميف 
المسندة 

ـ لي

 1 كبيرة 1.1 3.6 7 30 11 44 22 90 40 165 20 84
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بطريقة 
 إلكتركنية.
استخداـ 

ممؼ إنجاز 
إلكتركني 
 لممعمـ.

 مكرر3 كبيرة 1.1 3.5 8 31 11 46 25 103 37 153 19 80

استخداـ 
ممؼ 
أعماؿ 

إلكتركني 
 لمطالب.

 7 متكسطة 1.3 3.4 12 48 12 50 20 81 37 155 19 79

تفكيض 
بعض 
ت الصلاحيا

بطريقة 
 إلكتركنية.

 مكرر3 كبيرة 1.1 3.5 7 28 13 54 28 114 33 136 19 81

تكفير 
خدمة 
حصكؿ 
الطلاب 
عمى 

الخدمات 
 إلكتركنيان.

 مكرر3 كبيرة 1.2 3.5 9 39 13 53 22 89 36 147 20 85

تييئة 
القاعات 
التدريسية 
لاستخداـ 
التقنيات 
 التعميمية.

 مكرر1 كبيرة 1.2 3.6 8 32 11 44 21 87 39 161 21 89
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استخداـ 
البرامج 

الإلكتركنية 
لتنظيـ 
ممفات 

المعمميف 
 كالطلاب.

 مكرر7 متكسطة 1.2 3.4 9 37 12 51 28 116 30 122 21 87

  كبيرة 1.2 3.5 8 284 11 380 28 976 34 1198 19 669 المجمكع

سة يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدرا
حكؿ عبارات محكر درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية في مجاؿ 

(، بما يشير أف درجة تطبيؽ ِ.ُ)، كانحراؼ معيارم (ٓ.ّ) ككؿ بمغت نظيـالت
 .كبيرةجاءت بدرجة نظيـ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية في مجاؿ الت

ابعة مياـ المعمميف المسندة ليـ بطريقة مت كبملاحظة الجدكؿ فقد جاءت عبارة "
"، في المرتبة تييئة القاعات التدريسية لاستخداـ التقنيات التعميمية."، ك"إلكتركنية.

الأكلى مف حيث تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنظيـ مف 
حث ىذه النتيجة (، كذلؾ بدرجة كبيرة، كيعزك البأ.ّكجية نظر المعمميف، بمتكسط )

إلى أف أبرز مياـ القيادة المدرسية يتمحكر حكؿ متابعة مياـ المعمميف كالتأكد مف 
 عممية تييئة القاعات التدريسية لاستخداـ التقنيات التعميمية.

استخداـ ممؼ إنجاز  "، ك"تكزيع الأعماؿ عمى المعمميف إلكتركنيان كجاءت عبارات "
تكفير خدمة "، ك"الصلاحيات بطريقة إلكتركنية تفكيض بعض "، ك"إلكتركني لممعمـ

" جميعيا في المرتبة الثالثة مف حيث تطبيؽ حصكؿ الطلاب عمى الخدمات إلكتركنيان 
القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنظيـ مف كجية نظر المعمميف، 

عممية الإدارة  (، كذلؾ بدرجة كبيرة، كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أفٓ.ّبمتكسط )
الإلكتركنية ىي عممية متكاممة؛ لذا فإف متابعة مياـ المعمميف إلكتركنيان يستمزـ تفكيض 
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بعض الصلاحيات لممعمميف بشكؿ إلكتركني، كما يتطمب مف المعمـ ممؼ إنجاز 
 لميامو إلكتركنيان حتى يييسر عممية المتابعة الإلكتركنية مف قبؿ الإدارة المدرسية.

استخداـ البرامج "، ك"ممؼ أعماؿ إلكتركني لمطالب ـاستخدا“بارة كقد جاءت ع
"، في المرتبة السابعة مف حيث تطبيؽ الإلكتركنية لتنظيـ ممفات المعمميف كالطلاب

القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنظيـ مف كجية نظر المعمميف، 
ىذه النتيجة إلى أف ميارات  (، كذلؾ بدرجة متكسطة، كيعزك الباحثْ.ّبمتكسط )

الطلاب الإلكتركنية لازالت أقؿ مف المتكقع، كبالتالي فإنو يقؿ استخداميـ لممفات 
 . الإنجاز الإلكتركنية

 مجاؿ التنمية المينية لممعمميف -د
( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر درجة ٕيكضح جدكؿ رقـ )

لمدارس الثانكية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف، تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في ا
 كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم.

 
 
 
 
 
 

 (ٕ)جدكؿ رقـ 
استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية 

 في المدارس الثانكية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف

ر لمحك العبارات الممثمة 
 جمع المعمكمات

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الاستخداـ

 الترتيب
 التنازلي

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة  بدرجة قميمة متكسطة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
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تمكيف المعمميف مف 
استخداـ تطبيقات 
 الإدارة الإلكتركنية.

 1 متكسطة 1.5 2.5 9 36 11 47 24 101 37 151 19 78

مكاكبة المعمميف 
لمتطكر التكنكلكجي 
 في العممية التعميمية.

 1 متكسطة 1.6 2.5 7 27 7 27 23 95 40 168 23 96
 مكرر

تدريب المعمميف عمى 
استخداـ التقنيات 

 الحديثة.
 4 منخفضة 1.6 2.3 7 29 9 37 25 102 34 140 25 105

در تكفير مصا
المعمكمات الإلكتركنية 

 لممعمميف.
 3 منخفضة 1.6 2.4 7 30 11 45 19 78 41 169 22 91

تحديد احتياجات 
المعمميف باستخداـ 
أدكات إلكتركنية مثؿ 
الاستبانة المنشكرة 

 عمى الإنترنت.

 5 منخفضة 1.5 2.2 11 45 22 91 18 74 30 123 19 80

  منخفضة 1.7 2.38 8 167 12 247 22 450 36 751 22 450 المجمكع

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 7)رقم  يتضح من جدول
درجة تطبيق الإدارة الإلكترونية في المدارس الثانوية في مجال التنمية المهنية عبارات محور 

الإدارة درجة تطبيق (، مما يشير إلى 1.7(، وانحراف معياري مقداره )2.33) بلغ للمعلمين
، جاءت بدرجة منخفضة الإلكترونية في المدارس الثانوية في مجال التنمية المهنية للمعلمين

كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أف مفيكـ الإدارة الإلكتركنية لازاؿ مفيكمان حديثان، كلـ 
يتـ تعميمو عمى كافة المجالات، كبالتالي فإف مجاؿ التنمية المينية لممعمميف لازاؿ 

   طبَّؽ بشكؿ غير إلكتركني مف قبؿ القيادة المدرسية.ي
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المعمميف مف استخداـ تطبيقات الإدارة  فتمكي“كبملاحظة الجدكؿ فقد جاءت عبارة 
"، في المرتبة مكاكبة المعمميف لمتطكر التكنكلكجي في العممية التعميمية"، ك"الإلكتركنية

لكتركنية في مجاؿ التنمية المينية الأكلى مف حيث تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإ
(، كذلؾ بدرجة متكسطة، كيعزك ٓ.ِلممعمميف مف كجية نظر المعمميف، بمتكسط )

الباحث ىذه النتيجة إلى أف أبرز تكجيات القيادة التعميمية ىك التحكؿ الرقمي، كدعـ 
كتنميتو استمرارية التعمـ عف بعد، كالتعمـ الإلكتركني، مما يستمزـ الاىتماـ بالمعمـ 
 مينيان بما يتلاءـ مع متطمبات التكجو الحديث لإدارة التعميـ كالقيادة المدرسية.

"، في المرتبة تكفير مصادر المعمكمات الإلكتركنية لممعمميفكقد جاءت عبارة "
الثالثة مف حيث تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنمية المينية 

 (، كذلؾ بدرجة منخفضة.ْ.ِنظر المعمميف، بمتكسط )لممعمميف مف كجية 
"، في المرتبة الرابعة مف تدريب المعمميف عمى استخداـ التقنيات الحديثةأما عبارة "

حيث تطبيؽ القيادة المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف مف 
 فضة.(، كذلؾ بدرجة منخّ.ِكجية نظر المعمميف، بمتكسط )

تحديد احتياجات المعمميف باستخداـ أدكات إلكتركنية مثؿ فقد جاءت عبارة "
"، في المرتبة الخامسة مف حيث تطبيؽ القيادة الاستبانة المنشكرة عمى الإنترنت

المدرسية للإدارة الإلكتركنية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف مف كجية نظر 
  منخفضة. (، كذلؾ بدرجةِ.ِالمعمميف، بمتكسط )

 محاكر استبانة درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ككؿ -ك
( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ محاكر استبانة درجة ٖ)جدكؿ رقـ يكضح 

تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ككؿ، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، كدرجة 
 الاستخداـ في الكاقع.

 (ٖ)جدكؿ رقـ 
لعينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم كدرجة الممارسة استجابات أفراد ا

 في محاكر درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ككؿ
درجة الانحراؼ المتكسط  الاستجاباتمحاكر 
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بدرجة كبيرة  الاستبانة
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة متكسطة
 جدان 

 الاستخداـ المعيارم الحسابي

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
صنع 

القرارات 
 المدرسية

 كبيرة 1.24 3.42 12 292 12 303 24 587 31 771 21 525

 متكسطة 1.23 3.40 11 310 12 361 24 698 32 925 21 597 التخطيط

 كبيرة 1.2 3.5 8 284 11 380 28 976 34 1198 19 669 التنظيـ

التنمية 
المينية 
 لممعمميف

 منخفضة 1.7 2.38 8 167 12 247 22 450 36 751 22 450

 متكسطة 1.34 3.2 10 1053 12 1291 25 2711 33 3645 20 2241 المجمكع

يتضح مف الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
 (، أم أفّْ.ُ(، كانحراؼ معيارم )ِ.ّ) حكؿ عبارات محاكر الاستبانة ككؿ بمغ

جاءت  مف كجية نظر المعمميف لإدارة الإلكتركنيةيادة المدرسية لالق درجة تطبيؽ
، مما يشير إلى أف الإدارة الإلكتركنية لا زالت تحتاج إلى زيادة في بدرجة متكسطة

مستكل التطبيؽ مف قبؿ القيادة المدرسية، كالاىتماـ بالبرامج المينية كالخطط اليادفة 
 ؿ إلى مستكل تطبيؽ أكبر.إلى تنمية قدرات القيادة المدرسية لمكصك 

(، 2019)كتتفؽ نتائج الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ مع نتائج دراسة الدعجاني 
(، كالتي تـ تقدير درجة تطبيؽ الإدارة 2013)(، كغكانمة 2014)كالمطيرم 

 الإلكتركنية بدرجة متكسطة. 
 (1.15ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ): السؤاؿ الثاني

تعزل إلى  يف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة حكؿ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنيةب
 متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية؟

لحساب الفركؽ  T. Testىذا السؤاؿ قاـ الباحث باستخداـ اختبار  عفللإجابة ك 
ة، كقيـ )ت(، كدلالاتيا بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعياري
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ىـ اختبار  لحساب الفركؽ بيف  F. Testالإحصائية لممتغير الأكؿ، كما ايسٍتيخٍدو
متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعيارية، كقيـ )ؼ(، كدلالاتيا الإحصائية 

 لكؿ مف المتغيريف: الثاني، كالثالث، كتفصيؿ ذلؾ عمى النحك الآتي: 
 المؤىؿ العممي –المتغير الأكؿ 
( الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات ٗ) رقـ يكضح جدكؿ

المعيارية كقيـ "ت" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر الاستبانة، كالتي تيعزىل لمتغير 
 المؤىؿ العممي.

 (ٗجدكؿ رقـ )
 ا الإحصائيةمتكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعيارية كقيـ "ت" كدلالاتي

الانحراؼ  المتكسط العدد المجمكعة محاكر الاستبانة
الدلالة عند  قيمة ت المعيارم

1015 

صنع القرارات 
 المدرسية

 6.1 21.0 360 بكالكريكس
3.42 

0.001 
دراسات  دالة

 7.1 18 63 عميا

 التخطيط
 7.3 24.4 360 بكالكريكس

3.96 
0.00 
دراسات  دالة

 9.0 20.1 63 عميا

 التنظيـ
 8.0 28.4 360 بكالكريكس

2.94 0.003 
دراسات  دالة

 عميا
63 25.0 10.1 

التنمية المينية 
 لممعمميف

 7.0 12.4 360 بكالكريكس
1.53 0.11 

دراسات  دالةغير 
 عميا

63 11.0 6.3 

حاكر الاستبانة م
 ككؿ

 20.4 86.1 360 بكالكريكس
4.03 0.00 

دراسات  دالة
 عميا

63 74.3 26.3 

 (ٖٓ.ِ( يساكم )َُ.َ( كمستكل معنكية )ُُْقيمة )ت( الجدكلية عند درجات حرية )
 (ٔٗ.ُ( يساكم )َٓ.َ( كمستكل معنكية )ُُْقيمة )ت( الجدكلية عند درجات حرية )
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( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المعمميف مف ٗ)رقـ  كيتضح مف جدكؿ
قرارات المدرسية، كالتخطيط، كالتنظيـ، في ذكم مؤىؿ البكالكريكس في محكر صنع ال

تعزل  محكر التنمية المينية لممعمميففي لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  وحيف أن
كجد فركؽ ذات دلالة ت، أما بالنسبة لمحاكر الاستبانة ككؿ فإنو لمتغير المؤىؿ العممي

ث ىذه النتيجة ، كيفسر الباحإحصائية لصالح المعمميف مف ذكم مؤىؿ البكالكريكس
بأف المعمميف ذكم مؤىؿ الدراسات العميا يمتمككف معارؼ كخبرات حكؿ الإدارة 
الإلكتركنية كتطبيقاتيا أكثر مف زملائيـ ذكم مؤىؿ البكالكريكس، مما يجعؿ حممة 

 المؤىؿ العممي الأعمى يقيمكف القيادة المدرسية بشكؿ أكسع.
 
 
 
 

 سنكات الخبرة –المتغير الثاني 
( الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات َُدكؿ )يكضح ج

المعيارية كقيـ "ؼ" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر الاستبانة، كالتي تيعزىل لمتغير 
 سنكات الخبرة.

 (َُ)جدكؿ 
 سنكات الخبرةتحميؿ التبايف الأحادم لدرجات أفراد العينة حسب متغير 

 قيمة "ؼ" متكسط المربعات درجة الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف محاكر الاستبانة
الدلالة عند 

1015 

صنع القرارات 
 المدرسية كاتخاذىا

 136.0 2 271.32 بيف المجمكعات
3.41 

0.03 
 دالة

 40.0 410 16311.50 داخؿ المجمكعات
  412 16583.0 المجمكع

 التخطيط 
 173.40 2 346.70 بيف المجمكعات

1.3 
0.27 

 ير دالةغ
 59.45 410 24373.56 داخؿ المجمكعات

  412 24720.3 المجمكع
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 التنظيـ
 89.76 2 179.52 بيف المجمكعات

1.3 
0.27 

 غير دالة
 69.06 410 28314.56 داخؿ المجمكعات

  412 28494.9 المجمكع

التنمية المينية 
 لممعمميف 

 29.44 2 58.90 بيف المجمكعات
0.637 

0.53 
 غير دالة

 46.20 410 18943.70 داخؿ المجمكعات
  412 19002.57 المجمكع

حاكر الاستبانة م
 ككؿ

 1465.67 2 2931.34 بيف المجمكعات
3.11 

0.05 
 غير دالة

 480.80 410 193017.2 داخؿ المجمكعات
  412 195948.53 المجمكع

يف متكسطات أفراد العينة ( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بَُيكضح جدكؿ )
تيعزىل لمتغير سنكات الخبرة في محكر صنع القرارات  (0ََٓ) دلالة عند مستكل

كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات أفراد تفي حيف لا  كاتخاذىا؛ المدرسية
( تيعزىل لمتغير سنكات الخبرة في باقي محاكر 0ََٓالعينة عند مستكل دلالة )

  .الاستبانة
عرفة اتجاه الفركؽ قاـ الباحث بإجراء اختبار شيفيو لمحكر صنع القرارات كلم

 (.ُُالمدرسية كاتخاذىا، كما يكضح جدكؿ )
 (11جدول )

للمقارنات البعدية للمتوسطات الحسابية لدرجات أفراد  Schffeنتائج اختبار شيفيه  
 سنوات الخبرةحسب متغير  محور صنع القرارات المدرسية واتخاذهاعينة الدراسة في 

 سنكات 11أكثر مف  سنكات 11- 5مف  سنكات 5أقؿ مف  المجمكعة محاكر الاستبانة

 صنع القرارات المدرسية
 

 *3.86- 3.89-  سنكات 5أقؿ مف 
 0.03  3.89 سنكات 11-5مف 

  0.03- 3.86 سنكات 11أكثر مف 
 لصالح المتكسط الأكبر. 0ََٓ* دالة عند مستكل 
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فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات السابؽ أنو تكجد يكضح مف الجدكؿ 
( تيعزىل لمتغير سنكات الخبرة لصالح المعمميف 0ََٓأفراد العينة عند مستكل دلالة )

 .سنكات َُذكم سنكات الخبرة أكثر مف 
 الدكرات التدريبية –المتغير الثالث 

نحرافات ( الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالاُِيكضح جدكؿ )
المعيارية كقيـ "ؼ" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر الاستبانة، كالتي تيعزىل لمتغير 

 الدكرات التدريبية.
 (ُِجدكؿ )

 الدكرات التدريبيةتحميؿ التبايف الأحادم لدرجات أفراد العينة حسب متغير 

 مصدر التبايف محاكر الاستبانة
مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

الدلالة عند 
1015 

صنع القرارات 
 المدرسية

 

بيف 
 المجمكعات

875.13 3 291.71 

داخؿ  0.00 7.60
 المجمكعات

15707.70 409 38.41 

  412 16582.81 المجمكع

 التخطيط 

بيف 
 المجمكعات

862.65 3 287.55 

داخؿ  0.002 4.93
 المجمكعات

23857.70 409 58.33 

  412 24720.3 المجمكع

 التنظيـ 
 

بيف 
 المجمكعات

861.48 3 287.16 

داخؿ  0.006 4.25
 المجمكعات

27632.60 409 69.56 

  412 28494.1 المجمكع

 0.038 2.84 129.06 3 387.17بيف التنمية المينية 
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 المجمكعات لممعمميف 
داخؿ 

 المجمكعات
18615.40 409 45.51 

  412 19002.57 المجمكع

حاكر الاستبانة م
 ككؿ

بيف 
 المجمكعات

10328.50 3 3442.83 

داخؿ  0.00 7.60
 المجمكعات

185620.05 409 453.84 

  412 195948.53 المجمكع

عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات السابؽ  جدكؿال مف يكضح
يبية، كقاـ الباحث باستخداـ تيعزىل لمتغير الدكرات التدر  0ََٓأفراد العينة عند مستكل 

 .( لمعرفة اتجاه الفركؽScheffe) اختبار شيفيو
 (ُّجدكؿ )

لممقارنات البعدية لممتكسطات الحسابية لدرجات أفراد  Schffeنتائج اختبار شيفيو 
 الدكرات التدريبيةعينة الدراسة في محاكر الاستبانة حسب متغير 

 المجموعة محاور الاستبانة
لم يحصل 

رات على دو 
 تدريبية

حصل على أقل 
( 11من )

 دورات تدريبية

حصل على 
(11 - 11 )

 دورات تدريبية

حصل على 
أكثر من 

( دورة 11)
 تدريبية

صنع القرارات 
 المدرسية

 

 *8.80- *7.93- 6.09-  لم يحصل على دورات تدريبية
( 11حصل على أقل من )
 دورات تدريبية

6.09  -1.84 -2.67* 

( 11 - 11حصل على )
 0.82-  1.84 *7.94 دورات تدريبية

( دورة 11حصل على أكثر من )
 تدريبية

8.76* 2.67* 0.82  

 التخطيط
 *8.61- 7.06- 6.15-  لم يحصل على دورات تدريبية

( 11حصل على أقل من )
 2.45- 0.90-  6.15 دورات تدريبية
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 المجموعة محاور الاستبانة
لم يحصل 

رات على دو 
 تدريبية

حصل على أقل 
( 11من )

 دورات تدريبية

حصل على 
(11 - 11 )

 دورات تدريبية

حصل على 
أكثر من 

( دورة 11)
 تدريبية

( 11 - 11حصل على )
 دورات تدريبية

7.05 0.90  -1.55 

( دورة 11ى أكثر من )حصل عل
 تدريبية

8.61* 2.45 1.55  

 التنظيم 

 8.02- 6.18- 5.45-  لم يحصل على دورات تدريبية
( 11حصل على أقل من )
 2.57- 0.69-  5.45 دورات تدريبية

( 11 - 11حصل على )
 دورات تدريبية

6.15 0.69  -1.87 

( دورة 11حصل على أكثر من )
 تدريبية

8.02 2.57 1.87  

التنمية المهنية 
 للمعلمين 

 3.46- 4.25- 1.40-  لم يحصل على دورات تدريبية
( 11حصل على أقل من )
 دورات تدريبية

1.40  -2.85 -2.06 

( 11 - 11حصل على )
 دورات تدريبية

4.25 2.85  0.79 

( دورة 11حصل على أكثر من )
 تدريبية

3.45 2.06 -0.79  

حاور الاستبانة م
 ككل
 

 *28.85- *25.40- 19.1-  حصل على دورات تدريبيةلم ي
( 11حصل على أقل من )
 دورات تدريبية

19.1  -6.30 -9.80* 

( 11 - 11حصل على )
 دورات تدريبية

25.40* 6.30  -3.50 

( دورة 11حصل على أكثر من )
 تدريبية

28.85* 9.80* 3.50  

 لصالح المتكسط الأكبر. 0ََٓ* دالة عند مستكل 
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 ما يأتي:( ُّ)ضح مف جدكؿ كيت
في محكر صنع القرارات المدرسية كاتخاذىا: جاءت فركؽ الدلالة  -

دكرة  ُٓ – َُالإحصائية لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرات تدريبية مف )
دكرة تدريبية( مقارنة بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات  ُٓتدريبية(، ك)أكثر مف 

الدلالة الإحصائية لصالح المعمميف لصالح المعمميف  تدريبية، كأيضان جاءت فركؽ
 دكرة تدريبية(. ُٓالذيف تقدمكا إلى )أكثر مف 

في محكر التخطيط: جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية لصالح المعمميف  -
 دكرة تدريبية(. ُٓالذيف تقدمكا إلى )أكثر مف 

لدلالة في محاكر استبانة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ككؿ: جاءت فركؽ ا -
دكرة  ُٓ – َُالإحصائية لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرات تدريبية مف )

دكرة تدريبية( مقارنة بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات  ُٓتدريبية(، ك)أكثر مف 
تدريبية، كأيضان جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية لصالح المعمميف الذيف تقدمكا إلى 

 .دكرة تدريبية( ُٓ)أكثر مف 
ككفقان لمنتائج التي تكصؿ إلييا الباحث فإنو تكجد فركؽ ذات دلالة  -

( في درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية مف كجية نظر 0ََٓ)عند مستكل  إحصائية
 .عزىل لمتغير الدكرات التدريبيةالمعمميف تي 

 
ما مستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف لث: السؤاؿ الثا

 مدينة حفر الباطف ؟ب
كللإجابة عف السؤاؿ قاـ الباحث بجمع استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ مستكل 
الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف ، كتتمثؿ في 

 المحاكر الآتية:
 الطلاقة الإدارية -أ
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عبارات استبانة مستكل  ( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿُْيكضح جدكؿ )
الطلاقة الإدارية، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، محكر الإبداع الإدارم في 

 كمستكل الإبداع في الكاقع.
 (ُْ)جدكؿ 

مستكل الإبداع ك استجابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم 
 الإدارم في الطلاقة الإدارية

لمحكر  العبارات الممثمة
 الطلاقة الإدارية

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
 الإبداع

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة  بدرجة قميمة متكسطة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تمتمؾ قيادة المدرسة 
القدرة عمى التأثير 

 كالإقناع.
 مرتفعة 1.15 3.6 8 32 8 33 21 87 40 165 23 96

تتمتع قيادة 
المدرسة بالميارة 
الفائقة في النقاش 

 .كالحكار

 مرتفعة 1.14 3.6 6 26 11 44 24 98 35 144 24 101

تمكف قيادة المدرسة 
مف تقديـ حمكؿ 
سريعة لممشكلات 

 .الإدارية

93 23 162 39 84 20 49 12 25 6 3.6 1.13 

 مرتفعة

تقترح قيادة المدرسة 
فكار الابتكارية الأ

لتسيير الأعماؿ 
 المدرسية.

92 22 149 36 91 22 53 13 28 7 3.5 1.17 

 مرتفعة

تستخدـ قيادة 
المدرسة أكبر قدر 
ممكف مف الألفاظ 
لمدلالة عمى فكرة 

86 21 154 37 97 23 48 12 28 7 3.5 1.14 

 مرتفعة
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لمحكر  العبارات الممثمة
 الطلاقة الإدارية

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
 الإبداع

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة  بدرجة قميمة متكسطة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
 .معينة

 مرتفعة 1.01 3.56 7 139 11 227 22 457 37 765 23 468 المجمكع

كبالنظر إلى الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
(، 1.01(، كانحراؼ معيارم )3.56حكؿ عبارات محكر الطلاقة الإدارية ككؿ بمغت )

في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر أف مستكل الإبداع الإدارم بما يفيد 
 في محكر الطلاقة الإدارية جاء بدرجة كبيرة.  لمعمميفالباطف مف كجية نظر ا

 المركنة الإدارية -ب
( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر مستكل ُٓيكضح جدكؿ )

الإبداع الإدارم في المركنة الإدارية، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، 
 كمستكل الإبداع الإدارم في الكاقع.

 (ُٓ)جدكؿ 
كمستكل الإبداع ستجابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم ا

 المركنة الإداريةفي  الإدارم

لمحكر العبارات الممثمة 
 المركنة الإدارية

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
 الإبداع 

الترتيب 
 تنازليان 

بدرجة كبيرة 
 جدان 

بدرجة  بدرجة كبيرة
 تكسطةم

بدرجة  بدرجة قميمة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تجدد قيادة المدرسة 
 1.08 3.5 6 26 11 47 24 98 43 176 16 66 مف أساليبيا الإدارية.

 مرتفعة 
5 

تساعد قيادة 
المدرسة المعمميف 
عمى التكيؼ مع 

 المتغيرات.

91 22 160 39 86 21 48 11 28 7 3.6 

 1 مرتفعة 1.15

 1 مرتفعة 1.10 3.6 7 29 7 30 25 105 40 164 21 85تغير قيادة المدرسة 
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مف مكقفيا عند 
 .كجكد مبرر

 مكرر

تقدـ قيادة المدرسة 
نظرة للأحداث مف 

 .زكايا متعددة
85 21 168 40 86 25 48 7 26 7 3.6 

 مكرر1 مرتفعة 1.12

تعمؿ قيادة المدرسة 
عمى حمكؿ لممشكلات 

 مف المعمميف.
85 21 179 43 72 17 41 10 36 9 3.6 

 مكرر1 مرتفعة 1.17

  مرتفعة 1.02 3.6 7 145 10 214 22 442 41 847 20 412 المجمكع

كبالنظر إلى الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
(، َِ.ُ(، كانحراؼ معيارم )ٔ.ّحكؿ عبارات محكر الإبداع الإدارم ككؿ بمغت )

ا يفيد أف مستكل الإبداع الإدارم في مجاؿ المركنة الإدارية جاء بدرجة مرتفعة، بم
القيادة المدرسية تتمتع بمستكل عاؿو مف الإبداع الإدارم أف كتشير ىذه النتيجة إلى 

في مجاؿ المركنة الإدارية، كذلؾ مف خلاؿ تجديدىا المستمر للأساليب الإدارية 
السريع مع المتغيرات في البيئة المدرسية أك البيئات  المعتمدة، بالإضافة إلى تكيفيا

 .الأخرل المؤثرة عمييا
كقد جاءت متكسطات جميع عبارات محكر المركنة الإدارية بدرجة متساكية 

(، ما عدا العبارة الأكلى "تجدد القيادة المدرسية مف أساليبيا الإدارية" فقط بمغ ٔ.ّ)
 (،ٓ.ّبمتكسط )

 داريةفي مجاؿ الأصالة الإ -ج
مستكل استبانة ( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات ُٔيكضح جدكؿ )

الإدارية، كالمتكسط الحسابي،  صالةالإبداع الإدارم في المدارس الثانكية في محكر الأ
 في الكاقع. كمستكل الإبداع الإدارمكالانحراؼ المعيارم، 

 
 (ُٔ)جدكؿ 
ي، كالانحراؼ المعيارم كمستكل الإبداع استجابات أفراد العينة كالمتكسط الحساب

 الإدارم في الأصالة الإدارية
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لمحكر العبارات الممثمة 
 الأصالة الإدارية

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
بدرجة  بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدان  الإبداع

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة متكسطة
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تستطيع قيادة المدرسة 
إقناع المعمميف بأفكارىا 

 الجديدة.
 مرتفعة 1.11 3.6 8 32 8 33 24 98 42 174 18 76

تشعر قيادة المدرسة 
بعدـ الارتياح عند 
استخداـ الأساليب 

 .التقميدية

 مرتفعة 1.17 3.5 7 30 12 49 25 105 33 136 23 93

تنجز قيادة المدرسة 
 أعماليا بأسمكب

 .متجدد
 مرتفعة 1.1 3.6 6 24 8 35 27 110 39 162 20 82

تبتعد قيادة المدرسة 
عما يفعمو الآخركف 
في حؿ مشكلات 

 .العمؿ

 مرتفعة 1.2 3.5 7 30 13 54 24 98 36 149 20 82

تستطيع قيادة 
المدرسة إدراؾ 

العلاقة بيف الأشياء 
 .كتفسيرىا

 عةمرتف 1.1 3.6 19 30 42 35 23 95 9 174 7 79

 مرتفعة 1.13 3.56 7 146 10 206 25 506 38 795 20 412 المجمكع

كبالنظر إلى الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
(، كانحراؼ معيارم ٔٓ.ّككؿ بمغت )صالة الإدارية حكؿ عبارات محكر الأ

الة الإدارية جاء بدرجة مستكل الإبداع الإدارم في محكر الأص(؛ بما يفيد أف ُّ.ُ)
مرتفعة في جميع عبارات محكر الأصالة الإدارية، بما يشير إلى أف القيادة المدرسية 
تتمتع بمستكل مرتفع مف الإبداع الإدارم في محكر الأصالة الإدارية، حيث أف القيادة 

د في المدرسية تتميز بقدرتيا عمى إقناع المعمميف بأفكارىا، كتتميز بالابتكار كالتجدي
 أساليبيا الإدارية.
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 في مجاؿ الحساسية لممشكلات الإدارية -د
( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عبارات محكر مستكل ُٕيكضح جدكؿ )

الإبداع الإدارم في مجاؿ الحساسية لممشكلات الإدارية، كالمتكسط الحسابي، 
 كالانحراؼ المعيارم، كمستكل الإبداع في الكاقع.
 (ُٕ)جدكؿ 

مستكل الإبداع ك جابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم است
 الإدارم في مجاؿ الحساسية لممشكلات الإدارية

لمحكر العبارات الممثمة 
الحساسية لممشكلات 

 الإدارية

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
 الإبداع

رجة بد بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدان 
 متكسطة

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة
 جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
تظير عمى قيادة 

المدرسة الإثارة عند 
تعامميا مع المشكلات 

 المدرسية.

 مرتفعة 1.1 3.5 8 32 10 42 24 101 43 178 15 60

يظير عمى قيادة 
المدرسة الاندماج 
عند تعامميا مع 

 المشكلات المدرسية.

 مرتفعة 1.1 3.5 21 25 37 44 25 104 11 155 6 85

تمتمؾ قيادة المدرسة 
القدرة عمى تحديد 
 .المشكلات المدرسية

 مرتفعة 1.0 3.6 4 18 11 47 23 93 43 177 19 78

تمتمؾ قيادة المدرسة 
القدرة عمى تكقع 
 .حدكث المشكلات

 مرتفعة 1.1 3.5 20 23 39 45 24 100 11 161 6 84

 تمفت قيادة المدرسة
نظر المعمميف نحك 

أكجو القصكر 
 بأعماليـ.

 مرتفعة 1.1 3.7 7 31 9 35 17 71 44 181 23 95

 مرتفعة 1.08 3.56 6 129 10 213 23 469 41 852 19 402 المجمكع
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كبالنظر إلى الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
(، كانحراؼ ٔٓ.ّدارية ككؿ بمغت )حكؿ عبارات المحكر الحساسية لممشكلات الإ

(، بما يفيد أف مستكل الإبداع الإدارم في محكر الحساسية لممشكلات َٖ.ُمعيارم )
الإدارية جاء بدرجة مرتفعة، إذ أف القيادة المدرسية تتميز بقدرتيا عمى تحديد 
المشكلات، كالتفاعؿ الإيجابي معيا في سبيؿ الكصكؿ إلى حمكؿ ليا، كتكقع حدكث 

 عند كقكعيا.مشكلات الإدارية المستقبمية ككضع سيناريكىات لحميا ال
 محاكر استبانة مستكل الإبداع الإدارم ككؿ -ك

( استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ محاكر استبانة درجة ُٖيكضح جدكؿ )
كمستكل تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ككؿ، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، 

 الكاقع. في الإبداع
 (ُٖ)جدكؿ 

استجابات أفراد العينة كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم كدرجة الممارسة 
 ككل  مستكل الإبداع الإدارمفي محاكر 

محاكر 
 الاستبانة

 الاستجابات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل 
 الإبداع

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جدان 

بدرجة  مةبدرجة قمي متكسطة
 قميمة جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
الطلاقة 
 مرتفعة 1.01 3.56 7 139 11 227 22 457 37 768 23 468 الإدارية

المركنة 
 الإدارية

412 20 847 41 442 22 214 10 145 7 3.6 
 مرتفعة 1.02

الأصالة 
 الإدارية

 مرتفعة 1.13 3.56 7 146 10 206 25 506 38 795 20 412

لحساسية ا
لممشكلات 

 الإدارية
 مرتفعة 1.08 3.56 6 129 10 213 23 469 41 852 19 402

 مرتفعة 1.06 3.57 7 559 10 860 23 1874 40 3259 21 1694 المجمكع
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ يتضح أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 
(، كانحراؼ معيارم ٕٓ.ّ) مغككؿ ب الإبداع الإدارم حكؿ عبارات محاكر استبانة

 ة، كتعزم الدراسة الحالية ذلؾ إلى:رتفع(، أم أنيا جاءت بدرجة مَٔ.ُ)
 .2030تمتزـ القيادة المدرسية بتحقيؽ رؤية المممكة  -
يتـ انتقاء أعضاء القيادة المدرسية بطريقة مدركسة، حيث يتـ اختيار  -

 كفاءة لقيادة المدرسة. القادة ذكم التفكير الإبداعي كالككادر البشرية الأكثر
القيادة المدرسية التحقت بالعديد مف الدكرات التدريبية كالتكجييات مف قبؿ  -

 إدارة التعميـ؛ سعيان للارتقاء بمياراتيا كتحقيقان لأىداؼ التعميـ.
-  

( 1.15ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )لرابع: السؤاؿ ا
ة الدراسة في مستكل الإبداع الإدارم تعزل إلى بيف متكسطات درجات أفراد عين

 متغيرات: المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية؟
لحساب الفركؽ بيف  T. Testباستخداـ اختبار  السؤاؿ قاـ الباحث فللإجابة عك 

متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعيارية، كقيـ )ت(، كدلالاتيا الإحصائية 
ىـ اختبار )المؤىؿ العممي( متغير الأكؿلم لحساب الفركؽ بيف  F. Test، كما ايسٍتيخٍدو

متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعيارية، كقيـ )ؼ(، كدلالاتيا الإحصائية 
، كتفصيؿ ذلؾ )سنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية( لكؿ مف المتغيريف: الثاني، كالثالث

 عمى النحك الآتي: 
 المؤىؿ العممي –المتغير الأكؿ 

( الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات ُٗيكضح جدكؿ )
المعيارية كقيـ "ت" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر الاستبانة، كالتي تيعزىل لمتغير 

 المؤىؿ العممي.
 (ُٗ)جدكؿ 

 " كدلالاتيا الإحصائيةمتكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات المعيارية كقيـ "ت
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 المتكسط العدد المجمكعة محاكر الاستبانة
الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة ت
الدلالة عند 

0.05 

 الطلاقة الإدارية
 5.00 18.22 360 بكالكريكس

2.81** 0.005 
 6.20 16.22 63 دراسات عميا

  المركنة الإدارية
 4.90 18.12 360 بكالكريكس

2.79** 0.005 
 6.12 16.20 63 ميادراسات ع

 الأصالة الإدارية
 4.67 18.1 360 بكالكريكس

3.31** 0.001 
 5.93 15.84 63 دراسات عميا

الحساسية لممشكلات 
 الإدارية

 4.52 18.12 360 بكالكريكس
2.54* 0.01 

 6.02 16.46 63 دراسات عميا

حاكر الاستبانة م
 ككؿ

 17.77 72.52 360 بكالكريكس
3.06** 0.002 

 23.10 64.69 63 دراسات عميا

 (ٖٓ.ِ( يساكم )َُ.َ( كمستكل معنكية )ُُْقيمة )ت( الجدكلية عند درجات حرية )
 (ٔٗ.ُ( يساكم )َٓ.َ( كمستكل معنكية )ُُْقيمة )ت( الجدكلية عند درجات حرية )

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المعمميف مف السابؽ جدكؿ الكيتضح مف 
جميع محاكر الاستبانة، كيفسر الباحث ىذه النتيجة بأف ىؿ البكالكريكس في ذكم مؤ 

المعمميف ذكم مؤىؿ الدراسات العميا يمتمككف معارؼ كخبرات حكؿ الإدارة الإلكتركنية 
كتطبيقاتيا أكثر مف زملائيـ ذكم مؤىؿ البكالكريكس، مما يجعؿ حممة المؤىؿ العممي 

 بشكؿ أكسع، ككفؽ ملاحظات أكثر دقة.الأعمى يقيمكف القيادة المدرسية 
 سنكات الخبرة –المتغير الثاني 
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( الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة كالانحرافات َِيكضح جدكؿ )
المعيارية كقيـ "ؼ" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر استبانة الإبداع الإدارم، كالتي 

 تيعزىل لمتغير سنكات الخبرة.
 (َِ)جدكؿ 

حسب  في استبانة الإبداع الإدارمايف الأحادم لدرجات أفراد العينة تحميؿ التب
 متغير سنكات الخبرة

محاكر 
 الاستبانة

مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

الدلالة عند 
0.05 

الطلاقة 
 الإدارية
 

بيف 
 المجمكعات

87.34 2 43.67 

داخؿ  0.21 1.60
 المجمكعات

11253.86 410 27.45 

  412 11341.2 المجمكع

المركنة 
  الإدارية

بيف 
 المجمكعات

124.01 2 62.05 

داخؿ  0.09 2.36
 المجمكعات

10769.34 410 26.27 

  412 10893.45 المجمكع

 
الأصالة 
 الإدارية

بيف 
 المجمكعات

103.17 2 51.59 

داخؿ  0.12 2.13
 المجمكعات

9937.11 410 24.24 

  412 10040.29 المجمكع

الحساسية 
لممشكلات 

 الإدارية

بيف 
 المجمكعات

86.01 2 43.00 
1.87 0.16 

داخؿ 
 المجمكعات

9454.93 410 23.06 
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محاكر 
 الاستبانة

مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

الدلالة عند 
0.05 

  412 9540.94 المجمكع 

حاكر م
الاستبانة 

 ككؿ

بيف 
 المجمكعات

1412.00 2 706.00 

داخؿ  0.14 1.99
 المجمكعات

145142.90 410 354.01 

  412 146554.90 المجمكع

أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات  كيتضح مف الجدكؿ السابؽ
تيعزىل لمتغير سنكات الخبرة في جميع محاكر الاستبانة،  0ََٓأفراد العينة عند مستكل 

كيفسر الباحث ىذه النتيجة بأف مستكل الإبداع الإدارم لو عبارات مممكسة يمكف 
لممعمـ ملاحظتيا مف خلاؿ أداء القيادة المدرسية، بغض النظر عف سنكات خبرتو، 
كتتفؽ نتائج الإجابة عف ىذا السؤاؿ مع نتائج التي تكصمت إلييا دراسة )أبك شرخ 

 (.2019(، ك)الدعجاني، 2019كالأسكد، 
 الدكرات التدريبية –المتغير الثالث 

ت أفراد العينة كالانحرافات ( الفركؽ بيف متكسطات درجاُِيكضح جدكؿ )
، كالتي في استبانة الإبداع الإدارمالمعيارية كقيـ "ؼ" كدلالاتيا الإحصائية في محاكر 

 تيعزىل لمتغير الدكرات التدريبية.
 
 

 (ُِ)جدكؿ 
حسب  في استبانة الإبداع الإدارم تحميؿ التبايف الأحادم لدرجات أفراد العينة

 متغير الدكرات التدريبية
 محاكر

 الاستبانة
 قيمة "ؼ" متكسط المربعات درجة الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف

الدلالة عند 
0.05 

 0.001 5.90 156.55 3 469.65 بيف المجمكعات الطلاقة الإدارية
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 محاكر
 الاستبانة

 قيمة "ؼ" متكسط المربعات درجة الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف
الدلالة عند 

0.05 
 26.60 409 10871.55 داخؿ المجمكعات

  412 11341.20 المجمكع

 المركنة الإدارية
 147.90 3 443.70 بيف المجمكعات

 25.60 409 10449.75 داخؿ المجمكعات 0.001 5.80
  412 10893.45 المجمكع

الأصالة 
 الإدارية

 104.50 3 313.36 بيف المجمكعات
 23.80 409 9727.0 داخؿ المجمكعات 0.005 4.40

  412 10040.29 المجمكع

الحساسية 
لممشكلات 

 الإدارية

 135.08 3 405.23 بيف المجمكعات
 22.34 409 9135.71 داخؿ المجمكعات 0.000 6.05

  412 9540.94 المجمكع

حاكر م
 الاستبانة ككؿ

 2144.60 3 6433.72 بيف المجمكعات
 342.60 409 140121.15 داخؿ المجمكعات 0.000 6.26

  412 146551.90 المجمكع

ائية بيف متكسطات أفراد كجكد فركؽ ذات دلالة إحص كيتضح مف الجدكؿ السابؽ
تيعزىل لمتغير الدكرات التدريبية، كقاـ الباحث باستخداـ  0ََٓالعينة عند مستكل 

 (.ِِ)، كما يعرض جدكؿ ( لمعرفة اتجاه الفركؽScheffe) اختبار شيفيو
 (ِِ)جدكؿ 

لممقارنات البعدية لممتكسطات الحسابية لدرجات أفراد  Schffeنتائج اختبار شيفيو 
 الدكرات التدريبيةدراسة في محاكر الاستبانة حسب متغير عينة ال

محاكر 
 المجمكعة الاستبانة

لـ يحصؿ 
عمى 
دكرات 
 تدريبية

حصؿ 
عمى أقؿ 

( 11مف )
دكرات 
 تدريبية

حصؿ عمى 
(11 - 

15 )
دكرات 
 تدريبية

حصؿ 
عمى أكثر 

( 15مف )
دكرة 
 تدريبية
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الطلاقة 
 الإدارية

لـ يحصؿ عمى دكرات 
 7.20- *6.22- *5.98-  تدريبية

( 11حصؿ عمى أقؿ مف )
 دكرات تدريبية

5.98*  -0.234 -1.20 

( 15 - 11حصؿ عمى )
 0.96-  0.234 *6.22 دكرات تدريبية

( 15حصؿ عمى أكثر مف )
 دكرة تدريبية

7.20* 1.20 0.96  

المركنة 
 الإدارية

لـ يحصؿ عمى دكرات 
 *7.30- *6.50- *6.40-  تدريبية

( 11ف )حصؿ عمى أقؿ م
 دكرات تدريبية

6.40*  -0.08 -0.90 

( 15 - 11حصؿ عمى )
 0.80-  0.08 *6.50 دكرات تدريبية

( 15حصؿ عمى أكثر مف )
  0.80 0.87 *7.30 دكرة تدريبية

الأصالة 
 الإدارية

لـ يحصؿ عمى دكرات 
 *5.90- *5.13- 4.90-  تدريبية

( 11حصؿ عمى أقؿ مف )
 دكرات تدريبية

4.90  -0.25 -0.99 

( 15 - 11حصؿ عمى )
 0.75-  0.25 *5.13 دكرات تدريبية

( 15حصؿ عمى أكثر مف )
  0.75 0.99 *5.90 دكرة تدريبية

الحساسية 
لممشكلات 

لـ يحصؿ عمى دكرات 
 *7.08- *6.70- *6.30-  تدريبية
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 لصالح المتكسط الأكبر. 0ََٓ* دالة عند مستكل 
 ( ما يأتي:23كيتضح مف جدكؿ )

في محكر الطلاقة الإدارية: جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية في تقدير  -
 َُأقؿ مف )كا لدكرات تدريبية مستكل الإبداع الإدارم لصالح المعمميف الذيف تقدم

دكرة تدريبية( مقارنة  ُٓدكرة تدريبية(، ك)أكثر مف ُٓ – َُدكرات(، ك)
 بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات تدريبية.

في محكر المركنة الإدارية: جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية في تقدير  -
 َُأقؿ مف )ت تدريبية مستكل الإبداع الإدارم لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرا

دكرة تدريبية( مقارنة  ُٓدكرة تدريبية(، ك)أكثر مف ُٓ – َُدكرات(، ك)
 بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات تدريبية.

في محكر الأصالة الإدارية: جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية في تقدير  -
 – َُة )مستكل الإبداع الإدارم لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرات تدريبي

( 11حصؿ عمى أقؿ مف ) الإدارية
 0.78- 0.37-  *6.30 دكرات تدريبية

( 15 - 11حصؿ عمى )
 دكرات تدريبية

6.70* 0.37  -0.41 

( 15حصؿ عمى أكثر مف )
  0.41 0.78 *7.08 دكرة تدريبية

حاكر م
الاستبانة 

 ككؿ
 

لـ يحصؿ عمى دكرات 
 تدريبية

 -
23.60* 

-
24.50* 

-
27.41* 

( 11حصؿ عمى أقؿ مف )
 3.84- 0.93-  *23.60 دكرات تدريبية

( 15 - 11حصؿ عمى )
 دكرات تدريبية

24.50* 0.93  -2.91 

( 15حصؿ عمى أكثر مف )
  2.91 3.84 *27.41 دكرة تدريبية
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دكرة تدريبية( مقارنة بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا  ُٓدكرة تدريبية(، ك)أكثر مف ُٓ
 لدكرات تدريبية.

في محكر الحساسية لممشكلات الإدارية: جاءت فركؽ الدلالة الإحصائية  -
في تقدير مستكل الإبداع الإدارم لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرات تدريبية 

دكرة تدريبية(  ُٓدكرة تدريبية(، ك)أكثر مف ُٓ – َُ(، ك)دكرات َُأقؿ مف )
 مقارنة بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات تدريبية.

في محاكر استبانة مستكل الإبداع الإدارم ككؿ، جاءت فركؽ الدلالة  -
دكرة  ُٓ – َُالإحصائية لصالح المعمميف الذيف تقدمكا لدكرات تدريبية )

دكرة تدريبية( مقارنة بالمعمميف الذيف لـ يتقدمكا لدكرات  ُٓتدريبية(، ك)أكثر مف 
 تدريبية.

ككفقان لمنتائج التي تكصؿ إلييا الباحث فإنو تكجد فركؽ ذات دلالة  -
( في مستكل الإبداع الإدارم مف كجية نظر 0ََٓ)عند مستكل  إحصائية

رات ، كيفسر الباحث ذلؾ بأف الدك عزىل لمتغير الدكرات التدريبيةالمعمميف تي 
التدريبية تمكف المعمميف مف ملاحظة الأداء الإبداعي لمقيادة المدرسية، كتجعؿ 

 تقدير الجيكد الإبداعية في الأداء الإدارم بشكؿ أفضؿ.
 

ىؿ تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل لخامس: السؤاؿ ا
الإدارة  طبيؽفي درجة ت( بيف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة 1.15دلالة )

الإلكتركنية كمستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة 
 حفر الباطف ؟
 Coefficientاستخدـ الباحث معامؿ ارتباط بيرسكف السؤاؿ  فكللإجابة ع

Correlation Pearson) )الإدارة تطبيؽ  لمكشؼ عف طبيعة العلاقة بيف درجة
الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الإلكتركنية كمستكل 

تطبيؽ  ( نتائج معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجةِّ، كيظير الجدكؿ التالي )الباطف 
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الإدارة الإلكتركنية كمستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف 
 .بمدينة حفر الباطف

 (ِّ)جدكؿ 
الإدارة الإلكتركنية كمستكل الإبداع تطبيؽ  ؿ ارتباط بيرسكف بيف درجةنتائج معام

 الإدارم

الإدارة تطبيؽ  ( أف قيمة معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجة24كيتضح مف الجدكؿ )
الإلكتركنية كمستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر 

(، مما َُ.َ=α( كىي قيمة دالة إحصائيان عند مستكل دلالة )ٕٗٓ.َيساكم )الباطف 
الإدارة تطبيؽ  يشير إلى كجكد علاقة إيجابية قكية كدالة إحصائيان بيف درجة

 .الإلكتركنية كمستكل الإبداع الإدارم
 الجزء الخامس: النتائج كالتكصيات كالمقترحات

 نتائج الدراسة -أكلا
درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في المدارس الثانكية تكصؿ الباحث إلى أف: 

كانت بدرجة متكسطة"، كيفسر الباحث ىذه ة لمبنيف بمدينة حفر الباطف الحككمي
النتيجة باعتبار مفيكـ الإدارة الإلكتركنية مفيكمان حديثان كلازاؿ في مرحمة التطبيؽ 
الأكلى، إذ أف تطبيقيا يرتكز عمى الاعتماد عمى ميارة قادة المدارس الإلكتركنية، كما 

 الإدارة         
 الإلكتركنية
 الإبداع الإدارم

صنع القرارات 
التنمية المينية  التنظيـ التخطيط المدرسية

 لممعمميف

الدرجة الكمية 
لاستبانة الإدارة 

 الإلكتركنية
 **0.754 **0.607 **0.729 **0.705 **0.684 الطلاقة الإدارية
 **0.717 **0.828 **0.749 **0.651 **0.648 المركنة الإدارية
 **0.708 **0.648 **0.719 **0.639 **0.646 الأصالة الإدارية
الحساسية 

 **0.659 **0.716 **0.686 **0.592 **0.607 لممشكلات الإدارية

الدرجة الكمية 
لاستبانة الإبداع 

 الإدارم
0.898** 0.905** 0.897** 0.592** 0.759** 
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المدارس بتكظيؼ الإدارة الإلكتركنية يقمؿ مف  أف عدـ كجكد قكانيف ممزمة لقادة
(، كغكانمة 2014الاىتماـ بتطبيقيا، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المطيرم )

 (، كالتي تـ تقدير درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية بدرجة متكسطة.2013)
فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة  كما تكصمت الدراسة إلى كجكد

يف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة حكؿ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية ( بَٓ.َ)
، كتككف الدراسة بيذه النتيجة قد تعزل إلى متغيرات: المؤىؿ العممي، كالدكرات التدريبية

ذات دلالة إحصائية اختمفت عف نتائج الدراسات السابقة، كفي حيف لا تكجد فركؽ 
درجات أفراد عينة الدراسة حكؿ تطبيؽ  ( بيف متكسطاتَٓ.َعند مستكل دلالة )

الخبرة، كتتفؽ الدراسة مع نتائج دراسة المطيرم  الإدارة الإلكتركنية تعزل إلى
حكؿ تطبيؽ الإدارة ( كالتي لـ تجد فركؽ إحصائية 2013(، كغكانمة )2014)

 الخبرة. الإلكتركنية تعزل إلى
المدارس الثانكية الحككمية مستكل الإبداع الإدارم في كما تكصمت الدراسة إلى أف 

جاء بدرجة مرتفعة كاتفقت الدراسة في نتيجتيا مع دراسة لمبنيف بمدينة حفر الباطف 
 (.2013، أبك دلبكح كجرادات(، كدراسة )2019)الدعجاني، 
( بيف متكسطات َٓ.َفركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) كما تكجد

تعزل إلى متغيرات: المؤىؿ  الإبداع الإدارم مستكلدرجات أفراد عينة الدراسة حكؿ 
ذات دلالة إحصائية عند مستكل ، في حيف لا تكجد فركؽ العممي، كالدكرات التدريبية

 في مستكل الإبداع الإدارم( بيف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة َٓ.َدلالة )
 الخبرة. تعزل إلى
إحصائية عند مستكل دلالة  ذات دلالة إيجابية قكية تكجد علاقة ارتباطيةكما 

الإدارة الإلكتركنية تطبيؽ  درجة( بيف متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة في َُ.َ)
، كمستكل الإبداع الإدارم في المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة حفر الباطف 
ديثة كيفسر الباحث ىذه النتيجة بأف القائد المبدع ىك الذم يكظؼ جميع الإمكانات الح

 في سبيؿ الارتقاء في البيئة المدرسية.
 التكصيات -ثانيا
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 بناءن عمى النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث، فإف الباحث يكصي بما يأتي:
العمؿ عمى تكجيو قادة المدارس نحك التكظيؼ الفاعؿ للإدارة الإلكتركنية  -

 كخاصة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف.
الكعي بالإدارة الإلكتركنية كأىمية تكظيفيا، تكفير محتكل معرفي حكؿ  -

 كتعميمو عمى كافة القادة التربكييف.
تقديـ نمكذج كاضح كمقبكؿ لتطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كمتكافئ في جميع  -

 مجالات تطبيقيا داخؿ البيئة المدرسية، كتعميمو عمى قادة المدارس.
تسعى لإكسابيـ  السعي نحك دمج القادة المدرسييف في برامج تأىيمية، -

 ميارات الإدارة الإلكتركنية، ككيفية تكظيفيا في البيئة المدرسية.
 الاىتماـ بتكظيؼ جميع مجالات الإدارة الإلكتركنية في البيئة المدرسية. -
الاىتماـ بتنمية الإدارة الإلكتركنية باعتبارىا عاملان لتنمية الإبداع الإدارم،  -

جابية القكية بيف الإدارة الإلكتركنية كالإبداع كذلؾ بسبب العلاقة الارتباطية الإي
 الإدارم.

 
 المقترحات -ثالثا

 بناءن عمى النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث، فإنو يقترح ما يأتي:
دراسة درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كعلاقتيا بالإبداع الإدارم مف  -

دارة التعميـ.  كجية نظر قادة المدارس، كا 
يؽ الإدارة الإلكتركنية مف كجية نظر قادة المدارس دراسة تحديات تطب -

 كالمعمميف.
دراسة درجة تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية كعلاقتيا بالإبداع الإلكتركني في  -

 مراحؿ دراسية مختمفة.
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 زؤَتنب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 

اث، وَحمك وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذ
 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 زظبنتنب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 

ج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض وانبح
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 

هاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال ومتابؼت الاتجا
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 ظُبظتنب
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 
والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 

اتهم، ونهتجاسب انىاجحت اختلاف دسجاتهم وتخصص
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

ىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم انحشص ػهً انىضو.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.

 



 


