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 ممخص البحث: 
‌في‌مصر‌كذلؾ‌مف‌‌ىدفت ‌لممعمميف ‌المينية ‌التنمية ‌التعرؼ‌عمى‌كاقع البحث‌إلى

‌التنمية‌المينية‌لممعمميف‌كأساليبياخلبؿ‌عرض‌ل كاقع‌التنمية‌المينية‌.كالتعرض‌لمفيكـ
‌في‌مصر ‌الكقكؼ‌عمى‌لممعمميف ‌ثـ ‌السياسات‌التعميمية. ‌التعرؼ‌عمى ‌مف‌خلبؿ ،

‌لم‌التي‌معكقاتال ‌المينية ‌التنمية ‌ال‌معمميفتكاجو ‌عرض ‌ثـ ‌عاـ ‌تحدياتبشكؿ
‌تكاجو ‌التي ‌‌كالمشكلبت ‌مصر ‌في ‌لممعمميف ‌المينية ‌كأخيران‌التنمية ‌خاص. بشكؿ

عرض‌تصكر‌مقترح‌لكيفية‌إحداث‌تنمية‌مينية‌حقيقية‌لممعمميف‌في‌مصر‌كذلؾ‌مف‌
 .خلبؿ‌مجمكعة‌مف‌الآليات‌التى‌اقترحيا‌الباحث

‌التنمية‌المينية‌‌: المفتاحيةالكممات 
Abstract 

‌‌‌‌

The research aims to identify the reality of the professional 

development of teachers in Egypt through a presentation of the 

concept of professional development of teachers and their 

methods, and the exposure to the reality of the professional 

development of teachers in Egypt, through the identification of 

educational policies. And then to identify the obstacles facing the 

professional development of teachers in general and then present 

the challenges and problems facing the professional development 

of teachers in Egypt in particular. Finally, the research presented 
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a proposed scenario for how to create real professional 

development for teachers in Egypt through a set of mechanisms 

proposed by the researcher. 

 
 

Key words: Professional development 
 

 مقدمة:
     ‌ ‌العالـ ‌‌-يشيد ‌الحادم‌كالعشريف ‌القرف ‌بداية ‌كمتلبحقة،‌‌-في تغيرات‌سريعة

تتمثؿ‌في‌الانفجار‌المعرفي‌كثكره‌المعمكمات‌كالاتصالات‌كالتقدـ‌التكنكلكجي‌المذىؿ‌
‌لتأدية‌ في‌جميع‌مناحي‌الحياة؛‌كلذلؾ‌أصبح‌إعداد‌المعمميف‌قبؿ‌الخدمة‌غير‌كاؼو

كمف‌ثـ‌تأتي‌أىمية‌حاجة‌المعمـ‌إلى‌مكاصمة‌تعممو‌كاستمرارية‌نمكه‌أعماليـ‌بفاعميو،‌
الميني‌مف‌عده‌اعتبارات‌مجتمعيو‌كتعميمية؛‌فيك‌المحرؾ‌الرئيسي‌لأم‌نشاط‌تربكم‌
داخؿ‌النظاـ‌المدرسي‌كىك‌الذم‌يعد‌طلببو‌لمميف‌المتغيرة‌في‌المجتمع،‌كيعمؿ‌عمى‌

راتو‌كالتي‌تحتاج‌بشكؿ‌دائـ‌إلى‌التطكير‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌إمكاناتو‌كقد(‌‌2)‌تحقيؽ‌نمكىـ
‌كحاجات‌ كالتنمية. ‌متطمبات ‌تمبي ‌التي ‌الركائز ‌أىـ ‌مف ‌كاحده ‌التعميـ ‌مينة كتمثؿ

‌لتمبيو‌احلبـ‌كطمكحات‌البشر‌ الإنساف،‌ليس‌فقط‌في‌الكقت‌الحاضر‌بؿ‌يمتد‌أثرىا
‌الت ‌لمكاجو ‌تييئتو ‌عمى ‌كالعمؿ ‌الفرد ‌كميارات ‌قدرات ‌فتطكير ‌المستقبؿ. حديات‌في

 كالمشكلبت‌ىي‌مف‌أىـ‌الأىداؼ‌التي‌تسعي‌إلييا‌منظكمة‌التعميـ.
 أولًا _  مشكمة الدراسة :

فٍ يحبفظخٍ  حذرَب لئىيظ وطبُؼت ػًهه كًؼهى يٍ خلال يؼبَشت انببحث

الاطكُذرَت وشًبل طُُبء لأكثز يٍ خًظت ػشزة ػبيًب، فمذ لاحظ وجىد انكثُز يٍ 

 انًشكلاث انخٍ حؼُك انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ ويُهب ػهً طبُم انًثبل: 

 كجكد‌نظاـ‌إدارم‌قائـ‌عمى‌البيركقراطية‌الشديدة‌فى‌اتخاذ‌القرار.‌ -
                                                           

المؤتمر الدولي السابع ) ، أساليب التنمية المينية المستدامة لممعممين،‌عيشو‌عبد‌السلبـ‌المنشاكم‌(2)

،‌ص‌3‌،2229مصر‌،‌مج‌‌-‌التعمم مدى الحياة ( -الإتاحة  -التعميم في مطمع الألفية الثالثة . الجودة 

1699. 
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تكجػو‌لممعممػيف‌لإرشػادىـ‌لمجػالات‌ندرة‌كجػكد‌خريطػة‌تدريبيػة‌مػف‌قبػؿ‌الإدارة‌ -
‌التدريب‌المناسبة‌ليـ.‌

 ضعؼ‌كجكد‌حصر‌فعمي‌للبحتياجات‌التدريبية‌لممعمميف.‌‌ -
عػػػزكؼ‌المعممػػػيف‌عػػػف‌حضػػػكر‌الػػػدكرات‌التدريبيػػػة‌كذلػػػؾ‌لقمػػػة‌إفادتيػػػا‌ككجػػػكد‌ -

 خبرات‌سابقة‌مف‌تدني‌مستكم‌الأداء‌التدريبي.‌‌
قمة‌دخػؿ‌المعمػـ‌الأمػر‌الػذم‌يدفعػة‌لإشػغاؿ‌كقتػو‌فػي‌أمػر‌يػدر‌عميػو‌ربػح‌مثػؿ‌ -

 الدركس‌الخصكصية.‌
" وجىد قصىر في متطهباث انتنميت حخحذد يشكهت انذراطت فٍ  ؛ وبُبء ػهً يب طبك

 .وانًأيىلنخحذَذ انفجىة يب بٍُ انىالغ الأيز انذٌ دػب  انمهنيت نهمعهمين في مصر "
 تتحدد مشكمة الدراسة فى السؤالين الرئيسين التالين:وفى ضوء ما سبق 

 يب والغ انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ فٍ يصز؟ .1
 ؟ًمخزح نهخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ فٍ يصزانخصىر يب ان .2

التنمية المينية لممعممين وأساليبيا:مفيوم  -ثانياً   
‌الميني‌ ‌النمك ‌إلى ‌تيدؼ ‌التي ‌الإجراءات ‌مف ‌مجمكعة ‌تتضمف ‌عممية ىي
المستمر‌لممعمـ‌كتطكير‌معارفو‌كمفاىيمو‌كمياراتو‌بيدؼ‌تطكيره‌ك‌زيادة‌فاعمية‌أدائو‌
.‌كعميو‌فإف‌التنمية‌المينية‌لممعمـ‌تعد‌عممية،‌كالنمك‌الميني‌ناتج‌ىذه‌العممية،‌كلكي‌

‌مف‌اح ‌لابد ‌مف‌حاجة‌يحدث‌نمك‌ميني‌لممعمـ ‌المعمـ ‌يشعر‌بو تياج‌ميني‌كىك‌ما
لمنمك،‌كىذا‌ما‌يجب‌أف‌تراعيو‌برامج‌التنمية‌المينية،‌كأف‌ترتبط‌بمشكلبت‌المؤسسة‌
‌الفردية‌ ‌كالاحتياجات ‌المؤسسية ‌الاحتياجات ‌اعتبارىا ‌في ‌كتأخذ ‌الأفراد كمشكلبت

 لممعمميف.‌‌‌‌
أساليب التنمية المينية لممعممين:   

تتنكع‌أساليب‌التنمية‌المينية‌كتتطكر‌بحسب‌الزماف‌كالمكاف‌كالإمكانيات‌المتاحة‌‌‌‌‌
 كمنيا:

 .التدريب‌أثناء‌الخدمة‌
 .التعميـ‌مف‌بعد‌
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 .التعمـ‌الذاتي‌
 .الإشراؼ‌التربكم‌كالتكجيو‌الفني‌
 .البعثات‌الخارجية‌
 .المؤىلبت‌الأكاديمية 

المينية‌لممعمميف‌إلا‌أف‌ىناؾ‌فجكة‌كبيرة‌كعمي‌الرغـ‌مف‌تنكع‌أساليب‌التنمية‌‌‌‌‌‌‌‌
‌إل ‌الأسمكب ‌يفتقد ‌بعض‌الأحياف ‌ففي ‌لو. ‌العممي ‌كالتطبيؽ ‌الأسمكب ‌كجكد ‌ىبيف

ف،‌فتجد‌التدريب‌مفرغ‌مف‌محتكاه،‌كلا‌يمبي‌أم‌ميالإحتياجات‌التدريبية‌الخاصة‌بالمعم
‌أسال ‌في ‌الثقة ‌لفقداف ‌النياية ‌يؤدم‌في ‌مما ‌المعمميف ‌لدم‌قطاع يب‌التنمية‌إحتياج

‌.المينية‌كبالتالي‌تدني‌المستكم‌الميني‌لممعمميف‌مع‌مركر‌الكقت
 التنمية المينية لممعممين في مصر:ثالثاً:واقع 

رغـ‌التطكر‌اليائؿ‌في‌صنع‌السياسات‌التعميمية‌في‌مصر‌كتطابقو‌كما‌يتـ‌في‌
تـ‌عقد‌صنع‌السياسات‌التعميمية‌في‌الدكؿ‌المتقدمة‌منذ‌بداية‌عقد‌التسعينات‌حيث‌

المؤتمرات‌كالندكات‌لمعالجة‌قضية‌التعميـ‌كالتي‌شارؾ‌فييا‌بدءا‌مف‌الساسة‌كصناع‌
‌الشاممة‌ ‌في‌الشارع‌المصرم‌بيدؼ‌تحقيؽ‌النيضة القرار‌كحتى‌الجماىير‌العريضة
لممجتمع‌بما‌يحقؽ‌لو‌مكانتو‌بيف‌دكؿ‌العالـ‌كيمكنو‌مكاجية‌تحديات‌المستقبؿ،‌لكف‌

تعميمية‌متكاممة‌كمعمنة‌إلا‌أف‌ىذه‌السياسة‌لـ‌يتـ‌تطبيقيا‌‌رغـ‌ىذا‌كرغـ‌كجكد‌سياسة
‌.(3)في‌الكاقع،‌حتى‌نياية‌القرف‌العشريف‌كبداية‌القرف‌الحادم‌كالعشريف

فالتعميـ‌في‌مصر‌يعاني‌مف‌تخبط‌في‌السياسات‌التعميمية،‌فما‌يمبث‌القائمكف‌
‌مشركع‌ ‌حتي‌نجد ‌التعميمية، ‌العممية ‌عف‌مشركع‌لتطكير ‌مف‌أف‌يعمنكا عمي‌التعميـ
التطكير‌يعاني‌الكثير‌مف‌القصكر‌كالتحديات‌كالتي‌تؤثر‌عمي‌نجاحيا،‌كمف‌الأمكر‌

‌كالتعم ‌التربية ‌كزارة ‌تعاني‌منيا ‌عممية‌التي ‌إسناد ‌حيث‌تـ ‌لممعمـ، ‌المينية ‌التنمية يـ
‌أكاديمية‌ ‌مف ‌تحكلت ‌كالتي ‌لممعمـ، ‌المينية ‌الأكاديمية ‌إلي ‌لممعمميف ‌المينية التنمية

                                                           

،‌دار‌فرحة‌لمنشر‌السياسات التعميمية في مصر، سمسمة الدراسات التربويةأماؿ‌أندراكس،‌(‌3)
‌.347،‌ص‌2224كالتكزيع،‌القاىرة،‌
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‌المعمميف،‌ ‌ترقي ‌عف ‌مسؤكلة ‌ىيئة ‌إلي ‌لممعمميف ‌المينية ‌كالتنمية ‌المستمر لمتطكير
كأكاديمينا‌إلي‌مجرد‌عمؿ‌‌كتحكؿ‌اليدؼ‌الأساسي‌المتمثؿ‌في‌رفع‌كفاءة‌المعمـ‌مينينا

ركتيني‌يستيدؼ‌إستكماؿ‌أكراؽ‌الترقي‌مف‌مستكم‌كظيفي‌إلي‌مستكم‌كظيفي‌أعمي‌
منو.‌الأمر‌الذم‌دفع‌الباحث‌لضركرة‌إلقاء‌الضكء‌عمي‌كاقع‌التنمية‌المينية‌لممعمميف‌

‌في‌مصر‌كالعكامؿ‌كالقكم‌التي‌أثرت‌فيو.‌
 ملامح السياسة التعميمية:

عند‌بداية‌القرف‌الحادم‌كالعشريف‌كجدت‌دكؿ‌العالـ‌نفسيا‌أماـ‌تحديات‌عصر‌‌ ‌‌‌‌‌
‌ىذه‌ ‌كالتكنكلكجيا، ‌كالمعمكمات ‌الاتصالات ‌كثكرة ‌المتزايد ‌العممي ‌التفجر ‌يسكده جديد
‌يرتبط‌ ‌التفكؽ‌كالتميز‌كما ‌مف ‌الصراع‌حكؿ‌تحقيؽ‌مزيد ‌مف التحديات‌فرضت‌نكعان

مـ‌القادر‌عمى‌التغيير‌لصالحو‌كلصالح‌مجتمعو،‌بذلؾ‌مف‌حتمية‌تكافر‌الإنساف‌المتع
كالقادر‌عمى‌الاستمرار‌في‌التعمـ‌بنفسو‌كلديو‌القدرة‌عمى‌اتخاذ‌القرارات‌الصائبة‌في‌
مكاجية‌التحديات‌في‌الكقت‌المناسب،‌كالقادر‌عمى‌إيجاد‌فرصة‌العمؿ‌المناسبة‌لقدراتو‌

‌شيد ‌التي ‌المتغيرات ‌كأماـ ‌بو، ‌المحيطة ‌الظركؼ ‌إطار ‌العقديف‌في ‌خلبؿ ‌العالـ ىا
الأخيريف‌مف‌تزايد‌المعرفة‌الإنسانية‌كفي‌مقدمتيا‌المعرفة‌العممية‌كالتكنكلكجية،‌كزيادة‌
التسابؽ‌الاقتصادم،‌كالتدفؽ‌العممي‌كالمعرفي‌أصبح‌مف‌الضركرم‌كضع‌سياسة‌عامة‌
‌تسعى‌ ‌أساسي ‌كيدؼ ‌المصرية ‌الشخصية ‌كبناء ‌البشرية ‌المكارد ‌تنمية ‌عمى ترتكز

‌.‌(4)يقولتحق
كمف‌ىنا‌ظيرت‌الحاجة‌إلى‌إيجاد‌آليات‌جديدة‌فيما‌يختص‌بالممارسات‌الإدارية‌عف‌
لى‌التنسيؽ‌بيف‌أجيزة‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌المركزية‌ طريؽ‌صياغة‌سياسات‌جديدة،‌كا 
‌تحديد‌ ‌عف ‌مسئكؿ ‌فني ‌جياز ‌كجكد ‌طريؽ ‌عف ‌بالمحافظات ‌المحمية ‌الأجيزة كبيف

                                                           
عممية صنع السياسة التعميمية في الولايات المتحدة وجميورية مصر ‌،عبد‌الكريـ‌نيى‌حامد‌(4)

 .1ـ،‌ص1996،‌كرسالة‌دكتكراه،‌معيد‌الدراسات‌كالبحكث‌التربكية،‌جامعة‌القاىرة،‌العربية
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‌.(5)لتنفيذ‌أىداؼ‌السياسة‌التعميمية‌لمدكلة‌أساليب‌التنسيؽ‌المطمكبة
يكاجو‌نظامنا‌التعميمي‌بشكمو‌الحالي‌الكثير‌مف‌المعكقات‌التي‌تعيؽ‌مف‌قدرتو‌‌‌‌‌‌‌‌

عمى‌ملبحقة‌التغيرات‌التي‌يشيدىا‌العالـ،‌كىذا‌يدعك‌إلى‌الإسراع‌في‌اختيار‌سياسة‌
‌كاختيار‌الصيغ‌المناس ‌التغيرات، ‌يؤدم‌تعميمية‌تككف‌ملبئمة‌ليذه ‌التجديد‌مما بة‌ليذا

‌إلى‌بناء‌مكاطف‌قادر‌عمي‌تحمؿ‌التحديات‌ك‌صناعة‌مستقبؿ‌أفضؿ‌لو‌كلكطنو.
‌كفي‌مناسبات‌مختمفة‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌في‌أعمى‌مستكياتيا ‌التعميمية ‌أكدت‌السياسة كلذلؾ‌فقد

‌للبرتقاء‌ ‌جادة ‌محاكلة ‌أنو ‌تفسيراتو ‌أحد ‌في ‌يعني ‌بما ‌قكمي ‌أمف ‌قضية ‌التعميـ بأف
‌في‌مصر‌بمستكل‌جك‌ ‌مؤتمر‌إصلبح‌التعميـ ‌أكد ‌كقد ‌التعميـ، ‌أف‌المنتج‌2224دة ـ

النيائي‌في‌مصر‌لا‌يزاؿ‌في‌حاجة‌إلى‌قدر‌كبير‌مف‌التطكر‌كالتحديث‌كصكلان‌إلى‌
الآفاؽ‌المرجكة‌كالكفاءة‌حتى‌يحقؽ‌التعميـ‌أىدافو‌الرئيسية‌التي‌تتفؽ‌مع‌ركح‌العصر‌

مستكل‌التعميـ‌الذم‌لابد‌أف‌يكاكب‌ما‌يحدث‌مما‌يعطي‌مؤشران‌عمى‌اىتماـ‌الدكلة‌برفع‌
‌.(6)في‌عالـ‌العمؿ‌كالإنتاج

‌تصكر‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌كضع ‌مف ‌الاستفادة ‌تستطع ‌لـ ‌المتتالية ‌السياسات‌التعميمية ‌فإف لذلؾ
مكحد‌لأىداؼ‌التعميـ‌أك‌الاتفاؽ‌عمى‌أكلكيات‌تحقيؽ‌ىذه‌الأىداؼ،‌بؿ‌كالأخطر‌مف‌

يؽ‌الأىداؼ‌التي‌كضعتيا‌لنفسيا،‌كلـ‌تحاكؿ‌ذلؾ‌أف‌كؿ‌سياسة‌تعميمية‌لـ‌تستطع‌تحق
.‌فبالرغـ‌(7)السياسة‌التالية‌استكماليا‌كالبناء‌عمييا،‌بؿ‌كقد‌نجد‌ككأنيا‌تبدأ‌مف‌الصفر

‌متطمبات‌ ‌يكائـ ‌الثانكم‌كي ‌التعميـ ‌سياسة ‌تجديد ‌إلى ‌كالتعميـ ‌التربية ‌كزارة ‌سعي مف

                                                           
برنامج تحسين التعميم الثانوي، ثمرات الحوار في المقاءات التمييدية ‌،كزارة‌التربية‌كالتعميـ(5)

كزارة‌التربية‌‌يوليو، 9 -نوفمبر 5القومي لتطوير التعميم الثانوي في مصر في الفترة من  لممؤتمر
 .42ـ،‌ص2221ميـ،‌القاىرة‌كالتع

: ركائز الجودة في التعميم الثانوي، المؤتمر القومي لتطوير التعميم الثانوي محمكد‌عطية(6)
ـ،‌2228الجزء‌الأكؿ‌،‌مايك‌‌القاىرة،،‌كزارة‌التعميـ‌العالي،‌وسياسات القبول بالتعميم الجامعي

 .161ص
،‌المؤتمر‌القكمي‌لتطكير‌التعميـ‌متطمبات إصلاح التعميم الثانوي في مصرأحمد‌محمد‌أحمد:‌(7)

 .36ص‌‌،2228،‌الجزء‌الثالث،الثانكم



(يمترح رصىس)والمأيىل  انىالع ثين يصش في نهًعهًين المهُُخ انزًُُخ  
 يبجذ ععُذ محًذ عهجخأ.     كًبل عجذ انىهبة أحمذ أ.د    ثُىيٍ محًذ ضحبوٌ أ.د 

 

 

  

م0202 يوليو –والعشرون  الثالثالعدد  –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   153 

 

‌كتبني‌العديد‌مف‌الصيغ‌التعميمية‌الج ‌العصرية، ‌مثؿ‌المدارس‌التجريبية،‌الحياة ديدة،
‌محاكلات‌ ‌إلى ‌بالإضافة ‌الإنتاجية، ‌لممؤسسات ‌التابعة ‌كالمدارس ‌الشاممة، كالمدارس
التجديد‌في‌المناىج‌كطرؽ‌التدريس‌إلا‌أف‌ىذه‌الصيغ‌لـ‌يكتب‌ليا‌النجاح‌كذلؾ‌لعدة‌

الثقافي‌أسباب‌منيا،‌التركيز‌عمى‌تقميد‌النماذج‌كالصيغ‌التعميمية‌دكف‌مراعاة‌السياؽ‌
‌التجديد‌في‌العناصر‌المادية‌مع‌التجديد‌في‌عقكؿ‌كثقافة‌ كالاجتماعي،‌كعدـ‌مكاكبة
‌ىذه‌ ‌تعميـ ‌سرعة ‌كأيضان ‌المستكيات، ‌مختمؼ ‌عمى ‌النماذج ‌ىذه ‌تنفيذ ‌عمى القائميف
‌ايجابياتيا‌ ‌تحدد ‌استطلبعية ‌دراسات‌تجريبية ‌إجراء ‌قبؿ ‌الثانكية ‌المراحؿ ‌في النماذج

‌.(8)ناكسمبياتيا‌في‌مجتمع
‌

‌سياسية‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌غياب‌رؤية ‌في‌مصر ‌التعميمية ‌السياسة ‌تعانييا ‌التي ‌السمبيات كمف
يمكف‌الالتفاؼ‌حكليا‌كالإيماف‌بيا‌كالدفاع‌عنيا،‌فالمشركع‌الكطني‌يكاد‌يككف‌غائبنا،‌
كليس‌ىناؾ‌تكافؽ‌عاـ‌كسعي‌مشترؾ‌كرغبة‌طكعية‌مف‌القكل‌السياسية‌كالاجتماعية،‌

‌أف‌الأمر‌في‌حاجة‌إلى‌إ ‌كذلؾ،‌كما ‌غائبنا ‌الذم‌يعد‌بعدنا حياء‌التفكير‌الاستراتيجي،
كالتفكير‌الاستراتيجي‌لا‌ينتظر‌حتى‌يحدث‌التغيير‌كيقكـ‌برصده،‌كلكنو‌ينبأ‌بو،‌كيعد‌
‌كليس‌ ‌اليكـ ‌لو ‌يعد ‌ينبغي‌أف ‌سيحدث‌فييا ‌كما ‌الخارجية ‌البيئة ‌إف ‌لمكاجيتو، العدة

‌التفكير‌الاستراتيجي‌عمى‌الابتكار‌ ‌مقترف‌بمناخ‌غدنا.كيعتمد ‌كىذا ‌أفكار‌جديدة كتقديـ
جراء‌تعديلبت‌ ‌كيتطمب‌المركنة‌كا  ‌المناخ‌يحتاج‌إلى‌إجراءات‌محددة، ‌ىذا ديمقراطي،
بعد‌ظيكر‌متغيرات،‌كالقدرة‌عمى‌استيعاب‌ذلؾ،‌كىذا‌يحتاج‌مف‌صناع‌السياسية‌إلى‌

‌الأكلكيات. ‌كتحديد ‌الانحرافات ‌كتصحيح ‌القرارات، ‌اتخاذ ‌عممية ‌كفاءة ‌البعد‌زيادة إف
‌كالاستفادة‌ ‌البيئة ‌تتيحيا ‌الفرص‌التي ‌مع ‌لمتعامؿ ‌مؤثرة ‌قرارات ‌يتطمب الاستراتيجي
منيا،‌كما‌أف‌الأمر‌يشمؿ‌عمى‌أفضؿ‌الحمكؿ‌لكسائؿ‌الحماية‌مف‌التيديدات‌التي‌قد‌

                                                           
،‌كمية‌التعميم الثانوي إشكاليات الحاضر وسيناريوىات المستقبل‌،مصطفى‌عبد‌القادر‌كآخركف(8)

 .25‌،26ـ،‌ص‌ص‌2222،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌التربية
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‌.(9)يتعرض‌ليا‌النظاـ
‌
‌

 ثالثاً: معوقات تواجو التنمية المينية لممعممين:   
‌‌‌‌‌‌ لمتنمية‌المينية‌مف‌أىمية‌كرغبة‌المعمميف‌في‌كثير‌مف‌الأحياف‌عمى‌الرغـ‌مما

في‌الارتفاع‌بمستكل‌أدائيـ‌الميني،‌إلا‌أف‌ىناؾ‌عدد‌مف‌المعكقات‌التي‌تحكؿ‌دكف‌
‌برامج‌ ‌مستكل ‌ضعؼ ‌في: ‌المعكقات ‌تمؾ ‌كتتمثؿ ‌لأىدافيا، ‌المينية ‌التنمية تحقيؽ

‌الا ‌ارتباط‌التطكير‌الميني‌بالترقية، ‌ذاتيا، ‌غياب‌الرؤية‌التنمية ‌قكية، فتقار‌إلى‌قيادة
المستقبمية،‌الخكؼ‌مف‌التغيير‌كمعارضتو‌لما‌يحممو‌مف‌تيديدات،‌ضعؼ‌المعمكمات‌
‌كبشرية‌ ‌مادية ‌لمتطكير‌مف‌مكارد ‌نقص‌الكفاءات‌اللبزمة ‌المينية، ‌التنمية عف‌برامج

‌الجماعي، ‌العمؿ ‌في ‌الرغبة ‌ضعؼ ‌تدريبية(، ‌المادية‌ )ككادر ‌الحكافز ضعؼ
‌‌‌.‌(12)عنكيةكالم

‌كفيما‌يمي‌تناكؿ‌كؿ‌عنصر‌مف‌العناصر‌السابقة‌بشئ‌مف‌التفصيؿ:
 ضعف مستوى برامج التنمية ذاتيا: -1
تعد‌التنمية‌المينية‌لممعمـ‌مف‌أساسيات‌تحسيف‌التعميـ‌كتجكيده،‌كذلؾ‌لما‌ليا‌‌    ‌‌ 

مف‌أىمية‌بالغة‌في‌تطكير‌أداء‌المعمـ،‌الأمر‌الذم‌يمكف‌أف‌ينعكس‌بصكرة‌مباشرة‌
‌لو ‌اللبزمة ‌كالسمككيات ‌المعارؼ‌كالميارات ‌المتعمـ ‌تعمـ ‌تعد‌ عمى ‌المينية ،فالتنمية

‌الأساسي‌لاكتساب‌المي ارات‌المينية‌كالأكاديمية‌كالثقافية‌لممعمـ‌حتى‌يتمكف‌مف‌المقكـ
تـ‌إعدادىـ‌كفؽ‌برامج‌‌-في‌الغالب‌-أداء‌عممو‌بصكرة‌جيدة.‌في‌حيف‌نجد‌المعممكف

                                                           
المؤتمر‌العممي‌الرابع‌لقسـ‌‌خطايا السياسة التعميمية في مصر، ،سيؼ‌الإسلبـ‌عمي‌مطر(9)

،‌ـ1‌‌2229مصر‌،‌مج‌‌-التجاكزات‌كالامؿ‌(‌‌-أصكؿ‌التربية‌)‌أنظمة‌التعميـ‌في‌الدكؿ‌العربية‌
 .39ص
المينية لممعممين في ضوء أىدافيا واستراتيجية تقويم أداء الأكاديمية ،‌معكض‌حسف‌إبراىيـ‌(12)

 .486-485،‌ص‌28‌،2214مصر‌،‌ع-دراسات‌فى‌التعميـ‌الجامعى‌،‌مقترحة لتطويرىا
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‌ناحية،‌ ‌مف ‌كمتطمباتو ‌التربكم ‌المجاؿ ‌في ‌كالجديد ‌العصر، ‌ركح ‌مع ‌تتناسب لا
‌.(11)احية‌أخرل‌بالإضافة‌إلى‌ما‌يشكب‌تمؾ‌البرامج‌مف‌نكاحي‌قصكر‌كضعؼ‌مف‌ن

 غياب الرؤية المستقبمية: -2
‌لممعمـ‌مف‌خلبؿ‌منظكر‌يقتصر‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌المينية ‌لمتنمية كيخطيء‌البعض‌في‌نظرتو

‌يتعرض‌لو‌مف‌إعداد‌داخؿ‌كميات‌التربية‌ك‌برامج‌تنمكية‌كتأىيمية،‌إلا‌أف‌ عمى‌ما
‌في‌ ‌الإعداد ‌مف‌مرحمة ‌تبدأ ‌المينية‌عممية‌مستمرة ‌فالتنمية الكاقع‌عمى‌خلبؼ‌ذلؾ،

تي‌نياية‌خدمتو؛‌حيث‌يتعمـ‌المعمـ‌مف‌كؿ‌مكقؼ‌كميات‌التربية‌كتستمر‌مع‌المعمـ‌ح
‌أثناء‌ ‌مختمفة ‌كمكاقؼ ‌خبرات ‌خلبؿ ‌مف ‌كخارجيا ‌المدرسة ‌داخؿ ‌بو ‌يمر تعميمي

‌لممعمـ. ‌المستمر ‌الميني ‌التأىيؿ ‌لبرامج ‌بالإضافة ‌التدريس ‌عممية التنمية‌ ممارسة
مج‌تدريبية‌المينية‌لممعمـ‌أمر‌ضركرم‌فيي‌السبيؿ‌إلى‌مد‌المعمـ‌بما‌يحتاجو‌مف‌برا

في‌شتى‌المجالات‌المتعمقة‌بعممو،‌سكاء‌فيما‌يخص‌تخصصو‌كالمادة‌التي‌يدرسيا‌أك‌
‌أم‌جانب‌ ما ‌أك ‌الكسائؿ‌كالمعينات‌التدريسية، ‌متعمؽ‌بطرؽ‌التدريس‌كاستخداـ ىك

كمف‌ثـ‌كاف‌لابد‌مف‌كجكد‌رؤية‌ .(12)‌آخر‌لو‌صمة‌كثيقة‌بالعممية‌التربكية‌كالتعميمية
 الرؤية‌المستقبمية برامج‌التدريب،‌في‌حيف‌نجد‌الكاقع‌يفتقر‌لتمؾ‌مستقبمية‌كاضحة‌ل

‌مما‌يمثؿ‌معكؽ‌لبرامج‌التنمية‌المينية‌لممعمـ.
 الخوف من التغيير ومعارضتو لما يحممو من تيديدات: -3

                                                           

التنمية المينية لممعمين في دول إفريقيا، المؤتمر العممي التاسع سكزاف‌محمد‌الميدم،‌‌(11)
ة ) التعميم والتنمية البشرية في دول قارة عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمي

 .367ص‌،2211مصر،‌‌–‌أفريقيا (

ع‌‌،سمطنة‌عماف‌‌،مجمة‌التطكير‌التربكم‌،‌التنمية المينية لممعمم‌،نعيمة‌بنت‌سعيد‌العبرية‌(12)
‌.53،ص‌66‌،2211
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‌لف‌يقتصر‌‌‌‌‌‌‌ ‌فدكر‌المعمـ ‌لمتغيير‌في‌المجتمعات. يتكقع‌أف‌يككف‌المعمـ‌مصدرنا
عمى‌تطكير‌الميارات‌كالأساليب‌الأداتية‌في‌الطلبب،‌بؿ‌سيمتد‌إلى‌اثارة‌التأمؿ‌حكؿ‌

‌.‌(13)الاحتمالات‌كتأثيرات‌كحدكد‌المعمكماتية‌في‌المجتمع
‌مج‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌عمى ‌كانعكاساتيا ‌التكنكلكجيا ‌التربكم‌فالثكرة ‌المجاؿ ‌كمنيا ‌الحياة الات

‌بما‌ىك‌ جعمت‌التنمية‌المينية‌لممعمـ‌أكثر‌ضركرة‌مف‌ذم‌قبؿ‌كالتي‌تتضمف‌تزكيده
جديد‌في‌مجاؿ‌تقنيات‌التعميـ‌كالتعمـ،‌ك‌ملبحقة‌كؿ‌ما‌ىك‌جديد‌في‌النمك‌الميني‌مف‌
‌في‌بعض‌الأحياف‌خكؼ‌مف‌التغيير‌كمعارضة ‌تطكرات‌عممية‌كعممية،‌غير‌أف‌ىنا

‌لما‌ىك‌جديد‌كالتمسؾ‌بكؿ‌ماىك‌قديـ.‌
‌

 ضعف المعمومات عن برامج التنمية المينية:  -4
شيد‌العالـ‌مع‌بداية‌الألفية‌الثالثة‌الانتقاؿ‌مف‌عصر‌الصناعة‌الذم‌يعتمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌

عمى‌المكاد‌الخاـ‌رأس‌الماؿ‌المادم‌إلى‌عصر‌المعرفة‌ذم‌الآفاؽ‌اللبنيائية‌الذم‌
‌كالمعر‌ ‌العمـ ‌عمى ‌لممعرفة،‌يعتمد ‌النسبية ‌القيمة ‌كتزايدت ‌المتقدمة، ‌كالتكنكلكجيا فة

‌الإنتاج‌ ‌عناصر ‌أىمية ‌كتراجعت ‌الإنتاج ‌في ‌أساسينا ‌عنصرنا ‌المعرفة كأصبحت
التقميدية،‌كأصبح‌رأس‌الماؿ‌المعرفي‌أكثر‌أىمية‌مف‌رأس‌الماؿ‌المادم‌في‌تحسيف‌

‌.(14)كتجكيد‌العممية‌الإنتاجية‌كرفع‌كفاءتيا
‌التدريس‌‌‌‌‌‌ ‌لعالـ ‌المستقبؿ ‌معمـ ‌لاتعد ‌المعمـ ‌إعداد ‌مؤسسات ‌أف ‌شككل فيناؾ

‌النظرية‌ ‌مستقبلب.كتنتقد ‌المتغيرة ‌ككظائفيـ ‌بأدكارىـ ‌للبضلبع ‌كلاتجييزىـ المعقد،
‌سريع‌ ‌مجتمع ‌مع ‌لمتعامؿ ‌مؤىميف ‌غير ‌أفراد ‌تتيح ‌أنيا ‌المؤسسات ‌ىذه المستقبمية

 .‌(15)التغير
                                                           

،القاىرة،عالـ‌آليات تحسينيا"-إدارتيا-المدرسة الفاعمة"مفيومياالسيد‌عبد‌العزيز‌البيكاشي،‌(13)
‌.221،ص2226الكتب،

الاعتماد الميني وعلاقتو بالتنمية المينية المستدامة لممعمم في ،‌ماىر‌أحمد‌حسف‌محمد‌(14)
 .36،‌ص27‌‌،2211مج‌،‌2ع‌،مصر-مجمة‌كمية‌التربية‌بأسيكط‌،‌عصر التدفق المعرفي

‌.221،‌صمرجع سابقالسيد‌عبد‌العزيز‌البيكاشي‌،‌(15)
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 لمتطوير من موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية(:نقص الكفاءات اللازمة  -5
‌المميزة،‌كأصبحت‌الحاجة‌ماسة‌‌‌‌ فالمعمـ‌عنصر‌أساسي‌في‌المؤسسات‌التعميمية

‌جيكد‌ ‌نجد ‌الحاجة ‌لتمؾ ‌كاستجابة ‌التدريس، ‌بمينة ‌متميزيف ‌مؤىميف ‌أفراد لاجتذاب
كجعؿ‌ىذه‌‌الإصلبح‌المتعددة‌مف‌برامج‌كخطط‌كتكصيات‌كصكلا‌لاحترافية‌بالتدريس

‌.(16)‌المينة‌معطاءة‌مجزية
‌

 :ضعف الحوافز المادية والمعنوي -6
يعانى‌المعمـ‌العربي‌مف‌أكضاع‌صعبة‌أكثر‌ممف‌يعانيو‌المعممكف‌منذ‌نصؼ‌‌‌‌‌‌‌‌

‌عميو‌ ‌كاف ‌مما ‌كصعكبة، ‌تعقيدنا ‌أكثر ‌ميمات‌كمسؤكليات ‌يكاجو ‌فيك ‌مضى، قرف
الكضع‌في‌الماضي.‌لقد‌تدىكرت‌ظركؼ‌عمؿ‌المعمميف‌كافتقر‌تدربييـ‌إلى‌الحافز‌

مف‌شأنيا‌مساعدتو‌عمى‌تحقيؽ‌قفزه‌كاسعة‌كالأحكاؿ‌الاجتماعية‌كالمينية‌الجيدة‌التي‌
إلى‌الأماـ،‌كبدأ‌النظاـ‌التعميمي‌في‌بعض‌الدكؿ‌العربية‌بالاستعانة‌بمعمميف‌مبتدئيف‌
لـ‌يحصمكا‌عمى‌أم‌تدريب‌تربكم‌أك‌شيادة‌تربكية‌قبؿ‌الخدمة.‌كلاشؾ‌بكجكد‌فجكة‌

‌المعم ‌ظركؼ‌عصر ‌الذم‌تتطمبو ‌بيف‌خصائص‌كميارات‌المعمـ ‌اليكـ كمات‌كاسعة
كالمعرفة‌الراىف‌كخصائص‌المعمـ‌الحالي‌في‌المدارس‌العربية.‌ليس‌فقط‌عمى‌أساس‌
‌كمينينا‌ ‌ككطنينا ‌اجتماعينا ‌التي‌تؤدم‌دكرنا ‌المينية ‌الفئة ‌ىذه ‌مع ‌التعامؿ ‌في العدالة

‌.(17)‌ميمنا،‌‌بؿ‌لأنيـ‌يشكمكف‌عاملب‌حاسمنا‌في‌أم‌إستراتجية‌لمتنمية‌البشرية
المكانة‌المينية‌لممعمـ‌لـ‌تحظ‌بالاىتماـ‌ ىذا‌مف‌جانب‌كمف‌جانب‌أخر‌نجد‌‌‌‌‌‌ 

‌المعمـ‌ ‌فشعكر ‌التربكم، ‌البعد ‌إلى ‌بالإضافة ‌أىميتو، ‌رغـ ‌المكضكع ‌أبعاد لتغطية
‌الداخمية‌ ‌الكفاءة ‌برفع ‌يسمح ‌لأنو ‌إنتاجيتو ‌في ‌المؤثرة ‌العكامؿ ‌أىـ ‌لمف بمكانتو

                                                           

-رسالة‌المعمـ‌،‌نموذج فسمر لوصف دورة الحياة المينية لممعمم،‌المرمكرمىبو‌مركاف‌‌(16)
 48،‌ص‌52‌‌،2214مج‌،1ع‌،الاردف‌

إدارة‌التربية‌كالتعميـ‌كالبحث‌العممي‌لجامعة‌الدكؿ‌‌،الإطار‌الإستراتيجي‌لمعاير‌أداء‌المعمـ‌(17)
 .9ص‌،‌2228العربية
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‌ ‌خارج ‌الخارجية ا ‌كأيضن ‌الحياة‌بالمدرسة، ‌في ‌مشاركتو ‌خلبؿ ‌مف ‌التربكم النظاـ
 .(18)الاجتماعية‌كالسياسية‌كالثقافية‌بعتباره‌أىـ‌رأس‌ماؿ‌بشرم‌في‌الشريحة‌المجتمعية

كىناؾ‌معكقات‌أخرم‌أماـ‌التنمية‌المينية‌لممعمميف‌تتمثؿ‌في‌‌ارتباط‌التدريب‌‌‌‌‌‌ 
أثناء‌الخدمة‌لدل‌المعمميف‌بالترقي‌الكظيفي‌،‌مما‌يقابؿ‌في‌كثير‌مف‌الأحياف‌بعدـ‌
رغبة‌بعض‌المعمميف‌في‌الترقي‌لكظائؼ‌أعمى‌أكثر‌مسئكلية‌كأقؿ‌عائد،‌‌الافتقار‌إلى‌

‌قادرة‌عمى‌التغيي ر‌تمثؿ‌نقطة‌ضعؼ‌في‌برامج‌التنمية‌المينية،‌بالإضافة‌إلى‌قيادة
ضعؼ‌الرغبة‌في‌العمؿ‌الجماعي‌ففي‌بعض‌الاحياف‌يككف‌ىناؾ‌عدـ‌رغبة‌مف‌قبؿ‌
القائميف‌عمى‌برامج‌التدريب‌مف‌العمؿ‌الجماعى،‌كمف‌جانب‌أخر‌مف‌قبؿ‌المعمميف‌

‌مينية.أنفسيـ‌مما‌يمثؿ‌معكقنا‌كتحدينا‌أماـ‌نجاح‌برامج‌التنمية‌ال
 

 خامساً: تحديات التنمية المينية لممعممين في مصر ومشكلاتيا:
‌لارتباطيا‌    ‌  ‌لممعمميف ‌المينية ‌بالتنمية ‌الاىتماـ ‌إلى ‌الدعكة ‌تزايد ‌مف ‌الرغـ عمى

‌المينية‌ ‌التنمية ‌برامج ‌في ‌المتأمؿ ‌أف ‌إلا ‌مصر، ‌في ‌التعميـ ‌إصلبح ‌كبرامج بخطط
‌المعمـ‌يجدىا‌تعاني‌مف‌سيطرة‌مفاىيـ‌تربكية‌ مغايرة‌لمكاقع‌التربكم‌المعاصر‌اكتسبيا

‌بيا‌في‌أداءه‌الميني‌كتشعره‌بالتشبع‌بما‌سبؽ‌اكتسابو‌مف‌ مف‌مؤسسات‌الإعداد‌كالتزـ
خبرات،‌فيقابؿ‌برامج‌التنمية‌المينية‌إما‌بالسمبية‌كاللبمبالاة‌أك‌بالمقاكمة‌لمبدأ‌التغيير‌

‌ذلؾ ‌إلى ‌يدفعو ‌البرامج ‌تمؾ ‌جدكل ‌في ‌التشكيؾ ‌مف‌‌أك ‌عدد ‌كجكد ‌مف ‌يلبحظ ما
 .(19)المعكقات‌التي‌مف‌شأنيا‌أف‌تؤثر‌عمى‌جكدة‌ىذه‌البرامج

‌فى‌ظؿ‌الكضع‌الراىف‌لممعمميف‌في‌مصر‌تتعدد‌مصادر‌التحديات‌كمنيا‌ما‌يمى:
 / تحديات تتعمق بالإدارة  وتتمثل فى:1

                                                           

المكانة المينية لممعمم في المجتمع  تنميةسامية‌أحمد‌فرغمي،‌عرض‌رسالة‌ماجستير‌‌‌(18)
 .411،‌ص‌23‌‌،2216،‌مج122مصر‌،‌ع-مستقبؿ‌التربية‌العربية‌،‌المصري المعاصر

 .468،‌ص‌62‌،2215ع‌،مصر،‌جامعة‌طنطا،‌‌مجمة كمية التربية،‌محمد‌السيد‌محمد‌(19)
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‌ ‌كالاحتياجات ‌التعميمية ‌السياسة ‌يساير ‌بما ‌كأىدافيا ‌البرامج التدريبية‌غمكض‌فمسفة
‌.‌كالمتمثمة‌يما‌يمي:(22)‌الفعمية‌لممعمميف‌كالككادر‌التعميمية‌الأخرم

‌المعمميف‌ - ‌مع ‌التعامؿ ‌باسمكب ‌المتعمقة ‌القرارات ‌اتخاذ ‌فى ‌الشديدة البيركقراطية
 كتداخؿ‌الإجراءات‌التى‌تطمب‌منيـ.‌

‌عدـ‌قياـ‌الإدارة‌بعمؿ‌إستبانة‌للئحتياجات‌التدريبية‌لممعمميف.‌ -
 عدـ‌كجكد‌ككادر‌لمعمؿ‌عمى‌الأجيزة‌الحديثة‌)حكسبة‌الإدارة(.‌‌ -
 / تحديات تتعمق بالمعممين وتتمثل فى:2
‌عزكؼ‌المعمميف‌عف‌حضكر‌الدكرات‌التدريبية‌ك‌الندكات‌كالمؤتمرات.‌‌ -
خكؼ‌المعمـ‌مف‌مناقشة‌أك‌عرض‌الخبرات‌المينية‌السمبية‌حتي‌لا‌تصبح‌كفاءتو‌ -

 )21(مكضع‌شؾ
‌عدـ‌استخداـ‌الحاسب‌الألي‌في‌عممية‌التعميـ‌كالتعمـ.‌ -
 أرتفاع‌النفقات‌التدريب‌لمدكرات.‌ -
 ‌انشغاؿ‌المعمـ‌بالأعماؿ‌الإدارية. -

ىي‌عدـ‌كجكد‌رؤية‌‌لممعمميفكيعتقد‌الباحث‌أف‌أىـ‌معكؽ‌يعيؽ‌التنمية‌المينية‌     
حقيقية‌ك‌كاضحة‌لممنظكمة‌التعميمية‌تعكس‌الإتجاه‌الحقيقي‌لأماؿ‌كطمكحات‌الطلبب‌

 ك‌أكلياء‌الأمكر.
 

فعندما‌يتعمؽ‌الأمر‌بمقاكمة‌تأتي‌مف‌المعممكف‌انفسيـ‌الذيف‌يحتاجكف‌إلي‌‌‌‌‌‌‌‌
أىميا‌التغيير‌يككف‌الأمر‌صعب‌،‌فيـ‌يرفضكف‌فكرة‌التطكير‌كذلؾ‌لعدة‌عكامؿ‌مف‌

‌.(22)‌التجارب‌السمبية‌السابقة‌ليذا‌التطكير
                                                           

المؤتمر‌العممى‌السنكل‌‌،نظام لمتعميم العالي من بعد تصور مقترحبيكمي‌محمد‌ضحاكم،‌‌‌‌(22)
،‌الجمعية‌المصرية‌لمتربية‌المقارنة‌كالإدارة‌التعميـ‌مف‌بعد‌فى‌الكطف‌العربى‌‌-السادس‌عشر‌

 .69،‌ص‌2228،‌مصرالتعميمية،‌كمية‌التربية‌ببكر‌سعيد،‌

 .68،‌ص‌المرجع السابق‌(21)

(22)‌‌ Bettina Roesken: Hidden Dimensions in the Professional Development of 

Mathematics Teachers, Sense Publishers, Netherlands, 2011, p 144. 
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لػي‌مسػاىمة‌‌‌‌‌‌‌‌ فعممية‌الإعداد‌كالتنمية‌المينية‌تفتقر‌إلي‌إطار‌مفيػكمي‌كاضػح،‌كا 
المعممػػػيف‌فػػػي‌تحديػػػد‌مكضػػػكعات‌بػػػرامج‌التػػػدريب،‌سػػػكاء‌فػػػي‌التخطػػػيط‌أك‌فػػػي‌التنفيػػػذ‌
ػػا‌فػػي‌ كالتقػػكيـ،‌كمػػا‌أف‌الػػدكرات‌التدريبيػػة‌شػػكمية‌إلػػي‌حػػد‌كبيػػر،‌كلا‌تحقػػؽ‌عائػػدنا‌مممكسن

ممعممػػػيف.‌كمػػػا‌أنيػػػا‌تفتقػػر‌إلػػػي‌أسػػػاليب‌تقػػػكيـ‌فعالػػػة‌لمعرفػػػة‌تنميػػة‌الكفػػػاءات‌المختمفػػػة‌ل
الأىػػػداؼ‌التػػػي‌تحقػػػؽ‌منيػػػا،‌كتمػػػؾ‌التػػػي‌لػػػـ‌تتحقػػػؽ‌كاف‌بػػػرامج‌الػػػدكرات‌التدريبيػػػة‌قميمػػػة‌
الاىتمػػػػاـ‌بتكنكلكجيػػػػا‌التعمػػػػيـ،‌نظػػػػرنا‌لضػػػػعؼ‌الإمكانػػػػات‌الماديػػػػة‌كبالتػػػػالي‌عػػػػدـ‌ربػػػػط‌

عػزكؼ‌المعممػيف‌عػف‌حضػكر‌‌المحاضرات‌النظرية‌بالتدريبات‌العممية،‌ممػا‌يػؤدم‌إلػي
الػػػدكرات‌التدريبيػػػة‌بػػػؿ‌تككنػػػت‌لػػػدييـ‌اتجاىػػػات‌سػػػمبية‌نحػػػك‌التػػػدريب،‌كعػػػدـ‌إحساسػػػيـ‌
بأىميتو‌فػي‌تنميػة‌ميػاراتيـ‌الفنيػة.‌عػلبكة‌عمػي‌ذلػؾ‌تشػير‌بعػض‌الدراسػات‌إلػي‌أنػو‌لا‌
يكجد‌في‌برامج‌الإعداد‌كالتنمية‌المينية‌ما‌يفيد‌بأف‌ىذه‌البرامج‌تسػاعد‌المعممػيف‌عمػي‌

لتفاعػػػػؿ‌كالتكيػػػػؼ‌مػػػػع‌التغييػػػػرات‌الثقافيػػػػة‌كالاجتماعيػػػػة‌كالاقتصػػػػادية‌التػػػػي‌تحػػػػدث‌فػػػػي‌ا
‌.‌(23)المجتمع،‌أك‌مع‌تأثير‌ىذه‌التغيرات‌عمي‌نظاـ‌التعميـ

أىـ‌التحديات‌في‌برامج‌التنمية‌المينية‌لممعمـ‌في‌مصر‌‌يستنتج‌الباحثكمما‌سبؽ‌
 فيما‌يمي:

 لممعمميف.عدـ‌كجكد‌نظاـ‌لرفع‌الاحتياجات‌التدريبية‌ -
 .عدـ‌مشاركة‌المعمـ‌في‌اختيار‌برامج‌التدريب‌المرشح‌ليا -
 .عدـ‌كجكد‌طريقو‌لتقييـ‌كتقكيـ‌برامج‌التنمية‌المينية -
 عدـ‌كجكد‌نظاـ‌فعاؿ‌لاختيار‌كتقييـ‌كتقكيـ‌المدربيف. -
 .ضعؼ‌الخدمات‌في‌مكقع‌التدريب -
 .دريبيةاستخداـ‌برامج‌التنمية‌المينية‌لطرؽ‌التمقيف‌في‌عرض‌المكاد‌الت -
 كجكد‌فجكة‌بيف‌ما‌يقدـ‌مف‌برامج‌تدريبية‌كالكاقع‌العممي. -

 

                                                           
تصور مقترح لتطوير النمو الميني في ضوء التغيرات ،‌السيد‌عبد‌العزيز‌البيكاشي‌‌(23)

،‌كرقة‌عمؿ‌مقدمة‌إلى:المؤتمر‌العممي‌المستقبمية في وظائف وأدوار المعمم وتجارب بعض الدول
 .354ص‌‌،2224،(‌القاىرة،‌الجمعية‌المصرية‌لممناىج‌كطرؽ‌التدريس1ككيف‌المعمـ‌)السادس‌:‌ت
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‌:لمتنمية المينية لممعممين في مصر سادسًا:تصور مقترح
إشراك مؤسسات تدريبية في عممية التنمية المينية لممعممين وذلك من   -1

 خلال ما يمي:
التدريبية‌في‌تقكـ‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌‌بطرح‌مشركع‌ييدؼ‌لإشراؾ‌المؤسسات‌ -

 مصر‌في‌عممية‌التنمية‌المينية‌لممعمميف.
‌التربية‌كالتعميـ‌تصريح‌لمده‌عاـ‌كاحد،‌مقابؿ‌مبمغ‌مادم،‌تقكـ‌ىذه‌ - تمنح‌كزارة

‌عمي‌أف‌يصرح‌لتمؾ‌المؤسسات‌بتقديـ‌ ‌كالتعميـ، ‌التربية ‌لكزارة المؤسسات‌بدفعو
 برامج‌تنمكية‌لممعمميف‌لمدة‌عاـ‌كامؿ.

‌التد - ‌البرامج ‌عشر‌تتراكح ‌أثنى ‌إلي ‌اربع ‌بيف ‌المؤسسات ‌تمؾ ‌مف ‌المقدمو ريبية
‌كذلؾ‌ضماننا‌ ‌أقصي. ‌كحد ‌معممنا ‌كعشركف ‌خمسة ‌فييا ‌يحضر ‌تدريبية، ساعة

 لجكدة‌التدريب‌المقدـ.
 متر.‌25كجكد‌مكاف‌مناسب‌لمتدريب‌بحيث‌لا‌تقؿ‌مساحتو‌عف‌ -
معمميف،‌يتـ‌منح‌تصريح‌تدريبي‌لمدة‌عاـ‌لكؿ‌مدرب‌يرغب‌في‌تقديـ‌تدريبات‌لم -

‌تصريح‌ ‌يمنح‌عمى‌أثره ‌كالتعميـ، ‌التربية ‌المدرب‌لكزارة ‌مادم‌يدفعو ‌مبمغ مقابؿ
‌خلبؿ‌ ‌مف ‌لممعمميف ‌تدريبية ‌دكرات ‌لتقديـ ‌كالتعميـ ‌التربية ‌كزارة ‌قبؿ ‌مف معتمد

 المؤسسات‌المعتمدة‌مف‌الكزارة.
‌المعم - ‌لاحتياجات ‌المناسبة ‌التنمكية ‌البرامج ‌بطرح ‌التدريبية ‌المؤسسات ميف‌تقكـ

‌مؤسسة‌ ‌بأم ‌الالتحاؽ ‌لممعمميف ‌كيحؽ ‌الجميكرية، ‌مستكل ‌الأجرعمى مدفكعة
 يختاركنيا.

‌تطبيؽ‌ - ‌مع ‌بالكزارة ‌الكيب‌الخاصة ‌إلكتركني‌يربط‌صفحة ‌تقييـ ‌نظاـ ‌إنشاء يتـ
‌يرغب‌ ‌التي ‌التدريبية ‌الدكرة ‌بحجز ‌لممعمـ ‌يسمح ‌الذكية، ‌اليكاتؼ ‌عمى تفاعمي

 خصـ‌ىذا‌المبمغ‌مف‌مرتب‌المعمـ.فييا،‌كيتـ‌دفع‌حسابيا‌أكنلبيف،‌كي
‌الذكي،‌ - ‌‌عمى‌البرنامج‌المرتبط‌بياتفو ‌تدريبية ‌لكؿ‌دكرة ‌بعمؿ‌تقييـ ‌المعمـ يقكـ

‌بكضع‌تعميقات‌تعبر‌عف‌ ‌يسمح‌لو ‌كما ‌كالبرنامج‌كالمدرب، ‌المؤسسة ‌فييا يقيّـ
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‌عمى‌صفحة‌ ‌أتكماتيكينا ‌كترفع ‌المحاضر، ‌كفي ‌البرنامج ‌كفي ‌المؤسسة ‌في رأيو
 اصة‌بالمؤسسة‌التدريبية‌كصفحة‌الكيب‌الخاصة‌بالكزارة.الكيب‌الخ

‌بشكؿ‌ - ‌كلكؿ‌محتكل‌تدريبي‌كلكؿ‌محاضر، ‌تدريبية ‌لكؿ‌مؤسسة ‌تقييـ ‌نشر يتـ
 يسمح‌لممعمميف‌اختيار‌ما‌يناسبيـ‌مف‌برامج‌كمعرفة‌مستكل‌جكدتيا.

‌%‌لمبرنامج‌التدريبي،‌يتـ‌إلغاء‌الدكرة‌التدريبية،52في‌حالة‌كجكد‌تقيـ‌أقؿ‌مف‌ -
 كرد‌المبالغ‌المدفكعة‌لممعمميف.

- ‌ ‌مف ‌أقؿ ‌دكرات ‌ثلبث ‌لعدد ‌لمحاضر ‌تقييـ ‌كجكد ‌حالة ‌سحب‌52في ‌يتـ ،%
 تصريح‌التدريب‌الخاص‌بو،‌كلا‌يجكز‌تجديده‌لمده‌عاـ.

 
‌

 إلزام المعممين بعدد من الساعات المعتمدة لمتدريب سنويًا ، كما يمي:  -2
‌سنكين‌ - ‌تدريبية ‌ساعة ‌بخمسيف ‌المعمميف ‌إلزاـ ‌ىذه‌يتـ ‌إكماؿ ‌ربط ‌يتـ ‌عمى‌أف ا،

 الساعات‌التدريبية‌بالزيادة‌السنكية‌لمرتبات‌المعمميف.
سنكات‌متتالية،‌‌3في‌حالة‌عدـ‌رغبة‌المعمـ‌في‌الالتحاؽ‌بالدكرات‌التدريبية‌لمدة‌ -

 يتـ‌إحالتو‌لمتقاعد‌لعدـ‌الأىمية.
- ‌ ‌مينة ‌بممارسة ‌كالدكلية ‌السماح‌لممعمميف‌بالمدارس‌الخاصة التدريس‌بدكف‌عدـ

 اجتيازىـ‌الخمسيف‌ساعة‌التدريبية‌سنكينا.
الصؼ‌‌-خلبؿ‌ثلبثة‌سنكات‌لف‌يسمح‌لمعممي‌الصفكؼ‌الاكلي‌)رياض‌الأطفاؿ -

‌الميني‌ ‌الماجستير ‌عمي ‌حصكليـ ‌التدريس‌بدكف ‌مينة ‌ممارسة ‌كالثاني( الأكؿ
 الذم‌تمنحة‌الأكاديمية‌المينية‌لممعمميف‌.

‌ال - ‌لمعممي ‌سنكم ‌تقييـ ‌عمؿ ‌بالتدريس‌لمعاـ‌يتـ ‌ليـ ‌يسمح ‌كلا صفكؼ‌الأكلى،
 المقبؿ‌إلا‌بعد‌إجتياز‌المقابمو‌الشخصية‌كحصكليـ‌عى‌الخمسيف‌ساعة‌تدريبية.

يمنح‌معممي‌الصفكؼ‌الأكلى‌الحاصميف‌عمى‌الماجستير‌الميني‌مف‌الأكاديمية‌ -
 المينية‌لممعمميف‌زيادة‌مالية‌شيرينا.
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رسة‌‌أم‌دكر‌قيادم‌بدكف‌حصكليـ‌خلبؿ‌ثلبثة‌سنكات‌لف‌يسمح‌لممعمميف‌مما -
‌عمى‌الماجستير‌الميني‌في‌الإدارة‌التي‌تمنحة‌الأكاديمية‌المينية‌لممعمميف.

 تفعيل دور الأكاديمية المينية:  -3
تقكـ‌الأكاديمية‌المينية‌بتقديـ‌دكرات‌تنمكية‌لممعمميف‌مدفكعة‌الأجر‌كالمؤسسات‌ -

 التدريبية.
بتقديـ‌محاضرات‌جماىيرية‌غير‌محددة‌العدد،‌يسمح‌للؤكاديمية‌المينية‌لممعمميف‌ -

‌عمى‌ ‌الحصكؿ ‌في ‌يرغبكف ‌المعمميف ‌مف ‌كبيرة ‌أعداد ‌كجكد ‌حالة ‌في كذلؾ
 تدريبات،‌كلا‌يمكف‌لممؤسسات‌التدريبية‌إستيعابيـ.

‌مستكم‌ - ‌عمى ‌تقيمنا ‌المدربيف ‌أعمى ‌الجماىيرية ‌المحاضرات ‌تمؾ ‌في يحاضر
 الجميكرية.

‌لممع - ‌المينية ‌لمعامميف‌تمنح‌الأكاديمية ‌الميني‌في‌التربية ‌الماجستير مميف‌شيادة
بالتربية‌كالتعميـ‌في‌تخصصات‌المناىج‌كطرؽ‌التدريس‌كالإدارة‌المدرسية‌بنظاـ‌
‌بكميات‌ ‌الكفاءات‌الأكاديمية ‌بأفضؿ ‌الإستعانو ‌يتـ ‌أف ‌عمى الساعات‌المعتمده،

 التربية‌عمى‌مستكم‌الجميكرية.
لأكاديمية‌المينية‌في‌نظاـ‌الماجستير‌الميني،‌يتـ‌عمؿ‌نظاـ‌تقييـ‌لكؿ‌العامميف‌با -

 %‌.52كيتـ‌استبعاد‌مف‌يقؿ‌تقيمو‌عف‌
يتـ‌إعتماد‌نظاـ‌التدريس‌المباشر‌كالتدريس‌مف‌بعد‌كنظاميف‌معتمديف‌في‌برنامج‌ -

 الماجستير‌الميني.
مكاد‌دراسية‌‌12مدة‌دراسة‌الماجستير‌الميني‌فصميف‌دراسييف‌يدرس‌فييـ‌المعمـ‌ -

ات‌معتمده‌لكؿ‌مادة،‌يتبع‌بفصؿ‌دراسي‌لعمؿ‌رسالة‌بحثية‌عف‌ساع‌12بكاقع‌
 مكضكع‌متعمؽ‌بالممارسات‌الفعمية‌لممعمـ.‌

%‌مف‌22تكمفة‌دراسة‌الماجستير،‌يمكف‌لممعمـ‌تقسيطيـ‌مف‌راتبو‌الشيرم‌بكاقع‌ -
 الراتب.

 :متطمبات تطبيق التصور المقترح 
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فيأتي‌‌أما المتطمبات الحاليةيمكف‌تقسيميا‌إلي‌متطمبات‌حالية‌كمتطمبات‌مستقبمية‌‌
 عمي‌رأسيا:‌

‌بتدريب‌ - ‌الخاصة ‌الإدارية ‌الاختصاصات ‌بكضكح ‌المتعمقة ‌المشكلبت حؿ
المعمميف،‌فيناؾ‌العديد‌مف‌الإدارات‌المعنية‌بتقديـ‌تدريبات‌لممعمميف‌مثؿ‌إدارة‌

دارة‌التطكير‌التكنكلكجي. دارة‌المكىكبيف،‌كا  دارة‌الجكدة،‌كا   التدريب،‌كا 
الخاص‌بأىمية‌التدريب‌مف‌خلبؿ‌عقد‌مؤتمرات‌عمميو‌متخصصة‌‌رفع‌الكعي -

‌التدريب‌ ‌بأىمية ‌المعمميف ‌كعي ‌لرفع ‌المحافظات ‌جميع ‌مستكل ‌عمى لممعمميف
 كعممية‌تطكير‌مستمر.

‌المعمميف،‌ - ‌مف ‌تقييـ ‌كالتي‌تحصؿ‌عمى‌أعمى ‌المتميزه ‌التدريبية ‌الككادر تدعيـ
 ة‌التربية‌كالتعميـ.كتقديميا‌عمى‌نطاؽ‌اعلبمي‌أكسع‌مف‌خلبؿ‌كزار‌

‌المصرم‌ - ‌بالتمفزيكف ‌كتخصيص‌مساحات‌إعلبمية ‌بالجانب‌الأعلبمي الاىتماـ
‌لممعمـ،‌ ‌التدريب‌المقدمو ‌التغير‌في‌منظكمة ‌بإدارة ‌عمى‌الشبيات‌المتعمقة لمرد
كعرض‌أراء‌المعمميف‌التي‌تدعـ‌ىذا‌التغيير،‌كالرد‌عمى‌المعارضيف‌مف‌خلبؿ‌

 المتخصصيف‌في‌مجاؿ‌التربية.
كجكد‌قرار‌سياسي‌متعمؽ‌بعكدة‌الزيادات‌المالية‌المخصصة‌لممعمميف‌كربط‌تمؾ‌ -

 الزيادات‌بحصكؿ‌المعمـ‌عمى‌خمسيف‌ساعة‌تدريبية‌سنكينا.
‌منظكمة‌ - ‌لإنجاح ‌السريعة ‌الحمكؿ يجاد ‌كا  ‌المعمميف، ‌شكاكم ‌لمتابعة ‌إدارة إنشاء

 التنمية‌المينية‌الجديده.
لقيادات‌المجتمع‌المدني‌كأكلياء‌الأمكر‌عقد‌مؤتمرات‌شيرية‌بكافة‌المحافظات‌ -

‌لإطلبعيـ‌عمى‌أىـ‌المستجدات‌كالرد‌عمى‌التساؤلات‌الكارده‌منيـ.
‌ ‌التنمية‌‌المتطمبات المستقبميةأما ‌قضايا ‌عف ‌مستقبمية ‌دراسات ‌تتناكليا ‌أف فلببد

‌المينية‌لممعمميف‌في‌مصر‌كمف‌أمثمتيا:
‌لممعمميف‌‌‌‌ ‌الكظيفي ‌الرضي ‌بمستكم ‌خاصة ‌التنمية‌‌دراسة ‌منظكمة ‌تطبيؽ بعد

‌المينية‌الجديدة
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‌للبحتياجات‌‌- ‌تمبيتيا ‌كمدم ‌التدريبية ‌المؤسسات ‌إداء ‌مستكم ‌بتقييـ ‌خاصة دراسة
‌التدريبية‌لممعمميف

‌ميارات‌ ‌كتنمية ‌عمي‌مستكم‌التحصيؿ ‌التدريبية ‌البرامج ‌بمدم‌فاعمية ‌خاصة دراسة
‌التفكير‌لدم‌الطلبب.

تكاجو‌المعمميف‌في‌المناطؽ‌النائية،‌كاقتراح‌أساليب‌دراسة‌خاصة‌بالمشكلبت‌التي‌ -
 جديده‌في‌التكاصؿ‌كالتدريب‌ليـ.

دراسة‌خاصة‌بتحميؿ‌محتكل‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة‌لممعمميف‌في‌مصر،‌كالعمؿ‌ -
 عمي‌مقارنتيا‌كالاستفادة‌مف‌محتكل‌برامج‌تدريبية‌في‌دكؿ‌أخرل‌متقدمة.

‌لبرامج‌التدريبية‌التى‌تقدـ‌ليـ.دراسة‌خاصة‌باحتياجات‌المعمميف‌مف‌ا -
دراسة‌خاصة‌باستخداـ‌الأساليب‌الحديثة‌في‌مجاؿ‌تدريب‌المعمميف،‌لمكصكؿ‌إلى‌ -

 أقصى‌درجة‌ممكنة‌مف‌تحقيؽ‌متطمبات‌التنمية‌المينية‌لممعمميف.
 انمراجع

 أولاً: انمراجع انعربيت:

ئدارة انخزبُت وانخؼهُى وانبحث انؼهًٍ  ،الإطبر الإطخزاحُجٍ نًؼبَز أداء انًؼهى -

 .2002 نجبيؼت انذول انؼزبُت

، انًإحًز انمىيٍ متطهباث إصلاح انتعهيم انثانىي في مصرأحًذ يحًذ أحًذ:  -

 .2002نخطىَز انخؼهُى انثبَىٌ، انجشء انثبنث،

، انسياساث انتعهيميت في مصر، سهسهت اندراساث انتربىيتأيبل أَذراوص،  -

 .2004ز وانخىسَغ، انمبهزة، دار فزحت نهُش

آليات -إدارتيا-المدرسة الفاعمة"مفيومياانظُذ ػبذ انؼشَش انبهىاشٍ، -
 .2006،انمبهزة،ػبنى انكخب،تحسينيا"

تصىر مقترح نتطىير اننمى انمهني في ضىء ، انظُذ ػبذ انؼشَش انبهىاشٍ -

ػًم ، ورلت انتغيراث انمستقبهيت في وظائف وأدوار انمعهم وتجارب بعض اندول

( انمبهزة، انجًؼُت انًصزَت 1يمذيت ئنً:انًإحًز انؼهًٍ انظبدص : حكىٍَ انًؼهى )

 .2004،نهًُبهج وطزق انخذرَض

انًإحًز  ،نظام لمتعميم العالي من بعد تصور مقترحبُىيٍ يحًذ ضحبوٌ،  -

، انجًؼُت انخؼهُى يٍ بؼذ فً انىطٍ انؼزبً  -انؼهًً انظُىي انظبدص ػشز 
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، يصزانًمبرَت والإدارة انخؼهًُُت، كهُت انخزبُت ببىر طؼُذ، انًصزَت نهخزبُت 

2002. 

تنمية المكانة المينية لممعمم طبيُت أحًذ فزغهٍ، ػزض رطبنت يبجظخُز  -
،  23، يج100يصز ، ع-يظخمبم انخزبُت انؼزبُت ، في المجتمع المصري المعاصر

2016. 

- ‌ ‌الميدم، ‌محمد فريقيا، المؤتمر التنمية المينية لممعمين في دول إسكزاف
العممي التاسع عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ) التعميم 

 .2211مصر،‌‌–‌والتنمية البشرية في دول قارة أفريقيا (

انًإحًز انؼهًٍ  خطايا انسياست انتعهيميت في مصر، ،طُف الإطلاو ػهٍ يطز -

انخجبوساث والايم (  -انزابغ نمظى أصىل انخزبُت ) أَظًت انخؼهُى فٍ انذول انؼزبُت 

‌و.2002  1يصز ، يج  -
‌المنشاكم - ‌السلبـ ، أساليب التنمية المينية المستدامة لممعممين،‌عيشو‌عبد

 -الإتاحة  -المؤتمر الدولي السابع ) التعميم في مطمع الألفية الثالثة . الجودة 
‌.3‌،2229مصر‌،‌مج‌‌-‌التعمم مدى الحياة (

الاعتماد الميني وعلاقتو بالتنمية المينية ، يبهز أحًذ حظٍ يحًذ -
 ،يصز-يجهت كهُت انخزبُت بأطُىط ، المستدامة لممعمم في عصر التدفق المعرفي

 .2011،  27يج ، 2ع

‌.2015، 60ع ،يصز، جبيؼت طُطب،  مجهت كهيت انتربيت، يحًذ انظُذ يحًذ -
‌عطية - : ركائز انجىدة في انتعهيم انثانىي، انمؤتمر انقىمي نتطىير محمكد

‌القاىرة،‌انتعهيم انثانىي وسياساث انقبىل بانتعهيم انجامعي ‌العالي، ‌التعميـ ‌كزارة ،
‌.ـ2228الجزء‌الأكؿ‌،‌مايك‌

انتعهيم انثانىي إشكانياث انحاضر  ،يصطفً ػبذ انمبدر وآخزوٌ -

 .و2000، كهُت انخزبُت، جبيؼت ػٍُ شًض، مستقبموسيناريىهاث ان

تقويم أداء الأكاديمية المينية لممعممين في ضوء ، يؼىض حظٍ ئبزاهُى -
يصز ، -دراطبث فً انخؼهُى انجبيؼً ، أىدافيا واستراتيجية مقترحة لتطويرىا

 .2014، 22ع

 ،يجهت انخطىَز انخزبىٌ ، التنمية المينية لممعمم ،َؼًُت بُج طؼُذ انؼبزَت -

‌.2011، 66ع  ،طهطُت ػًبٌ 



(يمترح رصىس)والمأيىل  انىالع ثين يصش في نهًعهًين المهُُخ انزًُُخ  
 يبجذ ععُذ محًذ عهجخأ.     كًبل عجذ انىهبة أحمذ أ.د    ثُىيٍ محًذ ضحبوٌ أ.د 

 

 

  

م0202 يوليو –والعشرون  الثالثالعدد  –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   167 

 

عمهيت صنع انسياست انتعهيميت في انىلاياث انمتحدة ‌،نيى‌حامد‌عبد‌الكريـ -

‌التربكية،‌وجمهىريت مصر انعربيت ‌كالبحكث ‌الدراسات ‌معيد ‌دكتكراه، ‌كرسالة ،
‌.ـ1996جامعة‌القاىرة،‌

، المينية لممعمم نموذج فسمر لوصف دورة الحياة، هبه يزواٌ انًزيىرٌ -

‌.2014،  52يج ،1ع ،الاردٌ -رطبنت انًؼهى 
‌كالتعميـ - ‌التربية برنامج تحسين انتعهيم انثانىي، ثمراث انحىار في ‌،كزارة

انهقاءاث انتمهيديت نهمؤتمر انقىمي نتطىير انتعهيم انثانىي في مصر في انفترة من 

‌.ـ2221كزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌القاىرة‌‌يىنيى، 9 -نىفمبر 5
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