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 بددٍخ وٍُخ اٌترثُخ ثبٌؼشَشلىاػذ إٌشش 

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا  .1
لممراجعة كالنشر لدل أم تـ تقديمو يككف البحث المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  جية أخرل في نفس كقت تقديمو لممجمة. 
 ة. بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزيلمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .2
، 12حجـ الخط ، ك (Simplified Arabicتقدـ الأبحاث الكتركنيان مكتكبة بخط ) .3

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف 2.5كىكامش حجـ الكاحد منيا 
 Microsoft(. كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ )Justifyاليامش الأيسر كالأيمف )

Word.) 
بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع  ميحكـال يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث .4

. )الزيادة )وفقاً لقالب النشر المعتمد بالمجمة( ( صفحة25كالجداكؿ كالملبحؽ عف )
)وفقاً لقالب  ( 20كلا يزيد البحث الميستؿ عف )  حد أقصى برسكـ إضافية(.دكف ب

 حد أقصى برسكـ إضافية(.دكف )الزيادة بك النشر المعتمد بالمجمة(
يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة  .5

كممة لكؿ  200العربية، كالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 
 منيا. 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ  .6
 ل عمى الصفحة الأكلى مف البحث. يكتب عنكاف البحث مرة أخر 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ  .7
 بكممة "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 

 البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر أـ لـ يقبؿ. .8
 كتحتفظ ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا   .9
 .تشمؿ عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف
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رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر.  .10  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
نشر بحثو، كيتـ تحكيؿ التكمفة عمى الحساب الخاص يسيـ الباحث في تكاليؼ  .11

 بالمجمة. يجب إرساؿ صكرة عف قسيمة التحكيؿ أك دفع المبمغ، مع البحث الكتركنيا.
، كالحصكؿ عمى نسخة مف كتكمفة الطباعة كالنشرالتكاليؼ تشمؿ: مكافأة التحكيـ،

 .( مف البحث الميستؿ 3الميحكـ، ك )  ( مستلبت مف البحث 5العدد، كعدد ) 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد  .12

 المبمغ في حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت  .13

 . ، كتكقيع إقرار النشرقررة، كسداد الرسكـ المالمطمكبة
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 ( والعشروف  الخامسمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 
بحوث الإدارة التربوية: مف 

 النمطية إلى التجديد

 / كماؿ عبد الوىاب أحمد أ.د
التربية بالعريش أستاذ الإدارة التربوية بكميتي 

  بمصر، وحفر الباطف بالسعودية
15-38 

 بحوث العدد

1 

العوامؿ المعززة لمتعايش 
السممي مف وجية نظر 
الطمبة في الجامعات 

 السعودية
 

 أ.د.عائشة بنت سيؼ الأحمدي
 أستاذ أصوؿ التربية 

 جامعة طيبة –كمية التربية 
 رويدة بنت عبدالحميد سماف د.

بكمية الاداب والعموـ الاستاذ المشارؾ 
 جامعة طيبة –الانسانية بينبع

41-94 

2 

 تبعاً  الاسرية التنشئة أساليب
 والمرحمة النوع لمتغيري
 مف لدى عينة الدراسية
 بمدارس المراىقيف الطمبة
 الأولى الزرقاء تربية

 حسيف عثماف محمد امؿ/ د
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95-134 

3 

استخداـ عممية التخطيط 
لمعمؿ الكتابي في تنمية 

ميارات التعبير بالمغة العربية 
لدى تلاميذ الصؼ الخامس 

 مف التعميـ الأساسي
 

 أ.د محمد رجب فضؿ الله
المغة العربية  أستاذ المناىج وطرؽ تدريس

 المتفرغ
 جامعة العريش -كمية التربية

 شحتوسكينة عبد الرازؽ  د.
 المغة العربية مدرس المناىج وطرؽ تدريس

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ شيماء مصطفى فيمي البيؾ

 معممة المغة العربية بإدارة العريش التعميمية

135-163 
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4 
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فاعمية استخداـ استراتيجية 
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صعوبة التذكر لدى طلاب 

 الجامعة
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6 
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 رمذَُ 
 ، وطّىزبد وجيرحعٕخ خذَذح

 بقلم : هيئة التحزيز                                                                                   

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

شرنا بسنة جديدة مف عمر مجمتنا )السنة ـ ليب2021يطؿ عمينا العاـ 
 (.25، كمعيا يصدر العدد الجديد )العدد التاسعة(

أكاديمية البحث العممي؛ يأتي العدد الجديد ، كقد اكتمؿ ممؼ المجمة لدل 
لتنضـ المجمة إلى أخكاتيا في كميات ، كمؤسسات سبقتنا إلى بنؾ المعرفة 

 المصرم.
ف شاء الله ، كخلبؿ شيكر قميمة لباحث العربي كؿ بحكثنا ، سيجد القارئ كاكا 

عبر ىذا البنؾ ، كعدد كبير  –، كخاصة خلبؿ السنكات الخمس الأخيرة المنشكرة
، كستتحكؿ إلى كاقع احدة مف طمكحاتنا التي كانت فكرةمف محركات البحث. ىذه ك 

 بإذف الله.
كيكاكب ذلؾ طمكح جديد نأمؿ أف يتـ خلبؿ العاـ الجديد، كيتمثؿ ذلؾ في 

 الحصكؿ عمى ترقيـ دكلي لمنسخة الالكتركنية مف المجمة.
؛ ليؤكد عمى التزاـ ىيئة دان بعد عددالتطكر الذم يحدث عد يأتي ىذا

، كأىدافيا الاستراتيجية، كالتي تحددت في ير بتحقيؽ رؤية المجمة، كسياستياالتحر 
نشر كتأصيؿ الثقافة العممية بيف المتخصصيف في المعاىد كالمؤسسات العممية 
المناظرة كالمختصيف مف التربكييف في الميداف التربكم مف المعمميف كالقيادات 

الارتقاء بمستكل الأداء في مجاؿ التدريس كالبحث العممي مف ، ك تربكية كالباحثيفال
، خلبؿ نشر الأبحاث المبتكرة كعرض الخبرات الإبداعية ذات الصمة بيذا المجاؿ
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يجاد قنكات لمتكاصؿ كالتفاعؿ بيف أىؿ التخصصات المختمفة في الميداف التربكم ك  ا 
لي، مع تأكيد التنكع كالانفتاح كالانضباط عمى المستكل المحمي، كالعربي، كالدك 

متابعة الاتجاىات العممية كالفكرية الحديثة في المجاؿ التربكم كنقميا ، ك المنيجي
 .للؤكساط التربكية في مستكياتيا المختمفة بغرض المساىمة في صناعة المعرفة

 عبر كسائط كرقية كالكتركنية ، كىذه المنصة ركلعؿ ىذا التكسع في الانتشا
؛ مطمبان لمباحثيف مف داخؿ مصر، كمف الدكؿ العربية - حاليان  –العممية أصبحت 

لنشر بحكثيـ سكاء التي تمثؿ مقالات مرجعية في التخصصات المختمفة أك بحكث 
بغرض الترقي أك بحكث شباب الباحثيف المستمة مف رسائميـ العممية لمماجستير 

 كالدكتكراه.
مجديد في مجاؿ الإدارة ( مقالان مرجعيان يينظر ل25كيشيد العدد الحالي )الػػػػػ 

 يةالأردندكلتي الممكمة العربية السعكدية كالمممكة ، كبحكثان لباحثيف مف التعميمية
التربية الخاصة كالصحة النفسية إلى جانب مجاؿ أصكؿ التربية ك في  تيفالشقيق

لتي ينشركنيا تحت ، كاشباف في مجالات التربية المختمفةعدد مف إنتاج الباحثيف ال
 إشراؼ أستاذتيـ في التخصصات المختمفة.

مف المحكميف الخبراء في كتمتزـ المجمة بتحكيـ بحكثيا بمعرفة عدد 
، كتحت إشراؼ ىيئة استشارية مف بعض مقررم كأعضاء المجاف تخصصاتيـ

العممية المسؤكلة عف ترقية الأساتذة كالأساتذة المساعديف  في التخصصات التربكية 
 لمختمفة. ا

التأكيد عمى القكاعد المعتمدة لدييا في تحكيـ البحكث  كتجدد ىيئة التحرير
مناسبة الدراسات ، ك ارتباط مكضكع البحث بمجاؿ التربيةالعممية؛ حيث يككف لزامان 

برازىا لرؤل متعددة  الكاضح تحديد، ك كضكح أسئمة كأىداؼ البحث، ك السابقة، كا 
إتباع البحث لمعايير التكثيؽ المحددة في دليؿ رابطة عمـ  ، كعينة كمكاف البحثل
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)كيتضمف ىذا التكثيؽ العناكيف ككتابة المراجع في  السابعالنفس الأمريكية، العدد 
احتكاء قائمة المراجع عمى جميع الدراسات المذككرة ، ك متف البحث كقائمة المراجع(

 سلبمة ، ك اسة، كتبريراتياحدكد الدر ، مع ذكر في متف البحث كالعكس أيضان صحيح
، مع أىمية مف الأخطاء المغكية المتعمقة بالنحك كالإملبء ككذا المعنى تقرير البحث

 ، كترابطيا بشكؿ منطقي.التقرير تكامؿ جميع أجزاء 
كمف الجدير بالذكر أف ىذه القكاعد يتـ تطبيقيا عمى البحكث المستقمة، 

  كالبحكث المستمة عمى حد سكاء.
ديد ندعك الله أف يككف عامان سعيدان عمينا جميعان ، كسنة جديدة إنو عاـ ج

 في عمر المجمة ندعك الله أف تتابع تقدميا كتطكرىا فيو.
، الج فييا مشكلبت، كفي نفس الكقت، كنعسنة جديد: نتلبفى فييا أخطاء

؛ متطمعيف لمكانة ـ الإيجابيات، كلتحقيؽ الطمكحات، كللبرتقاء بالمجمةنسعى لدع
، كالتربكية منيا بخاصة، كذلؾ عمى ؽ بيا بيف المجلبت العممية بعامةتمي أفضؿ

 المستكييف المحمي كالعربي
 والله الموفؽ

 هُئخ اٌزسشَش
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 بحىس الإداسح اٌترثىَخ: ِٓ إٌّطُخ إلى اٌزدذَذ
 إػذاد

 / وّبي ػجذ اٌىهبة أحمذ أ.د
أعزبر الإداسح اٌترثىَخ ثىٍُزٍ اٌترثُخ ثبٌؼشَش بدصش، وزفش اٌجبطٓ 

  ثبٌغؼىدَخ
 

 تقديـ:
مف الكاضح استمرار تعرض كميات التربية في كثير مف الجامعات العربية 
لمطالبات متكررة بإعادة ىيكمتيا، كتحديث برامجيا الأكاديمية عمى مستكل الدرجة 

الأكلى، كعمى مستكل الدراسات العميا، عمى اعتبار أف ىذه الكميات ببرامجيا الجامعية 
المختمفة لا تمبي احتياجات مجتمعاتيا الآنية، كما لا تعبر عف طمكحات الأجياؿ 
المستقبمية، كلا تكاكب أيضا خطط التنمية المكضكعة في بيئاتيا المحيطة، بالقدر الذم 

مستكل الكميات كالمؤسسات الجامعية، تمؾ الريادة يتحقؽ ليا الريادة المنشكدة عمى 
 المفقكدة مف زمف بعيد، كبسبب ذلؾ تأخرت النيضة التربكية في بلبدنا.

كمف الكاضح أف ىذه المطالبات استندت إلى حجج كبراىيف كشكاىد، كسكاء  كتبت 
 بأقلبـ مف داخؿ البيت التربكم أـ مف خارجو، فقد كاف بعضيا صريحا ككاضحا لدرجة
المطالبة بإعادة النظر في كميات التربية برمتيا، كقد تمت الاستجابة إلى ىذا الطمب 
في بعض البمداف العربية، في حيف كاف البعض الآخر مف ىذه الدعكات يقكـ عمى 
المطالبة بإعادة النظر في ىيكمة كميات التربية، في ضكء تقكيميا بقصد تحديثيا 

صحاب ىذه الدعكات في طرؽ التقكيـ، كاتجاىات كتطكيرىا، مع التبايف فيما بيف أ
التحديث كالتطكير، كيبدك أف ليذا الرأم الأخير كجاىتو لعدة أسباب: ثمة ضركرة 
عصرية لتحديث كتطكير مؤسسات التعميـ العالي بما في ذلؾ كميات التربية، كقد 

د أف الاستجابة ليذا المطمب، بع -أكثر مما سبؽ-(19فرضت جائحة ككركنا )ككفيد 
أظيرت الجائحة ضعؼ كىشاشة البنى التحتية لمنظكمات التعميـ العربية عامة، كمف 
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ناحية ثانية تعتبر الكمفة الاقتصادية كالاجتماعية لتحديث كتطكير كميات التربية أقؿ 
 بكثير مف  أم بديؿ آخر.

كبناء عمى ما سبؽ؛ ىناؾ حاجة كبيرة كماسة كعاجمة إلى إعلبف التعبئة التربكية 
كتحقيؽ التضامف كالتعاكف عمى مستكل خبراء التربية في الأقطار العربية، في سبيؿ 
كضع الصيغ المنكعة لتطكير كتحديث كميات التربية العربية، مف منطمؽ أف تطكير 

إلى رؤل ىؤلاء الخبراء، كمف منطمؽ الحاجة  -بصفة عامة-ىذه الكميات يستند 
صيغ الكميات كبرامجيا مفيد لتمبية الاحتياجات  الاجتماعية كالمستقبمية لمتطكير، كتنكع

 المتنكعة بيف البمداف العربية، كعمى مستكل البيئات المحمية في كؿ منيا.
كلعؿ مف أىـ محاكر التطكير المنشكدة، تطكير البحث التربكم بكميات التربية؛ 
حيث إف ذلؾ يساعد في نقد الكاقع كتقديـ مقترحات لمتغمب عمى ما لحؽ بو مف 
قصكر، كما كاجيو مف تحديات، كتقديـ مقترحات مستقبمية لما ينبغي أف تككف عميو 
كميات التربية، بحيث تصبح مسايرة لاتجاىات التطكير المعاصرة، كبما يساعدىا في 

 أف تتبكأ المكانة كالريادة المناسبة ليا.
دارة عمى تناكؿ تطكير البحث التربكم في مجاؿ الإ وقد اقتصرت الورقة الحالية

التربكية، بحكـ المكقع الميـ للئدارة التعميمية بالنسبة لمنظكمة التعميـ، كمسئكلياتيا في 
بحوث الإدارة التربوية مف النمطية تطكير ىذه المنظكمة، كمف ثـ دارت الكرقة حكؿ: "

 .إلى التجديد"
 النمطية... إحدى مشكلات بحوث الإدارة التربوية

بعناكينيا، كمنيجياتيا  -ف بحكث الإدارة التربكيةمف الملبحظ في الكقت الراىف أ
لـ تعد مسايرة لمجديد في المجاؿ، أك أصبحت مسخا  -البحثية، كنتائجيا كتكصياتيا
 كنسخا بعضيا مف بعض:

، ثمة عدد غير قميؿ مف الباحثيف في فعمى مستوى صياغة عناويف البحوث  -
ف أعضاء ىيئة التدريس مرحمة الدراسات العميا كآخركف لا يقمكف عنيـ عددا م

المتقدميف لمترقية يصيغكف عناكيف بحثية تفتقر إلى الصياغات الفنية كتحتاج 
إلى مراجعات، فضلب عف تكرار الأفكار البحثية، كتكرار دراسة المتغيرات 
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 19   م0201 يناير– والعشرون الخامسالعدد  – التاسعةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 

البحثية، دكف أف تككف ىناؾ مبررات حقيقية ليذا التكرار، كمف ثـ تصبح 
مكقت كاىدارا لمطاقات كالمكارد، فضلب عف الجيكد البحثية المبذكلة مضيعة ل

تكقؼ مسيرة البحث التربكم في التخصص أك بطء المسيرة، في الكقت الذم 
 سبقنا فيو آخركف في أماكف عدة مف العالـ.

يستخدـ البعض أساليب بحثية قد تككف  وعمى مستوى المنيجيات البحثية، -
أىداؼ، أك أبعد ما غير ملبئمة لطبيعة بحكثيـ كما تسعى إلى تحقيقو مف 

تككف لتعرؼ كاقع الظاىرة قيد الدراسة بشكؿ حقيقي، كيترتب عمى ذلؾ تكصؿ 
ىؤلاء الباحثيف لنتائج أضعؼ ثقة كأقؿ مكضكعية، كفي المقابؿ ىناؾ البدائؿ 
كالحمكؿ لحسف صياغة العناكيف، كاستخداـ منيجيات عممية أخرل أكثر 

أية منيجية يستخدميا الباحث بمثابة ملبءمة، كيمكف الكثكؽ في نتائجيا، كلأف 
الطريؽ التي يتبعيا مف النقطة ألؼ إلى النقطة ياء في رحمة البحث؛ لذا عميو 

 أف يختر الطريؽ الأكثر مناسبة.
، يميؿ البعض مف وعمى مستوى نتائج البحث ومناقشتيا، وتوصياتو  -

ة العممية الباحثيف إلى السرد التقميدم لنتائج البحث، بما يبعدىا عف الصبغ
كالعممية، كتصبح ىذه النتائج أقرب إلى السطحية، كأبعد عف الكصكؿ إلى 
عمؽ مشكمة البحث كحميا، كما أف التكصيات غالبا ما تككف عمى شكؿ 
)انبغائيات(، تخمك مف الشكؿ الإجرائي، كعندئذ تصبح قميمة أك عديمة 

 الجدكل.
 يةالتجديد...الحؿ لمشكمة نمطية بحوث الإدارة التربو 

بناء عمى ما تـ الإشارة إليو مف ملبمح المشكمة الراىنة؛ ىناؾ حاجة تدعك باحثي 
التخصص إلى تفعيؿ المعايير العممية في اختيار عناكيف البحكث، كفي استخداـ 
المنيجيات العممية؛ لتصبح أكثر ملبءمة كأكثر كضكحا في معالجة ما يتناكلكنو مف 

نتائج تلبمس الكاقع كتفسره، كصياغة لتكصيات قضايا كأفكار بحثية؛ كصكلا إلى 
 عممية تمكف مف تطكير ىذا الكاقع.
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كيتمحكر تجديد بحكث الإدارة التربكية بحسب الرؤية المطركحة في ثلبثة أجزاء: 
الجزء الأكؿ دار حكؿ نقاط كأفكار بحثية جديدة أك جديرة بالدراسة في مجاؿ الإدارة 

المنيجيات البحثية الغائبة في بحكث الإدارة التربكية،  التربكية، كالجزء الثاني دار حكؿ
أما الجزء الأخير فقد دار عف مناقشة نتائج الأبحاث، كصياغة تكصياتيا، كتفصيؿ 

 تمؾ الأجزاء عمى النحك الآتي:
 نقاط وأفكار بحثية جديدة في مجاؿ الإدارة التربوية -أولا

ند التفكير في دراسة إحدل ينبغي عمى الباحثيف في مجاؿ الإدارة التربكية ع
القضايا أف يجيبكا عف السؤاؿ الآتي: ما الذم يكجد في مجاؿ الإدارة التربكية كيتعيف 
معرفتو أك الكشؼ عنو؟ إف الإجابة عف مثؿ ىذا السؤاؿ سكؼ تساعد ىؤلاء الباحثيف 
عمى تحديد نقاط بحثية جديدة لـ تدرس مف قبؿ، أك درست مف قبؿ كلكنيا جديرة 

بوب ماتيوز وليز اسة لأسباب كمبررات أخرل، كفي ىذا الشأف يشير كؿ مف بالدر 
إلى "أف التفكير في الطرؽ المختمفة لتحصيؿ المعرفة مف شأنو أف يساعدنا  روس

عمى البدء في التفكير أيضا فيما يتعيف عمينا معرفتو داخؿ العالـ الاجتماعي، لقد تبيف 
ـ الاجتماعي تأتي مف مجمكعة مف المصادر لمتك أف معرفة الأفراد الشخصية بعالمي

المختمفة: أم مف اعتقاداتيـ التي قد تككف مرتبطة بقيميـ، كمف الأشخاص الذيف 
يتخذىـ الأفراد مرجعية ليـ فيما يتصؿ بمختمؼ جكانبيـ الاجتماعية، كمف خبراتيـ 

يا ىـ الشخصية، كمف فيميـ الشائع لكيفية حدكث الأمكر، كمف النظريات التي يتبنكن
كالآخركف، فيما يتصؿ بكيفية حدكث الأمكر كبأسباب حدكثيا عمى الصكرة التي تقع 
بيا، كأخيرا مف عمميات التجميع المنظـ لمبيانات كالمعمكمات بيدؼ اختبار فكرة معينة 

(. 79، 2016أك نظرية ما، أك محاكلة إدراؾ ما ىك مكجكد فعلب")ماتيكز كركس، 
ف رصد بعض النقاط كالأفكار البحثية الجديدة أك الجديرة كباستخداـ ىذه الطريقة أمك

 بالدراسة في مجاؿ الإدارة التربكية عمى النحك التالي:
مؤسسات التعميـ العالي والأدوار الرئيسة  Governanceدراسة حوكمة  -1

: كقد أصبحت ىذه النقطة والمسؤوليات في ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة
قت الحالي في ضكء ما شيدتو المنطقة العربية مف أحداث بعد جديرة بالبحث في الك 
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، كفي ضكء التحكلات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية المحمية كالإقميمية 2011
 .بالمنطقة العربية الجارية

 Culture of Excellence التميز ثقافة بناء في القيادات دوردراسة  -2
إدارة العقؿ  مدخؿ ضوء في مؤسسية ثقافة إلى وتحويميا
عمى  -إدارة العقؿ : Organizational Mind Managementالتنظيمي

ىي استثمار القدرات كالميارات كالفرص المتاحة، لتحقيؽ  -المستكل التنظيمي
 الأىداؼ، كتشمؿ إدارة العقؿ التخطيط كالتنظيـ كتطبيؽ كتحسيف الكسائؿ كالأدكات

بالمكارد الذاتية، كالتكنكلكجية، كالمالية، المفيدة، كالتكجيو كالتحكـ في كؿ ما يتعمؽ 
 كأدكات كفف عمـ الإدارية القيادة اكتساب دكف الإدارم التميز تحقيؽ يتعذركالبشرية، ك 

 أجؿ مف فعالة كاستراتيجيات عممية منيجية كفؽ لاستخداميا تأىيميـ يتـ إدارية
 كأحد العقؿ إدارة ميارات إلى كيينظر تفاعلبتيا، بكؿ الإدارية لمعممية الدائـ التحسيف

 إدارة ميارات لارتباط التميز؛ ذلؾ تحقيؽ في القيادات ىذه تساعد التي الأدكات أىـ
 الأىداؼ كصياغة رباعي تحميؿ مف تتضمنو بما الإدارم التخطيط بميارات العقؿ

 المشكلبت حؿ ميارات عف فضلبن ( S.M.A.R.T سمارت) ذكية بطريقة التنظيمية
كمف ميارات إدارة العقؿ  ، )Harrington, 2015, PP. 107-(108القرار كاتخاذ

التي تمثؿ نقطة بحثية جديرة بالدراسة تأتي ممارسات  التفكير التأممي، كدكرىا في 
تحسيف ثقافة التميز المدرسي، كالمتتبع لتطكر ممارسة الإنساف لمتفكير يجد أنو تجاكز 

مستكيات أعمى مثؿ التحميؿ  بو حدكد الملبحظة المباشرة كالإدراؾ الحسي إلى
كالتصنيؼ كالاستنتاج كالاستقراء؛ مما نتج عنو ثركة معمكماتية ىائمة أثرت في حياتو، 
 -كمف ىنا فالتربية لا تستطع تجاىؿ التفكير التأممي، كيصبح لزاما عمى المربيف

 بذؿ أقصى الجيكد لتنمية ميارات التأمؿ لدييـ -كمنيـ مديرم المدارس بطبيعة الحاؿ
أكلا، كلدل المعمميف كالمتعمميف ثانيا، كربما يككف مف المفيد لمباحثيف دراسة مفيكـ 
التفكير التأممي ككاقع الممارسات التأممية لدل القيادات التربكية كالمعمميف )الدغيشي، 

2007 ،1-7). 
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دراسة اختيار المرشحيف لوظائؼ الإدارة المدرسية كمدخؿ لتحقيؽ القدرة  -3
فمـ يعد تحقيؽ القدرة التنافسية  لممدارس الحكومية: Competitivenessالتنافسية 

مطمبا إداريا كتنظيميا لمؤسسات إدارة الأعماؿ، أك مؤسسات التعميـ العالي بكصفيا 
مؤسسات تستيدؼ تكفير القكل العاممة الملبئمة لاحتياجات سكؽ العمؿ فحسب، 

طيع تمؾ المدارس السير قدما نحك كلكنو مطمب أيضا لمدارس التعميـ العاـ، كلف تست
المنافسة مع مثيلبتيا مف المدارس الخاصة أك الأجنبية، إلا بتكافر عدد مف المطالب، 
لعؿ مف أىميا اختيار المرشحيف لقيادة تمؾ المدارس عمى أسس مكضكعية تضمف 
 كصكؿ العناصر البشرية التي تمتمؾ مف المقكمات الإدارية كالمينية ما يمكف مدارسيـ
مف امتلبؾ ميزات تنافسية مستدامة، مثؿ تكافر معمميف عمى درجة عالية مف الكفاءة 
المينية، كمناخ تربكم صالح لتفجير طاقات المتعمميف كالمعمميف، كتعاكف مثمر بيف 
المدرسة كأكلياء الأمكر كمؤسسات المجتمع المحمي، كغير ذلؾ مما يضاؼ إلى 

 قدرات المدرسة كأرصدتيا المتجددة.
تغير  فقدأدوار الإدارة الجامعية في تحقيؽ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة: راسة د -4

دكر الجامعات في النظاـ الاقتصادم القائـ عمى المعرفة مف إنتاج لممعرفة كالمحافظة 
عمييا، كتزكيد قطاع الإنتاج بالمكارد البشرية إلى جامعات ريادة أعماؿ تضع خططا 

حراؾ التنمية مؤسسات الانتاج في ا المعرفي لتشارؾ استراتيجية لاستثمار إنتاجي
 ,Yusof, Mohar & Others, 2009الاقتصادية المستدامة كالتنمية التكنكلكجية )

الجامعات ليست مف أىـ مصادر المعرفة فحسب؛ كلكنيا أيضا ، كمف ىنا ف(57-77
 -ة الجامعيةالإدار تؤدم أدكارنا جديدة في الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كيقع عمى 

العبء في التحكؿ  -ممثمة في مجمس الجامعة كالكميات، بحكـ مسئكلياتيا التنظيمية 
 المستيدؼ.

: Sustainable School Leadership قيادة المدرسة المستدامة دراسة  -5
كيقصد بالمدرسة المستدامة تمؾ التي تعد الشباب مف أجؿ حياة مستدامة مف خلبؿ 
تعميمو كتشكيؿ ممارساتو الاجتماعية كاليكمية، كتتعيد برعايتيـ بدنيا كنفسيا، 

ىي  Cookكالقيادة المستدامة، كما كصفيا ككؾ كاجتماعيا كثقافيا، كمحميا كعالميا، 
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البشرية أك المالية دكف داع، كتيتـ بتجنب الأضرار  مسئكلية مشتركة لا تستنفد المكارد
السمبية عمى البيئة التعميمية كالمجتمعية المحيطة بيا، كتعتمد القيادة المستدامة عمى 
المبادئ السبعة الآتية: إيجاد التعمـ المستداـ كالمحافظة عميو، كالإيماف بالنجاح طكاؿ 

ضايا العدالة الاجتماعية، كتطكير المكارد الكقت، كالاحتفاظ بقيادة الآخريف، كمعالجة ق
البشرية كالمادية بدلا مف استنفادىا، كاستثمار تنكع المكارد البيئة، كأخيرا المشاركة 

 (.Cook, 2014, P.3النشطة مع البيئة)
من  Future of Knowledge Management مستقبؿ إدارة المعرفةدراسة  -6

ارة المعرفة لتحقيؽ ميزة استراتيجية استخداـ إدخلال دراسة بعض القضايا مثل: 
Strategic Advantage كدعـ الإدارة العميا لإدارة المعرفة، كدقة المعرفة ،

التنظيمية، كتحفيز العامميف لممساىمة في نظاـ إدارة المعرفة، كتقييـ التكاليؼ كالفكائد 
نظـ إدارة المالية لإدارة المعرفة، كفعالية نظـ إدارة المعرفة، كأفضؿ طرؽ تصميـ 

 Ensure Knowledge Security ياالمعرفة كتطكيرىا، كضماف أمن
(King,2009, P10.) 
مدير المدرسة بيف المسؤولية والمساءلة  powersصلاحيات دراسة  -7

Responsibility and Accountability : في الكقت الذم يتيـ فيو مدير
المدرسة بالتقصير في أداء ميامو كتنفيذ اختصاصاتو، كتتـ مساءلتو عمى ذلؾ، 
يطالب ذات المدير بتفكيضو كتمكينو ليصبح مسئكلا كبدرجة كبيرة عما يطمب منو، 
كىذه النقطة البحثية يمكف تناكليا عمى دراسة تجارب بعض الدكؿ التي ثبت فعالية 

رة المدرسية بيا، كما يمكف دراستيا في ضكء مداخؿ الإدارة الحديثة كمدخمي نظـ الإدا
 التمكيف، كالمحاسبية، كغيرىما. 

إدارة المدارس عف تحقيؽ الإنجازات الأكاديمية لمتلاميذ وفقا  مسئوليةدراسة  -8
إف المساءلة التعميمية ضركرية لتقييـ السياسات كالميزانيات لممعايير المتفؽ عمييا: 

لؾ لتخصيص المكارد، كىي ليست مجرد كسيمة إبلبغ تستخدـ لترتيب كتصنيؼ ككذ
كفرز التلبميذ كالمعمميف كالمدارس كالدكؿ، فالغرض منيا ىك تحسيف الأداء، كيتضمف 
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نظاـ المساءلة الفعاؿ استنتاجات حكؿ كيفية تحسيف النتائج، كمقارنة البيانات الناتجة 
 .لممعايير الكطنية عف أنظمة المساءلة المختمفة كفقنا

 Communityدور الإدارة المدرسية في بناء قدرات المجتمع المحمي دراسة  -9
Capacities Building : فالقيادة المدرسية الأصيمة تسعى جاىدة لتطكير قدرات

كقيـ كمعتقدات الآخريف، كتتمسؾ مف أجؿ إعطاء معنى لأعماؿ المتعمميف كالمعمميف 
مجتمع المحمي الذيف يتفاعؿ معيـ قادة المدارس، كىي قادرة كأكلياء الأمكر، كأفراد ال

عمى إدراؾ التحديات التي تكاجييا ضمف السياقات الاجتماعية الأكسع نطاقا التي 
 (.Madalińska-Michalak,2016, P.174تعمؿ في نطاقيا)

لممؤسسات التربوية:   Organizational Memoryالذاكرة التنظيميةدراسة  -10
( كتسمى أحيانا بالذاكرة المؤسسية، كىك الكـ المتراكـ مف OMالتنظيمية )الذاكرة 

البيانات كالمعمكمات كالمعرفة التي تـ إنشاؤىا في سياؽ مؤسسي، كتقع تحت مظمة 
الذاكرة  Kenneth Megillإدارة المعرفة عمى نطاؽ أكسع، يقكؿ كينيث ميجيؿ 

دارة المؤسسية ىي معمكمات قيمة يمكف إعادة استخداميا ، كتشمؿ المكتبات كا 
دارة المحفكظات  (.Megill, 2005,P. 23) السجلبت كا 

 Ensuring Equitableالتعمـ العادؿ ضماف في التعميمية الإدارة دوردراسة  -11
Learning  فكرة ضماف التعمـ العادؿ  : ظيرتفي المناطؽ الأكثر احتياجاEEL 

 Pauline Rose and Benjamin Alcottبفضؿ المشركع الذم تقدـ بو كؿ مف 

بعنكاف )ضماف  University of Cambridgeبكمية التربية بجامعة كامبردج 
(، كارتبطت فكرة المشركع بالاتجاه العالمي )التعمـ 2030التعمـ العادؿ بحمكؿ عاـ 

لمجميع(، كالذم يستيدؼ تعميـ الأطفاؿ المحركميف مف التعميـ عمى أساس خمفيات 
أك جغرافية، أك عمى أساس النكع، كنتيجة لذلؾ كعمى مدل اجتماعية، أك دينية، 

تـ إحراز تقدـ كبير في حصكؿ الأطفاؿ عمى التعميـ في  ( الماضية،15السنكات الػ )
جميع أنحاء العالـ، كلكف ىذا لـ يصاحبو زيادة متناسبة في مخرجات التعمـ؛ إذا تبيف 

ضى حكالي نصفيـ أربع لـ يتعممكا الأساسيات، ق )مميكف طفؿ 250أف مف بيف )
سنكات عمى الأقؿ في المدرسة، كييدؼ ىذا المشركع البحثي إلى تقييـ أنماط التعمـ 
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القائمة، كالكشؼ عف عدـ المساكاة في التعمـ، كتحديد أسبابيا الجذرية، كتحديد 
الاستراتيجيات التي يمكف أف تساعد في معالجة ىذه التفاكتات التعميمية، كتحديد سبؿ 

مع البيانات في المستقبؿ مف أجؿ استنارة عممية صنع السياسات، كأشارت تحسيف ج
نتائج المشركع إلى أف ىناؾ حاجة إلى خمس مجمكعات مف التدخلبت لزيادة نتائج 
التعمـ كالقضاء عمى فجكة عدـ المساكاة في التعمـ كىي: معالجة المساكئ في مرحمة 

 -كتيرة صحيحة لضعاؼ التلبميذ كضماف أف يككف التعميـ عمى -الطفكلة المبكرة
كتكفير مصادر التعمـ التي  -كتزكيد الأطفاؿ المحركميف كدعميـ بأفضؿ المعمميف

ثـ تمكيف الآباء كالمجتمعات المحمية مف محاسبة المدارس  -تدعـ تعمـ الأطفاؿ
(، كلعؿ Rose & Alcott, 2015, 3) كصانعي السياسات بسبب سكء نكعية التعميـ

مف المناطؽ الجغرافية في بعض البمداف العربية ذات الطبيعة ىناؾ الكثير 
الصحراكية، كبأكضاعيا الجغرافية كالحدكدية، كندرة كصكؿ الخدمات لاسيما الخدمات 
التعميمية تمثؿ نمكذجا لممناطؽ الأكثر احتياجا، كمف ثـ يقع عمى السمطات التعميمية 

دمات التعميمية بتمؾ المناطؽ، المسئكلية التنظيمية كالكطنية في ضماف جكدة الخ
 كالسؤاؿ الذم يفرض نفسو ىنا يتعمؽ بآليات تحقيؽ ذلؾ اليدؼ. 

في مجاؿ الإدارة   Mobile Learningالتعمـ بالموبايؿ تطبيقاتدراسة  -22
يعرؼ التعمـ بالمكبايؿ بأنو "استخداـ التقنيات النقالة لتسييؿ التعمـ"،  كيعتبر  التربوية:

، إلا أنو يختمؼ عنو في أنو أكثر قدرة عمى E-learningامتدادا لمتعمـ الإلكتركني 
التغمب عمى بعض القيكد، مثؿ حكاجز الكقت كالمساحة التي تفرضيا التكنكلكجيا 

 .Ferreira& Others, 2013,Pالكمبيكتر المكتبية) الثابتة، أك التي تستخدـ أجيزة

( كلو عديد مف الاستخدامات كالتطبيقات بدءا مف التطبيقات البسيطة كإرساؿ 49
الرسائؿ القصيرة لدعـ التعمـ التقميدم، إلى أنظمة أكثر تطكرا ، مثؿ إدارة نظـ تعمـ 

ث عف المعرفة لإكماؿ المقررات الدراسية، كالتفاعؿ مع زملبء الدراسة، كالبح
(. كنظرا لأىمية ىذا المكضكع؛ Ferreira& Others, 2013, PP. 62-64كتبادليا)

فقد أفرد مكتب التربية الدكلي عددا خاصا كمتكاملب عف )التعمـ عف طريؽ اليكاتؼ 
المحمكلة: تدريب المعمميف، كتطكير المنيج الدراسي( تضمف عددا مف الرؤل 
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تمرسيف في مجاؿ التعميـ عف طريؽ اليكاتؼ لمجمكعة مف أبرز الباحثيف كالم
كتقع ضمف اىتمامات  في ىذا العدد المحمكلة، كمف المكضكعات التي تمت معالجتيا

الإدارة التربكية مكضكع "تنمية قدرات المدرسيف باستخداـ أجيزة الياتؼ المحمكؿ" لكؿ 
لعالـ مف كارؿ ركيؿ، كسارة ستاجر، كجكف تراكسمر، كمكضكع "إعداد المعمميف 

الكسائط المحمكلة لتحسيف فرص الحصكؿ عمى التعميـ" لكؿ مف محمد عمي، 
كمارجريت جريمكس، كمارتف إبنر، كفي )كممة التحرير( ليذا العدد ذكر كميمينتينا 
آسيدك "أف التعمـ عف طريؽ أجيزة اليكاتؼ المحمكلة لو تاريخ طيب، كيستطيع 

ـ المتميزة، كقد أظير مجتمع التعمـ باليكاتؼ الممارسكف ليذا النكع أف يفخركا بإنجازاتي
ثراء مفيكـ كأنشطة  المحمكلة في كثير مف المكاقع أف لديو القدرة عمى تعزيز كزيادة كا 

(. كمؤخرا كفي 4، 2014التعمـ ذاتيا، بما يتخطى المفاىيـ القديمة لمتعمـ" )آسيدك، 
 Mobileتنقؿ عقد مؤتمر دكلي عف التعمـ الم 2017أبريؿ  12-10الفترة مف 
Learning  في مدينة بكدابست بالمجر، كتمت مناقشة اتجاىات البحث الحالية

 كالمستقبمية في التعمـ عبر الياتؼ النقاؿ.

 Futureاتجاىات المستقبؿ الإدارة التربوية في التعامؿ مع بعض  دوردراسة  -13

Trends  مثؿ: العولمة والشبكاتGlobalisation and Networking ، والتربية
؛ وبناء مناخات  Ethical Issues ، والقضايا الأخلاقيةCivic Education المدنية
النقطة البحثية محؿ اىتماـ كمناقشة بالمؤتمر  كىذه، Creative Climatesالإبداع 

القادـ في مدينة لشبكنة بالبرتغاؿ  ليكيك  5-2الدكلي الذم سيعقد قريبا في الفترة مف 
(2017 July 5-2 Conference, ICIE ionalInternat 15th The كيمكف )

ثارة بعض الأسئمة المتعمقة بتمؾ الاتجاىات مثؿ: ما الدكر المتكقع مف إدارة  طرح كا 
التعميـ في التعامؿ مع تحديات العكلمة الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالفكرية؟ 

ع قضايا التربية المدنية؟ كاستخدامات الشبكات لمجابية تمؾ التحديات؟ كفي التعامؿ م
كما يتصؿ بيا مف مكضكعات كالتربية الدكلية، كالتربية مف أجؿ السلبـ العالمي، 
كالتربية عمى المكاطنة؟ كفي التعامؿ مع قضايا أخلبقية بعينيا كتعاطي المخدرات، 
كالسرقات العممية، كالعنؼ المدرسي، كالتمييز العنصرم؟ كأيضا دكر إدارة التعميـ في 



/ وّبي ػجذ اٌىهبة أحمذأ.د        بحىس الإداسح اٌترثىَخ: ِٓ إٌّطُخ إلى اٌزدذَذ  
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اء مناخات تربكية ملبئمة لإطلبؽ الإبداع لدل المعمميف كالمتعمميف؟ كضماف بن
استمرار البيئات التعميمية الداعمة؟ كمف الأسئمة المثارة أيضا: إلى أم حد تتناسب 
القدرات المؤسساتية التعميمية التنظيمية، كالبنائية، كالمكجستية لاسيما ما يتعمؽ بإدارة 

كفاء بمتطمبات العكلمة كفي الكفاء بمعايير تعميـ المتعمميف الخدمات التعميمية في ال
حسب المعايير الدكلية؟ كامتلبؾ آليات كمقكمات التصدم لمسمككيات غير الأخلبقية 
داخؿ حرـ المدارس كالمؤسسات التربكية؟ كما علبقة ذلؾ كمو بقدرة المؤسسات 

 التربكية في تحقيؽ مناخا تربكيا فعالا؟.
تعرؼ في المؤسسات التربوية:  Talent Managementالمواىب  إدارةدراسة  -14

تضمف أف يككف لدل المنظمة عدد كنكعية  كحاسمةإدارة المكاىب بأنيا عممية ميمة 
تغطي العممية جميع ، ك كالمستقبميةمف الأفراد قادركف عمى تمبية أكلكياتيا الحالية 

دارة الأداء، الجكانب الرئيسة لدكرة حياة المكظؼ كىي الاختيار، كا لتنمية الخلبقة، كا 
كما تشمؿ العناصر الرئيسة الآتية: فيـ كاضح لاستراتيجيات المنظمة الحالية 
كالمستقبمية، كتحديد الفجكات الرئيسة بيف المكاىب المتاحة فعميا كالمكاىب المطمكبة 
لمحصكؿ عمى النجاح، كخطة لإدارة المكاىب كينبغي أف تككف متكاممة مع الخطة 

ستراتيجية لممنظمة، كدقة قرارات التكظيؼ كالترقية، كربط الأىداؼ الفردية الا
كالجماعية بأىداؼ المنظمة، كتكفير تكقعات كاضحة كردكد فعؿ لإدارة الأداء، 
كتطكير المكاىب لتعزيز الأداء في المكاقؼ الحالية، كالتركيز ليس فقط عمى 

عناصر المطمكبة لمتنفيذ الناجح، استراتيجية المكاىب نفسيا، كلكف التركيز عمى ال
 (.Wellins & Others,2010, P.2كقياس فعالية العامميف خلبؿ التنفيذ كبعده)

 School Accountability Systemsنظـ المحاسبية المدرسية دراسة  -15
تعتمد المحاسبية المدرسية عمى فكرة أف المدارس جودة الشاممة: الودورىا في تحقيؽ 

ؽ الإنجازات الأكاديمية لممتعمميف طبقا لممعايير المتفؽ مسؤكلة عف ضماف تحقي
عمييا، ككفقا لمييئات كالككالات الحككمية تعتبر المحاسبية التعميمية ضركرية لتقييـ 

كالمحاسبية ليست مجرد المالية،  السياسات كالميزانيات فضلب عف تخصيص المكارد
كسيمة تستخدـ لترتيب كتصنيؼ المتعمميف كالمعمميف كالمدارس، فالغرض منيا تحسيف 
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الأداء كالنتائج، كقد استخدمت عديد مف أنظمة المحاسبية، مثؿ الاعتماد الحصرم 
عمى درجات الاختبار، كفي السنكات السابقة تزايد عدد المدارس التي استخدمت 

تماد عمى القيمة المضافة، كىك نظاـ تعتمد عميو المدرسة لقياس تقدـ المحاسبية بالاع
المتعمميف عف طريؽ مقارنة أدائيـ الحالي بأدائيـ مف قبؿ، كيظير ىذا النظاـ 
مقارنات أكثر جدكل كتركز عمى النمك في الإنجاز، مما يشجع المدارس ذات الأداء 

ك مساءلة المتعمميف عف أدائيـ المنخفض لتحسيف أدائيا، كىناؾ اتجاىا متزايدا نح
الفردم، فبعض الدكؿ تطمب مف المتعمميف اجتياز اختبارا لمتخرج مف المدرسة 
الثانكية، في حيف أف بعض الدكؿ الأخرل تطمب مف المتعمميف تعزيز درجات 

 Questia Trusted Onlineالاختبارات باستيفاء بعض الأدائيات كالميمات )
Research, Current Issues in Education, 2017). 

دارتو:  Alternative Schoolingالتعميـ البديؿ دراسة  -16 التعميـ  يشمؿ مفيكـوا 
البديؿ كؿ ما يمكف لأم متعمـ أف يتعممو، كيسمى أيضا بالتعميـ غير التقميدم، كىي 
غالبا ما يككف في المدارس المتكسطة كالثانكية، كيستيدؼ الشباب المعرضيف لمخطر 

بة كخاصة ذكم التكجو الديني أك التعميـ المنزلي، كقد يشمؿ التعميـ البديؿ كأيضا النخ
المتعمميف ذكم الإعاقة، أك الأفراد المسجكنيف أك الذيف يعانكف مف مشاكؿ سمككية، 
كيمكف لمتعميـ البديؿ أف يعالج مسألة معدؿ التسرب عف طريؽ تشغيؿ برامج كقائية، 

ديؿ فيي تختمؼ عف مدارس التعميـ التقميدية، بما كأيا كانت صيغة مدارس التعميـ الب
 ,Questia Trusted Online Research) في ذلؾ ما يتعمؽ بنظـ إدارتيا

Alternative Schooling, 2017 كتزداد أىمية المطالبة بتفعيؿ أنظمة التعميـ ،)
، حيث فرضت 19البديؿ في ظؿ حدكث أزمات عالمية مثؿ أزمة ككركنا ككفيد 

مى أنظمة التعميـ العالمية البحث عف بدائؿ عف التعميـ الحضكرم، كأصبح الأزمة ع
 التعميـ مف بعد الصيغة المناسبة كالبديمة عف التعميـ التقميدم.

 Parental Participation inالوالديف في التعميـ  مشاركةدراسة  -17
Education  :فقد كجد ودور الإدارة المدرسية في تفعيؿ آليات ىذه المشاركة

الباحثكف باستمرار أف الشراكة النشطة بيف كالدم الطفؿ كالمدرسة يمكف أف تعزز أداء 
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الطلبب كتحسف حياتيـ، كحيث إف تربية النشئ كتعميميـ يصعب أف تقكـ بو المدرسة 
 بمفردىا.

في التعميـ العالي ودور الإدارة  Student Loansدراسة القروض الطلابية  -18
ىذه القركض مجالا مف مجالات الإدارة التعميمية في حيث يمكف أف تككف الجامعية: 

الجامعات، بيدؼ الاستفادة منيا في إدارة المكاىب الطلببية، كالأنشطة الجامعية، 
كيمكف دراسة ذلؾ مف خلبؿ شراكة الجامعات مع بعض المؤسسات المانحة أك رجاؿ 

عد في ىذه الأعماؿ بيدؼ التمكيؿ كالدعـ كالاستفادة مف خبرات الطلبب فيما ب
 المؤسسات.

للإدارة  -السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية -الأبعاد المجتمعيةدراسة  -19
حيث ينظر إلى الإدارة التعميمية عمى أنيا منظكمة فرعية مف منظكمة التعميمية: 

مجتمعية أكبر، كىي نظرة عممية، تعني كجكد ارتباط كثيؽ كتفاعؿ دائـ بيف عناصر 
عميمية كمككناتيا مف ناحية، كبيف الأبعاد المجتمعية المحيطة مف ناحية الإدارة الت

التعامؿ مع قضايا التعميـ بيذه  -أفرادا كمؤسسات -أخرل، كمف ثـ يتعيف عمى الجميع
النظرة العممية، كعمى عدة مستكيات: مستكل إعداد البحكث كدراسة الظكاىر 

ت العممية الملبئمة، كمستكل إعداد كالمشكلبت التعميمية، كمستكل استخداـ المنيجيا
الأدكات، كمستكل صياغة الرؤل المستقبمية، كأيضا مستكل تنفيذ تمؾ الرؤم في 
الكاقع، كلأف الأبعاد المجتمعية للئدارة التعميمية متغيرة تتسـ بالديناميكية، كمستمدة 

عدة قد  ذلؾ مف طبيعة العصر الحالي، كلأنيا متشابكة كمعقدة، فإف ثمة نقاطا بحثية
تطفك عمى السطح، كبإمكاف الباحثيف تناكليا بالبحث كالدراسة، فعمى سبيؿ المثاؿ 
يمكف للئدارة التعميمية أف تتناكؿ بالبحث كالدراسة قضايا المجتمع العربي مثؿ 
الإرىاب كالتطرؼ، كالعشكائيات، كمحاربة البطالة، كتعاطي المخدرات، كالاغتراب 

لانحراؼ الأخلبقي، كغير ذلؾ مف قضايا، كدكر الإدارة الفكرم، كالأمف الفكرم، كا
 التعميمية في التصدم ليا تربكيا.

الإدارة التعميمية في بعض البداف العربية بعد إعادة العمؿ واقع ومستقبؿ دراسة  -20
فمثلب في الحالة المصرية يمكف تناكؿ مستقبؿ ببعض التشريعات والقوانيف المحمية : 



/ وّبي ػجذ اٌىهبة أحمذأ.د        بحىس الإداسح اٌترثىَخ: ِٓ إٌّطُخ إلى اٌزدذَذ  
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، كبحسب 2016( لسنة 81الإدارة التعميمية في ضكء قانكف الخدمة المدنية رقـ )
مكرر )أ(، في  34مكاد قانكف الخدمة المدنية كالتي تـ نشرىا بالجريدة الرسمية بالعدد 

، بعد إقرارىا مف رئيس الجميكرية، يمكف طرح عديد مف النقاط الفرعية 2016نكفمبر 
افو، كمبررات إصداره، كالفرؽ بينو كبيف ما سبقو مف كفمسفة القانكف الجديد، كأىد

 47قكانيف مثؿ القانكف الخاص بنظاـ العامميف المدنييف بالدكلة الصادر بالقانكف رقـ 
كغيره، كما الفكائد كالميزات التي سكؼ تتحقؽ جراء تطبيؽ القانكف إداريا  1978لسنة 

، دارة التعميمية بعد تطبيؽ القانوفواقع الإكمينيا ككطنيا كاجتماعيا، كما يمكف تناكؿ 
كالحككمة كقكاعد  مف حيث قدرة القانكف عمى الكفاء بمتطمبات الإصلبح الإدارم

الحكـ الرشيد بالمؤسسات التعميمية بما تفترضو ابتداء مف كفالة المشاركة كالرقابة 
يـ خاصة المجتمعية، كىؿ حققت مكاد القانكف مبدأ العدالة الاجتماعية لمعامميف بالتعم

ما يتعمؽ ببند الأجكر كالعلبكات كالمعاشات، في ظؿ المتغيرات المجتمعية الراىنة 
لاسيما بعد قرار تعكيـ العممة المحمية، كانخفاض قيمتيا أماـ العممة الأجنبية، كىؿ 
النصكص الكاردة بالقانكف تضمف إدارة المكارد البشرية كتنميتيا عمى النحك الأمثؿ، 

يضمف كصكؿ الكفاءات البشرية لتكلي الكظائؼ القيادية، كىؿ  كعمى النحك الذم
ضمف القانكف تحقيؽ المحاسبية كتقكيـ الأداء كالترقيات لكظائؼ أعمى بناء عمى 
معايير مينية، كغير ذلؾ مف أبعاد إدارية كتنظيمية نص عمييا القانكف، كلائحتو 

 .التنفيذية التي ىي قيد الإصدار
 بالدراسة مثؿ:نقاط بحثية أخرى جديرة  -21
 دراسة الإدارة المالية لمؤسسات إعداد المعمـ كبرامجيا. -
 دراسة قكاعد تكظيؼ معممي المعمـ كمديرم مؤسسات إعداد المعمـ. -
 دراسة تخطيط القكل العاممة لإعداد المعمـ. -
 دراسة مدل استخداـ أنكاع الدعـ المختمفة المقدمة لمؤسسات تدريب المعمـ. -
لمصمحة حكؿ ضركرة تطبيؽ خطة "التكجيو" لمكاصمة دراسة تصكرات أصحاب ا -

 التدريب بعد الحصكؿ عمى الشيادة لتمكينو ليصبح معمما نظاميا.
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دراسة دعـ المكارد البشرية كالمادية المقدمة مف قبؿ مؤسسات تدريب المعمـ  -
 كالإدارات الحككمية.

معممي فيما يتعمؽ بإنشاء كادر ل دراسة رأم مدراء مؤسسات تدريب المعمميف -
 المعمـ.

دراسة إمكانية إشراؾ أعضاء غير أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات إعداد  -
 المعمميف في التعامؿ مع بعض مجالات المحتكل.

 دراسة مدل استخداـ المكارد الأكاديمية كالمينية في مؤسسات إعداد المعمـ. -
س بكمية دراسة آراء المكجييف كالإدارييف كمديرم المدارس كأعضاء ىيئة التدري -

 إعداد المعمـ حكؿ الحاجة إلى إدخاؿ نظاـ ترخيص المعمميف.
 دراسة كضع حزمة تدريبية لإعداد المعمميف لمكظائؼ في المناطؽ النائية. -

 منيجيات بحثية غائبة في بحوث الإدارة التربوية-الجزء الثاني
بعد تحديد كاختيار قضية بحثية معينة في مجاؿ الإدارة  -كما ينبغي عمى الباحثيف

 تحديد المنيجية البحثية الملبئمة لبحث تمؾ القضية. -التعميمية
مساىمة جيدة أعانت الباحثيف عمى تحديد  بوب ماتيوز وليز روسكتعتبر كتابات 

المنيجية البحثية المناسبة لدراسة الظكاىر الاجتماعية؛ حيث ذكرا أف البحث 
جتماعي يقكـ عمى استكشاؼ جانب ما مف العالـ الاجتماعي، ككصفو بالتفصيؿ، الا

كفيمو، كتفسيره، كتغييره، كتقييمو، أم أف الباحث يحاكؿ أف يصؼ الظاىرة 
كيستكشفيا بإجابتو عف الأسئمة التي تبدأ بالكممات: ماذا؟ كمف؟ كأيف؟ كمتى؟ كيحاكؿ 

ة التي تبدأ بالكممات: كيؼ؟ كلماذا؟، كمف أف يفيـ كيفسر الظاىرة بإجابتو عف الأسئم
ىنا تكجد أربعة أنماط مف البحكث ىي: الكصفية، كالاستكشافية، كالتفسيرية، 
كالتقييمية، كذكرا أيضا أف القرف الكاحد كالعشريف أخذ يشيد تأكيدا متزايدا عمى 

نصب  الاتجاىات التي تتسـ بالمزيد مف البرجماتية في البحث الاجتماعي، التي تضع
أعينيا ىدؼ البحث، كقيـ الباحث الاجتماعي، كمنظكره الفكرم كطبيعة سؤاؿ البحث، 
كالبيانات المطمكبة لمعالجتو، كما تتزايد الدعكة إلى استخداـ طرؽ البحث المختمطة 
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التي تمزج بيف الطرؽ الكمية كالطرؽ الكيفية في جمع البيانات كاستخداميا، باعتبار 
 (.117-92، 2016فة العالـ الاجتماعي )ماتيكز كركس، أف ذلؾ اتجاىا في معر 

كفي ضكء ما سبؽ تتعدد المنيجيات العممية لدراسة قضايا الإدارة التعميمية، كلكف 
ما المنيجية البحثية المناسبة لدراسة قضية بعينيا؟ إف تحديد الباحث لمنيجية بحثو 

، كفيما يسعى إلى يتكقؼ عمى عدة عكامؿ، في مقدمتيا: طبيعة البحث، كمشكمتو
تحقيقو مف أىداؼ، كطبيعة المتغيرات كالعلبقة بينيا، كعمى أية حاؿ لاحظ الباحث 
ميؿ الباحثيف في مجاؿ التخصص استخداميـ منيجيات معينة كبكثرة، كليس ىذا مف 
المآخذ في حد ذاتو، كلكف ما يؤخذ عمييـ يتعمؽ بدرجة الملبئمة؛ فمربما كانت 

مستخدمة أقؿ ملبئمة لطبيعة بحكثيـ، في حيف كاف بإمكانيـ منيجياتيـ البحثية ال
استخداـ منيجيات أخرل أكثر ملبئمة، كالتي اعتبرىا الباحث منيجيات بحثية غائبة 

 أك أقؿ استخداما في بحكث الإدارة التعميمية، مف ذلؾ ما يمي:
كتعرؼ بأنيا  Action Researchesبحوث الفعؿ/العمؿ/البحث الإجرائي  -1

"بحكث اجتماعية تنفذ مف خلبؿ فريؽ عمؿ، يتضمف باحثي فعؿ مينييف كأعضاء مف 
المنظمات كالمجتمع المحمي كشبكة المستفيديف الذيف يسعكف إلى تحسيف مكاقؼ 

آليات دراسة كاقع كىي إحدل أساليب ك  ( 32، 2016المشاركيف" )جرينككد كليفيف، 
تخداميا يمكف الكصكؿ إلى مقترحات لتحسيف ىذا الإدارة التعميمية، كمف خلبؿ اس

كبصفة عامة ينظر إلى بحكث الفعؿ عمى أنيا "بديؿ حقيقي لمطريقة التقميدية الكاقع، 
(، كما يسمييا 7، 2001في البحث التربكم المعتمد عمى النظرية التربكية" )ماكنيؼ، 

دريسية داخؿ البعض بحكث العمؿ لككنيا تعبر عما يقكـ بو المعمـ مف عممية ت
(، كما يطمؽ عمييا البعض البحكث الإجرائية 221، 2015الفصؿ )جماؿ الديف، 

لارتباطيا بالممارسة التفكرية، حيث يؤكد البعض بأف البحث الإجرائى كالممارسة 
التفكرية كجياف لعممة كاحدة ىى حؿ المشكلبت، كأكلى الناس بحؿ ىذه المشكلبت 

، فى ضحاكل، 51، 2004يف كانكا أـ فنييف )حيدر، ىـ أصحابيا مف التربكييف إداري
إلى اتحاد ثلبثة عناصر ىي: الفعؿ،  AR(، كتشير بحكث الفعؿ ً 80، 2010

ذا لـ تكجد ىذه العناصر الثلبثة فإف البحث يمكف أف يككف  كالبحث، كالمشاركة، كا 



/ وّبي ػجذ اٌىهبة أحمذأ.د        بحىس الإداسح اٌترثىَخ: ِٓ إٌّطُخ إلى اٌزدذَذ  
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تطبيقية، بؿ إنيا  بحكثامفيدا كلكنو ليس بحث فعؿ، كما أف بحكث الفعؿ ليست 
ترفض بكضكح الفصؿ بيف التفكير كبيف الفعؿ، ذلؾ الفصؿ الزائؼ بيف النظرية 
كالتطبيؽ، الذم بسببو تـ تشكيو العمكـ الاجتماعية، كمف ىنا فالمعرفة الاجتماعية 
الصادقة يمكف أف تنبع فقط مف ارتباطيا بالممارسة مف خلبؿ الفعؿ، كالفعؿ فقط ىك 

 .  (35، 2016)جرينككد كليفيف، لإنتاج معرفة جديدة كاختبارىا الكسيمة المدركة
كىي كسيمة فعالة لترشيد القرارات  Quantitative Methodsالأساليب الكمية  -2

الإدارية، كتحقيؽ الحؿ الأمثؿ كالأفضؿ لممشكلبت المعاصرة الآخذة في التزايد 
دية كحدىا التي تقكـ عمى كالتعقيد بشكؿ لـ يعد بالإمكاف الاعتماد عمى الطرؽ التقمي

الخبرة كالتقدير، كمع ذلؾ فإف استخداـ تمؾ الأساليب يعتمد عمى كفاءة كخبرة القائـ 
بتحميؿ المشكمة كاستخداـ الأسمكب أك النمكذج الملبئـ لحميا، كذلؾ لأف الأساليب 
الكمية متعددة كذات نقاط قكة كضعؼ، كتختمؼ مف أسمكب كمي لآخر، مما يجعؿ 

، 2017سمكب أك النمكذج الملبئـ لكؿ مشكمة مسألة ضركرية )المغربي، تحديد الأ
(. كمف تمؾ الأساليب الكمية: أسمكب البرمجة الخطية كيشير إلى ذلؾ الأسمكب 7-9

الرياضي الذم ييتـ بالاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة مادية كبشرية كفؽ أسمكب 
ار ر ساليب المستخدمة لاتخاذ القعممي مبرمج، كتمثؿ نظرية الاحتمالات إحدل الأ

خاصة في ظؿ ظركؼ المخاطرة، بينما يتميز أسمكب شجرة القرارات بتمكيف متخذ 
القرار مف رؤية البدائؿ المتاحة كالنتائج المتكقعة لكؿ منيا بكضكح، كيدرس أسمكب 
المباريات العلبقات بيف الكحدات المتنافسة، كيقكـ عمى أساس أف الكصكؿ إلى بديؿ 

ف مف بيف مجمكعة كبيرة مف البدائؿ أفضؿ مف عدـ كجكد بديؿ، كمف ثـ فمف معي
 (. 63-57، 2017صالح تمؾ الكحدات التعاكف لمكصكؿ إلى قرار معيف )المغربي، 

: تعد  Phenomenological Researches البحوث الفينومينولوجية -3
الفينكمينكلكجيا بمثابة منيجية بحثية رصينة كمكثقة جيدا، كتعتمد عمى التجربة 
الكاقعية لمفرد، كعمى أف التفكير في التجربة يجب أف يككف مدركسا، كبقدر الإمكاف 

(، كمف ثـ Manen, 2007, 12يخمك مف الجكانب النظرية، أك التحيزات الشخصية )
رة التعميمية الإفادة منيا في دراسة بعض الظكاىر يمكف لمباحثيف في مجاؿ الإدا
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دارة الصراع، كالإلتزاـ التنظيمي كالعنؼ المدرسي  -التربكية كالمناخ التنظيمي، كا 
التي تحتاج إلى التعمؽ في تناكليا مف خلبؿ تعرؼ خبرات ككجيات نظر  -كغيرىا

بيانات أكثر  مف يتعايشكف مع ىذه الظكاىر، الأمر الذم يمكف أف يساعد في تقديـ
 (. 181، 2016ثراء لتحقيؽ فيـ أدؽ كأشمؿ لمظكاىر قيد البحث)غانـ، 

 مناقشة نتائج الأبحاث، وصياغة توصياتيا -الجزء الأخير
نتائج البحث ما يتكصؿ إلييا الباحث في نياية رحمتو البحثية التي قطعيا منذ أف 

كاعد معينة، كينبغي عمى كاف مكضكع بحثو مجرد فكرة بحثية، كىذه النتائج تنظميا ق
الباحثيف مراعاة عدد مف الاعتبارات عند صياغة ىذه النتائج حتى تخرج النتائج عمى 
قدر مف المنطقية كالكاقعية كالاتساؽ، كيمكف الاستفادة منيا كالبناء عمييا كالمكثكقية 

 منيا.
ليب عمى أف مناقشة نتائج الدراسات كالبحكث، ترتبط بحسف اختيار الباحث للؤسا

الإحصائية كمياراتو في استخداـ الأساليب الإحصائية، كطرؽ عرض البيانات، في 
 جداكؿ أك أشكاؿ معبرة.

 أما اتجاىات التجديد في مناقشة نتائج الأبحاث فيمكف إبرازىا في النقاط الآتية:
يمكف لمباحث مناقشة نتائج بحثو بشكؿ مجمؿ في بدايات عرض النتائج، ثـ  -1

 ذه النتائج.يعرض بالتفصيؿ لي
يعد عرض نتائج في جداكؿ كأشكاؿ ثـ التعميؽ عمييا أنسب مف عرضيا بدكف  -2

 جداكؿ أك أشكاؿ. 
ينبغي عرض نتائج الدراسة بشكؿ متناسؽ كبنفس ترتيب عرض تساؤلات  -3

كأىداؼ الدراسة، كيمكف لمباحث الإشارة إلى أف نتائج ىذا المحكر الأكؿ تجيب 
 ث، كىكذا يستمر.عف السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة البح

تكميـ نتائج الدراسات كالبحكث في الإدارة التربكية اتجاه عالمي كميـ، لكف لا  -4
يثنينا ذلؾ عف الجانب الكصفي كالتعبيرات النكعية ذات الدلالات كالمضاميف 

 المحددة، كالتي تثرم الجانب كالشؽ الأدبي لمتخصص.
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لأدبيات كنتائج مناقشة نتائج البحكث تككف في ضكئيف: الأكؿ منيما ا -5
الدراسات السابقة ذات الصمة كالصمة القريبة، كالآخر قدرات الباحث كخبراتو، 

 كتمكنو مف مفردات كمتغيرات بحثو.
عف  -أثناء مناقشة نتائج البحكث التربكية بما في ذلؾ الإدارة التربكية -الابتعاد -6

صدار التعاميـ، كاستخداـ الألفاظ المغكية ذات  التأكيد إطلبؽ الأحكاـ كا 
 كالتعبيرات البلبغية كالمجازية.

ربط نتائج محاكر البحث، بعضيا مع البعض الأخر، يعطي نتائج البحث قكة   -7
 كتماسكا كيشير إلى كحدة المشكمة، ككحدة النتائج، كارتباطيا معا في الكاقع.

يحتاج الباحث أثناء تفسير نتائج بحثو كعرضيا إلى استخداـ أسمكب فمسفي  -8
يبرر لنتائج البحث، كيبيف لماذا حدثت النتيجة عمى ىذا النحك،  كمنطقي، فيك

كبيذه الدرجة، كلماذا لـ تحدث عمى نحك آخر، كبدرجة أخرل، كمف يتعرض 
للئجابة عف مثؿ ىذه الأسئمة، يحتاج إلى التمكف مف ميارات العرض الفمسفي 

لمبحث،  كالمنطقي؛ حتي تبدك النتائج مقنعة لممراجعيف كالمحكميف كالمطمعيف
كحتى تككف ىذه النتائج كاقعية، كحتى يمكف مف خلبليا فيـ الكاقع، كتفسيره، 

 كالإسياـ في حمحمة مشكلبتو، كالمشاركة في تطكيره.
وبيذا النحو يمكف لمباحث أف يسوؽ توصياتو بناء عمى ما توصؿ إليو مف 

ض توصيات نتائج، وبناءً عمى عممية وعممية النتائج، عمى أف ىناؾ بديميف في عر 
 البحث في مجاؿ الإدارة التربوية ىما:

كضع كصياغة تصكر مقترح أك رؤية مستقبمية أك استراتيجية البديؿ الأوؿ: 
مقترحة، يعالج الباحث مف خلبليا مشكمة بحثو بشكؿ شامؿ كمفيد، كمف المستحسف 
أف يقكـ الباحث بتحكيـ ما كضعو، مف خلبؿ عرضو عمى مجمكعة مف الخبراء 

أف يككف ىؤلاء الخبراء مف الميداف، كأف يككنكا عمى علبقة بمكضكع البحث كيفضؿ 
أك المستفيديف كالمعنييف مف دراسة البحث، كىذا البديؿ ىك الأنسب لمجاؿ الإدارة 
التربكية، كىك الأنسب لبحكث درجة الدكتكراه، كالترقيات العممية، كالمشاريع البحثية 

البحثية التي تمكؿ مف جيات كطنية أك دكلية،  عمى مستكل فريؽ العمؿ، كالمشركعات
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كفي نياية عرض التصكر المقترح يقكـ الباحث بالتكصية لدل جيات معينة أك أفراد 
 كمسئكليف بالاستفادة مما جاء بالتصكر المقترح.

الخركج ببعض التكصيات كصياغة بعض النقاط التي يطالب البديؿ الثاني: 
منيا عمميا، كىذا البديؿ مع أىميتو، لكنو يناسب الباحث بتطبيقيا أك الاستفادة 

الباحثيف المبتدئيف، كعندئذ ينبغي عمييـ صياغة ىذه التكصيات بشكؿ إجرائي، كيمكف 
ليـ تحديد طريقة تنفيذ كؿ تكصية، بحيث يككف عرض ىذه الجزء عمى شكؿ 

جراءات التنفيذ.  تكصيات كا 
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